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Die Niederlassungen
deutscher Unternehmen in Spanien
haben als Teil der iberischen Volkswirt-
schaft die konjunkturellen Ausschlage
miterlebt. Den Aufschwung nach dem
EU-Beitritt 1986, die Hochkonjunktur-
phase bis 2008, den Einbruch in zwei
Rezessionsphasen bis 2013 und die Er-
holung seither. lhre Zahl hat auch in
den schwierigsten Jahren der Krise ste-
tig zugenommen und liberstieg 2014
erstmals die Marke von 2.000.

Uber die Hilfte der Umsdtze, Wert-
schdpfung und Beschaftigung der Fir-
men in mehrheitlich deutschem Besitz
in Spanien ist im Industriesektor ange-
siedelt. Sie stehen dort mit 5,4 Prozent
der spanischen Industriewertschépfung
praktisch gleichauf mit den Firmen aus
den USA und vor Frankreich. Sehr stark

auf den Export ausgerichtet tragen sie zur wachsenden Interna-
tionalisierung Spaniens bei. Die Filialen deutscher Dax-Konzerne
und Familienunternehmen sind langfristig am Standort Spanien
interessiert, investieren ausgepragt in F+E und bringen die Kul-
tur dualer Ausbildung mit ein. Viele sehen auf eine jahrzehnte-
lange Geschichte im Land zuriick. Einige sind dem Standort
schon mehr als 100 Jahre verbunden.

Das statistische Skelett

Unternehmen mit deutschem Hintergrund haben 2014 in Spa-
nien 61,4 Mrd. Euro erlost. Dieser Wert tibertraf den Vorkrisen-
stand 2008 (55,7 Mrd. Euro) und lag um 9,1 Prozent (iber dem
Niveau des Jahres 2013. Die fiir viele spanische Unternehmen so
kritische Durststrecke zwischen 2008 und 2013 zeigt sich auch
bei ihnen in zwei, wenn auch flacheren Téalern: im Weltkrisenjahr
2009 und — ohne dabei erneut unter das Vorkrisenniveau abzu-
rutschen —im Jahr 2012. Seither entwickeln sich die Umsatze ins-
gesamt gesehen positiv. Der Anteil deutscher am Gesamtumsatz
ausldndischer Filialen in Spanien betrug 13,2 Prozent , womit sie
nach den franzésischen Firmen (18,4 Prozent) und denen aus
den USA (13,6 Prozent) an dritter Stelle lagen.

Kennziffern der Unternehmen mit deutschem Hintergrund in Spanien 2014

Zahl der Umsdtze in Beschiftigte Wertschopfung
Unternehmen Mio. Euro in Mio. Euro
Insgesamt 2.020 61.431 167.994 12.327
Industrie 829 33.757 72.674 6.925
Verarbeitendes Gewerbe 309 30.826 71.189 6.282
Verkehrsmittel (NACE 29, 30) 53 17.472 33.059 3.032
Chemieerzeugnisse und Arzneimittel
(NACE 20, 21) 48 5.314 10.722 1.255
Elektrische, elektronische und
optische Erzeugnisse (NACE 26, 27) 17 2.714 7.645 594
Maschinenbau (NACE 28) 38 1.349 5.252 342
Handel 728 20.675 51.254 2.743
Handel, Reparatur von Kfz (NACE 45) 53 6.737 5.442 463
GroBhandel mit Lebensmitteln,
Haushaltswaren (NACE 462-464) 157 4.744 10.121 708
Einzelhandel mit Nahrungsmitteln,
Waren, Sprit, IKT (NACE 471-474) 76 4.292 15.667 636
GroBhandel mit IKT, Maschinen,
sonstiger GroBhandel (NACE 465-469) 353 4.053 10.816 715
Dienstleistungen 463 6.999 44.065 2.659
Lagerung und sonstige Dienste
fiir Verkehr (NACE 52) 73 1.972 8.321 447
Sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungen (NACE 77-82) 56 1.278 12.033 676
Transport, Post-, Kurierdienste
(NACE 49-51,53) 29 1.102 4167 256
Freiberufliche, wissenschaftliche,
technische Dienstleistungen (NACE 69-75) 136 982 6.753 467
IT-Dienste (NACE 62, 63) 53 895 6.704 468
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Die Zahlen stammen aus einer Aufstellung des Spanischen
Statistikinstituts INE auf Anfrage von Germany Trade & In-
vest. Sie gehoren in die Erhebung zu Filialen auslandischer
Unternehmen in Spanien, die das INE seit 2008 erstellt.
Diese umfasst 26 Segmente in Industrie, Handel und
Dienstleistungssektor. Nicht einbezogen werden dabei
Landwirtschaft, Baugewerbe, Finanz- und Gesundheits-
dienste, Kultur und Kreativwirtschaft, Haushalts-, Bildungs-
und offentliche Dienstleistungen. Beriicksichtigt werden
muss zugleich, dass die Zahlen des Statistikamtes nicht nur

durch die rein betriebswirtschaftliche Entwicklung beein-
flusst werden, sondern auch durch Unternehmensverkaufe
oder -zukdufe auslandischer Investoren, bei denen Mehr-
heitsanteile die Nationalitdt wechseln. Durch die abwei-
chende Methodologie lassen sich die Zahlen nicht direkt
mit denen Uber auslandische Direktinvestitionen etwa der
Deutschen Bundesbank vergleichen, die alle Branchen be-
ricksichtigt, zugleich aber erst bei einer Bilanzsumme von
3 Mio. Euro ansetzt.

‘ Kennziffern auslandischer und deutscher Filialen in Spanien 2014 (in Mio.Euro)

Foto: Bertelsmann

Insgesamt Filialen Insgesamt
auslandischer Firmen deutsche Filialen
‘ Geschaftsumsatz 464.304 61.431
Erwerbstétige (in Personen) 1.273.409 167.994
Produktionswert 297.204 £40.201
‘ Wertschdpfung zu Faktorkosten 89.349 12.327
Einkdufe und Dienstleistungen
durch andere Unternehmen 322.463 £42.965
Personalkosten 54.409 7.426
Externe Dienste 62.898 8.398
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 14.016 1.811
Insgesamt Betriebseinnahmen 476.038 63.378
Insgesamt Betriebsausgaben 467.431 62.456
Verkdufe ins Ausland 128.167 22.037

Wenn sich mit Ausnahme des Weltkrisenjahres 2009 die Wert-
schopfung deutscher Unternehmensfilialen in Spanien in jedem
Jahr positiv weiterentwickelt hat, dann vor allem dank der Betriebe
der verarbeitenden Industrie. Diese haben 2014 in zentralen Para-
metern den Vorkrisenstand sehr deutlich iibertroffen (darunter
Umsatz: +32 Prozent; Wertschopfung: +45 Prozent). Im Handel hin-
gegen zogen die Rezession und der Konsumriickgang langere ihre
Spuren. Das Umsatz- und Wertschopfungsniveau lag 2014 noch
unter dem des Jahres 2008 mit -16,7 Prozent und -17,8 Prozent. Die
Anzahl deutscher Handelsfilialen ist aber auch in der Rezession
durchweg gewachsen. Vor dem Hintergrund der Wirtschaftserho-
lung in Spanien, die auf dem Konsum und den Anlageinvestitionen
fudt, diirfte sich dieses Bild mittlerweile verbessert haben. Der
Dienstleistungssektor hat, ebenfalls mit mehr Firmen in seinen Rei-
hen, den Vorkrisenstand leicht iberwunden — bei den Umsatzen
um 4,4 Prozent, bei der Wertschépfung um 5,5 Prozent.

Der lebende Organismus: Unternehmensbeispiele
Die Industrien, in denen deutsche Unternehmen in Spanien
aktiv sind, zdhlen zu den spanischen Schliisselbranchen mit

Quelle: Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafa. Jahr 2014, INE.

einer hohen Ausrichtung auf Export und Innovation. Heraus ragt
das deutsche Engagement vom Anteil an der Wertschopfung der
jeweiligen Branche her in der Herstellung von Verkehrsmitteln.
Mit 22,9 Prozent ist es der hdchste ausldndische Beitrag in einer
Branche {iberhaupt. Kein Wunder, bei der Hauptrolle, die die VW-
Gruppe in Navarra und ihre Tochter SEAT in Barcelona bei der
Produktion von Pkw, Motoren und Getrieben spielen. Daimler
wiederum hat im baskischen Vitoria-Gasteiz sein zweitgrofites
Werk fiir die Produktion von Mercedes-Benz Vans; Tochter Evo-
Bus stellt in Kantabrien Bus-Chassis her. Am wichtigsten Kraft-
fahrzeugstandort der EU nach Deutschland haben sich iiber die
vergangenen Jahrzehnte viele deutsche System- und Komponen-
tenhersteller der ersten Liga angesiedelt, wie Benteler, Bosch,
Brose, Continental, Grammer, Huf, Kostal, Mahle, MANN+HUMMEL,
Schaeffler und ZF. Ein Kfz-Zulieferer ist das fiir Mébelbeschlage
bekannte Familienunternehmen Hettich, das in seinem baski-
schen Werk unter der Marke castwerk auf die Entwicklung und
Produktion von kinematischen Systemen setzt, in einem Auto,
das immer mehr zum Wohnraum wird.
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Wichtigste Investorenladnder laut Anteil der Wertschopfung ihrer Filialen in Spanien nach Sektoren 2014 (Anteil in %) 92

Sektoren Rang 1 Rang 2 Rang 3 Beitrag ausldndischer
Filialen insgesamt
Insgesamt Frankreich (4,4) USA (3,6) Deutschland (3,1) 22,5
Industrie USA (5,5) Deutschland (5,4) Frankreich (5,2) 32,8
Verkehrsmittel (NACE 29, 30) Deutschland (22,9) Frankreich (17,4) USA (16,2) 76,5
Elektrische, elektronische,
optische Erzeugnisse (NACE 26, 27) Deutschland (12,5) Frankreich (8,9) USA (5,5) 42,3
Chemieerzeugnisse und Arzneimittel
(NACE 20, 21) USA (15,9) Deutschland (10,5) Schweiz (3,5) 49,7
Maschinenbau (NACE 28) USA (6,9) Deutschland (5,6) Schweiz (4,2) 27,0
Handel Frankreich (5,7) USA (3,5) Deutschland (3,0) 20,4
Handel, Reparatur von Kfz (NACE 45) Deutschland (5,7) Frankreich (5,2) Japan (3,2) 17,4
Grofhandel mit IKT, Maschinen,
sonstiger GroRhandel (NACE 465-469) USA (5,2) Deutschland (4,2) Frankreich (2,3) 24,4
Einzelhandel mit Nahrungsmitteln,
Waren, Sprit, IKT (NACE 471-474) Frankreich (11,7) Deutschland (3,1) Italien (0,8) 16,4
Dienstleistungen Frankreich (3,1) UK (3,0) USA (2,3) 16,2
Lagerung und sonstige Dienste fiir
den Verkehr (NACE 52) Deutschland (2,6) Frankreich (2,2) Dédnemark (1,5) 11,9
Transport, Post-, Kurierdienste
(NACE 49-51,53) UK (2,6) Deutschland (1,0) Frankreich (0,8) 6,4
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Zufluss auslédndischer Direktinvestitionen nach Spanien nach wichtigsten Landemn (in Mio. Euro; Anteile und Veranderung in %) ?

2015 Anteil am 2016 Anteil am Verdnderung

Gesamtzufluss Gesamtzufluss 2016/15

USA 2.193 9,2 4.968 21,2 126,5
Luxemburg 3.700 15,6 2.474 10,5 -33,1
Niederlande 2.919 12,3 2.231 9,5 -23,6
Deutschland 782 3,3 2.211 9,4 182,6
Frankreich 2.144 9,0 1.875 8,0 -12,5
Vereinigtes Kdnigreich 1.123 4,7 1474 6,3 31,3
Mexiko 973 4,1 1.385 5,9 42,3
China 1.483 6,2 1.117 4,8 -24,7
Kanada 67 0,3 793 3.4 1.083,6
Qatar 2 0,0 677 2,9 33.750,0

Y ohne Holdinggesellschaften und nach Ursprungsland
Quelle: Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie und Wettbewerbsfahigkeit



Weitere Investitionen in
neue Produktionen oder
Erweiterungen sind be-
reits angekiindigt oder
im Gange. Von 2015 bis
2019 investiert Volkswa-
gen 4,2 Mrd. Euro in
Maschinen, Ausriistun-
gen und F+E-Projekte im
Seat-Werk in Martorell
bei Barcelona und in
Volkswagen Navarra in
f Pamplona. Das Werk in
Pamplona wurde auf die sechste Generation des Mo-
dells Polo vorbereitet. Logistikanbieter DHL will der
Wirtschaftszeitung Cinco Dias zufolge in Madrid ein
Zentrum fiir Logistikldsungen einrichten. Die zur
Schwarz-Gruppe gehdrende Einzelhandelskette Lidl
erdffnete im Herbst 2016 ihr nachhaltigstes Logistik-
zentrum in Europa in Alcala de Henares bei Madrid.
In einer zweiten Phase soll eine automatisierte Lo-
gistikanlage angeschafft werden, die die Lagerkapa-
zitdt der Paletten mehr als verdoppelt. Ein weiteres
Logistikzentrum bei Barcelona steht auf dem Plan,
dessen Bau 2018 starten konnte. Merck hat 2016 ei-
ne Erweiterungsinvestition in seinem Biotechnolo-
giewerk in Tres Cantos in der Region Madrid abge-
schlossen. Eine weitere lauft in der Anlage in Barce-
lona. Wundpflasterhersteller Hartmann kiindigte In-
vestitionen in das Werk im katalanischen Montornés
an, um die Kapazitat erheblich zu steigern.

Foto: Lidl

Auch im Bereich Fusionen und Unternehmenskdufe
zeigt sich anhaltendes Interesse an Spanien. Im Marz
2017 meldete das Kfz-Zulieferunternehmen Mahle,
mit dem Kauf des spanischen Elektronikspezialisten
Nagares seine Kompetenz fiir die E-Mobilitadt starken
zu wollen. Die Transaktion stand noch unter dem Vor-
behalt der Wettbewerbsbehdrden. Griines Licht von
der EU-Kommission erhielt im selben Monat der
deutsch-spanische Schulterschluss von Siemens und
Gamesa, die ihre Windkraftsparten zusammenlegen,
so dass der weltweit grofite Windturbinenbauer ent-
steht. Kurz zuvor konnte Fresenius Helios eine Trans-
aktion der Superlative abschlieSen. Durch den Er-
werb der grofiten spanischen Krankenhausgruppe
IDC Salud Holding (Quirénsalud) baut das Unterneh-
men seine Position als Europas grofiter privater Kli-
nikbetreiber aus. b
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KREAB RESEARCH

Beschaftigungsbilanz deutscher
Unternehmen in Spanien

Eindrucksvolle Beschaftigungszahlen,
nachhaltige Qualitat

Die Beschaftigungszahlen in Spanien in den letzten fiinf Jah-
ren lassen sich nicht darstellen, ohne auf die Wirtschaftskrise
und die damit einhergehende Unsicherheit Bezug zu nehmen.
Eine Analyse stabiler Beschaftigungsnischen in diesem Zeit-
raum weist auf die positive Entwicklung deutscher Unterneh-
men in Spanien hin. Diese haben laut Angaben der Bundes-
bank in den letzten Jahren rund 206.000 Personen in mehr als
1.300 Unternehmen ab einer Bilanzsumme von 3 Millionen
Euro der verschiedensten Wirtschaftssektoren beschaftigt.
Laut einer Erhebung des spanischen Nationalen Instituts fir
Statistik (INE), die 26 Branchen beriicksichtigt, aber alle Un-
ternehmensgroflen beriicksichtigt, sind es 168.000 Beschaf-
tigte in 2.020 deutschen Filialen.

Deutsche Niederlassungen in Spanien

Mehr als 2.000 Unternehmen — diese Zahl platziert Deutsch-
land mit den meisten Niederlassungen in Spanien vor alle an-
deren Lander, gefolgt von Frankreich (1.458) und den USA
(1.177). Das bedeutet, dass jedes fiinfte auslandische Unter-
nehmen, das in unserem Land présent ist, seinen Hauptsitz in
Deutschland hat.

Die deutsche Unternehmensstruktur in Spanien ist, nach
Branchen gesehen, in allen Tatigkeitsbereichen (Produktion
und Dienstleistung) umfassend. Die indirekte Beschéftigung
kann auf 750.000 Arbeitspladtze beziffert werden, wobei die
Relation der direkten zur indirekten Beschdftigung in be-
stimmten Produktionssegmenten, inshesondere der Automo-
bil- und der pharmazeutischen Industrie, weit hoher liegt als
in anderen. Nach Angaben des auf makroékonomische Indika-
toren und internationale Investition spezialisierten Consul-
ting-Unternehmens Content First Ltd. entspricht in diesen
Branchen jeder direkt Beschdftigte wenigstens fiinf oder

sechs indirekt Beschaftigten, vor allem der Einbindung lokaler
Lieferanten wegen, die Rohmaterial oder fiir die Produktions-
kette hergestellte Elemente zuliefern.

Beziiglich der Qualitadt dieser nachhaltigen Beschaftigung
durch deutsche Unternehmen in Spanien ist hervorzuheben,
dass die durchschnittlichen Lohnnebenkosten pro Arbeitneh-
mer 44.200 Euro im Jahr betragen, was einem Beitrag zur Sozi-
alversicherung von etwa drei Milliarden Euro gleichkommt
(Nationales Institut fiir Statistik INE, Personalausgaben 2014).
Andererseits libersteigen diese durchschnittlichen Lohnne-
benkosten deutlich die durchschnittlichen 30.643 Euro spani-
scher Unternehmen im Jahr (der Industriesektor erreicht
36.589 Euro pro Jahr).

Die geografische Verteilung der Beschaftigung, die von den
deutschen Unternehmen in Spanien geschaffen wird, konzen-
triert sich einer Erhebung der AHK Spanien zufolge auf Katalo-
nien und Madrid, wo mehr als 85 Prozent der Beschaftigten
vorwiegend in der Industrie und dort sehr stark dem Automo-
bilsektor arbeiten. An der Spitze steht Katalonien, mit mehr
als der Halfte der Arbeitnehmer in deutschen Unternehmen in
seinem Territorium in Schliisselsektoren wie der chemischen
Industrie, dem Banken- und Versicherungswesen und der Au-
tomobilindustrie.

Verteilung der Angestellten in deutschen Unternehmen
nach Autonomen Regionen

Katalonien




Automobilsektor

Deutsche Unternehmen in Spanien, das sind vor allem Industrieunter-
nehmen. An dem Gewicht der Beschéftigung, das sie in einzelnen Bran-
chen haben, lassen sich sehr gut die Schwerpunkte des Engagements
ablesen. Uberragend ist dieses bei der Erzeugung von Verkehrsmitteln
mit fast 19%, unter Beziehung der Beschaftigten in deutschen Filialen
des Sektors auf die Gesamtzahl der dort beschaftigten Personen auf
Basis der Zahlen des INE nach letztverfiigbaren Daten 2014.

Konkret nimmt Spanien den zweiten Platz in der Produktion von
Fahrzeugen in Europa und den achten weltweit ein, und es ist der
grofite europdische Hersteller von Industriefahrzeugen. Im Jahr 2015
verlieBen mehr als 2,5 Millionen Fahrzeuge die spanischen Automo-
bilwerke, ein Drittel davon wurden von Mercedes-Benz und der
Volkswagengruppe in Spanien produziert.

Weitere Industriezweige
Im Bereich Elektrik/Elektronik/Optik stellen deutsche Filialen

9,5 Prozent der in der Branche Beschéftigten, gefolgt von der
Herstellung chemischer Erzeugnisse und Pharmazeutika mit

D ¢ B ®

o E & A& 3 E 5

9,1 Prozent. Von grof3erer Bedeutung ist auch der Maschinenbau
mit 5,4 Prozent und die Gummi- und Kunststoffverarbeitung mit
4,1 Prozent. Unter diverse verarbeitende Industrien fallt die Mobel-
und Schmuckerzeugung, aber auch die Reparatur und Installation
von Maschinen und Anlagen. Hier stellen deutsche Firmen 1,6 Pro-
zent der Beschaftigten. In der Herstellung von Glas und Keramik
sowie Baustoffen sind es 1,2 Prozent. Bei nicht ganz ein Prozent
liegt die Beschaftigung in der Energie-, Wasser- und Entsorgungs-
wirtschaft, der Getrdnke- und Nahrunsgmittelerzeugung, den
Branchen Textil- und Bekleidung, Holz und Papier, der Erzeugung
von Metallen und Metallwaren.

Gross- und Einzelhandel

Im Einzelhandel hat in den deutschen Filialen die Zahl der Be-
schaftigten seit 2008 um 70 Prozent zugenommen auf fast
15.700 Mitarbeiter. Das spiegelt die Entwicklung grofier Ver-
triebsmarken, die mit sehr ambitionierten Expansionsplanen
auf den spanischen Markt gekommen sind, auch wenn der Be-
schaftigungsanteil in diesem Sektor mit 2,5 Prozent noch relativ
unbedeutend ist. Generell liegt der deutsche Beschéftigungsanteil
im Handel bei 1,8 Prozent.
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RADIOGRAFIA DE LA

EMPRESA ALEMANA EN ESPANA

FILIALES ALEMANAS
DEUTSCHE NIEDERLASSUNGEN
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INVERSIONES ALEMANAS EN ESPANA
DEUTSCHE INVESTITIONEN IN SPANIEN
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