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EDITORIAL

Die Kurve kriegen!

Wird Skoda Auto irgendwann vielleicht mal zum Hersteller autonom fah-
render &ffentlicher Verkehrskapseln? -, Klingt spannend”, meint Vorstand-
schef Bernhard Maier im Interview mit der Plus und lacht (S. 8). Bei man-
chen Ideen muUssen wir doch noch schmunzeln. Aber der Mobilitétsbranche
ist trotzdem klar: Wer nicht offen und offensiv in alle Richtungen denkt,
kénnte irgendwann den Zug verpassen. Auch wenn er Autos baut.

Auf der anderen Seite werden die Stimmen wieder lauter, die den E-Hype
auf den Boden der Tatsachen zurlckholen - Stichwort: schlechte
Ladeinfrastruktur-und dem Verbrennungsmotor noch locker 20 Jahre
Lebenszeit prophezeien. Das sehen vor allem die Entscheider der Auto-
motive-Zulieferer von Alfmeier und Mubea so, die in unserem Heft zu Wort
kommen (S.20/40). ,Viel Politik im Moment”, heiBt es dort nachdenklich.

Das ist das Spannungsfeld, in dem sich die Manager, Experten und Analysen
dieses Magazins bewegen. Dabei es geht nicht nur um die Frage , verbrennst
Du noch oder l&dst Du schon?”. Und auch nicht nur um die ganz groBe
Mobilit&tsvision. Die kinstliche Intelligenz zum Beispiel, wichtig u.a. fur das
autonome Fahren, fordert ihren Tribut: Zwei Milliarden (!) Arbeitsplatze
verschwinden weltweit, behauptet Al-Guru Michal Péchoucek (S. 32).

So spannend wie das Thema dieses Magazins, so spannend

geht es auch mit der DTIHK in den Herbst. Die Brinner
Maschinenbaumesse MSV mit unserer bayerisch-tschechischen
Konferenz zu Digitalisierung und Ausbildung 4.0 liegt schon hinter uns.
Aber es erwarten Sie noch in den ndchsten Monaten u.a. ein Lunch Briefing
mit Nationalbank-Vize Marek Mora, das CEE Procurement & Supply
Forum oder die internationale Konferenz Al-Forum inkl. Winner’s Night,
auf der das Gewinner-Startup unseres Wettbewerbs bestimmt wird.
Insgesamt haben sich 200 Startups aus 30 Landern beworben!

Und Sie kénnen sich mit uns auf dem Smart City Expo World Congress
in Barcelona inspirieren lassen.

Liebe Leserinnen und Leser, ich wiinsche Ihnen eine anregende Lekttre und
freue mich auf die ndchste Begegnung mit Ihnen.

Bernard Bauer

eschaftsfihrender Vorstand
vykonny &len ptedsta

Vybrat zatacku!

Bude Skoda Auto jednou vyrabét autonomné jezdici dopravni
kapsle? ,Zni to zajimave,” fikd se smichem $éf predstavenstva
Bernhard Maier v nasem titulnim rozhovoru. Nad nékterymi
ndpady se totiz pofad jesté musime usmivat (str. 8).

Branze mobility si je ale prfesto védoma toho, Ze kdo nemysli
ofenzivné a oteviené vSemi sméry, tomu by mohl ujet vliak.

| kdyz déla do aut.

Na druhé strané stdle hlasitéji zaznivaji hlasy, které hype kolem
elektromobility vraci zpatky na zem-hlavné kvali Spatné dobijeci
infrastrukture - a spalovacimu motoru predpovidaji klidné

jesté 20 let. Zrovna tak to vidi séfové firem Alfmeier a Mubeaq,
dodavatell automobilového primyslu, ktefi v nasem magazinu
dostali slovo (str. 20/40). ,Je v tom ted hodné politiky,” zamysli se.

SKODA

SIMPLY CLEVER

A to je ten sporny bod, ve kterém se nachdzeji manazefi, experti
a analyzy tohoto Plusu. Nejde pfi tom jen o otazku: ,Spalujes
jesté, nebo uz nabijis?” Nebo o velkou vizi mobility. | uméla
inteligence, kterd je mimo jiné ddlezita pro autonomni fizeni,

si vybere svou dan: Celosvétové zmizi dvé miliardy(!) pracovnich
mist, tvrdi Al guru Michal Péchoucek (str. 32).

Stejné zajimavy jako téma tohoto magazinu je i letosni podzim
v CNOPK. Brnénsky strojirensky veletrh s nasi ¢esko-bavorskou
konferenci k digitalizaci a vzdélavani 4.0 je uz za ndmi. V dalsich
mésicich Vds mimo jiné ¢ekaji Lunch Briefing s viceguvernérem
Ceské ndrodni banky Markem Morou, CEE Procurement & Supply
Forum nebo mezindrodni konference k umélé inteligenci Al Forum
véetné Winners’ Night, na které budou zvoleni vitézové nasi
startupové soutéze. Pfihldsilo se do ni 200 startupl z 30 zemi!

A spolu s ndmi se muzete inspirovat na Smart City Expo World
Congress v Barceloné.

Milé c¢tenarky, mili ¢tendfi, preji Vam zdbavné a podnétné cteni
a tésim se na dalsi setkdni!

NEKTERYM ZIVOTNIM
ZKUSENOSTEM MUSITE
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NEWS.DE/CZ/WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

Gegen- oder Rickenwind fir deutsche Exporte?
Die deutsche Exportwirtschaft hat in der ersten Jahreshdlfte
nur ein mageres Wachstum hingelegt. Uberraschend dabei:
Laut einer Analyse des Instituts der deutschen Wirtschaft

in K&éIn gab es den gréBten Export-Ausfall nicht im Handel
mit den USA, China oder GroBbritannien, sondern mit den
Niederlanden. Das Institut bezifferte den ausbleibenden
Export dorthin auf 5 Mrd. Euro. DemgegenUber haben die
Ausfuhren in die USA mit einem Plus von 2,4 Mrd. Euro im
Jahresvergleich am meisten dazugewonnen. Dieser Trend
durfte sich weiter fortsetzen, wenn es nach Berechnungen des
Munchener ifo Instituts geht. Denn Deutschland und die EU
profitieren vom Handelsstreit zwischen den USA und China
durch einen héheren Absatz. Konkret: Beim 10%-igen

US-Zoll auf Chinas Importe im Wert von 300 Mrd. Dollar
kénnte Deutschland 94 Mio. Euro mehr einnehmen, die EU
insgesamt 1,5 Mrd. Euro. Wirde China im Gegenzug seine
Zolle auf US-Importe erhdhen, profitiert Deutschland noch
starker, so die ifo-Studie.

Quelle: \W Kéln, ifo \nstitut

Neues Forschungsinstitut fur Sachsen

und Tschechien

In Dresden wird das Sdchsisch-Tschechische Institut far
transdisziplinére Forschung entstehen. Das 20 Mio. Euro
schwere Projekt hat der tschechische Wirtschaftsminister
Karel Havlicek mit dem séchsischen Ministerprdsidenten
Michael Kretschmer vereinbart. Tréger soll das Fraunhofer-
Institut fur Werkzeugmaschinen und Umformtechnik (IWU)
werden. Weiter beteiligt sind die Hochschule in Zittau,

der Innovationscampus Goérlitz auf der deutschen und die
Technischen Universit&ten in Liberec und Ostrava auf der
tschechischen Seite. Seinen Fokus will das neue virtuelle
Institut auf Schlisseltechnologien fur die Praxis legen, allen
voran Sensorik, Kl und Big Data-Software. Es ist bereits das
zweite gemeinsame Forschungsprojekt beider Lander in kurzer
Zeit.

Quelle: Tschechisches Ministerium fir Industrie und Handel

-0,1%

Mittelstandstrategie

fur mehr Wettbewerbsfahigkeit

Weniger Steuern, weniger Burokratie, mehr Digitalisierung
-das vom Bundeswirtschaftsminister Altmaier vorgelegte
Strategiepapier will kleine und mittlere Unternehmen
entlasten und dadurch auch die Wirtschaft ankurbeln.

Denn immerhin: 99,5 % aller Unternehmen in Deutschland
sind Mittelst&ndler und diese stellen knapp 60 % aller
Arbeitspl&tze. Das Wirtschaftsministerium verspricht im
Papier, die Steuerbelastung bei Unternehmensgewinnen auf
25 % zu senken, die Sozialabgaben unter 40 % zu halten und
den Solidaritdtszuschlag abzuschaffen. Eine weitere Prioritat:
Mit steuerlicher Forschungsférderung, Zuschussprogrammen
und Digitalisierungs- und Innovationskrediten sowie
4.0-Kompetenzzentren und Reallaboren soll der Mittelstand
bei der digitalen Transformation unterstttzt werden. Dartber
hinaus wird mit zahlreichen MaBnahmen gerechnet, um den

BIP

2 .QUARTAL

Fachkraftemangel zu bek&dmpfen.

Quelle: BMW\

Studie: Grune Energie als Chance

fur tschechische Wirtschaft

Die Ausweitung erneuerbarer Energien wird positive Effekte
fur Tschechiens Wirtschaft und Beschaftigung haben, zeigt
eine neue Studie der Beratungsgesellschaft Deloitte. An die
33.000 Arbeitsplatze sollen dadurch geschaffen werden, und
das BIP dirfte um 7 % steigen. Bis 2030 kénnten zudem
23,8 % der Energie aus erneuerbaren Quellen stammen,
haben die Deloitte-Experten berechnet. Das sind 3 % mehr
als im nationalen klimatisch-energetischen Plan vorgesehen.
Die grune Infrastruktur solle von privaten Investoren ausge-
baut werden, der Staat msse jedoch die Voraussetzungen
dafir schaffen, empfiehlt die Studie. Diese setzt verstdrkt
auf Photovoltaik, von der bereits in der ndchsten Dekade eine
Leistung von 9 GW erbracht werden soll. Zum Vergleich: das
Kernkraftwerk Dukovany kommt derzeit auf 2 GW.

Quelle: Deloitte, Hospodarské noviny

Protivitr, nebo vitr do zad pro némecky
export?

Némecky exportni primysl vykazal v prvni poloviné roku
pouze slaby rist. Pfekvapivé véak nedoslo podle analyzy
Institutu némeckého hospoddrstvi (IW Kdln) k nejvétsimu
exportnimu vypadku v obchodu s USA, Cinou nebo Velkou
Britdnii, ale s Nizozemskem. Sumu chybéjicich vyvoza

tam vy¢islil na 5 miliard eur. Naopak vyvozim do USA se

s plusem 2,4 miliardy dafilo v meziroénim srovnani nejlépe.
Tento vyvoj by navic mohl pokracovat: Mnichovsky ifo
Institut spocital, Ze Némecko i celd EU mohou z obchodni
valky mezi USA a Cinou té&zit vétsim odbytem. Pfi10% ame-
rickych clech na ¢insky dovoz v objemu 300 miliard dolar
by na tom Némecko mohlo vydélat dalSich 94 milion eur

a EU jako celek 1,5 miliardy eur. Pokud by Cina zavedla celni
protiopatreni, téZilo by z toho Némecko jesté vice.

Zdroj: \W Koln, ifo Institut

HDP

2 .KVARTAL

Novy vyzkumny institut pro Cesko a Sasko

V Dréazdanech vznikne Cesko-sasky institut pro interdisci-
plindrni vyzkum. Projekt za 20 milionl eur dojednal esky
ministr prdmyslu a obchodu Karel Havli¢ek se saskym
ministerskym predsedou Michaelem Kretschmerem. Zdastitu
nad novym virtudlnim institutem pfevezme Fraunhoferav
Ustav pro obrdbéci a tvdareci technologie (IWU). Na
némecké strané se zapoji také Vysoka skola v Zitavé

a Inovaéni kampus v Gérlitzu, na ¢eské pak Technické uni-
verzity v Liberci a Ostravé. Zaméfi se na klicové technologie
pro praxi, zejména senzoriku, nanotechnologie, umélou
inteligenci nebo software pro big data. V kratké dobé se
jednd uz o druhy spoleény vyzkumny projekt obou zemi.

Zdroj: MPO CR
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Strategie pro vétsi konkurenceschopnost
malych a stifednich podniku

Méné dani, méné byrokracie, vice digitalizace - strategicky
dokument pod ndzvem Mittelstandstrategie, pfedlozeny
némeckym ministrem hospodarstvi Altmaierem, chce
odlehé&it malym a stfednim podnikdm (MSP) a tim také
podpofit ekonomiku. 99,5 % vsech firem v Némecku jsou
totiz MSP a ty zqjistuji 60 % pracovnich mist. Strategie
slibuje, Ze snizi zdanéni firemnich ziskd na 25 %, udrzi
odvody na socidlni pojisténi pod 40 % a zrusi solidarni dar.
Dalsi prioritou je digitdlni transformace. Tu maji podpofit
dotacéni programy, dafové odpocty na védu a vyzkum

i pujéky na digitalizaci a inovace nebo tfeba kompetenéni
centra 4.0 a redlné laboratore. Kromé toho strategie pocitd
s fadou opatreni v boji proti nedostatku kvalifikovanych
pracovnich sil.

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky
(BMWHI)

+0,7%

Studie: Zelena energie jako Sance pro Eeskou
ekonomiku

Rozvoj obnovitelnych zdroji bude mit pozitivni vliv na
Ceskou ekonomiku i zaméstnanost. K tomuto zavéru dosla
studie poradenské spole¢nosti Deloitte. Pfedpokladd, ze
vznikne az 33 tisic pracovnich mist a HDP se zvys$io 7 %.
Do roku 2030 by pak podle studie mohlo z obnovitelnych
zdrojl pochdzet 23,8 % energie, coz je o 3 % vic, nez
stanovuje ndrodni klimaticko-energeticky plan. O vystavbu
zelené infrastruktury by se méli postarat soukromi inves-
tofi, stat by jim ale k tomu mél vytvofit podminky, doporu-
Cuje se ve studii. Ta pfi tom sdzi na fotovoltaiku. Uz v pfisti
dekddé by soldrni elektrarny v tuzemsku mohly docilit
vykonu 9 GW. Pro srovndni: Jadernd elektrarna Dukovany
se v soucasnosti dostane na vykon 2 GW.

Zdroj: Deloitte, Hospoddiské noviny
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»SILODENKEN IST OUT,
PARTNERING IST KEY!
IZOLOVANE MYSLENI

JE OUT, KLICEM J
PARTNERSTVIi!“

Interview mit dem Rozhovor s predsedou
Skoda-Vorstandsvorsitzenden || predstavenstva Skoda Auto
Bernhard Maier Bernhardem Maierem

uber eine Branche in Bewegung o proménach branze

-—

+ Interview: Christian Riihmkorf




INTERVIEW | ROZHOVOR

Bernhard Maier hat die Fiihrung von Skoda
Auto 2015 mitten in der Dieselkrise iiber-
nommen und sollte die tschechische VW-
Tochter auf einen neuen Kurs bringen.
Dabei hat er 2018 mal eben das erfolg-
reichste Unternehmensjahr in/der Skoda-
Geschichte bewerkstelligt. Doch wie geht’s

nun weiter mit der ganzen Branche und
einem neuen Begriff von Mobilitat?

Herr Maier, welche Eindriicke vom Stand und Zustand der
Automobilbranche nehmen Sie von der IAA mit nach Hause?

Das diesjahrige Motto lautete ja ,driving tomorrow™”.
Dieses Mindset hat man Uberall auf dem Messegeldnde
gespurt. Seit einigen Jahren sprechen wir Gber den
Umbruch unserer Industrie, jetzt erleben wir ihn faktisch.
Wir bei Skoda haben zum Beispiel unsere ersten beiden
elektrifizierten Serienmodelle vorgestellt, den Superb iV
als ersten Plug-in-Hybrid und den Citigo® iV als erstes
reines E-Auto. Klar ist allerdings auch: Mit der
Autoindustrie befindet sich auch die IAA im Umbruch.
Die Proteste verschiedener Initiativen und Umwelt-
organisationen sind Beleg fir den aktuellen intensiven
klimapolitischen Diskurs in der Gesellschaft. Ich bin dafur,
dass wir dabei alle Emittenten an einen Tisch holen und
gemeinsam besprechen, wie wir auf allen Feldern - nicht
nur beim Automobil - besser werden kénnen.

Skoda Auto startet in diesem Jahr in die Elektromobilitat und
wird bis Ende 2022 zehn elektrifizierte Modelle einfiihren.
Skoda setzt voll auf Strom, obwohl das nicht unumstritten
ist. Wie groB ist also das Risiko bei dieser strategischen
Entscheidung? Und wie flexibel kann sich das Unternehmen
gegebenenfalls noch auf andere Antriebe einstellen?

Far uns steht fest: Die Zukunft des Autos ist elektrisch.
Wir investieren deshalb alleine bis 2022 zwei Milliarden
Euro in neue Antriebstechnologien und Mobilitatslo-
sungen. Wir rechnen damit, dass unsere elektrifizierten
Modelle bis 2025 einen Anteil von 25 % an unserem Ge-
samtabsatz ausmachen. Das bedeutet jedoch auch, dass
sich drei Viertel unserer Kunden nach wie vor fur einen
Verbrenner entscheiden werden. Unser groBBer Vorteil ist,
dass wir beide Technologien-Verbrenner und E-Antrieb-an
einem Standort, auf einer Linie am Stammsitz zu Beginn
in Mladd Boleslav bauen. Wir kédnnen dadurch flexibel auf
die Nachfrage unserer Kunden reagieren. Auf Konzerne-
bene forschen wir zudem intensiv an weiteren Antriebs-
technologien. Auch Erdgas spielt fir uns eine groBe Rolle:
Mit dem Kamiq G-TEC und Scala G-TEC haben wir gleich
zwei hochattraktive Erdgasmodelle auf der IAA vorge-
stellt.

V roce 2015, uprostred dieselové krize,
prevzal Bernhard Maier vedeni Skoda Auto.
Jeho Ukolem bylo nastolit v ceské dceriné
firmé VW novy kurz. Rok 2018 byl pod jeho
vedenim pro mladoboleslavskou automobil-
ku nejispésnéjSim v historii. Ale jakym
smérem se bude vyvijet celd branze a jaky
bude novy koncept mobility?

Pane Maiere, jaké dojmy o stavu automobilového primyslu si
odvazite z frankfurtského autosalonu IAA?

Letosni motto znélo ,,driving tomorrow”. Tuto myslenku
jsem na vystavisti citil vSude. Uz nékolik let mluvime

o prevratné pfeméné naseho odvétvi, nyni ji i faktic-

ky prozivame. My jsme napftiklad predstavili prvni dva
elektrifikované sériové modely Superb iV, prvni plug-
-in-hybrid, a Citigo® iV, prvni auto nasi znacky s Cisté
elektrickym pohonem. Je ovsem také jasné, Ze spolu

s automobilovym priimyslem zaziva prevratné zmény

i autosalon IAA. Protesty rdznych iniciativ a ekologickych
organizaci jsou dokladem aktudlni intenzivni diskuze

o klimatické politice ve spole€nosti. Jsem pro, abychom
svolali vSechny emitenty k jednomu stolu a spole¢né se
domluvili, jak bychom se mohli ve vSech oblastech -
nejen u automobill - zlepsit.

Skoda Auto v letosnim roce vkrogila do elektromobility a do
konce roku 2022 predstavi deset elektrifikovanych modeld.
Skoda pIné sazi na elektfinu, i kdyZ to neni Gplné nekontro-
verzni. Jak velké je riziko tohoto strategického rozhodnuti?
A jak pruzné je automobilka pripadné schopna prejit na jiné
pohony?

Mdme jasno v tom, Ze budoucnost automobilu je
elektrickd. Jen do roku 2022 proto budeme investovat
dvé miliardy eur do novych technologii pohonu a feseni
mobility. Pocitdme s tim, Ze elektrifikované modely se
do roku 2025 budou podilet 25 % na nasem celkovém
odbytu. To vak také znamend, Ze tfi ctvrtiny nasich
zdkaznikd se i tak rozhodnou pro spalovaci motor. Nasi
velkou vyhodou je to, Ze obé technologie - spalovaci
motor i elektricky pohon -budeme zpocatku vyrdbét

v jednom zdvodé, na jedné lince v hlavnim vyrobnim
zdvodé v Mladé Boleslavi. Budeme tak moci pruzné
reagovat na poptavku nasich zdkaznikd. Na urovni
koncernu navic intenzivné zkoumdme dalsi technologie
pohonu. Dulezitou roli pro nds hraje také zemni plyn:

v podobé modeld Kamiq G-TEC a Scala G-TEC jsme

na IAA predstavili hned dva vysoce atraktivni modely

s pohonem na zemni plyn.

P¥ekazkou pFi nakupu elektromobili je vedle kratkého dojezdu
predevsim vysoka porizovaci cena a stale jesteé ridka dobijeci
infrastruktura. Signaly ceské vlady tykajici se podpory elektro-
mobility jsou zatim spiSe negativni.

Hemmschwellen fiir den Kauf eines Elektroautos sind neben
der geringeren Reichweite vor allem der hohe Anschaffungs-
preis und die noch diinne Lade-Infrastruktur. Die Signale der
tschechischen Regierung zur Férderung der eMobilitat sind
bisher eher negativ. Auf welchen Forderungen gegeniiber der
Regierung beharren Sie dennoch?

Der grundlegende Wandel vom Verbrenner zum E-Auto
gelingt nur gemeinsam, mit allen Stakeholdern: Industrie,
Politik, Versorgern und Verbrauchern. Wir leisten

~Wir gehen damit
erheblich in
Vorleistung”

»Jsme tak ve vyrazném predstihu”

individual

intuitive

Na jakych poZadavcich viéi viadé presto trvate?

Zdasadni pfechod od spalovaciho motoru k elektromobi-
lu se mUze zddafit jen spole¢né, pokud budou spolupra-
covat vsichni zG€astnéni: primysl, politika, dodavatelé

i spotfebitelé. Pfispéjeme svym dilem, a to tak, ze na
trh uvedeme sprdvné modely ve spravny €as: s kratkou
dobou dobijeni, s dlouhym dojezdem a za dostupné
ceny. Také se ovSem ukazuje, Ze mdame jesté co dohdnét,
napriklad co se tyce dobijeci infrastruktury. Proto bu-
deme investovat 19 miliond eur a do roku 2022 v nasich
tfech €eskych vyrobnich zdvodech v Mladé Boleslavi,
Kvasindch a Vrchlabi a v jejich okoli vybudujeme zhruba
1500 dobijecich stanic. Pfi pInéni tohoto ukolu jsme ve
vyrazném predstihu. Délame to proto, Ze jsme o této
technologii pfesvédceni. Je vak také jasné, Ze se své
role musi ujmout i vefejny sektor, napfiklad pfi budovani
dobijeci infrastruktury nebo pfi podpore elektromobility,
abychom urychlili ndstup této technologie v Ceské
republice tak, jak to aktudlné ¢ini fada evropskych zemi.
Nejlepsi by byla jednotna celoevropskd podpora.
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unseren Beitrag, indem wir die richtigen Modelle zur
richtigen Zeit auf den Markt bringen: Mit kurzen
Ladezeiten, hohen Reichweiten und vertretbaren
Preisen. Es zeigt sich allerdings auch, dass wir noch
einigen Nachholbedarf haben, zum Beispiel bei der
Ladeinfrastruktur. Deshalb investieren wir 19 Millionen
Euro, um bis 2022 rund 1.500 Ladestationen in und

um unsere drei tschechischen Werke Mladd Boleslav,
Kvasiny und Vrchlabi aufzubauen. Wir gehen damit
erheblich in Vorleistung. Wir tun das, weil wir von der
Technologie Uberzeugt sind. Klar ist jedoch auch, dass
auch die 6ffentliche Hand ihre Rolle Gbernehmen muss,
beispielsweise beim Ausbau der Ladeinfrastruktur oder
der Incentivierung der eMobilit&t, um den Hochlauf
der Technologie in Tschechien zu beschleunigen, wie es
aktuell auch viele andere europdische Lander tun. Am
besten wdre eine europaweite, einheitliche Férderung.

Autohersteller sind nie in das Tankstellengeschaft
eingestiegen. Skoda will aber selber hunderte Lade-
stationen in Tschechien bauen. Ist das ein eigenes
neues Geschaftsmodell oder nur ein Anreiz fiir den
Kauf von eAutos?

Auch wir haben nicht vor in das Tankstellengesché&ft
einzusteigen. Uns geht es in einem ersten Schritt um
die Versorgung unserer Mitarbeiter an den tschechi-
schen Standorten. Ich bin Uberzeugt, dass dieses
Beispiel Schule machen kann, quasi als Service aller
Unternehmen fir ihre Beschaftigten. DarGber hinaus
legen wir im Konzernverbund europaweit schon einmal
vor und bauen auf den Hauptverkehrswegen Schnell-
ladesaulen - zum Beispiel Uber das Gemeinschaftspro-
jekt lonity, bei dem neben dem Volkswagen Konzern
Daimler, Ford und BMW mitmachen. Hier in Tschechien
hat Skoda schon jetzt eine enge Kooperation mit CEZ
und wird allen Citigo® iV-Kunden kostenloses Laden
innerhalb der Tschechischen Republik im ersten Jahr
anbieten.

Kommen wir auf die Zulieferindustrie in der Autobranche
zu sprechen. Laut unserer jahrlichen Konjunkturum-
frage gehdren gerade die ,,Verfiigbarkeit und Qualitat
lokaler Zulieferer“ zu den besten Standortfaktoren in
Tschechien. Was geschieht nun aber mit den Zulieferern,
die bisher auf Teile fiir die komplizierten ,Verbrenner*
spezialisiert waren, und wie verandert lhre strategische
Entscheidung fiir die eMobilitat die Zusammenarbeit mit
den Zulieferern?

Auch bei den Lieferanten von klassischen Motor- und
Getriebeteilen wird es langfristig Anpassungen geben
mussen und wir sehen, dass unsere Geschdftspartner
sich bereits heute strategisch zu anderen Geschafts-

Automobilky dosud nevstoupily do podnikani v oblasti cer-
pacich stanic. Skoda chce ale v Ceské republice sama vy-
budovat stovky dobijecich stanic. Je to vas novy obchodni
model, nebo jen pobidka pro nakup elektromobila?

Ani my se nechystame vstoupit do provozovdni
Cerpacich stanic. Jde ndm v prvé fadé o zajisténi
dobijeni pro nase zaméstnance v ¢eskych zavodech.
Jsem presvédéen o tom, Ze tento pfiklad najde své
ndsledovniky, Zze takové sluzby svym zaméstnan-
cm nabidnou vSechny ostatni firmy. Po celé Evro-
pé pujdeme jako koncern jesté ddl a vybudujeme
rychlonabijeci stanice na hlavnich tazich — napfiklad
v ramci spoleéného projektu lonity, jehozZ se vedle
koncernu Volkswagen ucastni také Daimler, Ford

a BMW. Tady v Ceské republice navazala Skoda uz
tésnou spoluprdci se spoleé¢nosti CEZ a viem zd-
kaznikdm, ktefi si pofidi model Citigo® iV, umozni

v prvnim roce provozu bezplatné nabijeni na uzemi
Ceské republiky.

,Jesté dlouho si uzivat
toho, ze budeme auta

L] A\ 4 L[] ,,
sami ridit
,Noch lange Freude daran haben,
selbst zu fahren”

Pojd’'me ted k dodavatelim automobilového primyslu.

V nasem kaZdoroénim konjunkturalnim prizkumu patfi
pravé ,dostupnost a kvalita lokalnich dodavateli“ k nej-
lepsim faktordm, které mluvi ve prospéch Ceské repub-
liky. Co se ale stane s dodavateli, kteFi se dosud specia-
lizovali na dily pro komplikované spalovaci motory a jak
vase strategické rozhodnuti ve prospéch elektromobility
zméni vasi spolupraci s dodavateli?

| dodavatelé dild pro klasické motory a pfevodovky
se budou muset v dlouhodobém horizontu pfizpl-
sobit a my vidime, Ze nasi obchodni partnefi se jiz
dnes strategicky orientuji na jiné oblasti podnikdni.
Kazdopddné potfeba komponent pro vozy se spa-
lovacim motorem ve spoleénosti Skoda Auto v ab-
solutnich cislech v pfistich 2 az 3 letech dokonce
jesté poroste, vyrovnd se to az ve stfednédobém
horizontu. To dd nasim partnerdm dostatek ¢asu

k tomu, aby spolu s ndmi vstoupili do novych oblasti
podnikdni.

feldern hin orientieren. Allerdings wird sich bei Skoda
der Bedarf an Komponenten fur Verbrenner-Fahrzeuge
in absoluten Zahlen in den ndchsten 2 bis 3 Jahren
sogar noch steigern und erst mittelfristig angleichen.
Das gibt unseren Partnern ausreichend Zeit, mit uns
gemeinsam neue Gesché&ftsfelder zu erschlieBen.

Auch die Digitalisierung und die umfassende Vernetzung
der Unternehmen stellen das bisherige Verhaltnis zwi-
schen Hersteller und Zulieferern gewiss auf die Probe.
Bereiten Sie selbst als Unternehmen lhre Zulieferer auf
diese Zukunft vor mit Tutorials oder Workshops?

Bereits heute arbeiten wir Uber unser Lieferantenportal
durchgdéngig digitalisiert mit unseren Lieferanten
zusammen. Das gilt fur den gesamten Prozess

von der Anfrage Uber die Verhandlung bis hin zur
Beauftragung, die Disposition und die Fakturierung.
Zukanftig werden wir gemeinsam mit unseren
Lieferanten weitere Potenziale heben, die wir aus

einer intelligenten Nutzung dieser groBen Menge an
elektronischen Footprints erschlieBen. Da kommen
dann auch verschiedene Al-Ansdtze zum Einsatz, die

uns gemeinsam vor allem eine noch gréBere Flexibilitat

in der Zusammenarbeit ermdglichen werden.

Was ist in diesen Zeiten des Wandels und des sich
ankiindigenden Abschwungs lIhre Botschaft an die
Zulieferindustrie?

Mir sind drei Dinge wichtig: Erstens, dass wir auf

allen Feldern noch enger zusammenzuarbeiten.
Silodenken ist out, partnering ist key! Zweitens, dass
wir noch mehr Geschwindigkeit aufnehmen und agiler
werden. Und drittens: Dass wir gemeinsam - OEM
(Original Equipment Manufacturer) und Zulieferer -
die Chancen sehen und ergreifen, die sich durch den
Transformationsprozess ergeben.

Das autonome Fahren - ist der Trend nicht das Ende des
Privatwagens und der Beginn eines neuen individuali-
sierten 6ffentlichen Personenverkehrs? Konnte also
Skoda Auto nicht irgendwann zum Hersteller autonom
fahrender ,,6ffentlicher Verkehrskapseln“ o. &. werden?

Das klingt spannend! © Im Ernst: Das Auto wird mit
dem autonomen Fahren neben Biro und Zuhause
zum perfect third place. Die Fahrer - oder besser die
Nutzer - werden viel mehr Zeit haben, Uber die sie

frei verfligen kénnen. Deshalb ist meine persénliche
Einschatzung auch, dass wir in Zukunft deutlich

mehr Zeit im Auto verbringen als bisher. Allerdings ist
die individuelle Mobilitat und mit ihr besonders das
Automobil der Inbegriff von Freiheit und Motor einer
prosperierenden Gesellschaft. Bis wir uns alle nur noch

Také digitalizace a rozsahla konektivita podniku vysta-
vuji dosavadni vztahy mezi dodavateli a vyrobci tvrdé
zkousce. Jak pripravujete vy jakoZto podnik své dodavate-
le na tuto budoucnost?

Uz dnes prostfednictvim naseho dodavatelského
portalu s dodavateli spolupracujeme digitalné. To
plati pro cely proces od poptdvky pres jedndni az po
udéleni zakdzky, dispozici a fakturaci. V budoucnu
budeme spoleé¢né s dodavateli vyuzivat dalsi po-
tencidly, které vzniknou na zdkladé inteligentniho
vyuzivani velkého mnozstvi elektronickych stop. Tady
se uplatni i uméld inteligence, kterd nadm spole¢né
umozni predevsim jesté vyssi flexibilitu vzajemné
spoluprdce.

Jaké je v této prevratné dobé zmén a budouciho avizova-
ného propadu vase poselstvi dodavatelim?

Dulezité jsou pro mne tfi véci: za prvé to, abychom
jesté tésnéji spolupracovali ve viech oblastech.
Izolované mysleni je out, kli€éem k Uuspéchu je part-
nerstvi! Za druhé, abychom jesté zvysili tempo a byli
agilnéjsi. A za treti: Abychom spole¢né - OEM (Origi-
nal Equipment Manufacturer, oznaceni pro vyrobce
zarizeni, jehoz vyrobek je prodavdn a propagovdn
jinou obchodni znac¢kou, pozn. red.) i dodavatelé -
vidéli a vyuzili Sance, které vyplyvaji z transformacni-
ho procesu.
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in autonomen Fahrzeugen bewegen, ist es noch ein
langer Weg. Das heiB3t, wir werden noch lange Freude
daran haben, auch selbst zu fahren.

Sie haben als Skoda-Chef das bisher erfolgreichste Un-

ternehmensjahr 2018 in der Geschichte zu verantworten.

Haben Sie in schlaflosen Nachten nicht die Sorge, dass
mit der Elektromobilitat, der starken internationalen
Konkurrenz und dem autonomen Fahren die Erfolgskurve
- sprich der Absatz - nur nach unten gehen kénnte?

Wir sind mit unserer Strategie 2025 gut aufgestellt,
unsere Produkte kommen weltweit gut an und die
Nachfrage Ubersteigt nach wie vor das Angebot. Ein
gutes Zeichen, wie ich meine, und gleichzeitig eine
echte Challenge. Wir arbeiten intensiv an einer Aus-
weitung unserer Kapazitaten fir unsere Kunden und
auch um den Transformationsprozess zu finanzieren.
Deshalb haben wir ein umfangreiches Performance
Programm auf den Weg gebracht: Mit einem Ergebnis-
effekt von 4,9 Milliarden Euro bis 2025 fir Investitionen
in Produkte, Markte und Menschen. Und ja, wir werden

Autonomni Fizeni - nebude tento trend koncem soukro-
mého vlastnictvi vozli a poéatkem nové individualizova-
né prepravy osob? Nemohla by se tedy Skoda Auto &asem
stat vyrobcem autonomné jezdicich kapsli pro verejnou
dopravu a podobné?

To zni zajimavé! © Ale vazné: automobil s autonom-
nim fizenim bude dokonalym tfetim mistem, kde
budeme trdvit &as, vedle kanceldfe a domova. Ridi&i
- nebo lépe feceno uzivatelé — budou mit k dispozici
mnohem vice ¢asu. Proto i jd osobné odhaduiji, ze

v budoucnosti budeme v auté travit mnohem vice
€asu nez dosud. Individudlni mobilita a s ni zejména
automobil je ovSem symbolem svobody a motorem
prosperujici spole¢nosti. Ale nez se budeme vsichni
pfepravovat pouze v autonomné jezdicich vozech,
ubéhne jesté hodné €asu. To znamend, Ze si jesté
dlouho budeme moci uzivat toho, Ze budeme auta
sami fidit.

uns veréndern: Vom klassischen Automobilhersteller
zur ,Simply Clever Company for best mobility solu-
tions”. In der Welt von morgen wird es multimodale
Moglichkeiten geben, um von A nach B zu kommen

- auch fur Menschen, die bisher noch nicht oder nicht
mehr Auto fahren. Das heiBt, der Mobilitatsbedarf
wird steigen. Ich blicke deshalb - bei aller Volatilitat in
Geopolitik und Weltwirtschaft - mit groBer Zuversicht
in die Zukunft. @

Foto: © 8koda Auto

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e plus

Jako 3éf znagky Skoda jste odpovédny i za zatim nejiispés-
néjsi rok v historii automobilky - za rok 2018. Nedélate

si v bezesnych nocich starosti, Ze by s elektromobilitou,
silnou mezinarodni konkurenci a autonomnim Fizenim
mohla kFivka - tedy odbyt - zamiFit smérem doli?

Se Strategii 2025 jsme vykrodili spravnym smérem, nase
produkty jsou Uspé&sné na celém svété a poptdavka vyso-
ce prekracuje nabidku. Myslim, Ze to je dobré znameni
a soucéasné i skutecnd vyzva. Intenzivné pracujeme na
rozsifovani kapacit pro nase zdkazniky i pro zajisténi fi-
nancovdni transformacniho procesu. Proto jsme zavedli
i rozsahly Performance Program. Jeho efektem na hos-
podarsky vysledek budou 4,9 miliardy eur do roku 2025
pro investice do produktd, trhi a lidi. A ano, zménime
se: z klasické automobilky v ,,Simply Clever spole¢nost

s nejlepsimi FeSenimi v oblasti mobility”. Ve svété zitrka
budou existovat multimoddlni mozZnosti, jak se dostat
zbodu A do'bodu B -i pro lidi, ktefi autem jesté nejezdi
nebo uz jezdit nebudou. To znamendq, zZe potfeba mobili-
ty poroste. A proto — navzdory vSem vykyvdm v globdlni
politice d ekonomice — do budoucna hledim s velkym
optimismem. @
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UM EINE

ZUKUNFTSFAHIGE
MOBILITAT

Miriam Neubert
Germany Trade & Invest

Die einsetzende Welle der Elektromobilitat erfasst auch Tschechiens Autoindustrie.
Skoda Auto bringt noch 2019 einen Plug-in-Hybrid auf den Markt. Ab 2020 sollen erste
reine Elektroautos von tschechischen Bandern laufen. Immer mehr Kfz-Zulieferer werden
in solche Projekte einbezogen. Fiir einen Durchbruch dieser Antriebsform aber muss die

Nachfrage breiter ziinden.

Tschechiens Stadte und Gemeinden wollen handeln, um

die Verkehrsemissionen zu senken. Die Hauptstadt Prag
plant eine Auto-Maut, von der Elektrofahrzeuge und
klimaschonende Autos befreit wéren. Diese MaBnahme

ist in dem im Mai 2019 verabschiedeten Entwurf des

Plans ,,P+ fur eine nachhaltige Mobilitat Prags und seiner
Umgebung” enthalten. Unklar sind die Termine und
Strecken. Im Herbst lag noch keine Durchfihrbarkeitsstudie
vor. Bevor es ernst wird, dirften wohl drei bis funf Jahre
vergehen, sch&tzt der fir das Ressort Umwelt zustandige
stellvertretende Blrgermeister Petr Hlubek. Vorher kénnte
es mit der Ladeinfrastruktur fur Elektromobile losgehen. Die
anstehende Modernisierung der Beleuchtungsleitungen will
die Stadt nutzen, um in Laternenpfdahlen Ladepunkte fur
Elektroautos zu schaffen.

Andere tschechische St&dte haben ebenfalls nachhaltige
Mobilitatsplane erarbeitet oder stehen in dem Prozess. An
diese Plane ist die weitere Schépfung von EU-Férdermitteln
aus wichtigen Programmen gebunden. Neben dem Ausbau
des offentlichen Nahverkehrs, der Radwege und der Elektro-
mobilit&t gilt das Car-Sharing als weitere Méglichkeit, CO,
einzusparen. Vier Firmen bieten bislang in Tschechien solche
Dienste an, die sich vor allem auf Prag und Brno konzentrie-
ren. Jungster Zugang ist die italienische Firma Anytime, die
bis Ende 2019 rund 500 Hybridwagen in Prag bereitstellen

will. Skoda Auto und Volkswagen wollen 2020 mit WeShare
folgen, einem Car-Sharing von elektrischen Autos.

Emissionen: Autohersteller unter Druck

Die Tschechische Republik ist der finftwichtigste
Autoproduktionsstandort in der Europdischen Union. Ihre
Kraftfahrzeugindustrie steht unter dem Druck der neuen
EU-Emissionsnormen ab 2021. Gelingt es ihr nicht, den
durchschnittlichen CO,-AusstoB ihrer verkauften Flotten
erheblich zu senken, drohen hohe Geldstrafen. Auf einem
Kolloquium zur Zukunft der Branche betonte Tschechiens
Verband der Automobilindustrie AutoSAP, dass die neuen
Ziele nur Uber eine massive Wende zur Elektromobilit&t
erreicht werden kénnen. ,Hersteller und Zulieferer bereiten
sich auf die neuen Trends intensiv vor,” erklérte Verbands-
prasident Bohdan Wojnar. Der SchlUssel zum Erfolg aber sei
das kinftige Interesse der Kunden.

Das halt sich in Tschechien noch in Grenzen. Zwar wurden
2018 rund 620 neue Elektroautos angemeldet, doppelt so
viele wie im Jahr zuvor. Doch verschwindet ihr Anteil am
Neuwagenmarkt mit 0,24 %. Die Chance, einem aus-
schlieBlich batteriebetriebenen Pkw zu begegnen, ist ge-
ring. Mit circa 2.800 Einheiten gehen sie im Gesamtbestand

der rund 5,9 Millionen registrierten Pkw unter. Umfragen
unter privaten Kunden ergeben regelmdBig als Einwand
gegen den Kauf eines Elektroautos den hohen Preis und die
mangelnde Ladeinfrastruktur. Eine Anschaffung wird erst
sehr eingeschrankt geférdert. Das gilt nur fur Firmen, Be-
horden, Stadte, Gemeinden und meist im Zusammenhang
mit der komplexen Beantragung von EU-Férdermitteln.
Ahnlich ist es bei der Ladeinfrastruktur, wo es inzwischen
einige Aktivitat gibt.

Kaum direkte Anreize fiir private
Elektrokunden

Da in Tschechien Firmen hinter 70 % der Registrierungen
von Neuwagen stehen, kommt es auf sie beim Durchbruch
der Elektromobilitdt besonders an. Interesse ist vorhanden.
Das zeigen 341 Antrage, die Unternehmen im Mai auf den
Aufruf des Ministeriums fur Industrie und Handel zum Kauf
von Elektroautos und Ladetechnologie stellten. Es ging um
Fordermittel in Hohe von umgerechnet 15 Millionen Euro. Im
Herbst 2019 soll es eine weitere, die bislang funfte Férder-
runde fur Firmen geben.

Der seit Ende 2017 bestehende Aktionsplan fur die tsche-
chische Automobilindustrie aber hat weit mehr vor bei den

Foto: Pixabay

zentralen Themen Elektromobilitdt, autonomes Fahren

und Digitalisierung. Er beruht auf einem Memorandum

der Regierung mit der Autobranche. Diese drangt auf
einen schnelleren Ausbau der Ladeinfrastruktur und die
Einfuhrung direkter Anreize: kiirzere Abschreibungsfristen
bei Autos und Ladetechnik, steuerliche Vergtnstigun-

gen etwa bei privat genutzten E-Geschdftswagen, eine
Mehrwertsteuerrtckerstattung fur Privatkunden. Positiv
gewertet wird, dass das operative Leasing als férderfahiges
Instrument beim Kauf von Elektromobilen durch Stédte und
Gemeinden anerkannt wurde. Fur nicht ausreichend halten
die Autobauer MaBnahmen wie die im April eingefihrten
speziellen Autokennzeichen fur E-Autos, ihre Befreiung von
der Registrierungsgebuhr und die Méglichkeit, kostenlos zu
parken.

Forschung zu Biomethan, Biokraftstoffen
und Wasserstoffantrieb

Im tschechischen Antriebsportfolio spielt auch Erdgas
(CNG) eine gewisse Rolle. Mit 23.000 CNG-Fahrzeugen
war 2018 ein Funftel mehr unterwegs als im Vorjahr. Die
steuerliche Verglnstigung des Kraftstoffs wird bis 2025
beibehalten. Auch kénnten ab 2021 Autobahnvignetten fur
Fahrzeuge, die Erdgas oder Biomethan (komprimiert als
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CNG oder flussig als LNG) tanken, herabgesetzt werden.
Die Gaswirtschaft méchte jetzt Biomethan als Kraftstoff
konsequenter erproben.

Auch an Biokraftstoffen und dem Wasserstoffantrieb

wird geforscht. Petrochemie-Konzern Unipetrol will

2020 die ersten 6ffentlichen Wasserstofftankstellen

bauen. Bislang gibt es in Tschechien nur eine, die zur
Forschungseinrichtung UJV Rez gehért und vor zehn Jahren
fur den Test eines wasserstoffbetriebenen Elektrobusses ge-
baut wurde. UniCRE, das Forschungszentrum von Unipetrol,
forscht an einem Biokraftstoff der zweiten Generation aus
Abfallbiomasse (Holzschnitzel, Sdgemehl, Stroh).

Gemischtes Bild beim Antriebsmix

Wéhrend der Antriebsmix der Zukunft noch nicht feststeht,
sinkt das Interesse an Dieselmotoren weiter. Den Zahlen
des Verbandes der Autoimporteure SDA zufolge hatten sie
2016 noch einen Anteil von fast 43 % am Neuwagenmarkt.
Dieser ist bis Mitte 2019 auf 27 % geschrumpft. Hingegen
wdchst der Marktanteil der Benziner, zuletzt auf gut 70 %.

Und wo bleibt die Elektromobilitét? Von Januar bis Juni
2019 wurden 324 reine Elektrofahrzeuge angemeldet. Das
waren 0,25 % des Marktes. Sichtbarer sind elektrische Hy-
bridfahrzeuge. Nach ihnen stieg die Nachfrage sprunghaft
um 93 % auf 3.674 Fahrzeuge (davon aber nur 128 Plug-
in-Hybride). Das entsprach 2,9 % des Neuwagenmarkts.

Der CNG-Antrieb lag bei 0,6 %. Betrachtet man aber nicht
den Marktanteil, sondern die Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum, ergibt sich ein anderes Bild: Benziner:
-4 %, Diesel: -23 %, Erdgas (CNG): +265 %, reine Elektro-
autos: +17 %.

Im gleichen Zeitraum brachen in Tschechien die Pkw-
Neuanmeldungen um Uber ein Zehntel ein. Sogar die
Lieblingskategorie der Sport Utility Vehicles (SUV) war vom
Rickgang betroffen, wenn auch in geringerem MaBe. |hr
Marktanteil hat sich in den vergangenen funf Jahren ver-
doppelt und erreicht aktuell fast ein Drittel des Neuwagen-
markts. Hinter dem Ruckgang kénnte sich neben der kon-
junkturellen Abkthlung auch ein Stiick weit aufgeschobene
Nachfrage verbergen. Manche Kunden warten vielleicht ab,
wie sich das Angebot der Elektromobilitat 2020 entfaltet.

Investitionsstarkste Industriebranche

Trotz der schwdcheren Konjunktur auf wichtigen Markten
erzielten die Kraftfahrzeughersteller am Standort
Tschechien 2018 mit 1,47 Millionen Einheiten, davon 1,44
Millionen Pkw, einen neuen Produktionsrekord. Umsatz und
Export erreichten ebenfalls ein neues Maximum, obwohl die
Zuwdéchse sehr abschwdachten. AutoSAP zufolge haben die
Kfz-Endhersteller 618 Milliarden tschechische CZK umge-
setzt (rund 24 Milliarden Euro; Durchschnittskurs 2018:

1 Euro = 25,643 CZK), ein Plus von 0,6 %. Die Erlése der
Zulieferer unter den Verbandsmitgliedern stagnierten bei
umgerechnet 18 Milliarden Euro. Geht es nach den Produk-
tionszahlen der ersten sieben Monate, kédnnte das Jahr 2019
dhnlich gut ausfallen.

Im Wettbewerb um zukunftsfahige Mobilit&tslésungen
kommt es auf Forschung und Entwicklung an. Nach Anga-
ben des Tschechischen Statistikamts gab die Autoindustrie
dafur 2017 rund 405 Millionen Euro aus. Das entsprach mehr
als einem Drittel der Forschungsausgaben des verarbeiten-
den Gewerbes. Insgesamt beliefen sich die Investitionen der
Kraftfahrzeugindustrie auf fast 2,6 Milliarden Euro.

Der anhaltende Fachkraftemangel und steigende Léhne
treiben den Automatisierungs- und Digitalisierungstrend
an. Solche Investitionsprojekte sind allgegenwdértig. Aus
dem Zuliefersektor kommen Erweiterungsmeldungen.
Immer noch siedeln sich auch neue Unternehmen an.
Forschung und Entwicklung spielt eine wachsende Rolle.
Bosch er&ffnete im September 2019 ein neues F&E-Zentrum
in Ceské Budé&jovice. Der Anbieter von Entwicklungsdienst-
leistungen Porsche Engineering Services hat seit 2018 eine
Niederlassung in Ostrava. Schwerpunkt ist die Entwicklung
innovativer Software in den Bereichen Elektromobilitat und
autonomes Fahren.

Die weltweiten Emissionsverscharfungen sind Herausfor-
derung und Chance zugleich. Das Bosch-Werk in Ceské
Budéjovice ist inzwischen ein Zentrum fur die Herstellung
von Abgasnachbehandlungssystemen fur Dieselmo-
toren. Cataler investiert in Ostbéhmen in eine Produk-

tion von Katalysatoren fur Benzinmotoren. Das erste
Werk der japanischen Firma in Europa soll rund 1 Million
Katalysatoren pro Jahr herstellen.

Start ins Elektrozeitalter

Viele Projekte betreffen die Fertigung von Elektroautos

und ihren Komponenten. Im Mai 2019 hat Skoda Auto die
Submarke iV vorgestellt, mit der der Hersteller fortan seine
elektrifizierten Fahrzeuge und das Okosystem dazu kennzeich-
net. Als erstes Modell soll im Herbst 2019 der Skoda Superb

iV mit Plug-in-Hybridantrieb in Kvasiny vom Band rollen.
Ausgestattet wird er mit einer Hochspannungsbatterie, die
das Skoda-Hauptwerk in Mladd Boleslav produziert. Dieses ist
fur 25,3 Millionen Euro umgebaut worden, um ab September
Serienteile fur Elektrofahrzeuge des VW-Konzerns zu produzie-
ren. Das erste rein elektrische Fahrzeug in der Geschichte des
Unternehmens wird der Kleinwagen Skoda Citigo iV, der ab
dem 4. Quartal 2019 in der Slowakei gebaut wird. In Mladd
Boleslav folgt 2020 der Vision iV mit 500 Kilometern Reichweite.
Bis 2022 plant Skoda tber 30 neue Modelle, mindestens ein
Drittel elektrifiziert. Im Antriebsangebot ist aber auch Erdgas
unter der Submarke G-Tec.

Presseberichten aus Stdkorea zufolge investiert Hyundai in
sein Werk in Nosovice, um dort ab 2020 das Modell Kona

in der Elektroversion zu produzieren. Diese Nachricht wollte
Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) im Sommer
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gegentber der Tschechischen Nachrichtenagentur CTK noch
nicht kommentieren. Passen wiirde ein elektrischer City-SUV in
die europdische Nachfragelandschaft. Dominantes Modell im
Werk Nosovice ist der Kompakt-SUV Hyundai Tucson, der ne-
ben der Standardvariante auch als 48-Volt-Mild-Hybridsystem
hergestellt wird.

Auf der einsetzenden Welle der Elektromobilit&t in Europa
ergeben sich neue Investitionschancen. Mitsubishi Electric
Corporation investiert in Slany in den Aufbau einer Produktion
von integrierten Startern und Generatoren fur milde

Hybride. AGC Automotive Czech wird in Chudefice fur den
Elektro-Porsche Taycan, der 2020 auf den Markt kommmt, ein
spezielles Glas produzieren. Es wurde zusammen mit Porsche
entwickelt. ZF erweiterte das Zentrum in Pilsen um ein
Entwicklungs- und Testzentrum, bei dem Projekte der Elektro-
mobilitét eine groBe Rolle spielen werden. Neue Produkte und
Mobilitétsldsungen entwickelt das Skoda Auto Digilab in Prag.

Tschechiens Zuliefersektor, der noch sehr auf konventionelle
Pkw und die Verbrennungstechnologie ausgerichtet ist,
diversifiziert. Wie eine Befragung von EY unter tschechischen
Teileherstellern ergab, hat mehr als die Halfte von ihnen ihre
Produktion schon teilweise auf den Bedarf fir Elektroautos
umgestelit. @
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‘mit Gerhard Moller,
ftsfihrer des
erers Alfmeier CZ
in Pilsen
Rozhovor s Gerhardem Mollerem,
jednatelem firmy Alfmeier CZ v Plzni,
dodavatele automobilového primyslu

Foto: Tomas Zelezny
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Rund 2000 Mitarbeiter, 10 Standorte,

6 Lander, 3 Kontinente - das Unternehmen
Alfmeier ist seit iiber 50 Jahren im
Automotive-Business unterwegs. Trotz
dieser Expansion ist Alfmeier ein
Familienunternehmen geblieben, inhaber-
gefiihrt. Ventile, Aktuatoren, Pumpen,
Steuergerdte - viele Produkte sind
Teile rund um den Verbrennungsmotor.
Mit Gerhard Moller, dem Geschaftsfiihrer
des in Europa groBten Produktions-
standortes Pilsen, haben wir iiber die
Herausforderungen gesprochen, die ein
Zulieferer in dieser Branche und in
dieser Zeit bewdltigen muss.

Herr Méller, die Verunsicherung ist derzeit groB, in
welche Richtung sich das Automotive-Business entwi-
ckelt. Die Alfmeier-Group ist ein klassischer Automo-
tive-Zulieferer, aber seit einigen Jahren spielen auch
Medizintechnik und Telekommunikation eine Rolle.
Sucht Alfmeier bei seiner Akquise schon nach alterna-
tiven Branchen?

Es geht nicht erst jetzt darum, noch ein anderes Stand-
bein zur Automotive-Industrie zu haben. Aber grundsétz-
lich ist und bleibt Alfmeier vorrangig ein Automotive-
Unternehmen. Die RKT Rodinger Kunststoff-Technik GmbH,
die wir schon 2008 gekauft haben und bei der ich bis 2011
als Geschdaftsfuhrer die Integration in die Alfmeier-Gruppe
begleitet habe, liefert heute zwar in die Alfmeier-Gruppe
hinein, hat aber auch ihre eigenen Industrien, die sie belie-
fert: Medizintechnik, Umwelttechnik, Telekommmunikation.

Ein in letzter Zeit viel beschworener Begriff ist die
»Zukunftsfahigkeit”. Was bedeutet es heute fir ein
Unternehmen wie Alfmeier, das auch viele Teile fur den
Verbrennungsmotor produziert, ,,zukunftsfahig” zu
sein?

Nimmt man das Thema Kraftstoff, also Benzin, Diesel
und Hybrid, dann werden die Mengen in den ndchsten
Jahren in Summe noch recht konstant bleiben. Aber
ktnftig werden die Stickzahlen dann bei zunehmender
Voll-Elektrifizierung sicher kleiner. Wenn wir mehr
Antriebsvarianten haben mit kleineren Stlckzahlen, dann
ist das naturlich eine Herausforderung fur die Produktion.
Das heil3t kleinere LosgréBen und nur Anlagen, die ich
sehr schnell umristen kann, die im Prinzip fast jedes
Produkt produzieren kénnen.

Und Zukunftsfahigkeit in Sachen Digitalisierung?
Sehen Sie da neue Geschdftsmodelle?

Unser Bereich Sitzkomfort ist von der Diskussion um
Kraftstoff oder Elektrifizierung nicht betroffen. Den Sitz
haben Sie immer im Fahrzeug. Auch im autonom fahren-

22

Na 2000 zaméstnanci, 10 pobocek,

6 zemi, 3 kontinenty. To je spolecnost
Alfmeier, ktera plsobi v byznysu
automotive uz vice nez 50 let. I pres
tuto expanzi Alfmeier zlstava rodinnou
firmou, vedenou majitelem. Ventily,
aktuatory, pumpy, ridici pristroje

- fada jejich vyrobki jsou komponen-
ty pro spalovaci motory. S Gerhardem
Mollerem, jednatelem plzenské pobocky,
ktera je nejvétsim vyrobnim zavodem

v Evropé, jsme hovorili o vyzvach, se
kterymi se musi v soucasné dobé vypo-
radat dodavatel této branze.

Pane Mdllere, nejistota, jakym smérem se bude
vyvijet automobilovy pramysl, je v dnesni dobé
velkd. Skupina Alfmeier je klasickym dodavatelem
pro odvétvi automotive, v poslednich letech se ale
zaméfila také na medicinskou techniku a teleko-
munikace. Hledd jiz Alfmeier pfi akvizici alterna-
tivni prdmyslova odvétvi?

Nejde jen o to, mit néjakou alternativu k automobi-
lovému primyslu. V zasadé ale Alfmeier je a zista-
ne pfednostné automotive spoleé¢nosti. Firma RKT
Rodinger Kunststoff-Technik, kterou jsme koupili
jiz v roce 2008 a v niz jsem mél do roku 2011 jako
jednatel na starosti integraci do skupiny Alfmeier,
dnes do Alfmeieru sice doddva, ale zdsobuje také
svd vlastni prmyslovd odvétvi: medicinskou tech-
niku, techniku Zivotniho prostredi, telekomunikace.

V posledni dobé se hodné mluvi o schopnosti
obstdt v budoucnu. Co to v soucasnosti zname-
nd pro firmu, jako je Alfmeier, ktera vyrdbi fadu
komponentt do spalovacich motori?

Budeme-li vychdzet z paliv, tedy benzinu, nafty

a hybridu, tak objemy zdstanou v pfistich letech
jesté konstantni. Se zvysujici se plnou elektrifika-

ci pocty vyrobenych kusu ale do budoucna urdité
poklesnou. Kdyz budeme mit vice variant pohonu

s mensim poctem kus(, pak je to samoziejmé pro
vyrobu velkd vyzva. Znamend to mensi Sarze a jen
takovd vyrobni zafizeni, kterd mdzeme velmi rychle
prestavét a kterd v podstaté dokdzou vyrobit témér
jakykoliv produkt.

A co oblast digitalizace? Vidite zde nové obchodni
modely?

Diskuze o palivech nebo elektrifikaci se netykd nasi
vyrobni oblasti komfortni sezeni. Sedadlo mdte
v auté vzdy. | v autonomné jezdicich osobnich do-

den People-Mover. Fir uns wichtig dabei: Wie gehen wir
in Zukunft mit digitalen Service-Anwendungen um, wo
ich im Bereich Car-Sharing, Taxi oder Uber per App eine
Massage auf der hinteren Rickbank einschalten kann
und diesen Service pro Minute abgerechnet bekomme.
Da muss man auf dem Markt sehr wach sein, um auch
hier den Zug nicht zu verpassen. Denn das reine Anbieten
von Systemen, um sie dann in die Fahrzeuge hinein zu
produzieren, wird so in Zukunft nicht ausreichen. Da geht
es auch um die Schnittstelle zwischen dem OEM und den
Fahrzeugen, damit auf diese Daten zugegriffen werden
kann.

In einer Pressemeldung der Konzernzentrale vom April
stand so ein Satz wie: ,,Bei Alfmeier ist man besorgt
und enttduscht zugleich.” Recht starke Worte. Was
sind die Griinde?

Besorgt hinsichtlich des USA-China-Zollkonflikts. Es zeigt,
wie schnell so etwas passieren kann und wie anfdllig wir
als Markt sind. Die Enttduschung hat ihren Grund im
Umgang mit dem Diesel-Skandal und der CO,-Thematik,
die aus unserer Sicht Uber die Politik zum Teil in die falsche
Richtung diskutiert wird. Es wurde und wird weiter sehr

pravnich prostfedcich. Pro nds je pfi tom dulezité,
jak se v budoucnu postavime k digitalnim aplika-
cim pro sluzby, kdy si budu moci ve sdileném auté,
taxi nebo Uber taxi pomoci aplikace spustit masaz
na zadnim sedadle a nechat si ji u€tovat po minu-
tach. V této oblasti musite byt na trhu velmi bdély,
abyste si ani tady nenechal ujet viak. Nebot pouhd
nabidka systému k zabudovani do vozidel nebude
dostacujici. Jde tu také o rozhrani mezi OEM vyrob-
ci a vozidly, aby bylo mozné ziskat pfistup k témto
datdm.

V tiskové zpravé centrdly koncernu z dubna byla
véta: ,Spole¢nost Alfmeier je znepokojend a zkla-

mand zdroven.” To jsou hodné silnd slova. Co
k nim vedlo?

Znepokojend ohledné celni valky mezi USA a Cinou.
Ukazuje se, jak rychle se mize néco takového stat
a jak jsme jako trh zranitelni. Zklamdni ma svdj da-
vod v tom, jak se pfistupuje k dieselovému skanddlu
a tematice CO,. Diskuze o ni se podle nas i kvl
politice ubird z&dasti nespravnym smérem. Vznikla

a naddle bude vznikat velkd nejistota. Podobné




~Anforderungen an
die Traceability sind
massiv gestiegen.”

,Pozadavky na sledovatelnost zna¢né vzrostly.”

viel Unsicherheit erzeugt. Ahnlich wie bei der sogenannten
Energiewende spricht man bei den Automobilen auch nur
von dem Ziel einer Elektrifizierung, ohne sich sorgf&ltig mit
dem Weg dorthin zu befassen. So ist zum Beispiel die Infra-
struktur noch nicht sichergestellt und die ganzheitliche
CO,-Bilanz von Elektrofahrzeugen - von der Fertigung bis
hin zur Entsorgung - derzeit noch kritisch.

Autohersteller wie z. B. Volkswagen haben eine ganz
klare strategische Entscheidung fir die E-Mobilitat
getroffen. Sie sehen das also eher mit Skepsis?

China drangt sehr stark in Richtung Elektromobilitét, und
auf dem amerikanischen Markt baut Tesla einen starken
Marketingdruck auf. Dazu kommt die CO,-Thematik in
Europa. Elektromobilitat ist heute ein Hingucker, auch auf
der IAA. Aber grundsdtzlich wird es auch eine Zukunft fir
Verbrennungsmotoren geben, wenn auch deutlich differen-
zierter. Wegen der offenen Fragen, die ich genannt habe,
sind wir skeptisch, ob der Verbraucher derzeit tberhaupt
reine Elektrofahrzeuge wie einen VW |.D. kaufen wird oder
aus einer Vielzahl von Griinden wie mangelnde Ladestruk-
tur, Mehrpreis und Reichweite im Realbetrieb dann doch

jako u takzvané energiewende se i u automobill
také jen hovofi o cili elektrifikace, aniz by se nékdo
peclivé zabyval tim, jak toho dosdhnout. Napfiklad
jesté neni zajisténa infrastruktura a celkovd bilance
CO, od vyroby elektromobild az po jejich likvidaci je
v soucasné dobé stdle jesté kriticka.

Vyrobci automobill jako napfiklad Volkswagen
ucinili jednoznacné strategické rozhodnuti pro
elektromobilitu. Vy to tedy vidite spise skepticky?

Cina velmi tlaéi na pfechod k elektromobilité a na
americkém trhu vytvdfi silny marketingovy tlak Tesla.
A vedle toho tady jesté€ mame problematiku CO,

v Evropé. Elektromobilita je dneska velmi atraktiv-
ni, bylo to vidét také na frankfurtském autosalonu
IAA. Ale i spalovaci motory maji v zdsadé budouc-
nost, i kdyz znac¢né diferencovanéjsi. Kvlli otevre-
nym otdzkdm, které jsem zminil, jsme skepticti,
zda si spotrebitel v sou¢asné dobé vibec koupi ryzi
elektromobil jako VW I.D., nebo z mnoha ddivodu
jako nedostatecnd nabijeci infrastruktura, vyssi
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lieber wieder einen Golf. Der Verbrenner wird sicherlich
noch die ndchsten zwanzig Jahre produziert, verkauft und
auf den StraBen fahren.

Und was wird danach aus lhren motornahen Fluid-
systemen?

Am Ende des Tages wird sich Alfmeier einmal mehr an
den Markt und seine technischen Ver&nderungen an-
passen. Aber auch jedes Elektrofahrzeug bendtigt heute
Fluidtechnik. Zum Beispiel fur die Wasserkihlung der
Batterien. Und auch beim Ubergang mit Hybridtechnik
braucht es weiter und nahezu unveréndert die Ventil-
technik. Im fluidischen Bereich bleibt uns also noch etwas
Zeit, um neue Produkte zu entwickeln. Und wie jede neue
Technologie bietet auch die zunehmende Elektrifizierung
und Vernetzung unserer Fahrzeuge neue Chancen fir
mechatronische Systeme. Denken Sie beispielsweise an
die rasant wachsende Zahl von Sensoren und Kameras in
den Fahrzeugen. Auch die missen mechanisch gereinigt
werden.

Welche Bedeutung hat der Standort Tschechien
innerhalb der Alfmeier-Gruppe?

Der Standort Tschechien ist der zentrale und gréBte End-
montagestandort fur Alfmeier Europa. Wir werden hier
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cena a dojezd v redlném provozu zase radéji golf.
Vozidla se spalovacim motorem se urcité budou
vyrdbét, proddavat a po silnicich budou jezdit jesté
pfistich dvacet let.

A co potom bude s vasimi fluidnimi systémy urce-
nymi pro motorové systémy?

Alfmeier se nakonec opét prizplsobi trhu a techno-
logickym zméndm. K tomu viechny elektromobily
dnes vyuzivaji fluidni techniku, napfiklad pro vodni
chlazeni baterii. A také v pfechodové fazi u hybridd
bude i naddle zapotrebi technologie ventild, a to
témér beze zmény. V oblasti fluidnich systémd ndm
tedy zbyvad jesté trochu ¢asu na vyvoj novych pro-
duktd. A stejné jako kazdd novd technologie nabizi
i rostouci elektrifikace a propojeni nasich vozidel
nové moznosti pro mechatronické systémy. Vezmé-
te si napfiklad velmi rychle stoupajici pocet senzord
a kamer ve vozidlech. | ty je potfeba mechanicky
cistit.

Jaky vyznam ma ve skupiné Alfmeier ¢eskd po-
bocka?

Ceska pobocka je centrdlnim a nejvétdim mistem
findlni montdaze pro Alfmeier v Evropé. Komponen-
ty a podsestavami nds zdsobuji pobocky koncernu
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mit Komponenten und Unterbaugruppen aus den konzern-
eigenen Alfmeier-Standorten in Deutschland, China und
Mexico beliefert. Die sich zuspitzenden Handelsstreitig-
keiten zwischen den USA und China wirken sich schon
negativ auf die Logistikketten aus. Deshalb wird sich der
zukUnftige Manufacturing-Footprint in die jeweiligen
Regionen Asien und Nordamerika verschieben und zwar
Uber ein globales Reorganisationsprogramm. Das fuhrt

in seiner Konsequenz dennoch zu einer Starkung der

verbleibenden Standorte in der Sparte Automotive in Europa.

Alfmeier CZ hat im Zuge dieser Reorganisation in 2019
zus&tzliche Produktionslinien aus dem Bereich Fluid
Systems aus Deutschland Ubernommen. AuBerdem ist
eine Verlagerung der Fertigung von ausgewdhlten
Unterbaugruppen aus Deutschland fir den Bereich
Seating Comfort in Planung far 2020.

Schauen wir auf die Lieferketten. In welchen Bereichen
haben sie sich in den letzten 10-15 Jahren besonders
verdndert?

Friher kam eine Bestellung Uber Fax, heute lauft alles
elektronisch. Da kommt ein Abruf eingesteuert tber ein
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Alfmeier v Némecku, Cin& a Mexiku. Na logistické
fetézce negativné plsobi priostfujici se obchodni
spory mezi USA a Cinou. Proto se manufacturing
footprint v budoucnu presune do pfislusnych region(
Asie a Severni Ameriky, a to prostfednictvim global-
niho reorganiza¢niho programu. To viak ve svém
dusledku povede k posileni zbyvajicich pobocek

v divizi automotive v Evropé. V rdmci této reorgani-
zace prevzal Alfmeier CZ v letoSnim roce z Némecka
dalsi vyrobni linky z oblasti fluidnich systéma.
Kromé toho se v roce 2020 pldnuje do Plzné presu-
nuti vyroby vybranych podsestav z Némecka v divizi
Seating Comfort.

Podivejme se na dodavatelské rfetézce. V jakych
oblastech se v poslednich 10 az 15 letech nejvice
zmeénily?

Dfive pfisla objedndavka faxem, nyni vSechno pro-
bihd elektronicky. Ze systému EDI (elektronickd
vyména dat), ktery automaticky vstupuje do nasich
systémd pro pldnovdni a fizeni vyroby, pfijde upo-
zornéni. Dostanete zprdvu a porovndte se svymi

EDI-System, das automatisch in unsere Systeme fir Pro-
duktionsplanung und -steuerung reingeht. Man bekommt
eine Meldung und verprobt es mit seinen Auftrégen. Somit
ist heute vom OEM Uber den Tier 1, Tier 2 durch die kom-
plette Kette nahezu alles digitalisiert. Das geht bis hin zum
Labeldruck. Jeder Kunde hat heute spezielle Anforderungen
an die Versandlabel, die auf den Verpackungen drauf sein
mussen. Aber auch das wird heute Uber Daten abgebildet,
jeder Kunde will und hat seine eigenen Standardinformatio-
nen auf dem Label.

Sie splren also einen Anstieg der Anforderungen vom
Kunden?

Als ich vor rund 15 Jahren bei Alfmeier angefangen habe,
war das maximale, was auf einem Ventil stand, das Datum.
Oder auch nur Woche und Jahr der Produktion. Heute
wird in vielen Fallen ein DMC oder QR-Code gefordert, der
eingelesen wird, bevor das Teil beim Kunden verbaut wird.
So kann er die Informationen bei sich weiterverarbeiten.
Die Anforderungen an die sogenannte Traceability sind
massiv gestiegen. Wir missen hinter dem jeweiligen Code
die ganze Information ablegen, die der Kunde wiinscht. So

zakdazkami. Tak je dnes v kompletnim fetézci od OEM
pres dodavatele prvni a druhé urovné témér viech-
no digitalizovano. Plati to i pro tisk stitkd. V dnesni
dobé md kazdy zdkaznik specidlni pozadavky na
prepravni stitky, které musi byt na obalech. | to je
ale nyni zndzornéno v datech, kazdy zdkaznik chce
a mad na stitku své vlastni standardni informace.

Pocitujete tedy, ze pozadavky zdkaznikd rostou?

Kdyz jsem zhruba pred 15 lety zaéal pracovat ve
spole¢nosti Alfmeier, bylo na ventilu napsdno maxi-
madlné datum. Nebo jen tyden a rok vyroby. Dnes je
v mnoha pfipadech pozadovan DMC nebo QR kéd,
ktery si na¢te zdkaznik jesté pred instalaci soucdst-
ky, a tim si mGze sam informace ddle zpracovat.
PoZzadavky na sledovatelnost znaéné vzrostly. Do
pfislusného kédu musime ulozit véechny informa-
ce, které si zdkaznik preje. Tak vdm dnes mohu na
zdkladé skenovani presné fict, v jaké sméné byl
produkt vyroben a z kterych beden, manipula¢nich
jednotek, byl pouzit materidl na jeho vyrobu.
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kann ich Ihnen heute anhand der Scannung ganz genau
sagen, in welcher Schicht ein Produkt gebaut wurde und
aus welchen Kisten, sogenannten Handling-Units, wir in
der Zeit das Material entnommen haben.

Sie beschdftigen so zwischen 400 und 500 Mitarbeiter
am Standort in Pilsen. In Tschechien herrscht noch ein
absoluter Fachkraftemangel. Wir gehen Sie damit um?

Wir haben das Gluck, dass wir auch sehr viele langjéhrige,
stabile Mitarbeiter haben. Aber besonders die Mitarbeiter,
die wir heute in der Fertigung als Montagekrafte einstellen,
verlassen uns zum Teil nach kurzer Zeit wieder. Nicht,

weil es ihnen bei uns nicht gefdllt, sondern weil der Wille
zur Arbeit nicht sonderlich hoch ist und es bei der hohen
Nachfrage nach Mitarbeitern zu einer Art Firmen-Hopping
kommt. Viele haben gar kein wirkliches Interesse langfristig
irgendwo zu arbeiten. Aber wir haben uns drauf eingestellt,
haben Systeme, mit denen wir die Leute schnell anlernen.
Aber es ist sicherlich etwas, was unsere Organisation be-
lastet. Zum anderen arbeiten wir naturlich noch sehr stark
mit Leihkr&ften. Da haben wir neben den tschechischen
Mitarbeitern auch sehr viele ausldndische Mitarbeiter.

Bieten Sie die Moglichkeit zur Ausbildung?

Derzeit noch nicht. Ist aber etwas, womit wir uns be-
schaftigen, um auch in Zukunft sicherzustellen, dass wir
Fachkrafte im Bereich Anlageneinrichter und Instandhalter
im Haus haben, die den Anforderungen in Mechatronik
und Elektronik gentigen.

Ist es fr Sie personlich wichtig, dass Sie fir ein mittel-
stdndisches Unternehmen arbeiten, das zwar ein
Global Player ist, aber immer noch diese familiaren
Wourzeln hat und inhabergefihrt ist?

Ja, das hat bei mir wahnsinnig an Bedeutung gewonnen.
Mein erster Job als Ingenieur war bei AEG Westinghouse
Transportation, heute Bombardier, ein recht groBes
Unternehmen. Was ich wirklich bei Alifmeier zu schatzen
gelernt habe, ist, wie eng man in Entscheidungen des
Unternehmens eingebunden wird, Uber die Inhaber, Gber
das Top-Management. Man wird gehért, man kann aktiv
mitarbeiten, und dadurch ist gewdhrleistet, dass alle
durchgdngig an einem Strang ziehen. Das lernt man zu
sché&tzen, weil man merkt, dass gerade hier ein sehr hohes
Interesse besteht, das Familienunternehmen positiv nach
vorne zu bringen. Auch mit den harten Entscheidungen,
die teilweise notwendig sind. @
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V Plzni zaméstndvdte néco mezi 400 a 500 pra-
covniky. V Cesku panuje absolutni nedostatek
pracovnich sil. Jak se k tomu stavite?

Nasim Stéstim je, Ze mdme hodné dlouholetych,
stabilnich zaméstnancl. Z ¢dasti nas ale po kratké
dobé opousti obzvldst pracovnici, které zameéstnda-
vadme ve vyrobé jako montdzni délniky. Ne proto, ze
by se jim u nds nelibilo, ale proto, Ze jejich vile pra-
covat neni nijak zvlast velkd a pfi vysoké poptav-
ce po pracovnicich dochadzi k ur¢itému druhu job
hoppingu mezi firmami. Mnozi z nich nemaji zdjem
o dlouhodobé zaméstndni. Ale prizplsobili jsme se
tomu, mdme systémy, s jejichZz pomoci lidi rychle
zaucime. Ale urcité je to néco, co nasi organiza-

ci zatéZuje. Na druhou stranu samoziejmé hodné
spolupracujeme s agenturnimi pracovniky. To jsou
kromé ceskych €asto také zahraniéni pracovnici.

Nabizite moznost vzdéldavani?

Zatim ne. Je to ale néco, ¢im se zabyvdme, aby-
chom i v budoucnu méli dostatek pracovnikd pro
instalaci a udrzbu zafizeni, ktefi budou splfiovat
ndroky mechatroniky a elektroniky.

Je pro vds osobné dllezité, ze pracujete ve stied-
né velké firmé, kterd je sice globdlnim hracéem,
ale stdle jesté md rodinné kofeny a je spravovdna
vlastnikem?

Ano, to se pro mé stalo ohromné dulezité. Svoji
prvni prdci jako inZenyr jsem ziskal v docela vel-

ké firmé, a to AEG Westinghouse Transportation,
dnesni Bombardier. Ve spolecnosti Alfmeier jsem se
opravdu naucil vazit toho, jak uzce jste zapojeni do
rozhodovani spolecnosti, skrze majitele a vrcholovy
management. Naslouchaji vam, muizete aktivné
spolupracovat a tim je zajisténo, Ze vSichni soustav-
né tdhnou za jeden provaz. Toho se naucite vazit,
protoze si uvédomite, Ze je velky zdjem o to, aby se
tato rodinnd firma posunula vpfed. A to i véetné
tvrdych rozhodnuti, kterd jsou z&dsti nezbytnd. @
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Spickovy vyzkum 0SC
z Ceskych Budéjovic
do celého svéeta

Bosch rozsifuje své vyvojové centrum

Automobilové komponenty pro zékazniky na celém svété, véetné modull pro sniZeni
NOx v emisich dieselovych motoril, bude vyvijet na 600 pracovniklii v novém vyvo-
jovém centru ceskobudéjovického zavodu Bosch. Slavnostniho otevreni se zlicastnil
i ministr prumyslu a obchodu Karel Havliéek. Centrum ma prispét k preméné zavodu
na chytrou tovarnu a Bosch do néj investoval 850 miliond korun.
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Ministr prdmyslu a obchodu Karel Havli¢ek byl jednim

z hostu z politiky a primyslu, ktefi v patek 20. zafi
prestfihli pdsku pfi slavnostnim otevieni nového vyvojo-
vého a technologického centra v Ceskych Bud&jovicich.
Jednd se o druhé nejvétsi centrum firmy Bosch svého
druhu v Evropé, vétsi je pouze v Némecku. V Sestipodlazni
budové bude pracovat az 600 lidi. InZenyfi a technicky
persondl se zaméfi na aplikovany vyzkum automobilo-
vych komponentd pro zdkazniky po celém svété. Budou
vyvijet napfiklad moduly pro neutralizaci oxidd dusiku
(NOx), které vyrazné snizuji jejich mnozstvi v emisich
dieselovych motor(, nebo nddrzové c¢erpadlové modu-
ly. Pfispéji také k rozvoji digitalnich aplikaci pro vyrobu
a strojirenstvi.

,,Vyvojové a technologické centrum je soucdsti nasi stra-
tegie pfeménit zavod v Ceskych Budéjovicich na chytrou
tovarnu,” uved| Stefan Hartung, ¢len predstavenstva
spole¢nosti Bosch a vedouci obchodni oblasti Mobility
Solutions. ,,Zdvod se transformuje z ,vyrobce soucdstek
pro automobilovy prdmysl’ na ,dodavatele kompletnich
sluzeb pro automobilovy pramysl’. Na poli modernich
technologii je prakopnikem v oblastech pramyslu 4.0,
umélé inteligence a data mining, tedy zpracovani dat,”
dodal Hartung.

Centrum je vybavené tfemi akustickymi testovacimi
komorami, které disponuji prostorem pro celé vozidlo

a umoznuji testovdni a méreni hluku automobilovych
komponentl. Jednou z akustickych komor je bezdozvu-
kovd mistnost pro méreni zvlasté tichych vyrobkd. Ta se
bude vyuzivat zejména pro zvukové zkousky komponentd
pro elektromobily.

Centrum je soucdsti tfileté investice do rozsifeni vyroby

a vyvoje v ¢eskobudéjovickém zavodé. Celkem zde Bosch
v letech 2017-2020 investuje témér dvé miliardy korun,

z ¢ehoz zhruba 850 milionl korun smérovalo pravé do vy-
vojového a technologického centra. Némecky vyrobce pfi
investici vyuzil pobidku ¢eské vlady. Od zaédtku investic

v roce 2017 v Ceskych Budé&jovicich nové vzniklo 640 kme-
novych pracovnich mist, 140 z nich pfitom ve vyvoji. Bosch
na jihu Cech vyrdbi a vyviji uz pres 25 let a v souasné
dobé zde zaméstndavd témér 4000 pracovnikd.

»Vyvojové a technologické centrum spole¢nosti Bosch je
ukdzkou investice s pfidanou hodnotou. Pfesné na ty se
nyni Ceskd republika zaméfuje. A to v souladu s Inovaéni
strategii 2030, kterd je zdkladem pfipravované Narod-

ni hospoddrské strategie v duchu motta a hospoddrské
znacky Czech Republic: The Country For The Future,”
prohldsil vicepremiér a ministr prdmyslu a obchodu Karel
Havlicek pfi slavnostnim otevreni centra.




Interview: Christian Rﬁhrkorf

,UBER ZWEI
MILLIARDEN
ARBEITSPLATZE
VERSCHWINDEN

Er ist ein internationaler Grenzganger
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft,
Professor an der TU Prag (6WUT), Leiter
des Zentrums fiir kiinstliche Intelligenz,
Vater mehrerer Startups und neuerdings
Chief Technology Officer beim tschechi-
schen Global Player Avast Software. Mit
Michal Péchoucek iiber AI zu sprechen,
heiBt immer auch den Blick auf das groBe
Ganze zu richten ...
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ZMIZI DVE
MILIARDY
PRACOVNICH
MIST*

Na mezinarodni scéné se pohybuje mezi
védou a byznysem, je profesorem na
prazské CVUT, vedoucim Centra pro umélou
inteligenci, otcem rFady startupi a nové
Chief Technology Officer globalniho hrace
Avast Software. Hovorit s Michalem
Péchouckem o umélé inteligenci vzdy
znamend také podivat se na vSe v Sirsich
souvislostech...

Nach dem Hype um Industrie 4.0 erleben wir gerade einen Hype
um kiinstliche Intelligenz. Konnen Sie uns das erklaren? Ist das
Marketing oder etwas Reales? Kleinere und mittlere Unternehmen
verlieren da die Orientierung ...

Hinter der kiinstlichen Intelligenz steckt sicher ein gewisser
Hype. Sie ist zu einem Buzzword geworden, das etliche Leute
benutzen, manchmal auch viel zu oft. Méglicherweise ent-
stehen dann zu hohe Erwartungen, die nicht erfillt werden
kénnen. Verglichen mit anderen Buzzwords wie Industrie 4.0 ist
die kinstliche Intelligenz aber als Wissenschaftsgebiet schon
Uber 50, vielleicht auch 100 Jahre alt. Und ihr technologisches
Backend entwickelt sich standig weiter. An dem, was wir heute
sehen und erleben, haben Forscher mehrere Jahrzehnte gear-
beitet. Ein Beispiel ist die Gesichtserkennung: Die umstrittenste
Technologie unserer Zeit konnte nur dadurch entstehen, weil
sich Wissenschaftler 30 Jahre lang damit beschdaftigt und sie
immer wieder verbessert haben. Kiinstliche Intelligenz ist keine
aktuelle Marketing-Erfindung, sondern das Ergebnis langer
wissenschaftlicher Arbeit.

Was ist die wichtigste Aufgabe, die groBte Herausforderung der
kiinstlichen Intelligenz?

Wissenschaftler und Startups arbeiten im Bereich der kinst-
lichen Intelligenz meistens mit Ergebnissen, die frei verfigbar
sind und nur selten patentiert werden. Friher galt das Sammeln
von Daten als wichtigste Aufgabe. Meiner Ansicht nach werden
die Technologien dazu aber schon bald zur Handelsware und
die Daten einfach verfugbar sein. Die Herausforderung ist, die
Anwendungsmadglichkeiten fr kiinstliche Intelligenz zu erken-
nen. Daran mussen Technologen und andere Wissenschaftler
arbeiten -zusammen mit der Industrie. Die Praktiker aus der
Industrie, die heute an etwas ,basteln”, sind fur die kinstli-

che Intelligenz wegweisende ,Gatekeeper”. Ohne sie wird die
Weiterentwicklung nicht funktionieren. Startuper aus Stanford,
die etwas in der Industrie bewegen wollen, kommen nicht ohne
die Leute aus, die sich seit 40 Jahren mit Anwendungsféllen
beschaftigen. Diese Zusammenarbeit ist fir mich die groBte
Herausforderung, denn diese Anwendungsspezialisten in der
Industrie sind skeptisch, machen sich Sorgen. Viele von ihnen
wollen nicht von kinstlicher Intelligenz ersetzt werden.

Droht ihnen das denn wirklich?

Aber sicher. Jeder zweite Arbeitsplatz wird wegfallen. Insgesamt
werden Uber zwei Milliarden Arbeitspldtze verschwinden. Davon
betroffen sind nicht nur manuelle, sondern vor allem intellektu-
elle Arbeiten, die einténig sind und sich wiederholen. Und davon
gibt es viele in der Industrie. Auf der anderen Seite wird es mehr
kreative Jobs geben. Doch leider ist nicht jeder an einer kreati-
ven Arbeit interessiert.

Unserer Erfahrung nach sind kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) fiir digitale Prozesse und kiinstliche Intelligenz schwer zu
gewinnen. Werden wir in der Industrie bald nur noch GroBunterneh-
men und Startups antreffen?

Der KMU-Sektor ist riesig—der wird nicht verschwinden. Wir
mussen diesen Unternehmen besser erkldren, wie die Zukunft
aussehen kénnte und sie darauf vorbereiten, damit sie den Zug
nicht verpassen. Beim digitalen Wandel geht es darum, wer auf
den Zug aufspringen kann und wer nicht mehr. Meiner Meinung
nach herrscht zum Beispiel in der Automobilindustrie ein

groBer Nachholbedarf. Andere Lander unternehmen in Sachen
Automatisierung und kunstlicher Intelligenz mehr als wir.

Méli jsme hype kolem priumyslu 4.0, kaZdy k nému poFadal
konference. Ted’'mame hype kolem umélé inteligence. MiZete
nam to trochu vysvétlit? Neni to jen marketing? Malé a stredni
firmy jsou z toho zmatené...

Uméld inteligence je rozhodné soucdsti néjakého hypu,
buzzwordu. Spoustu lidi ho pouzivd, naduzivd, zneuzivd.
Potom se muze stdt, Ze oéekdvdni nebudou naplnéna tak
dobre, jak si néktefi mysli. Kdyz to ale srovndm s jinymi
buzzwordy, tfeba s industry 4.0, tak uméld inteligence
je védni disciplina stard vice nez 50 let, moznd 100 let,
md technologicky backend, ktery se kontinualné vyviji...
To, co dneska vidime a co ve svété funguje, je vysledkem
toho, na ¢em védci pracovali desitky let. Napfiklad roz-
pozndvdni oblicejl, dnes nejkontroverznéjsi technologie,
funguje, protoze védci na ni pracovali a zlepsovali ji 30
let. Neni to aktudlni vymysl marketingu, je to produkt
dlouhodobé védecké prace.

Co je ted’' nejvétsim tkolem, prileZitosti a vyzvou umélé
inteligence?

V umélé inteligenci védci a startupy vétsinou pracuji

s vysledky, které jsou volné dostupné a zfidka se patentu-
ji. Drive se za klicova povazZovala data a jejich sbér. Jd si
myslim, Ze technologie na sbér dat budou brzy komodita-
mi. Vyzvou je ale identifikovat aplikaéni pfilezitosti, tedy
otdzka, kde se mize uméld inteligence nasadit. Na tom
musi spolupracovat technologové a védci z oblasti umélé
inteligence s praktiky z primyslu. A praktici z prdmyslu,
ktefi dneska néco ,kuti”, jsou kli¢ovi ,gatekeepefi”

k tomu, aby se uméld inteligence rozbéhla. Bez nich to
nepujde. Tfeba startupisti ze Stanfordu, ktefi chtéji néco
dokdzat v pramyslu, se bez lidi, co délaji poslednich 40
let na konkrétnich aplika¢nich problémech, neobejdou.
A prdvé tato spoluprdce je podle mé nejvétsi vyzvou,
protoze aplika¢ni specialisté v primyslu jsou skeptic-

ti, maji obavy. Spousta z nich nechce, aby je nahradila
uméld inteligence.

Opravdu hrozi, Ze je uméla inteligence nahradi?

No jasné, pulka pracovnich mist zmizi. Zmizi dvé miliardy
pracovnich mist. A nebude to pouze manudilni prdce.
Bude to primarné intelektudlni prace. Prace, kterd je
intelektudlné monotdénni a repetitivni. A v prdmyslu je ji
hodné. Vznikne &im ddl vic kreativnich pracovnich mist.
Bohuzel ne UplIné kazdy vsak o kreativni praci stoji.

Podle nasich zkuSenosti je tézké pro digitalni procesy a umélou
inteligenci zmobilizovat malé a stfedni podniky (MSP). Zistanou
v primyslu uZ jenom velké korporace a startupy?

Sektor MSP je ohromny, ten nezmizi. To, co pro MSP dnes
muzeme udélat, je Iépe jim vysvétlovat, jak muze budouc-
nost vypadat a pfipravovat je na ni. Aby jim neujel viak. Pijde
o to, komu vlak ujede a komu ne. Myslim, Ze tfeba v auto-
motive mdme velky dluh. Jiné zemé automatizuji a pouZzivaji
umélou inteligenci vice nez my.

Byznys v nékterych branzich a procesech bude ¢asteéné rizen
umélou inteligenci. MiZe uméla inteligence Fidit i cyber security?

Ano. Uméld inteligence zvysuje efektivitu, automatizuje
prdci. Hackefi jsou vlastné ndkladné zbozi, moc jich neni, je
po nich poptdvka. TakzZe je potfeba zvysit jejich efektivitu,
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Das Business in einigen Branchen und Prozessen wird teilweise
von kiinstlicher Intelligenz gesteuert werden. Wird das auch auf
die Cyber-Sicherheit zutreffen?

Ja. Ktinstliche Intelligenz steigert die Effizienz, automatisiert
die Arbeit. Computer-Hacker sind eigentlich eine kostspielige
Angelegenheit. Es gibt nicht allzu viele von ihnen, und sie sind
gefragt. Sie mussen also ihre Effizienz steigern, also mehr An-
griffe mit weniger Hackern ausfthren. Und genau das macht
die kiinstliche Intelligenz. Schon heute skaliert ktinstliche Intelli-
genz einen Angriff und erhéht dessen Wirkungsgrad. Dasselbe
erleben wir bei der Abwehr solcher Cyber-Attacken. Auch dort
fuhrt der Einsatz von kinstlicher Intelligenz zu mehr Effizienz,
weil sie die Methoden der Automatisierung anwendet.

Wie sehen Sie die Zukunft der Mobilitat? Was passiert mit
dem Auto, das ebenfalls von kiinstlicher Intelligenz gesteuert
wird? Bedeutet das im Grunde nicht den ,,Tod“ des klassischen
Automobils?

Das Auto, wie wir es heute kennen, wird nicht Uberleben.

Es wird sich weder als Statussymbol noch als Hobby halten
kénnen. Werte &ndern sich. Technologie ist die eine Sache.

Die andere Sache aber ist, wie die nachfolgende Generation
Uber Mobilitat denkt. In GroBstadten in den USA, Europa, der
Schweiz, Deutschland oder Norwegen nutzen junge Menschen
bereits andere Verkehrsmittel und kaufen kein Auto. Ein Auto
nervt da eher. Wer heute auf die Automobil-Industrie setzt,

so wie wir sie kennen, der ist in zehn Jahren raus aus dem
Geschaft.

Das wird gerade fiir Deutschland, Tschechien und die Slowakei
enorme wirtschaftliche Auswirkungen haben ...

Ja. Und es ist ein Fehler der tschechischen Politik, dass sie uns
darauf nicht genligend vorbereitet. Ich halte es fir den groBten
soziodkonomischen Wandel der letzten 30 Jahre. Das kann
unser Land véllig verandern. @

ANZEIGE /\NZERCE

udélat vice Gtokd s mensim poctem hackerd, a to uméld inte-
ligence umi. Dneska uz uméld inteligence ty Utoky ,,Skdluje”

a zvysuje jejich efektivitu. A totéz plati na strané obrdnc,
tam uméld inteligence zase zvysuje efektivitu obrany tim,

Ze pouzivd metody automatizace.

Jak vidite budoucnost mobility? Co se stane s autem, které bude
takeé rizeno umélou inteligenci? Nebude to v podstaté ,,smrt
klasického automobilu?

Bude to jeho smrt ve smyslu, jak ho zndme dneska. Auto
prestane byt statusem a konickem. Proméni se hodnoty.
Jedna véc je technologie, druhd véc ale je, jak k mobilité
pfistupuje novd generace. Ve velkych méstech ve Spoje-

nych statech, v Evropé tieba ve Svycarsku, v Némecku nebo
Norsku uz mladi lidé pouzivaiji i jiné zplsoby dopravy a auto si
nekupuiji. UZ je to otrava. Kdo sazi na automobilovy primysl
v podobé, jak ho zndme dneska, za 10 let nebude v byznysu.

CoZ bude mit pravé na ekonomiku Némecka, Ceska a Slovenska
obrovsky dopad...

Ano. A je chybou politické reprezentace v Cesku, Ze nds

na to dostatecné nepfipravuje. Pro mé to je nejvétsi
celospolecensko-ekonomickd zména za poslednich tficet let.
A muze nasi zemi Gplné zménit. &
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MARKTPROGNOSE

AUTOMOTIVE

PROGNOZA TRHU

IST DIE EMOBILITAT DIE NACHHALTIGE
ANTRIEBSART DER ZUKUNFT?

Die eMobilitét sehen wir als eine von vielen Antriebs-
varianten. In der Praxis beobachten wir, dass sich die
,Elektrizitdt” in der sogenannten Mikromobilitat, zu
der zum Beispiel E-Bikes und E-Scooter gehéren, immer
mehr durchsetzt. Ein bedeutender Faktor ist jedoch die
Art der Stromerzeugung. Es ist wichtig, dass die Nach-
haltigkeit wdhrend des gesamten ,Lebenszyklus” eines
Fahrzeuges bericksichtigt wird. Und es werden sich in
absehbarer Zeit wahrscheinlich auch andere Kraftstoffe
starker etablieren. Am haufigsten wird Wasserstoff ge-
nannt: Im Nationalen Aktionsplan ,Saubere Mobilitat”
(,Cistd mobilita”) gilt er gemeinsam mit der elektri-
schen Energie und CNG/LNG als Treibstoff der Zukunft.

BEDEUTET DAS AUTONOME FAHREN DAS ENDE
DES PRIVATAUTOS?

Mittelfristig gesehen, also in den n&chsten 10 bis 15
Jahren, bestimmt nicht. Die bisherige Entwicklung
deutet jedoch darauf hin, dass der autonome Trans-
port - zusammen mit der ablehnenden Haltung, ein
Fahrzeug zu besitzen - in Zukunft Uberwiegen kénnte.
Der autonome Transport muss in erster Linie gefahr-
los sein, sowohl fur die Passagiere als auch vor allem
far andere Verkehrsteilnehmer. Dieses gewisse Gefuhl
von ,Freiheit”, wenn man Auto oder Motorrad fahrt,
ist tief in der europdischen Gesellschaft verwurzelt,
und der Wandel verlduft nicht sprunghaft. Die junge
Generation will schon in der Regel kein Auto mehr be-
sitzen. Das Interesse am operativen Leasing steigt, vor
allem in gréBeren St&dten sind Car- oder Bikesharing
immer mehr im Kommen.
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JE E-MOBILITA TEN TRVALE UDRZITELNY
POHON BUDOUCNOSTI?

E-mobilitu vhnimdme jako jeden z mnoha druht
moznych pohontl. V praxi pozorujeme, Ze se ,elek-
tfina” v ¢im ddal vétsi mife prosazuje v takzvané
mikromobilité, coz jsou kupfikladu elektrokola

a elektrokolobézky. Vyznamnym faktorem je ale
zplsob vyroby elektrické energie. Je dulezité, aby
se k udrzitelnosti pfihlizelo skuteéné v celém roz-
sahu zZivotniho cyklu vozidla. Nelze vS§ak opomijet
ani jind paliva, kterd se pravdépodobné v dohled-
né dobé na trhu také silnéji etabluji. Nejcastéji je
zminovdn vodik, ktery je spolu s elektfinou a CNG/
LNG ,zajmovym” palivem v Ndrodnim akénim planu
cisté mobility.

BUDE AUTONOMNI RIZENI ZNAMENAT KONEC
SOUKROMEHO VLASTNICTVI AUTOMOBILU?

Ve stfednédobém horizontu, to znamend za deset
az patndct let, rozhodné nikoli. Dosavadni vyvoj ale
nasvédcuje tomu, Ze autonomni zpUsob pfepravy
spolu s neochotou vlastnit vozidlo mize v budoucnu
prevliddnout. Autonomni pfeprava musi byt v prvé
fadé bezpecénd jak pro posddku takového vozidla,
tak pfedevsim pro ostatni ucastniky silniéniho
provozu. Jisty pocit ,svobody” pfi fizeni automobi-
lu &¢i motocyklu je v evropské spoleénosti hluboce
zakofenén a zména neprobé&hne skokové. Napfriklad
mladd generace jiz tak netihne k vlastnictvi auto-
mobild. Roste zdjem o prondjem vozidla na ope-
rativni leasing, do popredi se zejména ve vétsich
méstech dostavd carsharing ¢i bikesharing.

WAS FUR EIN KERNPRODUKT WIRD DIE HEUTIGE
AUTOMOTIVE-INDUSTRIE IM JAHR 2050 HER-
STELLEN?

Wir gehen davon aus, dass sich die Automotive-Industrie
im Jahr 2050 schon ganz Uberwiegend als Dienstleister
prasentiert, die den Transport von A nach B sicherstellt.
Wir bestellen individuell ein entsprechendes Fahrzeug fur
den Transport. Fur die Beférderung einer einzigen Person
wird kein 1,5-Tonnen-Fahrzeug mit funf Sitzen benétigt,
sondern zum Beispiel eines mit einem Gewicht von 350
Kilogramm. Das senkt die Betriebskosten und Emissionen
erheblich. Die Fahrzeuge werden praktisch sténdig in
Bewegung sein, abgesehen vom Aufladen oder Betanken.
Die Folge? Vielleicht schon nach zwei Jahren werden die
Fahrzeuge 6kologisch entsorgt und durch neue Fahrzeuge
ersetzt, die fortschrittlicher und damit auch sicherer sind.
Die maximale Sicherheit ist hierbei das Ziel Nummer eins.
Die Revolution im Automotive-Bereich, an deren Schwelle
wir heute stehen, wird sicher einen wichtigen Beitrag dazu
leisten. Das Problem der Sicherheit |&sst sich aber nicht
|6sen, indem man nur eine einzige - wenn auch bedeuten-
de - Komponente im System verbessert. Wir missen auch
die Verkehrsinfrastruktur und den Einfluss des mensch-
lichen Faktors im Blick behalten. @

Ing.

Das Verkehrsforschungszentrum CDV mit Sitz in Brinn
hat eine mehr als 60-jdhrige Tradition. Es befasst sich

mit den SchlUsselfragen der Verkehrsentwicklung in
Tschechien. Dazu gehoren u. a. effiziente und intelligente
Verkehrsplanung und -steuerung, Verringerung von Unfal-
len und Umweltbelastungen, Nachhaltigkeit von Verkehrs-
bauten sowie autonome, smarte Systeme und Hyperloop.
Nerkehr far die Zukunft” lautet seit 2018 das zentrale
Motto des CDV.

CO BUDE HLAVNIM PRODUKTEM DNESNIHO
AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V ROCE 20502

Pfedpoklddame, Ze v roce 2050 jiz zcela pfevladne
automotive jako sluzba zajistujici pfepravu z bodu A
do bodu B. Na zdkladé individudlni objednavky

k nadm dorazi odpovidgjici vozidlo. Pfi pfepravé
jedné osoby nebude potfeba 1,5tunové pétimistné
vozidlo, ale kupfikladu jen 350kilogramové. To
vyznamné snizi provozni ndklady i emise. Vozidla
budou, mimo nabijeni a pfipadné ¢erpdni pohon-
nych hmot, prakticky stale v pohybu. Vysledek?
Vozidla budou napfiklad jiz po dvou letech ekolo-
gicky likvidovdna a nahrazena novymi, vyspélejsi-
mi, a tim pddem i bezpec¢néjsimi. Hlavnim cilem je
pfi tom maximalni bezpecnost. Revoluce v oblasti
automotive, na jejimz prahu stojime, k nému jisté
vyrazné pfispéje. Bezpecnost ale nelze vyfesit pouze
zlepSenim, byt vyraznym, jednoho prvku systému.
Nesmime opomenout dopravni infrastrukturu a vliv
lidského faktoru. @

Jindrich Frié, Ph.D.

leitet seit 2016 das Verkehrsforschungszentrum (Centrum
dopravniho vyzkumu - CDV). AuBerdem ist er u. a.
Mitglied des Regierungsrates fir StraBenverkehrssicher-
heit und des Wissenschaftlichen Rates des tschechischen
Verkehrsministers. Er halt auch Vorlesungen an der TU
Ostrava sowie der Polytechnischen Hochschule in Jihlava.

je od roku 2016 reditelem Centra dopravniho vyzkumu.
Zarovenh je ¢lenem Rady vlady Ceské republiky pro
bezpecnost silniéniho provozu a védecké rady ministra
dopravy. Kromé toho prednasi na Technické univerzité
v Ostravé a Vysoké Skole polytechnické v Jihlavé.

Centrum dopravniho vyzkumu sidli v Brné a ma vice
nez 60letou tradici. Pokryvd klicové potieby rozvoje do-
pravy v Ceské republice. Mezi né& patfi efektivni doprava
a jeji planovani, snizovani nehodovosti, udrzitelnost
dopravnich staveb, snizeni zdtéze Zivotniho prostredi,
dopravni inzenyrstvi, vliv lidského fakturu v doprave,
inteligentni fizeni dopravy a také nové technologie jako
autonomni systémy a hyperloop. Ustfednim sloganem
centra od loriského roku je ,,Doprava pro budoucnost”.
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Nationale Plattform Zukunft der Mobilitat
Narodni platforma pro budoucnost mobility

ALTERNATIVE ANTRIEBE UND KRAFTSTOFFE FUR
NACHHALTIGE MOBILITAT ALTERNATIVNI POHONY
A PALIVA PRO UDRZITELNOU MOBILITU

>>> ,Es wird nicht den einen Antrieb oder Kraftstoff geben, mit

dem die Herausforderungen des MobilitGtssektors gelost
werden kénnen. Stattdessen gilt es, denjenigen Technologie-
Mix zu finden, der den groBtmaoglichen Beitrag zur Senkung
des CO,-AusstolBes leisten kann. Inzwischen scheint der Markt
far Elektromobilitadt an Fahrt aufzunehmen - allerdings be-
schrankt sich diese Losung zumindest vorldufig auf den Pkw.
Fur andere Verkehrsbereiche, wie zum Beispiel die Seeschiff-
fahrt oder den Langstrecken-Luftverkehr, mUssen andere
Lésungen gefunden werden. Dabei darf nicht Ubersehen
werden, dass innovative Technologien zwar der gréBte Hebel
fur die Reduktion von Emissionen sind. Die Akzeptanz auf
Seiten der Nutzerinnen und Nutzer ist jedoch unerldsslich.
Ohne breiten Ruckhalt in der Bevélkerung werden die neuen
Technologien allenfalls in ,Nischen’ zum Einsatz kommen.” (P]
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Die Nationale Plattform Zukunft der Mobilitét wurde 2018 von
der Bundesregierung ins Leben gerufen, sie ist der zentrale Ort zur
Diskussion strategischer Weichenstellungen im Mobilit&tsbereich.

In insgesamt sechs Arbeitsgruppen setzen sich Expertinnen

>>> ,Nebude jeden konkrétni typ pohonu nebo paliva,

ktery by mohl vyresit vyzvy sektoru mobility. Namis-
to toho je potfeba najit spravny technologicky mix,
ktery by nejvétsi mérou pfispél ke snizeni emisi CO,.
Nyni to vypadd, Ze se rychle rozviji trh s elektromobili-
tou. Toto feseni je ale, minimdlné prozatim, omezeno
pouze na osobni automobily. Pro jiné oblasti dopravy
jako napfiklad nadmorni dopravu nebo ddlkové lety se
musi najit jind feSeni. Pfitom by se nemélo prehlizet,
Ze inovativni technologie jsou sice pro snizeni emisi
nejdllezitéjsi, nezbytné ale je, aby je akceptovali
uzivatelé. Bez Siroké podpory vefejnosti budou nové
technologie vyuzivdny nanejvys okrajové.” @

2
prery Prof. Dr. Barbara Lenz
Leiterin der Arbeitsgruppe 2 ,Alternative Antriebe und Kraft-
f stoffe fir nachhaltige Mobilitat“ der NPM / Leiterin Institut
fir Verkehrsforschung, Deutsches Zentrum fir Luft- und Raum-
fahrt e. V. (DLR)
vedouci pracovni skupiny 2 ,Alternativni pohony a paliva pro
udrzitelnou mobilitu“ Narodni platformy Budoucnost mobility
a vedouci Institutu pro vyzkum dopravy Némeckého centra pro
leteckou a kosmickou dopravu (Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt e. V. - DLR)

Ndrodni platformu pro budoucnost mobility (NPM)
zalozZila v roce 2018 némeckd vldada a je Ustfednim
mistem pro diskuzi o strategickych rozhodnutich

v oblasti mobility. V celkem Sesti pracovnich skupinach

BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

LOGISTIKA
& INFRASTRUKTURA

in Tschechien v Ceské republice

1. INFRASTRUKTURAUSBAU

Die derzeitige Investitionspolitik der Regierung in
den Ausbau der Infrastruktur geht am Bedarf fur die
bestehenden Wirtschaftszentren vorbei. Uber fast
ein Jahrzehnt erstreckt sich die Sanierung der D1,
und schon heute ist klar, dass diese Autobahn trotz-
dem nicht ausreichend Kapazit&ten und Parkplatze
haben wird, um das steigende Verkehrsaufkommen
zu bewadltigen. Es fehlt der Dialog mit der Industrie
und den Dienstleistern als Nutzer Uber die kiinftigen
Prioritdten beim Ausbau der Infrastruktur.

2. SUPRASTRUKTURENTWICKLUNG

Es sind in den letzten 10 Jahren keine Anstrengungen
unternommen worden, bi- und trimodale GUterver-
kehrszentren (Schnittstelle zwischen StraBe, Schiene
und/oder Wasser, Anm. d. Red.) als Verkehrskno-
tenpunkte zu entwickeln. Die Slowakei und andere
Anrainerlander sind da schon weiter, was in naher
Zukunft zu einem Nachteil fur die Wettbewerbsfa-
higkeit Tschechiens werden kann.

3. FACHKRAFTEMANGEL

Den logistischen Dienstleistern fehlt Fachpersonal.
Ganz eklatant ist der Fahrermangel in Tschechi-
en. Der fUhrt zu steigenden Kosten und verringert
die Wettbewerbsfahigkeit der hier beheimateten
Dienstleister. Die Industrie bedient sich der Logistik
aus anderen europdischen Landern.

3 THESEN TEZE

1. VYSTAVBA INFRASTRUKTURY

Soucasnd politika vlady tykajici se investic do
vystavby infrastruktury nebere v Uvahu potreby
stdvajicich hospoddrskych center. Rekonstrukce
ddlnice D1 se tahne pfes deset let a uz dnes je
jasné, ze modernizovand ddlnice nebude mit
dostatecnou kapacitu pro rostouci provoz a ani
nezajisti dostatek parkovacich mist. Vldda o bu-
doucich prioritdch pfi vystavbé infrastruktury
nevede dialog s pramyslovymi podniky a poskyto-
vateli sluzeb, ktefi silni¢ni infrastrukturu vyuzivaji.

2. ROZVOJ SUPRASTRUKTURY

V uplynulych deseti letech vlada nepodnikla zadné
kroky ve vystavbé bi- a trimodalnich center pro
ndkladni dopravu (propojeni silni¢ni, Zelezni¢ni

a pfip. vodni dopravy, pozn. red.), kterd by slouZzila
jako dopravni uzly. Slovensko a dalsi sousedni
zemé jsou v této véci mnohem ddle, coz by v blizké
budoucnosti mohlo ohrozit konkurenceschopnost
Ceské republiky.

3. NEDOSTATEK ODBORNYCH PRACOVNIKU

V logistické branzi chybi odborny persondl. Zcela
evidentni je nedostatek fidi¢t kamiont v Cesku.
To firmdm, které se zde usidlily, zvySuje ndklady

a soucasné snizuje jejich konkurenceschopnost.
Firmdm pak nezbyva nic jiného nez vyuzivat logis-
tické kapacity ostatnich evropskych zemi.

se odbornici z nejriznéjsich obord zabyvaji centrdInim
vyvojem v oblasti dopravy. Pracovni skupiny diskutu-
ji o technologicky neutrdlnich opatfenich a formuluji
doporuceni pro spolkovou vlddu. Aktéri podilejici se na
platformé pracuji nezdvisle a bezplatné.Prvni kratka
zprava pracovni skupiny 2 ,Elektromobilita. Palivovy
¢lanek. Alternativni paliva - moznosti vyuziti z techno-
logického hlediska” vyjde na podzim roku 2019.

und Experten verschiedenster Fachbereiche mit den zentralen
Entwicklungen im Verkehrsbereich auseinander. Die Arbeits-
gruppen diskutieren technologieneutral mégliche Handlungs-
optionen und formulieren Handlungsempfehlungen an die
Bundesregierung. Die an der Plattform beteiligten Akteure
arbeiten unabhéngig und unentgeltlich. Der erste Kurzbericht
der AG 2 ,Elektromobilitat. Brennstoffzelle. Alternative
Kraftstoffe — Einsatzmoglichkeiten aus technologischer Sicht”
erscheint im Herbst 2019.

John Bolts (a.hardrodt) & Thomas GaBmann (Geis)
Leitung des Arbeitskreises Transport & Logistik der
Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer

vedeni pracovni skupiny doprava & logistika
Cesko-némecké obchodni a primyslové komory
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3xLOGISTIKA IN DEUT  SCHLAND V NEMECKU

Heute online bestellt und am besten gestern schon geliefert. Das rasante digitale Zeitalter trifft aber auf eine Infrastruktur,
die darauf nicht vorbereitet ist. Lkw-iiberfiillte Autobahnparkplatze, lieferwagenverstopfte Innenstadte, Luftverschmut-
zung. Aber zugleich unterversorgte landliche Regionen. Innovative Losungen, wie man Ballungsraume entlasten und die

Provinz erschlieBen kann, sind dringend gefragt.

[
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Paketzustellung per StraBenbahn

Anstatt in den Laden zu gehen, bestellen die Deutschen immer mehr im Internet. Das ist
einfacher fur den Kunden, doch gerade in GroBstadten haufen sich die Paketzustellungen
immens. Lieferwagen verstopfen StraBen, Fahrrad- und Gehwege in den ohnehin belaste-
ten Innenst&dten. Eine einfache, aber effektive Antwort fir das Problem glaubt die Stadt
Frankfurt am Main gefunden zu haben: Paketlieferungen per StraBenbahn. In herkémmli-
chen PersonenstraBenbahnen werden die Pakete zu Mikrodepots direkt an der Haltestelle
gebracht und von dort durch Fahrradkuriere ausgeliefert. Im Frahjahr 2019 begann das
Pilotprojekt mit Partnern aus Logistik, Umwelt und Mobilitat. Die Daten werden noch aus-
gewertet, bisher sind die Initiatoren des Projekts zufrieden. Ganz neu ist die Idee allerdings
nicht: Bis in die 1960er Jahre wurden Lieferungen tber das StraBenbahnnetz in Frankfurt
ausgetragen. Jedoch mit speziellen Lastbahnen und nie mit Passagieren an Bord.

eHighways. Die Zukunft des GUterverkehrs?

Eine der groBten Umweltbelastungen auf deutschen StraBen ist der Giterverkehr. Das
Bundesumweltministerium glaubt nun eine Lésung gefunden zu haben: eHighways. Unter
dem Projektnamen ,Elisa” rollte im Mai der erste Hybrid-Lkw Uber die Teststrecke auf der
A5 in Stdhessen. Die Fahrzeuge sind mit einem Stromabnehmer ausgestattet, Uber den sie
mithilfe von Oberleitungen mit Strom versorgt werden und ihre Akkus wahrend der Fahrt
aufladen kénnen. Verlassen sie die Autobahn, wird der Stromabnehmer eingefahren und
Akku sowie Hybrid-Dieselmotor Ubernehmen wieder den Antrieb. Es werden zwei weitere
Teststrecken in Deutschland gebaut, auch in Schweden und Kalifornien wird das Konzept
bereits erprobt. Das Bundesumweltministerium und das fur die Oberleitungen verantwort-
liche Unternehmen Siemens versprechen sich eine Halbierung des Energieverbrauchs der
Lkws und die Verringerung der lokalen Luftverschmutzung. Geprift werden muss nun, ob
die neue Technik auch bezahlbar und alltagstauglich ist.

Schnelle Hilfe aus der Luft. Medizinversorgung per Paketdrohne.

Medikamente auch in schwer zugénglichen Gebieten-das ist das Ziel von DHL und

der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) im Auftrag

des Bundesentwicklungsministeriums (BMZ) sowie des deutschen Drohnenherstellers
Wingcopter. Bereits 2014 startete ein erstes Pilotprojekt, bei dem erfolgreich die verkehrs-
freie Nordseeinsel Juist mit Medikamenten per Drohne versorgt werden konnte. Nun wurde
getestet, ob der ,DHL Paketkopter 4.0” auch unter erschwerten Bedingungen einsetzbar ist.
Sechs Monate belieferte die Drohne eine vom Festland 60 km entfernte Insel im Viktoriasee
—das sind 40 Minuten Flugzeit. Besonders am neuesten Modell ist, dass die Drohne nicht nur
selbststandig fliegt, sondern sich auch eigenstandig aufiadt. Ein baldiger Einsatz auch in
deutschen Ballungsréumen ist jedoch unwahrscheinlich. Flugzeuge, Privatdrohnen und nicht
zuletzt aktuelle Gesetze stellen derzeit noch ein Hindernis fir einen Regelbetrieb dar. &

Zbozi jsme dnes objednali online, doruéeno ale mélo byt nejlépe uz véera. V rychlém digitalnim véku je vSak k dispozici infrastruktura,
ktera na to neni pripravena. Realitou jsou dalniéni parkovisté preplnéna kamiony, centra mést ucpana dodavkami, znecisténé ovzdusi.
A zaroven nedostatecné zasobovany venkov. Naléhavé potrebujeme inovativni reseni, ktera odlehci méstskym aglomeracim

a zpristupni odlehlé regiony.

Foto: Scala

Foto: Deutsche Post
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Dorucovani zdasilek tramvaiji

Némci stdle castéji objedndvaiji zbozi pres internet. Zakazniklm to zjednodusuje

Zivot, velkd mésta se ale musi vyporadat s doru¢ovanim enormniho mnozstvi zdsilek.
Dodavky v jiz tak pfeplnénych centrech mést ucpdvaiji ulice, chodniky i stezky pro
cyklisty. S jednoduchym a zdroven efektivnim fesenim prisli ve Frankfurtu nad
Mohanem: Zdsilky dorucuji tramvajemi. Klasické tramvaje s cestujicimi na palubé
dovezou objednané zbozi do mikroskladd, které se nachdzeji na tramvajovych zastav-
kdch. Tam je vyzvednou kuryfi a na kole rozvezou k zdkaznikdm. Tento pilotni projekt
byl zahdjen na jare 2019 ve spoluprdci s partnery z branzi logistika, mobilita a ekologie.
Data z projektu se nyni vyhodnocuiji, jeho inicidtori jsou ale zatim spokojeni. Tato
myslenka viak neni UpIné nova. Tramvaje ve Frankfurtu dorucovaly zdsilky az do 60. let
minulého stoleti, slouZily k tomu ovSem specidlni ndkladni tramvaje bez pasazérd.

Elektrifikované dalnice: budoucnost kamionové dopravy?

Silni¢ni ndkladni doprava predstavuje jednu z nejvétsich ekologickych zatézi. Némecké
ministerstvo Zivotniho prostredi prislo s feSenim, jak Zivotnimu prostredi odlehcit:

V rdmci projektu Elisa momentdliné testuje elektrifikované ddlnice (eHigways).

Na testovaci usek ddlnice A5 u Frankfurtu nad Mohanem letos v kvétnu vyjely prvni
hybridni kamiony. Jsou vybaveny pantografy, které se dobijeji pres elektrické vedeni
umisténé nad silnici. Kamiony navic mohou po cesté prabézné dobijet akumuldator,

a jakmile sjedou z ddlnice, automaticky se pfepnou na dieselovy pohon nebo elektro-
motor pohdnény pravé nabitym akumuldtorem. V Némecku se v soucasné dobé buduiji
dal3i dva testovaci useky, provoz na elektrifikovanych ddlnicich se zkousi také ve Svédsku
a v Kalifornii. Ministerstvo a spole¢nost Siemens, kterd zodpovidd za technické rfeseni
projektu, véfi, Ze spotieba energie ndkladnich automobilt klesne na polovinu a snizi

se lokdlIni znecisténi vzduchu. Jesté je ale potreba ovéfrit, zda tato technika neni prilis
ndkladnad a je pouzitelnd v kazdodennim provozu.

Rychld pomoc ze vzduchu: drony transportuji léky

Jak dopravovat léky do odlehlych oblasti-to ve spole¢ném projektu fesi firma DHL,
vyrobce dron Wingcopter a v povéreni Némeckého ministerstva pro hospoddrskou
spoluprdci a rozvoj Némeckd spole¢nost pro mezindrodni spoluprdci (GIZ).V roce 2014
byl spustén prvni pilotni projekt, pfi némz drony uspésné prevazely léky na severonémec-
ky ostrov Juist, kde je zakdzdn provoz automobild. Nyni se testuje, zda Ize drony vyuZivat
i za ztizenych podminek: Po dobu Sesti mésict nejnovejsi model dronu DHL Paketkopter
4.0 dorucoval léky do nemocnice na ostrové Ukerewe ve Viktoriiné jezefe. Nemocnice je
vzddlend asi 60 km od centrdlniho skladu v Tanzanii, coz odpovidd dobé letu 40 minut.
Na nejnovéjsi verzi dronll je kromé toho, Ze létaji samostatné, vyjimecné to, Ze se mohou
samy nabijet. Jejich vyuZiti v aglomeracich némeckych mést je ovSem madlo pravdépo-
dobné. Brdni mu husty provoz letadel, soukromych dronli a v neposledni fadé i sou¢asnd

némeckd legislativa. &
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Automobilindustrie 2018
Produktion

produzierte Pkw

prod. Pkw/1000 Ew.

Export

Anteil am Gesamtexport
Beschdftigte

Anzahl

Bruttomonatsverdienst

Das Auto 2018

Trend Kraftstoffe (Neuzul.)
Benzin

Diesel

Hybrid

Elektro

Durchschnittsalter (Jahre)

E-Auto

Anzahl E-Autos
E-Autos/100 Tsd. Ew.
Ladestationen/100 Tsd. Ew.

Gestohlene Pkw
Anzahl
pro 100 Tsd. Ew.

E-Roller 2019

Anzahl
Anzahl/100 Tsd. Ew.
Anzahl der Anbieter

Quellen | Zdroje: Destatis, KBA, VDA, NPM, Bundesnetzagentur, BMV|, scooters.civity.de, Statista, SV, AutoSAP, SDA, E15.cz, Ministerstvo dopravy CR, pragerzeitung.cz, Policie CR

Automobilovy primysl 2018
vyroba

osobni automobily

vyrob. osob. aut./1000 obyv.

export

podil na celkovém exportu
zaméstnanci

pocet

mési¢ni hrubd mzda

Auto 2018

trend paliva (nové registr.)
benzin

diesel

hybrid

elektro
pramérné stari (roky)

e-auto
pocet elektromobild
pocet e-aut/100 tis. obyv.

nabijeci stanice/100 tis. obywv.
odcizend vozidla
pocet

pocet/100 tis. obyv.

E-kolobézky 2019

pocet
pocet/100 tis. obyv.

pocet poskytovatell

.de

5,1 Mio. (-9,3 %)
61,7

17,5 %

833.766 (+1,7%)
© 5.890 € (+3,7%)

Vorjahresvergleich
+8 %

17 %

+54 %

+44 %

9,4

’

83.175 (+58 %)
100,2
9,8

16.613 (-12,7 %)
20

Berlin
4425
18

3

.C2Z

1,4 Mio (1,7 %)
135,3

24,5 %

180.725 (+1,1 %)
0 1.469 € (+11 %)

meziro¢ni zména
+9 %

-30 %

+42 %

+82 %

14,8

2.482
23,4
3,8

3.052 (-15 %)
28,7

Praha
1200
92

1
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AlMagazine

Nabijte se informacemi o budoucnosti
automobilového pramyslu. o)

Stahujte na: aimtecglobal.com/AlMagazine

DIE LUPPEL
CEHORT THNEN

Bei uns stehen Sie Uber den Dingen. Génnen Sie sich und Ihren Kunden
einen exklusiven Panoramablick Uber ganz Prag.

U nds jste nad véci. Vdm i Vasim zdkaznikdm doprejeme exkluzivni
panoramaticky vyhled na celou Prahu!

DTIHK | CNOPK
Zuzana Skopalova
Tel.:+420 221490 346
skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel

www.dtihk.cz/kopule

Bei uns immer ganz oben! T gt Deutsch-Tschechische
v CVEL rovnil | b et g Handetkammer
U nas VZdy na neJVYSS' urovni. e obchodni a primyslova komora
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POLITIKY*

Finja Heitmann, Christian Rihmkorf

Ein Automobilzulieferer
bewahrt die Ruhe. Und in der
liegt die Kraft.

HJWir werden ein verlasslicher Partner blei-
ben, bis der letzte Verbrennungsmotor vom

Band gerollt ist“. Klingt wie Marketing-Sprech
eines Unternehmens, das die Zeichen der Zeit
nicht erkannt hat. Aber dem hemdsarmeligen,
zupackenden Georg Keseberg glaubt man so einen
Satz irgendwie. ,In den nachsten zwei, drei
Jahrzehnten wird der Verbrennungsmotor sicher-
lich weiterhin Bestand haben“, ist der Chef
des Automotive-Zulieferers Mubea im mittel-
béhmischen Zebrak iiberzeugt. Besonnenheit und
Beharrlichkeit sollen auch in diesen unruhigen
Zeiten die Geschaftsentwicklung bei Mubea auf
Erfolgskurs halten.

Mubea ist eines dieser deutschen Familienunternehmen, die Gber
Jahrzehnte kontinuierlich zu Global Playern gewachsen sind. Wer
bewundernd vom ,German Mittelstand” spricht, der meint ein
Unternehmen wie dieses. Der Geschdéftsfthrer des tschechischen
Standortes in Zebrdk ist sein gesamtes Arbeitsleben lang Teil die-
ser Familie. Seit gut 38 Jahren. Georg Keseberg kommt nicht nur
aus Attendorn, dem Ort der Konzernzentrale, er hat in der Firma
seine Lehre als Maschinenschlosser absolviert und sich dort auch
sein Maschinenbaustudium schon damals ,,dual” eingerichtet.
Keseberg hat seit 1995 die Mubea-Standorte in Tschechien mit
aufgebaut, seit 1999 ist er mitverantwortlich fir einen auBerge-
wohnlichen Wachstumskurs.

Das Unternehmen hat in Zebrak mit seinen rund 1700 Mitarbei-
tern mittlerweile einen Jahresumsatz von funf Milliarden Kronen
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Dodavatel autodilu zachovava
klid. A v tom tkvi jeho sila.

»,Zustaneme spolehlivym partnerem, dokud

z linky nesjede posledni spalovaci motor.“
Mize to znit jako marketingova fréaze firmy,
kterd nerozpoznala, Ze Casy se méni, ale
nestrojenému a odhodlanému Georgu Kesebergovi
to ¢élovék néjak véri. ,V pristich dvou,

trech desetiletich spalovaci motor urcéité
nevymizi,“ je presvédcéeny S$éf zdvodu Mubea

ve stiedodeském Zebraku, ktery dodava

do automobilového primyslu. Rozvéznost

a vytrvalost by mély i v téchto neklidnych
dobach udrzet kurz spolecnosti Mubea na cesté
k uspéchu.

Mubea je jednou z téch rodinnych firem, které za desetileti
vyrostly v globdlniho hréée. Ten, kdo obdivné mluvi

o némeckém , Mittelstandu”, tak mysli podnik, jako je
tento. Jednatel &eského zavodu v Zebrdku je souédsti této
rodiny po cely svuj profesni zivot. Uz dobrych 38 let. Nejen,
Ze Georg Keseberg pochdzi z mésta Attendorn, kde sidli
centrdla koncernu, ve firmé se také vyucil strojnim za-
mecnikem. Své studium strojafiny si v ni uz tehdy nastavil
,dudlné”, ¢dast travil v podniku a ¢dast ve skole. Od roku
1995 Keseberg pomdhal budovat zavody Mubea v Cesku

a pocinaje rokem 1999 se spolupodili na jejich mimoradném
rdstu.

Zavod v Zebrdku se svymi zhruba 1700 zaméstnanci dnes

dosahuje roéniho obratu pét miliard korun. Vyrdbi se v ném
systémy napindni femend, tedy soucdstky do spalovaciho

erreicht. Riemenspannsysteme - also Teile fir den Verbrennungs-
motor, aber auch Chassis-Komponenten sowie Carbonstruk-
turteile fir das Luxussegment stellt das Unternehmen her. , Alle
sieben Jahre haben wir verdoppelt. Das war schon ein Wachs-
tum, das war stramm?”, erzdhlt Georg Keseberg. Das geht aber
nicht nur mit der mittelsténdischen Beharrlichkeit. Es braucht
auch den Mut, im richtigen Augenblick zuzupacken - egal ob es
um neue Geschd&ftsmodelle oder Ausbildung geht.

Unglaublich. Das war ein Museum

Das war vor 15 Jahren so, als Mubea auch in Tschechien zu einem
dualen Ausbildungsbetrieb wurde. ,Wir verlieren hier gerade zwei
Generationen Ausbildung”, hatte sich Keseberg schon damals
bei der DTIHK Gber das tschechische Ausbildungssystem beklagt.
Nicht dual, fast nur Theorie in veralteten Berufsschulen, geringes
Ansehen und wenig Geld. Das wollte niemand absolvieren, und
Keseberg wollte das dndern.

Er personlich geht auf die Suche nach einem Fachmann und
Uberredet den stellvertretenden Direktor einer Berufsschule in
Hlinsko, Lubomir Janda, zu einer zweiten Karriere als dualer Aus-
bildungsmanager bei Mubea. ,Das war das Beste, was uns pas-
sieren konnte”, erinnert sich Keseberg. Ein Mann mit Erfahrung,
der bereit war, noch mal was Neues zu starten. Die Berufsschule
in Hlinsko zeigte dem Mubea-Chef, wie gro3 das Ausbildungspro-
blem im Land war. ,,Unglaublich. Das war ein Museum. Herunter-
gekommen. Man merkte, da wurde nicht mehr investiert”.

Heute durchlaufen zeitgleich an den Mubea-Standorten in
Zebrdk und Prosté&jov ganze 250 Azubis eine duale Ausbildung.
Ein Riesenerfolg, der in Zeiten des heftigen Fachkr&ftemangels
auch auf Neid stéBt. ,Andere Unternehmen gucken uns mit
Argusaugen an”, erz&hlt Keseberg, ,,und versuchen dann unsere
Leute teilweise abzufischen.”

Auseinandernehmen und beackern

In den kommenden Jahren wird es mit dem Wachstum wohl
nicht ganz so weitergehen, das zeichnet sich ab. Die Automobil-
industrie steckt in einer Umbruchphase, in der auch mal schnell
die falsche Entscheidung getroffen wird beim Versuch, keinen
Trend zu verschlafen. Keseberg zweifelt, ob das alles so ,grin”

ist mit der E-Mobilitat. |, Viel Politik im Moment. Aber wir haben
ausgezeichnete Ingenieure, die sich genau damit befassen, neue
Aufgabengebiete und Ideen zu erkennen und zu entwickeln.”

In Zebrdk entsteht gerade ein neuer Forschungs- und
Entwicklungsbereich fur Riemenspannsysteme. Und im Fuhrpark
der Konzernzentrale in Deutschland gibt es zum Beispiel einen
Firmenwagen mit Wasserstoffantrieb. ,Da wird so ein Auto dann
auch gern mal auseinandergenommen und geguckt, wo Felder
sind, die wir beackern kénnen”, lacht Georg Keseberg. @

motoru, ale také podvozkové komponenty nebo dily z karbo-
novych vldken pro luxusni segment. , Kazdych sedm let jsme
se zdvojndsobili. A to uz byl porddny rast,” vypravi Georg
Keseberg. Jen vytrvalost, kterd je malym a stfedné velkym
podnikdm vlastni, ale nestaci. Potreba je také odvaha ve
spravném okamziku zabrat, at uz jde o nové obchodni
modely nebo vzdélavani.

Neuvéritelné. Bylo to muzeum

Tak tomu bylo pred 15 lety, kdyz se Eeskd Mubea stala
podnikem pro odborny vycvik. , Pfichdzime tady o dvé Skolni
generace,” posteskl si Keseberg tehdy u CNOPK nad &eskym
odbornym skolstvim - Zadny ,,dudl”, skoro samd teorie v za-
staralych uéilistich, nizkd reputace a mdlo penéz. O vyuceni
nebyl zdjem, a to chtél Keseberg zménit.

Osobné se vydal hledat odbornika, ktery by se v podniku
ujal vedeni dudlniho vzdélavani, a k druhé kariéfe premluvil
zdstupce feditele stfedniho odborného udilisté v Hlinsku
Lubomira Jandu. ,,Bylo to to nejlepsi, co se ndm mohlo stat,
vzpomind Keseberg. V Jandovi nasel ¢lovéka se zkusenostmi,
ktery byl pfipraveny rozjet néco nového. UCilisté v Hlinsku
séfovi Mubea odkrylo, jak velky byl problém odborného
vzdélavani v Cesku. ,Neuvéfitelné. Bylo to muzeum. Zchat-
ralé. Bylo zndt, Ze se tam neinvestovalo.”
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Dnes odbornou praxi v zdvodech Mubea v Zebrdku a Prosté-
jové projde soucasné 250 uc¢nu. Je to obrovsky uspéch, ktery
se v dobdch nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil vSak
setkavd také se zdvisti. ,Ostatni firmy nds bedlivé sleduji,”
vypravi Keseberg, ,, a zkousi nadm nase lidi vyfouknout.”

Rozebrat a obdélat

Zda se, zZe v pristich letech to s ristem uz nebude takové
jako doted. Automobilovy priimysl prochdzi dobou prevrat-
nych zmén, kdy ve snaze nezaspat zddny trend maze v rych-
losti padnout i Spatné rozhodnuti. Keseberg md pohybnosti,
jestli je elektromobilita opravdu tak ekologickd. ,Je v tom
momentdlné hodné politiky. Ale mdme vynikajici inzenyry,
ktefi se zabyvaji pravé tim, Ze rozpozndvaiji a vyvijeji nové
oblasti a ndpady.” V Zebrdku zrovna vznikd nové vyzkumné
a vyvojové centrum pro napinaci systémy femend. A ve
vozovém parku koncernové centraly v Némecku maji

tfeba vz na vodikovy pohon. , Takové auto tam pak klidné
rozeberou, aby se podivali, kde jsou pole, kterd se jesté daji
obdélat,” sméje se Georg Keseberg. ()




GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Je dobré vedey, ze...

... mnoha firmdm se pro jejich vozovy park
uz dnes vyplati elektromobilita

Svét aut i celd mobilita prochdzi kompletni proménou. Evropskd unie do budoucna nastavila prisné emisni limity.
Je tedy potfeba jednat. Také stdle vice obci a firem chce byt v dohledné dobé klimaticky neutrdlni. Je elektromo-
bilita tou spravnou cestou? Je. K pinéni tohoto cile pomlize zavedeni plug-in hybridd v prvni viné a elektromobilt,
které maji od EU cistou nuluy, ve viné druhé. Komu \ze dnes doporucit investici do elektromobili? Hlavneé firmam,
pro lidi, ktefi neustdle popoiizdi na kratkych trasdach. Zdaleka ne viichni zaméstnanci jsou obchodni cestuiici,

ktefi jezdi po celé republice. Kdyz si do firmy potidite dobijeci stanici, ndklady na firemni mobilitu rapidné klesaii.

=

Naklady

Prestoze md elektromobil vyssi pofizovaci cenu, pordad

se vyplati. Kdyz bereme v potaz nejen cenu, ale i provoz,
jsou benefity, které elektromobily maji, pomérné vyrazné.
Pokud u naftového auta zviddnete kilometr za 2 koruny,
u elektromobilu mizete pocitat s 40-50 haléri. Klasické
bolistky normdlnich aut, ale i drobnosti, jako je vyména
oleje, nic z toho v elektromobilu nefesite. Konstrukené je
to velmi jednoduché zafizeni a v tom tkvi velkd vyhoda.
Navic E.ON ma pfiznivou cenovou politiku, zdkaznici platf
3 K&/kWh, coz je v pripadé bézného elektromobilu

VW eGolf 42 K& na 100 km. A podporuje elektromobilitu
stat? Ano. Podpora je zamérend na podnikatelské
subjekty, které mohou ¢erpat dotaci jak na samotny
automobil, tak na dobijeci stanici.
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Nabijeci infrastruktura & technologie

Casto se argumentuje nedostatenou dobijeci infra-
strukturou. Na tom uz ale pracuje cely trh elektro-
mobility, i E.ON. Do dvou let bude dobijecich stanic
dostatek. Rozhodujici je, jak se budou chovat zdkaznici.
Predstava, Zze nékdo bude stdt hodinu nebo dvé

u stojanu, je neredlnd. Nékdy je potfeba rychlé tranzitnf
dobijeni, napfiklad na ddlnici. E.ON md v pldnu ultra-
rychlé stanice s trojndsobnym vykonem okolo 150 kW.
Dominantni roli ale budou hrét AC stanice s nizsim
vykonem. Protoze je budete mit doma, v obchodnich
centrech, zkrdatka tam, kde strdavite vice nez 30 minut.
Jsou levnéjsi, takze budou mit vyssi penetraci. Primérny
¢esky automobilista ujede denné 50 km, na to bude
elektroauto s domdci nabije¢kou Uplné stacit.

Na co se mlUzeme na trhu elektro-
mobility tésit od E.ONu?

Mdme novou celoevropskou znacku E.ON Drive, se kterou
se chceme vydat nékolika sméry. Prvnim je rozvoj verejné
dobijeci infrastruktury. Také chceme pracovat na rozvoji
roamingové platformy, diky které budou moci nasi
zdkaznici platit jednou kartou po celé Evropé. V nepo-
sledni fadé bychom se radi soustredili na prodej dobije-
cich stanic pro B2B i B2M (segment obci a mést),

od wallboxd az po komplexni feseni dobijeni véetné

IT systému a neustdlé podpory.

e-on

,Mdlokdo
jede v kuse
1000 kilometru”

Jedni elektromobily nendvidi, druzi je obdivuji. Pro¢? Pottebujeme
elektromobily s dojezderm 1000 kilometrta? A kdy budou v Cesku
dobijeci stanice na kazdém rohu? O tom vSem hovoftil vedouci

Mobility Services spolecnosti E.ON Martin Klima.

Martine, ¢im jezdite vy?
Volkswagenem Golf GTE. V prdci i mimo ni.

To ale neni elektromobil, ze?
Jednd se o plug-in hybrid, celou dobu ted jedeme na
elektfinu. Na trase z Prahy do Ceskych Budé&jovic mame

semi. Av tymu ted davame 64 % cesty s nulovymi emisemi.

Je néco, co mdte na fizeni elektromobill vylozené rad?
Jizdni dynamiku, ticho a kroutici moment, ktery madte
k dispozici v celém spektru otacek.

Evropskd unie nastavila pfisné emisni limity. Je redlné
tyto limity plnit?

Se stdvajicimi technologiemi bez elektromobility ne.

Od roku 2021 maji automobilky omezit emise na 95 g/km.
Bézny Volkswagen Golf se pohybuje kolem 137 g/km, coz
nestadi. PInéni ale pomize prdvé zavedeni plug-in hybridd
v prvni viné a elektromobild, které maji od EU ¢istou nulu,
ve vIné druhé.

Elektromobily jsou jedind cesta jak dosdhnout limitd
stanovenych Evropskou unii? Opravdu nic lepsiho
neexistuje?

Kdyz se podivate na moznosti, kterymi disponujeme, mdame
CNG, LPG, elektromobilitu a vodik. Popfipadé kombinace
pohond, ale nic jiného automobilkdm nezbyvd. Pokud byste
byl majitel automobilky, musite prejit na jednu z téchto
alternativ. CNG je super, infrastruktura uz je vybudovandg,
ale v sou¢asném stavu ty emisni normy nenaplni. Casovy
usek, ktery vyrobci dostali, je opravdu krdtky. Bavime se

o roce 2025, vyrobni cyklus auta se pocitd na 8 let, takze
se o splnéni a nesplnéni rozhoduje uz ted.

Martin Klima

V Cesku je registrovdno pouze asi 2800 elektromobild.
Pro¢ jich neni vic?

Casto se argumentuje pravé zminénou dobijeci infrastrukturou.
Na tom uz ale pracuje cely trh elektromobility, véetné nds.

S prihlédnutim k nasi i konkurenéni strategii tato bariéra

do dvou let zmizi, dobijecich stanic bude dostatek. Druhd
prekdzka je v cené, kterou ale my jako energeti¢ti dodavatelé
samozrejmé nemUizeme ovlivnit.

Kdo nebo co mize v blizké budoucnosti ovlivnit trh s elektro-
mobilitou?

U nds to bude bezpochyby Skoda Auto. Neddvno predstavila
Superb v provedeni plug-in hybrid, ¢ekame na elektrické Citigo,
které prijde béhem pristiho roku. Velké fleety se rozsifi prave

o tato auta, at uz kvali PR nebo ndkladim. V tu chvili nastane
v Ceské republice zlom a osvéta poroste. Uz jen proto, Ze to
auto nebude tak drahé a bude mit vysokou uzitnou hodnotu.
Ta opravdovd revoluce pak v Cesku pfijede nejspise

s novou Octavif.

Je, co se tyc€e elektromobility, néjaky rozdil mezi evropskym
a tfeba japonskym pfistupem?

Evropské automobilky tak trochu zaspaly dobu. Kdyz jsem byl
na vyhodnoceni jednoho celoevropského projektu v Bruselu,
predseda Evropské komise fikal $éfm némeckych automobilek:
,Probudte se, panové, takovi kolegové z Nissanu uz vam dost
utekli.” Takze musi dost rychle jednat.

Da se zpozdéni dohnat?

Nepochybné. A mohou si z toho vzit lekci. Vidi, Ze tfeba

Elon Musk, i kdyz se mu spousta lidi smdla, premyslel, snazil
se dosdahnout dojezdu alespor 400 kilometrd. A evropské
automobilky ted” musi vymyslet vlastni technologie, aby Teslu
vibec dostihly.
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[)ie Anspriche an den Verkehr in Ballungsrdumen steigen
von Jahr zu Jahr. Aus diesem Grund hat die Stadt Prag
mit Skoda Auto und der Fakultat fir Verkehrswissen-
schaften an der Technischen Universitdt (CVUT) eine
gemeinsame Absichtserklarung fir die Einfihrung innova-
tiver Ldsungen in der Autoindustrie unterschrieben.

Die Schwerpunkte liegen dabei auf autonomem Fahren,
Elektromobilitat und Digitalisierung.

Prag und seine Partner sind bereits an einigen Pro-
jekten beteiligt. Eines davon heiBt ,,TIE - Mapping the
City’s Transportation Innovation Ecosystem®“. Mit ihm
soll das stadtische Verkehrssystem besser verstanden
und das Leben der Birger durch eine veréanderte
Mobilitat verbessert werden. Ein weiteres Projekt ist
der UrbanSmartPark. Hierbei sollen Fahrzeuge entwickelt
werden, die einen Parkplatz automatisch finden kdnnen.
Das wirde den Verkehrsfluss verbessern und mehr Park-
platze verfigbar machen.

Mit der ,Innovativen Partnerschaft“ hat der Magistrat
auBerdem ein einzigartiges Programm ins Leben gerufen.
Mit dessen Hilfe konnte Prag in Zukunft Uber die
modernsten L6ésungen verfligen, nach denen man anderswo
auf dem Markt vergeblich sucht. Dabei werden sukzessive
offentliche Auftrage vergeben, die auf Ergebnissen aus
Wissenschaft und Forschung und einer gleichzeitigen
Zusammenarbeit mit mehreren Partnern basieren. Die
Stadt Prag rechnet dafir mit europdischen Fordermitteln
in Hohe von umgerechnet knapp acht Millionen Euro.

Prag unterstitzt die Zusammenarbeit mit Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen. Ein Beispiel dafir ist
die Plattform ,Trh inovaci“ (,,Innovationsmarkt“): Eine
Datenbank bringt Forschungs- und Entwicklungsgesell-
schaften mit den Firmen zusammen, die Ergebnisse aus
der Theorie in die Praxis umsetzen koénnen.
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Néroky na dopravu v méstskych aglomeracich se
kazdym rokem zvySuji. Praha proto podepsala
spoleéné se Skoda Auto a Fakultou dopravni CVUT
memorandum o spolupraci v oblasti zavadéni inova-
tivnich FeSeni v automobilovém primyslu. Diraz

je kladen na autonomni dopravu, elektromobilitu

a digitalizaci pro podporu rozvoje mobility.

Praha se spolu s partnery jiZ podili na nékterych
projektech. Jednim z nich je TIE - Mapping the
City’s Transportation Innovation Ecosystem, jehoz
cilem je do hloubky pochopit dopravni ekosystém
mésta a pomoci zmén v mobilité dosahnout zlepSeni
Zivota ob&ani. Druhym z projektd je UrbanSmartPark.
Zaméruje se na vyvoj vozidel, ktera budou schopna
v méstském prostredi automaticky najit parkovaci

misto a sama zaparkovat, coZ zvy$i prichodnost
dopravy i pocet parkovacich mist.

Magistrat také priSel s programem Inovaéniho part-
nerstvi, coZ je unikatni nastroj pro to, aby Praha
mohla ziskavat nejmodernéjsi reSeni, ktera jinde
na trhu neexistuji. Jde o fazované verejné zakazky
zaloZzené na vysledcich védy a vyzkumu a spolupra-
ci s vice partnery najednou. Pro jejich financovani
Praha poéita s vyuZitim fondi EU, a to aZ do vyse
200 milionlG korun.

Praha rovnéz podporuje spolupraci s védeckymi

a vyzkumnymi organizacemi, naprF. pomoci platformy
Trh inovaci, ktera pomaha propojovat vyzkumné

a vyvojové spoleénosti s firmami schopnymi uvadét
teoretické vysledky do praxe.

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

,IANASDFT
ANASOFT s.r.o.
Softwarelésungen und technologische
Innovationen
softwarovd reseni a technologické
inovace

Michal Hrabovec
sales@anasoft.com

Praha

www.anasoft.cz, www.anasoft.de

AbrAEY GO

GRANTEX ADVISORY GROUF’
Komplexe Berotungsdiens’5|e|stungen
komplexni poradenské sluzby

Ing. Ondrej Hor¢icka
horcicka@grantex.cz
Praha

www.grantex.cz

NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Creative
‘ 3 Lo &
LConient

C3 Creative Code and Content s.r.0.
Internationale Marketing- und Kommuni-

kationsagentur , o
mezindrodni marketingova d kormunikacni
agentura

David Musiol
david.musiol@c3.co
Praha, Berlin
www.c3prague.com

Forecom Solutions s.r.o.

Digitole Strategie und Outsourcing
im Bereich Marketing

digitdini strategie, outsourcing
pro marketing

Lukds Liskovec

meet@forecom.cz
Pisek

forecom.cz/en/

A K Sonkovid

adwvakdini Kanmcelaf

JUDr. Hana Sonkové
Rechtsberatung
pravni poradenstvi

Hana Sonkova
hanasonkova@aksonkova.cz
Prag, Mittelbéhmen

Praha, stfedni Cechy
www.aksonkova.cz

Auisman

Huisman Konstrukce, s.r.o.
Herstellung von groBen Stahlkon-
struktionen auf Land und Meer
vyroba velkych pozemnich

a ndmornich ocelovych konstrukei

Harm Buster
hbuster@huisman-cz.com
Sviadnov
www.huismanmanufacturing.com

Integrated € »
Retail Solutions

Integrated Retail Solutions s.r.o.
Technische Dienstleistungen

far Retail und Gastro

technické sluzby pro retail a gastro

Peter Hawlan
peter.hawlan@irs.cz
Praha

www.irs.cz

Krause Kunststoff GmbH
Kunststoffverpackungen
umé&lohmotné obaly

Jurgen Krause, Simone Dietz
JKrouse@krouse-deebronn.de

Cleebronn
www.quuse—kunststof-f.de

PRAGLUE BOATS

PRAGUE BOATS s.r.o.
Schiffbetrieb und Eventveranstaltung
provozovani lodi a organizace akef

Katefina Krejsovd

krejsova@pragueboats.cz
Praha

www.prague-boats.cz

Prommersberger CZ s.r.o.

Ng‘uonole und internationale Transporte
narodni a mezindrodni doprava

Martin Prommersberger

mail@dopravnimanufaktura.cz
Praha, Brno

" EXpress
Leo Express Global a.s.

Multimodaler Personentransport
multimodalni doprava osob

Emil Sedlafik

emil.sedlorik@leoexpress.com
Praha

www.leoexpress.com

trask
TRASK SOLUTIONS a.s.

|T-Beratung, Hardware, Software
poradenstvi v oboru vypocetni techniky,
hardware a software

Daniel Pecina
dpecino@trosk.eu
Praha
www.trask.eu
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EVENTS/Y: DTIHK / CNOPK

SOMMERFEST
20.6.2019

1.000 GASTE

270 FIRMEN

850 FLASCHEN WEIN
1.500 COCKTAILS
500 REGENSCHIRME

Foto: Stanislav Milata, Jaromir Zub&k
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MOLDAU | VLTAVE

29.8.2019

SPONSOR | SPONZOR: dormakabarz  PARTNER: Dallmayr
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Foto: Stanislav Milata
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320
meetings

Foto: Jaromir Zubak

HANDWERK INTERNATIONAL
NEU BEI DER DTIHK

PRAZSKA KANCELAR BAYERN

HANDWERK INTERNATIONAL
NOVE PRI CNOPK

Bayern Handwerk International GmbH (BHI), die
Exportfordergesellschaft der bayerischen Handwerks-
kammern, 6ffnete am 1. Oktober 2019 ihre tschechische
Reprdsentanz neu bei der DTIHK in Prag. Rund

200.000 Handwerksbetriebe mit einer knappen Million
Beschdaftigten erzielen in Bayern einen Umsatz von 110
Mrd. Euro. BHI informiert, berét und unterstitzt bayerische
Handwerksunternehmen bei der Suche nach neuen
Markten im Ausland und beim Export von Waren und
Dienstleistungen. Mit ihrer neuen Repr&sentanz in Prag

will sie den Austausch und die Netzwerke zwischen Bayern
und Tschechien weiter entwickeln und die Marktposition
bayerischer Handwerksbetriebe vor Ort weiter ausbauen.
Das Prager Buro bietet den bayerischen Handwerksbetrieben
UnterstUtzung u. a. bei der Marktbearbeitung und Entsen-
dung von Arbeitnehmern nach Tschechien. )

1

REPRASENTANZ VON BAYERN

, -
SUSINESS MEETING

26.9. 2019

P~ —
_:a-*_'.'d-..;:

o

Irena Novotnd

Leiterin der Reprasentanz Tschechien / vedouci zastoupeni v CR

Spole¢nost na podporu exportu bavorskych femesel
Bayern Handwerk International GmbH (BHI) otevrela

1. fijna 2019 své &eské zastoupeni nové pii CNOPK

v Praze. Zhruba 200 000 femesinych provozoven s témér
milionem zaméstnancut dosahuje v Bavorsku obrat

110 miliard eur. BHI informuje a poskytuje poradenské
sluzby a podporu bavorskym femeslnickym firmdam pfi
vstupu na nové trhy a pfi exportu zbozi a sluzeb. Prazské
zastoupeni ma posilit cesko-bavorskou vyménu a spolu-
prdci a zdroven pozici bavorskych femesinikd na ¢eském
trhu. Prazskd kanceldf nabizi bavorskym femesinickym
firmdm mj. poradenstvi pfi zpracovani trhu a vysilani
pracovnikt do Ceské republiky. @

57




DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Ter

TopThema | TopTéma

24 .10. AT Forum & Winners* Night
Hauch Gallery Prague

Kontakt: Lenka Solcova, solcova@dtink.cz

Events | Eventy
15.10. Jour Fixe: HC Sparta Prag | Praha, 02 Arena

16.10. Lunch Briefing "The Czech economy in rough
international waters", Hotel Alcron, Prag | Praha

28.11. Jour Fixe Budweis | Ceské Budéjovice

12.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

18.- Visit of Smart City Expo World Congress
21.11. in Barcelona

Kontakt: Lenka Solcovd, solcova@dtink.cz

Markt- und Absatzberatung

Podpora odbytu a pradzkum trhu
22.10. 6* CEE Procurement & Supply Forum Prag | Praha

Kontakt: Martin Marek, marek@dtihk.cz

Umwelt | Zivotni prostfedi

19.11. Konferenz Energieeffizienz in der Industrie
mit dem Schwerpunkt Automatisierungstechnik,
Prag | Konference Uspory energie v primyslu /
automatizacni technika, Praha

Kontakt: Rendata Knollova, knollova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

17.10.v rozvoji je silal
22.10. pafové a pravni aspekty svéFenskych fondl

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anc\erur\gen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termint vyhrazena. Daléi informace ziskdte v CNOPK, info@dtink.cz, www.dtihk.cz

ANZE\GE / \NZERCE

HIIM

dasfilmfest.cz

o u
@Jﬁom mmmmmmmmmmm
[I I I m ©msmm .

14. Festival
némecky mluvenych filma
deutschsprachiger Filme

Das
Filmfest

Praha — Brno — Plzen — Jihlava

16—25/10
2019

T

Zapojte své zaméstnance
do Uspory zdroju a energie!

Odhalit skryté ¢i nevyuzité potencidly uspor energie

a zdroju ve firmach a zaroven snizit stopu CO,-to je cilem
kurzu Young Energy Europe. Mladi lidé do 35 let se v ném
uéi rozpoznat, kde jsou v jejich spole€nosti moznosti Uspor
a jak jich dosdhnout. A nejen to: BEhem kurzu zpracova-
vaji konkrétni prakticky projekt pro dosazeni uspor ve své
firmé.

Nejlepsi fesitelé projektd jsou pak ocenovani i na mezind-
rodni Grovni. Vitézam z roku 2018 —v Ceské republice to byl
tym spole€nosti Lear Corporation Czech Republic, ktery
se zabyval zefektivnénim dopravy svych pracovnikl do za-
méstndni- predali v Berliné ocenéni némeckd ministryné
Zivotniho prostrfedi Svenja Schulze a prezident Némeckého
snému obchodnich a prdmyslovych komor Eric Schweitzer.
Vitézny tym leto$niho roéniku bude reprezentovat Ceskou
republiku na setkani energetickych scoutl na mezindrodni
konferenci energetickych manazerd EUREM v Aténdch.

Treti a zaroveh posledni kurz Young Energy Europe v CR
bude zahdjen v lednu 2020. Vice informaci a pfihlasku
naleznete na http://tschechien.ahk.de/cz/yee. Uéast

v kurzu je zdarma, moznost registrace bude ukonéena po
naplnéni kapacity 30 ucastnikd. Nevdhejte a pfihlaste své
zaméstnance véas! Kurz vznikl v Némecku, kromé Ceska
probiha také v Madarsku, Bulharsku a Recku a financuje
jej Evropskd iniciativa na ochranu klimatu (EUKI). @

|if_ sl AH
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Deutsch-Tichechische
Industrie= und Handelkammer

Die DTIHK beim Future Port
Prague

Die DTIHK und ihre Mitgliedsstartups SentiSquare, Xmarton
und Hardwario haben sich 10.-11. September beim Future Port
Prague prdsentiert. Im Fokus des gréBten tschechischen Inno-
vationsfestivals standen neueste Technologieanwendungen aus
den Bereichen kinstliche Intelligenz, Virtual Reality, eMobilitét
oder Fintech.

INFO

Lear Corporation Czech Republic - ¢esky vitézny tym 2018

YOUNG T

ENERGY |
EUROPE Y

Foto: Lenka Solcovd

CNOPK na Future Port
Prague

CNOPK a jeji élenské startupy SentiSquare, Xmarton

a Hardwario se 10.-11. zafi prezentovaly na prehlidce
technologii budoucnosti Future Port Prague. V hledacku
nejvétsiho inovaéniho festivalu v CR pro odbornou i $irokou
vefejnost byly aplikace technologii v oblastech umélé inte-
ligence, virtudlni reality, e-mobility nebo fintechu.
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Il Messe Berlin

MESSEN | VELETRHY MESSEN | VELETRHY

IQ Bazaar

BERLIN

KDYZ JE o
SAMOTNE NAKUPOVANI

DARKEM
6. - 10. 11. 2019, BERLIN

Lidova tvorba, prirodni zbozi a design - to vSe bude nejen k vidéni, ale

i ke koupi na mezindrodnim prodejnim veletrhu Bazaar Berlin. Pfes 500
vystavovateld a obchodnikid z vice nez 60 zemi zde predstavi to nejlepsi
ze své exotické produkce. V predvdnocnim Case je to idedini prilezitost
pro hleddni inspiraci, ¢ehoz pravidelné vyuzivd 40 tisic ndvstévnika.

Veletrh je tematicky rozdélen do 5 oblasti. Sekce World Market uvddi
to nejlepsi ze svétové produkce - od bubnd z Afriky pres zimni modu

z Jizni Ameriky, textilie z Asie, speciality z Evropy az po Sperky z Aus-
trdlie. Natural Living je zaméfen na udrzitelné a ekologické produk-

ty a sluzby, zdravou vyZivu, pfirodni kosmetiku a textil. Art & Style
predstavuje vyrobky z oblasti designu a mdédy. Oblibenou ¢dst veletrhu
tvorfi sekce Winter at Home a jeji Sirokd $kdla dekorativnich a stylovych
predmétd - od bytovych doplrikd pres dekorace a darky az po pochout-
ky a vdnoéni speciality. Pdtou oblasti je Fair Trade Market, ktery se
orientuje na exkluzivni zboZi z vysoce kvalitnich materiald.

Na veletrhu pravidelné organizujeme ndrodni stanek. V loriském roce se
na ném prezentovali ¢esti vyrobci keramiky, sklenénych Sperkl a vitrdzi,
historického skla a vykrajovacich formicek.

V predprodeji nabizime zvyhodnénou jednodenni vstupenku

za 172 K¢, resp. 6,50 eur (na misté: 9,50 eur). Vstupenka opravnuje

k jednodenni navstéve veletrhu a plati také pro opakovanou ndvstévu
jakykoli dalsi den po 15. hodiné.

Mmes

eXP0
MES
MOBILITY ELECTRONICS
SUPPLIERS EXPO 2019
OBJEVTE BUDOUCNOST

MOBILITY ,
5. - 7. 11. 2019, BERLIN

Poskytnout kompletni prehled o vzdjemném propojeni automobilového
pramyslu a pramyslu uzitkovych a kolejovych vozidel-to je cilem nového
veletrhu pro dodavatele elektroniky v branzi mobility MES EXPO,
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jehoz prvni ro¢nik probéhne v listopadu v Berliné. Patrondt nad
veletrhem prevzaly Centrdini svaz elektrotechnického a elektro-
nického pramyslu a Svaz Zelezni¢niho pramyslu.

Produktovymi skupinami veletrhu, ktery predstavuje idedini
platformu pro vyménu informaci, sledovdni trhu a navazo-

vani a rozsifovdni kontaktd, jsou technologie pohonu a fizeni,
nabijeci systémy, vozidlové systémy, infotainment a telematika,
technologie zabudované do interiéru, IT a engineering, technolo-
gie pro sasi a hnaci zafizeni, nabijeci infrastruktura, komunikace,
servis pro vozidla a bezpecnostni systémy.

Jednim z klicovych témat, jez bude mit na veletrhu prostor,
je snizovani emisi CO, a implementace v dopravé. Ndrodni

BOOT
| & FUN BERLIN

21. — 24.11.2019

platforma pro budoucnost mobility v povéreni némecké viady
na MES EXPO predstavi prvni vysledky svého vyzkumu k této
problematice.

Odbornym navstévnikdim nabizime v predprodeji zvyhodnéné
vstupenky:

Typ vstupenky Predprodej CNOPK Na pokladné
. 528 CzK
Jednodenni (20 eun) 28 eur
, 1321 CzZK
Permanentni (50 eur) 65 eur

BOOT & FUN A MOTORWORLD CLASSICS:
TO NEJLEPSI Z 0BOU SVETU

21. - 24. 11. 2019, BERLIN
BOOT & FUN

20. - 24. 11. 2019, BERLIN
MOTORWORLD CLASSICS

Do Berlina dvacdatych let prenese hosty spole¢ny zahajovaci
galavecer veletrhl Boot & Fun a Motorworld Classics. Tyto
dva veletrhy se letos poprvé konaji témér paralelné a nabid-
nou tak navstévnikdim jedine¢ny multiveletrh.

Také tyfi vystavni dny vezmou publikum na cestu ¢asem.

Na 5. ro¢niku veletrhu Motorworld Classics vystavovatelé, ob-
chodnici, autokluby a specialisté predstavi automobilovou klasi-
ku, americké vozy, oldtimer motocykly i lifestylové produkty.

Na veletrhu Boot & Fun Berlin budou k vidéni klasické ¢luny
ze dreva, chromu a nytované oceli, v modernich prosvétle-
nych haldch bude prezentovana namorni mobilita soucas-
nosti, pfedevéim luxusni jachty. Sirokou nabidku lodi a ¢lunt
doplni v dalsich deseti haldch svét rybareni, vodni sporty,
vybaveni a prislusenstvi véetné vystavy Autotage Berlin

a Camping & Caravan. Navstévnici budou moci zazit také
wakeboarding, potdpéni, muskareni, SUP-Yogu ¢&i jizdu na
kajaku a kanoi.

V predprodeji nabizime zvyhodnéné vstupenky, které plati na
oba veletrhy:

Typ vstupenky Predprodej CNOPK Na pokladné
Galavecer lodi 634 Ke 30 eur

a oldtimerd* (24 eur)

Jednodenni &?)Aresf) 16 eur
Permanentka** ézzeiré) -

* cena veetné jednodenni vstupenky

** pouze v predprodeii CNOPK
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BVV

Veletrhy
Brno MSV 2019

INDUSTRIE

SHN O FUN \

INTERVIEW MIT DEM GESCHAFTSFUHRER DER MESSE BRUNN, JIRI KULIS

Die internationale Maschinenbaumesse MSV in Briinn zeigte die neuesten Trends im Bereich digita-
ler Industrietechnologien. Uber 1.600 Aussteller pradsentierten sich auf der Messe. Deutschland
stellt mit iiber 240 Unternehmen traditionell die grdBte Gruppe auslandischer Aussteller dar.

Die MSV hatte sich 2019 die industrielle Digita-
lisierung auf die Fahne geschrieben. Wie ist Ihre
Bilanz?

Die Sonderausstellung Digital Factory 2.0 hat gezeigt, was die
Industrie in der Praxis zu bieten hat und welche Lésungswege
bereits erfolgreich beschritten wurden. Die Beteiligungen zum
Beispiel von Microsoft, ABB oder Skoda Auto trugen wesentlich
zur Wirkung der Show bei. Aussteller haben sich miteinander
vernetzt, und es gingen schéne Impulse von der Veranstaltung
aus.

Die MSV zeichnet sich durch eine hohe auslédndische
Ausstellerbeteiligung aus. Was macht die Messe
fiir sie so attraktiv?

Die MSV hat die besondere Position einer Industriemesse fiir
Mitteleuropa. Fur Unternehmen aus den westlichen Landern,
vor allem aus Deutschland, ist dies die beste Méglichkeit, ihre
mitteleuropdischen Kunden an einem Ort zu treffen. Viele
Unternehmen nutzen die MSV seit Jahren erfolgreich far ihre
Geschaftsaktivitéten mit den Nachbarldndern Tschechiens.

Warum ist die Maschinenbaumesse in Briinn fiir die
mitteleuropdische Region wichtig geworden?

Dies hat mehrere Griinde: Erstens ist Tschechien ein sehr indus-
trialisiertes Land mit einem hohen Anteil der Industrie am BIP.
Die MSV hat sich in den letzten 20 Jahren von einer Messe fir
Maschinenbauprodukte zu einer Messe fur Industrietechnologien
entwickelt. Zweitens hat das Briinner Messegeldnde eine ausge-
zeichnete Infrastruktur und einen hohen Standard in perfekter
strategischer Lage.

Deutschland ist wieder der starkste auslidndische
Partner auf der MSV. Welche Bedeutung hat dies fiir
die Messe?
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Deutschland ist ja der wichtigste Handelspartner Tschechiens.
Die deutschen Firmen nehmen die tschechischen Firmen als
einen naturlichen Partner auf Augenhdhe wahr. Daher spielt die
deutsche Teilnahme eine enorme Rolle. Die enge Verkndpfung
zeigt sich auch in den vielen von tschechischen Tochterunter-
nehmen représentierten Gesellschaften aus Deutschland. Viele
deutsche Firmen nutzen die engmaschigen Strukturen und
kooperieren eng mit ihren tschechischen Partnern vor Ort.

Warum kooperieren Sie mit der Deutsch-Tschechi-
schen Industrie- und Handelskammer (DTIHK)?

Die Kammer schlagt seit Uber 25 Jahren , Bricken” zwischen
Tschechien und Deutschland. Es reicht ja nicht nur aus, eine
Messe zu besuchen. Es ist auch notwendig, im Vorfeld Verhand-
lungen mit potenziellen Partnern zu arrangieren oder Programm
vorzubereiten. Hier hat die DTIHK mit ihrer Konferenz ,,E#change
for your digital future” eine vielbeachtete Veranstaltung organi-
siert, auf der bilateral beleuchtet wurde, wie die Digitalisierung
unsere Ausbildungswelt und die Lieferbeziehungen von Morgen
beeinflusst. Dies sind wichtige Themen, besonders mit Blick auf
die enge Verzahnung der deutsch-tschechischen Wirtschaft.

Welche Bedeutung hat die MSV fiir die Tschechische
Republik?

Kurz gesagt: die MSV ist das wichtigste Wirtschaftsereignis des
Jahres. Die MSV ist die Plattform fur die Industrietechnologien,
die Produktivitat und Fortschritt mittelsténdischer Unterneh-
men vorantreiben. Die tschechische Regierung trifft wéhrend
der Messe regelmdBig mit Vertretern der Wirtschaft zusammen
-und zwar auf der Versammlung des Industrieverbandes der
Tschechischen Republik. Dabei wird natirlich eine Menge
besprochen.

|u

bildung zum ,,Industrial Professional”, ein einjdhriger Zertifi-
katslehrgang fur Meister in der Produktion nach dem Vorbild
des deutschen Industriemeisters. Aktuell gibt es mehr als

50 Absolventen von westbdhmischen Industrieunternehmen.
Fur diese Absolventen bereitet die DTIHK in Zusammenarbeit
mit der IHK Akademie in Ostbayern eine Fortsetzung vor,
einen Aufbau-Zertifikatslehrgang ,Industrial Professional
Follow-up”. ,Mit diesem Erweiterungskonzept gehen wir auf
die Winsche und Bedurfnisse unserer Meister und ihrer Unter-
nehmen ein. Sie haben mit uns neue Themen definiert, die flr
die berufliche Weiterentwicklung entscheidend sind”, fasst
Karla Stankovd vom DTIHK-Regionalbtiro Pilsen den Impuls
zum Start dieser Erweiterungsqualifikation zusammen. In der
Follow-up-Akademie ist beispielsweise ein grenztberschrei-
tender Erfahrungsaustausch in deutschen Unternehmen
geplant, die Teilnehmer Gben zudem schwierige Kornmunikations-
situationen in der virtuellen Realitdt und vertiefen ihre
Kenntnisse, insbesondere in den Bereichen Soft Skills.

,Ich greife fast taglich auf das Wissen des Lehrgangs zurtck,
insbesondere bei der Kommunikation mit Mitarbeitern und
Vorgesetzten. Ich schétze auch sehr, dass wir im Rahmen der
Akademie andere Unternehmen kennenlernen und Know-how
austauschen konnten”, meint Ondrej Multrus von Borgers CS,
Absolvent des Zertifikatslehrgangs 2017, und erganzt: ,Ich
betrachte die Fortfuhrung der Akademie als eine Weiter-
entwicklung im persénlichen und beruflichen Leben des
Meisters. Den grenziberschreitenden Erfahrungsaustausch
mit bayerischen Kollegen halte ich fir einen einzigartigen
Mehrwert des gesamten Programms.”

Das Industrial Professional Follow-up umfasst elf Schulungs-
tage und beginnt im Januar 2020.

INFO

INDUSTRIAL
PROFESSIONAL
FOLLOW-UP

>>> Seit 2016 lauft in Westbdhmen die berufsbegleitende Weiter-

>>> Jiz od roku 2016 bézi v zapadnich Cechdch Gspésnd

akademie pro mistry Industrial Professional, roéni
vzdélavaci kurz po vzoru némecké kvalifikace Industrie-
meister. Akademie se pysni vice nez 50 absolventy

z pramyslovych firem zdpadocéeského regionu. Pro né
chysta CNOPK ve spoluprdci s bavorskou vzdélavaci
akademii IHK Akademie in Ostbayern pokracovani

v podobé programu Industrial Professional Follow-up.
»,Timto ndstavbovym konceptem reagujeme na prani
a potfeby nasich mistrd a jejich firem. Ti s nami
definovali novd témata, kterd jsou klicovd v dalsim
profesnim rozvoji,” shrnuje Karla Stankova z regio-
nalni kanceldafe CNOPK v Plzni impuls k odstartovani
ndstavbové kvalifikace. V pokracovaci akademii je na-
pldnovand napfiklad preshrani¢ni vymeéna zkusenosti
v némeckych firmdch, uc¢astnici absolvuji také nacvik
obtiznych komunikaénich situaci ve virtuadlni realité

a prohloubi si jiz nabyté znalosti zejména v oblastech
soft skills.

+Z poznatkd z akademie pro mistry erpam témér
kazdy den, hlavné pfi komunikaci s podfizenymi

a nadfizenymi. Velkym pfinosem pro mé byla moznost
podivat se do jinych spole¢nosti a vyménit si know-
-how,” shrnuje Ondfej Multrus, absolvent akademie
2017 ze spole¢nosti Borgers CS pfidanou hodnotu aka-
demie, a doddava: ,Pokracovdni akademie povazuji za
dalsi rozvoj v osobnim i profesnim Zivoté mistra, navic
moznost nahlédnout do kazdodenni prace mistrd na
bavorské strané vidim jako jedineé€nou pfidanou hodno-
tu celého programu.”

Ndstavbovd akademie Industrial Professional Follow-up
zahrnuje 11 Skolicich dni a startuje v lednu 2020.

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.: +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Accolade revitalisiert Industriebrache
in Cheb

Die Accolade Group investiert rund 1,2 Mrd. CZK (47 Mio. Euro)
in das Geléinde des heutigen Maschinenbauunternehmens
Strojirny Cheb. Das 15 Minuten von der deutschen Grenze
entfernte Areal, in dem in der Vergangenheit Kampfflugzeuge
oder Technologiekomponenten hergestellt wurden, wird zu
einem eCommerce-Zentrum: Der erste Mieter ist ein groBer
deutscher Onlinehdndler. ,,Die Region Cheb ist heute einer der
attraktivsten, wenn nicht sogar der attraktivste Standort fur die
Entwicklung der modernen Industrie in Mitteleuropa”, kommen-
tiert CEO Milan Kratina die Entscheidung von Accolade. Der

Bau wird vom Developer Panattoni Europe Ubernommen, der
sich auf die Revitalisierung von Industriebrachen spezialisiert.

L Wir revitalisieren die Brachfléchen so, dass sie ein hohes Mal3
an Umweltfreundlichkeit ausweisen sowie gute Arbeitsbedin-
gungen und die Energieeffizienz der Gebdude gewdhrleisten
kénnen. In diesem Areal wollen wir ein Gebdude mit dem Zertifi-
kat ,BREEAM Excellent’ errichten. Dies ist der héchste Rang, den
Industriegebdude in Mitteleuropa derzeit haben”, so Pavel Sovi¢-
ka, CEO von Panattoni Europe fur Tschechien und die Slowakei.
Der erste Bauabschnitt mit 27.000 m? Fldche (insgesamt
74.000 m?) soll Ende April 2020 fertig sein.

Accolade revitalizuje prumyslovy areal
v Chebu

Kolem 1,2 miliardy korun investuje skupina Accolade do
aredlu dnesnich Strojiren Cheb. Prostor vzddleny 15 minut
od hranic s Némeckem, kde se v minulosti vyrdbéla na-
pfiklad valeénad letadla nebo technologické komponenty,
se méni na centrum eCommerce. Prvnim ndjemcem je
vyznamny némecky hraé pravé na poli internetového na-
kupovani. ,Chebsko je dnes jednou z nejatraktivnéjsich,
ne-li viibec nejatraktivnéjsi lokalitou pro rozvoj moder-
niho prdmyslu ve stfedni Evropé,” komentuje rozhodnuti
Accolade CEO Milan Kratina. Vystavba projektu probéh-
ne pod taktovkou developera Panattoni Europe, ktery

se specializuje na revitalizaci brownfieldd. ,,Snazime

se zarucit vysokou miru Setrnosti k Zivotnimu prostredi

a dobré pracovni podminky, zohledfiujeme i energetickou
Setrnost budovy. V tomto aredlu chceme postavit budovu
kategorie BREEAM ,Excellent’, coz je viibec nejvyssi ohod-
noceni, které nyni prdmyslové budovy ve stfedni Evropé
maji,” uvedl| Pavel Sovi¢ka, generdlni feditel Panattoni
Europe pro Cesko a Slovensko. Prvni fdze aredlu o rozlo-
ze 27 000 m? (celkové 74 000 m?) by méla byt hotova do
konce dubna 2020.

ANZEIGE /\NZERCE

Die DTIHK-Mitgliedschaft lohnt sich!
Profitieren Sie von verginstigten Angeboten
auf Leistungen und Produkte vieler anderer
DTIHK-Mitgliedsunternehmen.

Selbst Leistungen anbieten?
Mehr auf unserer Webseite unter
Members4Members

Kontakt: Eva Brychtova
brychtovaedtihk.cz
www.dtihk.cz

Clenstvi v CNOPK se vyplati!
Profitujte z vyhodnych nabidek produktt
a sluzeb ostatnich ¢lenskych firem.

Chcete nabidnout slevu ostatnim &lenim?
Vice na nasich webovych strankach
v sekci Membersd4Members

ZF punktet in Tschechien

Gleich mehrere bedeutende Auszeichnungen konnte dieses Jahr ZF Engineering
als Technologie-Lieferant fir die Automobilindustrie in Tschechien einfahren.

ZF Engineering Pilsen erreichte den 1. Platz der Ausschreibung , Arbeitgeber

der Region” in der Kategorie bis zu 500 Mitarbeiter. Im Kreis Liberec erhielt der
Standort ZF Jablonec nad Nisou dieselbe Auszeichnung bis zu 5.000 Mitarbeiter.
Zusétzlich konnte die Niederlassung noch den Titel ,,Beliebtester Arbeitgeber der
Region fur Studierende” fur sich gewinnen. ,Die Ausbildung und die fachliche
Weiterentwicklung der Angestellten ist fir uns ein wichtiges Ziel in unserer
Ausrichtung”, sagte Veronika Sosnovd, HR-Managerin von ZF Pilsen. Der Erfolg im
Wettbewerb hangt stark mit den CSR-Aktivitéten der jeweiligen Unternehmen
zusammen. Bewertet werden u. a. Investitionen in die Mitarbeiter, die Hohe der
Entlohnung und die Méglichkeiten eines Karriereaufstiegs. Bereits seit dem Jahr
2003 findet der Wettbewerb statt und wird vom Klub der Arbeitgeber gemeinsam
mit Hauptpartner Sodexo organisiert. ZF Engineering, Tochtergesellschaft der
deutschen ZF Group, beschdaftigt in Tschechien ca. 3.200 Mitarbeiter an sieben
Standorten. Der Umsatz von ZF in Tschechien betrug 2018 ca. 8,5 Mrd. CZK

(fast 330 Mio. Euro).

Spoleénost ZF v Ceské republice boduje

Hned nékolik vyznamnych ocenéni letos ziskal dodavatel technologii pro auto-
mobilovy pramysl ZF Engineering. Pobocka ZF Engineering Plzer prevzala cenu
za 1. misto v kategorii Zaméstnavatel regionu do 500 zaméstnancd. V Liberec-
kém kraji zvitézila pobocka ZF Jablonec nad Nisou v kategorii Zaméstnavatel
regionu do 5000 zaméstnancl a navic i v kategorii Nejzadanéjsi zaméstnava-
tel regionu mezi studenty. ,Vzdélavani a odborny rozvoj zaméstnanct je velmi
dllezitym cilem v nasem smérovani,” uvedla Veronika Sosnovd, HR manazer-
ka ZF Plzeri. Uspéch v soutézich Gzce souvisi s aktivitami firmy v oblasti CSR.
Soutéz pordda od roku 2003 Klub zaméstnavateld, generdlnim partnerem je
spole¢nost Sodexo a hodnoti se mimo jiné investice do vzdélavani zamést-
nancd, urover odmérnovdni a moznost kariérniho postupu. ZF Engineering je
dcefind firma némecké ZF Group. V Ceské republice je zastoupena v sedmi
lokalitach, ma priblizné 3200 zaméstnanct a v roce 2018 dosdhla obratu

8,5 miliard K¢.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Lernen Sie etwas,

in dem Sie herausragen kénnen ...

, , Naucte se néco, v éem vyniknete...

Wenn ich meine personliche Erfahrung weitergeben darf, dann
ist es im Rahmen der stdndigen beruflichen und sprachlichen
Weiterbildung eines Managers, die selbstversténdlich sein

muss. Meine Empfehlung ist es, sich auf einen Bereich oder ein
Wissensgebiet zu konzentrieren, in dem Sie eine echte Chance
haben, sich von anderen abzuheben. Dank meiner Frau lernte
ich flieBend Serbisch. Das beeinflusste nicht nur grundsatzlich
meine berufliche Laufbahn und mein Privatleben, sondern auch
meine Kinder. Ein langer Aufenthalt in Belgrad legte den Grund-
stein fUr ihre auBergewdhnlichen Sprachkenntnisse.

Pokud mdm prfedat moji osobni zkusenost, pak

v ramci trvalého odborného a jazykového sebevzdé-
lavani manazera, které musi byt samozfejmosti, je to
doporuceni zaméfit se na oblast ¢i znalost, ve které
madte redlnou $anci vyniknout nad ostatnimi. Ja jsem
se diky manzelce naudil plynné srbsky, coz zdsadnim
zpUsobem preduréilo mou profesni kariéru a ovlivnilo
osobni Zivot nejen muj, ale i déti. Dlouhodoby pobyt

v Bélehradé polozil zaklady jejich mimofadné jazykové
vybavy.

Vladislav Sywala

Managing Director von Messer Technogas in Tschechien
jednatel spoleénosti Messer Technogas v CR

ist seit mehr als 27 Jahren fir die Messer Group,
Hersteller von industriellen und medizinischen Gasen
tatig, in Tschechien, in Serbien und Polen.

Er reist gerne, dreht Filme und fotografiert, ist ein
Liebhaber des Weins und des Gesellschaftstanzes, der
ihn neben dem Schwimmen fit halt.
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pracuje jiz déle nez 27 let pro skupinu Messer
(vyrobce prdmyslovych a medicindlnich plynd) nejen

v tuzemsku, ale plsobil i v Srbsku a Polsku. Je
nadSeny cestovatel, filmar a fotograf, milovnik vina,
spolecenského tance, kterym si vedle plavéni udrZuje
fyzickou kondici.
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Komplexni reseni pro
nabijeci infrastrukturu

siemens.cz/elektromobilita
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Der sensorgesteuerte Kollisionsschutz des elektrischen Seitentuir-
antriebs von Brose schutzt Mensch, Fahrzeug und Umgebung.

Wir liefern innovative Lésungen flr die Mobilitdt von morgen:
Elektrisch, automatisiert, digital und vernetzt.

brose.com/future-mobility



