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Als die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer vor

rund zwei Jahren gegriindet wurde, befand sich Russland

in einer langen Aufschwungphase: der Olpreis strebte einem
Allzeithoch entgegen, Staat und Industrie investierten Mil-
liarden in neue Technik, Anlagen und Groprojekte. Davon

und dem nachholendem Konsum der Bevolkerung profitierten
auslandische Exporteure und Investoren. So erreichte der Han-
delsaustausch zwischen Russland und Deutschland 2008 mit 68
Milliarden Euro einen neuen Héchstwert und an einem kon-
tinuierlichen Wachstum des bilateralen Warenverkehrs von rund
funf Prozent jahrlich bestand kein Zweifel. Nach dem weltweiten

Wirtschaftseinbruch prophezeiten jedoch viele Experten eine lange
andauernde, tiefe Krise, von der sich Russland nur mtihsam erholen

wurde. In der Tat hat es die Russen von den BRIC-Staaten am

hartesten getroffen, die einseitige Abhdngigkeit vom Rohstoff- und

Energieexport zeigte sich Uberdeutlich.

Getragen durch erhebliche Stitzungsmalinahmen des Staates setzte
die Erholung aber erfreulicherweise schneller ein als gedacht: noch

immer besitzt Russland die dritthochsten Wahrungsreserven der

Welt, das Minus beim Bruttosozialprodukt ist kraftig, aber geringer als
erwartet ausgefallen, der Rubel halt sich seit Giber einem Jahr stabil,
die Inflation konnte gedampft werden und auslandische Unterneh-

men haben ihr Vertrauen in den Markt Russland nicht verloren.
Allerdings missen die harten Einschnitte in der Krise als Mahnung
verstanden werden: Russland muss schnellstens den Reformstau
auf vielen Gebieten auflésen und Know-how im Bereich der indus-
triellen Fertigung aufbauen, um fiir die Zukunft besser gerdistet zu
sein.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer hat sich in den
vergangenen zwei Jahren zu der erhofften starken, bilateralen
Interessensvertretung entwickelt. Dies ist auch ein Verdienst
unserer mittlerweile Gber 600 russischen und deutschen
Mitgliedsunternehmen: durch Ihr personliches Engagement

im Vorstand der Kammer, in den zahlreichen Arbeitsgruppen
oder in |hrer taglichen Arbeit mit den russischen Behérden
tragen Sie erheblich zum Erfolg der gesamten deutschen
Wirtschaft in Russland bei. Hierfr danke ich hnen herzlich

und wiinsche uns allen eine weiterhin gute Geschaftsent-
wicklung.

Ihr Heinrich Weiss,
Prasident der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

K YUTATEJIIO

Koraa poBHO fBa roda Hasaa bbina obpasosaHa Poccuincko-

[epmaHckada BHewHeToprosad lanaTa, Poccua yxe AOBONbHO

[OIFO HAaXOAMNACh Ha BOSIHE MOABEMA: LieHbl Ha HedTb CTPEMUANCH
K MICTOPUYECKMM MaKCUMyMaM, FOCYAapCTBO W BU3HEC Aenanu
MUANMAPAHbIE MHBECTULIMM B HOBYIO TEXHNMKY, 060pyaOBaHMe,

B KPYMHble NpoeKTbl. Bce 310, BKOYaA poCT NoTpebnerums co
CTOPOHbI HaceneHus, cynun 6oblune BbIrOAbl MHOCTPAHHbLIM
3KCnopTepam 1 nHeectopam. Hanpumep, 8 2008 1. TOProBbIn
060poT Mexay lepmaHuelt n Poccueir [OCTUT peKopaHbIX 68
MAPA. €BPO, N HUKTO HE COMHEBANCA B TOM, YTO ABYCTOPOHHWIN
TOBapoobopoT byAeT 1 BNPeab PacTh Kak MUHUMYM Ha NATb
npoueHToB B rof. Ho nocne obpyLeHna MUPOBLIX PbIHKOB MHOT Ve
3KCNepTbl NpeacKasbiBany, 4to B Poccunm kpusmnc byneT oueHb
3aTAXHbIM V1 FYOOKMM, @ BbIXOAWTD 13 HEro OHa OyaeT MefneHHo
1 TAXKeNo. M nencteuTensbHo, 13 Bcex ctpaH bPUK Poccua
nocTpajana CuiabHee BCero — ckasanacb 0AHOO0KadA 3aBUCUMOCTb
OT 3KCNOPTA CbIPbA U SHEPrOHOCKTENEN.
K cyacTblo, BO MHOrOM 6narofaps 3HaunTeNbHbIM Mepam
NOAAEPKKM CO CTOPOHbI FOCYAAPCTBa, POCCUMCKAA SKOHOMMKA
Hayana oXMBaTb ropasfo bbiCTpee, Yem MOXKHO OblIo NOgyMaTb

BHauasne. Poccua no-npexHemy 3aH1MaeT TpeTbe MecTo B Mrpe no
BEIMYMHE 30/10TOBaNOTHbBIX 3anacoB. CHuxeHve BBl okaszanoch
3HAUNUTENbHbBIM, HO BCE »Ke HEe Ha CTONbKO, Kak MPOrHO3MpoBasu.
Pybnb BOT y»Kke rof, ocTaeTca CTabunbHbIM, MHGAALMIO yhaeTca
CAePKMBATD, Y MIHOCTPAHHbIE KOMMaHMN He NOTePANIN BEPHI B
nepcneKTBbl POCCUNCKOrO PbiHKa.
OAHaKO KeCTOKNME yaapbl, HAHECEHHbIE KPU3MCOM, AOMKHbI CTaTb
cepbesHbIM NpeaynpexaeHnem: Poccum cnenyeT Kak MOXHO ckopee
BO30OHOBUTL pedOPMbI, OCTAHOBUBLIMECA BO MHOTMX 06NACTAX,
HeobXoAMMO BHEPATb HOBblE TEXHONOTN B MPOMbILLNEHHOM CEKTope
— TONbKO TaK MOXHO OyfeT BCTPETUTb OyayLiee BO BCEOPYKMMN.
3a npoweawwe aBa rofa Poccunincko-fepmaHckas BHewHeToproeas
ManaTa npvobpena cuny, oNbiT N HAAEXHOCTb B Aefle ABYCTOPOHHEro
npeaCcTaBUTENbCTBA SIKOHOMUYECKNX MHTepeCoB. HeManblii BKNaza B 3T0
NOCTUXKEHVE BHECIV HEMELIKME U POCCUICKIME KOMMAHWUW-UNEHbI, KOTOPbIX
cenuac yxe ceolwe 600. VIx npeacTaButenn paboTatoT B NPasneHmm
lManatbl, B MHOrOUMCNEHHbBIX PAOOUMX FPYMNMNax v KOMUTETAX, EXXeAHEBHO
NMYHO OOLLAIOTCA C POCCUACKMMU UHCTAHUMAMM — W BCA 3Ta AeATENbHOCTb
crnocobcTByeT 0buiemMy ycnexy Hemellkoro 6usHeca 8 Poccun. OT Bcero
cepaua bnaroaapto BacC 3a 3T0O U »Kenato BCeM Ham [anbHEeRLnX yCnexos B
pa3BUTUN BK3HeCa.

Baw leHpux Bancc,
Mpe3nageHT Poccuincko-fepmaHckor BHewHeToprosoi Manatol
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MIT IMMER MEHR PROTEKTIONISTISCHEN
MASSNAHMEN VERSUCHT DIE RUSSISCHE
REGIERUNG IHRE WIRTSCHAFT IN DER KRISE
ZU STUTZEN. DIE FOLGEN FUR DIE RUSSISCHE
WIRTSCHAFT SIND ZWEIFELHAFT.
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COAEPXAHWE

MITGLIEDERZUWACHS AUCH IN DER KRISE

DIE MITGLIEDERVERSAMMLUNG DER AHK
RUSSLAND ZIEHT NACH ZWEI JAHREN ARBEIT
BILANZ UND WAHLT EINEN NEUEN VORSTAND.
PRASIDENT WEISS SIEHT EINE LANGSAME
ERHOLUNG DES RUSSISCHEN MARKTES UND
HALT DIE TRENNUNG VON GESCHAFTS- UND
INVESTMENTBANKEN FUR ESSENNIELL.

YYACTUIO B BT KPU3UC HE MOMEXA!
COBPAHUE Y/IEHOB POCCUINCKO-TEPMAHCKO
BTI MO/BE/IO UTOTMM JIBYX/IETHEV PABOTHI 1
BbIBVPA/IO HOBOE IMPABJIEHWE. MPE3U/EHT
BACC OTMETW/1 MOJIOXKUTE/IBHYIO
ANHAMUKY POCCUINCKOM SKOHOMUKM

N MOAYEPKHY/I HEOBXOAMMOCTb
PA3IPAHMYEHIA KOMMEPHECKMX U
NHBECTWLIMOHHBIX BAHKOB.

EINORT ZUM WOHLFUHLEN

AN DER DEUTSCHEN SCHULE
MOSKAU SOLL DER ,FORDERKREIS
DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT*
FOR MEHR AUSBILDUNG UND
LEBENSQUALITAT SORGEN.

MECTO, I1E TEBE XOPOLLO

KAPNH ®OH BEPT, IVPEKTOP
HEMELLKOW LUKOflbl B MOCKBE,

XOHET MNMOBbICNTb KAHECTBO_
OBYYEHWNA N XXN3HWN B CBOEU

LLIKOJIE. HEOBXOAMMGBIE 414 2TOIO
CPEACTBA OHA HAAEETCA MOJTYYUTb.
OT «PYMMbl MOAAEPYKN HEMELLKOW
SKOHOMUKWN».
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Roman Millert / fotolia.com

WIRTSCHAFTSKRISE VERSCHARFT KORRUPTION IN RUSSLAND

IN RUSSLAND SIND WIRTSCHAFTSAKTEURE SEIT JEHER GROSSEN KORRUPTIONSGEFAHREN
AUSGESETZT. ABER WER NACHGIBT, GERAT LEICHT INS NETZ DER STRAFVERFOLGUNG

IN RUSSLAND UND IM HEIMATLAND. GROSSE FIRMEN SETZEN ZUNEHMEND AUF
COMPLIANCE-ABTEILUNGEN. / BERND HONES, GTAI, MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

problematik gerade zu Krisenzeiten. Das

machte auch der letzte Bericht von Trans-
parency International aus dem November 2009
deutlich. Auch deutschen Firmen bereitet das
grassierende Ubel groBe Sorgen, zumal die
Korruption oftmals ohne Wissen der deutschen
Geschaftsfiihrung passiert. Die Folgen kénnen
verheerend sein: Strafverfolgung in Deutsch-
land und Russland, millionenschwere Strafen,
im schlimmsten Fall das Ende des Unterneh-
mens. Experten empfehlen daher transparente
Abrechnungsverfahren mit Distributoren und
die Einhaltung genauer Richtlinien.

I n Russland verscharft sich die Korruptions-
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Russland ist aufgrund seines groRRen Binnen-
marktes attraktiv - fir Exporteure und Inves-
toren. Aber Geschdfte in Russland sind alles
andere als Selbstldufer. Im Doing-Business-
Report der Weltbank (Geschaftsklima) liegt
das Land gerade einmal auf Rang 120, und im
Korruptionswahrnehmungsindex 2009 von
Transparency International kommt das grofite
Land der Welt auf den 146. Platz - zusammen
mit Kamerun, Kenia, Simbabwe, Sierra Leone
und der Ukraine.

Bei ihrer jlingsten Untersuchung hat Transpa-
rency International herausgefunden, dass mehr
als die Hélfte der Bevolkerung davon ausgeht,

dass hohe Politiker und Entscheidungstréager
aus der Wirtschaft Bestechungsgelder anneh-
men. 50 Prozent der Befragten glauben, dass
Unternehmen Beamte bestechen, um gewisse
Prozesse zu beschleunigen. Immerhin 43 Pro-
zent der Transparency-Gesprdchspartner be-
zeugten, dass personliche oder familidre Kon-
takte genutzt wiirden, um bei der 6ffentlichen
Auftragsvergabe besser Chancen zu erhalten.

Trotz verscharfter Gesetze und Reglementie-
rungen fir den Offentlichen Dienst nehmen
die Birger Russlands seit Ausbruch der Kri-
se ein Ansteigen der Korruption wahr. Diese
Wahrnehmung wird durch die offizielle Statis-




tik belegt: in den ersten acht Monaten 2009
sind mehr als 10.500 Bestechungen akten-
kundig geworden - vier Prozent mehr als im
Vorjahreszeitraum. Im Vergleich der besagten
Zeitrdume wurden 219 grol3e Bestechungs-
falle mit Summen von Uber 150.000 Rubel
registriert - eine Steigerung von 13,5 Prozent.
Auch die deutsche Wirtschaft bekommt das
zu spuren:,Immer mehr deutsche Firmen kla-
gen Uber Bestechungsofferten®, sagt Michael
Harms, Leiter der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer in Moskau.

Der Kampf um die sparlicher werdenden staat-
lichen Ausgaben ist noch harter geworden
und treibt die Preise in die Hohe. Mittlerweile
soll die durchschnittliche Korruptionssum-
me von 8000 Rubel (2007) auf 27.000 Rubel
geklettert sein. 2007 gaben 17 Prozent der
fur den Korruptionswahrnehmungsindex Be-
fragten an, mindestens einmal im Jahr Beste-
chungsgelder gezahlt zu haben, 2009 waren
es ganze 29 Prozent. Je mehr Staatsanwaélte
Korruptionsfalle recherchieren, desto hoher
steigen die Bestechungssummen, so Jelena
Panfilowa, Leiterin von Transparency Russland
der Zeitung ,Wedomosti” gegentiber.

Zu einem ahnlich vernichtenden Ergebnis kam
2008 auch eine Studie von Pricewaterhouse-
Coopers: mehr als die Halfte aller russischen Fir-
men glaubt wegen Schmiergeldzahlungen der
Konkurrenz Auftrége verloren zu haben. Rund
63 Prozent aller russischen Firmen schdtzen den
Schaden solcher Betriigereien auf Millionen.
Auftragsvergabe gegen Schmiergeld - das
habe in Russland jahrzehntelange Tradition,
sagt Olga Schatkowa, Compliance-Managerin
bei der Daimler-Tochter EvoBus Russland. Je-
doch stolpern immer mehr Firmen Uber die
von Prdsident Dmitri Medwedew vehement
geforderten Antikorruptionsgesetze, auslandi-
sche wie russische.

Das Gesetz nennt ganz klare Spielregeln, sagt
Compliance-Experte  Markus Schéner von
CMS Hasche Sigle: Werbegeschenke oder Es-
senseinladungen mit einem Gegenwert von
mehr als 3.000 Rubel (68 Euro) an Amtstrager
kénnen bereits als Bestechungsversuch aus-
gelegt werden.

Bereits eine einfache Einladung eines russi-
schen Geschaftsmannes aufs Oktoberfest kon-
nen Richter als Korruptionsversuch werten, so
Schoner. Darum sein Rat: einen Compliance-
Beauftragen im Unternehmen schaffen und
sich im Vorfeld vergewissern, ob Geschenke
und Einladungen angebracht sind.

Auch Daimler hat genaue Vorschriften: ,Fir
Werbegeschenke etwa gibt es bei Daimler
klare Spielregeln”, sagt Compliance-Fachfrau
Olga Schatkowa. Au3erdem trennt der renom-
mierte Autobauer Staats- und Privatfirmen
sauber voneinander. Dafur sind die Richtlinien

FOKUS: COMPLIANCE )

DREI PRINZIPIEN GEGEN KORRUPTION - TIPPS VOM EXPERTEN
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Genaue vertragliche Festlegung gegenseitiger Rechte und Pflichten,

Transparenzprinzip

nachvollziehbare Abwicklung der Geschéftsbeziehung

Dokumentationsprinzip

Vertragliche Dokumente, Téatigkeitsberichte, Abrechnungen,

ggf. Dienstherrengenehmigungen sollten genau dokumentiert

werden, um im Falle von Ermittlungen die Lauterkeit der

Geschéftsbeziehung belegen zu kénnen

Aquivalenzprinzip

Leistungen sollten zum Marktpreis eingekauft werden, so dass kein

Spielraum fiir verdeckte Korruptionszahlungen bleibt

CSV Export
Quelle: CMS Hasche Sigle

bei Essenseinladungen lockerer: Wenn es sich
um ein Verkaufsgesprach handelt, dann dirfen
die Vertriebsleute sogar Mitarbeiter aus einer
Behorde einladen.,Das wichtigste Kriterium ist
die Transparenz’, so Schatkowa.

In Russland beschéftigt Daimler mittlerweile
vier Compliance-Fachleute, aullerdem wer-
den alle Abteilungsleiter, Vertriebs- und Ein-
kaufsmanager speziell geschult. Schon beim
geringsten Zweifel kénnen alle Mitarbeiter
von Daimler in Russland bei einem eigens ein-
gerichteten Compliance-Beratungsdesk in der
Stuttgarter Zentrale um Rat bitten. Mit dieser
offensiven Strategie will sich der Konzern aus
der Vergangenheit befreien.

Rechtsanwalt Dr. Christoph Dengler, Leiter des
deutschen Buros der internationalen Kanzlei
Mannheimer Swartling, warnt davor, dass die
in Russland weit verbreitete Korruption zu
Problemen mit deutschen Behdrden fihren
kann. Oft schalten deutsche Firmen bei der
MarkterschlieBung oder Auftragsakquise in
Russland Vermittler ein. Deutsche Steuer- und
Strafverfolgungsorgane wittern bei derartigen
Geschaften schnell Korruptionsfélle. So riefen
manche Zahlungen im Rahmen einer steu-
erlichen Betriebsprifung Zweifel hervor, und
dann wurde der Fall an die deutsche Staatsan-
waltschaft abgegeben.

Grundsatzlich billigt das deutsche Recht Ver-
mittlungshonorare, wenn das vermittelte
Hauptgeschdft, also der Vertrag, abgeschlos-
sen wird. Fehlt es an einer Gegenleistung,
handelt es sich rechtlich meist um ein Schen-
kungs- oder um ein selbststandiges Schuld-
versprechen, so Dengler. Diese Variante sowie
zu hohe Provisionsforderungen kénnen aber
als Korruptionszahlung angesehen werden.
Gleiches gilt, wenn die Prozentsatze der Provi-
sionszahlungen stark schwanken. Wenn etwa
der Vertreter einen russischen Amtstrdger be-
sticht, um einen Auftrag zu erhalten oder im
Gegenzug eine Ausschreibung zu gewinnen,
so stellt er diese Zahlung dem deutschen
Unternehmer - mit oder ohne dessen Wissen

- verdeckt als Provisionszahlung in Rechnung.
Und der kdnne sich strafbar machen wegen
Beihilfe oder Anstiftung zur Bestechung, warnt
Dengler.
Darum der Rat des Rechtsanwalts: ,Provisions-
zahlungen immer an den Erfolg des Haupt-
geschafts knipfen!” Die Hohe dieser Entgelte
sollte in einem angemessenen Verhaltnis zur
Auftragssumme stehen. NUtzlich sei auch, Ge-
sprache mit russischen Handelsvertretern im
Beisein mehrerer Mitarbeiter zu fihren und alle
Russlandgeschéfte ltickenlos zu dokumentie-
ren. Klare Vertrdge mit konkreter und ausfuhr-
licher Beschreibung des Vertragsgegenstands
sind ein Muss", so das Pladoyer des Anwalts.
Ein Russlandgeschaft ohne Geflligkeitsleistun-
gen also? Das hat Folgen: Wer in Russland auf
Bestechungszahlungen verzichtet, dem ent-
geht das eine oder andere Geschaft’, da ist sich
Compliance-Fachfrau Schatkowa sicher. Aber
die Strafen fur aufgeflogene Bestechungsdelik-
te und der einher gehende Prestigeverlust wie-
gen in den meisten Fallen weitaus schwerer als
die Gewinne durch einen erfolgreichen, aber
illegal erzielten Geschéaftsabschluss.
Die Spielregeln sind also klar und die Gesetze
vorhanden. Woran liegt es dann, dass Russ-
land nicht in der Lage ist, die Situation in den
Griff zu bekommen? Sind die staatlichen Be-
horden zu schwach oder fehlt der Wille zur
Durchsetzung? Trotz aller Einsichten auf der
Regierungsseite und verscharfter Gesetzge-
bung, war Russland eines der Lander, die auf
der Uno-Konferenz in Doha am 13. Novem-
ber 2009 die Konvention gegen Korruption
blockierten. Diese Konvention sieht die Ein-
fihrung eines wirksamen Mechanismus zur
Korruptionsbekampfung auf internationaler
Ebene vor. Den internationalen Schulter-
schluss gegen die Korruption lehnten die Ver-
treter Russlands unter Berufung auf die staat-
liche Souveranitdt ab. Darin waren sie sich mit
einigen Schlusslichtern des Korruptionswahr-
nehmungsindex darunter auch Pakistan, Iran
und China einig.)
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IKOHOMUYECKWUN KPU3UC OBOCTPUII KOPPYIILIUIO B POCCHN &

B POCCMWN BU3HEC-OTHOLIEHNA C AABHUX BPEMEH HAXO[I,I/Iﬂl/le B MOJIE BLICOKNX

KOPPYTLMOHHbBIX PUCKOB. HO ECJIN NMOAAATbCA UM, TO MOXHO CPA3Y XXE MOIMACTb
noa CAHKUMK KAK CO CTOPOHbI POCCUNCKKX, TAK 1 CO CTOPOHbI COBCTBEHHle BIIACTEI/I
A4 BOPbbbl C HAPYLLWEHNAMKN KPYITHbIE KOMTMAHWW OPTAHU3YIOT © 4 _ ™|
AHTUKOPPYMLIMOHHBLIE OT/AEJIbl. / BEPHJL XOHEC, GTAI, MOHWKA XO/IJIAXEP, BTM POCCUA

KpW3WCHble BpemeHa B Poccum cpasy
B xe obocTpsaeTca npobnema Koppyn-

umn. FNlocneHw foknag opraHvsaumnm
Transparency International, ony6n1MKoBaHHbI
B HOAbpe 2009 r. nMokasan 310 0CO6eHHO OT-
4eTIMBO. HemeukrM KOMMaHWAM 3TO  CBU-
pencTeyioLiee 3710 Toxe AOCTaBAAET Hemano
cepbe3HbIX XJ10MoT, Tem Gonee, UTO KOppyn-
LVIOHHble CLefKy YacTo coBepuiatoTca 6e3 Be-
[OMa HeMeLKoro pyKoBOLCTBA. [locnencrsna
MOryT ObiTb BeCbMa MaYeBHbl: YrosoBHble
npecnenosaHva 8 lfepmanHim 1 8 Poccum, mmn-
NIMOHHble WTpadbl, B XyAleM Clyyae — 3aKpbl-
Tvie KoMMnaHuW. B KauecTse NpoTMBOAENCTBIA
3KCNepTbl PEKOMEHAYIOT VMMETb MpPO3payHble
CXeMbl B3aMMOpacyeToB C AUCTPUObIOTOPaMM
N UeTKO MpUOepKMBaTbCA pPa3paboTaHHbIX
AHTUKOPPYNUVOHHbBIX ANPEKTYB.
Poccninckmin peIHOK OrpoMeH 1 NOTOMY MpW-
BfeKaTeneH 1A 3KCNOPTepOB M MHBECTOPOB.

o

Ho 6usHec B Poccum He maeT cam coboit. B Tpa-
OMUMOHHOM aHanMTMYeCkoM AoKnage Bcemmp-
Horo 6aHka «Doing-Business», mocsAweHHOM
[1leN0BOMY KNMMaTy B PasHbix CTpaHax, Poccua
3aHumaeT 120-e mecTo. A B penTrHre BOCNpua-
VA KOpPYynuMmM OpraHmM3aumn  Transparency
International 3a 2009 r. oHa 3aHMMaeT 146-t0 no-
31UMI0 — pAAOM C Helt KamepyH, Kenns, 3vmbad-
Be, Cbeppa-/leoHe u YkpanHa.

Kak nokasano nocnegHee  McCCnefoBaHve
Transparency International, 6onee mMonoByHbI
HaceneHua Poccumn CumTaeT, UTo BbICOKOMOCTaB-
NIEHHblE YMHOBHMKA W NPEACTaBUTENV BRacTel,
OTBETCTBEHHbIE 33 MPUHATNE OU3HEC-PELLEHWN,
6epyT B3ATKM. 50 NPOLIEHTOB OMPOLIEHHbIX YBE-
PEeHbl, YTO KOMMaHWM MOAKYNAOT YMHOBHMKOB,
4TOObI YCKOPWTb PacCMOTPEHME CBOMX BOMPO-
COB. 43 NPOLEHTa OMPOLLEHHbIX YTBEPXKAAIOT, YTO
NP1 pacnpefeneHnn roc3akasos peLualoLLyto
PO NUMPAIOT INUHbIE UM POACTBEHHBIE CBA3N.
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HecMoTpA Ha yxecToueHne aHTUKOPPYNUMOH-
HOrO 3aKOHOAATENbCTBA M APYIVIX aHTUKOPPYM-
LMOHHbIX Mep B OTHOWEHNM YNHOBHWYECTBa,
OONBLUMHCTBO POCCUIACKOrO HaceneHus OLly-
LLAET, YTo B NEPUOA KPM3MCa KOpPYNumMAa Y-
NMNAch. ITO BOCMPUTAME NOATBEPHKAEHO U AaH-
HbIMW CTaTUCTVIKW: 3@ NepBble BOCEMb MeCALeB
2009 r. NpaBOOXPaHUTENbHBIMY OpraHami Obino
3aBefeHo 6onee 10.500 KOppyMNUMOHHBIX [en,
YTO Ha YeTblpe npoleHTa Oorblue, YeM B aHa-
NIOMVNYHBIV Neprof NPeablayLero roga. 3a 1ot
e nepvof 6bino 3asefeHo 219 KpynHbix Aen,
Korga pedb wna o B3Aatkax cebiwe 150.000 py-
6neit — no cpaBHeHuto ¢ 2008 1. Ha 13,5 npoLiex-
TOB 6onbLUe. POCT KoppynuMM olyLlaeT 1 He-
MeLKnI Br3Hec: «Bce Gonblie HemeLKMX Grpm
KanyeTca Ha Clyyan BbIMOraTeNibCTea B3ATOK», —
noarsepxgaet Mimxasnb Xapmc, npeaceaarens
npaeneHna Poccniicko-TfepmaHckon BHelHe-
Toproeow [anatbl.

nuyl / fotolia.com



Bopbba 3a roc3akasbl, YMCIO KOTOPbIX CHUA3MIOCH,
060CTpUNaCh, — UTO BbI3BANO MOBbILLIEHME CTOM-
MOCTU B3ATOK. CpefiHAA BenMUMHa B3ATKN BbIPOC-
na c 8000 pybneit B 2007 r. o 27.000 py6. B 2007 1.
17 NPOLEHTOB OMPOLLEHHbIX MPY ONpeaeneHnm
MHOEKCa BOCMPUATUA KOPPYNUMK MPU3HANKC,
UTO XOTA Obl pa3 B rogy AaBanv B3ATKy. B 2009 .
B 3TOM NPU3HaNuCh yxe 29%. B nHTepBblo ra-
3eTe «BegomocTu» pyKoBOAMTENb POCCUMCKOTO
npencTaBuUTenbCTBa Transparency International
EneHa [MaHdunoBa ckasana, 4to Yyem Oonblie
YFOfIOBHbIX AN 3aBoAMTCA No dakTam Koppyr-
UMW, TeM BblLLie CTaHOBATCA CYMMbl B3ATOK.

K He MeHee yTelWwnTeNbHbIM pe3ynsTaTam npwi-
LMo U nccnepoBanHue, nposefeHHoe B 2008 T.
KomnaHuen PricewaterhouseCoopers: 6onee
MOOBVHbI POCCUNCKIMX KOMMAHWI CUATAIOT, UTO
TEPAIOT 3aKa3bl TOMBKO 13-3a TOrO, YTO WX KOH-
KypeHTbl AaloT B3ATKN. 63% POCCUNCKIX dUPM
CUWTAIOT, YTO MOTEPW, HAHECEHHbIE TaKUMU et
CTBUAMM, NCUNCIAIOTCA MATTIVOHAMM.
«[lonyyeHne 3aKka3oB. 3a B3ATKM CTano B Poccum
[aBHen Tpagumumemns, — rogoput Onbra LaTko-
Ba, aHTVMKOPPYNUWOHHbIN MeHeaxep dUpMbl
EvoBus Russland, nouepHeit komnanmmn Daimler.
XoTa Bce 6osblie POCCUMCKMX 1 MHOCTPfHHBIX
dUpM ceiyac CTankMBaloTCA C YyKecToueHu-
eM aHTUKOPPYMUMOHHOTO 3aKOHOAATEeNbCTBa,
NHULMMPOBaHHOTO [IMnTprem MeaseaeBbim.
«3aKOH YCTaHaBNMBaeT OueHb YeTKMe npasuna
Urpbl, — pacckasblBaeT CreymnanucT no aHTw-
KOPPYNUUOHHBIM AecTBUAM KomnaHum CMS
Hasche Sigle Mapkyc WéHep, — npepacTasw-
TENbCKUM MOJAPOK UYMHOBHMKY MM NOXOA C
HUM B pecTopaH CToMmMocTbio 6onee 3.000 py-
6nel (68 eBPO) MOryT pacCMaTpu1BaTbCA Kak Mo-
MbiTKa NOAKyNa.

[lpocToe npurnaweHe PoCCUMMCKOro napTHe-
pa Ha OkTObepdecT MoXeT ObiTb PacLieHeHO
CyAOM KakK KOppYynuUMOHHaA MOmMbITKa, yBeps-
eT lWénep. OH coseTyeT 3aBeCTV B KOMMaHMM
AHTUKOPPYNUMOHHOIO CrielnanicTa 1 Bcerga
ObITb B Kypce BCex MOAapKoB M MpurnatieHuii.
Y komnaHum Daimler Toxe ecTb ueTkve npea-
M1caHWA Ha 3TOT cyeT: «YTo KacaeTca npef-
CTaBUTENBbCKMX MOAAPKOB, TO Y HAC C 3TUM BCe
npo3payHo», — pacckasbieaeT Onbra LLaTkosa.
Kpome TOro, KomnaHua TlatenbHoO pasaenseT
rocyfapCTBeHHble 1 YacCTHble KOprnopauumu.
3aT0 MpaBuvna, perynupylole npurnaweHms
B pecTopaHbl, B KOMMaHWM He Takue CTporue.
Ecnn peub moeT o [enoBbix neperosopax, To
MeHe[pKepam pa3peLlaeTca npurnawatb Aaxke
COTPYAHWKOB  FOCYAAPCTBEHHbIX — BeJOMCTB.
«[NaBHbIN KPUTEPUI — 3TO MPO3PAYHOCTbY, — OT-
MeuaeT LLaTkoBa.

B Poccum B komnaHum Daimler paboTaeT yeTbl-
pe aHTUKOPPYMUMOHHBIX COTPYAHMKA, KpOome
TOrO MPOBOAATCA CrelyanbHble TPEHUHM AN
pyKoBOAMTENe BCeX NoApasaeneHnii n MeHea-
»epoB Mo Npofdakam 1 cobITy. Mpy BOHUKHO-

TEMA HOMEPA: KOPIMMOPATUBHAA 2TUKA

TPU AHTUKOPPYMLWOHHBIX MPUHLINMA — COBETbI 3KCMEPTOB

Mpumeuanne

MpuHUMN Npo3payHocTyN

YeTKO 13noXeHHble B JOroBOpe npasa u 06A3aHHOCTU CTOPOH, 10~

FNYHBIA Y NOHATHBIN nopA[OK ocyLecTBieHnA C,qu'IKI/I/KOHTpaKTa.

MpUHUMN AOKYMEHTUPOBaHNA

Bce [OroBOpPHbI€ OTHOLLEHWA 1N JOKYMEHTbI, OTHETbI O AeATEeNIbHO-

CTW, CYeTa, PaspeLLeHns PyKoBOACTBA AOMKHbI ObITb 3aperncTprpo-
BaHbl U MOALWNTbI B 1€N10, YTOObI B CJTyyae MPOBEPKUN MOXKHO 6bino
NMOATBEPAUTL YNCTOTY CAENKN.

MpuHLUMN 5KBUBaNEHTHOCTN

Bce ycnyrn AOnXHbl MOKyNaTbCA 3a peaibHble AN1A PbiHKa LieHbl,

YTOGbI He 6blIO0 BO3MOXHOCTM 3a 3aBbILLEHHBIMI CyMMaMIi CKPbIBATb
KOPPYMLVOHHYIO COCTaBNALLYIO.

CSV Export
WcmouHuk: CMS Hasche Sigle

BeHMM ManemLmx COMHEHMIN MoOOI COTPYAHMK
Daimler 8 Poccumt MOXeT MPOKOHCYABTUPOBATh-
CA B CMeumanbHO OpraHr30BaHHON AnA 3Toro
AHTUKOPPYNUMOHHON Cryx0e B WTab-KkBapTupe
KomnaHuy B LLUTyTTrapTe. Tak e akTMBHO NPOoTW-
BOAEWCTBYIOT KOpPYNumMm 1 8 KoHLepHe MAN.
Ansokat a-p Kpuctod [eHrnep, pykoBoaw-
Te/lb HEMELIKOrO OTAENeHNa MeXayHapOAHOro
anBokatckoro 6lopo  Mannheimer Swartling,
npenynpexaaeT o TOM, YTO PacnpoCTpaHeHHan
B Poccun Koppynuma MoxeT NpUBeCT K npo-
6nemam C HemeLKUMK opraHamu locTuumn. Mpw
OCBOEHWV PblHKa 1 B MOWCKE 3aKa3oB HemeLl-
Krie GMpMbl YaCTo 0bpaLLAtoTCA K NOCPeaHMKaMm,
KOTOpble MOMyYaloT COOTBETCBYIOLME BO3Ha-
rpakaeHnsa. Hemeukre ayautopckie n cnea-
CTBeHHble opraHbl ObICTPO PacMo3HaloT B TaKWX
caenKkax KoppynuWOHHYI0 cocTasnatoLlyo. B
pamKax HasfloroBoi MpPOBepKM KOMMaHUK He-
KOTOpble BbIM/IaThl MOMYT Bbi3BaTb MOAO3PEHMA
ayAMTOPOB ¥ OHW Cpa3y ke MepefatoT Aeno B
MPOKypaTypy.

B npuHuMne, HemeLKoe 3aKOHOAATeNbCTBO He
3anpeljaeT BbiMfaunBaTb rOHOPapLl Mocpes-
HMKaM, HO TOSTbKO B TOM Cflyyae, KOraa Clienka,
KOTOPYIO OHM yCTpaunBany, COCToANach, TO eCTb
No pe3ynbraTam VX AeATeNbHOCTY bl 3aKiio-
UeH peanbHbI LOroBOp. ECIM HMKaKOW yCnyrn
0OKa3aHo He 6blINo, C MPaBOBOW TOUKN 3peHNA
peub UaeT 06 06A3aTeENLCTBE MPUHATL AaP UK
B3ATb Ha ceba Aonr. B aTom cnyudae, a Takke B
Crlyyae CAMLLIKOM BBICOKOTO BO3HarpakaeHua
y NPOBEPAIOLIMX OPraHOB MOTYT BO3HUKHYTb
nofo3peHNa B KOpPYnUMn. To e MPOVCXOANT,
M KOrAa MPOLeHTbl 3a OKa3blBaeMble YCayru
CUNBHO KonebaloTca OT Ciydan K caydato. Ha-
npumMep, ecnv nNpeacTasuTeNt NOAKynaeT un-
HOBHWMKa, 4TOObI MOMYUNTb KAaKOW-TO 3aKa3 mu
BbIMrPaTh KOHKYPC, OH 33UMCAAET B3ATKY B CUeT
BbIMauMBaeMblx eMy NPoLeHTOB — 6e3 BejoMa
WK C BeJOMa HemMeLIKOro pyKoBOACTBa. A 310,
no cnosam [eHrnepa, yke MoxeT OblTb pac-
LleHeHO Kak NOCOOHMYEeCTBO MK CoyYacTue B
Koppynumu.

[MosToMy OH coseTyeT cneayiolee: «Pamepsl
BO3HarpakfeHVA MOCpefHVKy BCeraa LOMmK-
Hbl ObiTb MPVBA3aAHBI K CyMMe KOHKPETHOM
caenku». To ecTb pasmepbl KOMMCCUOHHBIX
BbIMIAT AOKHBI ObiTb COpasMepHbl CymMMe 3a-
KNIOUEHHOro KOHTpaKTa. XOpoLO Takxe, BECTU
BCE MeperoBopbl C POCCUINCKAMM TOProBbIMM
npeAcTaBUTENAMN B NPUCYTCTBUN HECKONBbKIX
BalUMX COTPYAHMKOB W TWATENBbHO AOKYyMeH-
TVpOBaTb BCe 3Tambl chenku. «[1po3payHble
KOHTPaKTbl C KOHKPETHbIM ¥ MOAPOOHBIM OMnii-
CaHveMm npefmeTa AOroBOpa — 3TO AOKHO
CTaTb HeMpenoXHbIM NPaBMUIOMy, — yTBepda-
et [leHrnep.
Heyxxenn MoxHo BecTn 6usHec B Poccun bes
noaKyna v B3ATOK? ITO YpeBaTo NOCNeACTBIA-
mut: «Ecnn Bbl He paeTe B Poccuu B3ATOK, byasTe
FOTOBbI, YTO TOT WM MHOW KOHTPAKT NponaeT
MVIMO», — YBEPEHA aHTUKOPPYMUMOHHDBIV 3KC-
nept Onbra LLaTkosa. OgHako Wwrpadbl 3a KOp-
PYMNLUMOHHbBIE NPECTYNAeHWA 1 NoTepa NpecTu-
a KOMMaHMM 4acTo OOXOAATCA [OPOXKE, UYem
BbIrofbl OT YCMeLWHOro, HO 4OOLITOro Heneranb-
HbIM CNOCOOOM KOHTPAKTa.
MpaBmna urpbl ACHLl 1 COOTBETCBYIOWME 3a-
KOHbl MMetoTCA. Tak nmoyemy ke Toraa poc-
CWICKMe BRacTV BCe elle He MOryT B3ATb
CUTYaunto NOA KOHTPONb? CAMWKOM Mano
BAVAHMUA Y FOCYAAPCTBEHHbBIX OPraHoB WK
NPOCTO HeT 3HTy3Masma? HecmoTpAa Ha Bce
3aABNEHWA NPaBUTENbCTBA U YyXecToueHue
3aKoHofaTenbCTBa, Poccua 6Gbina B uncne
CTpaH, bnokuposaslnx 13 Hoabpa 2009 r.
Ha KoHbepeHunn OOH B [loxe npuHATME
KOHBEHLMW MPOTUB KOPPYNLUMK. ITa KOHBEH-
umA npegycmatprisana BeefeHune sddeKkTms-
HOro MexaHu3ma 6opbbbl C Koppynuven Ha
MeXAyHapofHOM ypoBHe. [lpefcTaButenu
Poccrn OTKNOHWAW MNPUHATME KOHBEHUMK
noA NpefsioroMm Yrposbl rocyaapcTBeHHOMY
cyBepeHuTeTy. TeM CaMbIM OHW npucoefu-
HUAWCb K TeM, KTO HaXOAMTCA B CAMOM KOHLE
PENTUHIa BOCMPUATUA Koppynumum — [lakn-
cTany, Mpany, Kntaio. )
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' ICH KANN RUHIG SCHLAFENY

DR. DIETRICH MOLLER, PRASIDENT UND CEO VON SIEMENS RUSSLAND UND ZENTRALASIEN,
UBER DIE NOTWENDIGKEIT UND DIE VORTEILE DER EINFUHRUNG UMFASSENDER
COMPLIANCE — REGELN IN RUSSLAND. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

IN RUSSLAND GEHORT KORRUPTION ZUM ALLTAG.
WIE GEHT [HR UNTERNEHMEN DAMIT UM?
Ausgehend von den Vorfdllen im Jahr 2006, die
den Konzern in Deutschland, USA und anderen
Ldndern erschittert haben, hat Siemens unge-
heuere Anstrengungen unternommen, um das
wahrscheinlich beste Compliance-System welt-
weit aufzubauen. Wir kénnen heute mit gutem
Gewissen sagen, dass wir in Russland und in je-
der anderen Landesgesellschaft von Siemens ein
sauberes und transparentes Geschaft haben und
sowohl die Landesgesetze als auch die Gesetze in
Deutschland genau einhalten.
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Darlber hinaus arbeiten wir nach den strengen
Antikorruptionsregeln, die in den USA gelten. Auf
dieser Basis haben wir Ende 2008 eine Vereinba-
rung mit der deutschen und der amerikanischen
Staatsanwaltschaft getroffen, in der unter ande-
rem auch die grolen Anstrengungen anerkannt
werden, die das Unternehmen unternommen hat,
um das Problem an seiner Wurzel zu I6sen. Durch
diese Vereinbarung stehen wir unter einem
standigen Monitoring. Dr. Waigel, der ehemalige
Finanzminister Deutschlands, hat diese Aufgabe
Ubernommen und Uberwacht die richtige An-
wendung des Compliance-Systems. In diesem

Zusammenhang war er auch schon bei uns in
Russland.

WIE KANN ICH MIR DIE IMPLEMENTIERUNG

UND DAS CONTROLLING EINES COMPLIANCE
-REGELWERKS PRAKTISCH VORSTELLEN?

Sie brauchen eine Ausgangsbasis, von der Sie sich
abstolSen kénnen. Die Siemens AG hat in den Jah-
ren 2006 und 2007 eine grundlegende Revision des
gesamten Geschafts von externen Prifern durchfiih-
ren lassen. Uber eine Milliarde Euro hat Siemens da-
fur ausgegeben. Jede Rechnung, zurickgehend bis
ins Jahr 1999, wurde noch einmal umgedreht und



jeder verddchtige Geschéftsfall geprift. Es wurde die
gesamte divisionale Struktur, also jede Sparte, und
die gesamte regionale Struktur, das heif3t jedes Land,
durchgekdmmt. Dabei ist alles zu Tage gefordert
worden, was noch im Argen lag. Gepriift wurden
nicht nur Korruptionsfalle, sondern auch Vorgange,
die in der Grauzone lagen. Im Endeffekt mussten wir
uns 2009 von ungefdhr 240 Mitarbeitern trennen.
Angesichts von weltweit Uber 400.000 Siemens-
Mitarbeitern ist das ein recht akzeptables Ergebnis.
AuBerdem wurden Anderungen im Management
vorgenommen und ein neuer Vorstand eingesetzt.
Damit war die erste Phase abgeschlossen.

In der zweiten Phase ging es darum, Compliance in
der tdglichen Praxis nachhaltig um zu setzen. Die Re-
geln sind in unserem Compliance Control Framework
definiert. Das ist ein Regelwerk mit 40 konkreten Kon-
trollen. Hier spielt die Kommunikation eine zentrale
Rolle. Die Mitarbeiter missen umfassend informiert
werden und sie miissen die Gelegenheit haben, selbst
Dinge melden und hinterfragen zu kénnen. Auf un-
serer Hotline, Tell Us” kann man Vorfélle melden, von
denen man das Geftihl hat, dass sie faul sind. Uber, Ask
Us" hat man die Méglichkeit Fragen zu stellen.

Es gibt eine toolgestiitzte Uberpriifung der Geschéfts-
partner. Denn auch tber Partner kann man Korrupti-
onsgelder abflieBen lassen.

Wichtig ist eine intensive Schulung der Mitarbeiter,
ganz besonders der Manager.

Ein zentraler Punkt sind die Finanzkontrollen, die bei
uns sehr scharf sind. Es gibt bei Siemens praktisch
keine Barzahlungen mehr. Wir arbeiten weltweit mit
einem toolgestUtzten System, das jede Zahlung nach
bestimmten Compliance - Kriterien durchcheckt.

In unserem Compliance Control Framework gibt es
eine Reihe von Mafnahmen, die den Bereich Ge-
schenke, Einladungen und Sponsoring betreffen.
Auch dies sind Bereiche, tiber die sehr leicht Korrupti-
onsgelder abflielen kénnten. Jedes Sponsoring wird
hart gepriift, ob es sich wirklich um ein Sponsoring
handelt. Auch bei Geschenken gibt es ganz genaue
Vorschriften.

WIE FUNKTIONIERT DAS CONTROLLING?

Es handelt sich um ein sehr umfangreiches System,
das nicht nur als Programm existiert, sondemn auch
fortwdhrend in seiner Umsetzung kontrolliert wird.
Wir flhren regelmaRige Assessments durch, um
nachzuprifen, ob die Kontrollen auch greifen, ob die
Mitarbeiter an den Schulungen teilnehmen, usw. Der
Monitor kann so feststellen, ob das System imple-
mentiert und effektiv ist.

Wir haben mittlerweile sechs hauptberufliche Com-
pliance-Spezialisten, die sich darum kiimmern, dass
dieses System lduft und funktioniert. Deshalb kann
ich ruhig schlafen und muss mir keine Sorgen Uber
unredlich ausgegebenes Geld machen.

In unserem Versténdnis beinhaltet Compliance neben
gesetzlichen, auch ethische Normen und geht weit
Uber das Thema Korruption hinaus. Dazu gehort auch
ethisches Verhalten, die Férderung der Gleichberech-
tigung, die Berticksichtigung religidser und nationaler
Besonderheiten.

JETZT IST ABER RUSSLAND BEKANNT FUR SEIN
HOHES MASS AN KORRUPTION. WIE KOMMEN DIE
COMPLIANCE—REGELN BEI IHREN MITARBEITERN
HIER AN?

Selbstverstandlich gab es am Anfang und gibt es
auch heute noch manchmal bei neuen Mitarbei-
tern Ressentiments. Da hief’ es zB, das funktio-
niert in Russland niemals, spatestens beim Zoll ist
Schluss. Aber das stimmt nicht. Es geht tatsdchlich.
Man kann in Russland ein transparentes, sauberes
Geschaft haben. Ein wichtiger Punkt - vielleicht so-
gar der wichtigste Uberhaupt - ist, dass es von der
Spitze des Unternehmens wirklich gewollt, durch-
gesetzt und vorgelebt wird. Nur dann kann es von
oben auf die nachfolgenden Ebenen herunter
gebrochen werden. Das kommt bei den Mitar-
beitern gut an. Es ist ja auch so, dass nur ein Teil
der Mitarbeiter Uberhaupt Korruptionsgefahren
ausgesetzt ist. Jemand aus der Produktion wird
wohl nie in entsprechende Situationen kommen.
Diese Mehrheit begrii’t die neuen Regelungen. In
Russland ist vor allem die Konsequenz der Durch-
setzung ein Aha-Erlebnis fir die Beteiligten.

SIEMENS IST EIN GIGANTISCHES UNTERNEHMEN
MIT ENTSPRECHENDEN FINANZIELLEN UND
PERSONELLEN RESSOURCEN. WIE KONNEN
KLEINE UND MITTELSTANDISCHE FIRMEN
VORGEHEN, DIE UBER SEHR VIEL WENIGER
MITTEL UND MOGLICHKEITEN VERFUGEN?

Lassen Sie mich von der anderen Seite her antworten:
Wenn Sie nichts tun, setzten Sie sich, gerade in Rus-
sland, groRten Gefahren aus. Das kann bis zum Ruin
der Firma fuhren. Mal ganz abgesehen von den per-
sonlichen Konsequenzen, denn jeder Generaldirektor
einer Firma in Russland unterliegt, wenn er Gesetze
verletzt, der Strafverfolgung durch die russischen und
ggf. auch durch die deutschen Behdrden. Es ist also
nicht die Frage der Grof3e, sondemn eine prinzipielle
Entscheidung. Die Komplexitdt des Kontrollsystems
kann sich unterscheiden. Fir kleinere Unternehmen
ist ein Outsourcing von Monitoring und Controlling
sicher sinnvoll.

Ich stelle fest, dass die strikte Einhaltung der Compli-
ance-Regeln sogar der Geschéftsentwicklung hilft. Sie
reduzieren einerseits die Risiken, andererseits gibt es
immer mehr Firmen und Partner, die diese Herange-
hensweise schatzen. Es ist eben sehr angenehm, im-
mer genau zu wissen woran man ist. Das merken die
Kunden und Partner sehr schnell.
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HALTEN DIE RUSSISCHE GESETZGEBUNG

FUR AUSREICHEND?

Sie kennen die Initiative der Prasidenten zur Kor-
ruptionsbekdmpfung. 2008/09 wurde daraufhin
die Gesetzgebung noch einmal nachgebessert. Wir
halten die gesetzliche Basis in Russland fir ausrei-
chend. Das Problem liegt in der Durchsetzung der
Gesetze. Dabei denken wir, dass drakonische Strafen
und immer schérfere Kontrollmechanismen allein
keine Losung bringen kénnen. Abschreckung muss
sein, aber langfristig ist es wichtiger, das 6ffentliche
Bewusstsein daflir zu schaffen, dass Korruption der
Wirtschaft und der Gesellschaft schadet. Es muss
eine ,Kultur der Korruptionsbekdmpfung” in Un-
ternehmen und Gesellschaft entstehen. Das muss
schonin der Schule anfangen. Der ndchste Schritt ist
dann vom Verstandnis zur Umsetzung zu kommen.
Aber das ist auch eine historische und gesellschaft-
liche Entwicklung, die in anderen westlichen Gesell-
schaften viele Jahre in Anspruch genommen hat.
Denken Sie zB. an Deutschland in den 50-er Jahren,
als die Bauldwen sich bei den Kommunen Auftrége
erkauften, oder an die USA in den 30-er Jahren. Heu-
te sind die USA fihrend im Antikorruptionskampf. Es
ist sicher auch eine Frage der Zeit.

DIE COMPLIANCE — INITIATIVE DER AHK
RUSSLAND SIEHT DIE UNTERSCHRIFT EINES
CODES OF CONDUCT VOR. WO LIEGEN DIE
VORTEILE FUR DIE FIRMEN, DIE DIESES
DOKUMENT UNTERSCHREIBEN?
Zum ersten Mal wird dieses Thema in Russland von
der positiven Seite her adressiert. Man redet zwar oft
driber, aber eine wirklich offene Diskussion findet
nicht statt. Dieser Code of Conduct ist ein auf dem
Internationalen Wirtschaftsforum in Davos entwor-
fenes Dokument, das allgemeingdiltige Regeln fur
die Korruptionsbekdmpfung in Unternehmen fest-
schreibt. Es ist kein Gesetz, sondern eine freiwillige
Selbstverpflichtung, diese Regeln zu befolgen. Die
Firmen, die dieses Dokument unterschreiben, ma-
chen damit &ffentlich, dass sie in Russland nur sau-
bere Geschdfte machen wollen. Gleichzeitig wird
dadurch eine Plattform geschaffen, auf der sich die
Firmen austauschen und beraten kdnnen. Auf die-
ser Basis kann neutral Einfluss auf geschéftsrelevante
Prozesse genommen werden, wie zB. noch transpa-
rentere Tenderverfahren. Auch gemeinsame Schu-
lungsmalSnahmen fur Mitarbeiter und Manager sind
geplant.
Es ist wichtig, dass nicht nur deutsche und internatio-
nale Unternehmen diesen Code of Conduct in Russ-
land unterschreiben, sondemn auch viele russische
Unternehmen. Mit dieser Initiative kdnnen wir einen
Impuls von Seiten der Wirtschaft fir das présidiale Pro-
gramm geben. Das ist ein Teil der Verantwortung, die
wir hier haben.)
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A-p Autpux Ménnep

KOPPYMLMA CTANNA HOPMOI POCCUICKOI
MU3HU. KAK BALLA KOMMAHUA PABOTAET B
ITUXYCNOBUAX?

lNocne paga cnyyaes, npomsowenwnx 8 2006
rofly ¥ 3aMeTHO MOLWATHYBLUMX Aena KOHLEepHa
8 fepmatiny, CLUA 1 apyrux cTpaHax, Siemens
NPUNOKNI OFPOMHbIE YCUIWA ANA TOro, UTOObI
BbICTPOUTb Y CebA KaueCTBeHHYIO aHTUKOPPY-
LMOHHYIO CUCTEMY, U Ceryac OHa — Nydllan B
Mupe. Tenepb Mbl C YMCTON COBECTbIO MOXEM
CKasaTb, YTo B Poccnm 1 BO BCex Apyrvx CTpa-
Hax Y HaC YeCTHbI 1 MpO3paYHbIi B13HeC.
Kpome TOro, mbl paboTtaem no CTPOrvM aHTW-
KOPPYNUWOHHBIM Npasuiam, NpuMeHAeMbIM B
CLUA. Ha sTom ocHoBe B 2008 rogy Mbl 3aKoum-
NN COrnaweHne C repMaHCKow M aMepyKaHCKoM
NPOKypaTypami, B KOTOPOM MOMMMO BCEro
npoYero NpeayCcMaTprBaoTCA OrPOMHbIe YCh-
A, NPeaNPUHMMAeMble KOMMaHMen B Lienax
MOIHOTO MCKOpeHeHusa npobnemsl. Mo ycno-
BVAM [A@HHOrO cornatlieHunsa Mol paboTaem nof
NOCTOSHHbBIM KOHTPOMeM. [1-p Baiirens, ObiBLUMNA
MUHUCTP GrHaHCOB [epmaHuy, B3An 3Ty 3agady
Ha ceba 1 cneguT 3a NPaBWIbHOCTBIO BbIMOS-
HeHua nporpammbl Compliance. B pamkax 31oin
LeATeNbHOCTY OH NMObbIBAN 1 B HalLeM POCCUIA-
CKOM NOApPa3saeneHnm.

KAK BbITNAANUT HA MPAKTUKE BHEJIPEHWE
MPOrPAMMbI 1 KOHTPOJIb HAJ] EE
PEATIU3ALIUEN?

10

Heobxoammo co3naTtb Hekmin 6asnc, oT KOTOPOro
Bbl OyfeTe oTTankmeateca. Siemens AG 8 2006-
2007 rofiax nopy4nn He3aBrCUMbIM SKCMepTam
MOMHYIO MPOBEPKY BCEW KOMMaHWW. Kaxabl
CYeT, HaumHaA ¢ 1999 roaa, Obin NepenpoBepeH
Y Kaxaan Nnofo3puTenbHas Caenka AOCKOHamb-
HO paccnefoBanach. [1posepka nposoannach
TakvM 00pa3oM, YTO KOHTPOMO MOABEPriach
BCA CTPYKTYPa, Kak/abl1 OTAEeN, BCe pervioHanb-
Hble MoApasdeneHVa BO BCEX CTpaHaX. Takumm
06pa3om ObIo BbIABIEHO MHOXKECTBO OOMAHOB.
3T0 Kacanocb He TOMbKO CilyuyaeB Koppynumu,
HO 1 NMIOObIX COMHUTENBbHBIX CAENOK. B pesynb-
Tate K 2009 rogy Ham nNpULWIOCh YBONNTL OKOSO
240 coTpynHWKoB. B 06Liem-To, npriemnembli
pe3ynbTaT, ecin yyecTb, YTo MO BCeMy MUPY Y
Hac paboTaeT 6onee 400.000 uenosek. Kpome
Toro, 6bINM NPoBefeHbl M3MeHeHVA B CUCTeme
PYKOBOACTBA, M Ha3HaYeHO HOBOe MpaBfieHue.
Ha >Tom nepBas daza 3asepLumnace.

BTopas da3a 3aknoyanacb B TOM, YTOObI MoOCTe-
neHHo BeecTn nporpammy Compliance B exe-
LHEeBHYI0 NpakTKKy. [paBuna onpeaeneHsl B Ha-
el cucTeme aHTUKOPPYMUMOHHOTO KOHTPONA
Compliance Control Framework. 3Ta cTpykTypa
BkMoyaeT 40 BWAOOB KOHKPETHbIX MPOBEPOK.
LleHTpanbHytlo ponb B Hel UrpaeT KOMMYHW-
Kauwa. COTPYAHMUKM AOMKHbI ObITb MOMHOCTbHIO
OCBeOMAIEHDI 1 MMETb BO3MOXHOCTb COOOLLATL
O MOAO3PUTENBHBIX Bellax W COMHUTENbHBIX
cnyyasx. Mo ropaueit nuHum «Tell Us» coTpya-
HUK MOXET 3aABUTb O CUTYaLIMK, KOTOPasA KaxeT-
CA emy NMOAO3PUTENBHOM UKW 33[aTb KaKOW-TO
BOMpPOC.

Hawwm penosble MapTHepbl MPOXOAAT CypOBYIO
NpoBepKy. [OTOMy UTO KOPPYMLMOHHbIE CPeACTBa
MOTYT MPOXOAUTL 11 Uepe3 CUeTa NapTHEPOB.
KpaliHe BaxHO MHTEHCMBHOE 0byUeHe COTPYA-
HWKOB, B OCOOEHHOCTV MEHEKEPOB.
LleHTpanbHbIM NYHKTOM ABNAETCA GMHAHCOBbIN
KOHTPOSb, Y HaC OH KpaWHe CcTporuit. Siemens
NPaKTUYECKM He MPpov3BOAMT Gofblle Hanmy-
HbIX pacyeTos. Bo Bcem Mmpe mbl paboTaem no
MMEIOWEN LUMPOKNIA NHCTPYMEHTapUA CUCTe-
Me, B KOTOPOW Kax[bli miatexk nposepaeTca
Ha COOTBeTCTBMe TpeboBaHMAM MPOrpammbl
Compliance.

B Hawen cucteme aHTUKOPPYMNLUMOHHOMO KOH-
Tpons Compliance Control Framework npep-
YCMOTPEeH Lienbl PAL Mep, KacatomMxCa Takmx
Tem, Kak Mopapku, npurialieHns 1 CnoHcop-
CTBO. JTO BO3MOXHbIE J1a3elikK, Yepes KoTopble

MOTYT MPOCauUMBaTLCH KOPPYNUMOHHbIE CPeA-
cTBa. Jobas cnoHcopckas NoAaepxKa npose-
pAETCA, AENCTBUTENBHO NI OHa MMEET LENbio
CMOHCOPCTBO. B OTHOWEHWM MOAAPKOB Takke
CYLLECTBYIOT CTPOrVe NpeanmncaHus.

KAK OCYLLECTBMAETCA KOHTPONb?

Peub mgeT o Bceobbemiowen cucTeme, KOTo-
pan CyLLeCTBYeT He TOMbKO Kak Mporpamma, Ho 1
cama nopgepraeTca KOHTposio. Mel perynapHo
MPOBOAVM TECTOBYIO MPOBEPKY COTPYAHMKOB,
yTOObl YOEAUTBCA, UTO KOHTPOSb MPOUCXOANT,
UTO COTPYAHMKM NPOXOAAT 00yueHve 1 T. 4. Ta-
KO MOHWTOPWHI MOKa3blBaeT, AOCTaTOUHO S
BHEApeHa CKCTemMa W JOCTaTOYHO M OHa 3¢-
deKkTVBHa.

Ha cerogHa y Hac ecTb WeCTb YenoBek, B UbM
npodeccroHanbHble 00A3aHHOCTU BXOAWT 3a-
60Ta O TOM, UTOObI AaHTVMKOPPYMLUMOHHAA MPO-
rpamma paboTana v npuHoCKUna pe3yneratsl. Tak
UTO A MOTY CMaTb CMOKOVHO ¥ He MepeyBaTh 3a
HenobpoCoBeCTHO MoTpadeHHble CpeacTsa. B
Hallem noHumaHun Compliance 6nm3Kko 3aTpa-
rVIBaeT 3aKoHOAATesNbHbIE U STUUYECKME HOPMbI
1 [aneKko He orpaHuyvBaeTca 6opbboit ¢ Kop-
pynuuen. Cioga OTHOCATCA 3TUYECKIME BOMPOCHI,
paBHOMpPaBVe, NPUHATNE BO BHUMAHWE pennri-
03HbIX 1 HALUMOHANbHbBIX OCOBEHHOCTEN.

MACLLITABbI POCCUIACKOIN KOPPYMLIMIN CENYAC
BCEOBLLEN3BECTHDBI. KAK COBJIOCTU MPABUIIA
CUCTEMbI COMPLIANCE B POCCUI?
EcTecTBEHHO, B Havane, Aa 1 A0 CVIX MOpP, Y He-
KOTOPbIX HOBBIX COTPYAHMKOB MOABAANOCH UyB-
CTBO 06Kl CYMTaeTCs, UTo NPoBepPKM B Poccun
He MNPUHATbI, YTO OHM 3aKaHUMBAIOTCA Ha TAMOX-
He. Ho 310 HeBepHO. B 4encTButenbHOCT OHK
ecTb. B Poccun BnonHe MOXHO BECTU YECTHbIN,
Npo3payHbIli GusHec. [MaBHOe, UTOObI 3TOrO
Mo-HacToALLEeMY XOTeso BbiCliee PYyKOBOACTBO
KOMMaHWy, 4tobbl OHO K 3TOMY CTPEeMWIOChH
1 Beno paboTy B 3TOM HanpasneHun. TonbKo
TorAa NPWHUMN YeCcTHOCTW byneT paboTaTh Ha
Bcex ypoBHAX. COTPYAHWKM BOCMPUHUMALOT 3TO
OYeHb XOpPOLLO. Beab B AeMCTBMTENBHOCTH NO-
TeHUManbHy BO3MOXKHOCTb BpaThb B3ATKM 1Me-
10T VL HEMHOT Ve, BOMBLUMHCTBO TEX, KTO 3aHAT
B NMPOW3BOACTBE, HAKOrA He XoTeN Obl OKa3aTb-
CA Ha TakoW OOMKHOCTU. M 3TO BOMbWNHCTBO
NpVBETCTBYET HOBble Npasuna. B Poccun HosaA
cvcTeMa BOCTIPUHMMAETCA COTPYAHMKaMU Kak
HacTosLLee OTKPOBEHMe.



SIEMENS —3T0 OTPOMHOE NPEANMPUATUE
CCOOTBETCTBYHOLLUMU OUHAHCOBBIMU
NMPOOECCUOHANIbHBIMU PECYPCAMM. HO KAK
BHEAPATb MNOAOBHYH0 CUCTEMY HEBO/bLLUM
KOMMAHUAM, PACMONTATAIOLLAM MEHBLLMMU
CPEACTBAMMW 1 BO3MOMHOCTAMI?

Mo3BOMbTe MHE MOCMOTPETb Ha 3TOT BOMPOC
C APYroW CTOPOHbI: eCAIN HUYETO He NMpeanpu-
HVMaTb, TO B Poccun Bel bygeTe noasepratbca
CyLW|eCTBeHHbIM PUCKaM, BMOTb 10 Kpaxa dup-
Mbl. PykoBoawuTenb noboi KoMMaHny AOMKeH
MOHVMaTb, YTO Hapyllas 3akoHbl B Poccuu, oH
MOXeT OblTb OWTPaPoBaH KakK POCCUMCKUMK,
TaK ¥ repMaHcKMMmn BeaoMCTBaMu. [puHLUMN
YeCTHOW paboTbl — 3TO NNMYHOE pelleHe, OHO
He 3aBMCUT OT pa3mepa KomnaHun. Cructema
KOHTPOMA MOXET ObITb Pa3HOW CTENEHN CIIOX-
HOCTW. HeboMbLLIOW KOMNaHUM Pe30HHO MoJb-
30BaTbCA Ay TCOPCUHIOM 1A MPOBefeHA KOH-
TPONs 1 NPOBEPOK.

A ybeaunca B Tom, UTo CTporoe cobnioge-
Hune Bcex npasun Compliance paxe cno-
cobctyeT passuTuio bBusHeca. C ofHow
CTOPOHbI, OHO CHWXaeT PUCKKN, C ApYro —
nosBnaeTca Bce OOMble KOMMaHW 1 nap-
THEpPOB, KOTOPbIE LIEHAT 3TK Xe MPUHLNMbI.
Bceraa yaobHO 3HaTb npasuna 3apaHee.
KNueHTbl 1 napTHepbl OYeHb ObICTPO Hauu-
HaloT 3TO L|EHNTD.

CYMTAETE N Bbl POCCUNCKOE
3AKOHOJATENbCTBO J0CTATOYHOI BA30iA
JNA YECTHO PABOTDI?

Bam [OMKHO OblTb M3BECTHO 00 MHMLMATU-
Be pe3ungeHTa no bopbbe c koppynumeit. B
2008/09 ropax 6bInM Npov3BefeHbl COOTBET-
CTBY!OLME MOMPABKM B 3aKOHOAATENbCTBE. Mbl
CyMTaeM, UYTO POCCUINCKOE 3aKOHOAATENbCTBO
npefocTaBnaeT HOPMasbHble BO3MOXKHOCTU.
Mpobnema He B 3aKOHaXx, a B TOM, YTOObI OHM
cobnoganicb. Ham npu 3Tom KaxeTcs, 4To
OHOTO BBeAEHVS [PAKOHOBCKUX LWTPadhoB
N YXKEeCTOUeHMA MEeXaHWU3MOB MPOBEPKM He
JIOCTAaTOYHO AN1A pelleHus npobnembl. CTpax
JO/KeH MpUCYTCTBOBATb, HO B AONTOCPOY-
HOW MepcnekTrBe BaxHee GOPMMPOBaHME B
00LLeCTBEHHOM CO3HAHWM MOHMMaHWA TOro,
UTO KOPPYNUMA BPEAUT SKOHOMMUKE 1 obLie-
cTBY. B KOMNaHWAx 1 obllecTse JoMKHa cop-
MMPOBATLCA «KyNbTypa 60pbbbl ¢ KOppynum-
er». OTO JO/MKHO HauyMHaTbCA CO WKonbl. M
TOrAa, Ha crepyiollem 3Tane, OT OCO3HaHWA
MOXHO OyfeT nepexoautb K fenctsmio. Ho
3TO — UCTOPUYECKOE 1 0BOLLECTBEHHOE Pa3BU-
Tvie, KOTOpOe Apyrue 3amagHble CTpaHbl yxke
[aBHO npownun. BcnomHnte Tepmanuto 50-x
rOA0B, KOrfa CTPOUTENbHbBIE TUraHTbl MOKyNa-
N 3aKa3bl B TOPOACKMX aMUHNCTPALINAX, UK
Amvepuky 30-x rogos. Cenvac CLUA — nngep 8
6opbbe ¢ Koppynuueit. Tak uto 3To — BOMpPOC
BPEMEHMW.

kamirika / photocase.com
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COMPLIANCE — UHULMATUBA BTN
MPEAYCMATPUBAET NOANMNCAHUE

HEKOEI0 KOAEKCA MOBEAEHNA. KAKUE
MPEUMYLLECTBA BYLYTY OUPM,
NOANUCABLUNX 3TOT KOLEKC?

STa Tema BMnepBble HaxoauT B Poccuin nosu-
TUBHbIN OTKNMK. O6 3TOM MHOrO roBOPST, HO
NO-HaCTOALLEeMy OTKPBITON AWMCKYCCUM A0 CKX
nop He npoucxoauT. Kopekc MoseneHna (Code
of Conduct) — OKyMeHT, pa3paboTaHHbIA Ha
MexayHapoaHoM SkoHomuueckom Qopyme B
[laBoce, OH NpeanucbIBAET A8 KOMMaHWin 06-
WKre npaeumna no 6opbbe ¢ koppynumen. 310
He 3aKOH, HO A0OPOBONBHO MPUHMMaeMoe
0643aTeNbCcTBO CobnoaaTh T Npasuna. Kom-
naHuK, NoAnMcaBLUVie AOKYMEHT, 3aABAAIOT Ta-
KM 06pa3oMm, UTO OHM HaMepeHbl 3aHUMaTbCA

B Poccum Tonbko 4ecTHbiM bunsHecom. OaHo-
BPEMEHHO co3daeTcs Mnnatdopma, Ha OCHO-
BaHMM KOTOPOW GMPMbI MOTyT OBMeHMBaTLCA
OMBITOM W KOHCYABTUPOBATLCA APYr C APYTOM.
JTO MOXEeT OKa3aTb He3aBMCUMOe BANAHME Ha
CBfA3aHHble C 613HeCOM NPOLEeCChl, B YaCTHOCTK
NOBbLICWTb MPO3PaYHOCTb CUCTEMbI TOCYAap-
CTBEHHbIX TeHAepoB. Koaekc npegycmaTprsa-
€T Takxe Mepbl Mo 0byUYeHWI0 COTPYAHNKOB U
MeHeKepoB.
BaXkHO, UTOBBI STOT KOAEKC NOANMCANV He TOMb-
KO HemeLIKMe 1 Apyriie 3apybekHble KOMMaHmK,
paboTatoLme B Poccuu, HO 1 poccuinckmne dup-
Mbl. 9Ta MHMLMATVIBA MOXET [aTb OMNONHUTENb-
HbI UMAYNbC AAA Pa3BUTUA MPE3UAEHTCKOM
NpOorpammbl. IT0 YacTb OTBETCTBEHHOCTM, KOTO-
PYIO Mbl 30€Cb HECeM. )
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iner der wichtigsten Aspekte der
E «Compliance» ist die unternehmensin-

terne Korruptionsbekdmpfung, d.h. die
Ausarbeitung konkreter Programme und Me-
thoden und die Umsetzung von Malinahmen
zur Pravention, Aufdeckung und Minimierung
der Folgen widerrechtlicher Handlungen im
Sinne einer Wirtschaftsbestechung, die von
Mitarbeitern in Unternehmen veribt wer-
den, oder der Beteiligung dieser Mitarbeiter
an widerrechtlichen Handlungen von Regie-
rungsbeamten, die ihrerseits moglicherweise
mit der Erpressung von Bestechungsgeldern,
dem Missbrauch von Amtsgewalt und rechts-
widrigen Aneignungen verbunden sind.
Bekanntermal3en bietet das Korruptionspro-
blem in der Russischen Féderation, insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Wirtschafts-
krise, Anlass zu ernsthafter Besorgnis bei
ausldndischen Investoren, deren Geschafts-

GESETZESGRUNDLAGEN DER KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

DAS ANTIKORRUPTIONSRECHT DER RUSSISCHEN FODERATION: GRUNDLEGENDE
RECHTSNORMEN UND ZU ERWARTENDE GESETZESNOVELLEN. / OXANA PETERS, TIMUR DJABBAROV,
DECHERT RUSSIALLC

erfolg haufig den auf Gewinn und Eigennutz
ausgerichteten Praktiken der Regierungsbe-
amten zum Opfer fallt. In den letzten Jahren
haben viele Korruptionsskandale in Russland
groBe Aufmerksamkeit in den Medien erregt,
und die Anzahl der Bestechungsfdlle ist be-
drohlich gestiegen. Die am meisten betrof-
fenen Bereiche sind nach wie vor der Fiskus
und die Exekutive.

Die «traditionell» zu Sowjetzeiten Ublichen
Korruptionsdelikte waren Bestechung, Wirt-
schaftsbestechung und Amtsmissbrauch. Die
Tater waren lange Zeit Inhaber von Staats-
posten. Im Zuge des Ubergangs zur Markt-
wirtschaft und der Entwicklung privater
Unternehmen breiteten sich jedoch wider-
rechtliche Handlungen, die von Managern
begangen wurden und ihren eigenen Arbeit-
gebern groBe Verluste einbrachten, immer
weiter aus. Deswegen wurde im Strafgesetz-

buch der Russischen Foderation eine Reihe
von Artikeln eingefihrt, die die Haftung von
Mitarbeitern in Wirtschaftsunternehmen bei
passiver Bestechung (Art. 204 StGB RF) und
Amtsmissbrauch (Art. 201 StGB RF) vorsehen.
Trotz der genannten Normen bleibt Russland
weiterhin eines der korruptesten Lander. Einge-
denkder Komplexitét des Problems unternimmt
die Regierung aktive Schritte zur Schaffung
einer Rechtsgrundlage fur die Korruptionsbe-
kdmpfung. So hat der Prasident der Russischen
Foderation, Dmitrij Medwedew, am 31. Juli 2008
den Nationalen Antikorruptionsplan bestatigt,
demzufolge am 25. Dezember desselben Jah-
res die Staatsduma der Russischen Foderation
das Gesetz zur Korruptionsbekdmpfung (im
weiteren «Gesetz») verabschiedete.

Auch wenn das Gesetz erstmalig die Begriffe
JKorruption” und,Antikorruptionsmalinahmen”
definiert sowie  Korruptionsbekdm-pfungs-

Paul Georg Meister / pixelio.de



FOKUS: COMPLIANCE

VIELE BESTIMMUNGEN SIND REIN DEKLARATORISCHER NATUR, D.H. SIE KONNEN MANGELS EINES
ENTSPRECHENDEN RECHTSMECHANISMUS NICHT UMGESETZT WERDEN.

grundlagen und -prinzipien rechtlich festgelegt
hat, sind viele Bestimmungen rein deklarato-
rischer Natur, d.h. sie kdnnen mangels eines
entsprechenden  Rechtsmechanismus  nicht
umgesetzt werden, oder sie verweisen auf an-
dere gesetzliche Grundlagen (beispielsweise
das StGB der RF oder OWIG - Ordnungswidrig-
keitengesetz - der RF), was die Notwendigkeit
einer gesonderten Rechtsvorschrift fir den hier
diskutierten Bereich sowie die Effektivitdt ihrer
weiteren Realisierung fraglich erscheinen lasst.
Zeitgleich mit der Verabschiedung des Ge-
setzes wurden einzelne Regelwerke gedn-
dert. Hierbei sind die Bestimmungen, die
straf- und verwaltungsrechtliche Sanktionen
fur widerrechtliche Korruptionshandlungen
im Management verscharfen, fur Unterneh-
men und Unternehmensleitungen sicherlich
von besonderem Interesse.

So wurde erstmals eine Norm eingefiihrt, die
verwaltungsrechtliche Sanktionen gegen ein
Unternehmenim Falle deraktiven Bestechung
eines Beamten oder einer Amtsperson durch
einen Mitarbeiter im Namen oder Interesse
des Unternehmens vorsieht. Das entspre-

chende Haftungsmaf betrdgt das Dreifache
der als Bestechung Ubergebenen Geldsum-
me oder Vermogenswerte oder Dienstlei-
stungen, in jedem Falle aber mindestens
eine Million Rubel, unter Beschlagnahme des
Bestechungsgegenstandes selbst (Art. 19.28
OWiIG). Dabei sollte man auch beachten, dass
eine solche Verwaltungsstrafe die in die wi-
derrechtlichen Handlungen verwickelten Mit-
arbeiter nicht ihrer Verantwortung enthebt;
gegen diese kdnnen umfassende strafrecht-
liche Sanktionen wie das Verbot, bestimmte
Posten zu bekleiden, oder ein Berufsverbot
Uber bis zu funf Jahre verhangt werden (Art.
47 StGB RF), oder Freiheitsentzug wegen ak-
tiver Bestechung/Wirtschaftsbestechung bis
zu drei Jahren (Art. 204 StGB RF).

Im Prinzip enthalten das Gesetz und die verab-
schiedeten Anderungen zu den branchenrele-
vanten Rechtsnormen keinerlei gesetzlichen
Neuerungen, die das Problem der unterneh-
mensinternen  Korruption 16sen  kdnnten.
Dartiber hinaus I&sst sich nach Prifung aller
geltenden Antikorruptionsbestimmungen
feststellen, dass derzeit die grundlegenden

Sanktionen letztendlich auf die Partei aus-
gerichtet sind, die Bestechungen annimmt;
hierbei kann es sich um einen Staatsdiener
oder einen Manager in einem groRen Konzern
handeln. Da eine derartig «einseitige» Heran-
gehensweise kaum zu einer Losung des Kor-
ruptionsproblems in Russland beitragen wird,
werden derzeit bereits verschiedene MalSnah-
men zur Weiterentwicklung der Gesetzgebung
auf diesem Gebiet verabschiedet.

So schlug Ende Februar 2010 der Leiter des
Kontrolldienstes, Konstantin Tschuitschenko,
dem Prdsidenten der Russischen Foderati-
on die Aufnahme eines Abschnittes in den
Nationalen Antikorruptionsplan vor, der der
Bekdmpfung von Bestechungen und «Be-
schleunigungszahlungen» (zum Beispiel zwi-
schen Zulieferer und Einkaufsabteilungen) im
Wirtschaftssektor sowie der &ffentlichen Kon-
trolle Uber den Lebensstandard der Topma-
nager von Unternehmen gewidmet sein soll.
Dennoch ist zum jetzigen Zeitpunkt schwer zu
sagen, welche konkreten Anderungen in die-
sem Bereich zu erwarten sind und wie effektiv
diese sein werden.)

Vor Ort,
wo Sie

uns brauchen.

Kanzleien in Russland.

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht
Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll

Banken und Finanzen

wImternational ausgenichtete Anwilte, die lhren lokalen Markt kennen,”
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3AKOHOJATE/IbHbIE OCHOBbI
bOPbbbl C KOPPYINLWEN

AHTUKOPPYMLMOHHOE 3AKOHOAATE/IbCTBO POCCUINCKOW ®EAEPALLMN: OCHOBHbLIE HOPMbI

Roopert / fotolia.com

N OXKWNAAEMBIE HOBEJ1J/IbI .

OHUM M3 KJOYEBbIX  acMeKkToB
«compliance» ABNAETCA BOMPOC O BHY-
TOVIKOPMOPATUBHOM  MPOTUBOAEVCTBIAM

KOppyNuMK, Te. pa3paboTke KOHKPETHbIX Mpo-

rPamMm ¥ METOLIOB, @ TakxKe MpeoTBPALLEHNN, BbISB-

NEHUV Y MAHM3ALMN NOCNEACTBII COBEPLLIEHMA

COTPYAHNKAMIN KOMMaHWI HE3AKOHHbIX AENCTBIAN,

CBA3AHHbBIX C KOMMEPUECKVIM MOAKYMNOM, a Takke

BOB/IEUEHHOCTV COTPYAHVKOB B MPOTVBOMPaBHble

[ECTBIIA rOCYAAPCTBEHHbBIX UMHOBHIKOB, KOTOPbIE

B CBOIO 0ouepeb MOryT ObiTb CBA3aHbl C BbIMOra-

TENbCTBOM B3ATOK, 3M10yroTpedneHmem AomKHOCT-

HbIMI MOHOMOUMAMM U XULLIEHVIAMM.

Kak mn3BecTHo, npobnema Koppynuuu 8 Poc-

cunirckon Oepgepaunn, 0CObeHHO B YCNOBKAX

3KOHOMMYECKOrO KPU3MCa, Bbl3biBAaET CEpbEs-

HYl0 03a00YEHHOCTb MHOCTPAHHBIX MHBECTO-

pOB, ycrex br3Heca KOTOPbIX 3a4acTyio CTaHoO-
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BUTCA 3aNOKHUKOM  KOPbBICTHO-YTUAMTAPHbBIX
YCTaHOBOK rOCYAapCTBEHHbIX YMHOBHUKOB. 3a
nocnefHvie HecKoNbKo NeT MHOXECTBO Kop-
PYNUMOHHbBIX CKaHAanoB B Poccum nonyumno
wupokoe ocgelleHne B CMW, a konnuyectso
CnydyaeB B3ATOUHMYECTBA Yrpokaloljne BO3-
pocno. OCHOBHbIMY B3ATKOEMKMMM 0bnacTa-
MM TO-NPEeXHeMy OCTaloTcA GUCKanbHaa |
NpaBoOXpaHMTeNbHas.

K KOpPYNUMOHHBIM COCTaBam MPeCTynneHui
B COBETCKMI NePUOL B OCHOBHOM OTHOCKINCH
B3ATKa, MOAKYMN 1 310ynoTpebneHvie NosiHo-
MOUMAMN. [1pK 3TOM B TeUeHvie ANUTeNbHOro
BpemeHN CybbeKTamm yKazaHHbIX AeAHWNIA Bbl-
CTynanv nvua, 3aHvmaloLne rocyaapcTeH-
Hble gomkHocTn. OfHaKo B pesynbTaTe nepe-
X0fa K PbIHOYHOW IKOHOMMKE W pPa3BuTUA
YACTHbIX KOMMaHWI CTanu HepeakMMmn ciydan

OKCAHA ETEPC, TUMYP IMABBAPOB, IEKEPT PALLIA NIC

He3aKOHHbIX AeNCTBUI MeHeKepoB, NpUBO-
AAWMX K KPYMHBIM YObITKaM 1X e paboTofa-
Tenen. B aTon CBA3M B YroNOBHOM Kojekce
PO 6bin Takke npedycMOTpeH pafd CTaTei,
npeaycmMaTprBaloWmx OTBETCTBEHHOCTb CO-
TPYAHWKOB VIMEHHO KOMMEPUECKNX KOMMaHUI
33 JencTBMA No NonydyeHnto B3AToK (cT. 204
YK PO) 1 3noynotpebnernio AOMKHOCTHBIMM
nonHomounamm (ct. 201 YK PO).

BmecTe C Tem, HECMOTPA Ha Hanuune yKasaH-
HblX HOpM, Poccma mo-npexHemy ocTaeTcAa
O[HOW M3 CaMblX KOPPYMMMPOBAHHbBIX CTPaH.
PyKOBOACTBO CTpaHbl, MPMU3HaBaA KOMMIeKC-
HOCTb M rybrHy npobnembl, MPUHMMAET
aKTVBHble Mepbl MO CO3AaHMI0 MPaBOBOWA
OCHOBbI AnA 60pbbbl € KOPPYNUMOHHbBIMM
nposgneHamn. Tak, 31 miona 2008 r. lNpe3n-
aeHT PO [mutpuin Mensepes yTeepaun Ha-
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3AKOH MMEET YCTO JIEKNAPATVBHbIV XAPAKTEP 1 HE MOXET BbiTh PEAJII30BAH
BBMAY OTCYTCTBMA COOTBETCTBYIOLLETO MEXAHW3MA A4 ETO AAJIBHEMLLEN PEAJT3ALNN.

LMOHANbHBIA aHTUKOPPYMUMOHHLIV NaH, BO
MNCNONHEHWE KOTOPOro 25 fekabps Toro e
ropa locynapctsenHon ymort PO 6bin npu-
HAT 3aKOH «O NPOTUBOAENCTBMN KOPPY LMY
(nanee «3akoH»).

HecmoTpsa Ha To, UTO 3aKOHOM BrepBble Obliw
neranbHO 3aKpernneHbl onpeaeneHna Kop-
pynumMu 1 NpOTUBOAENCTBMA KOpPynuMK, a
TaKXe aHTUKOPPYMNLUMOHHbIE OCHOBbI 1 MPWH-
UMb, PAA €ro NONOXKEHN NMOO MMeeT UNCTO
JleKnapaTuBHbIin xapakTep. OH He MoXeT ObiTb
peann3oBaH BBMAY OTCYTCTBMA COOTBETCTBY-
jolero MexaHn3ma, MMbo OTChINAET K APYrm
3aKkoHofaTeNbHbIM akTam (Hanpumep, K YK PO
nnn KoAll PO), uto CTaBUT nop BOMPOC Kak
camy HeobxoAMMOCTb CyLIeCTBOBaHWA OT-
[eNlbHOro 3aKOHOJATeNbHOro akTa B paccMa-
TpuBaemon cdepe, Tak 1 3GHEeKTUBHOCTb ero
JanbHenwen peanusaymnm.

OAHOBPEMEHHO C MPUHATMEM 3akoHa Obinu
BHECEHbI M3MeHeHNA B OTAeNbHble HOPMaTHB-
Hble JOKYMEHTbI, 13 KOTOPbIX OCODbI MHTepecC
AN1A KOMMNaHW 1 X PYKOBOACTBA MOTYT npef-
CTaBMATb MOMIOXKEHVWA, YCUAMBAOWME Mepbl
YrONOBHOW ¥ aAMMHNCTPATVBHOW OTBETCTBEH-
HOCTW MEHe)KMEHTa 3a COBepLLEHVE He3aKOH-
HbIX AENCTBIIA KOPPYNLUMOHHOIO XapakTepa:

Tak, Bnepsble Obina BBeAeHa HoOpMa, npea-
ycMaTpuBatowaa agMUHUCTPATUBHYIO CaHK-
UWIo NMPOTUB CaMoW KOMMaHWW B Crlydae
flauv B3ATKM ee COTPYAHMKOM nobomy
YMHOBHUKY WM AOMKHOCTHOMY MLy OT
MMEHN UMW B WHTEpecax 3TOW KOMMaHWUMN.
Pasmep TakoW OTBETCTBEHHOCTM COCTaB-
NAET TpexKpaTHYlo CymMMy nepeaaBaemblx
B KauecTBe B3ATKM AeHer nnbo CTOMMOCTM
UMYLLEeCTBa WK YCYT, HO He MeHee OfJHOTO
MUANVOHa pybnen C KoHdUCKaLmel camoro
npeameTa B3ATKM (CT. 19.28 KoAll PO). He-
006X0MMO MOMHWUTB, YTO Takad aAMUHUCTPA-
TUBHAA Mepa He CHUMaeT OTBETCTBEHHOCTU
C BOBJIEUEHHbIX B HE3aKOHHble AeNCTBMA
COTPYAHVKOB, B OTHOWEHWI KOTOPbLIX MOTYT
ObiTb BBefeHbl KOMMMEKCHbIE YrofloBHble
CaHKUMW B BUOE NULIEHWA NpaBa 3aHMMaTb
onpeneneHHble AOMKHOCTY AN 3aHUMaTb-
cA npodeccnoHanbHoM AeaTeNbHOCTbIO Ha
Cpok Ao nat™i net (ct. 47 YK PO), a Takxe
nnwenusa csobobl 3a Aavy B3ATKN/KOMMEP-
YecKMM NOAKYN Ha CPOK Ao Tpex neT (cT. 204
YK PO).

B npuHLMne, HAKaKNX MHbIX 3aKOHOAATENbHbIX
HOBOBBE[EHWI, KOTOPbIE MOMN Obl PELINTD
npobnemy BHYTPUKOPMNOPATUBHOW KOppPYm-

KEINE LUST *’F

AUF PAPIERKRIEG 2

UMK, 3aKOH U NPUHATbIE MOMPaBKM B OTpac-
neBble aKTbl MOKa He copepsxaT. bonee Toro,
aHanu3 fencTeyioLero aHTMKOPPYNUMOHHOTO
nakeTa NO3BOMAET KOHCTAaTUPOBATb, YTO B Ha-
cTOSALLee BPEeMA OCHOBHbIE MEPbI OTBETCTBEH-
HOCTN CHOKYCMPOBAHbI BCE-TaKM Ha «MPUHW-
MatoLLen B3ATKY» CTOPOHE, KOTOPOW MOXET
ABNATBCA Kak roCyAapCTBEHHbIN UNHOBHWK,
TaK W MeHepKep KpynHoM Kopnopauumu. l1o-
CKOJbKY TakoW «0fJHOOOKMIA» MOAXO[ K pelue-
HVI0 NpobAemMbl KOpPyMNUMK B CTpaHe BpAA N
OyneT felCTBEHHbIM, YKe B HacToALlee Bpema
NPVHVYMaETCA pAa Mep Mo AanbHelwemy co-
BEPLIEHCTBOBAHMIO 3aKOHOAATENbCTBA B [laH-
Hol cdepe.

B KoHue despansa 2010 r. HauanbHUK KOH-
TponbHoro ynpasneHua [lpesugeHta PO
KOHCTaHTUH YynueHKo Npesioxunn Beectu B
HauvoHanbHbIM  aHTUKOPPYNUMOHHBIN  M1aH
pasgen, NoceslleHHbIn 6opbbe co B3ATOU-
HUYECTBOM W «OTKaTaMK» B KOPNOPaTUBHOM
ceKkTope, a TakKe MyOnMUYHOMY KOHTPOMIO 3a
ypoBHeM 611arococToAHNA TOM-MeHeaXePOB
KOMMaHWI. Bmecte ¢ Tem Ha HacToAWMIM MO-
MeHT TPYAHO NpeAckasaTb, Kakne KOHKPETHO
M3MEHEeHWA OXKUAAI0T PaCCMaTPMBAEMbIN CeK-
TOP 1 HACKOMBKO OHM ByyT 3GGEKTUBHDI. )

B RUFIL CONSULTING
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Ansprechpartner: Philipp Rowe
RUFIL OOO

115054 Moskau, Russland
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Abwrackpramie soll
Automarkt beleben

Geldspritze fiir den
Wohnungsbau

Goldgrédberstimmung im
Fastfood-Sektor
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»> ABWRACKPRAMIE SOLL

AUTOMARKT BELEBEN

Um den Markt fir Neuwagen zu beleben,
fUhrte die russische Regierung zum 8. Méarz
2010 eine Abwrackpréamie ein, zundchst nur
in einigen ausgewadhlten Regionen. Bei der
Verschrottung eines mindestens zehn Jahre
alten heimischen oder auslandischen Mo-
dells, das seit mindestens einem Jahr auf den
Besitzer zugelassen ist, erhélt dieser ein Zerti-
fikat (Voucher) tiber 50.000 Rubel (etwa 1.173
Euro). Dieses Zertifikat kann nur beim Kauf
eines in Russland hergestellten Kfz bis 3,5 t
genutzt werden. Darunter fallen sowohl klas-
sische russische Modelle als auch in Russland
hergestellte Modelle auslandischer Automo-
bilkonzerne. In Frage kommen damit 60 bis
65 Modelle.

Wer seinen Gebrauchten nicht freiwillig ver-
schrotten lassen will, dem kdnnten die russi-
schen Behdrden schon bald auf die Spriinge
helfen. Denn das Industrie- und Handelsminis-
terium schldgt vor, ab 2012 leichten Automobi-
len im Alter von Uber 25 Jahren und Lkw Uber
20 Jahre die Zulassung zu entziehen. Bei Bus-
sen soll die kritische Altersgrenze bei 15 Jahren
festgesetzt werden.

»> GELDSPRITZE FUR DEN
WOHNUNGSBAU

Mit einem milliardenschweren Hilfsprogramm
versucht die russische Regierung, dem Woh-
nungsbau im Lande wieder auf die Springe
zu helfen. Daflr werden umgerechnet Uber
sechs Milliarden Euro an zinsglnstigen Hy-
pothekenkrediten bereitgestellt. AuBlerdem
soll der Bau von kleinen Wohngebauden bis
drei Etagen gefordert werden. Die Mal3nah-
men sind Uberféllig, weil das Wohnungsbau-
volumen seit Jahren hinter den Planungen
zurtickbleibt.

L,Erschwinglicher Wohnraum” ist in Russland
ein nationales Projekt. Im Jahr 2010 sollen
dank dieses Programms eigentlich 80 Millio-
nen Quadratmeter neuer Wohnflache entste-
hen. Doch die Wirklichkeit sieht anders aus. Im
Jahr 2009 wurden lediglich 60 Millionen Qua-
dratmeter Ubergeben, sieben Prozent weniger
als im Jahr zuvor. Fir 2010 rechnet das fir den
Wohnungsbau zustdndige Regionalministe-
rium mit einem Bauvolumen auf gleichem
Niveau. Auch die Russische Bauunion RSS er-
wartet nicht, dass in diesem Jahr mehr als 50
Millionen bis 60 Millionen Quadratmeter neu-
er Wohnfldche entstehen.

»> AUFHOLJAGD

IN DER NANOTECHNOLOGIE

Russlands Staatsholding Rosnano beeilt sich
bei der Finanzierung neuer Projekte. Bis zum

Jahresende 2010 konnte das Gesamtvolumen
der Investitionen umgerechnet Uber sieben
Milliarden Euro erreichen. Pro Quartal will der
Konzern rund 15 neue Projekte anschieben.
Wahrend bislang die meisten Forderantrage
aus Moskau und Sankt Petersburg kommen,
sollen kunftig verstarkt in den Regionen Unter-
nehmen der Nanobranche unterstltzt werden.
Bei Rosnano stauen sich die Forderantrage
fur innovative Produktionsvorhaben. Wie ein
Sprecher mitteilte, sind seit April 2008 knapp
1400 Projektvorschldge fur Investitionen in
Nanotechnologie eingereicht worden. Nicht
einmal ein Zehntel davon hat bislang eine Zu-
sage erhalten. Doch Rosnano zieht das Tempo
an: Wurden 2008 nur sieben Vorhaben geneh-
migt, so waren es 2009 bereits 54. Im Jahr 2010
sollen pro Quartal 15 weitere Projekte auf den
Weg gebracht werden.

»> GOLDGRABERSTIMMUNG

IM FASTFOOD-SEKTOR

Internationale Fastfood-Ketten nutzen die ge-
fallenen Immobilienpreise und Personalkosten,
um den Markteinstieg in Russland zu wagen.
Gleich zwei groe US-amerikanische Ketten
haben fiir 2010 Expansionspldne angekindigt.
Aber auch einheimische Investoren er6ffnen
neue Filialen. Wegen der Wirtschaftskrise bau-
en Schnellimbisse ihre Marktanteile derzeit
gegeniber herkdmmlichen Restaurants deut-
lich aus. Deutsche Anbieter von Kiichentech-
nik oder Gastronomie-Mdbeln kdnnen sich auf
gute Geschafte einstellen.

Genau 20 Jahre nach der Erodffnung der ersten
McDonald's-Filiale in Moskau rickt Konkurrent
Burger King dem Fastfood-Platzhirsch auf die
Pelle. Das Unternehmen hat Ende Januar 2010
sein erstes Schnellrestaurant in der russischen
Hauptstadt eroffnet und will nun schleunigst
expandieren.

Der russische Fastfood-Markt war vor der Wirt-
schaftskrise jahrlich um 25 bis 30 Prozent ge-
wachsen. Das Marktforschungsunternehmen
Business Analytica schatzt das Verkaufsvolu-
men der Fastfood-Ketten in Russland fiir 2009
auf 45 bis 47 Milliarden Rubel. Die Umsédtze
der Schnellimbisse sind 2009 durchschnitt-
lich nur um 20 Prozent gesunken, wdhrend
Restaurants der gehoben Preisklasse bis zu 50
Prozent einbif3ten.

Zur Fuhrungsriege der gro8ten Imbiss-Ketten
in Russland gehdren die einheimischen Firmen
Stardogs (373 Verkaufsstellen Ende 2009) und
Kroschka-Kartoschka (300 Filialen, Uberwie-
gend Imbissbuden), McDonald’s (235 Filialen)
und die ebenfalls russische Rostik’s (Allianz mit
Kentucky Fried Chicken, derzeit 148 Filialen).
Alle groBen Ketten sind auch im Krisenjahr
2009 stark gewachsen. )



»> CEPTUOUKATDI 3A CAAHHDIE B YTUNb
ABTOMOBWJIA NPU3BAHbI 0OKUBUTb
PbIHOK

YtoObl CTUMYNMPOBATH MPOAAMKYM HOBBIX aBTOMO-
ouner, 8 mapta 2010 r. poccniickoe npasuTenb-
CTBO BBENO CreLuanbHble JeHexHble cepTudu-
KaTbl 33 CLaHHble B YyTWAb CTapble aBTO — MOKa,
npasha, TOMbKO B HEKOTOPbLIX PErvioHax. JTOT
NOPAAOK PACMPOCTPAHAETCA Ha MHOCTPaHHbIe
N OTeyecTBeHHble aBTOMOOWNM CTaplue 10 ner,
NPUHAANEexaBLlWmne JaHHOMY BRafenbly He me-
Hee ogHOro roga. Bnagenevw, cjas asTo, NosyYa-
eT Bayuep Ha cymmy 50 Tbic. pyb. (okono 1.173
€BPO), KOTOPbIVI MOXKHO 1MCMOMBb30BaTb NPV MO-
Kyrnke nNpoun3sBefeHHOM Ha TeppuTopun Poccunm
MalVHBl Maccol He onee 3,5 T. B nporpammy
BK/IOUEHbI HE TOMBKO KIacCMyYecKme poCCum-
CKME MapKK, HO M MHOMAPKM, Npoun3BefeHHble
8 PO — Takum 0bpasom, oHa oxBaTbiBaeT 60—65
moaenen.

Tex, KTO He 3axoueT pacCTaBaTbCA C BETXMMM
TPaHCNOPTHBIMK ~ CpeACcTBaMi  JOBPOBOSBHO,
B/IACTV OYEHb CKOPO MOTYT 3aCTaBUTb 3TO CAe-
NaTb NPUHYANTENBHO. MUHNCTEPCTBO NMPOMbILL-
NIEHHOCTV 1 TPAHCNOPTa NpeanaraeT BBECTN C
2012 1. 3aNpeT Ha 3KCMyaTaumio NerkoBbX aBTo-
Mobunel cTaplue 25 net, rpy308bix — cTpatle 20
1 aBTOOYCOB CTaple 15 neT.

>» NOAAEPXKKA MUNULLHOIO
C(TPOUTENLCTBA

Poccuickoe nNpaBUTENbCTBO  BbiAENAET MWI-
NMapaHble CpeacTsa Ha CTUMYIMPOBaHVE 3a-
MepLIero »KWINWHOro CTPOUTENbCTBA. TOSbKO
Ha MNoTeYHble KpeauTbl MO NbrOTHbIM CTaBKaM
MNaHMPYeTCA NPefoCTaBUTL  CBbie  WeCTyn
MnpA. eBpo. Kpome Toro, byneT OKa3bliBaTbCA
noafepKka  CTPOWUTENbCTBY — HW3KO3TaXHOroO
Kunba (A0 3-x aTaxel). Mepbl 3TV MOXKHO CUM-
TaTb 3aM037asbiMK, TaK Kak 06 bemMbl CAaBAEMOrO
KUMbA YKe He NepBbi rof CUAbHO OTCTaloT OT
3aM1aHUPOBAHHbIX.

«[loCTynHOE Xnnbe» — OfNH 13 POCCUNCKIX Ha-
UMOHanbHbIX NpoekToB. B 2010 1. B pamKkax 31O
nporpaMmbl B Poccu fOMKHO ObITb MOCTPOEHO
80 M/IH. KB.M HOBOTO XWfbA. PeanbHoe ke no-
NOXEHWEe Jen BblirnaanT uHade. B 2009 r. 6bino
cAaHo Bcero 60 MH. KB.M XWUbA — 4TO Ha /%
MeHbLLE, Yem B NpeabiayLiem rogy. 1o oueHkam
KOHTPONMPYIOLLEro WMLLHOE CTPOUTENBCTBO
MuHWCTEPCTBA PErMoHanbHOro PasBUTHA, B Hbl-
HeWHeM rofy Temnbl CTPOWTENbCTBA OCTaHYTCA
Ha TOM e YpOBHe. POCCUICKMIA CTPOWTENbHbIN
Col03 ToXe cunTaeT, uto B 2010 . ByneT nocTpo-
eHo He bonee 50—60 MIH. KB. M.

>» HAHOTEXHONTOTUWN HABEPCTbIBAIOT
YNYLWEHHOE

fockopnopauua PocHaHo cobupaeTca ycko-
pUTb  GUHAHCMPOBAHME HOBbBIX MNPOEKTOB.

K koHuy 2010 r. obwuii o6bem MHBECTULNIA
MOXEeT MPeBbICUTL CeMb MApA. eBpo. Kopno-
pauua cobupaeTca 3anyckaTb Mo 15 HOBbIX
NPOEKTOB B KBapTas. bonbWWHCTBO 0f0obpeH-
HbIX paHee NPOEeKTOB NocTynanu 13 MocCKBbl
n MeTtepbypra. Tenepb ynop OyaeT caenaH Ha
NOAAEPXKKY HAHOMPOEKTOB PernoHanbHbIX
KOMMaHWn. POCHaHO akKymynmpyeT 3aABKM
Ha OpraHM3aumio PasaMyHbIX HaHOTEXHONO-
rMYeCKMx NPOW3BOACTB. 10 ClloBaM OAHOro
13 COTPYLAHMKOB Koprnopauwuu, ¢ anpens 2008
r. Tyga yxe 6bi10 nogaHo 1.400 NpOEeKTHbIX
NPEeANOKEHWI Ha NoyYeHne MHBeCTUUNA B
chepe HaHoTexHonrmin. OpobpeHre Noayumno
MeHee pecATon dacTu. [lpaBaa, nocteneHHo
PocHaHo HapauwwmaeT Temnbl: B 2008 r. oHO
0n06pPWNO TONbKO BOCEMb MPOeKTOB, B 2009 1. —
yxe 54.

»> 30/10TAA IUXOPALIKA B CEKTOPE
OACT-OY[IA

MexpayHapoaHble cetn  dacTdyaa HaumHa-
0T CBOIO 3KCMAHCUIO Ha POCCUNCKNN PbIHOK,
NOMb3yACh NafeHVEeM YPOBHA 3apnfiaT v LeH
Ha HeABMXMMOCTb. [1Be KpynHble ceTvt n3 CLUA
06BbABMAM O CBOMX MnaHax Ha 2010 r. OTeyve-
CTBEHHblE VHBECTOPbl TOXE He APemMoT W
OTKPbIBAIOT BCE HOBble oTAeneHuA. B nepuog
Kpw3rca npeanpuaTna ObiCTpOro nNuTaHuaA 3a-
METHO YBENNUYMAN CBOIO AOMIO Ha PbiHKE MO
CpaBHeHWo C 06bIUHBIMK pecTopaHamm. KcTa-
TW, 3TO OTKPLIBAET LMPOKME NepCneKT1BbI 41A
HemeLKMX NOCTaBLUMKOB PECTOPAHHOM TeXHM-
Ku 1 060pyaoBaHWA.

Mepsbin Mak[oHanbac noasunca 8 Mockee
20 net Hazaa. Tenepb ambULMO3HbIE MaHbI
B OTHOLWeEHMM POCCUM NOABUANCD Y €rO KOH-
KypeHTa, cetn byprep KuHr. B KoHUe AHBapA
2010 r. KoMNaHWA OTKpPbINa NepBbIN pecTopaH
B MockBe 1 Tenepb cobupaeTca ABMraTbCA
fanbue.

[lo Kpu3nca poccuicknii poiHOK  dacTdyna
exerofgHo poc Ha 25—30%. o oueHKam Map-
KETUHroBOW KoMMaHuu busHec AHanntuka, B
2009 . o6bem Npoaax B 3TOM CEKTOpe COCTaB-
nan 45—47 mnpa. py6. B cpegHem o60poThl
3aKyCOYHbIX ObICTPOro NUTaHUA ynanu B 2009
r. nWb Ha 20%, B TO Bpemsa Kak pecTopaHsl 60-
nee BbICOKOW LIEHOBOW KaTeropum notepsanm
[0 50%.

K umncny KpynHemwmx 3akyCouHblx ceTer B
Poccumn OTHOCATCA OTeuecTBEHHble KOMMaHMW
Crapporc (373 Touku npoaak B koHue 2009 1) u
Kpouka-KapTowka (300 Toyek, B8 OCHOBHOM Ma-
natkn), MakaoHanbac (235 otaenenuin) n poc-
CUACKas KomnaHma PocTuKC (paboTatolan co-
BMeCTHO ¢ komnarueit Kentucky Fried Chicken,
148 otaeneHun). vHaMnuHbIn POCT BCEX KPYM-
HbIX CETEN He npekpaLlanca v B TeyeHne Kpu-
3mcHoro 2009 1. )

HOBOCTH
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CepTuduKartbl 3a cAaHHble B yTWIb
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NoppepiKKa KunuwHoro
cTpouTenbCTBa

Paul Georg Meister / pixelio.de

3onoran NnxXopagka B CeKTope
dact-dpypa
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NEUE MOGLICHKEITEN IN DER ENERGIEEINSPARUNG?

DIE RUSSISCHE REGIERUNG LEGT DIE GESETZLICHEN GRUNDLAGEN FUR DIE GEPLANTEN
ENERGIESPARMASSNAHMEN. DAMIT IST ABER ERST EIN ANFANG GESCHAFFEN WORDEN.
DOMINIKTISSO, ANASTASIJA PROSOR, CMS RUSSLAND

nergieeffizienz steht in Russland erst seit
E wenigen Jahren auf der Tagesordnung.

2007 machte der Russische Prasident
Energieeffizienz zur nationalen Aufgabe und
machte die Vorgabe bis 2020, 40 Prozent Energie,
gemessen am Basisjahr 2007, einzusparen. Durch
die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise kamen
die Anstrengungen der Regierung zunachst zum
Erliegen. Erstim November 2009 wurde die Geset-
zesgrundlage fur die geplanten Einsparungsmaf-
nahmen gelegt: Wladimir Putin bestétigte die
Energiestrategie Russlands bis 2030. Dmitrij Med-
wedjew unterschrieb das neue foderale Gesetz
zur Energieeinsparung und Energieeffizienz.
Wahrend seiner Entwicklung wurde Uber das Ge-
setz teilweise auch abwertend als ,Lampengesetz’
bezeichnet: eine Reihe von Bestimmungen ist der
Einfihrung von Energiesparlampen gewidmet.
Ab dem 1. Januar 2011 ist per Gesetz der Verkehr
von GlUhlampen Uber 100 Watt, die mit Wech-
selstrom gespeist werden, verboten. Weitere
Beschrankungen (bis zu 25 Watt) werden schritt-
weise folgen. Dies hdngt von den Ergebnissen des
Gesetzes ab.
Flr Unternehmen verschiedener Sektoren wur-
den Anforderungskataloge aufgestellt. So werden
Vertriebsstrukturen (Produzenten und Handel)
verpflichtet sein, ihre erzeugten oder importierten
Produktion in Energieeffizienzklassen (von G — mi-
nimal, bis A — maximal) zu unterteilen und in der
dazu gehdrigen technischen Dokumentation, auf
Markierungen und Etiketten auszuweisen. Die-
se Regelungen treten etappenweise in Kraft: fur
Haushaltsgerate bereits 2011, fur Computertech-
nik 2012.
Im Bereich energieeffiziente Immobilien wird
Russland langfristig zum Bau so genannter ,grii-
ner Hauser” und Passivhduser” tibergehen. Es sol-
len nicht nur neue Baustandards eingefuihrt wer-
den, sondern auch die bereits gebauten Gebadude
nachgertstet werden (was einfacher und auch
gunstiger ist). In diesem Zusammenhang sollen
Bauherren und Unternehmen, die den Komplett-
umbau der Gebdude durchfihren, verpflichtet
werden, energieeffiziente Anlagen und Mess-
gerdte einzubauen sowie die Energieklasse der
Wohnhduser zu bestimmen und auszuweisen.
Besondere Aufmerksamkeit wird im Gesetz den
besonderen Anforderungen fir staatliche Sekto-
ren gewidmet. So stellt das Gesetz zum Beispiel
neue Bedingungen fur die Erteilung von staatli-
chen oder kommunalen Auftrdgen im Energiebe-
reich und verpflichtet Organisationen mit staatli-
cher Beteiligung alle finf Jahre eine obligatorische
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Energielberprifung durchzufihren und neue
Arten von Vertrdgen (Energie-Service Vertrdge)
einzufihren.

Schon kurz nach in Kraft treten des Gesetztes
tauchten juristische, organisatorische und wirt-
schaftliche Probleme auf.

Ein Problem des Gesetzes ist sein groRer Rahmen
und die Notwendigkeit mindestens 40 Bestim-
mungen zu erlassen und durchzusetzen, Grund-
sdtze zu erldutern und zu konkretisieren. Zwar trat
das Gesetz noch Ende 2009 in Kraft, seine Umset-
zung wird aber friihestens im Mai 2010 erfolgen,
erst dann werden die Regierung und die zustan-
digen Minister die grundsdtzlichen Beschlisse
und Akte gefasst haben.

Deshalb hdngt die Umsetzung des Gesetzes un-
mittelbar von der Leistung und Organisation der
jeweiligen Behorde ab, die fur die Verabschiedung
der Anforderungender Energieeffektivitat, die Aus-
arbeitung entsprechender staatlicher Programme
und die Durchftihrung von Pilotprojekten mit ver-
antwortlich ist. Nicht alles 1auft hier reibungslos ab.
Derzeit sind diese Befugnisse zwischen mehreren
Ministerien aufgeteilt. Was fehlt ist eine zentrale
Koordinationsstelle.

Ein Problem fur die Wirtschaft ist das Fehlen von
Wirtschafts- und Steuervorteilen fUr entsprechen-
de Projekte. Obwohl das Gesetz Steuerermal3i-
gungen fir Investitionen, eine beschleunigte
Abschreibung sowie eine Erstattung von Darle-
henszinsen fir Organisationen, die in Energieef-
fizienz investieren, vorsieht, reichen diese Mal3-

|
|
|
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nahmen beiweiten nicht aus, um einen Anreiz
flr teure Energiesparprojekte in dieser Phase zu
schaffen. Es fehlt in Russland ebenfalls an Erfah-
rung mit der Finanzierung von Projekten wie
Energieeinsparung. Um auslandisches Know-how
in Form von auslandischen Investoren zu gewin-
nen, braucht es mehr.

Es ist schwer vorauszusagen, welchen Effekt das
Gesetz haben wird, da es in der Tat sehr kom-
plex ist, jedoch ausschlieflich die Reduzierung
des Energieverbrauchs betrifft. Jetzt muss die
Regierung ahnliches fur die Herstellung von
Energie leisten. Auch hier missen neue recht-
liche Grundlagen geschaffen werden, andere
Ministerien und Behorden eingesetzt und neue
Rechtsvorschriften im Bereich der Elektrizitéts-
wirtschaft, Wérmeversorgung, Tarifbildung,
Vermeidung von Energieverlust erarbeitet und
angewendet werden. Das neue Gesetz Uber
die Energieeffizienz ist nur die Spitze des Eis-
bergs, die in erster Linie auf einen verdnderten
Umgang mit Energie abzielt.

Trotz der vorhandenen Mangel und Licken ist
das neue Gesetz zur Energieeinsparung, ein
wichtiger Schritt nach vorne. Lange Zeit wur-
den in Russland Fragen zur Energieeffizienz
ausgeblendet: Warum soll Russland als Gas-
macht an den Ressourcen sparen? Das neue
Gesetz beantwortet diese Frage: Gasist endlich
und ein modernes Russland braucht effiziente
Technologien, langfristige Kosteneinsparung
und einen effektiven Umweltschutz. )

Alterfalter / Fotolia.com



HOBbIE
BO3MOXHOCTIA
B OBJIACTH

JHEPTOCBEPEXEHUA?

POCCUNCKOE
MPABUTENLCTBO
CO30AET
3AKOHO/ZATE/IbHYIO
OCHOBY /14
3AMJAHUPOBAHHbIX
MEP B OBJIACTU
SHEPTOCBEPEXEHUS.
MO KPAMHE MEPE,
HAYAJIO MOJIOXEHO.
AOMUHUK TUCCO,
AHACTACMSA NPO30P, CMS POCCHS

pobnembl  3HepreTMyeckorn 3GGeKTVB-

HOCTV Hauanw LWMPOKO 0OCYaaTbCA B

Poccun nub B8 nocnenHve roapl. Ewe 8
2007 r. MNpe3naeHT Poccim NocTaBW HaUVIoHanb-
HYIO 33fa4y MO CHWXKeHMIO 3HeproemrkocTi BB
Ha 40% Kk 2020 r. 3aTem HaCTynuno Bbl3BaHHOE
KpW3MCOM 3aTULLIbE, U NMLLb B HOAOPe 2009 T nos-
BUNach 3aKoHoAaTeNbHas 6asa B chepe sHeproc-
HepexeHwa. Bnagummp MNyTvH yTeepamn SHepre-
TUYeCKyto cTpatermio Poccum Ha neprog 4o 2030
r, a Ammtpnii Mengenes noanvican Hoebln QOefe-
panbHbI 3aKOH 00 SHEPrOCOEPEKEHIIN 11 MOBbI-
LIEHMI SHEPrETUYECKOW SODEKTUBHOCTL.
BaHellwe HOBOBBEAEHMS 3aKOHOAATENbCTBA
00 3HeproadGeKTBHOCTH
Ha >stane paspaboTkim npoekTa 3akoHa ero
npe3puTenbHO HasblBalM «3aKOHOM 00 dnek-
TPMUECKMX NamMMouKax»: Lenblii KOMIIeKC mMo-
NIOXeHMIM NOCBALLEH BOMPOCaM BHEAPEHWIA SHeP-
rocoeperatoLLyIX lamn. 3aKoH 3anpeLLaeT 0bopoT
¢ 1 aHBapsa 2011 r. aneKTpUYecKrX namn Hakanu-
BaHWA MOWHOCTbIO 6onee 100 BT, Mcnonbayembix
B LeMAX NepemMeHHOro ToKa B LIENAX OCBELLEeHVA.
[lpeanonaraetca, 4yto B AanbHerwem nocTe-
neHHo OyayT yCTaHoBNeHb! elle bonee cTporue
orpaHmnyeHmra (Bnnotb go 25 BT). 310 3aBuUCKT OT
pe3ynbTaToB pean3aLyy nepBoHaYanbHOM Npo-
rPaMMbl MOBbILLIEHWA SHEPrO3OHEKTUBHOCTL.
OtnenbHble rpynnbl TpeboBaHWM YCTaHOBEHDI
ANA KOMMaHWIA, OCYLLECTBAOLLMX CBOIO AeATeNb-
HOCTb B PasfvuHbIX CeKTopax. TaK, KoMmaHuu,
paboTatoLme B chepe 060pOTa TOBAPOB, TeNepb
OyayT 0b6A3aHbI ONPeAenaTs Kacc SHeproaddek-
TMBHOCTU (OT MUHMMaNBHOTO «G» 10 MaKCVIMab-
HOTO «A») NPOV3BOAVIMON W UMMIOPTVPYEMO
VM MPOAYKLMW 1 YKa3blBaTb €ro B NpuiaraeMoit
TEXHNUYECKON JOKyMEHTaLMVW, Ha MapK1POBKe 1
STUKeTKax. [laHHble TpeboBaHWa Ansa oTaenbHbIX
BVOB TOBAPOB BCTYMaloT B CWMy MO3TanHo: Ana

ObITOBBIX  SHEPronoTPeONAIOWMX YCTPONCTB —
yxe 82011 1, a AnA KOMMbIOTEPHOW TEXHWKM — B
2012r.

B chepe HeaBMKMMOCTL 33aauei B JONroCpoY-
HOW MepcreKT/Be ABMAETCA Mepexor K CTpow-
TeNbCTBY «3efeHblX AOMOB» W «MACCKBHbIX [0~
MOB», MOTPEOAAIOWMX  3HAYUTENBHO  MeHblLLe
SHeprm. OfHaKo LieHTPanbHOM naeen Ha aaH-
HOM 3Tare ABNAETCA He BHeAPEHVIe HOBbIX CTaH-
[aPTOB CTPOWTENBCTBA, @ SKOHOMUA SHEpPrvn B
y»Ke MOCTPOEHHbIX 30aHKAX (4TO 1 NpoLLe, 1 Ae-
wesne). B 310 CBA3K, 3aCTROMLLVIKM 1 KOMMAHWK,
NPON3BOAALLME PEKOHCTPYKLMIO 1 KanWTanbHbIl
PEMOHT 3aHui, OyayT 0bsA3aHbl yCTaHaBNMBaTL
Ha BBOAMMbBIX B SKCMUTyaTaumio obbeKkTax sHep-
rocbeperaioliee obopyaoBaHe ¥ Npubopsl
ydeTa 1Crosb3yeMblx SHEPropecypCoB, a Takke
onpenendTb 1 yKasbiBaTb Knacchl SHeproaddek-
TVUBHOCTU ANA XUNbIX 30aHNN.

Ocoboe 3HaueHne NMEIOT 1 HOBOBBEAEHMS, YCTa-
HaBnMBaroLLe 0cobble TPeboBaHWA A8 NpPKUo-
PUTETHOTO, MO CMbICNY 3aKOHa, rOCYAapPCTBEH-
HOro cekTopa. JTO, HanpvMep, HOBble YCIIOBMA
pasMeLleHra 3aKka3oB ANA FOCYAaPCTBEHHbIX i
MyHMUMNanbHbIX Hy B Chepe aHepreTukn, 0on-
3blBaloWME OpraHM3aLmn C yJacTviem rocypap-
CTBa NPOXOAWTb 06A3aTeNbHbIE SHEpreTYeckme
00CnefjoBaHVA Kaxkable NATb NeT 1 BBOAALLME
«9HeprocepBICHbIe JOrOBOPbI (KOHTPAKTbI)».

Tem He MeHee, C Camoro BCTYM/EHWA B CUy HOBO-
roO 3aKOHOAATENBCTBA Ha MEPBLIN MAaH BbIXOAAT
TPYAHOCTV PA3fIMYHONO XapakTepa: topuande-
CKIE, OPraHy3aLVIOHHbIe 1 SKOHOMUYECKHE.
HecomHeHHoW topuandeckort npobnemMon 3a-
KOHa ABMAETCA ero PamMOYHbI XapakTep 1 Heob-
XOAMMOCTb MPUHATASA JOMOAHUTENBHO He MeHee
40 NopA3aKoHHbBIX aKTOB. V1 XOTA 3aKoH BCTYMuN
B iy elle B KoHUe 2009 T, peanbHan BO3MOX-
HOCTb €ro peani3aLmm NnoABUTCA He paHee Mas
2010 r, korga 6yayT NpUHATE OCHOBHble [ocTa-
HOBMEHMA POCCUIACKOTO [1paBUTENbCTBA U aKTbl
KOMMeTeHTHbIX MUHMCTEPCTB B 3TOM chepe.
[Mo3ToMy peanii3aLma 3akoHa HanpAMYIO 3aBUCKUT
OT pe3yNnsTaTBHOCTY 1 CKOOPAVHMPOBAHHOCTM
BEJOMCTB, OTBETCTBEHHbIX 33 NMPUHATVE TpeboBa-
HUI SHepreTVUecKkon 3GdeKTUBHOCTY, pa3paboT-
Ky rocyfapcTBeHHbIX MporpaMm 1 nposefeHue
MUIOTHBIX NPOEKTOB. HO 1 3aeck He BCe Mako.
Celtyac nonHoMoUMA pacrnpeneneHsl Mexay He-
CKOMBKUMY MUHWCTEPCTBAMY, @ eAMNHBIA  KOOp-
AVIHAPYIOWMI BCEX LIEHTP OTBYTCTBYET.

[pyroi BaxHelwe npobnemoit aAna 6Gr3Heca
ABNAETCA OTCYTCTBYIE PeabHbIX SKOHOMMUECKMX
1 HanoroBbiX MPUBMAErniA ANA MPOEKTOB, Ha-
npaBfieHHbIX Ha SHeprocoepexeHie. XoTA 3aKoH
1 YCTaHaBMMBAET BO3MOXKHOCTb MOMyUeHUA WH-
BECTVLMOHHOIO HasloroBOro KpeamTa, NpumeHe-
HWA YCKOPEHHOW amMopTV3aLmi 1 BO3MeLLeHNA
YacTV NPOLIEHTOB MO 3alMam [nA opraHm13aumii,
NHBECTUPYIOWNX B SHEProshGeKTUBHOCTb, TakKx
NbIrOT Masio AnA MOPOKAEHNA AOCTaTOUHOM 3aH-
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HOBOCTH

TePeCcoBaHHOCTY B MPUMEHEHMIN JOPOTOCTOALLMX
SHeprocoeperatolnx MmexaH13MoB. bonee Toro,
cerofHa B Poccum oTcyTCTBYET OMbIT QUHAHCKPO-
BaHWA NPOEKTOB B 0OMACTI SKOHOMMM SHEPTAW,
a AnA NpUBAeYeHA onbiTa 3apybeXkHOro B nnLe
3apybexHbIX MHBECTOPOB Heobxoaumbl bonee
OLLYTUMbBIE CTVMYIbI.
B uenoM CNoXHO CMpPOrHO3MPOBaTh, Kakow
addekT OygeT MMETb 3aKOHOLATeNbCTBO 06
SHeprocobepexeHnn, Befib OHO XOTb U UMEeET
KOMM/IEKCHBIY XapaKTep, HO KacaeTcs UCKMoUM-
TeNbHO BOMPOCOB COKPALLEHMA MNOTpebneHma
(a He Npon3BoACTBa) sHeprn. COOTBETCTBEHHO,
JNA NPOABWKEHVA HOBOW rocyAapCTBEHHOM Mo-
JINTVIKI Ha YPOBHE MPOM3BOACTBA SHeprin OyaeT
HeobxofvMo npopaboTath Apyrvie MpaBoBble
MeXaHV3Mbl, 33[1eCTBOBATb MHble MUHNCTEPCTBA
N BEJOMCTBa, V3MeHATb M MPUHMMATb HOBble
3aKoHOJaTeNbHble aKTbl B 0OMacTX 31eKTpo3-
HepreTnky,  TennocHabxeHWsa,  Tapudyrkauumm,
npefoTBpalleH s  MoTepb  SHepropecypcos.
HoBoe 3aKOHOAATENBCTBO 0O 3HepreTUecKon
3dEKTUBHOCTM — NMLWLb NEePBbIN LLar, B NepByto
ouepenb, HampaBMeHHbIN Ha M3MeHeHVe POoC-
CUINCKOrO MeHTanMTeTa U BbIPabOoTKY MPYMBbIUKK K
SKOHOMMM SHEPTUN.
HecmoTpA Ha BCe HEOOCTaTKK, HOBOE POCCHN-
CKOe 3aKOHOMATENbCTBO 0O SHeprocbepexeHm
NpencTaBnAeTca oueHb BaXKHbIM 3Tanom. [lonroe
Bpemsa BOMPOChl SHEProddeKTMBHOCTM 0bXO-
AMNCb CTOpOHOM: Poccna ABnAeTcA BeayLien
ra3oBOW [lepPKaBOM, Tak 3ayeM SKOHOMUTb Ha
pecypcax? Tenepb OTBET eCTb: 3TO CTUMYAIMPYET
SKOHOMMIO SHEPIM 1 BHEAPEHWE SHeproaddek-
TVIBHbIX TEXHOMOMIA, NO3BOAAIOT CHU3UTL BPE,
NpUUMHAEMBIV OKpY»KaloLLel cpefe, yMeHbLLINTb
V3AEPKKA WU OMTUMM3MPOBATL 3aTPaThl, UTO Tak
AKTYarIbHO B KPH3MCHbBIE BpEMeEHa. )
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PROTEKTIONISMUS IST KEIN HEILMITTEL

MIT IMMER MEHR PROTEKTIONISTISCHEN MASSNAHMEN VERSUCHT DIE RUSSISCHE
REGIERUNG IHRE WIRTSCHAFT IN DER KRISE ZU STUTZEN. AUCH AUSLANDISCHE HERSTELLER

MIT PRODUKTION VOR ORT SIND DAVON BETROFFEN. / GERIT SCHULZE, GTAI

b fur Autos, Mahdrescher, Butter, Kdse,
o Kabel oder Flugzeuge - Russland

schottet seinen Markt weitrdumig vor
Auslandskonkurrenz ab. Die Logik dahinter: We-
niger Importe verbessern die Absatzchancen der
einheimischen Unternehmen auf dem Binnen-
markt. Wie eine Untersuchung des Global Trade
Alert (http://globaltradealert.org) zeigt, liegt Russ-
land derzeit weltweit an erster Stelle bei der Zahl
der installierten Handelsbarrieren. Das Londoner
Forschungsinstitut hat im Laufe der Wirtschafts-
krise insgesamt 37 Maflnahmen identifiziert, die
486 Warenpositionen in 24 Branchen betreffen.
Lediglich die EU als Wirtschaftsraum hat mit 90
MaRnahmen noch mehr Handelshirden fr Lie-
feranten aus Drittldndern aufgestellt (Deutsch-
land: 18 Mal3nahmen, Stand: Ende 2009).
Bevorzugt steuert Moskau seine Industriepolitik
dabei Uber die Zollsdtze. Die Einfuhr von mehr als
funf Jahre alten Gebrauchtwagen ist seit Anfang
2009 nicht mehr rentabel, seitdem die Einfuhrsétze
aufbis zu 5,80 Euro je Kubikzentimeter Hubraum er-
hoéht wurden. Auch fur Neuwagen wurden die Zolle
deutlich angehoben, und betragen jetzt 30 Prozent
vom Neuwert. Immerhin profitieren davon auch
deutsche Hersteller wie Volkswagen und BMW, die
in Russland eine eigene Fertigung haben.
Aber nicht immer sind deutsche Firmen, die sich
vor Ort mit einer eigenen Produktion engagieren,
vor Ungleichbehandlung geschitzt. Bei offent-
lichen Beschaffungen zum Beispiel kdnnen Anbie-
ter, deren Kapital mehrheitlich in russischer Hand
liegt, bis zu 15 Prozent teureres Angebot abgeben
und bekommen trotzdem den Zuschlag.
Daneben gibt es verdeckte Ungleichbehandlung
fur auslandische Unternehmen, wie auf einer
Veranstaltung des Komitees fir Handel der AHK
Russland Mitte Februar 2010 deutlich wurde. Ein
Beispiel ist der Einzelhandel. Hier hat Moskau
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eine Reihe von Retail-Ketten als systembildend
eingestuft. Sie bekommen giinstige Kredite von
staatlichen Banken und Garantien fUr die Kapital-
beschaffung. Doch die deutschen Einzelhdndler
in Russland stehen nicht auf der Liste. ,Metro und
Billa wurden nicht einmal zur Krisensitzung der
Regierung zum Einzelhandel eingeladen’, sagt
Alexander Markus, Mitglied der AHK-Geschafts-
flhrung. ,Und das, obwohl sie russische juri-
stische Personen sind"” Metro betreibt mehr als
50 Abholmarkte (Cash & Carry) in 36 russischen
Regionen. Die Rewe-Tochter Billa hat ein Netz
von Uber 40 Supermarkten aufgebaut.

Besonders stark trifft die Moskauer Schutzpolitik die
deutschen Hersteller von Landtechnik. Obwohl sich
die russische Agrarbranche in der Krise erstaunlich
gut schldgt, ist der Export deutscher Landmaschi-
nen 2009 nach Angaben des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) um 61 Pro-
zent gesunken. Ein Grund sind die erhdhten Zolle
fur selbst fahrende Erntemaschinen, fur die nun
mindestens 120 Euro je Kilowatt Leistung entrich-
tet werden mussen. Noch entscheidender ist aber
die Kreditgewdhrung der russischen Banken. Die
staatlichen Kreditinstitute durften im Vorjahr keine
vergunstigten Darlehen mehr fur die Anschaffung
von importierter Landtechnik vergeben.

Neben solchen MaSnahmen setzt Russland auf
Einfuhrquoten, etwa bei Fleisch. Fiir 2010 wur-
den die zuldssigen Importmengen weiter be-
schrankt: Geflugelfleisch 750.000 t (2008: 931.000
1), Schweinefleisch 500.000 t (650.000 ). Trotzdem
ist Russland heute einer der groften Fleischim-
porteure der Welt, weil es seinen Eigenbedarf
nicht selbst decken kann.

Anfang Februar 2010 hat Prasident Medwedjew
die neue Nahrungsmittel-Doktrin unterschrie-
ben, mit deren Hilfe Russland zum Selbstver-
sorger werden will. Durchschnittlich 85 Prozent

—

des Lebensmittelbedarfs sollen bis 2020 aus
russischer Produktion kommen. Bislang ist die
Ausgangslage nahezu umgekehrt, wie Ewald
Ewering, Reprdsentanzleiter der Rusmarketing
GmbH in Moskau und neu gewahlter Vorsitzen-
der des Komitees fur Handel der AHK, erklart:
,Russland ist heute in den Stadten zu 60 bis 70
Prozent abhdngig von Lebensmittelimporten.”
Der Marktexperte rechnet damit, dass in Zukunft
vor allem Produkte mit Einfuhrbeschrankungen
belegt werden, die in gro3en Mengen im Inland
hergestellt werden kénnen. Auslandische Her-
steller werden schon bei den Zertifizierungen be-
nachteiligt, die oft nur fUr die Einfuhr nétig sind,
nicht jedoch fiir einheimische Produkte.

Dass der Trend zu neuen Handelsbarrieren weiter
geht, zeigt das Beispiel Aktivkohle, die vor allem
fir den Bau von Abwassereinigungsanlagen,
Liftungs- und Klimatechnik bendtigt wird. Der
Inlandsmarkt wird von einem grof3en Aktivkohle-
hersteller dominiert, der nun eine Erhdhung des
Importzolls von fUnf auf 35 Prozent fordert, um
seine Position zu festigen. Russische Filterhersteller
wehren sich dagegen, weil die Qualitdt der einhei-
mischen Aktivkohle nicht an die der Importpro-
dukte heranreicht. Eine Begrenzung der Importe
wlrde den Wettbewerbsdruck der russischen
Aktivkohkle-Hersteller verringern und kaum zu In-
vestitionen in Qualitdtsverbesserung fiihren.
Handelsbarrieren sind volkswirtschaftlich kurzsich-
tig. Mit den protektionistischen Mafnahmen fe-
dert Russland zwar den Strukturwandel sozial ab,
verzogere ihn jedoch nur. Die AHK will im Rahmen
des Komitees flr Handel verstérkt die Erfahrungen
deutscher Unternehmen sammeln und von Fall zu
Fall tdtig werden. Ohne ausléndische Konkurrenzim
Land wird es nicht zu einer Qualitatsverbesserung
der einheimischen Waren kommen.)
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[NPOTEKLWOHW3M HE NAHALIEA

POCCUNCKOE NMPABUTE/IbCTBO MPEANPUHVNMAET
BCE BOJIbLUE MPOTEKLMOHNCTCKUX LLATOB B CBONX
MOMbITKAX MOAAEP)KATb KOHOMMKUKY B KPU3MCHOE
BPEMA. NMOA YAAP MONALAIOT AAXE 3APYBEXKHbBIE

KOMMNAHWWN, OTKPbIBLUWME NMPOW3BOACTBO B POCCUMN.

FEPUT WYJIbLE, GTAI

yOb TO MPOW3BOACTBO aBTOMOOUnei,
KOMOaWHOB, Macna, Cbipa, kabenen unm
camoneTtoB — Poccua xoueT 136aBnTb-
CA OT 3apyOEeXHON KOHKYpPEHLMIN BO BCex 0b-
nactax. Jlorvka nogobHbIX AEMCTBUA TakoBa:
CHWKeHNe 06BbeMOB MMMOPTa yayULliaeT CUTy-
aumio Co CObITOM OTeYeCTBeHHbIX M3AeNnit Ha
BHYTPEHHEeM pbiHKe. Kak MnokasbiBaeT npose-
fleHHoe opraHu3alueit Global Trade Alert nc-
cnepoBarue (http://globaltradealert.org), no
yKncny TOproeeix 6apbepos Poccua 3aHUMaeT B
HacTosLLee BpeMa nepsoe MecTo B Mupe. JToH-
JOHCKUM MCCNefoBaTeNbCKUM MHCTUTYTOM 3a
Nepuof SKOHOMUUYECKOTO Kpm3nca Obino Bbl-
ABNeHo 37 NpUHATLIX Poccuein mep, KoTopble
KOCHYNMCb 486 TOBapHbIX No3uunii B 24 obna-
CTAX NPOMbILLNEHHOCTL. M nnwb EC, ycTaHoBMA
elle 6onblie NPenATCTBII ANA TOPTrOBM.
3n061eHHbIN MeTof, POCCUMCKIMX BRacTen
BAVATb Ha CUTYaUMIO B POCCUMCKOM MPOMBbILL-
NeHHOCTW — 3TO YBefIMUeHVe TaMOKeHHbIX
noLwnvH. BBo3 nofepxaHHbIX aBTomMobunen
cTapuwe naTv net, HaumHaa ¢ 2009 r., Korga
CTaBKM BBO3HbIX MOWAMH OblNM MOBbILLEHDI
no 5,80 eBpo 3a 1 kyb.cm paboyero obbema
ABuraTens, cTan HepeHTabenbHbiM. [Ona Ho-
BbIX MalUVH TaMOMEHHble MOLANHBI Takxe
ObINN CyLIECTBEHHO YBENMYEeHbl U COCTaBUAN
30 npoueHToB OT cToMMmOoCTw. [pasaa, Boirogy
OT NOAOOHbBIX MEP B KAKOW-TO CTEMEHM Mony-
YaloT 1 HEMeLKMe KOMMaHuu, nvetolye cob-
CTBEHHOE MPOM3BOACTBO B Poccum — Takue
Kak Volkswagen 1 BMW.

Ho paneko He Bcerga HemeLKve GrpMmbl, Bra-
Jelolie NpPoV3BOACTBEHHBIMIA MOLLHOCTAMM
Ha TeppwTopuKM Poccuu, 3acTpaxoBaHbl OT
HepaBHoMNpasuda. Hanpumvep, npu pacnpepe-
NeHUV roCyfapCTBEHHBIX ¥ YaCTHbIX 3aKa3oB
NpenMyLIeCTBO MMEIOT Te KOMMNaHuK, 6onbluas
YaCTb KanuTana KOTOPbIX HAXOAUTCA Y POCCUIA-
CKOW CTOPOHbI. DTV GUPMbI 4aCTO BbIUIPbIBAIOT
TEeHAEePbl, HECMOTPA Ha TO, UTO WX MPEeAnoxKe-
HVA MOTYT ObITb Ha 15 MPOLIEHTOB JOPOXKeE.
Kpome 3Toro cyuectsyeT Tak Ha3blBaemoe
CKPbITOE HepaBHOMpaBMe B OTHOLIEeHWN 3a-
pyOeXKHbIX NPeanpuATUN, UTO ObINO 03BYUYEHO
Ha OfHOM M3 3acefaHuii KomuTeTa Mo Top-
rosne npun Poccnincko-fepmaHckom BHelwHe-
Toprosoii Manate (BTI) B cepeanHe dpespana
2010. B kauecTBe npumMepa MOXHO NPUBECTA
CUTyauuto B pO3HMYHOM Toprosne. Mocksa

nocTaBuna Uenbli pag pO3HUYHBIX TOPTOBbIX
ceTeln B paspan cuctemoobpasyiolyx npea-
NPUATUI. 3TV PUTIMNEPbl NOyYaloT OT ro-
Cy#apCTBeHHbIX OaHKOB BbIFOAHbIE KpeauTbl
M rapaHTMM Ana npuobpeTeHusa KanuTana.
OpaHako HemelKve PO3HWYHble KOMMaHUW B
CMWCKax MPUBMNErMPOBAHHBIX OTCYTCTBYIOT.
«Metro v Billa paxke He 6binv NpUrNatleHsl Ha
KpW3WCHOe 3acefaHue B NpaBUTeNbCTBO, NOo-
CBALLEHHOe PO3HUYHOW TOProBfe», paccka-
3biBaeT AnekcaHap Mapkyc, WCNOnHWTENb-
HbI anpekTop BTT. «/ 310 HecMoTpA Ha To,
UTO JaHHble KOMMaHWUM ABAAIOTCA POCCUIACKM-
MV IOPUAMYECKUMI TNLAMM»

OcobeHHO OCTpO OTpasunach NoUTHKa poc-
CUCKOTO MPOTEKUMOHM3MA Ha HEMELIKMX MPo-
N3BOANTENAX CENbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHUKM.
HecmoTpa Ha To, UTo arpapHbit cektop Poccun
XOPOLLO Pa3BKBaETCA B KPK3MCHOE Bpems, No
AaHHbiM  Colo3a HEMELKUX  MalMHOCTpoWuTe-
neit (VDMA) 3KCNOPT HEMELIKMX CenbCKOXO-
3ANCTBEHHbIX MaWMH 13 [epMaHunM CHU3KUNCA
B 2009 r. Ha 61 npoueHT. OAHON K3 NPUYMH
ABNAETCA MOBbILEHME TaMOMKEHHbBIX MOLWNH
Ha yOOPOUHYI0 CeNbX03TeXHUKY. Tenepb 3a Kax-
Obli KANOBATT ABUraTensa NpUAETCA NNaTUTb He
meHee 120 espo. [lpyrow, ewe 6onee cyule-
CTBEHHOW MPWYMHOW, CTana POCCUICKaA NOAn-
TVKa KpeAUTOBaHNA. YKe B MPOLLSIOM rofy rocy-
[aPCTBEHHbIE KpeWUTHbIE NHCTUTYTbl HE UMENN
MnpaBsa BblAaBaTb NbroTHbIe 3aliMbl MOf 3aKy MKy
MNMMOPTHOW CENbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHUKM.
B Havane despans 2010 r. Mpe3vaeHT Mea-
BefeB MoAnu1can HoBylo AOKTPUHY B 0bnactu
NpOAyKTOB MNuWTaHuA, ©6narofapa  KOTOpOW
npeanonaraeTcA chenatb CTpaHy He3aBUCW-
MO OT 3apybexHbix MOCTaBOK. B cpeaHem, 85
NPOLEHTOB NOTPebHOCTV B MPOAOBONBCTBIM
JOMKHbI MOKPbLIBAaTLCA K 2020 1. pOCCUMCKIAMM
npeanpuAaTamm. Cenyac xe nonoxKeHve noy-
TV TOMHOCTBIO MPOTUBOMONOXKHOE. Banbf

HOBOCTHN

DBEPUHT, pyKOBOAMTENb MPEACTaBUTENbCTBA
Rusmarketing GmbH B Mockse 1 npencena-
Tenb komuTeTa no Toprosne npwu BT, onu-
CbIBAET CIOXKMBLLYIOCA CUTYaLMIO CliefytoLmnm
06pasom: «B HaCcTOALLMIA MOMEHT POCCUICKIME
ropoga Ha 60-70 NpoueHTOB 3aBUCAT OT UM-
nopTa NPOAOBONBLCTBIA.» IBEPUHT Npearnona-
raeT, uto B Oyaylem OyayT BBEAEHbI OrpaHuye-
HVIA Ha BBO3 TeX NMPO/YKTOB NWTaHWA, KOTOPble
MOTYT NPOMN3BOANTHCA B OOMLUKX KONMYECTBaX
BHYTPM CTpaHbl. 3apybexHble npeanpuaTms
6yayT NOCTaBNeHbl B HEBLITOAHOE MOOXKEHNE
ellle Ha 3Tane cepTndurKaLmy, KoTopas 4YacTo
HeobxoAMMa NMLLb Ha BBO3 MPOAOBONBCTBIA 1
He NpeaycMaTpyBaeTCa ANA POCCUNCKKX NPOo-
JYKTOB MUTaHNA.

ToT daKT, uTo TEHAEHUMA K YCTaHOBNEHMIO TOp-
roBbIX 6apbepOB NPOAOKNTCA, MOATBEPKAAET
1 NpUMep C akTMBUPOBAHHbBIM Yriem. AKTVBN-
POBaHHbI Yronb MCMOMb3yeTcs, Npexae Bce-
ro, NpV CTPOWTENbCTBE OUMCTHBIX YCTAaHOBOK
CTOYHBIX BOf, a TaKKe B MPOV3BOACTBE BEH-
TUNALNOHHOWN N KNUMAaTUUYeCKoM TexHUKW. Ha
BHYTPEHHEM POCCUIICKOM PbIHKE AOMUHUPYET
OfMH KPYTMHbIA MPOV3BOANTENb aKTUBMPOBAH-
HOrO YA, KOTOPbIN C LiefIblo YKpenneHus CBo-
1X NO3WLMIA BbiABUraeT TpeboBaHA O MoBblLLe-
HM VMOOPTHBIX MOWAMH € 5 A0 35 NPOLEHTOB.
Poccuinckie npeanpuATAA MO M3rOTOBMEHMIO
GUNBTPOB MPOTECTYIOT, TaK Kak KauyecTBO ak-
TVMBMPOBAHHOTO YA OTeUYeCTBEHHOrO MPOW3-
BO/ICTBA HWXKe CBOWIX 3apyDekHbIX aHanoros. B
Cnyvae orpaHuMYeHna MMNopTa KOHKYPEHTHOe
[laBNeHNe Ha POCCUMNCKMX MNpov3BoanTenen
AKTVIBMPOBAHHOTO YA CHU3UTCA U OTHIOAb He
3aCTaBUT MX BKMAAbIBATLCA B MOAEPHM3ALIMIO 1
ynyuLliaTb KauecTBO CBOEN NPOAyKUMN.
BeneHune TOProsbix GapbepoB — MOAWTMKA
HenanbHoBMAHaA. OTcyTCTBME  3apybeXkHOW
KOHKYpPeHUWIN B CTpaHe He npuBefeT K ynyu-
LWEHWIO KAYeCTBa OTEYECTBEHHbIX TOBAPOB. )
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ARBEITSMARKT ZIEHT AN

RUSSLANDS WIRTSCHAFT ERHOLT SICH SCHNELLER ALS ERWARTET,

AUF DIE PERSONALPOLITIK DER UNTERNEHMEN AUS. / MICHAEL GERMER

iner Antal Russland Studie zufolge, pla-
E nen 71 Prozent der befragten Unterneh-

men in Russland in diesem Quartal neue
Mitarbeiter einstellen. Das vergleicht sich mit 64
Prozent in der Schweiz, 59 Prozent in England
und 51 Prozent in Deutschland. Auch in China
und Indien haben &dhnlich viele Unternehmen
wieder Plane Personal einzustellen.
Ende 2008 und Anfang 2009 gab es in Russland
drastische Kirzungen im Personalbereich auf
allen Ebenen. Ganz besonders stark waren die
Regionen betroffen, wo manche Unternehmen
bis zu 50 Prozent ihres Personals entlassen oder
in Teilzeit schicken mussten. Obwohl die Arbeits-
gesetzgebung urspringlich noch aus den Zeiten
der Sowjetunion stammt und daher sehr arbeit-
nehmerfreundlich ist, gab es wenig Widerstand
in der Bevolkerung. Oft wurden die Mitarbeiter
vor die Wahl einer Kurzung des Gehaltes um bis
zu 30 Prozent oder einer Entlassung gestellt.
Auch in Moskau flhrte die Krise in vielen lokalen
und internationalen Unternehmen zu Umstruk-
turierungen. Mit der Abwertung des Rubels bis
zu 30 Prozent gegentiber dem Euro waren viele
Budgets hinféllig geworden.
Das Jahr 2009 wurde fir viele internationale In-
vestoren zu einer wichtigen Herausforderung. Ei-
nige multinationale Konzerne, wie zum Beispiel
Carrefour, haben Russland wieder den Ricken
gekehrt. Andere wie der deutsche Marken-
hersteller Mustang Jeans haben die Gunst der
Stunde genutzt und ihr Engagement in Russland
ausgebaut.
Im Moment kann man zu reduzierten Preisen
Blros und Verkaufsflachen mieten, Wohnungen
finden, die noch vor 12 Monaten das Doppelte
an Miete kosteten und auch am Arbeitsmarkt
sind Vorstellungen der Kandidaten wieder re-
alistisch geworden. Leider bedeutet das nicht,
dass es jetzt mehr qualifizierte Arbeitskrafte gibt.
Die Krise hatte zur Folge, dass viele auslandische
Spezialisten aus Russland abgezogen wurden
und dass russische Arbeitnehmer die einen gu-
ten Job haben, im Moment sehr viel schwieriger
zu einem Jobwechsel zu motivieren sind, als dies
friher der Fall gewesen war.
Der generelle Trend geht zur Erhdhung der
Produktivitdt. Ein Grol3teil der Auftrage fir un-
sere Personalberatung betrifft nicht die Neube-
setzung von zusatzlichen Stellen, sondern das
Benchmarking der jetzigen Mitarbeiter. In den
Boomjahren 2007 und 2008 hatten viele Unter-
nehmen oft nicht die Geduld und Zeit die Suche
nach qualifiziertem Personal konsequent bis
zum Ende zu flhren, was bedeutete, dass man
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oft zu Uberhdhten Gehdltern unzureichend aus-
gebildetes Personal einstellte.

Der Trend zu eigenen Niederlassungen, also die
Griindung einer GmbH oder einer Aktiengesell-
schaft in Russland ist ungebrochen. Internationa-
le Unternehmen sind daher zu groen begehrten
Arbeitnehmern geworden. Das hat zur Folge,
dass man sich mit der russischen Burokratie zum
Thema Personaldokumentation, Arbeitserlaubnis,
Quoten usw. rechtausfuhrlich auseinandersetzen
muss, um den hohen Strafen zu entgehen. Ob-
wohl die Krise fir einige russische Konkurrenten
bedeutete, wieder in alter Muster zurlickzufallen
und Teile des Gehaltes in Bar zu zahlen, um die
Besteuerung zu umgehen, ist mittlerweile ein
grofer Teil der russischen Bluechip Unterneh-
men, was Personalbezahlung und Abrechnung
betrifft, sehr transparent geworden.

Wir gehen davon aus, dass in Zukunft ein wich-
tiger Erfolgsfaktor die Personalbindung sein
wird. Verschiedene unserer Umfragen ergaben,
dass fur russische Mitarbeiter nicht nur das Ge-
halt ausschlaggebend ist, sondern wie auch im
internationalen Vergleich Ublich — gute Karri-

erechancen, interessante Arbeitsinhalte, gute
Kollegen und Vorgesetzte und Weiterbildung.
Zusatzlich sind natUrlich immer Russlandspezi-
fische Fragen zu beachten, wie zum Beispiel der
Arbeitsort. Ein Birowechsel innerhalb Moskaus
zum Beispiel vom Norden in den Stden, kann
dazu fuhren, dass man bis zur Halfte der Mitar-
beiter verliert, da sich auf Grund von Verkehrs-
chaos und offentlicher Infrastruktur zusétzliche
Arbeitswege von mehreren Stunden ergeben
konnen.

Ein Engagement in Russland ist daher immer
sorgfaltig durchzuplanen, und sollte von Russ-
landexperten begleitet werden, da sonst das
Lehrgeld schnell sehr teuer werden kann. Auf der
anderen Seite erwartet jedoch den Investoren
immer noch ein Markt mit 140 Millionen Konsu-
menten von denen viele nur an einen Bruchteil
der international Ublichen Produkte und Dienst-
leistungen gewodhnt sind — also ein Markt auf
dem man in vielen Bereichen immer noch relativ
einfach zu einem wichtigen Player werden kann,
der aber auch groRere Risiken als der westliche
Markt in sich birgt.)

HIRING TRENDS AT MANAGERIAL LEVEL AROUND THE WORLD

ACCORDING TO ANTAL RUSSIA

Russia

UK

Germany

Poland

Brazil

India

China

USA

78%

M currently hiring at managerial/professional level

B expect to hire at managerial/professional level over coming quarter

M currently letting people go at managerial/professional level
expect to let people go at managerial/professional level over the coming quarter
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PbIHOK TPYIA: AKTUBHOCTb PACTET

PBIHKN & OTPAC/IU

POCCUIMNCKAA SKOHOMUKA BbIXOANT 13 KPU3NCA BbICTPEE, YEM MPEATTONATANIOCS.

HA OTOM ®OHE MEHAETCA N KAAPOBAA NOJINTUKA MPEAMPUATUNIN.
MUXAEJIb TEPMEPCXAY3EH, ANTAL RUSSIA

0 AaHHbIM UccneaosaHmii Antal Russland,

71 NPOUEHT KOMMaHWIA, y4aCTBOBAaBLLVIX B

onpoce, NNaHNpPyeT B 3TOM KBapTane npu-
HATb Ha PabOTy HOBLIX COTPYAHWKOB. B LLBelLapum
3TOT NPOLEHT COoCTaBnn 64, B BenvkobputaHum —
59, 8 fepmaHum — 51. Cxoxan cuTyalma BO3pacTato-
Lelt aKTMBHOCTY XapaKTepHa Takke AnA PbIHKOB
Tpyaa 8 Kntae v Haunm.
B koHLe 2008 v B Hauane 2009 1. B Poccum Habnoda-
1IOCb Pe3Koe COKpalLeHre nepcoHana BCex ypos-
Hen. B nepByto ouepefib 31O KOCHYNOCh PErVIOHOB:
Tam HekoTopble NpeanpuaTA Obln BbIHYKAEHbI
6o yBoMMTL A0 50 MPOLEHTOB COTPYAHMKOB,
6O MepeBecTy NepcoHan Ha PEXNM YacTUUHOWM
3aHATOCTW. HecMOTPA Ha To, UTO POCCUMCKOE TPY-
[IOBOE 3aKOHOAATENBCTBO B CBOMX OCHOBAX ObO
npuHATO elle BO BpemeHa Cosetckoro Coto3a
1 OTCTaMBaET WMHTepechl TPyAALMXCH, AeNCTBYA
pabotopatenelt He BCTPETWAM CUBHOMO COMPO-
TMBNeHnA B obLuecTae. COTRYAHVKY NPeAnpUATA
4acTo OblIM MOCTaBMEHbl Nepesn BbIBOPOM — W
COKpaLLieHe 3apnnaThl Ha TPETb, UMK YBOSIbHEHNE.
B MockBe MHOrVie poccuiickve v 3apybexHble
KOMMaHWM Takke MPUOErIN K PecTpyKTypU3aLmm.
[leBanbBaunn pybna Kk eBpo, KOTopaA COCTaBWna
30 npoLeHToB, oCnabuna GIomKeTsl NPeanPUATHN.
2009 rop cTan AnAa MHOMVIX 3apyOeXHbIX MHBECTO-
POB Cepbe3HbIM UCTbITaHMeM. HekoTopble TpaHc-
HaLioHarbHble KOHLEPHBI Takie Kak, HanpuMep,
Carrefour, ywnm C poccuiickoro pbiHKa, Apyrvie
e — Hanpumep, HeMeUKUIA Npov3BoamTens rp-
MeHHOW ofexpbl Mustang Jeans — ncnonb3osanm
CYTYaUMio B CBOIO MONb3Y W PacLUMPWA CBOE Mpwi-
cyTcTsue B Poccnn,
B HacTOALWA MOMEHT KOMMaHWM MMEIOT BO3MOX-
HOCTb apeHA0BaTb ODUCHbIE 1 TOProBble MomMelLe-
HWA MO CHVKEHHBIM CTaBKaM, CHAMATb KBapT/pbI
B []Ba pa3a AelleBrie, Yem rof MecAles Hasaf, fa 1

NpefcTaBneHna o 3apraTax Ha pbiHKe TPyaa 3a 310
Bpema CTan BO3BPALLATLCA B peasbHble pamkiu. K
COXaneHuio, 3T0 He 03HauaeT, UTo Ternepb MOXKHO
HalTV 6oMbLLE KBANMULMPOBAHHbIX KaAapoB. B pe-
3ynbTaTe Kpravica MHor e 3apybexHble cnewvianii-
CTbl yexanu 13 Poccum, a poccuickiie COTRYAHMIKN,
MMeloLLVie XOpOoLLYyio paboTy, ¢ 6onbLUMM TPYAOM
COrNaLIaloTCA NepeiTi Ha HOBOE MeCTO.

[InA ceropHAWHeN CUTyaLnW XapakTepHa TeHaeH-
UMA K MOBbILLIEHMIO MPOM3BOAUTENBHOCTY TPyAa. B
Hall OTAEeN KafpoBOro KOHCaNTMHIa celyac vatle
BCero 0bpalLaloTcA He C Lienblo HaTL HOBbIX Crie-
LMANMCTOB A9 HOBbIX PAbOUVIX MECT, a C MPOCHOOW
NPOBECTY «BeHUMAPKIHIY YKe MMEIOLLIEroca nep-
CoHana. B nepviog ctpemmtensHoro pocta 2007 —
2008 rT. y MHOMVIX KOMMaHWiA MPOCTO He Oblno HI
BpemeHH, HY TEPreHna NociefoBaTeNbHO 1CKaTb
KBaNMOVUMPOBAHHbIX CMELAnCTOB. B pesynbTate
Ha paboTy YacTo NPUHMMANUCh PabOTHVIKK C Bbi-
COKMMW OKf1aflaM¥, HO C HEAOCTATOUHbIM YPOBHEM
npodeccroHan3ma.

MHorve 3apybexHble KOMNaH1K, BbIXOAA Ha POC-
CWACKMI PBIHOK, OCHOBbIBAIOT 3[1€Ch COOCTBEHHbBIE
dunmansl, Te. OO0 Wnn akLUMOHepHble 0bLLEeCTBa.
I/l B 9TON CBA3M UM, KaK KpymHbIM paboToaaTtensam,
MPUXOAUTCA CTanKMBaTbCA C POCCUICKOM Glopo-
KpaTuel v C Takmm Npobnemamn, Kak paspeLueHms
Ha paboTy, KBOTMPOBaHVE, KaApPOBaA AOKYMeHTa-
umA 1 TN. He 3HaA BCeX CBA3AHHBIX C 3TVIM TOHKO-
CTel, KOMNaHWW PUCKYIOT CTaTb IakKoMOW A00bIYel
LA KOHTPOSbHbIX OPraHOB ¥ MAaTUTb AOCTATOUHO
BbICOKVIE LUTpadbl. HeCMOTPA Ha TO, UTO [4N1A MHOMVIX
POCCUMCKIIX KOHKYPEHTOB KPU3WC CTan MOBOAOM
BEPHYTbCA K «Cepoi» 3apraTte U BbiMIauMBaTh
YacTb 3apnnaThl HAMUYHBIMY, SKOHOMSA Tem CambiM
Ha Hanorax, bonbluas YacTb NPeANPUATUIA 13 pa3-
pAfa «ronybbix GrlLiek» BCe e V3MeH1na 3a npo-
WeALme rofpl CBOW MeHTanuTeT v NpeanounTaeT

Mpo3payHble cxembl OMNaThl NepcoHana v GrHaH-
COBOWVI OTUETHOCTM.

Ha oCHOBaHWM BbllLeCKa3aHHOTO MOXKHO Mpeano-
TIOXMTb, YTO OAHUM 113 GaKTOPOB yCrexa B OyayLiem
OyneT «NpuBA3Ka» PaboTHMKA K CyLLecTsytoLLemMy
MecCTy PaboTbl. Halm vccnefoBaHMA MoKasbiBatoT,
YTO ANA POCCUMCKNX COTPYOHMKOB PeLLatoLLyM
ABNACTCA He TONBbKO YPOBEHb 3apniaThl, HO M — Kak
3TO NPUHATO B MEXOYHAPOLAHON NPaKTVIKE — XOPO-
lMe MepcneKT Bbl KapbePHOro POCTa, MHTepeC-
HOe CoAepXaHMe MOCTaBeHHbIX 33dad, A0OpO-
KenatefibHblA KNMMaT B KOMMaHWY, afeKBaTHOe
PYKOBOACTBO, a TakKe BO3MOXHOCTV Y14 AasbHE-
Lwero obyueHus. EcTecTBeHHO, CnenyeT NprH1MaTh
BO BHVIMaHME HIOAHCbI, XapakTepHble and Poccun,
HanpuMep, MecTopacnonoxeHune paboTbl. Hanpu-
Mep, Nepee3n odrca € cesepa Ha tor MocKBb, MO-
KET MPMBECTM K MoTepe NOYT NONOBMHbI NePCO-
Hana, TaK Kak 113-3a MPOoOOK 1 OTCYTCTBYA AOMKHON
MHPPACTPYKTYPbI BpemA B MyTV MOXET BO3PacTu
110 HECKOMbKWX YacoB.

[eatenbHocTb B Poccmn gomkHa Bceraa Tula-
TENbHO MNaHNPOBATLCA W OCYLECTBAATLCA C
npviBneyeHnem cneumanuctos no Poccun. B
NPOTUBHOM Cflyyae, 3a He3HaHWe VHOraa npu-
XOAUTCA NNaTUTb CANWKOM aoporo. C apyron
CTOPOHbI, POCCUNCKIIN PBIHOK COXpaHAeT npwi-
BIeKaTeNbHOCTb ANA MHBeCTopoB. Beab 140
MUNNVMOHOB  MOTEHUMANbHBIX  MoTpebutenei
Poccum noka [oBOAbCTBYIOTCA MWL HEOOMb-
WOV Aoneit TOBapoOB W yCAyr, ropasno bonee
LUMPOKO PacnpOCTPaHEHHbIX B M1Pe. ITO O3Ha-
yaeT, YTO BO MHOrMX 0bnactax bu3Heca 3aechb
BCe ellle MOXHO [OCTaTOYHO MPOCTO CTaTb Be-
LYLMM UFPOKOM PbIHKa, MOlyYad Npw 3TOM Bbl-
COKMe AOXO[b, HO, YBbI, OLHOBPEMEHHO U CWb-

HO PUCKYA. )
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RUSSLAND SCHUTZT MIT DEM NEUEN
HANDELSGESETZ HERSTELLER UND [
KONTROLLIERT HANDELSUNTERNEHMEN

FLORIAN SCHNEIDER, SALANS

m 29. Dezember 2009 verabschiedete
A Président Dmitri Medwedjew das neue

Handelsgesetz. Das Gesetz ,Uber die
Grundlagen der staatlichen Regulierung der Han-
delstatigkeit in der Russischen Foderation” l6ste
schon im Vorfeld eine lebhafte Diskussion aus, da
bereits in seinen ersten Fassungen eine Reihe von
Praktiken verboten werden sollten, die unter Her-
stellern und Héndlern bisher gang und gabe wa-
ren. Auch das Interesse der gro3en auslandischen
Handelsketten am Handelsgesetz war grof3, da
europaisches und insbesondere deutsches Recht
in Bezug auf die Monopolregulierung im Gegen-
satz zum russischen Gesetzentwurf keine direkten
Beschrankungen fur die Marktanteile der einzel-
nen Marktteilnehmer vorsieht. Seit dem 1. Februar
2010ist das Gesetz nun in Kraft.
Das Handelsgesetz regelt die Beziehungen zwi-
schen den staatlichen Behdrden, den Organen
der kommunalen Selbstverwaltung und den
Wirtschaftssubjekten im Rahmen der Organisa-
tion und Austibung der Handelstétigkeit in der
Russischen Féderation. So enthélt das Handelsge-
setz Methoden zur staatlichen Regulierung, dazu
gehoren Vorschriften fur Organisation und Ausu-
bung von Handelstatigkeiten, Monopolkontrolle,
technische Regulierung und Informationsbereit-
stellung sowie staatliche und kommunale Kon-
trollen im Handel.
Sehen wir uns einige davon genauer an:
a) Es wird unter anderem eine Antikartellbe-
schrénkung festgelegt - die so genannten Domi-
nanzgrenzwerte fiir Handelsketten. Ubersteigt der
Anteil einer Handelskette den Grenzwert von 25
Prozent des Gesamtvolumens aller in der Region,
in einem Kommunalbezirk oder einer kreisfreien
Stadt abgesetzten Guter, so darf die Kette keine
neuen Geschéfte mehr eroffnen.
Unter diese Beschrankung féllt sowohl der Kauf als
auch die Anmietung von Handelsfldchen. Unter
Verletzung geltenden Rechts geschlossene Ver-
trdge gelten als nichtig. Hierbei ist die Mdglichkeit
des Erwerbs von Handelsobjekten durch ,Inbe-
triebnahme von Handelsobjekten” zu beachten.
Obwohl nicht ausdriicklich ausgewiesen, ist nicht
ausgeschlossen, dass die Inbetriebnahme neu er-
richteter Handelsobjekte auf den von Handelsket-
ten erworbenen Grundstlicken dann Schwierig-
keiten bereitet, wenn das Handelsunternehmen
seinem Umsatz nach unter die Beschréankungen
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des Handelsgesetzes fdllt. Derzeit ist jedoch noch
unklar, welche Richtung die Anwendungspraxis
einschlagen wird und welche Rechtsmechanis-
men greifen werden. Die Erteilung von Baugeneh-
migungen und Inbetriebnahmebescheinigungen
wird durch das Stadtebaugesetz geregelt, in dem
eine festgelegte Liste von Griinden fur die Verwei-
gerung der Erteilung vorgesehen ist. Aul3erdemist
es zweifelhaft, ob in der ersten Zeit ausreichende
Mittel fur die Berechnung der Marktanteile von
Marktteilnehmern innerhalb einer Region, einem
Kommunalbezirk oder einer kreisfreien Stadt ver-
flgbar sind.

b) Es wurde eine Liste von Bedingungen veran-
kert, die sich die Lieferanten und Kéufer (Handels-
ketten) von Nahrungsmitteln nicht gegenseitig
aufzwingen koénnen. Hierbei handelt es sich um:
Preisreduzierungen seitens der Lieferanten; Zah-
lungen fir die Anderung des Warensortiments;
Haftung fur die Nichterftllung der Verpflichtung
zur Lieferung von Waren zu besseren Bedin-
gungen als andere Wirtschaftssubjekten; Zah-
lungen fUr den Zugang zu Handelsobjekten einer
Warenkette durch Lieferanten. Es soll verhindert
werden, dass die Mindestverkaufspreise fur ent-
sprechende Waren sinken.

¢) Die Verglitung, die von einem Nahrungsmittel-
lieferanten an ein im Handel tatiges Wirtschafts-
subjekt bezahlt werden darf, wird auf héchstens
zehn Prozent des Kaufpreises beschrankt. Eine
VergUtung fur Nahrungsmittel von sozialer Be-
deutung, entsprechend der Liste der russischen
Regierung, wird durch das Handelsgesetz genau-
so verboten, wie das Einschlie3en anderer Vergu-
tungsarten in den Verkaufspreis.

d) Dem Dokument zufolge darf die Regierung
die Preise fUr harte Waren provisorisch einschréan-
ken, falls sie innerhalb eines Monats mehr als
30 Prozent steigen. Sie hat auch ,auf das Ziel der
Preisstabilisierung hin” das Recht bekommen,
maximal zuldssige Grenzwerte flr sozial wichtige
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Nahrungsmittel auf die Dauer von nicht mehr als
90 Tagen festzulegen.

e) FUr die Lieferung einiger Nahrungsmittelgrup-
pen wurden Zahlungsfristen festgelegt. So be-
trdgt die Zahlungsfrist fur Lebensmittel mit einer
Haltbarkeitsdauer von héchstens zehn Tagen bis
zu zehn Arbeitstage nach Abnahme der Ware, bei
einer Haltbarkeitsdauer von zehn bis 30 Tagen bis
zu 30 Kalendertage. Fir alle sonstigen Nahrungs-
mittel einschlieBlich Alkohol gilt eine Zahlungsfrist
von bis zu 45 Kalendertagen.

Liefervertrdge fur Nahrungsmittel, friher abge-
schlossen wurden, sind innerhalb von 180 Tagen
nach Inkrafttreten des Handelsgesetzes an die
neuen Bestimmungen anzupassen. Handels-
ketten mussen sich bei ihrer Expansionstatigkeit
nach dem Handelsgesetz richten und bei Ent-
scheidungen Uber den Erwerb neuer Handels-
oder Bauflachen die Maglichkeit der Anwendung
neuer Beschrankungen in Betracht ziehen.

Im Prinzip hat der Gesetzgeber versucht, die Han-
delsregulierungen, die friher in verschieden nor-
mativen Rechtsakten enthalten waren, in einem
Dokument zusammenzufassen. Das Handelsge-
setz enthalt Bestimmungen fur Handelsobjekte
und deren Tatigkeitsarten. Es legt die Kompe-
tenzen der foderalen Behorden und der Organe
der drtlichen Selbstverwaltung im Bereich der Re-
gulierung der Handelstatigkeit sowie die Rechte
und Pflichten der Handelssubjekte fest.

Ebenfalls wird ein Handelsregister eingerichtet
und gefuhrt.

Die Einhaltung des Handelsgesetzes wird der F&-
derale Antimonopoldienst (FAS) kontrollieren. In-
wieweit das Handelsgesetz den Expansionsdrang
der nationalen und internationalen Einzelhandels-
ketten beeinflussen wird, bleibt abzuwarten. Aber
schon jetzt st klar, dass der Handel durch das neue
Gesetz weiteren Regelungen unterworfen wird,
die im Tagesgeschaft zusétzlich berticksichtigt
werden miissen. )
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MepepanbHblin 3akoH 06 0CHOBax rocy-

[IapCTBEHHOIO PEryNMPOBaHIA TOProOBOM
nedarenbHocT B PO” (nanee ,3akoH o Toprosne”).
[prHATUIO 3aKoHa O TOProene NPeaLIecTBOBaN
NPOAOMKITENbHbIE 1 CEpbe3Hble AMCKYCCUM. 3a-
KOH BbI3Bas1 0OJbLLIONM OOLLECTBEHHDBI PE30OHAHC,
MOCKOJIbKY YXKe B MePBbIX ero pefakUmax cofep-
anca pAa NpAMbIX 3anpeToB Ha To, YTo Oblio
COBEPLUEHHO MPVIBBIUHBIM A YYACTHUKOB TOP-
rOBOW AEATENbHOCTI. 3aKOH O TOProBfe TakkKe
Bbi3Bas OOMBLLOM MHTEPEC CO CTOPOHbI MpeacTa-
BUTENEN KPYMHbBIX MHOCTPAHHbIX TOPrOBbIX CETEN.
B ommume ot poccninckoro 3akoHa, eBponenckoe
3aKOHOAATENBCTBO, B YaCTHOCTY, 3aKOHOAATENb-
CTBO [epMaHWK, KacatoLLieeca aHTVIMOHOMOSbHOTO
perynnpoBaHus, He COOEPXUT MPAMBIX OrpaHIYe-
HII AONV PbIHKA AN KOO0 113 €10 YYaCTHNKOB.
Tem He MeHee, 3aKoH O TOprossie Obin MPUHAT 1
BCTynun B cuiy ¢ 1 despana 2010T.
3aKOH O TOproBfie perynvpyeT OTHOLLEHWS, BO3-
HUKaloWme MeXay opraHamm rocynapCTBEHHO
BacTK, OpPraHamu MeCTHOro CamoyrpaBneHva 1
XO3ANCTBYIOLLMMI CyObeKTamM B CBA3M C OpraHi-
3auUmen 1 OCyLecTBeHeM TOProBON AedTeNb-
HOCTV Ha Tepputopun PO, a Takke OTHOLLEeHVA,
BO3HMKAIOLLIVIE MEXKAY XO3ANCTBYIOWMMI CyObek-
Tamn B Mpouecce TOProBov AeATeNbHOCTU. Tak,
3aKOH O TOProBre COAEPXNT NnepeyeHb MeTOA0B
rOCPErynMpoBaHNa AaHHON cdepbl, B YaCTHOCTK,
TpeboBaHMA K OpraHmM3aLmi 1 OCyLLeCTBAEHMIO
TOProBON AEATENbHOCTY, aHTVIMOHOMOSbHOE pe-
rynvpoBaHue, MHGOpMaLMoHHoe obecrieueHne
B 00nacT TOProBOW [eATenbHOCTY; rocyaap-
CTBEHHbIN 1 MyHULMNaNbHbIA KOHTPOMb B Chepe
TOProBAW.
OCTaHOBMIMCA Ha HEKOTOPbIX 13 HUX:
a) OrpaHuueHvie OENCTBUIA MO MPUOBPETEHNIO
TOProBbIMY CETAMM HOBbIX TOPrOBbIX OOBEKTOB,
MOPOr AOMVHUPOBAHNA KOTOPbIX Ha PO3HMUYHOM
PbIHKe B rpaHuLiax OTAENBHOTO PEervoHa, MyHLM-
MasnbHOro PaloHa MW rOPOACKOrO OKpyra npe-
BbllaeT 25%. [oa 370 orpaHudeHvie NoanagaeT
COBEpLUeHVie CAEMOK Kynv-NMPOAaxy 1 apeHapl
TOPrOBbIX MIOWAAEN. 3aKIOUYEHHbIE B HAPYLLEHNE
YCTaHOBNEHHOrO NPaBa A0roBOPb! CUMTAIOTCA HIA-
UTOXHbBIMY. OTAENBHOTO BHUMAHWA 3aCNy»K/BaeT
TaK HasblBaeMoe ,BBeieH1e B SKCrlyaTaLmio Top-
rOBbIX OOBEKTOB". HECMOTPS Ha TO, UTO MONOKEHWIA
3aKoHa O TOproBfe He NPUMEHAIOTCA K OTHOLLe-
HNAM, CBA3AHHBIM C Kyrnnei-npofakein obbekToB

HOBbIW 3AKOH 0 TOPTOB

MNPV NMOMOLLN HOBOTO 3AKOHA O TOPIOBJIE POCCUA 3ALLNTNT I'IPO[/BBO[I,I/ITEHEM
N CMOXXET KOHTPOJIMPOBATb TOPIOBbIX OMNEPATOPOB. / OJIOPUAH WHANAEP, SALANS

HEBVKUMOCTW, HE WCKIIOUeHOo, UTo BBedeHue
B 3KCMlyatauyio BHOBb MOCTPOEHHbIX TOProBbIX
OOBEKTOB Ha MPMOOPETEHHBIX TOPIOBbIMLA CEeTs-
MU 3eMeSIbHBIX YUaCTKax MOXeET ObiTb 3aTpyaHEHO
B Tex Crlyyasnx, KOra TOprosas opraHv3aumsa no
obbemMam peanvi3aumn NoAnagaeT Mof OrpaHu-
YeHMA, YCTaHOB/EHHbIE 3aKOHOM O TOprosse. Tem
He MeHee, Ha HaCTOALMIA MOMEHT HEroOHATHO,
MO KakoMmy MyTW NOMAET NpaBonpUMEHUTENbHAA
NPaKTVKa, Kakve MpaBoBble MexaHV3Mbl OyayT
paboTtath. Bompockl BbldauM paspeLunTenbHow
JOKyMeHTaLWM Ha CTPOWTENBCTBO 1 aKTOB BBOAA
B 3KCMAyaTaLmio peryvMpyioTca HopMami rpa-
JOCTPOVTENBHOTO 3aKOHOAATENBCTBA, KOTOPbIMM
YCTaHaBMMBAETCA 3aKPbITbI NepeyeHb OCHOBa-
HWI AnA OTKa3a B Bblaue Takux AoKymMeHTOB. Kpo-
Me TOro, BeCbMa COMHUTENbHBIM MpeaCcTaBnaeTca
TO, YTO Ha HaYanbHOM 3Tare Yy OpraHoB MeCTHOTO
camoynpasneHs OyaeT OCTaTOYHO CPEACTB ANA
OCYLLECTBAIEHWA COOTBETCTBYIOLVX PAcUeTOB MO
onpeneneH o Aonel pbiHka YYacTHMKOB B rpa-
HUL@X OTAENbHOMO PEervoHa, MyHULUMMANbHOro
paoHa 1N ropoACKOro OKpPyra.

6) 3akpernneH nepeveHb YCIIOBUIA, KOTOPblEe MO-
CTaBLLVKM NMPOLOBOMBCTBEHHbBIX TOBAPOB U X MO-
KynaTenu (Toprosble CEeTW) He MOTyT HaBA3blBaTb
Apyr Apyry. B uyacTHOCTW, 3TO YCOBIA O CHKEHNN
MOCTaBLLVIKaMV LieHbl, O BHECEHWI MNaTbl 3a M3ve-
HeHWe accopTMMeHTa TOBApOB, 0O OTBETCTBEH-
HOCTV 33 HeWCrosHeHre 0bA3aTeNbCTaa Mo no-
CTaBKam TOBAPOB Ha YCIIOBKAX, NyULln, Yem Ana
JPYTVIX XO3AMCTBYIOLLMX CyOBEKTOB, U O BHECEHUM
MOCTaBLLVKamMV MAaTbl 33 JOCTYM K TOProBbiM 0Ob-
eKTam, BXOAALLMM B TOProByio ceTb. Heobxoamnmo
BOCMPEnATCTBOBATb  CHWKEHWIO  MUHUMATbHbIX
NPOAaKHbIX LieH Ha COOTBETCTRYIOLLME TOBAPDI.

B) OrpaHvueHVe pa3vepa BO3HArpaKAeHUA
MOCTaBLKa  MPOAOBOMBCTBEHHBIX — TOBApOB,
BbIMMAUMBaEMOro  XO3ANCTBYIOLEMY  CyObeKTY,
OCYLLEeCTBAAIOLEMY — TOPrOBYlO  [eATeNbHOCTb,
[I0 [eCATI MPOLEHTOB OT LieHbl MPMOBPETEHHbIX
NPOAOBONBCTBEHHbIX TOBAPOB. Bo3HarpaxaeHne
B OTHOLLIEH OTAEMbHbBIX BAOB COLManbHO 3Ha-
UMMBIX MPOLOBOMBCTBEHHbBIX TOBAPOB, YKazaHHbIX
B nepeuHe, YCTaHOBMEHHOM [1paBMTENbCTBOM
Poccurickon Menepaliyin, 3anpellaeTca 3akoHOM
O TOProBfie TakKe, KaK W BKIloUeH e B LeHy Ao-
rOBOPa MOCTaBKY MPOAOBONBCTBEHHBIX TOBAPOB
MHBIX BMAOB BO3HarpaxkaeHus.

r) MpenycmotpeHo mpaso [pasutensctea PO
YCTaHaBNMBaTb NPeAenbHO A0NYCTUMBIE PO3HMY-
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Hble LieHbl Ha OTAEeNbHbIe BIAbl COLIMANbHO 3HaYM-
MbIX MPOAOBOSNBCTBEHHbIX TOBAPOB MEPBOM He-
0b6X0AMMOCTI Ha CPOK He 6onee 90 KaneHaapHbIX
JHel, B Cyyae, ecn B TeveHrie 30 KaneHaapHbIx
[Hell NoapAa Ha TeppuTopun OTAENBHOTO CyOb-
ekTa/oB PO pocT pO3HNYHBIX LiEH Ha HVX COCTaBUT
30% v bonee.
1) YCTaHOBNEHbI CPOKM OMMaThl MOCTaBOK HEKOTO-
PbIX MPOAOBOMBCTBEHHbIX TOBAPOB. Tak, And Npo-
LlYKTOB MUTaHWA CPOKOM rogHocTV fo 10 aHel
CPOK onnaTbl cocTaenseT Ao 10 paboumx aHen ¢
MOMeEHTa MpUeMKY ToBapa, AA NPOAYKTOB NuTa-
HKA cpokom rogHocTv ot 10 ao 30 aHen - o 30
KaneHAapHbIX [Hew, AnA OCTanbHbIX MPOLYKTOB
MUTaHNS, B TOM UMC/E ankorons, - Ao 45 Kanex-
[APHbIX AHEN.
[loroBopbl MOCTaBKM MPOAOBOSBCTBIS, 33K/t~
UeHHble O BCTYMMeHWA B CUMly 3akoHa O Top-
roBfie JOMKHbI ObITb MpKBeeHbl B COOTBETCTBME
C HOBbIMM TpeboBaHMAMM B TeueHne 180 aHel
CO AHA BCTYMMeHVA B CUy 3akoHa o Toprosre. B
CBOel! 1eBeNonepCcKoV AeATeNbHOCTI TOProBble
CeTU [OMKHbI OyayT PyKOBOACTBOBATHCA 3aKOHOM
O TOProBne 1, MPUHVIMasA PeLleHrA O Nprodpe-
TEHW TOPrOBbIX MOWAAeN v CTPOUTENbHbBIX
MOLLBAOK, PACCMaTPVBATb BOIMOXHOCTb MpUMe-
HEHMA HOBbIX OrPaHMYEHNA.
B uenowm, 3akoHomatenem Obina npeanpuHaA-
Ta MoMbiTka 0ObEeAMHUTL B OHOM AOKyMeHTe
HOPMbI  PEryNMpOBaHUA TOProBOW  AeATeNb-
HOCTW, Npex[e CoAepKaBLUMECH B Pa3MUHbBIX
HOPMAaTMBHO-MPABOBbLIX aKTax. 3aKOHOM O TOp-
roBne faHbl onpeaeneHna ToproBbiM 0ObeKTam 1
BUAaM AeATeNbHOCTY, OnpeaeneHbl MoIHOMOYMA
OpraHoB roCyfapCcTBeHHOM BMacT 1 OpraHoB
MEeCTHOrO CamoynpasneHna B obnactu perynu-
POBaHMA TOPrOBOW AEATENbHOCTH, B YaCTHOCTY,
bopmmpoBaHMe 1 BefeHVe TOProBOro peectpa
PO, npasa 1 06A3aHHOCTH CYOBbEKTOB TOProBOWA
NeATeNbHOCTL.
KoHTponb 3a cobnogeHnem npeanmcaHnid 3ako-
Ha o ToproBne byneT ocyulecTenats Mefepant-
HaA aHTVIMOHONONbHaA cyxba (PAC).
Hackonbko cuibHO 3aKoH O TOprosre NoBAUAeT
Ha CTpemmeH1e HaLVOHaMbHbBIX 1 MeXayHapoa-
HbIX PO3HMYHbIX TOPrOBbIX CETE K SKCMaHCK, Mo-
KaxkeT Bpema. Ho yxe celtuac ACHO, UTo Toprosas
[leATeNbHOCTb MOABEPrHETCA  COMIAcHO 3aKOoHyY
O TOProB/e HOBOMY PerysMpoBaHuio, KOTopoe
HeobXOAMMO YUMTbIBATb B XOfe MOBCEAHEBHOWM
LeqTenbHoCTH. )
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PARALLELIMPORTE AKTUELLE TENDENZEN =
\ a _— —

DIE ZULASSIGKEIT VON PARALLELIMPORTEN NACH RUSSLAND WIRD SEIT EINIGEN JAHREN [ =
IN WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT INTENSIV DISKUTIERT. EINE ABSCHLIESSENDE ANTWORT ¢
IST WEGEN DER LUCKENHAFTEN GESETZE UND DER WIDERSPRUCHLICHEN RECHTSPRECHUNG
BISHER NICHT MOGLICH. / VICTORIA SEMERNAYA, BEITEN BURKHARDT MOSKAU

Is Parallelimport wird tblicherweise die
A gewerbliche Einfuhr einer Originalwa-

re (zB. Verwendung eines Warenzei-
chens) ohne Genehmigung oder Autorisierung
des Rechtsinhabers und / oder Produzenten.
Parallelimport stellt also den Verkauf eines Pro-
duktes durch einen unautorisierten Gro3handler
in einem anderen Markt als dem vom Hersteller
beabsichtigten Markt dar. Die Zuldssigkeit von
Parallelimporten hangt davon ab, welchem Kon-
zept der Erschopfung der Rechte an Objekten
geistigen Eigentums die betroffenen Staaten fol-
gen. Bei der internationalen Erschdpfung endet
das ausschliel3liche Recht eines Rechtsinhabers,
wenn die Ware in einem beliebigen Land in den
Verkehr gelangt. Dagegen verliert der Rechtsin-
haber nach der nationalen Erschdpfung erst die
Kontrolle Uber die Ware, wenn sie in dem kon-
kreten Staat in den Verkehr gebracht wurde. Fir
den Import in andere Staaten ist weiterhin seine
Genehmigung erforderlich.
Die meisten Fachleute sind der Ansicht, dass im
russischen Recht die nationale Erschdpfung gelte
(Art. 1487 ZGB), Parallelimporte also gesetzwid-
rig seien. Allerdings sieht die Praxis der Gerichte
und Behorden Parallelimporte zunehmend nicht
mehr als Verletzung der ausschlieRlichen Rechte
des Rechtsinhabers an.

VERWALTUNGSRECHTLICHE HAFTUNG

Bis vor kurzem bewerteten die meisten Arbitra-
gegerichte (staatlichen Wirtschaftsgerichte) die
Einfuhr von Originalwaren ohne Genehmigung
der Rechtsinhaber als Verstol3 gegen das Zivil-
und Verwaltungsrecht. Diese Situation dnderte
sich jedoch grundlegend, nachdem das Ober-
ste Arbitragegericht entschieden hatte, die Ein-
fuhr eines Originalfahrzeugs der Marke Porsche
Cayenne S ohne Zustimmung der deutschen
Porsche AG als Rechtsinhaber stelle keine Ord-
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nungswidrigkeit nach Art. 14.10 des Ordnungs-
widrigkeitengesetzbuches dar.

Gemal3 der Position des Obersten Arbitragege-
richts liegt keine Rechtsverletzung vor, wenn eine
Ware, die vom Rechtsinhaber produziert wurde,
keine Merkmale einer ,gesetzwidrigen Repro-
duktion” von Warenzeichen aufweise. Dieser
Auffassung folgend wird die Einfuhr von Origi-
nalwaren gegen den Willen des Rechtsinhabers
derzeit mehrheitlich nicht als Ordnungswidrig-
keit angesehen.

Im September 2009 bestatigte jedoch das Ober-
ste Arbitragegericht eine Verurteilung der OOO
BergHOFF-West nach Art. 14.10 Ordnungswidrig-
keitengesetzbuch. Gegen diese war auf Klage der
Zollbehorden wegen der Einfuhr von Originalwa-
ren ohne Zustimmung des Rechtsinhabers eine
Ordnungswidrigkeit verhdngt worden.

ZIVILRECHTLICHE HAFTUNG

In den Entscheidungen zur Ablehnung einer
Ordnungswidrigkeit wegen Parallelimporten
weisen die Gerichte haufig ausdricklich auf
die Mdglichkeit hin, die Rechte zivilrechtlich zu
schitzen. Daran wird der Rechtsinhaber jedoch
durch die widersprichliche Rechtsprechung
gehindert.

So reichte das Unternehmen Kayaba Industry Co.
Ltd. beim Versuch seine Rechte zu schiitzen, 2009
wegen der nicht autorisierten Einfuhr von Waren,
die mit dem Warenzeichen ,KYB"/"KAYABA" mar-
kiert waren, beim Arbitragegericht eine Klage
ein. Die Forderungen von KAYABA wurden in der
ersten Instanz sowie der Appellationsinstanz zu-
rickgewiesen. Die Gerichte flhrten aus, dass fur
eine Erschopfung der Rechte am Warenzeichen
die Tatsache spreche, dass die Ware innerhalb
eines anderen Staates mit Zustimmung des
Rechtsinhabers in Umlauf gebracht wurde. Die
Gerichte folgten damit der internationalen Er-

schopfung und liel3en einen Parallelimport nach
Russland zu.

Die Rechtsprechung ist aber nicht einheitlich:
In St. Petersburg wurden in einem dhnlichen
Verfahren in mehreren Instanzen der Klage des
Rechtsinhabers UVEX ARBEITSSCHUTZ GMBH
(Deutschland) stattgegeben. Der beklagten Ge-
sellschaft wurden jegliche Handlungen unter-
sagt, die das Ziel haben, mit dem Warenzeichen
UVEX markierte Waren in den Verkehr zu brin-
gen. Die Gerichte wiesen vollig zu Recht darauf
hin, dass der Import einer Ware nach Russland
nur dann als gesetzlich gelten kann, wenn die
Genehmigung des Rechtsinhabers vorliegt.
AuRerdem wurde eine Entschadigung fur die
Verletzung der ausschlieBlichen Rechte am
Warenzeichen bei der Einfuhr der Originalware
zugesprochen.

PERSPEKTIVEN

Die aktuelle Rechtsprechung schlief3t ein ver-
waltungsrechtliches Vorgehen gegen Parallelim-
porte praktisch aus. Offen bleibt die Frage nach
zivilrechtlichen Schutzmal3nahmen. Hier haben
Rechtsinhaber eine bessere Rechtsposition, um
ihre Interessen im Kampf gegen Pa-rallelimporte
vor Gericht zu behaupten. Im Ergebnis kénnen
sie verlangen, dass dem Rechtsverletzer jegliche
Handlung mit der Ware, insbesondere Reklame,
Verkauf oder Einfuhr, verboten wird. Aul3erdem
kénnen Schadensersatz oder eine Entschadi-
gung verlangt werden.

Die Effektivitdt der Schutzmalinahmen hangt
jedoch unmittelbar von den Behdrden und
den Obergerichten ab. Es wdre wiinschenswert,
die Unklarheit bei der Auslegung des Gesetzes
durch die Gerichte und andere staatliche Or-
gane zu Uberwinden. Bis dahin verbleibt fur die
Rechtsinhaber sowie fur den Importeur ein nicht
unerhebliches Risiko. )
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HAJTOTW & NMPABO

NS m
B ﬂOCﬂE,ﬂ,HI/IE oAbl 3AKOHHOCTb MAPAJIJIEJIBHOTO VIMFIOPTA B POCCWM LUMPOKO
OBCYXIAETCA B AE/IOBbLIX 1 HAYYHbIX KPYTAX. MOCTABNTb TOYKY B JAHHOM BOTTPOCE
MELUAET HECOBEPLUEHCTBO 3AKOHO/ZATE/IbCTBA U I'IPOTI/IBOPE‘-IMBAFI CV,U,EEHAFI [TPAKTUNKA.

apannenbHbIM - UMNOPTOM MPUHATO  Ha-
3biBaTb BBO3 OPWIMMHANIBHOTO TOBapa C
UCMOMb30BaHVEM OOBEKTOB  VHTEN/EK-
TyanbHOW COOCTBEHHOCTM, B YaCTHOCTW TOBAPHbIX
3HaKoB, 6e3 pa3spelleHns Npasoobnapatens. [o-
MyCTUMOCTb MapansIenbHOro MMNOopPTa 3aBUCUT OT
MPVIMEHNMON TOCYAAPCTBOM KOHLIEMUMA CUep-
MaHVA NpaB Ha O0ObeKTbl VHTENNEKTYanbHOM Cob-
CTBEHHOCTV. B COOTBETCTBUM C MeXOyHAPOAHOM
KOHLIEMUMEN 1cUepraHma Npas UCKIloUMTENbHOe
npaso npasoobnafaTens CUMTaeTcA «cuepraH-
HblM», 11 TOBAP MOCTyMaeT B cBObOAHOE obpalLle-
HMe C MOMEHTa ero BBEAeHWA B KOMMEPYECKMI
060pOT B Nt06OI CTpaHe Mvpa. HanpoTne, cornac-
HO KOHLEeNUMM HaUMOHamNbHOTO VcuepraHus npas
npasoobnafaTenb TepAeT KOHTPOSb Hafl TOBapOM
TONBKO C BBEAEHVEM ero B 0O0POT B KOHKDETHOM
rocynapcTse. B cBA3M C 3TVM ANA MMNopTa ToBapa
B Apyroe rocyfapctso TpebyeTca paspelleHve
npaBoobnaaatens.
BONbLMHCTBO CMELManCTOB MPU3HAIOT, uYTO B
Poccnm pencTByeT HaUMOHaNbHbIA NPUHLMN MC-
yepraHnsa npas (CT. 1487 TK PQ), B cBA3M C yem
napannenbHbll  VMMOPT ABMAETCA  HE3aKOHHbBIM.
OpHako cornacHo npakT/ke psaga CyAaoB W rocy-
[IAPCTBEHHBIX OPraHOB MapannesbHbI UMMOPT He
paccMaTpVBaeTCA B KayecTse HapyLIeHWsA UCKIo-
UMTENbHbBIX MPaB NPaBoobaaaTeNs.

AQMUHUCTPATUBHAA
OTBETCTBEHHOCTb

[lo HenagHero BpemeHy apOUTPaxHble Cyabl A0-
CTaTOUHO eAMHOAYLUHO MPY3HaBanM BBO3 OpW-
IViHabHbIX TOBapoB B Poccuio 6e3 paspelueHns
npasoobnafatenei NpaBoHapyLWeHNeM C TOUKM
3PEHVA TPAXAAHCKOrO M aAMUHUCTOATVIBHOTO 3a-
KOHOAaTeNbCTRa. [laHHaA CcuTyalma KapavHanbHO
M3MEHNNAach Nocse oTkasa Bbicliero ApbutparkHo-
ro Cypa Poccuiickon ®epepaun (BAC PO) B npu-
BfIEYEeHUN K OTBETCTBEHHOCTM Mo CT. 14.10. KoAll

PO nmnopTepa 3a BBO3 OPUMMHANBHOTO aBTOMO-
61na nog mMapkoit Porsche Cayenne S 6e3 cornacus
npasoobnaaatens Mopuue Al (fepmaHnn).
CornacHo no3uumn BAC PO ToBap, BbIMyLLEHHbIN
npaBoobafaTenem, He COAePKUT NMPU3HAKOB «He-
3aKOHHOMO BOCMPOV3BEAEHNSA» TOBAPHbIX 3HAKOB,
MO3TOMY 3a ero BB03 B POCCMIO He MOXKET Hanaratb-
CA aOMMHWCTPaTVBHAA OTBETCTBEHHOCTb. Cnemyn
[IaHHOM NO3WLMK, CYAbl B HACTOALLEe BpeMa Mpak-
TUYECKM eAMHOAYLLIHO OTKa3bIBaIOT B MPVBAIEUEHNIN
K aAMMHUCTPATVBHOW OTBETCTBEHHOCTM 3a BBO3
OpWIrMHaNBHOTO TOBapa.

OpnHako B ceHTAOpe 2009 1. B Aene no MUCKy Tamo-
»eHHbIx opraHoB k OO0 «beprXOD®-Bect» BAC
PO He ycmoTpen HapyLleHVa eanHCTBa CyaedHoM
npakTvikn 8 npusnedeHr OO0 «beprXODD-Bect»
K aMVHICTPATVBHOM OTBETCBEHHOCTV MO CTaTbe
14.10 KoAM P® 33 BBO3 OpMriHanbHbIX TOBapOB
6e3 cornacua npaBoobaaaTens.

FPAMIAHCKO-NPABOBAA
OTBETCTBEHHOCTb

OTKa3blBas B NpYBIEYEHWN K aiMUHCTRATIBHOM
OTBETCTBEHHOCTY, CynebHaa MpakTuKa 3auacTylo
MPAMO YKasblBaeT Ha BO3MOXHOCTb 3alLWThl WC-
KMIOUMTENbHbIX MPaB B pamMKax Mep rpakaaHCKo-
NPaBOBOV OTBETCTBEHHOCTW. OfHAKO MPOTUBOPE-
uvBan cyaebHaa MpakTvika cosfaeT MpenATcTBuA
Ha TOM NyTW.

Tak, MbITaACb 3aLMTUTb CBOW MPaBa, KOMMaHWA
KAYABA KOGYO KABUSHIKI KAISHA B 2009 . obpa-
Tnach B ApPOUTPaKHbI Cy I. MOCKBbI C MCKOBbIM
3anBneHnem k OO0 «ABTOROrmMcTUKa» B CBA3N C
BBO30OM TOBAPOB, MAPKMPOBAHHbIX TOBAPHbIMM
3Hakamm «KYB»/»KAYABA», 6e3 paspeluieHus npaso-
obnapatena. PeLLeHnamM/ Cy0B NepBoW 1 anenns-
UMOHHOW MHCTaHLIA B YAOBNETBOPEHII TpeboBa-
HUIA KoMnaHWK KAYABA 6bino oTkasaHo. [pu 3Tom,
GaKTUECKN NPUMEHAR MEXKAYHAPOAHDIM MPUHLMN
CYepraHnA Npas Ha TOBAPHbIE 3HaKV, Cyabl CAena-

71 BbIBOA, UTO 0O MCUEpPraHWV NMPaB Ha TOBAPHbI
3HaK CBUOETENbCTRYET BBEAEHME ToBapa B 060pOT
Ha TepPUTOPUM APYrOro roCyAaPCTBa Ha 3aKOHHBIX
OCHOBaHWAX C COrMacyiA NpaBoobnaaaTens.

B 10 e Bpema B CaHKT-[leTepbypre B HECKOMbKMX
CynebHbIX MHCTaHUMAX MO aHanorMyHomy Aesy
6binv ynoeneTBopeHbl  TPeboBaHWA  KOMMaHMV-
npasoobnapatens UVEX ARBEITSSCHUTZ GMBH
(fepmanusa) o 3anpere OO0 «DAlM» cosepliaTh
niobble AENCTBMA C MAPKMPOBAHHBIM TOBAPHBIM
3Hakom UVEX opuriHaibHbIM TOBApOM, BBE3EH-
HbiM 63 cornacyia NpaBoobaAaTeNs, 1 B3blCKaHMM
KOMMeHcaLWy 3a HapyLieHne UCKMOUUTENBHBIX
MpaB Ha TOBAPHbI 3HaK.

MEPCMEKTUBDI

AKTyanbHasa cyfebHas MpakTuKa MCKIIoUaeT BO3-
MOKHOCTb MpMBMEYeHNA K aaMUHUCTPATVBHOM
OTBETCTBEHHOCTM 33  MapanfenbHblA  UMMOPT,
OCTaBNAA OTKPbITIM BOMPOC O YaCTHOMPABOBbIX
MeTofax 3aLmTbl. [1peACTaBNAETCA, UTo B CUTy Aek-
CTBYIOLLETO 3aKOHOAATENBCTBA MPaBoobnafaTenm
nmetoT Bonee 060CHOBaHHYIO MPABOBYIO MO3MLIVIIO
1 MOTYT OTCTaMBaTb CBOM MHTEpech B 6opbbe C
napannenbHeIM MMMopToM B Cyde. B uactHocTw,
npaBoobaaaTenb Bnpase TpeboBaTh 3anpeLleHns
HapyLWWTento coBepLUaTh Niobble AeliCTBIA C TOBa-
POM: peKnammnpoBaTh, NPOAaBaTh, OCYLIECTBAATL
BBO3. Kpome Toro, npasoobafaTens MoxXeT Tpebo-
BaTb BO3MELLEHMA YObITKOB WAV BbIMN/ATbI KOMMEH-
caumm 3a MnopT Torapa 8 Poccwito.

OnHako 3OHEKTBHOCTb NPVMEHEHNIA AaHHbBIX Mep
3almThl NpaBoodnagatens B Gyayliem Hanpamyio
3aBUCUT OT 3aKOHOAATENbBHBIX OPraHOB M BbICLLIMX
CynebHbIX MIHCTaHLMIA, KOTOPblE AOMKHbBI YCTPaHTD
HeonpeaeneHHOCTb B TOMKOBaHMM 3akoHa Cyneb-
HBIMVI W1 VIHBIMI FOCYAAPCTBEHHBIMI OpraHamn. [1o
3TOrO MOMEHTa He MOTYT ObiTb MCKIIOUeHbl SKOHO-
MUUECK/e 1 NMpaBoBble PUCKY NpaBoobnagatenei

V1 IMMNOPTEPOB. )
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) REGIONEN

SMOLENSK WILL KNOTENPUNKT FUR LOGISTIK WERDEN

DAS WESTRUSSISCHE GEBIET SIGNALISIERT INTERESSE AN DEUTSCHEN PARTNERN.

INVESTOREN SIND BISHER ABER NOCH ZURUCKHALTEN. / GERIT SCHULZE, GTAI

ie  russische  Gebietshauptstadt
D Smolensk will ein wichtiges GuU-

terverkehrszentrum zwischen Ost
und West werden. Daflr hat die Regional-
verwaltung ein entsprechendes Konzept
erarbeitet, flr das nun Investoren gesucht
werden. Die deutschen Erfahrungen sind
dabei besonders gefragt. Erste Kontakte
nach Berlin-Brandenburg wurden bereits
geknipft. Dartber hinaus bietet die Stadt
Smolensk gute Geschéaftschancen durch
grol3e Investitionsvorhaben im Vorfeld der
1150-Jahr-Feier in drei Jahren.
Smolensk stand in den vergangenen Jahren
kaum im Fokus internationaler Unterneh-
men. Nur ein Zehntel der Investitionen in
der Region kommen aus dem Ausland. Das
westrussische Gebiet an der Grenze zu Bela-
rus liegt ein wenig abseits der gro3en Wirt-
schaftszentren des Landes. Doch nun will
die Region aus ihrer Lage einen Standort-
vorteil machen und sich als Giterverkehrs-
zentrum am Schnittpunkt der Warenstrome
von West nach Ost und Nord nach Sud eta-
blieren.
Die Region liegt in der Mitte des Hafendrei-
ecks Noworossijsk - Sankt Petersburg - Riga.
An diesen drei Umschlagpldtzen kommt ein
grolBer Teil der fur Russland bestimmten
Seeguter an. Zwischen Noworossijsk und
dem neuen Hafen Ust-Luga bei Sankt Pe-
tersburg ist eine moderne Strallenverbin-
dung geplant, die direkt durch das Smo-
lensker Gebiet verlduft. ,AuBerdem fahren
durch unser Gebiet 80 Prozent der auf dem
Landweg transportierten Fracht zwischen
Russland und dem Rest Europas’, erklérte
Vizegouverneur Dmitri Witjaglowski Anfang
Marz 2010 bei einer Présentation in Mos-
kau.
Die Oblastverwaltung Smolensk will rund
um die Gebietshauptstadt einen Zoll- und
Logistik-Hub errichten lassen, in denen die
Warenstrome aus Westeuropa, der Ukraine,
dem Baltikum und Nordeuropa zwischen-
gelagert, entzollt, sortiert und neu auf die
Reise geschickt werden. Dafir soll zundchst
ein 100 Hektar grol3es Geldnde norddstlich
von Smolensk entwickelt werden.
Vorbild sind die Glterverkehrszentren (GVZ)
rund um Berlin. Erste Kontakte mit dem Lo-
gistiknetz Berlin-Brandenburg bestehen be-
reits. Auch bei der Potsdamer IPG Infrastruk-
tur- und Projektentwicklungsgesellschaft
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mbH wurden die Smolensker vorstellig. De-
ren Geschaftsfihrer Rudiger Hage halt die
Idee eines GVZ in der westrussischen Regi-
on wegen der interessanten Lage fir durch-
aus realistisch.,Allerdings nur, wenn sich im
Umfeld auch noch Produktion und Logistik
ansiedelt. Als reines Guterverteilzentrum
reicht das Volumen wahrscheinlich nicht.
Die Gebietsverwaltung musste zundchst
einmal einen Masterplan in Auftrag geben
und die tatsdchlichen Warenstréome analy-
sieren, empfiehlt Hage. Das sei bislang noch
nicht geschehen, weshalb auch die Zusam-
menarbeit mit der IPG ins Stocken geraten
war.

Um Investoren anzulocken, musste die Ge-
bietsverwaltung jedoch in Vorleistung ge-
hen und die ErschlieBung und Anbindung
des Grundstlckes finanzieren. Welche Inve-
stitionen daflr notig sind, zeigt das Beispiel
des Guterverkehrszentrums Gro3beeren bei
Berlin (260 Hektar Bruttoflache). Dort hatte
die offentliche Hand 80 Millionen Euro fir
die Erschliefung bereitgestellt. Fir den Bau
gaben die Privatinvestoren dann weitere
250 Millionen Euro aus.

In Smolensk setzt die Verwaltung bislang
ausschlieB8lich auf privates Engagement,
auch weil die offentlichen Kassen nicht
zuletzt wegen der Wirtschaftskrise klamm
sind. Der Gesamtetat fUr das Gebiet liegt
2010 bei rund 18,5 Milliarden Rubel und
damit um ein Zehntel unter dem Vorjah-
reswert. Fur die Finanzierung von Grof3pro-
jekten gibt es kaum Handlungsspielraum.
Privatinvestoren aber sind derzeit duflerst
zurlickhaltend, weil die Mietpreise fir La-

ger- und Logistikflachen in Russland seit
dem Hodchststand vom Sommer 2008 um
mehr als ein Drittel gefallen sind. Im Grof3-
raum Moskau liegt der Leerstand bei etwa
15 Prozent.

Dennoch will die Regionalverwaltung Ende
Mérz 2010 auf der Logistikmesse SITL in
Paris fur das GroBprojekt in Smolensk wer-
ben. Die Administration hofft, dass sich im
Umfeld der Zoll- und Logistikterminals Pro-
duktionsbetriebe ansiedeln und auch mehr
Investitionen in die Agrarwirtschaft flieSen.
Die Landwirte der Region haben traditionell
Schwierigkeiten, ihre Produkte auf die kauf-
kraftstarken Méarkte Zentralrusslands zu lie-
fern. Um die Probleme Absatzkanale, Lage-
rung und Verarbeitung von Lebensmitteln
zu 16sen, soll im Rahmen des Logistikparks
Smolensk auch ein zwischenregionales Ver-
teilzentrum flr Agrarprodukte entstehen.
Die Gebietsverwaltung stellt 2010 rund 20
Millionen Rubel zur Erstellung eines Kosten-
voranschlags zur Verfligung. Der Kapitalbe-
darf fur ein solches Zentrum wird auf acht
Millionen Euro geschatzt.

Aullerdem soll der Smolensker Flughafen
,Sewerny” bis 2013 fur den zivilen Luftver-
kehr freigegeben werden, erklarte Vize-
gouverneur Alexander Dolgow in Moskau.
Ende Dezember hat die Gebietsverwaltung
vom Verteidigungsminister die Zusage fur
eine klnftige duale Nutzung des Airports
bekommen. Bislang dirfen nur Militarflug-
zeuge den Standort anfliegen. Ein Fracht-
flughafen konnte der Idee eines intermoda-
len Verkehrsknotens zusétzliche Argumente
liefern.)




CMOJIEHCK COBUPAETCA NOCTPOUTD
KPYMHbIN TOTMCTUYECKWIA Y3Eﬂ

3AMNAAHO-POCCUINCKNI PETVIOH BbIKA3bIBAET
NHTEPEC K HEMELLKUM TTAPTHEPAM,

HO NMOKA HE HAXOAUT OTBETHOIO

OTKJIMKA'Y MHBECTOPOB. / TEPUT I.IJYﬂbI.IE GTAI

MOJIEHCK, CTonMUa OfHOWMEHHOW 00-
nacty, cobupaeTca  CTaTb  BaXKHbIM
TPaHCMOPTHO-NIOMUCTUYECKM — Y3/1OM

mMexay 3anagom 1 Boctokom. MecTtHaa an-

MUHUCTPaUMA pa3pabotana Ana 3Toro CooT-

BETCBYIOLLYIO KOHLIeNUMio 1 Terepb WWeT WH-

BecTopoB. Ocobble Haaexabl BO3naralTcA Ha

HemeLKVn onbIT B 3Tol cdepe. MNoka yaanoch

YCTaHOBWTb NepPBble KOHTAKTbI C 3emner bepnvn-

BpaHpeHobypr. Yepe3 Tpu roga CMoneHck roto-

BUTCA MPa3aHOBaTb CBOVI 1150-111001nelt, B CBA3M

C UeMy ropofa ecTb 6orblUMe MHBECTULMOHHbBIE

MnnaHbl, ay NpeacTasuTenei b1usHeca — Hemnoxve

NepCrneKkTVBbI ANA X peann3auum.

B nocneaHue rogsl CMoneHcK He nonagan 8 ¢o-

KyC BHUMaHMA MHOCTPAHHbIX KOMMaHWUI. JTnwb

JlecATanA uacTb BCEX MHBECTMLWIA, OCYLLeCTBAAe-

MbIX B PervioHe, NocTynana 13-3a rpaHuubl. 3Ta

3anaiHO-POCCUIICKan 0bnacTb Ha rpaHule C

benopyccuen HaxoanTca HeCKONbKO B CTOPOHE

OT KPYMHbIX IKOHOMUYECKNX LIeHTPOB CTPaHbI.

Tenepb e perroH XoueT Mosy4YnTb BbIroAbl 113

CBOEro reorpadryeckoro NnonoxeHusa 1 HauaTb

Pa3BMBATHCA KaK TPAHCNOPTHO-NOMMCTUYECKIIA

LIeHTP, NPONYCKaIOLLMIA TOBAPOMOTOKM C 3anaja

Ha Boctok u ¢ Ceepa Ha tOr.

PervoH HaxoaMTCA B LIEHTPE TpeyrombHIKa C Bep-

lWMHaMK B Tpex nopTax: HoBopoccuiick, Metep-

6ypr, Pura. B 3711 Toukm noctynaeT Gonbluasn YacTb
npeaHasHauyeHHbIX Ana Poccun MOPCKIX rpy30B.

Mexay HoBOpOCCUICKOM 11 HOBbBIM MOPTOM YCTb-

Jlyra nog MeTtepbyprom nnaHnpyeTca CTpouTeb-

CTBO HOBOW COBPEMEHHOV TPACChl, KoTopan OyaeT

npoxoanTb Yepe3 CmoneHcKyto 0bnacTb. B Hava-

ne mapta B Mockee cocToanack npeseHTaums
npoekTa. Ha Helt cmMoneHckuin BuLe-rybepHatop

Omntpnin BUTArNOBCKU B YaCTHOCTM OTMETWI:

«Yepe3 Hauy obnacts npoxoamT 80% Bcex Cyxo-

MyTHbBIX MPY308B, NepeBo3nMbIX Mexdy Poccriei 1

OCTaNbHOW YacTblo 3anagHow EBporbl.»

CmoneHcKkas agMUHUCTPAUMA MaaHupyeT  mo-

CTPOUTb  Hefaneko OT Topofa  TaMOXKEHHO-

NIOMMCTUYECKMIA KnacTep, B KOTopbI OyayT no-

CTynaTb TOBApOMOTOKW 13 3amagHon Esponbl,

YkpanHbl, Mpunbantikin 1 CesepHoit EBporbi. Mo-

Cre COOTBETCTBYOLLEN 06PabOTKM, TAMOXEHHOTO

odopmneHns, COPTUPOBKMA ToBapbl OyayT pac-

CbINaTbCA fanblie K MecTam CBOEro HasHaueHus.

Ha co3paHve knacTepa k ceBepo-BOCTOKY OT CMO-
neHcka byayT BoleneHsl 100 ra 3emnu.

Mopenbio Ana mnpoekTa CyKun  6eprMHCKA
TPAHCMOPTHO-TOBAPHbIN y3en. Cervac yxe ycTa-
HOB/EHbI MepBble  KOHTaKTbl C NOMUCTNYECKON
ceTbto 3emnn Bepnunn-bpaHaeHbypr. CvoneHck
BbILLEN M Ha MOTCAAMCKOE MPOEKTHOE W WH-
dpactpykTypHoe 6topo IPG. Ero reHavpekTop,
Piogurep Xare, cuwtaer, 4yto umageAa Co3daHviA
TPAHCNOPTHO-TOBAPHOTO Y31a Ha 3anage Poccun
BMONHe peanucTyHa MMeHHo 6naroaaps BbIroA-
HOMy reorpaduueckoMy nonoxeHuio. «Ho npw
YCI0BIK, YTO pAAOM OyaeT pa3BMBaTbCA MPOM3-
BOACTBO M JIOTUCTYECKME CTPYKTYPbI. TONBKO Kak
TOBAPHO-COPTUPOBOYHbIN Y3eN AeA He ONpaBLa-
€TCA», — CYUTAET OH.

[No MHeHMIo Xare, aiMYHUCTPaLMA 0BAaCTV LOMK-
Ha CHayana 3aka3aTb MOApPOOHbIA BK3HEeC-MNaH,
BK/IOYAIOLLMIA - DaKTUUECK aHanm3 TOBapHbIX
MOTOKOB. [OKa Takoro MnaHa HeT, MO3TOMy U CO-
TPYAHWYECTBO C IPG NprOCTaHOBMIOCh.

[inA  npuBneyeHns MHBECTOPOB  aAMMHMCTOA-
LMA JO/MKHA NepBan cenaTb BCTPeUHble Wwarn 1
NPodMHAHCMPOBaTb OCBOEHVIE 1 MOAKMoUEeH e
BbILENIEHHOMO YYaCTKa K OCHOBHBIM KOMMYHMKa-
UmMAM. Pazmepbl MHBECTULMIA MOTYT BbITb MOHATHbI
Ha npuvepe Cco3haHna TPaHCMOPTHO-TOBAPHOTO
LieHTpa lpocbeepeH noa bepnmHom (260 ra ob-
Let nnowaaw). Tam BnacTv BeAENMAM Ha OCBOe-
Hre 80 MH eBpo. Torga NOATAHYNUCH W YacCTHble
MHBECTOPbI, BbAENVBLUVE Ha JanbHelLlee CTPOU-
TeNbCTBO elle 250 MH eBpo.

CMOneHcKkre BacTM MoKa [LenaloT OCHOBHYIO
CTaBKy Ha YaCTHble VHBECTULMM, MOCKONbKY Otof-
eT obnactv He pacriofaraeT NUWHUMA Cpef-
CTBaMM — B TOM ymcie 1 13-3a Kpm3snca. Ha 2010
rof GopxeT coctaenaeT 18,5 mnpa pyo, uto Ha
10% Hke, ueM B NpeablayLiem rogy. Ana duHaH-
CVIPOBaHKA KPYMHbIX MPOEKTOR OCOObIX BO3MOX-
HOCTe TyT He V3blLUelUb.

PETMOHbI

YacTHble e MHBeCTOpbl BefyT ceba ceitvac
OuYeHb OCTOPOXKHO, Befb apeHHble CTaBKM Ha
CKNafCKMe 1 NOMUCTUYECKME NOMELLEHNA YNanu
B8 Poccum no cpaBHEHMIO C peKOPAHBIM YPOBHEM
neta 2008 . 6onee uem Ha TpeTb. B Mockse 11 06-
NacTV 1ONA He CAAHHDBIX MOMELLeHMI COCTaBNAET
okono 15%.

HecmoTpa Ha 370, cMoneHcKkaa agMMHUCTpauUmA
cobMpaeTca NPeACTaBnUTb CBOM MPOEKT B KOHLE
MapTa Ha [MapucKom NOrmCTMUeCKOM BbICTaBKe
SITL. ABMYHMCTpaUWA HAeeTCs, UTo TaMOKEHHO-
NOTUCTNYECKMIA  KNACTep  OXKMBUT  SKOHOMUKY
00MacTV: 34eCb HauHyT OTKpbIBAaTbCA MPOW3-
BOACTBEHHblE  MPeAnpuATUA, OyayT CAenaHbl
NHBECTULMM B Pa3BUTVIE CEMbCKOrO XO3AMCTBA.
MecCTHble  Cenbxo3npomn3BOAUTENM CTaNKKMBAIOT-
CA C TPaAVLIMOHHOWM NPObemMo NOCTaBKM CBO-
el MPodyKUMM B MNaTexecrocobHble PervioHbl
LeHTpanbHom Poccun. Tlostomy anda pelueHra
npobnem C KaHanamu cobITa, XpaHeHVeM 1 nepe-
PaOOTKON  CeNbXO3NPOAYKUMM Ha TeppuUTOpin
JIOTUCTUYECKOTO KracTepa OyadeT Takke CO3daH
MEXPEroHanbHbI pacnpeaenuUTeNbHbIn LIeHTP
Cenpbxo3npoaykumn. Ha coctasneHve nogpob-
HOWM CMeTbl NMPOeKTa aAMVMHUCTPAUMA BblaenaeT
82010 1. 20 mnH py6. ObwMi 0Obem MHBECTULIMN,
HeobXoAMMbIX [N1A CO3AaHVIA LIEHTPa, OLIeHNBaEeT-
CA B BOCEMb MJTH €BPO.

Kpome TOro, Kak coobun 3amectutens rybep-
HaTopa obnacti AnekcaHap [onros, k 2013 1.
CMONEHCKNI a3ponopT CeBepHbIA NOMYyYnT CTa-
TYC rpaxkaaHcKkoro. B koHLe Aekabpsa npoLuioro
rofa afMUHUCTPALMA NOMyYmna paspeLleHmne ot
MUHICTPa 060pHbI PO Ha COBMECTHOE 1CMOsb30-
BaHMe 3TOoro aspornopTa B Gyayliem. 1o cvx nop
A3PONOPT MPVHMIMAN TOMbKO BOEHHbIE Camone-
Thl. Hannume rpy30BOro aspornopta AO/MKHO No-
BbICUTb  MHBECTVLIMOHHYIO MPUBEKATENbHOCTD
NpOeKTa CO3AaHMA TaMOXEHHO-NOMUCTUYECKOTO

Knacrepa.)
2 9)

Markv



) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL
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deutschen Wirtschaft 2010

IRTERMATIOMALL
HANDWIRE LML

Miinchner Spitzengesprach mit der Bundeskanzlerin.

INITIATIVE,,GRUNDERLAND DEUTSCH-
LAND” GESTARTET

Berlin. Deutschland weist im Vergleich zu ande-
renindustrienationen die zweitgeringste Grin-
dungsneigung auf.,Griinderland Deutschland’,
die neue Initiative des Bundeswirtschaftsminis-
teriums will hier gegensteuern. Mit Unterstit-
zung des DIHK wird sie Mal3nahmen biindeln,
die zur Stdrkung des Unternehmergeistes bei-
tragen. Aus Sicht des DIHK muss beispielsweise
das Thema ,Unternehmertum” besser in Schu-
len und Hochschulen verankert werden - etwa
im Rahmen eines Fachs Wirtschaft” Um Grin-
dern das Rennen ,von Pontius zu Pilatus” zu
ersparen, fordert DIHK-Hauptgeschaftsfihrer
Martin Wansleben bei der Auftaktveranstaltung
mit Bundeswirtschaftminister Rainer Bruderle:
,In ihren Startercentern missen die IHKs bun-
desweit einen Griinderservice aus einer Hand
anbieten kdnnen — von der Erstauskunft Gber
den Businessplan-Check bis hin zur rechtsguilti-
gen Gewerbeanzeige” Darliber hinaus gelte es,
die Finanzierungschancen fir innovative Griin-
dungen zu verbessern und jungen Unterneh-
men das Leben durch Birokratieabbau leichter
zu machen. Wir mussen wieder dahin zuriick-
kommen, dass nicht schon Kioskbesitzer einen
Steuerberater brauchen’, so Wansleben.

NEUE EU-WACHSTUMSSTRATEGIE 2020
MUSS KONKRETER WERDEN

Brissel. Die neue EU-Wachstumsstrategie
2020 bedarf nach Ansicht des DIHK noch ei-
niger Korrekturen. Die Dachorganisation der
IHKs fordert konkrete Zielvorgaben bei der an-
gestrebten Wachstumsrate, der langfristigen
Beschaftigungsquote und den geplanten Aus-
gaben fur Bildung, Innovation und Forschung.
Diese Nachbesserungen mussen im Einklang
mit dem Prinzip der Subsidiaritét stehen und
den Wettbewerb bericksichtigen. Die Nach-
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folgestrategie zur Lissabon-Agenda soll der
Wirtschaft in der EU in den kommenden zehn
Jahren zu mehr Wachstum und Wettbewerbs-
fahigkeit verhelfen. Sie setzt auf wissensbasier-
tes Wachstum, soziale Teilhabe und Okologisie-
rung der Wirtschaft.

KEIN WIDERRUFSRECHT FUR HYGIENEAR-
TIKEL IM INTERNET

Brissel. Einen Etappensieg in der europdischen
Verbraucherpolitik hat der DIHK in Brissel erzielt.
Im Europadischen Rat wird nunmehr — wie vom
DIHK gefordert — dartiber verhandelt, Arzneimit-
tel und Hygieneartikel vom Widerrufsrecht im
Internet auszunehmen. Urspriinglich wollte die
EU-Kommission es dem Internetkdufer tatsach-
lich ermdglichen, getragene Unterwdsche, ge-
offnete Kontaktlinsendosen oder angebrochene
Parfumflaschen innerhalb einer zweiwdchigen
Widerrufsfrist kostenfrei zurlickgeben. Dies ware
dem Ziel der Politik, den Internethandel zu for-
dern, zuwidergelaufen und hétte der Branche
erheblichen Schaden zugeflgt.

ANLASTUNG VON STAUKOSTEN AUF DIE
LANGE BANK GESCHOBEN

Brissel. Die geplanten Mautaufschldge in der
EU fur Luftverschmutzung, Stau und L3rm
sind vorldufig in der Schublade gelandet. Der
Vorschlag der EU-Kommission vom Sommer
2008 zur Uberarbeitung der sogenannten EU-
Wegekostenrichtlinie sieht vor, LKWs auf be-
sonders stauanfalligen Strecken mit bis zu 65
Cent pro Kilometer belasten zu kénnen. Allein
in Deutschland kdmen daftr mehr als 1.000
Autobahn-Kilometer infrage. Wirden nur zehn
Prozent der LKW-Fahrleistung mit einer sol-
chen zusatzlichen Stau-Maut belastet, ergdben
sich nach DIHK-Berechnungen Mehrkosten
von jéhrlich 1,8 Milliarden Euro. Die EU-Plane
ernteten daher heftige Kritik von Seiten der

Wirtschaft. Auch die Bundesregierung mach-
te im Koalitionsvertrag die klare Ansage, dass
LKWs fUr Staus nicht zusatzlich zur Kasse gebe-
ten werden durfen. Nun wird die Diskussion in
Brissel - inklusive einer grundlegenden Uber-
arbeitung der Plane - wohl erst in der zweiten
Jahreshélfte 2010 fortgesetzt.

VERBANDE FORDERN TATEN VON MERKEL

Berlin. Anlasslich des traditionellen Munchner
Spitzengespraches mit der Bundeskanzlerin
am Rande der Handwerksmesse hat die Wirt-
schaft auf die Risiken fUr den beginnenden Auf-
schwung hingewiesen. In einer gemeinsamen
Erkldrung appellierten die Spitzenverbande BDI,
BDA, DIHK und ZDH an die Bundesregierung
auf europdischer und internationaler Ebene
standhaft fur Stabilitdt einzutreten und der Si-
cherung der Unternehmensfinanzierung hohe
Prioritdt einzurdumen. Sie erinnerten die Bun-
desregierung an ihr Bekenntnis zur Steuerpolitik
als Wachstumspolitik und mahnten, umgehend
eine grundlegende Steuerstrukturreform in
Angriff zu nehmen. Diese misse auf Leistungs-
gerechtigkeit sowie auf die Beseitigung von
Wachstumsbremsen zielen. Angela Merkel lobte
anschliefend das ,insgesamt konstruktive Ge-
sprach” mit der Wirtschaft, in dessen Vorfeld es
Streit Uber die Reformpolitik von Schwarz-Gelb
gegeben hatte.  DIHK-Hauptgeschaftsfihrer
Wansleben hatte deutlich gemacht, dass es bei
der Steuerreform in diesem Jahr ebenso politi-
sche Entscheidungen geben miisse, wie bei der
Reform der gesetzlichen Krankenversicherung.

DEUTSCHE WIRTSCHAFT: GEWINNER DER
FUSSBALL-WM IN SUDAFRIKA

Berlin. Olympia ist vorbei, jetzt schauen alle
Sportfans zur FuSball-WM nach Sudafrika. Die
deutsche Wirtschaft hat diesen Blick bereits
Jahre zuvor vollzogen und steht daher schon
jetzt als Sieger fest. Die Unternehmen konnten
Auftrdge im Gesamtvolumen von mehr als 1,5
Mrd. Euro an Land zehen. Dadurch sind bei
deutschen Firmen rund 15.000 Arbeitsplatze
neu geschaffen oder gesichert worden. Die Fir-
men profitieren in erster Linie von Investitionen
der stdafrikanischen Regierung in den Ausbau
der Verkehrswege und in die Verbesserung der
Energieversorgung. Auf Einladung des DIHK
diskutierten Experten in Berlin nicht nur Gber
diese wirtschaftlichen, sondern auch Uber die
politischen und sportlichen Facetten der ersten
Fulball-Weltmeisterschaft auf dem afrikanischen
Kontinent. Ubrigens: Die Auslandshandelskam-
mer (AHK) Sao Paulo koordiniert schon jetzt Tref-
fen der Emissare aus Brasilien, dem WM-Gastge-
berland 2014, mit deutschen Unternehmen. )



HOBOCTW 3 bEPJTNHA W BPHOCCENA

CTAPTOBAJIA UHULIMATMBA ,TEPMAHUA
— CTPAHA NPEANPUHUMATENIEN“
bepnuH. Mo cpaBHeHWIO C APYrUMM  UHIY-
CTpWanbHO Pa3BWTBIMK CTPaHaMu MO YPOBHIO
npeanpYHUMaTeNbCKoM  akTMBHOCTM  [epma-
HUA HAXOAMTCA Ha BTOPOM MecCTe C KOHLa.
MicnpasuTb  CNOXMBLUYIOCA  CUTyaumio  npw-
3BaHa MHULMATVIBA MUHWUCTEPCTBA SKOHOMMU-
Kn TepmaHun «fepmaHusa — CTpaHa npegnpw-
HumaTenen». Mpu nopaepxke ObbearHeHWs
TOProBO-MPOMBILNEHHBIX — ManaTt — fepmaHnm
(ANXK) MMHWCTEPCTBO MNaHMPYyeT akTMBM3M-
POBaTb MEPOMPUATUA MO YCUNeHMIo Ayxa npes-
npvHMMaTenscTga. o mHeruio [UIXK, Teme
«MpeAnpUHIMATENbCTBO»  AOMKHO ObiTh yae-
neHo bonee NpUCTanbHOE BHMMaHWe ye Ha
YPOBHE WKOM U BBICWUMX YUeOHbIX 3aBefeHNi
— Hanpumep, B pamkax npeameTa «3KOHOMMU-
kax. MNpencenatens npasneHna OVXK MapTtuH
BaHcnebeH oTmMeTVn B pa3roBope C MUHUCTPOM
3KOHOMVKK PaliHepom bproagepne Heobxoaw-
MOCTb YCTPaHWTh BI0pOKpaTUYECKIe MPEnoHbi:
,BHelWwHeToprosble nanatsl JOMKHBI MOMYUNTH
BO3MOMHOCTb MPeAoCTaBATb B CBOWX LIEHTPaxX
noafepxKy GrisHeca BeCb CMeKTp YCnyr — Ha-
UMHasA OT NEPBUYHON KOHCYbTaLMN, MPOBEPKH
613Hec-nnaHa 1 3akaHurBasa rocynapCTBeHHOM
pernctpaumen npeanpuatiar. MomMmumo 31oro,
cnefyeT yBeNMUMTb WaHCh GUHAHCUPOBaHUA
MHHOBALMOHHbBIX NPOEKTOB 1 0BNErunTb KM3Hb
MOMOABIM MpeanpUHMMATENAM, YCTPaHWB 61o-
poKpaTM3aumnio cucTembl. «Henb3sa AomyckaTb
CUTyauwmio, Korfa Aaxe Bnafesiblly KMOCKa Hy-
KEH KOHCY/IbTaHT MO HasoroBbiM BOMPOCaM
OTMeTWA r-H BaHcnebeH.

HOBAA CTPATErMA PA3BUTUA EC2020
TPEBYET KOHKPETU3AL UMW

bptoccens. Mo mHeHwo [IVXK, HoBasa cTpaTe-
rna passutna EC 2020 gonxHa npeTtepneTb
onpefeneHHole 13meHeHudA. [onoBHaa op-
raHn3auva BHELIHETOProBbix Manat TpebyeT
HaMeTUTb KOHKpeTHble Lenn Ana LoCTUxe-
HVA 3annaHMPOBaHHBIX MapaMeTpPoB POCTa,
YPOBHA 3aHATOCTW HaceneHus, OTUMCIeHUN
Ha obpa3oBaHue, MHHOBaLMW W WCCeaoBa-
HuA. MMopobHble AOPabOTKM [OMXKHbI COOT-
HOCUTBCA C MPUHUMMOM CybCMaNapHOCTY,
a TaKKe yumMTbiBaTb HanmMuve KOHKYPEeHTHOM
60pbbObl. CTpaTervsa-npeemMHnK pazpaboTaH-
Horo B JluccaboHe mnaHa AOMKHa MOMOYb
s3koHoMmumKe EC gocTunub B bnvkanwmne gecats
net 6onee BbICOKOTO YPOBHA POCTa U KOH-
KYPEHTHOCMOCOOHOCTU. OCHOBHblE aKLIeHTbI
npvi 3TOM [enaloTca Ha SKOHOMUYECKUI pOCT
C OonopoW Ha dyHAaMeHTanbHble 3HaHWA, a
TakXe CoUManbHyto akKTMBHOCTb M IKOMOrY-
HOCTb SKOHOMUKH.

MPEOMETbI TUTUEHDBI B UHTEPHETE BE3
MPABA HA BO3BPAT

Bptoccens. AVIXK ogepana nobeny 8 0O4HOM 13
CMOPHbIX BOMPOCOB €BPOMENCKON TOProBON
nonutuku. Mo Tpedosanuio VXK 8 EBponeit-
ckom CoBeTe paccMaTpuUBalOT BO3MOXHOCTb
NCKIIOUNTb MeAMKaMEHTbl 1 MpeaMeTbl rurvie-
Hbl 13 CMCKa TOBAPOB, KOTOPbIE MOKymnaTesb
MMeeT MNpaBo BepHyTb VIHTepHeT-mMarasuHy.
/3HauanbHO eBponenckad KOMUCCMA Hame-
peBanacb paspelnTb NOKymnaTensm TOBApOB
yepe3 VIHTepHeT GecrnnaTHO BO3BpallaTh B
ABYXHeAeNbHbIN CPOK ObiBllee B ynoTpebie-
HVUN HWXHee Oenbe, OTKPbITble YMakoBKM C
KOHTaKTHBIMI JIMH3aMV 1 HauvaTble GnakoHbl
¢ ayxamu. MNopobHoe peleHrie morao Obl No-
MelaTb peann3aunv MonUTUKA NOALEPMHKKN
VIHTEepHET-TOProBAN ¥ HaHeCTn CyllecTBeH-
HbI ylepb faHHOMY Gr3Hecy.

MOBbILWEHWE AOPOKHbIX CEOPOB
MOKA OTKJIAbIBAETCA

Bptoccenb. 3annaHnpoBaHHoe B pamkax EC
MoBbILEHNE AOPOXHBIX COOPOB 3a 3arpA3He-
HVie BO3Myxa, MPOOKM 1 LyM ObINO nepeHece-
HO Ha HeonpefeneHHoe Bpemd. BbiaBuHyTOE
EBponenckon komuccrern netom 2008 r. npes-
noxeHne no nepepaboTke Hopm EC 0 fopox-
Hblx cbopax NMpeaycMaTprBaeT BO3MOXKHOCTb
noBbIlWEeHNA TapUdOB Ha rPy30BOI TPAHCMOPT
— B OCOOEHHOCTM Ha y4acTKax C MAOTHbIM [BK-
KeHvem — Ao 65 eBPOLEHTOB 3a KunomeTp. B
OAHOW TONBKO epMaHnm Nof 3TO NONOKEHNUe
noanagatoT 6onee 1.000 kv fopor. Jaxe ecnu
nvwb 10 NPOLUEHTOB rPy30BbIX MepeBO30K Oy-
JieT oMnnauvBeaTh npeanaraemole cbopsl, TO, MO
nogcyetam AVXK, gononHutenbHble 3aTpathl
B rof coctaBat 1,8 mnpa eBpo. B a1on cBA3N
nnaHbl EC 66N noaBeprHyTbl OCTPOW KpUTHNKe
CO CTOPOHbI MpeacTaBuTenein usHeca. Mpa-
BMTENbCTBO [epMaHun chenano 3asasneHue,
YTO rPY30BOW TPAHCMOPT, CTOALYMIA B MPODOKaX,
He GyneT onnauneaTb AOMONHWTENbHBIE COO-
pbl. Tenepb AMCKyCcKa B bproccene — BkoYan
KapauHanbHylo nepepaboTKy MnaHoB — Mo
BCel BUAMMOCTK, OyAeT NPofoIKeHa NnLb BO
BTOPOM nonyroamn 2010 1.

(0K03bl TPEBYHOT OT MEPKEJTb
NENCTBUN

bepnuH. Bo BpemA TpaaMUMOHHOW BCTpEUM
B Bepxax C KaHunepom OP[, coctosswenca
B MpeaaBepun «pemeciieHHON ApMapKuy,
YUACTHUKM AUCKYCCUN YKa3anu Ha PUCKHM, KO-
TOPble MOTYT HEraTVBHO CKa3aTbCA Ha NpoLec-
ce BO3POXKAEHMA SKOHOMUKM. B coBMeCTHOM
3aABNEHUN MPaBUTENbCTBY [epmaHun Bedy-
e coto3bl fepmarmn — GeaepanbHblii CO03
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HemeLKnx npombineHHnkos BN, Oepe-
panbHoe obbedVHEHME COO30B repMaHCKIX
pabotopatenein BAA, AMXK 1 LieHTpanbHbIN
COI03 HemMeLKUX pemecneHHnkos LIX — npu-
3BanM NocnefoBaTeNbHO BLICTYNaTh Kak Ha eB-
POMencKoM YPOBHe, Tak 1 B MeXAYHapOAHOM
MacluTabe 3a CTabunbHOCTb, @ Takke caenatb
aKLUeHT Ha obecneueHne QUHAHCUPOBAHWSA
npeanpuaTuin. lNpeacrasutenn npodeccro-
HanbHbIX OObEAVHeHU yKa3anu Ha obella-
HVie nNpaBUTENbCTBA COOTHECTM HANOroBsyio
MONUTKKY CO CTpaTerveit pocta 1 npu3sanu
B OnvKalillee Bpema NPUCTYNUTb K peaniisa-
UMM Bceobbemmiolen pedopmbl HanoroBown
CTPYKTYpbl. Pedopma pomkHa npegycmaTpu-
BaTb MHAMBMYaNbHbIN MOAXOA K MOKa3aTensam
NPOW3BOANTENBHOCTN 1 YCTPAHWUTbL MPENOHbI
Ha NyTW Pa3BUTUA NpeanpuaTuin. AHrena Mep-
Kenb nobnarofapwna y4acTHUMKOB BCTPeUM 3a
«KOHCTPYKTUBHbIN [Pa3roBop», MOBOAOM ANA
KOTOPOro CTanu pasHornacvsa mno BoMpocam
nonUTUKK  pedOpPMUPOBAHIA, MPOBOANMOW
«YepHO-XenTom» koanuumen. [peacenatens
npasneHvsa OWXK r-H BancnebeH ykasan Ha
HeobXOAMMOCTb MPUHATUA B 3TOM rOAY NPUH-
UMNManbHbIX PeeHni — Kak B OTHOWEHMM Ha-
NIOroBoM pedopMbl, Tak 1 MO BONPOCam Meau-
LIMHCKOrO CTpaxoBaHus.

HEMELLKAAl SKOHOMUKA:
MOBEAUTENN YEMMUOHATA MUPA
10 ®YTH0IY B OAP
bepnuH. Onumnuaga 3akoH4YMNach, U Tenepb
6onenbuinKky C HeTepneHbem CMOTPAT Ha
tOAP, roe npongeT yemnuoHaT mrpa no yT-
6ony. HemelKaa 3KOHOMMKA YKe HeCKOsb-
KO NneT Has3af NpoABWIa MHTEpeC K 3TOMY
HanpaBneHnio 1 Tenepb MNOXMHAET NAoAb
[aNbHO30PKOW MOAUTUKK. Hemeukum npea-
NPUATUAM YAanochk NOAYUYNTb 3aKasbl obulei
CTOMMOCTbIO Gonee 1,5 Mnpa eBpo, YTo no-
3BOMINAO CO3[aTb Ha HEMELKMUX NpeanpuUATU-
Ax noytn 15.000 HOBbIX pabourx MecT. B nep-
BYIO o4yepefb, KOMMaHWM BOCMOMb30BaUCh
bUHaHCMPOBaHMEM, BblENEHHbIM t0XHOad-
PUKAHCKMM MPaBUTENbCTBOM Ha pacliMpeHmne
TPAHCMNOPTHOM CETU W YNyUlleHne 3Heproc-
HabxeHuA. Mo nHuymatnee VXK B bepnuHe
cobpanncb aKCnepTsl AnA OOCYXAeHVA He
TONBbKO 3KOHOMMYECKMX 3ajay, HO W nonu-
TUYECKMX, a TakXe CMOPTMBHbLIX BOMPOCOB,
BKJ/IIOYAA NpPOBeAeHVe NePBOro YeMnmoHaTa
MVpa Ha adprKaHCKOM KOHTMHEeHTe. KcTaTu:
BT B Can-lMayny yxe cenyac 3aHMMmaeTcA
KoopAaMHaLumen npoBefeHUA BCTPeUM 3MUC-
capoB 13 bpazmnuu, npuHUMaloLLen CTpaHbl
MUPOBOTO YemnnoHaTta 2014, ¢ npeacTasuTe-
NAMMN HemeLKoro brsHeca. )

)
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ufmerksam wandern die dunklen Au-
A gen von Radiy Gumarov tber den Mo-

nitor, leise murmelt er seine Diagno-
sen. Konstantinos Zarras, Leiter der Chirurgie im
Disseldorfer St. Vinzenz Hospital, ist von seinem
Kollegen aus Tatarstan beeindruckt. ,Er ist ein
hervorragender Chirurg. Seinem Blick entgeht
nichts’, lobt er. Gumarov ist einer von 16 Chef-
drzten aus der russischen Republik Tatarstan, die
im Rahmen einer Fortbildung in verschiedenen
Kliniken in Nordrhein-Westfalen hospitieren.
Organisiert wurde die Fortbildungsreise durch die
Internationale Akademie fur Management und
Technologie (INTAMT) eV. Seit 2005 engagiert
sich der Verein mit Sitz in Dusseldorf fir die in-
ternationale Personalqualifizierung zwischen der
GUS und der EU, organisiert Delegations- und Un-
ternehmerreisen, Fortbildungen, Hospitationen,
Konferenzen, Messe- und Firmenbesuche.,Unse-
re ,Produkte” sind Wissen und Erfahrung’, betont
Professor Eduard Patrik, Vorstandsvorsitzender von
INTAMT. ,Diese Produkte werden nie alt, verlieren
nie anWert und bleiben in jeder Situation bei dem
Menschen, der sie erworben hat”
Das Angebot richtet sich in erster Linie an Fach-
und FUhrungskréfte aus der GUS, die sich in
Deutschland und anderen europdischen Lan-
dern weiterqualifizieren wollen. Hierbei profi-
tiert aber auch die Gegenseite: ,Durch unsere
Programme treffen unsere europdischen Partner
mit Kollegen aus der GUS zusammen, die be-
wusst ihre Erfahrungen studieren wollen und
nicht selten auch an einem Technologieerwerb
interessiert sind", betont Patrik. Das trifft nicht nur
auf Arztedelegationen wie die aus Tatarstan zu.
Eine Delegationsgruppe des russischen Energie-
versorgers OGK-1 informierte sich erst kirzlich im
Rahmen einer Fortbildung von INTAMT bei ver-
schiedenen Kraftwerken in Nordrhein-Westfalen
Uber moderne Wartungstechnologien, mit de-
nen sich ein energieeffizienter Kraftwerksbetrieb
realisieren ldsst.
Energieeffizienz und Erneuerbare Energien, So-
ziale Sicherung und Gesundheit, das System
der dualen Berufsausbildung sowie kommuna-
le Selbstversorgung und Selbstverwaltung in
Europa sind nur einige Themenbeispiele fur die
Weiterbildungsangebote von INTAMT. Inhaltlich
wird neben den Einsatzmoglichkeiten moderner
Technologien vor allem die Optimierung von
Arbeitsstrukturen und Arbeitsprozessen vermit-
telt. Das Programm richtet sich dabei nach dem
jeweiligen Weiterbildungsbedarf der Interessen-
ten.,Mit den Teilnehmern unserer Weiterbildung
bleiben wir in Kontakt, daneben haben wir zahl-
reiche Partner in der GUS. So kénnen wir unser
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Chefarzte aus Tatarstan hospitieren in Diisseldorfer Kliniken, Fortbildung M&rz 2009

Angebot immer an dem aktuellen Bedarf aus-
richten’, erldutert Yuri Nikitin, geschaftsfihren-
des Vorstandsmitglied von INTAMT. Nicht selten
nimmt eine Delegationsgruppe zum wiederhol-
ten Mal an einer Weiterbildung von INTAMT teil.
Hinzu kommen Interessenten, die durch die In-
ternetseite des Vereins auf das Angebot aufmerk-
sam geworden sind, oder durch die Mitarbeiter
von INTAMT gezielt angesprochen wurden.

Um die logistische Organisation der Delegati-
onsreise und alle Anfragen vor Ort kimmert sich
das Moskauer Biro des Vereins. In Deutschland
erwartet die Teilnehmer der Fortbildungen eine
allgemeine Einflhrung in das Thema gefolgt
von Treffen mit den wichtigsten deutschen oder
europdischen Akteuren im jeweiligen Fachge-
biet, unter anderem Vertreter von Ministerien,
Handelskammern oder Universitdten. Es folgen
ein- bis mehrtdgige Schulungen, fir die INT-
AMT fachlich versierte Ausbilder rekrutiert. Ab-
schliefend besuchen die russischen Fach- und
Fihrungskréfte Firmen, hospitieren in Kranken-
hdusern oder sozialen Einrichtungen, nehmen
an einer Messe oder einer Konferenz teil.,Das ist
ganz unterschiedlich. Auch hier gestalten wir das
Programm nach dem jeweiligen Thema und den
Wiunschen der Teilnehmer’, so Yuri Nikitin. Finan-
ziert werden die Schulungen in der Regel Gber

Teilnahmegebuhren, die der russische Arbeitge-
ber zahlt.

Vertreter von Ministerien, Fiihrungskréfte rus-
sischer Unternehmen, Wissenschaftler und
Spezialisten aus den unterschiedlichsten Spar-
ten des russischen Arbeitsmarktes: Insgesamt
nahmen seit der Vereinsgrindung 87 Delega-
tionsgruppen mit rund 1.500 Teilnehmern an
den unterschiedlichen Programmen teil. Die
Kompetenz der Internationalen Akademie fur
Management und Technologie grindet sich
dabei auf der umfangreichen GUS-Kenntnis
ihrer groftenteils russischen Mitarbeiter sowie
deren langjahriger Erfahrung in Deutschland
und Europa. Weiterhin stitzt sich INTAMT auf
ein Netz starker Partner aus foderalen, regi-
onalen und kommunalen Verwaltungs- und
Regierungsorganen, Hochschulen, fihrenden
Forschungseinrichtungen, Innovations- und
Technologiezentren sowie Unternehmen, Ver-
banden und Vereinen in den Staaten der GUS
und der EU. Die Weiterbildungsangebote von
INTAMT werden durch personliche Betreuung
der Teilnehmer und ein touristisches Rahmen-
programm abgerundet.)

WWW.INTAMT.DE
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B TEPMAHUIO 1A MOBbILLEHWA KBANTUOUKALIUUA

MEXAYHAPOAHASA AKALEMIA MEHEAXKMEHTA W TEXHONOTUIA (INTAMT) E. V. B AKOCCENIbAOPDE
FOTOBUT KBAJTMOULIMPOBAHHbIV NMEPCOHAJT N3 POCCUN N CHI. / AUAHA MIONNUXYWU3EH, INTAMT E.V.

emHble rMasa Pagna [ymaposa BHUMaTENb-

HO CMOTPSAT B MOHITOP, OH TUXO MPOU3HO-

CWUT CBOW AMarHo3. KoHcTaHTHOC Llappac,
3aBefyoLLMIA XMPYPridYeckriM oTaeneHem 6onb-
HULbI CaHKT BuHLeHTa B [ioccenbaopde, Breyar-
NeH paboToit cBoero Kosnnern 13 TatapcTaHa. «310
Bblgatowmmnca xupypr. OT ero B3rAga HUYTO He
YCKOMb3aeT» — BOCXULLAeTCA OH. [YMapoB — OanH
13 16 rnaeBpayei 1“3 POCCUIACKON pecryonmKi
TaTapcTaH, KOTOpble MPOXOAAT MOArOTOBKY B Pa3-
JINYHBIX KNHMKax HopapainH-BectdaneH.
Kypc noBblleHWa  KeanudmKaLwmy  opraH13oBaH
MexayHapoaHon Axkagemvient MeHemkmeHTa 1
Tex+onorunii (INTAMT). Haumnas ¢ 2005 roga 310
obbeanHeHre C ronoBHbIM odrcom B [ioccenb-
nopde 3aHMMaeTCs NPodECCOHabHBIM OOMEHOM
11 MOBbILLEHNEM KBanMbMKaLwmy CrieusanicTos Ha
MEXAYHapOAHOM YPOBHE, BKoYaa CTpaHbl CHI v
EBpOCOIO3a, OpraHM3yeT noesakv AnAa aeneraumn
1 KOMMaHWI, KypCbl MOBbILIEHNA KBanvdMKaLmK,
CTXMPOBKM, KOHGEPEHL, MOCELLEHNIA BbICTaBOK
1 KOMMaHWN. «Mbl «TPON3BOANMY 3HAHWUA 11 OMbIT,
— nopuepk1BaeT npodeccop Sayapn Matpuik, reHe-
panbHbIM anpektop INTAMT. ,31a npoaykuma Hv-
KO He yCTapeBaeT, He 0becLieHVBAETCA 1 BCeraa
OCTaEeTCA Y UenoBeka, KoTopblit ee nprobpen.”
MNpeanoxeHvie agpecosaHo B nepaylo ouyepedb
cneuyanicTam 1 pykosoautenam m3 ctpaH CHI,
KOTOpble XOTAT MOBbLICUTL CBOI KBanMdVKaLMIo
8 [epmaHum v gpyrux ctpaHax EBpocotosa. 310
Takke MPYHOCKT MOMb3y W NMPUHMMAIOLWLeN CTo-
poHe: «bnarofaps HalMmM NporpaMMam Hallivi es-
ponelickie napTHepBbl BCTPeUaloTcA CO CBOVIMM
konneramu 13 ctpaH CHI, koTopble co3HaTeNbHO
XOTAT M3y4aTb VX OMbIT 1 HEPeAKO 3anHTepeco-
BaHbl B NPrYoBPeTeHUM TEXHONOT WY, — Noavep-
KmBaeT [aTpuK. 3TO KacaeTcA He TONbKO Meau-
UMHCKMX [enerauwid, Takmx Kak 3Tu Bpauu u3
TatapctaHa. [leneraums pPOCCWMICKMX MOCTaB-
WMKoB 3nekTposHeprnm OK-1 B pamkax Kypca
NOBbILEHNA KBanMPUKaLMy, OpraH1M30BaHHOO
INTAMT, nobbiBana Ha pasfnyHbixX 3MeKTPOCTaH-
umAx HopppaliH-BectdaneHa v no3Hakommnach
C COBPEMEHHbIMY TEXHOMNOTMAMY, C MOMOLLBIO
KOTOPbIX MOKHO CO3AaTb 3HepPro3ddeKTUBHYIO
INEKTPOCTaHLWIO.
OHeproaddeKTVBHbIE 1 BO30OHOBRAEMbIE  MC-
TOUHWKM SHEPrMK, CouvanbHoe obecredeHure 1
3[0paBOOXpaHeHVie, crcTema NPOdeCcCroHanbHoM
MOATOTOBKA MO ABYM CreLmansHOCTAM, KOMMY-
HanbHOe camoobecreyeHyie v CamoynpasneHyie B
EBpone — BOT Janeko He NoAHbIN NepeyeHb Npe-
naraembix INTAMT KypcoB and LOMNOAHUTENBHOMO
00pa3oBaHnA CrneymanicTos. oMMMO  AemOH-
CTPaLMM BO3MOXXHOCTEI COBPEMEHHbIX TEXHOMO-
T NPenoaatoTcs METOANKY ONTUMM3aLMK pabo-
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UMIX CTPYKTYP W NpoLieccos. [1pu 3Tom nporpammva
MOXeT MOAOULMPOBATLCA B 3aBUCMMOCTU OT
KOHKPETHBIX  MHTEpecoB obyyatowleroca. «Mbl
NOAAEPKNBAEM KOHTAKTbI C TeMY, KTO Y Hac yuu-
CA, Ny HaC MHOrouMCIeHHble naptHepsl B8 CHI.
Bnaropapa 3ToMy Ham yaaeTca Bcerfa BbiCTymnaTb
C aKTya/bHbIMX MPELIOKEHNAMN” — YTBEPXOAET
tOpuin HKWUTYH, pyKOBOZALLMIA UneH npasneHua
INTAMT. Kpome Toro, K Ham obpallatoTtca noau,
Y3HaBLLUVEe O HaC Yepe3 WHTEPHET WK NomyymB-
Lwivie MHGOPMaLMIO HEMOCPEACTBEHHO OT COTPYA-
HrKoB INTAMT.

Jloructunueckon opraHmzauven noesnok  aene-
raumii 1 0b6paboTKOM 3asBMEHUI  3aHMMAETCA
MOCKOBCKOe 6topo obbeauHeHuA. B fepmaHum
obyyatolLmeca cneLyanicTsl NPOXOAAT BBOAHbIN
KypC, BCTPEUaloTCA C BefyWWMy repMaHCKMI
NN eBPOMENCKVMI AeATeNaMI B CBOEN 0bnacTy,
B TOM YUnCie C NPeacTaBUTENAMM MUHUCTEPCTB,
TOProBbIX Manat v yHMBepcuTeToB. Kypchl ObiBatoT
OAHOAHEBHbBIMYI V1 MHOFOIHEBHbIMM, VX BELYT Ha-
Humaemble INTAMT onbiTHble npenogasatent. 1o
OKOHYaHWM Kypca pOCCUICKME CreumuanicTbl 1
PYKOBOAWTENV MOCELIAIOT KOMMaHWK, NMPOXOAAT
MPaKTNKY B BOMbHMLEAX 1 COUMAmbHBIX yupexae-
HWAX, YYaCTBYIOT B BbICTaBKax 1 KOHdepeHLAX.
«3TO BCerga no-pasHomy. Mbl cocTasnaem npo-
rpammy B 3aB1CUMOCTY OT HTepeCoB obyualoLLie-

roca» — rosopuT t0puin HkTH. ObyueHue, Kak
npaswio, onnadyvealoT pabotofateny obyuvato-
LLMXCA.

MpeacTaBUTENV MUHWUCTEPCTB, PYKOBOAUTENN
POCCUMCKMX KOMMaHWI, yyeHble 1 cneuvanm-
CTbl M3 PAasfIMYHbIX CEKTOPOB POCCUICKOTO
pblHKa Tpyaa: B 00Weln CIOKHOCTM C MOMeH-
Ta OCHOBAHMA akajemum B PasfiMuHbIX NpPO-
rpammax npuHAnK yyactve 87 aeneraumii ob-
wim ymncnom B 1.500 yenosek. KomneTteHums
MexayHaponHoW akafemumn MeHemKMeHTa 1
TEXHONOMMIN OCHOBaHa Ha NPEKPaCHOM 3HaHue
CHTI, koTopbiM 0bnaaaloT COTPyAHUKM AKage-
MUK, Bonblan yacTb M3 KOTOPbIX — PYCCKMe,
1 MHOroneTHeM onbiTe paboThl B fepmaHuy v
Espone. Kpome Toro, INTAMT onupaetca Ha
CeTb CUIbHbIX MapTHEPOB B defepasbHblx, pe-
TYOHaNbHbBIX 1 OBLLEeCTBEHHbBIX OpraHax npas-
NeHNs, BbICLLIMX y4ebOHbIX 3aBefieHunAX, MHHOBa-
LIVOHHBIX 1 TEXHONOTUYECKMX LIEHTPAX, a Takxe
Ha NPeAnpYATKAX, B COI03ax 1 0bbeanHEeHMAX
ctpaH CHI 1 EBpocotosa. Kypchl NoBbilweHna
kBanudukaumy, opranuzyemble INTAMT, co-
NPOBOXAAOTCA NOAAEPKKOM YHACTHUKOB 1 CO-
NYTCTBYIOWEN TYPUCTUYECKOW MPOrPaMMO. )

WWW.INTAMT.DE

33)



) KULTUR & LEBEN

EIN ORT ZUM WOHLFUHLEN

KARIN VON BERG, SCHULLEITERIN DER DEUTSCHEN SCHULE IN MOSKAU, WILL AN IHRER

SCHULE AUSBILDUNG UND LEBENSQUALITAT VERBESSERN. DIE ZUSATZLICHEN MITTEL DAFUR
ERHOFFT SIE SICH VOM ,,FORDERKREIS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT*, DER IM FEBRUAR INS

LEBEN GERUFEN WURDE. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

FRAU VON BERG, SIE SIND SEIT DREI JAHREN
SCHULLEITERIN. WAS IST SEITDEM ANDERS
GEWORDEN?

Als ich hier ankam, war die Schule in mancher
Hinsicht noch weit von deutschen Standards ent-
fernt. Im Foyer standen wenige Stihle herum, die
Cafeteria war mit Uberlebtem Mobiliar voll gestellt.
Mein Vorstellungsgesprach mit dem damaligen
Schulvorstand in einem normalen Klassenraum
statt, weil es keine anderen Rdumlichkeiten gab.
Dementsprechend habe ich gleich zu Beginn
meiner Tatigkeit bessere Kommunikations- und
Arbeitsbedingungen geschaffen: Fir das Foyer
wurden ordentliche Sitzgruppen angeschafft und
ein Konferenzraum wurde eingerichtet.

Esist mirwichtig, dass wir in der Schule gute Aufent-
haltsbedingungen anbieten kénnen. Die Deutsche
Schule Moskau ist eine Ganztagsschule, so dass der
Wohlfthlfaktor sehr wichtig ist. Zumal viele Kinder
es nicht einfach haben. Oft haben sie schon meh-
rere Schulwechsel und Umzlge hinter sich wenn
sie zu uns kommen, fir manch einen gestaltet sich
auch das Familienleben in Moskau schwierig.

Der zweite Punkt, der mir am Herzen liegt, ist der
Ausbau der Projektarbeit. Es ist wichtig Gber diesen
Weg deutsche Kultur, Sprache, Wissenschaft und
Wirtschaft zu vermitteln. Gleichzeitig geht es um
ein breites Angebot von Arbeitsgemeinschaften
im Nachmittagsbereich. Als ich hier anfing, gab es
zwar schon einige Arbeitskreise in den klassischen
Sparten Musik, Kunst und Sport, aber man kann
und muss aber noch viel mehr machen.

WIE FINANZIERT SICH DIE SCHULE?

Der deutsche Staat unterstitzt die DSM mit der
Finanzierung von 15 Studienrdten, die die Be-
rechtigung zur Abnahme der Reifeprifung ha-
ben. AuBerdem genieRen wir Mietfreiheit fir die
Liegenschaften. Das zusammen macht ungefahr
50 Prozent Budgets aus. Die anderen 50 Prozent
werden aus dem Schulgeld von derzeit 6400 Euro
bestritten. Mit diesem Schulgeld liegen wir im Ver-
gleich zu anderen Auslandsschulen sehr niedrig.
Durch das Schulgeld und die staatliche Férderung
werden alle wichtigen Bereiche des Schulbetriebs
abgedeckt: Kosten fur Liegenschaften, Verwal-
tung, Lehrerpersonal. Ein bestimmter Betrag wird
zur Absicherung angespart.

Das meiste Geld fliet in den Personaltopf. 40
Lehrkrafte sind neben den 15 Studienrdten an der
Schule beschéftigt, das kostet uns zurzeit ca. 19
Millionen Euro. Dieser Posten wird in den ndchsten
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Karin von Berg

Jahren erheblich steigen, wenn wir mit anderen
Standorten in der Welt konkurrenzféhig bleiben
wollen. Lehrer sind mittlerweile knapp geworden.

AulBerdem wollen wir die Projektarbeit und die
Ausstattung der Schule weiter vorantreiben, das
kostet zusatzliches Geld.

WOHER SOLLEN DIE MITTEL FUR DEN
,WOHLFUHLFAKTOR“ UND DIE PROJEKTARBEIT
DENN KOMMEN? DAS SCHULGELD ERHOHEN?
Auch das wird mittelfristig sicher notwendig wer-
den, ist aber mitten in der Krise schwer durchzu-
setzen. Der, fakultative” Bereich - also Projektarbett,
Wohlfuhlfaktor und Ausstattung - erfordertjahrlich
einen recht Uberschaubaren Betrag. Um diesen
abzusichern, mdchte ich mit dem, Férderkreis der
deutschen Wirtschaft” ein drittes Standbein fur die
Schule aufbauen. Mit einem Betrag von ungefahr
100.000 Euro jahrlich kénnten alle Projekte, exter-
ne Arbeitsgemeinschaften und anteilig auch Aus-
stattungen finanziert werden. Kurz alles das, was
nicht Unterricht und Liegenschaften betrifft.

Der Forderkreis sollte aus einem festen Kern von
mindestens fUnf bis sieben grosen Unternehmen
und jéhrlich wechselnden Mitgliedermn bestehen.
Die Einnahmen erfolgen nach dem Spendenprin-
Zip, Uber deren ordnungsgemdfe Verwendung
die Schule, dem Forderprogramm entsprechend,
einmal jahrlich Rechenschaft ablegt. Fir uns ist
eine moglichst unburokratische Abwicklung die-
ser Gelder wichtig. Auf unserer Webseite und in

der Schule werden unsere Unterstltzer ihren Platz
erhalten.

Der deutsche Botschafter und die AHK haben mich
bei der Suche nach interessierten Unternehmen
enorm unterstitzt. DafUr bin ich ihnen sehr dank-
bar. Wenn wir 20 Firmen finden, die jeweils 5.000
Euro spenden, wobei nach dem Solidarprinzip, die
grolen etwas mehr und die kleinen etwas weniger
geben kénnen, ist das Ziel schon erreicht. Aber
bis zur Etablierung eines festen Forderkreises ist es
noch ein weiter und wahrscheinlich harter Weg.

WIE SEHEN SIE DIE DEUTSCHE SCHULE MOSKAU
IMINTERNATIONALEN VERGLEICH ZU ANDEREN
DEUTSCHEN SCHULEN?

Moskau ist eine wichtige Auslandsvertretung und
bedeutender Wirtschaftsstandort. Dementspre-
chend ist die Deutsche Schule Moskau eine der
grolSten deutschen Auslandsschulen. Deshalb sehe
ich die deutschen Unternehmen in einer besonde-
ren Verantwortung gegentber ihren Mitarbeitern
und deren Familien. Die Kinder von Heute sind
schlieBlich der Nachwuchs von Ubermorgen. Und
fur deren gute Ausbildung sind wir alle zustandig.
Die deutschen Schulen in Washington, Peking
oder Brissel erheben ein wesentlich hheres
Schulgeld als wir und haben dazu noch einen For-
derkreis. Warum sollte es ausgerechnet an einem
so wichtigen Standort wie Moskau anders sein?)

VWL@DSMOSKAU.RU ODER SL@DSMOSKAU.RU




MECTO, [IE TEBE XOPOLLIO

KAPVH ®OH BEPT, IMPEKTOP HEMELLKOW LUKOJIbl B MOCKBE, XO4ET MOBbICUTb KAYECTBO
OBYYEHNA N XN3HN B CBOEU LLIKOJIE. HEOBXOAMMBIE 411 3TOTO CPEACTBA OHA HAJEETCHA

KULTUR & LEBEN

MOAYYNTb OT CO3AAHHOW B ®EBPAJIE 3TOTO FOAA «PYMMbl MOAAEPYKKN HEMELLKOW
OKOHOMUKW». MOHWUKA XOJTAXEP, BTN

FOCMOA OOH BEPT, Bbl YXXE TPUTOJA
PYKOBOZMTE LIKONOW. YTO U3MEHMITOCH 3A
3T0 BPEMA?

Korga A Hauana paboTaTb, LWKOMa BO MHOMVX OTHO-
LeHWAx Oblna faneka oT HemeLKMX CTaHAapToB. B
¢olie CToANO BCero HeCKOMbKO CTYMbEB, B Kade —
cTapan mebenb. Moe cobecenoBaHvie C ToraaLlHIM
JVPEKTOPOM KOSl MPOXOAMIO B OAHOM U3 KNac-
COB, TaK KaK Apyroro romeLieHns Ana Takmnx Lienei
MPOCTO He Obl1o.

MNosToMy A Hauana CBO AeATeNbHOCTb C YyJlle-
HYA KOMMYHVIKATVIBHBIX V1 Dab0UMX yCNoBuIA: B Goiie
OblNM NOCTABNEHbI PSbI CUAEHNIA, KDOME TOTO, ObiN
060pyA0BaH KOHGepeHL-3ar.

[N MeHA BaxHO, UTO Mbl MOXEM NPeIoKUTb XO-
poluKe ycnosma npebbiBaHyia B LWKone. Hemewkan
[lJkona B Mockge — 370 LWKOMa NPOASIEHHOrO AHA,
NO3TOMY [TV BOMKHbI KOGOPTHO Ceds 3aech UyB-
CTBOBATb. []719 MHOTX 113 HAX ObITb LIEMbIV AEHb BHE
[loMa COBCEM He MPpOCTO. Y MHOMX 3a niedyamm -
HEeOAHOKPaTHbIE CMEHbI LIKON 1 YacTble nepeesfpl,
Y HEKOTOPbIX »K13Hb CeMbl B MOCKBe CKnaabiBaeT-
CA HenpocTo.

BTOpO# BaXKHOM 1718 MeHs BeLLbio Oblia OpraHm3a-
UMs paboTbl Hafl TPOEKTaMI. DTO MPEKPACHbI Cro-
€O 3HAKOMUTb YUALLMXCA C HEMELIKOW KynbTy PO,
A3bIKOM, HAYKOW 1 3KOHOMMKOW. OpHOBPEMEHHO
nocsie YPOKOB MpeanaraeTcA OrpOMHbIA BbIOOP
Kpy»KkoB. Korda A HauvHana pabotats, B LKOMe
[IeNCTBOBANM HECKOMBKO KPYXKKOB KMAacCUUeCKyIX
HaNpaBeHW — My3blKaNbHbIM, XyLOXKECTBEHHbIN
V1 CNOPTVIBHBIN, HO MOXHO 1 Hy»HO ObIno caenatb
ropaso bosblue.

3 KAKUX CPEACTB OCYLLECTBNAETCA
OWHAHCUPOBAHME LLIKOJNbI?

[ocynapcTeo [epmaHnV BolnenAeT CpeacTsa Ha oby-
yeHve B Hemelkon LLkone 8 Mockee no 15 ancum-
MAMHaM, HEOOXOAVIMBIM ANA CAAUV SK3aMeHa Ha aT-
TecTaT 3penocTu. Kpome Toro, Mbl 0CBOOOMAEHBI OT
APEHAHbBIX MNaTEeXeN 33 NoMeLLeHMA. Ha 3To yxoauT
OKOJ10 MOMOBMHbI GiofkeTa. OCTaBLLYIOCA MONOBM-
Hy COCTaBnAeT nnata 3a yueby no 6400 Espo. Mo
CpaBHEHVIO C APYTMK MHOCTPAHHBIMIA LLIKOMIaMIM
3TO OYeHb MaJIO.

Ha nnaty 3a yueby v B1oiKeTHbIe MOCTYNEHNA Mbl
YAOBNETBOPAEM MHOTVie CBOV NOTPEOHOCTU: OMfa-
Ty NOMELLEHNI, 3apMNaThl DYKOBOLACTBA U yUMUTENEN.
CyLLeCTBEHHbIE JeHbI YXOAAT Ha OXpPaHy.

Bonblue BCero cpefcTs mMbl TPATUM Ha 3aprnatbl.
Y Hac 40 yumtenen nommmo npenogasarene 15
OCHOBHbIX MPEeMETOB, TakoM COCTaB 0OXOAMUTCA

Deutsche Schule Moskau

Ham B 19 MmnnoHa espo. B Gnvkaiiwve ropl
3apnnaTy NPUAETCA NOBLILLIATb, €CIN Mbl XOTVIM Bbl-
[lepXaTb KOHKYPEHLIVIIO C APYrMM 3apyOeKHBIMI
LWKOMamK. YumTenew cenyac He XaTaer.

Kpome Toro, Mbl XOTVIM YCWATL PaboTy Haf Npoek-
TaM ¥ MPOJOKNTB OCHALLEHYE LUKONbI, 3T0 Tpeby-
€T AONONHNUTENBHBIX CPECTB.

[IE Bbl MNAHWUPYETE BPATb CPELJCTBA HA
MOBbILEHWE KOMOOPTA U HA BEQEHUNE
MPOEKTOB? MOBbICUTDb MNATY 3A OBYYEHUE?
[ne-To 6paTb WX B CpeaHECPOYHON MepcrneKT Be
6e3yCrIoBHO MPUAETCA, XOTA B YCNIOBUAX KpK3vca
3TO He NPOCTO. Ha «dakynbTaTvBHbIE» BELLY, TaKVe
Kak paboTa Ha NpoeKTamK, MoBbiLLEHME KOMPOPTa
1 HoBOe obopynoBaHvie B rof Tpebyiotca fane-
KO He 3acbnauHble Cymmbl. YT00bI rapaHTVpOBaTh
VX MOCTyMneHne, A NpuBnekna K pabote «pynny
NOAAEPKKM HEMELIKOW SKOHOMUKWY. ExkerogHomn
cymmbl B 100.000 eBpo byneT AOCTaTOuHO Ans du-
HAHCMPOBAHMA BCEX MPOEKTOB, AOMOMHUTENBHBIX
KDYKKOB 1 UaCTMYHO MpeaMeToB 0OCTaHOBKM. B
0bLLEeM Ha BCe, UTO He OTHOCKTCA K OCHOBHOMY Kyp-
Cy CPeAHEN LUKOMbI 1 OraTe NOMELLIEHNI.

lpynna onekn AomKkHa COCTOATb M3 MO MeHbLLIEN
Mepe MATU-CEeMM KPYMHbBIX KOMMaHUi B KadecTse
NOCTOAHHBIX  YYACTHVKOB, W ellle  HEeCKOMbKMX,
COTPYOHMYAIOLMX  BPEMEHHO, Ha MPOTAXEHUN
rofa. [leHbrv [OMKHbI MOCTyMaTh B BUAE NOXKePT-
BOBaHWI, a LUKOMA, COMMacHO Aorosopy, OyaeT
NPeaoCTaBNATb EXKerofgHbli oT4eT. [1nA Hac BaxHa
BO3MOXHOCTb TPATUTb 3TV IEHbIV Kak MOKHO He-
3aBKC1Mee OT BIoPOKpaTUUECKIIX MpoLieayp. Ha Ha-

Lem Beb-caiiTe v B camoli LKone OyfeT BbielueH
CMCOK BCEX CMIOHCOPOB.

[epmaHckmin nocon 1 BTTT oyeHb nomMorn MHe B
novCKe 3aMHTEePEeCOBAHHDBIX KOMMaHWIA. 3a 370 A
M OYeHb brarofapHa. [Ana JOCTVKeHWA e Ham
[IOCTAaTOYHO HalTy Bcero 20 KOMMaHWM, roToBbIX
noxepTBoBaTh B cpeaHem no 5.000 eBpo, Mo NpvH-
UMMy KpynHble — uyTb Gonblue, HebombLuve — UyTb
MeHblLUe. Ho AnA co3naHma NOCTOAHHOTO Kpyra ro-
neuuTene Ham NPULETCA elle A0NTO 1 HaMPAXKeH-
HO paboTaTb.

KAK, BAM KAMETCA, HEMELIKAA LLKOJIA

B MOCKBE BbIMNIALUT N0 CPABHEHWIO C
HEMELLKUMW LLIKONMAMMW B IPYTUX CTPAHAX?
Mocksa nmeeT ana fepmaHiv 6oblIOe 3HaueHe
C TOYKM 3pEeHNIA NOAUTUKIA 1 SKOHOMMKI. [o3Tomy
HemeLKas LWkona B Mockee — 0AHa 113 Camblx Kpyr-
HbIX HEMELIKVIX LUKOM 33 PyOexom. A cumTaio, uto
HemeLKMe KOMMaHWW AOMKHbI OTBETCTBEHHO OT-
HOCUTBCA K CBOUM COTPYAHMKaM 1 1x cembam. Ce-
ronHALHWeE JEeTV — 3TO CrefytolLee MOKomeHue, Te,
KTO 3aBTpa NpuaeT paboTaTb. V1 3a vix kauecTBeHHOe
06pa3oBaHMe Mbl BCe B OTBETe.

Hemelkne wWwkonbl B BalwnHrtoHe, [leknHe n
Bptoccene GepyT 3HauMTENBHO HOMEE BLICOKYIO
nnaty 3a obyueHvie, YUem Mbl, U NP 3TOM VIMetoT
noneuunTenbCck1e rpynnbl. Mouemy e B CTOMb
BaKHOM AN HaC rocyaapcTse, Kak Poccus, Bce
DOMKHO BbITb MHaue? )

VWL@DSMOSKAU.RU UK SL@DSMOSKAU.RU
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) AHK INTERN

JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND

ie ordentliche Mitgliederversammlung
D der  Deutsch-Russischen  Auslands-

handelskammer (AHK) stand ganz im
Zeichen der wirtschaftlichen Entwicklung Russ-
lands. Der seit Oktober, November letzten Jahres
spurbare Aufwartstrend setzt sich langsam fort. Dr.
Heinrich Weiss, der Prasident der AHK; sieht Licht
und Schatten bei der derzeitigen Entwicklung.
Einerseits hat sich die Exportstruktur unter den
Verhdltnissen der Krise mehr in Richtung Verar-
beitungstiefe gewandelt, wirken sich die Zollbe-
frelungen flr Investitionsguter seit Mitte 2009
positiv aus und ist der Wille der Staatsfiihrung zu
umfassenden Reformen splrbar. Andererseits
haben sich Korruption und Birokratie verscharft,
sind die protektionistischen MafSnahmen  star-
ker und die Investitionsbedingungen schlechter
geworden. Andere Probleme, die nach Ansicht
Weiss, die Ausldser der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise waren, teilt Russland mit allen
anderen Industrieldndern. Sein Vorschlag lautet:
JTrennt Geschéfts- und Investmentbanken, dann
bleibt das Finanzgeflige intakt, und wer spekulie-
ren will, sollte dies auf eigenes Risiko tun! Ein ent-
scheidender Fortschritt ist nach Weiss die offene
Diskussion Uber die Bekdmpfung der Korruption
im Land. Sein Credo lautet: Kampf gegen Burokra-
tie und mehr Demokratie.
Insgesamt sieht Weiss die Entwicklung positiv,
denn Russland wird auf lange Zeit auslandisches
Know-how bendtigen und die deutsche Wirt-
schaft sei gern bereit, ihr gesamtes Wissen und
ihre Moglichkeiten zur Verfigung zu stellen, um
die Modernisierungsbestrebungen zu unterstit-
zen. Auch der Vorstandsvorsitzende der AHK,
Michael Harms, spurt ,politischen Rickenwind
fur Reformen” und halt Russland nach wie vor fur
einen der groften Wachstumsmadrkte, vor allen
Dingen fur deutsche Exporteure und Hersteller.
Die eigentliche Inhalt einer Mitgliederversamm-
lung war dann schnell abgehandelt. Ausweis einer
guten Arbeit und der richtigen Entscheidungen
innerhalb der AHK waren die Annahme des Re-
chenschafts- und Finanzberichtes und des Finanz-
planes ohne Gegenstimme. Einige Verdnderung
gab es im Vorstand: neu gewahlt wurden Harald
Purainer von Schattdecor, Bernd Hofmann von
der Knauf Gruppe GUS, der auch der neue Vorsit-
zende des Komitees fUr Personalfragen ist und Dr.
Ewald Ewering von Rusmarketing, der im Februar
zum neuen Vorsitzenden des Komitees fiir Handel
gewahlt worden war. Der besondere Dank der
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Der Vorstand bei der Abstimmung.

Mitgliederversammlung galt den scheidenden
Vorstandsmitgliedern Kerstin Dauenheimer, Igor
Merkulow und Sebastian Eisenberg.

Dass die Kammer im Krisenjahr 2009 ihre An-
strengung fur die Mitglieder noch verstarkt hat,
machen nicht nur die neu gegriindeten Komitees
und Arbeitsgruppen deutlich (Migration, Gesund-
heitswirtschaft, Compliance) sondern auch der
erhebliche Mitgliederzuwachs: seit Kammergriin-
dung im Dezember 2007: 244 neue Mitglieder,
2009: 137 neue Mitglieder, 1. Quartal 2010: 37
neue Mitglieder. Trotz dieser Uberaus erfolgreichen
Entwicklung ist das Ziel fiir 2010 vor allen Dingen
die erneute Verbesserung des Mitgliederservices
und eine Steigerung auf ungefahr 700 Mitglieder.
Wie eng die Arbeit der AHK mit den Interessen
der Firmen verbunden ist, macht auch die Arbeit
der Visaclearingstelle deutlich: Gber 90 erfolgreich
bearbeitete Anfragen, die Unterstitzung der Un-
ternehmen bei der Beantragung von Arbeitsge-
nehmigungen und die Arbeit des Sotschi-Desk; in
die Unternehmensdatenbank haben schon weit
Uber 250 Unternehmen ihre Portfolios eingestellt,
deutsche Unternehmen werden bei der Auftrags-
vergabe zunehmend mehr berlicksichtigt.

In Kooperation mit dem Deutsch-Russischen Fo-
rum gelang im Anschluss an die Versammlung
ein besonderer Coup: als Gastredner konnten
der ehemalige Bundeskanzler, Gerhard Schroder
und der Generaldirektor der OOO Sewerstal und
Vizeprasident des Prdsidialrates der AHK, Alexej
Mordaschow, gewonnen werden. Schréder in-
zwischen  Aufsichtsratsvorsitzender des Nord-

stream-Konsortiums sieht die strategische Part-
nerschaft zwischen Russland und Deutschland als
malgeblich fur die Entwicklung der Beziehungen
zwischen Russland und der EU an. Deutschland,
so Schroder, kdnne eine entscheidende Rolle
bei der Modernisierung Russlands spielen und
das komplette Spektrum eines hochtechnolo-
gischen Industriestaates in die Kooperation mit
Russland einbringen. Eine Abhangigkeit der EU
und Deutschlands von russischen Gas- und Ol
lieferungen sieht Schréder nicht:,Russland hangt
in viel héherem Mal3e von den Zahlungen aus
der EU ab. Gleiche Interessen flhren zu gemein-
samem Handeln!” Ahnlich sah auch Mordaschow
die Rolle beider Lander. Zukunftig sei Deutschland
der am meisten geeignete Partner fur die Ent-
wicklung der volkswirtschaftlich bedeutenden
Schlusselindustrien Energieeffizienz, Infrastruktur,
Luftfahrt, chemische Industrie, und auch in der
wissenschaftlichen Zusammenarbeit mit den
zahlreichen in Russland tatigen Forschungsinsti-
tute und -organisationen.

Die anwesenden Unternehmensvertreter ver-
mochten die durchweg positive Einschatzung
der Situation jedoch nicht vollstandig zu teilen. Sie
sehen die Tendenzen zu mehr Protektionismus
mit Sorge: ,Internationale Wettbewerbsfahigkeit
erreicht man nicht durch hohere Einfuhrzolle’, so
der Generaldirektor der Volkswagen RUS Grup-
pe, Dietmar Korzekwa. Dem schloss sich Reiner
Hartmann von EON an, fir den eine strategische
Partnerschaft auch kritische Auseinandersetzung
bedeutet. )




ACTWIO B BTT

HEMELLKMIN BU3HEC TOBOPWUT O MEAJIEHHOM BOCCTAHOBJIEHUI POCCUMCKOM SKOHOMKM

HOBOCTW IMAJIATbI

MOCJIE KPU3UCA, BCE XXE O BO3BPALLEHNS K ZJOKPU3NCHOMY YPOBHIO AOJIXHO MPONTU
HECKOJIbKO NIET. MPE3VAEHT BT BAUMCC CHUTAET PASAENEHNE KOMMEPHECKWX

M MHBECTULMOHHBIX BAHKOB HEOBXOAMMBIM. / HEHC BENbMAH, BTI POCCHUS

yepeaHoe OOljee cobpaHne uneHos

Poccumncko-TepMaHcKom  BHELIHETOPrO-

8o nanatbl (BTT) npoxoamno nog 3Hakom
Pa3BUTUA POCCUNCKON SKOHOMMKN. OLLyTUMBIA C
OKTAOPA — HOAOPS MPOLLAOTO roAa MOAbEM Mpo-
nomkaetca. [lp. TeHpux Baicc, npesunpeHt BT,
BUANT Kak MONOXKUTENbHbIE, TaK 1 OTpULATENbHbIE
CTOPOHbI flaHHOTO pa3euTA. C OOHOW CTOPOHDI,
nof BAMAHVEM KPU3ICa B CTPYKTYpe SKCropTa 13-
MeHWnach mybrHa nepepaboTki, 0CBObOKAEHVe
OT TaMOXeHHbIX nownnH B cepeamHe 2009 1. no-
JIOKUTENBHO CKa3anoch Ha MHBECTULMAX, @ FOTOB-
HOCTb PYKOBOACTBa CTpaHbl K OOLUMPHbIM pedop-
Mam ouemaHa. C Apyron CTOPOHbI,  KOPPYyNLUmMa
1 BIOPOKPaTUA  YCUAMANCD, MPOTEKLVIOHWCTCKIE
Mepbl Y4acTUNMCh, a YCJIOBMA 1A MHBECTULMNA
yxyawunuce. pyre npobnemsl, KOTOpbIMK, MO
MHeHMIo Balica, 6bin Bbi3BaH MUPOBOW GUHAHCO-
BbIl 1 SKOHOMMYECKII Kpr3KC, Poccra pasaenaet
C OCTanbHbIMA MHAYCTPMANbHBIMA CTpaHamn. Ero
npennoxkeHve 3By4unT Tak: «Pasnennte Kommepye-
CKME V1 VIHBECTULIVIOHHbIE OaHKM, Toraa G1HaHCoBas
CTPYKTYPa He MoCTpaaeT, a kenatoLUpe «nourpatb»
TIOMKHbI f1eN1aTb 3TO 33 CBOW CUeT». PelLiaioLLmi war
Brepes, No MHeHuio Barca, 370 OTKpbITana AUCKYC-
cvia o Bopbbe ¢ koppynuvelt. Ero kpeao: 6opbba ¢
6IOPOKPATMEN 1 OOMbLLIE AEMOKPATUN.
B obuiem 1 Lienom, Balic oLieH1BaeT pa3suTiie no-
3UTVIBHO, POCCHIA B TeUeHMe J/IMTENBHOTO BPEMEHM
OyneT Hy4aTbCA B 3apyOexHbIX HOY-Xay, U Hemell-
KaA SKOHOMVKa roToBa MpefaTb ANA MOALepa-
HWA CTPEMIEHUI K MOAEPHM3ALMM CBOW 3HaHWA
V1 BO3MOXXHOCTI B MOofHOM obbeme. [peacenatens
[Mpanerna BTTT Muxasnb Xapmc roBoput O no-
nyTHOM BeTpe Ana pedopm 1 cumtaeT Poccmto no-
NpeXHeMy OfHVIM 13 KPYMHEWLIX PbIHKOB C An-
HaMMYHBIM POCTOM, NMPEXKAE BCEro 1A HeMELKOro
3KCMOPTa 1 MPOV3BOACTBA.
MNoecTka AHA ObLero cobpaHya uneHoB Obina
paccMoTpeHa  6bicTpo.  CBMAETENBCTBOM  XOPO-
el paboTbl 1 BepHbIX pelleHnin 8 BT ctano
eVHorNacHoe MpUHATVE dVHAHCOBOMO OTYeTa U
d1HaHCOBOrO NiaHa. HekoTopble M3MeHeHNA Koc-
Hymcb [paBneHra: ero uneHammn Cranm Xapanbg
MypaitHep / Lattaekop, bepHa XodmarH / Mpynna
Khayd CHI, koTopblit Takxe 6bin 130paH npeace-
Jatenem KommTeTa no Bonpocam nepcoHana, v ap.
SBasbf] IBEPUHT, HOBbIN Npeaceaatens Komuteta
no Toprosne. Ocobas bnarogapHocTs BTTT 6bina
afpecoBaHa Bblweawnm 13 [NpaeneHna KepctuH
[aysHxaiivep, Mropto Mepkynosy 1 CebacTbsaHy
AlrzeHb6epry.

B otmeueHHbI Kpusmncom 2009 roa BTTT npeanpu-
HANA LONONHUTENbHbIE MepPbl, HaMPaBNeHHbIE Ha
NOAAEPHKY CBOMX UNEHOB, CBUAETENLCTBO TOMY
- CO3AaHVe HOBbIX KommTeToB 1 paboumx rpynn
(PT' Mo MMrpaumoHHbIM Bomnpocam, Pl no Bompo-
CaM  3ApaBOOXPaHeHus, [lapTHepcTBO MpPOTMB
KOPPYNUMM), @ Takxe 3aMEeTHBIN POCT KOMMUYecTsa
UNEHOB: C MOMEeHTa OcHoBaHuA B 2007 T. B BT
BCTYNWAM 244 npeanpuatng, 137 13 KOTOPbIX Obin
nprHATHE 8 2009 1. 37 — B Nepsom keaptane 2010 1.
Hesasncmo ot gocTurHyThIX ycnexos 8 2010 1. [1a-
flaTa CTaBWT Nepef coboit Lenb yaydwnTb paboty
C dMpMamMU-UneHaMK, a Takxe YBeNMUUTb UMCIIO
yneHos A0 700. Hackonbko TecHO AeATenbHOCTb
BTIT cBA3aHa C WHTepecamm KOMMaHWI, [EMOH-
CTpYpYeT NMpYMep BM30BOrO LieHTpa: 6onee 90 ob-
pabOoTaHHbIX 3aMPOCOB, NOAAEPKKa NPeanpPUATHY
B BOMpPOCax 0dopMIIeHNA paspeLleHnin Ha paboTy,
paboTa KOHCYNBTALMOHHOTO MyHKTa «Couny; Gonee
250 duripm pazmecTnv nHGopmMaLimnio o cebe B cre-
UManbHoM Katanore Coun, BCe valle npw pacnpe-
[ieNneHnm 3aKa3oB HeMeLIKMM KOMMaHVAM OTAaeTCA
npeanoyteHme.

Bnarogapa cotpygHmnyectsy ¢ lepmano-Poccui-
cknum Qopymom BTT1 3aBepLumna cobpaHue mepo-
NpYATMEM C yyacTnem deaepanbHoro KaHunepa
B OTCTaBke [epxapaa Wpenepa n reHepansHoro
nnpektopa Cesepcrans OO0, BULe-Npe3vaeHTa
npesuaeHTckoro coseta BTl Anekcea Moppaa-
LIOBA, KOTOPbIe BBICTYNWAM C JOKNaAaMM B Kade-
CTBe noyeTHbIx rocten. Wpenep, 3aHrmatowmn 8
HaCTOALLMIA MOMEHT [OKHOCTb NpeacesaTens
HabnofaTtenbHoro coseTa KoHcopumyma Nord

.P‘, R
MoueTtHbi npe3ugenT BTN, Ap. AHapea ¢oH KHoon n npesungeHT BTN, [p. leHpux Baiicc.

Stream / CeBepHbI NMOTOK NpUAaeT cTpaterv-
yeckomy napTHepcTsy Mexay Poccunen v lep-
MaHViel BaXKHoe 3HaueHne B BOMpPOCe pa3suTuA
oTHowWeHwu mexay Poccrenn n EC. Tepmanwa, no
MHeHunto LLipefepa, MoXeT cbirpaTh peLuatoLLyto
pofib B Aene MoAepHu3aumm Poccum 1 BbICTy-
MUTb B COTPYAHMYECTBE C PocCcuel Kak BbICOKO-
TEXHONOTVMYHOE WHAYCTPUanbHOe rocyAapcTBO.
3asncnmocTi EC n lepMaHnm OT pOCCUMCKIX NO-
CTaBoK rasa 1 Hed LLpenep He BrawT: «B 60nb-
wen creneHn Poccmna 3aBuCKT OT nnatexen 13
EC. OamHakoBble MHTepech! BefdyT K obuleit Top-
rone». [oxoxee B1aeHWe poneit 0benx CTpaH v
y Mopgaluosa. [epmaHna ABAAETCA, NO MHEHWIO
[OKMaAuVvKa, caMbiM NOAXOAALLMM MapTHEPOM B
BOMPOCE Pa3BUTKA TaKMX BaKHbIX 1 KMOYEBbIX
I3 SKOHOMMKYM OTpac/iel MNpOoMbILLAEHHOCTH,
Kak 3HeproaddeKT1BHOCTb, MHOPACTPYKTYPa,
aBMalWA, XMMMUeckas MpPOMBILLNEHHOCTb, a
Takxe B COTPYAHWYECTBE C MHOMOUMCIEHHbBIMI
Hay4HO-MCCNenoBaTeNbCKUMM  MHCTUTYTaMK 1
opraH13aUnamu.
Mpu1cyTCTBOBaBLIVE MPeACTaBUTeNV  Mpeanpuis-
TUIA He CMOMAV MONHOCTBIO PA3AeUTb PafyKHYIO
OLeHKy cuTyaumn. Bbi3biBaeT 0becnokoeHHOCTb
TeHOEHUMA K NPOTEKLMOHII3MY: «KOHKYpeHToCmo-
COBHOCTM Ha MMPOBBIX PbIHKAX HENb3A JOCTWYb MO-
CPEACTBOM BBICOKVIX BBO3HbBIX MOLLITNHY, - FOBOPUT
reHepanbHbIi AnpexTop MonbkceareH PYC Mpynne
[vtvap Kopueksa. K Hemy npucoeamnHsaeTca Pai-
Hep XapT™aHH 13 komnaHny 3.0H, Ana Kotoporo
CTpaTernyeckoe MapTHepPCTBO — KpaiiHe Hemnpo-
CTOM BOMPOC. )

)



) AHK INTERN

DER NEUE VORSTAND DER DEUTSCH-RUSSISCHEN

VORSTANDVORSITZENDER:
Michael Harms, Delegierter der Deutschen
Wirtschaft in der Russischen Foderation

Michael Harms studierte von 1985 his 1991
Internationale Beziehungen in Moskau. 1993 schloss
er als Diplom - Politologe ein zweites Studium an der
Freien Universitat Berlin ab. Beruflich war er immer mit
Russland verbunden, u. a. als Sales- Manager fiir Philips
1994-95 in Moskau und im Kooperationsbiro der
Deutschen Wirtschaft in Berlin. Von 2000 bis 2007 war
er Referent im Bundesverband der Deutschen Industrie
(BDI) und Mitglied der Geschdftsflihrung des Ost-
Ausschusses der Deutschen Wirtschaft. Davon er war
zwei Jahre in Brissel im Buro des Sonderkoordinators
fur den Stabilitétspakt SUdosteuropa als Exekutivsekretér
des Business Advisory Counsil for South - Eastern Europe
tatig. Seit September 2007 ist Michael Harms Delegierter
der deutschen Wirtschaft in der Russischen Féderation.

MPEACEQATEND MPABJIEHUA:

Muxaanb Xapmc, rnaBa lMpepacraButenbcrea He-
MeLiKoil DKoHomuKK B Poccuiickoii Gepepauun
C 1985 no 1991 roapl Mixasnb Xapmc v3ydan Mexay-
HapoaHble oTHoweHwA B Mockse. B 1993 rogy nonyumn
BTOPOW AMMNMOM O BbiCLEM 06Pa30BaHN MO CrieLanb-
HocTi nonuTonor B CBoboaHoM YHMBepcuTeTe bepnn-
Ha. B 1994-95 paboTan mMeHemxepom Mo Npoaakam B
MOCKOBCKOM Mpe/CTaBuTeNbCTBe KoMmaHy Philips v B
Btopo no Koonepatyin HemeLKoi SKOHOMVIKY B bepnn-
He. C 2000 no 2007 6bin pedepeHtom B DenepansHom
Coto3e HemeLKol npombineHHocTr (BDI) 1 uneHom
npasneHna BOCTOYHOrO KOMUTETa HEMELIKO SKOHOMM-
Ki1. 3aTem iBa rofa nposen 8 bropo CnelikoopayHatopa
MakTa cTabrnbHocTM Ans FOXxHOM v BoctouHoi EBpors
B bptoccene B AOMKHOCTM MCMONHUTENBHOMO CeKpeTa-
pA [1enoBoro KOHCYNbTaLVIOHHOO coseTa A KOxKHOM
11 BoctouHolt Esponbl. C ceHTabps 2007 rofa Mixasnb
Xapmc faBnAeTcA maeoit [peacTasntensctBa Hemell-
KoW DkoHoMMKI B Poccniickorn Qenepatim.
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SCHATZMEISTER:

Jorg Bongartz, Vorstandvorsitzender
Deutsche Bank Ltd., Moskau

Jorg Bongartz ist seit 1982 bei der Deutschen
Bank in verschiedenen Positionen tétig. Derzeit
ist er Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bank
Ltd, Moskau. Neben der Leitung des Vorstands
betreut er russische Banken und Versicherungen
im Bereich Unternehmensfinanzierung (Investment
Banking). Dartber hinaus steht Jorg Bongartz
dem Firmenkundengeschéft der Deutschen Bank
in Russland vor, das aus den Bereichen Cash-
Management, Handelsfinanzierung,  Treuhand-
sowie Wertpapiergeschéfte besteht.

Jorg Bongartz ist seit Marz 2007 Schatzmeister der
AHK.

KA3HAYEN:

Wopr Bonrapru, Mpepcepatens npaenesns
Deutsche Bank Ltd., MockBa

C 1982 roga Vopr Bowrapty pabotaet B Deutsche
Bank Ha pa3nunuHbix [OMKHOCTAX. B HacToswmi
MOMEHT OH — npefcefaTens npasneHya Deutsche
Bank Ltd. B Mockse. [Tommnmo pyKOBOACTBa Npas-
JIEHNEM, OH KOHCYNBTUPYET POCCUIACKME OaHKN 1
CTPaxoBble KOMMaHWK No Bomnpocam GUHaHCMPO-
BaHVA WMHBECTVLMIA Vlopr BoHrapTL, oTBevaeT 3a
paborty Deutsche Bank ¢ poccuitckimmn KnveHtamu,
paboTaloLLMM B chepe YrpaBReHns HaMUHOCTbIO,
GUHAHCVPOBAHKA TOProBbIX OTHOLLEHWI, onepa-
UMiA C AoBepUTENbHBIMA 1 LieHHbIML Gymarami. C
MapTa 2007 roga Mopr BoHrapTL — KasHauein BTT.

Wilfried Anders, Leiter der Reprasentanzen
von Finnlines Deutschland GmbH

Wilfried Anders wurde 1955 geboren. Er schloss die
Hohere Kaspische Seekriegsschule in Baku und die
Seekriegsakademie in Leningrad ab. Seit 1995 ist er
Leiter der Reprasentanzen von Finnlines Deutschland
GmbH in St. Petersburg und Moskau; verantwortlich
fur Aufbau und Entwicklung eines Linienverkehres
mit Fracht-Passagier-Fahren zwischen Deutschland
und St Petersburg sowie Fahrterminals in St
Petersburg seit Februar 1997. Seit 1998 ist er
aktives Mitglied im VDW, engagierte sich in der
Arbeitsgruppe StPetersburg und ist seit 2009 Leiter
der Arbeitsgruppe ,Zoll, Logistik und Hafenbetrieb”
sowie Vorsitzender des Beirates der Filiale Nord-West
der deutsch-russischen AHK.

Bunbdpup AHaepc, rmaBa npeacTaBUTENbCTBA
Finnlines Deutschland GmbH

Bunbdpua AHoepc poaunca 8 1955 rogy. 3akoHumn
Kacnmitckoe Boicuee BoeHHo-Mopckoe Yumnuiule B
Baky v BoeHHo-Mopckyio Akagemuio B JleHMHrpa-
pe. C 1995 oH pykoBOAUTENb MPEACTABUTENBCTB
komnaHum Finnlines Deutschland GmbH 8 lMeTep-
6ypre 1 B Mockse. B Kpyr ero oTBeTCTBEHHOCTM
BXOAWT CO3AaHVIe 1 Pa3BUTVE PECOBOrO MapoM-
Horo coobuieHnsa Mexay lepmaHuven 1 Poccrield,
a ¢ despana 1997 roga — Takke CTPOUTENBCTBO
NapoMHbIX TepmmnHanos 8 lNetepbypre. C 1998 1. oH
CTan akTvBHbIM UneHom CHS |, Bklounncs B aes-
TeNbHOCTb pabouelt rpynnbl Cotoza 8 ClMeTepbypre
1 ¢ 2009 r cTan npeaceaatenem KommteTa «lamox-
Hs, JlorncTiKa v MopToBas AeATENbHOCTb» a Takke
npencenatenem Coseta Ceepo-3anagHoro Ou-
nvana BTT.



HOBOCTW MAJIATHI

HOBbI COCTAB NPABJIEHWA POCCUICKO-TEPMAHCKON
BHELIJHETOPFOBOI/I [ANIATDI

Ewald Ewering, Leiter der Rusmarketing GmbH
Dr. Ewering wurde in Ochtrup/Westfalen geboren
und sammelte schon 1986 erste praktische
Erfahrungen auf dem russischen Markt. Von 1991
bis 1996 war er Reprasentanzleiter der Messe
Dusseldorf. 1995 zdhlte er zu den Griindern des
Verbandes der deutschen Wirtschaft und leitete
von 1995 bis 1997 das Aullenhandelskomitee.
1997 grindete er die Rusmarketing GmbH,
Uber die er zahlreiche deutsche Export- und
Marketingunternehmen auf dem russischen Markt
vertrat. Zwischenzeitlich implantierte er mehrere
russische Firmen im Bereich der Lebens- und
Genussmittelwirtschaft auf dem russischen Markt.
Desgleichen war er zudem beim Absatzmarketing
als Durchflihrungsgesellschaft fur zahlreiche Events
offentlicher Auftraggeber aus Deutschland tétig.
Mitte Februar 2010 hat Dr. Ewering wieder den
Vorsitz des Handelskomitees tibernommen.

3Banbp 3BepuHr, rasa Rusmarketing GmbH
[p. SsepuHr poaunca B . OxTpyn / Bectdanuia n
MIMEET OMbIT PabOThl HA POCCUINCKOM PbiHKe 1986
ropa.C 1991 no 1996 oH 3aHMMan AOMKHOCTb rMaBbl
npencTasmuTenscTBa Messe Dusseldorf. B 1995 rogy
Ap. 2BepuUHr Obin OAHVM 13 ocHoBaTtenelt Coto3a
HEMELIKOM 3KOHOMMKM 1 BO3MaBAAn KommteT no
BHelUHel Toprosne. 1997 oH ocHoBan Rusmarketing
GmbH, B pamkax KOToporo npeacTasnsn MHOro-
UMICNEeHHble HemeLKMe SKCMOPTHbIE U MapPKETUH-
rOBble KOMMaHWM Ha POCCUMCKOM PbIHKe. 3a 3TO
BpemA OH YKPenun No3uLmm MHOMX POCCUIACKIX
npeanpuATAN B OTPaCcM NLLEBOW MPOMBILLIEH-
HOCTU W [AeNMKaTeCoB Ha POCCUMCKOM PblHKe. B
06nacT MapkeTuHra coblta OH YacTo BbICTyMan
OPraH13aTOPOM MHOMOUMCAIEHHBIX MEPOMPUATIN
MO NOPYYEHVII0 HEMELIKIX MPEANPUATUIA.

B cepenuHe despans 2010 Ap. IBEPVHT BHOBb BO3-
rnasmn KommuTeT No Toproene.

Andrej Gontscharow, Leiter der Reprasentanz
DZ BANK Moskau

Andrej Gontscharow wurde 1969 in Jewpatoria/
Krim geboren, studierte als Wirtschaftsingenieur
fur Seefahrt in Tallinn/Estland, siedelte 1991 nach
Deutschland Uber. Er absolvierte eine Ausbildung
zum Bankkaufmann in Hamburg und ein Studium
zum Bankfachwirt in Frankfurt. Seit 1994 ist er in
verschiedenen Positionen und an verschiedenen
Orten fUr die DZ Bank tétig. Seit 2002 leitet er die
Représentanz der DZ BANK in Moskau. Er war
jahrelang im Komitee fur Finanzdienstleitungen des
VDW, dem er seit Dezember 2006 vorsitzt, aktiv. Seit
Mérz 2007 ist er Mitglied des Vorstandes.

AHpgpen ToHYapoB, ANpPEKTOp NpeAcTaBUTENb-
crBa DZ BANK, MockBa

Anpgpel [oHyapos poamnca 8 1969 rogy 8 Esna-
TopUK, KpPbIM, M3ydan MHXEHEPHBIN MeHemKMEHT
MOPCKMX MepeBo30K B TanmHe, 3CToHuA, B 1991
nepeexan xu1Tb B [epmaHuio. B fambypre npolen
0byueHMe Ha Crlyallero 6aHka, 3aTem NPOAOKAN
6aHKoBCKoe 0bpa3oBaHme Bo OpaHkdypte. C 1994
pabOoTaeT Ha PasMUHBIX JOMKHOCTAX 1 B Pasfny-
Hbix drnmnanax DZ Bank. C 2002 pykosoanT npe-
ctaButensctBom DZ BANK B Mockse. [lonrue roabl
pabotaeT B KommTeTe MO QMHAHCOBBIM YCyram
CH3, ¢ nekabpa 2006 B KauecTse ero nNpencenare-
na. Cvapta 2007 uneH lNpasneHus.

\ N

Bernd Hofmann, Direktor fiir Verwaltung und
Personal, KNAUF Service GmbH

Nach einem Studium der physikalischen Optik
und Betriebswirtschaft in  Leningrad, limenau
und Dresden war Bernd Hofmann zehn Jahre in
verschiedenen Funktionen bei,Carl Zeiss” Jena und
13 Jahre in den Keramischen Werken Hermsdorf
tatig. Ab 1993 wechselte er zur Firma KNAUF, wo
er den Geschéftsbereich GUS malgeblich mit
aufgebaut hat, der heute mit ber 7000 Mitarbeitern
erfolgreich in der GUS arbeitet. Seit einigen Jahren
Ubt er hier die Funktion des Direktors fUr Verwaltung
und Personal aus.

BepHpa XopmaHH, AMpeKTOp N0 afMUHUCTPa-
uum n nepcoHany, KNAUF Service GmbH

Mocne v3yueHra OY3MUECKON OMTUKM W SKOHO-
MUKV Npeanpuatua B JleHnHrpage, MnbveHay v
[pe3neHe bepHn XodmaH 3aHMMaN pasnnuHble
JOMKHOCTI B TeueHVie ecATV NeT B KomnaHm «Carl
Zeiss» Vlera v TpyHaguaTy net Ha Mpeanprativ no
NPOV3BOACTBY Kepamuky Xepmcaopd. B 1993 oH
nepeten B komnanuio KNAUF 1 npyHan akTeHoe
y4acTvie B GOPMMPOBaHUM 1 pa3BnTIM B13Heca Ha
pbiHkax CHI, rae Ha npeanpuatvax KNAUF cerogHa
ycneluHo TpyaaTca 6onee 7000 coTpyaHMKos. Mo-
cnefHve HeCKOMbKO NeT bepHp XodmaH 3aH1maeT
JOMKHOCTb [VPeKTopa Mo NepcoHany W aaMyHi-
cTpaumm.
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Natalja Kasperskaja, Vorstandsvorsitzende
Laboratorija Kasperskogo ZAO

Natalja Kasperskaja studierte angewandte
Mathematik an der Moskauer Hochschule fur
elektronischen Maschinenbau. 1994 begann sie
ihre Tatigkeit am wissenschaftlich-technischen
Zentrum KAMI, wo sie das Management des
Antiviren-Projekts AVP tibernahm (im November
2000 wurde AVP in Kaspersky Anti-Virus
umbenannt). 1997 wurde sie Mitbegrinderin
und CEO von Kaspersky Lab, 2007 wurde sie
zum Chairman of the Board of Directors ernannt.
Natalja Kasperskaja gehort zu den bekanntesten
und meistgeschatzten  Personlichkeiten der
russischen [T-Industrie.

Haranba Kacnepckas, npepacepartenb npas-
nenns 3A0 «JlabopaTtopusa Kacnepckoro»
Hatanba Kacnepckaa 13yyana npuKknagHyio ma-
TemaTnky 8 MOCKOBCKOM MHCTUTYTE 3NEKTPOH-
HOro MalMHOCTPOeHwMA. B 1994 oHa Hadana pa-
60TaTh B HayuHO-TEXHMUYeCKoM LieHTpe KAMMU,
A€, B YaCTHOCTW, PYKOBOAMNA MPOEKTaMu Mo
CO3[aHNI0 aHTVBMPYCHbIX MPOrpamm (8 Hosbpe
2000 oHu 6binv NeperMeHoBaHbl B AHTVBYIPYC-
Hble Mporpammbl

Kacnepckoro). B 1997 oHa ctana coocHosatesb-
HULEN 1 UCMONHUTENbHBIM AMPEKTOPOM J1abo-
patopun Kacnepckoro, 8 2007 Obina 13bpaHa
npeacefatenem CoBeta AVPEeKTOPOB KOMMaHNM.
Hatanba Kacnepckaa NPUHABNEXWT K unciy
Hanbonee 13BECTHbIX V1 aBTOPUTETHBIX MEPCOH B
poccuncKkon [T-nHaycTpmn.
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Gilinter Liepelt, Geschéftsfiihrer AJZ
Engineering GMBH

GUnter Liepelt war von 1972 bis 2000 in
verschiedenen Positionen fur Carl Zeiss Jena
tatig. 2000 wechselte er als Geschaftsfuhrer
zu AJZ Engineering GmbH Jena, der er seit
2002 vorsitzt. GUnter Liepelt verflgt Uber
eine umfangreiche Russlanderfahrung durch
Projektentwicklung. Akquise und Realisierung
zahlreicher Investitionsprojekte in  Forschung,
Lehre, Umwelt, Life Sciences und Medizin. Er ist
Ehrendoktor der Technischen Universitdt — Gorny
Institut Plechanow — in St- Petersburg.

GUnter LiepeltarbeitetimVerband der Deutschen
Wirtschaft seit dessen Griindung bis heute (AHK)
aktiv mit.

MNoHTep Jlunenst, rengnpextop AJZ
Engineering GMBH

C 1972 no 2000 roabl ltoHTep Jlnnenst 3aHn-
Man pasnuuHble NOMKHOCTM B komnaHum Carl
Zeiss Jena. B 2000 oH cTan reHavpekTopom AJZ
Engineering GmbH Jena, ¢ 2002 - npeacenare-
nem npasnenna. ObnagaeT OOMbLIMM OMbITOM
peanvizaunm pasnnuHbiX NMPOeKToB B Poccuu.
MpunBnekan Cpeactsa v pPeanr3oBbiBan MHO-
XKEeCTBO WMHBECTULIMOHHbBIX Mporpamm B chepe
HayUHbIX MCCNEeAoBaHWA, 0byYeHus, SKONoruu,
OUOTEXHONOTUI 1N MeANLIMHBL. [TOYETHbIV JOK-
Top CaHKT-MeTepbyprckoro ropHOro MHCTUTYTA
M. [nexaHosa. B Coto3e HeMELIKOV SKOHOMUKM
ltoHTep JIMnenbT akTMBHO PaboTaeT ¢ MOMeHTa
€ro OCHOBaHMA 1 BMIOTb A0 NPeobpPa3oBaHus
B BTT1.

Dr. Dietrich Moéller, CEO und Prdsident von
Siemens Russland und Zentralasien sowie
Senior Vice-Prasident der Siemens AG

Dr. Dietrich Moller ist seit 1991 fur die Siemens
AG in verschiedenen Positionen tdtig. Von
2000 bis 2006 war er Prasident der Trains
Division bei Siemens Transportation Systems.
Seit April 2006 ist er CEO & Prasident von
Siemens Russland und Senior Vice - Préasident
der Siemens AG, Deutschland. Seit Dezember
2006 ist er Vorsitzender des Komitees fur
Unternehmenspraxis des VDW und der AHK und
seit Mdrz 2007 Mitglied des Vorstandes des VDW.
Seit Grindung der AHK ist Dr. Moeller ebenfalls
deren Vorstandsmitglied.

Op. Autpnx Mennep, leHepanbHbIN ANpPEKTOP
1 npe3upaeHT Siemens B Poccum u LieHTpanb-
HoI A3un, a TaKXKe NepBblil BULle-Npe3ngeHT
Siemens AG

C 1991 ropa a-p Autpux Ménnep paboTaeT Ha
Pa3NNYHbIX JOMKHOCTAX B KOMMaHuK Siemens
AG. C 2000 no 2006 roabl oH 6biN Npe3naeH-
Tom Trains Division B nofgpa3sgeneHun Siemens
Transportation Systems. C anpena 2006 OH AB-
NAETCA WUCMONHUTENbHBIM AUPEKTOPOM U Mpe-
3ngeHTom Siemens Poccurs, a Takke rmaBHbIM
BMLe-NpesunaeHTom Siemens AG, Tepmanma. C
nekabps 2006 oH npeacepatens Komuteta no
npeanpuHmaTensckon npaktnke CH3 n Te-
nepb BT, ¢ mapta 2007 oH uneH [NpaBneHus
CH3. C momeHTa ocHoBanua BT g-p Ménnep
BXOAMT B COCTaB ee [1paBneHus.



Jiirgen Mopert, Leiter der Reprdsentanz
der Wintershall Holding AG in Moskau
Jirgen Mopert wurde 1952 in Brandenburg
geboren. Seit 1991 ist er flr die Wintershall AG
tatigundkoordinierte unteranderem Programme
zur strategischen Zusammenarbeit mit Gazprom.
Im April 2000 Ubernahm er die Leitung der
Reprasentanz Wintershall Holding AG in Moskau.
Jirgen Mopert engagierte sich jahrelang aktiv
im VDW, seit Mdrz 2008 ist er Vorsitzender des
Komitees fur Kultur- und Offentlichkeitsarbeit
der AHK.

lOpren MénepT, pykoBoauTenb MOCKOBCKO-
ro npepcraButenbctBa Leiter Wintershall
Holding AG

tOpreH Ménept poamnca 8 1952 rogy 8 bpaH-
aeHoypre. C 1991 roga oH paboTaeT B KOMNaHUM
Wintershall AG 1 cpean npouero KoopanHMpY-
eT NporpamMmbl CTpaTerMyeckoro CoTpyaHuYe-
cTBa C [aznpomom. B anpene 2000 roaa oH cTan
pyKoBOAMTENEM MOCKOBCKOrO MpefcTaBuTeNb-
ctea Wintershall Holding AG. Ha npotsaxeHun
MHorux net tOpreH Ménept akTnBHO paboTaeT
B CH>. B mapte 2008 oH cTan npefcenatenem
KommTeTa no KynbType 1 CBA3AM C 0bLiecTBeH-
HocTblo BTTI.

Dr.Thomas Mundry, Partner Norr
Stiefenhofer Lutz
DrThomasMundrystudierteRechtswissenschaften
an der Freien Universitdt Berlin, wo er 1991
promovierte. Seit 1994 ist er fUr internationale
Anwaltskanzleien in Moskau ttig. 2006 trat er
als Rechtsanwalt und Partner in das Moskauer
Blro der Anwaltskanzlei Norr Stiefenhofer Lutz
ein. Er verflgt Uber breite Erfahrungen bei der
Beratung von Investition- und anderen Projekten,
die westliche und russische Unternehmen in der
Russischen Foderation durchfiihren. Er ist Autor
zahlreicher Verdffentlichungen zum russischen
Wirtschaftsrecht und halt regelmalig Vortrage zu
Themen aus diesem Bereich.

Dr. Thomas Mundry ist Mitglied des Vorstands und
Vorsitzender des Rechtskomitees der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer.

O-p Tomac MyHapu, naptHep ¢upmbl Norr
Stiefenhofer Lutz

[-p Tomac MyHapw m3yyan npaso B Csobog-
HOM YHuBepcuteTe bepnuHa, 8 1991 rogy 3a-
Wt Tam ke aucceptaumio. C 1994 paboTaeTt B
MeXAyHaPOAHBIX aABOKaTCKMX Blopo B Mockae.
B 2006 rogy ctan aABOKaTOM M MapTHEPOM B
MOCKOBCKOM 610p0  afaBOKaTCKon dupmbl Norr
Stiefenhofer Lutz. Y Hero obLIMPHBIA OMbIT B 06-
NACTV KOHCYNBTUPOBAHUA MHBECTULMOHHBIX ¥
LpYrnx NPOEKTOB, KOTOPbIE 3amnafHble 1 POCCHii-
CKMe KOMMaHWK OCyLLecTBAAtoT B Poccun. ABTop
MHOrOUMCIEHHbBIX NyONMKaLWA 1 BbICTYNAEHWA
no npobneMam POCCUIACKOTO XO3AMCTBEHHOTO
npasa. [-p Tomac MyHapw uneH [Npasnexns un
npeacenatenb NPaBoOBOro KommteTa Poccumincko-
[epmaHckon BHelwHeToproson anatbl.

HOBOCTW MAJIATHI

Harald Purainer, Generaldirektor 00O
Schattdecor Russland, Tschechov

Harald Purainer absolvierte von 1990 - 1995
sein  betriebswirtschaftliches ~ Studium  an
den Universitdten  Regensburg und  Pavia
(Italien). Von 1996 bis 1998 war er Assistent der
Geschéftsleitung von Schattdecor in Thansau
und Ubernahm 1999 die Verantwortung flr das
Controlling der Schattdecor Gruppe. Im Jahr 2000
erfolgte seine Berufung als Geschéftsfihrer von
Schattdecor Russland. Als Generaldirektor von
Schattdecor Russland verantwortet er Aufbau
und Fuihrung der russischen Produktionsstandorte
des international tdtigen Unternehmens, das
Weltmarktfihrer fir bedruckte Dekorpapiere
ist. Seit dem 1. September 2009 ist er auch fur
den Finanzbereich der Schattdecor — Gruppe im
Vorstand verantwortlich.

Xapanbp MMypaiiHep, reHepanbHbI ANpPEKTOp
000 Schattdecor Russland, r.4exos

C 1990 no 1995 Xapanba lNypaiiHep obydanca B
yHuBepcuTeTax Perercoypra v Maswia (tanna) Ha
oTaeneHun akoHomMukK npeanpuatva. C 1996 no
1998 — aCCUCTEHT NCMONHUTENBHOIO OMPeKTOpa
Schattdecor B TaHzay, 8 1999 Bo3rnasun otaen
KOHTponNMHra pynnsl KomnaHwmin Schattdecor.
B 2000 rozy oH Obin Ha3HauYeH UCMONHUTENbHBIM
avipekTopom Schattdecor Russland. Aenssck ce-
rOfHsA reHepanbHbIM AvpekTopoM Schattdecor
Russland, Xapanbg MypaiiHep oTBeuaeT 3a co3na-
HWE 1 PYKOBOACTBO MPOV3BOACTBEHHbBIMI MAIO-
WaAKaMM MeX1yHapoAHOro NpeanpuATHA, KOTO-
poe ABNAETCA NMAEPOM Ha MUPOBOM PbIHKE MO
NPOM3BOACTBY fekopaTBHOW Bymarn, 8 Poccum.
C 1 ceHTabps 2009 OH Takke oTBEYaeT 3a GpUHaH-
COBble BOMPOCHI rpynmbl komnaHui Schattdecor
B NPaBEHN.
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André Scholz, Managing Partner Russland/
GUS, RodIl & Partner

André Scholz ist als Wirtschaftspriifer und Steuerbe-
rater seit 1997 bei Rodl & Partner in Mittel- und Ost-
europa tatig. Die Aktivitdten in Russland und der GUS
leitet er seit 2003. Seine beruflichen Schwerpunkte
liegen in der Prifung von Jahresabschliissen nach
deutschen und internationalen Rechnungslegungs-
standards sowie der Unternehmensbewertung und
Transaktionsberatung. André Scholz ist neben ver-
schiedenen Vortragstatigkeiten und Verdffentlichun-
gen zur russischen Rechnungslegung als Vorsitzen-
der des Komitees flir Steuern und Rechnungslegung
aktiv. Er ist seit 2005 Mitglied des Vorstandes des
VDW bzw. der AHK.

Axpp> Wonby, ynpasnsiowmii naptHep B Poc-
cun/CHI, Rodl & Partner

C 1997 ropa AHape LLonbly paboTaeT B KOMMaHWM
Rodl &Partner B kauecTse ayauTopa U KOHCYsbTaHTa
no Hanoram B LleHTpanbHoi 1 BoctouHow EBpone.
C 2003 roaa oH pyKOBOAWT AeATENbHOCTHIO GUPMbI
B Poccum 1 CHI. B ero komneTteHumo BXOAWT Npo-
BEepKa rofloBOM OTYETHOCTM COMIACHO HEMELKMM
1 MEXOyHapOAHBIM CTaHAapTam OyxyueTa, Takxe
OLleHKa NPEeANPUATUN 1 KOHCYNbTaLMmM Npv COBep-
LWeHU TpaH3akumi. Momrumo ceoelt npodeccmo-
HasIbHOW [eATeNbHOCTY 1 HaNMCaHWA MybnmnKaLmii
Ha Temy POCCUIICKON GYHAHCOBOM OTYETHOCTY, AH-
ape Wornbl akTviBHO yuacTByeT B paboTe KomnteTa
M0 Hanoram 1 GUHAHCOBOW OTUETHOCTY B KauecTse
ero npeacenatend. C 2005 rofa oH ABNAETCA une-
Hom [pasneHma Cotosa / BIT.
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Jochen Scholz, Geschéftsfiihrer der 000
,TUV SUD Russland”

Jochen Scholz leitete von 1998 bis Anfang 2008
die Reprasentanz der Deutschen Management
Akademie  Niedersachsen (DMAN) und von
2004 bis 2008 gleichzeitig die Reprdsentanz des
Landes Niedersachsen in der RF. Seit 2008 ist er
Geschéftsfihrer der OO0 ,TUV SUD Russland” Die
000 TUV SUD Russland bietet Unterstiitzung
bei der Einfihrung und die Zertifizierung von
Qualitdtsmanagementsystemennachverschiedenen
Standardsin derProduktion und bei Dienstleistungen
an. Sie erprobt, testiert und kontrolliert die Qualitat
von Produkten aller Branchen.

Jochen Scholz ist Mitglied des Vorstandes der AHK.

MoxeH LLionbL, NCNonHNTENbHDIN ANPEKTOP
000 «TUV SUD Russland»

C 1998 no 2008 MoxeH LLonbLy bbin pyKoBOAMTENEM
npeacTaBUTeNbCTBa HeMelKom akagemmni MeHen-
»KMeHTa 3emnin HupkHss Cakconvs (DMAN) n ogHo-
BpemeHHo ¢ 2004 no 2008 rogbl pykoBoauTenem
npenctasnTensCTaa 3emnv Hukrsaa CakcoHus B PO.
C 2008 on reraupextop OO0 «TUV SUD Russlandy.
Ta KOMMaHVA OKa3blBAET MOAAEPKKY MPW BbIXOAE
Ha PbIHOK 1 CEPTUDMKALIMM CUCTEM MEHEPKMEHTA
KaueCTBOM COMMacHO PasfinuHbIM - CTaHdapTaM B
NPOMbILLNEHHOCTV 11 B Chepe ycnyr. OHa npoBoauT
anpobaunio, TeCTUPYeT 1 KOHTPONVPYET KauecTo
NPOAYKLMM BO BCEX OTPACSIAX.

Vioxen LLonsL Asnaetca uneHom Mpasners BTT.

Erwin Trinkl, Senior Vice President fiir
Government und Public Relations von
METRO GROUP Russland

Erwin  Trinkl wurde 1947 geboren und st
gelernter  Einzelhandelskaufmann.  Wahrend
seiner Tatigkeit fir METRO Cash & Carry Austria
unterstiitzte er die Expansion des Unternehmens
in die Turkei, Ungarmn und Rumdnien. Er begleitete
den Markteintritt nach Kroatien. Von 2001 bis
2008 war er Geschéftsfihrungsmitglied und
Verwaltungsdirektor von METRO Cash & Carry in
der Russischen Foderation. Seit 2009 ist er als Senior
Vice President fir Government und Public Relations
von METRO GROUP in Russland verantwortlich. Mit
dem VDW verband Erwin Trinkl eine enge Beziehung
gegenseitiger Unterstitzung.

SpBuH TpUHKNb, CTapLMii BULe-NPe3ngeHT No
CBA3AIM C 061L€CTBEHHOCTbIO 1 NPaBUTE/IbCTBOM
B KomnaHnu METRO GROUP, Poccna

3p8KH TprHKb poannca 8 1947 rogy, nonyuwn an-
MIOM CreupraniicTa no Po3HMYHON Toprosne. B ne-
pviop ceoeit pabotsl 8 METRO Cash & Carry Austria
OH 3aHMMANCA 3KCMaHCKeR KOMMaHM1 8 TypLmio,
Berrputo 1 PymbiHuio. CogelicTeoBan BCTynneHmMo
KOMMaHW1 Ha pbiHoK Xopeatum. C 2001 no 2008
6bIN UNEHOM AMpeKTOpaTa 1 yrpaBnatoLLM ANPeK-
Topom METRO Cash & Carry 8 Poccuiickoi Depepa-
umn. C 2009 rofa 3aHMMaeT AOMKHOCTb CTapLuero
BYLIe-Npe3vaeHTa Mo CBA3AM C OOLIECTBEHHOCTBIO
1 ¢ npasutensctBom METRO GROUP B Poccnn. C
CH3 SpBuHa TpUHKNA CBA3bIBAIOT TeCHbIe ABYCTO-
POHHE OTHOLLIEHUA.
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RAUSCHENDE BALLNACHT

er Ball der deutschen Wirtschaft wuchs in diesem
D Jahr Uber alle seine bisherigen Mal3e hinaus. Die

Zahl der Gaste, der Sponsoren, die Vielfalt des Pro-
gramms, der Unterhaltung — all das Uberstrahlte alle bishe-
rigen Balle. An die 500 Gaste feierten am 13. Februar die 13.
rauschende Ballnacht. Und obwohl der Ball sich zu einem
gesellschaftlichen GroRereignis entwickelt hat, knlpfte er
an viele gute Traditionen an, sodass sich langjahrige Wie-
derholungstater gleich zu Hause fuihlen konnten.
Neben einem erstklassigen Showprogramm, kamen auch
die Tanzeinlagen nicht zu kurz: Angefangen mit Walzer,
Uber klassische Tanze bis hin zum Pop der Gruppe Wia
Respublika wurde fir jeden Geschmack etwas geboten.
Wem es im Saal zu laut wurde, der traf sich im Foyer zu
Plausch bei einer Zigarre und einem Wodka der Marke
,Schneekonigin®
Oder aber er kehrte im Porzellan-Cafe der Kéniglichen
Porzellan-Manufaktur (KPM) ein, wo die Besucher mit
Leckerbissen aus dem Schokoladenspringbrunnen ver-
wohnt wurden. Den Damen stand aufRerdem eine Make-
Up-Station von BeYu zur Verfligung.
Mit dem ,Uberlebenspaket” konnte den Géasten dann
auch auf dem Heimweg und am nachsten Tag nicht mehr
viel passieren. StiSes, Kosmetika, Getranke, Kaffee, Lekti-
re und der Film zum Valentinstag kamen von den Firmen
Rittersport, Haribo, Nestlé, Tchibo, Schwarzkopf & Henkel,
Russian Tradition, Schneekdnigin, Verlagshaus Burda und
Bayer Polymers Russia.

DIHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr.
und AHK-Vorstandsvorsitzender Mi

n Wanslebe
ael Harms.




3ToMm rofly 6an HemeLKOW SKOHOMVKM MpeB30oLlen Bce OXMAaHs

M BCe npedbidyliMe Hawwy 6anbl. YMcno rocteir, CMOHCOPOB,

pa3HooOpasve Mnporpamvbl 1 pasBreveHnii — Bce ObIO Ha
Bbicouarilem yposHe. 13 despana 500 roctei oTnpasgHoBanu Haw 13-i
no cyeTy 6an. 3a 3TM rofpl OH CTan KPYMHbIM CBETCKMM COBbITUEM, HO
NOABUINCE Y HETO 1 CBOW TPAAMLMM — TaK UTO 3aBCerfaTam yxxe UyBCTBYIOT
cebs 30ecb GakTUUECKM Kak JoMa.
oy-nporpamma Oblna MepBOKMACCHOW, M, Kak BCErAa, rocTM MHOro
TaHUEBaNM: HauMHanM C BafbCa, MOTOM ObiAM Knaccuueckre 6GanbHble
TaHUpl, @ 3aKOHUMNOCh BCe BeCebeM NOA MOr-My3blKy rpynrbl Pecnybnmka.
CnoBoMm, BCe BKyCbl Obinn YAOBNETBOPEHSI. Te, And Koro B obLiem 3ane Obino
LWYMHOBATO, BCTpeUanuch B doiie, AerycTmpys curapsl 1 BoAKy «CHeXHas
Koponesa». Elle MoxHo 6bino nointn B «Mapdoposoe Kade» Koponesckon
dapdoposoit MaHydakTypbl (KPM) 1 MoOnakomMmnTeCA MMPOXKHbIMK - 113
«LIOKOMAAHOro GOHTaHa». Kpome Toro, BM3aXKMCTbl KOCMETUUECKON MapKW
BeYu nomoranu fjamam NoAnNpaBuTb MaKUsXK.
Ha npolaHbe rocT nomydyans TPaAULMOHHbIA «Maek», YTobbl XBaTIO
cvn nobpaTbCa JOMOV U MPOXUTb Ceaylowmii AeHb 6e3 3ab0T. Tam Obini
CNaAOCTN, KOCMETVKA, HAMUTKW, Kode, KHIM 1 QUibM, MOCBALLEHHBIN AHIO
Ceatoro BaneHtuHa. Bce 310 o1 dmpm: Rittersport, Haribo, Tchibo, Schwarz-
kopf & Henkel, Pycckue tpapmnumm, CHexxHas Koponesa, V13natenbekiin Aom
Burda 1 Bayer Polymers Russia.

HOBOCTW MAJIATHI )




AHK INTERN

»> ,INNOVATIVE ENTWICKLUNG DES RUSSISCHEN
VERKEHRSSYSTEMS”

Am 26. Februar traf sich der stellvertretende russische Verkehrsminister und
Staatssekretdr Sergej Aristow mit Vertretern der deutschen Wirtschaft zu einer
ersten Diskussionsrunde in der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.
Mit von der Partie waren neben Mitarbeitern des Ministeriums auch Vertreter der
Organisationen Rosavtodor, Rosmorport und Gilde der Expediteure, die zu einem
groRen Teil fur die Umsetzung der staatlichen Programme verantwortlich sind.
Der Wirtschaftsboom der 2000er Jahre hat die Ruckstdndigkeit der
russischen Infrastruktur klar zum Vorschein gebracht. Die Modernisierung des
Verkehrswesens ist die Grundvoraussetzung fur die von Prasident Medwedew
geforderte Modernisierung und Diversifizierung der gesamten russischen
Wirtschaft. Dies machte Sergej Aristow in seinem Vortrag, in dem er die
Transport-Entwicklungsstrategie bis 2030 vorstellte, deutlich. Ein Anliegen der
Regierung bei allen Mal3nahmen st es, russische Technologie nicht aulSen
vorzulassen. Westliches Know-how ist erwiinscht, benétigt aber ebenfalls eine
Anpassung und Uberarbeitung auf die russischen Gegebenheiten. Im Falle
satellitengesteuerter Verkehrssysteme erhofft sich die russische Regierung
offensichtlich sogar einen Technologieexport. GLONAS, so hofft Minister Aristow,
konne bald GPS ablosen.

Wichtig fr den westlichen Teil Russlands ist der Stralenbau. Hier ist die staatliche
Behorde Awtodor federfiihrend. Bis 2015 sollen knapp 34 Milliarden Euro in
grol3e foderale StraBenbauprojekte flieBen, berichtete Alexander Nosow von
Awtodor. Dazu gehdren etwa die Strecke M4 von Moskau nach Krasnodar, der
Umbau der Strecke M3 in Richtung Kiew, der Ausbau der Transit Strecke durch
Weilrussland bis Moskau und die neue SchnellstralSe von St. Petersburg nach
Moskau. Hier erhofft sich Awtodor eine Finanzierung in Form von PPP - Projekten,
denn die grolSen Stral3enverbindungen sollen alle mautpflichtig werden und
mit langfristigen Konzessionsvertrdgen den Investoren schmackhaft gemacht
werden.

Der Ausbau der Hafeninfrastruktur ist ein weiterer Bereich in dem deutsche
Unternehmen viel Erfahrung mitbringen. Deutsch-russisches Vorzeigeprojekt
ist die Fahrverbindung zwischen Sassnitz, Baltijsk und Ust-Luga und der damit
verbundene Hafenausbau. Besonders der Bau der Nordstream-Pipeline wird der
Ostsee- Region neue Impulse geben. Damit wdchst aber auch der Bedarf an
multimodalen Warenumschlag und richtig platzierten Logistikzentren, um die
Waren an ihr Ziel zu bringen.

Erneuerungsbedurftig ist auch das 87.000 km lange Bahnnetz. Nicht einmal
die Halfte der Strecke ist elektrifiziert, viele Loks und Passagier- sowie
GUterwaggons mussen ausgewechselt werden. Im Entwicklungsprogramm
der Russischen Foderation fur die Eisenbahn ist von einem Investitionsbedarf
von 380 Milliarden Euro bis 2030 die Rede.

Welchen Einfluss die neugegriindete Zollunion auf die weitere Entwicklung
der Transportstrome zwischen Westeuropa und Russland haben wird, bleibt
abzuwarten.

> ,4MAHHOBALIOHHOE PA3BUTHE POCCHICKOIA

TPAHCMOPTHOM CUCTEMbI”

26 despans B Poccuiicko-TepmaHckon BHelwHeToprosol Manate co-
CTOANCA NepPBbIV KPYIblil CTON C y4acTVeM 3aMeCcTUTeNs MUHUCTPA
TpaHcnopTa PO u roccekpetapa Ceperea ApucTosa M npencTtaBu-
Tene Hemeukoro 6m3Heca. C POCCUINCKOM CTOPOHbI, KPOME TOro,
B KPYrioM CTose MpUHUMaNW yyactne COTpyAHVKM MUHUCTepcTBa
TpaHcnopTa, NpeacTasuteny PocasTogopa, PocmopnopTa, Mnbanu
nepeBO3YMKOB, OTBETCTBEHHblE 33 BbIMONHEHMWe TrOCYAaPCTBEHHbIX
nporpamm B CBOem CekTope.

DKOHOMMYecKnit 6ym 2000-X rof0B OTUETNMBO BbIABUA HEPA3BUTOCTb
POCCUICKOM MHOPACTPYKTYpbl. MoaepHM3aumsa TPpaHCMOPTHOW CK-
CTEMbI — BaXHellee yCnoBMe MOAEPHM3aUMM 1 AnBepcudurKaLmm
BCEW POCCUINCKOWN SKOHOMUKM, HEOOXOAMMOCTb KOTOPOW MOCTOAHHO
noavepkmsaeT npe3naeHT Measenes. 370 e ObINO MOHATHO U 13 AO-
knaga Ceprea ApncToBa, B KOTPOM OH MpeAcTaBu cTpatervio pas-
BUTUA TpaHcnopTa 4o 2030 r. [Tpy 3TOM poCCUINCKoe NpPaBUTENbCTBO
CTPEeMUTCA OCYLWeCTBAATL BCE MEPOMNPUTHA NMPU aKTVBHOM YuacTum
DOCCUNCKMX TEXHONOMMI. 3anafHble HOY-Xay MPUBETCTBYIOTCA TOXe,
npwv yCNOBUN KX afanTauum 1 NepecTponKy Nof POCCUINCKKE peanmi.
A B Cflyyae C HaBMrauMoHHbIMK cucTemamn Poccua gaxe cobupaetca
CTaTb IKCMOPTEPOM TEXHOMOMMI. APUCTOB CUMTAET, UTO CNYTHMUKOBAA
cuctema [TTOHACC B ckopom BpemeHu Morma Obl NOTECHUTb C PbiHKa
cuctemy GPS.

[na 3anagHon uvactn PO ocobyio akTyanbHOCTb MMEET [OPOKHOe
CcTpouTenbCTBO. Beayllylo ponb 34ecb UrpaeT rocyaapcTBeHHoe
yupexnaeHve Pocastopop. 1o cnoeam ero npeactasutens, AnekcaH-
Apa Hocosa, k 2015 . Ha CTPOUTENBCTBO KPYMHBIX defepanbHbiX as-
ToTpacc byaeT BblAeneHo 34 mnpg espo. B uncne npoyero, 370 Tpacca
M4 MockBa—KpacHogap, pekoHCTPYKUMA TpacChl M3 no Knesckomy
HanpaBneHwuto, pacluMpeHne TPaH3UTHOW Tpaccol yepe3 benopyc-
cuto 4O MOCKBbBI, CTPOUTENBCTBO CKOPOCTHOW MarnmcTpanu MockBa—
Metepbypr. ABTOAOP HafeeTca NpuBeys K HUM dUHaAHCHpPOBaHNe B
pamKax YacTHO-TOCYAapCTBEHHOrO NapTHEPCTBA, MOCKOMbKY MHOrVe
HOBble MarucTpanu 6yayT MAaTHbIMK U TOCYAapCTBO XOueT chenatb
MX NpvBReKaTenbHbIMU ANA WHBECTOPOB, 3aK/0UMB AONTOCPOYHbIE
KOHL|eCCMOHHbIE JOrOBOPbI.

MopaepHM3aLma NOpPTOBOro X03AMCTBa — elle ofHa cdepa, B KOTOPOM
y HemelKoro 61sHeca nmeeTca HeEMano OnbiTa W LieHHbIX HapaboToK.
Xopownm nNprmMepomM CTano POCCUIACKO-TePMaHCKoe MapoMHOe CO-
obujeHne mexay 3accHuTUeM, banTnitckom v YcTb-Jlyroi n ceazaHHan
C 3TUM MOAepPHM3auUmMa NopToB. HoBble MMMYNbChl A1A BCEro 6anTuii-
CKOro pernoHa AacT CTpouTenbCTBo Tpybonposoaa Hopactpum. Mpn
3TOM OCTPO BCTaHeT BOMPOC OpraHmn3aumm MyasTUMOAANbHOM TPaHC-
NMOPTUPOBKM FPY30B 1 CTPOUTENBCTBA NOTUCTUYECKMX LIEHTPOB, YTO-
6bl OCTaBNATb TOBAPbI MO HAa3HAUYEHMIO.

MopnepHW3rpoBaTb HEOOXOAMMO U KeNe3HOAOPOXHYI0 CeTb, KOTOpasn
cevyac HacumTbieaeT 87.000 KM. DnekTpUGULMPOBaHbI U3 HUX eABa
N nonosuHa. Kpome Toro, Heobxoanmo 0bHOBAATL BOMbLIYIO YacTb
NTOKOMOTVMBOB, MAaCCaXXMPCKKX 1 TOBAPHbIX BaroHOB. porpamma pas-
BUTWA POCCUNCKINX XKeNe3HblX AOPOr NpeaycMaTpmBaet, uto Kk 2030 r.
06bem HeOOXOANMbBIX MHBECTULNIA cOCTaBuT 380 MNpA eBpo.

Y70 KacaeTcA HeAaBHO OCHOBAHHOrO TaMOXEHHOro Colo3a, TO MoKa
He ACHO KaK M HAaCKOMbKO OH MOBAMAET Ha TPaHCMOPTHbIE MOTOKM
mex gy 3anagHow EBponon n Poccuren.
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»> IM DIALOG MIT DER WIRTSCHAFT

Am 21. Januar traf sich
der Deutsche Botschaf-
ter Walter Jirgen Schmid
mit Vertretern der Wirt-
schaftzur Diskussionsver-
anstaltung,Der Botschaf-
ter im Dialog mit der
Wirtschaft’ die die AHK
Russland nun schon zum

achten Mal in Koopera-

tion mit der Deutschen

Botschaft organisierte.
Ein groes Anliegen war es den Unternehmern tber neue Visabestimmungen
und maogliche Erleichterungen, besonders im Bereich der Arbeitsvisa informiert
zu werden. Weitere Themen waren die Diskussion Uber einen WTO Beitritt
Russlands, mogliche Zusammenarbeit im Energiesektor, die Entwicklung des
Mittelstands in Russland, sowie die Perspektiven flr Investitionen deutscher Un-
ternehmen in Russland. Das zahlreiche Erscheinen der Unternehmensvertreter
zeigte wieder, wie wichtig eine Fortsetzung des Dialogs ist.

Botschafter Dr. Walter Jiirgen Schmid und der
Leiter der Wirtschaftsabteilung, Ekkehard Brose.

HOBOCTW MAJIATHI

.>» B AUANOTE CBU3HECOM

21 aHBapAa nocon lfepmanun 8 Poccnn Banbtep tOpren Wmng BcTpe-
TUNCA C NpefcTaBuTenamu 6u3Heca. Bctpeua nop HassaHvem «[lo-
con B Auanore ¢ 6M3HeCOM» MPOLWa yxe B BOCbMOW pa3 1 bbina
opraHu3oBaHa Poccuicko-fepmarckon BT coBmecTHO € Hemel-
KMM NOCONbCTBOM. [loBOAOM ANA BCTpeyn Hbina HeOOXOAMMOCTb
Pas3bACHWUTb MPeAnpUHMMTanenamM HOBble Mpasufiax BM3BOro pe-
KMMa 1 BO3MOXHOCTW ero ynpouleHnsa, 0COOeHHO B OTHOLWEHWM
pabounx Bu3. Cpeamn Apyrux Tem, 06CyKAaBLIMXCA C MOCOM, ObINo
scTynneHune Poccnn B BTO, nepcneKkTunBbl COTPYAHMYECTBA B 3HEP-
reTMyeckoMm CekTope, pa3BuTue cpefHero 6u3Heca B Poccuu, a
TaKkKe NepcrneKkTVBbl HeMeLKNX MHBECTULWIA B POCCUICKYI0 SKOHO-
MUKY. Ha BCTpeuy NpuLLINo oYeHb MHOMO NpeacTaBuTenel busHeca,
YTO B OUEpeHON pa3 NoATBEPAMIO BaKHOCTb MPOAOIKEHNA STOTO
amanora.

> RUSSISCHE INITIATIVE ZUR EINHALTUNG GEMEINSAMER
COMPLIANCE - PRINZIPIEN GESTARTET

AHK-Prasident Dr. Heinrich Weiss im Gesprach mit Brook Horowitz,
Direktor des IBFL

Am 10. Marz initiierten das International Business Leaders Forum (IBLF), die
Deutsch-Russische Auslandshandelkammer (AHK) und die Association of Eu-
ropean Business (AEB) zusammen mit der Amerikanischen Handelskammer
den Start einer gemeinsamen Vereinbarung zur Einhaltung bestimmter Com-
pliance - Prinzipien im Geschéftsleben in der Russischen Féderation.

Das Ziel dieser Vereinbarung ist es, die Anstrengungen der Unternehmen
und Wirtschaftsverbande im Kampf gegen die Korruption zu vereinen, um
Risiken zu minimieren und langfristig eine gesunde Konkurrenzsituation auf
dem russischen Markt zu schaffen. Grundlage der russischen Initiative bilden
die Prinzipien der Partnering Against Corruption Initiative (PACI), die 2004 auf
Initiative des Weltwirtschaftsforums (WEF), Transparency Internationals und
des Baseler Verwaltungsinstituts entworfen und beschlossen wurden.

Der Prasident der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer, Dr. Hein-
rich Weiss, betonte in seiner Ansprache die Bedeutung diese Initiative fUr die
Wirtschaft in Russland und rief die deutschen, russischen und internationalen
Unternehmen dazu auf, sich an der Kampagne zu beteiligen und sich durch
ihre Unterschrift freiwillig zur Einhaltung der allgemeingdiltigen Compliance-
regeln zu verpflichten. Nur so kdnne langfristig ein fairer Wettbewerb in Rus-
sland gesichert werden.

>» OBBABNEHA POCCUIACKAA WHWLIMATUBA 110 COB/TOAEHNIO Ob-
WWX IPUHLLANOB KOPMOPATUBHOW STUKIA NPU BELAEHUW KOMMEP-
YECKOW AEATENBHOCTU

MexayHapoaHbii dopym nupepoB 6usHeca (IBLF), Poccuitcko-
fepmaHckana BHewHeToprosas nanata (AHK), Accoumnauma Esponein-
ckoro 6usHeca (AEB) coBmecTHO ¢ AmepukaHckol Toprosoi Mana-
Ton B Poccum 1 POCCUNCKMM MHCTUTYTOM AMPEKTOPOB) BLICTYNUAN
10 mapTa 2010 1. c HMLMaTUBOM 3aKNtoYyeHna CornatieHns o cobnio-
OEHVV NPUHUMNOB KOPNOPATUBHOWM 3TUKK NPpY BEAEHUN KOMMepYe-
CKOW aeATeNbHOCTM Ha Tepputopun Poccuinckoin Gepepaunu.

Llenb cornawenuna — o6beanHWUTb YCUANA Pa3NNYHBIX SKOHOMMYe-
CKUX obbeanHeHu 1 NpeanpuATniA B bopbbe C Koppynuven ana
MUHUMU3aUUM KOMMEPUYECKMX PUCKOB

n obecneyeHna JONrOCPOYHON 3A0POBON KOHKYpPEeHLMN Ha poc-
CUCKOM pblHKe.

3a ero oCHOBY NpefIoKeHo B3ATb NMPUHUKMNL [MapTHepcTBa NPOTUB
koppynuuu (Partnering Against Corruption Initiative, PACI), pa3pa-
6oTaHHble 1 NpuHATbIe B 2004 . N0 MHULMATMBE BCeMUPHOro 3Ko-
Hommnueckoro ®opyma (WEF), Transparency International n bazenb-
CKOro MHCTUTYTa YnpasneHua.

HokTop leHpux Bancc, MNpesngeHT Poccuincko-fepmaHckon BHew-
HeTOpProsoi ManaTkl, B CBOeM obpalleHnr 0CObeHHO NoAYepKHYI
3HaueHne JaHHOW MHMLMATUBEI ANA SKOHOMMKK Poccumn 1 npusBsan
POCCUIICKME, HEeMeLKMe 1 BCe WHOCTPaHHble KOMMaHWK MPUHATbL
yyacTue B MHMUMATKBE ¥ CBOEWN MOAMUCHIO MOATBEPAUTL Cornacue
Ha cobniogeHne oOWNUX NMPUHLUMMNOB BHYTPEHHErO KOHTPONA Aes-
TeNbHOCTU Ha NpeanpuATHK. TONbKO TaknM 06pa3om MOXKeT ObITb ra-
paHTMpOBaHa Npo3pavuHas 1 3dPeKTUBHaAA KOHKYpeHUuA B Poccun.
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AHK INTERN

R

FLEET-PRESENTATION VOLKSWAGEN GROUP RUS

19. MAI; 11.00 UHR, moskau, SwissoTEL CONFERENCE-CENTRE
Die Volkswagen Group Rus vereint auf dem russischen Markt die vier
Marken des Konzerns - Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Audi und Skoda. Bereits im vergangenen Jahr startete im 2006 errichte-
ten Werk in Kaluga die Vollproduktion.

Am 19. Mai 2010 wird die Volkswagen Group Rus zum ersten Mal inte-
ressierten Unternehmen das gesamte Markenprogramm prasentieren
sowie Testfahrten und intensive Beratung anbieten.

NAHERE INFORMATIONEN: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

MPE3EHTALIA OOJbKCBATEH IPYMN PYC

19 MAA, 11.00, MoCKBA, KOHOEPEHLI-LEHTP FOCTUHHLIbI SWISSOTEL
®onbkcBareH lpynn Pyc 06beanHAET Ha POCCUIICKOM PbIHKe 4 MapKu
KoHUepHa - DonbKcBareH/nerkosblie aBToMo6unu, ®onbKcBareH/rpyso-
BOW TpaHcnopT, Ayau n LWkoga. B npownom rogy Ha oTKpbiTom B 2006
ropy 3aBope B Kanyre 6b1710 3anyLieHO KOMNIeKCHOe NPOV3BOACTBO.
19-ro mas 2010 B pamkax npeseHTauun QonbkeareH lpyn Pyc BnepBble
npeacTaBUT 3aMHTEPECOBaHHBIM NPeANPUATUAM BCe 4-MapKuM 1 NX
nporpammbl, BKJlloYas TecT-ApaiiB 1 NOAPO6GHOE KOHCYNbTUPOBaHMe.
N0oAPOBHAA NHOOPMALIA: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

1. MARKTERKUNDUNGSREISE ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

17. —21. MAI, moskau

Im Rahmen der Initiative des Bundeslandwirtschaftsministeriums (BMELV)
zum Erhalt der Exportforderung fiir die deutsche Agrar- und Erndhrungs-
branche in Russland arbeiten seit Ende vergangenen Jahres die Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer und der ehemalige CMA-Mitarbeiter
in Russland zusammen. Zur Unterstiitzung vor allem klein- und mittelstan-
discher Unternehmen werden zu unterschiedlichen Themen Marktanaly-
sen erstellt, Kooperationsborsen, Store checks, Informationsbriefings und
Rundtischgesprache mit Vertretern des Handels organisiert. Der Fokus der
ersten Markterkundungsreise ist die Vermarktung deutscher Weine und Ka-
seprodukte, zu der wir interessierte deutsche Hersteller herzlich einladen.
NAHERE INFORMATIONEN: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

1. 03HAKOMUTENbHAA MOE3JKA / TPOJ0BONbCTBEHHAA OTPAC/b
C17-TO 10 21-E MAHA, mocksa

B pamkax nHuumatnebl DegepanbHoro MmHUCTEPCTBa 3KoHOMMKY (BMELV) no
nopAepKe HeMeLKUX NpeAnpUATNIA arpapHON 1 MPOAOBONLCTBEHHON OTPaC/N
B Poccun ¢ KoHua npouwioro roga Poccuincko-TepmaHckas BTI cotpyaHmnyaet co
cneyuanicTom, paHee paboTaBLUMM B LIEHTPaIbHON MapKETUHIOBOI OpraHu3a-
uum cenbckoro xosaincrtea (CMA). B nomolLb Manbim 1 cpefHUM NpeAnpuATAAM
B Pa3nMYHbIX OTPaCcNAX NPOBOANTCA aHaNN3 PbIHKa, OPraHN3yIoTCA KOHTaKTHble
6UPXKY, 3HAKOMCTBO C PO3HNYHBIMU CETAMU, MHPOPMaLMOHHbIE 6prdUHIM 1
KpyrTble CTOMbI € NpeAcTaBuTenamu Toprosan. Qokyc nepBor o3HaKomuTenb-
HOI1 NOe3[KN — 3TO NPOABIPKEHNE Ha PbIHKE HEMELIKIX BUH 1 CbIPOB, K y4acTHio
B KOTOPOM Mbl NpUIiallaem 3auHTepecoBaHHbIX HEMeLKUX Mpoun3BoauTenei.
NoAPOBGHAA UHOOPMALINA: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

2. MARKTERKUNDUNGSREISE ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

14. —18. JUNI, moskau

Der Fokus der zweiten Delegationsreise 2010 ist die Vermarktung
deutscher Fleisch- und Wurstwaren, zu der wir interessierte deutsche
Hersteller herzlich einladen.

NAHERE INFORMATIONEN: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

2. 03HAKOMUTENBHAA NOE3LKA / TPOAOBONbCTBEHHAA OTPAC/Ib
14 -18 VNKOHA, mockea

Dokyc BTOpoii 03HaKoMuTeNbHOI noe3akn 2010 — NnpofBIKeHe Ha PbIHKe MAC-
HOl NPOAYKLMI 1 Konbac HemMeLKOro NPou3BOACTBa, K y4acTuio B MoesaKe npu-
rNalaTcA HeMeLKKe NPOoN3BOANTENN.

M0APOBHAA NHOOPMALIA: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

13. DIALOG-SYMPOSIUM: GREENTECH — LEITINDUSTRIE DER

ZUKUNFT

21. — 23 . M Al , MOSKAU, HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS

Das Thema des 13. dialog-Symposiums ist die Frage, wie das Greentech-
Konzept in der deutsch-russischen Zusammenarbeit zu konkreten Er-
gebnissen fiithren kann. Zur Teilnahme eingeladen sind wieder hochran-
gige Vertreter von Wirtschaft und Politik, die den Gedankenaustausch
mit Studenten und jungen Berufstatigen aus Deutschland und Russland
suchen. Das dialog-Symposium ist ein bewahrtes Forum zum Aufbau
des deutsch-russischen Netzwerks in Wirtschaft, Politik und Verwaltung.
KONTAKT: DIALOG E.V. - VEREINIGUNG DEUTSCHER UND RUSSISCHER OKONOMEN,
E-MAIL: INFO@DIALOG-EV.ORG, WWW.DIALOG-EV.0RG

13- CUMNO3MYM NOA I MAON AUANOT-+: TPUHTEX —
BEAYLLIAA OTPAC/Ib B BYAYLLEEM

271-23 MAF, mocksa, BbIcLIAA LIKONA SKOHOMHK

Tema 13-ro cUMNO3MyMa NOA 3rA0N ANANOT+ — BONPOC, KakK KOHLIENLMA «TPUHTEX»
MOeT NPUBECTU K KOHKPETHbIM pe3y/bTaTaM B POCCUICKO-TePMAHCKOM COTPYA-
HuyectBe. K y4acTuio npurnallialoTcAa BbICOKONOCTaB/IeHHble NpeacTaBuTenn 6u3-
Heca 1 NoNINTNKK, KOTopble 3anHTepeCcoBaHbl B 06meHe MHEHNAMN CO CTYAEHTaMN
n MonoabiMu cneunanncramm 13 TepmaHVM 1 Poccun. CVIM|103|/|yM Ananor+ - 310
¢0pyM AnAa co3faHnA pOCCVIl‘/‘ICKO-rEpMaHCKOI‘/’l CEeTN KOHTAaKTOB B 3KOHOMUKE, MNOo-
JNINTNKe N ynpasieHnn.

KOHTAKT: AUANION + - ACCOLIALIA SKOHOMHUCTOB POCCHM M TEPMARYH

E-MAIL: INFO@DIALOG-EV.ORG, WWW.DIALOG-EV.ORG

AHK-GESCHAFTSREISE ,EXPORTINITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ

FUR DEN BEREICH INDUSTRIE — MULLVERARBEITUNG”
25.—28. MAI, moskay

Im Rahmen der Exportinitiativen ,Erneuerbare Energien” und ,Energieeffizienz”
unterstiitzt das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit (BMWA) Aktivitaten
zur Exportférderung deutscher Technologien und Know-hows. In Kooperation
mit deutschen und russischen Partnern fiihrt die Deutsch-Russische Auslands-
handelskammer hierzu einige Veranstaltungen durch. Die AHK-Geschéftsreise
im Rahmen der,,Exportinitiative Energieeffizienz fiir den Bereich Industrie - Miill-
verarbeitung” wird deutschen Unternehmen mit Informationsveranstaltungen
und individuellen Gesprachen mit Entscheidungstragern und potentiellen Koo-
perationspartnern einen Einblick in den russischen Markt gewahren.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR NIKITENKO, NIKITENKO@RUSSLAND-AHK.RU
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QNENOBAA MOE3[1KA BTN «3KCNOPTHAA UHULIMATUBA 110
JHEPTO3OOEKTMBHOCTH B COEPE TPOMbILLNTEHHOCTH -

NMEPEPABOTKW MYCOPA»
25-[OT10 28-E MAA, kpacnomar

HemeLkoe KauecTBO BbICOKO LIEHUTCA Ha POCCUIICKOM CTPOUTENIbHOM pbiHKe. Ha
BbICTaBKe GYAYT Takxe NpefCTaBeHbl IHBECTULIMIOHHbIE MPOEKTbI — 3TO NPefo-
CTaB/ISIeT NPeKPacHy BO3MOXKHOCTb A/l IHBECTOPOB U CTPOUTESbHBIX KOMMa-
HWIA 3aBA3aTb KOHTaKTbI. ByayT npeacTaBneHbl cnegytoLyie OCHOBHbIE Hanpase-
HUA: CTPOUTENbHbIE MaTepuanbl, CTaHKW, OKHa, ABEpY, MaTepuanbl ansa ¢pacafos,
CaHTEXHIKA, OTOMMEHNE, KIMMATNYeCKoe U BEHTUIALMOHHOE 06OpYyAOBaHME,
3NIEKTPOTEXHUKA, dacagHble 1 U3ONALVOHHbIE CUCTEMbI, BO3BEAEHME KpbiLl.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR NIKITENKO, NIKITENKO@RUSSLAND-AHK.RU



TECHTEXTIL RUSSIA, MESSE FUR TECHNISCHE TEXTILIEN UND

VLIESSTOFFE

20.-22. APRIL, MoSKAU, EXPOCENTRE, KRASNOPRESNENSKAYA NAB. 14
Die Techtextil Russia ist eine international fiihrende Fachmesse fiir
technische Textilien und Vliesstoffe. Von der Forschung und Entwick-
lung Uber die verschiedenen Materialien, Produktion, Weiterverar-
beitung und zum Recycling bis hin zu Multiplikatoren wie Verbéanden
und Fachverlagen zeigt die Techtextil das ganze Spektrum und das
Know-how der Branche sowie die Anwendungsmdoglichkeiten der
technischen Textilien und Vliesstoffe in Forschung, Industrie, Archi-
tektur und vielen weiteren Bereichen. Erganzt wird die Messe durch
das Techtextil Russia Symposium, das zahlreiche Seminare und Work-
shops zu den neuesten Branchenthemen beinhaltet.

SHK MOSCOW, MESSE FUR GEBAUDE- UND ENERGIETECHNIK

AHK EXTERN

TEXTEKCTUNb POCCUA, BbICTABKA TEXHUYECKOTO TEKCTUNA U

HETKAHbIX MATEPUAJIOB

22-24 ATTPEJTS, mocksa, SKCOLEHTP, KPACHOMPECHEHCKAR HAB. 14
TextekcTunb Poccua — 3T KpynHelilwasa B Mype cneumani3vpoBaHHas BbiCTaBKa
TEXHUYECKOro TeKCTUNA N HeTKaHbIX MaTepunanos. TexTekcTunb AeMOHCTpupyeTt
MOJHbIN CNEeKTP HOy-Xay B ﬂaHHOl}‘l OTpacnn: BKN0Yaa nuccnefoBaHnAa n pa3pa60T-
KW pasinyHbIX MaTepnanos, Npon3BOACTBO, nepepa60TKy 1 yTMnnsaguio, Coro3bl
1 oTpacneBble U3AaTeNbCTBA, a TaKXe BO3MOXKHOCTU NPUMEHeHNA TeEXHNYeCKoro
TEKCTUNA U HETKAHbIX MaTepuasoB B Hay4YHbIX MCCIefO0BaHUAX, NPOMbILLIEH-
HOCTV, apX1TEKType 1 Apyrix obnacTax. IPOJOMKUT BbICTaBKY CUMMO3UYM Tek-
CTUIb POCCMﬂ, KOTOpblﬁ npeaycmaTpuBaeT pas/inyHbie ceMUHapbl 1 BOPKLLONMbI
Ha CaMble aKTyallbHble TeMbI B ,anH0|7| oTpacn.

SHK MOSCOW, BbICTABKA CAHTEXHWUKW, OTONUTENBHOTO

20.-23. APRIL, MosKau, EXPOCENTRE, KRASNOPRESNENSKAYA NAB. 14
Die MITT ist die groBte Tourismusmesse in Russland. Alle grof3en Reiseunter-
nehmen der Russischen Foderation und der angrenzenden Lander sind auf
der MITT vertreten. In den vergangen Jahren ist zum einen das Interesse der
russischen Mittelschicht an deutschen Tourismusregionen gewachsen, zum an-
deren wird das Potenzial des russischen Quellmarktes von den grof3eren Hotels
in Rheinland-Pfalz positiv bewertet. Insbesondere im Bereich des Gesundheits-
tourismus und im Geschéftstourismus werden grof3e Chancen gesehen.

060PY10BAHUA, KOHAULINOHNPOBAHWA N NHKEHEPHOTO
060PY[10BAHUA

20-23 ATTPEJIA, mockBa, SKCTOLEHTP, KPACHOMPECHEHCKAS HAB. 14
N3BecTHble KpynHblé npon3BOANTENN CaHTEXHUKU NPeACTaBAT aKTyallbHble
TeHAGHUUN N [OCTXKEeHUA, COBpeMeHHble TeXHONOormn KOHAULMOHUPOBAHUA
BO3/lyXa B OMeLLEHNI, a TaK¥Ke OTPaCIb CTPOUTENbCTBA, PecTaBpaLyi 1 Moaep-
HU3aLMK 3AaHuiA. BonblLuoi paspen BbICTaBKM NOCBALLEH 3HeprocoeperatoLemy
oTonutesibHOMY OGOPyHOBaHVHO, a Takxe pa3BV|Ba|O|.|.le|‘/’|Cﬂ oTpacan 3Hepr03¢-
¢EKT|/|BHOCTV| 1 ApYyrum akTyasibHbIM TeMaM.

TRANSRUSSIA TPAHCPOCCUA

27.-30. APRIL, EXPOCENTRE, KRASNOPRESNENSKAYA NAB. 14

Die Transrussia, Internationale Transport- und Logistik-Fachmesse und Konfe-
renz, feiert in diesem Jahr ihr 15jahriges Jubilaum. Die groBte Transportmesse in
Russland, der GUS und den baltischen Staaten wird erneut durch das Transport-
ministerium der Russischen Foderation, den Russischen Verband der Spediteure
und anderen offiziellen Stellen unterstiitzt und trégt als besonders erfolgreiche
Veranstaltung das Siegel des internationalen Messeverbands UFI.

SVIAZ EXPO COMM MOSCOW, MESSE FUR TELEKOMMUNIKATI-
ON, COMPUTER UND BUROTECHNIK

11. -14. MA', EXPOCENTRE, KRASNOPRESNENSKAYA NAB. 14
Die Transrussia, Internationale Transport- und Logistik-Fachmesse und Konfe-
renz, feiert in diesem Jahr ihr 15jahriges Jubildum. Die groBte Transportmesse in
Russland, der GUS und den baltischen Staaten wird erneut durch das Transport-
ministerium der Russischen Foderation, den Russischen Verband der Spediteure
und anderen offiziellen Stellen unterstiitzt und tragt als besonders erfolgreiche
Veranstaltung das Siegel des internationalen Messeverbands UFI.

27-30 ATTPEJIf, mocka, SKCOLIEHTR, KPACHOMPECHEHCKA HAB. 14
TpaHcPoccus - mexpayHapofHas BbiCTaBKa Mo rpy30nepeBo3kaMm, TPaHCMopTy 1 Jo-
ructuke B Poccuy, CHI v ctpaHax bantuu, npasgHyet B 31oM rogy 15-netHuii o6unei.
KpynHeiwaa TpaHcnopTtHaa BbictaBka B Poccum, CHI n ctpaHax bantum npoxoaut
nop natpoHaxxem MuHuctepcTBa TpaHcnopta PO, Accoumaumm poccuinckmx sKcne-
AUTOPOB U ApYruX dpeaepanbHbIX CTPYKTYP 1 OTpacieBbIX accoLmaLmii. Kak oco6o
ycreluHoe MeponpusTIe, BbiCTaBKa MMeeT akkpeauTaumio BcemupHoro BbictaBoy-
Horo Coto3a UFI (Union des Foires Internationales).

(BA3b — 3KCMOKOMM 2010 MOCKBA, BbICTABKA TEJTE-
KOMMYHWUKALINOHHOT0 060PY0BAHWA, CUCTEM YTPABJIEHUA,
UHOOPMALIUOHHBIX TEXHOJTOTUW U YCNIYT CBA3U

11-14 MAX, MCKBA, SKCTIOLEHTP, KPACHOMPECHEHCKAS HAB. 14
KnioueBble TeMbl: |/|H¢OpMa|.W|OHHb|e TEXHONOrnu; npeanoXeHna B OﬁnaCTVl Tene-
KOMMYHUWKaLIOHHOro o60pyAOBaHI/|$|: TeXHVKa CBA3K, TeNIeKOMMYHUKaLUK, nepe-
Aayva AaHHbIX, TEXHNYeCKNe cpeacTBa CBA3N, pafMOTEXHUKA, PaANOaHTeHHDbI, paan-
0060pyaoBaHIe, U3MepUTENbHAA annapaTypa, UHCTPYMEHTDI, aKceccyapbl, TeXHIKa
ANA CYTHUKOBOIA CBA3Y, TeNeBU3MOHHOe 06OpYAOBaHMe, CiCTeMbl HabnloaeHus,
TeXHNKa 6€30|13CHOCT|/|, onTnyecKaa 3NeKTPOHMKa, NporpammHoe OﬁecnequMe,
O¢|/|CHaﬂ TeXHUKa, VIH¢OpMaL|V|OHHb|E cncTemMbl.
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»> DAIMLER TRUCKS BAUT LOKALE PRASENZ AUS

Die Daimler AG hat mit der Troika Dialog, Russlands fiihrender Invest-
mentbank, ein Memorandum of Understanding (MoU) zur Ubernahme
von funf Prozent der von Troika Dialog gehaltenen Anteile an KAMAZ
unterzeichnet. Damit starkt Daimler seinen Anteil an der strategischen
Partnerschaft mit dem russischen Lkw-Hersteller.

Geplant ist, dass Daimler und die EBRD die Anteile an KAMAZ ge-
meinsam Ubernehmen werden. Die Ubernahme wird zeitgleich und
in enger Koordination erfolgen. Daimler wird seinen Anteil an KAMAZ
zundchst um ein Prozent auf elf Prozent erhdhen, wéhrend die rest-
lichen vier Prozent der Anteile von der EBRD gehalten werden. Durch
diese Transaktion wird die EBRD im Aufsichtsrat von KAMAZ vertreten
sein. Die Daimler AG hat bereits seit 2009 einen Sitz im Aufsichtsrat von
KAMAZ. Uber den Kaufpreis fiir den Erwerb der finf Prozent von Troika
Dialog wurde Stillschweigen vereinbart.

Der Grundstein fur die strategische Partnerschaft von Daimler Trucks
mit KAMAZ, Russian Technologies und Troika Dialog wurde im Dezem-
ber 2008 gelegt, als Daimler zehn Prozent der Anteile an KAMAZ Uber-
nahm.

Bereits im November 2009 wurden Vertrdge zur Griindung von zwei
Joint Ventures zwischen Daimler Trucks und KAMAZ unterzeichnet.
Am ersten Joint Venture ,Fuso KAMAZ Trucks Rus” werden die Daimler
AG und KAMAZ je 50 Prozent halten und starten zundchst mit dem
Import von Fuso Lkw als Semi-Knocked-Down (SKD)-Montagesdtze
aus Japan noch im ersten Quartal 2010. Die Lkw-Produktion erfolgt am
KAMAZ Produktionsstandort in Nabereschnije Tschelny. Die Vertriebs-
zentrale des neuen Unternehmens ist in Kazan angesiedelt.

Am zweiten Gemeinschaftsunternehmen ,Mercedes-Benz Trucks
Vostok” werden die Daimler AG und KAMAZ ebenfalls je 50 Prozent hal-
ten. Die Produktion der schweren Mercedes-Benz Lkw Actros und Axor
erfolgt zundchst als SKD-Montage ebenfalls in Nabereschnije Tschel-
ny. Die Vertriebszentrale flr Mercedes-Benz Lkw sowie Mercedes-Benz
und Setra Omnibusse in Russland bleibt in Moskau. Die Produktion
der Lkw soll im zweiten Quartal 2010 starten, der Vertrieb l3uft bereits
seit Januar 2010 Uber das neue Unternehmen Mercedes-Benz Trucks
Vostok.

»> IKB LEASING FINANZIERT ,IMPRESS ART“ MASCHINEN

Das Unternehmen IKB Leasing schloss mit der SAO ,Impress Art” (in
Puschkino) einen Vertrag tber Maschinen zur Herstellung von Verpa-
ckungen mit Flex-Technologie ab. Impress Art, fihrendes Unterneh-
men in der Herstellung von Verpackungen mittels Offset Druck, er-
halt die hochtechnologischen Flexdruck- und Nachdruckmaschinen
in Verbindung mit der Eréffnung einer neuen Produktionsstrecke.
Objekt des Leasingvertrags ist eine achtfarbige Flexdruckmaschine
und ein Laminier-Gerat der spanischen Firma Comexi, ein grol3er eu-
ropdischer Hersteller mit einem breiten Angebot an Maschinen fur
die Flexotypographie, sowie zwei Einsenk-Schneidemaschinen der
deutschen Firma Kampf, Spezialist in der Herstellung dieser Gerate.
Die Maschinen, deren Kosten sich auf zwei Millionen Euro belaufen,
sind auf funf Jahre geleast.
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>»> DAIMLER AG 1 0AQ «KAMA3»» CO3JAKOT 1BA COBMECTHbIX
MPEANPUATIA B POCCUK
«[anmnep Al» 1 poccunckmin agTonponzsoantens OAO «KAMA3» 3aknio-
UYMW COMNaLLEeHNA O CO3AaHMMN ABYX COBMECTHbIX NPeanpuATMin. OCHOBOM
NOCAYXKUNO CTpaTernyeckoe napTHepcTBo mexay «Hanmnep Al», OAO
«KAMA3», rocynapcTBeHHOM Kopriopauyen «POCTeXHONOr MM U MHBECTU-
LUMOHHbIM 6aHKOM «Tpoiika [nanor», Hauano KOTOpOoMy Obll1o MOSIOKEHO B
nekabpe 2008 r. B cA3n ¢ 3T1M KoHLepH «[armnep Al» ctan BnagenbLiem
10% akumt OAO «KAMA3».
«[lamnep Al» paccmaTpurBaeT co3faHne obonx NpeanpusaTUA Kak cTpa-
TErMYecKMin Wwar K danbHeiileMy nocnefosaTeNlbHOMY PassuTUIO MpPo-
rpammbl «Global Excellence». Llensto MHMUMATVBBI POCTa ¥ 3aBOEBaHMA
PbIHKOB B paMKax 06bsasneHHor B 2005 1. nporpammbl «Global Excellence»
ABNAETCA OCBOEHVIE HOBbIX PbIHKOB C BbICOKMM MOTEHLMANOM Pa3BUTIA U,
Tem CamblM, yKpenneHue rnobanbHoro npucyTcTaua «danmnep Al» - roso-
puT AHapeac PeHwwnep, uneH NpaenenHna koHuepHa «[anvnep Al»
«[anmnep Al» n OAO «KAMA3» BnagetoT no 50% akumi COBMECTHOIO
npeanpuatma «®y3o Kama3z Tpakc Pyc», wTab-kBapTMpa COBMECTHOrO
npeanpuatMa dygeT pacnonoxkeHa B KasaHu. Oba napTtHepa BIOXWAM B
npeanpuAatue no 4,1 MiH espo.
CoBMeCTHOe NpefnpuATYe HaYHET CBOIO AeATENbHOCTb MO UMMOPTY Ma-
WMHOKOMIMNEKTOB 13 ANOHWY, MPOU3BOACTBY 1 CObITY IErkoro rpy30Boro
asTomobuna Fuso Canter ¢ cornacua aHTVMOHOTMONBHOMO KOMUTETA Yyxe
B nepsom keapTane 2010 r. AsTomobunb Fuso Canter byget cobrpatbca
B HabepexHbix YenHax, Ha 3asoae OAO «KAMA3», B TO Bpems Kak LieH-
TpasbHbIM 0dUC NPoaaK PacnonoXMTCs B KasaHu.
BTopoe coBmecTHOe NpeanpuaATe UMEET He MeHblUee 3HaueHne Ana 3a-
BOEBaHMA POCCUINCKOTO PBIHKA, AVHAMMKa KOTOPOro OLEHVBAETCA BECbMa
BbICOKO B CBA3M C HaMeUaloLMMCA NMOABEMOM SKOHOMUKN.
«[anmnep Al» 1 OAO «KAMA3» nprHaanexat no 50% akumm «Mepcenec-
BeHu Tpakc BocTtok», 06a npoun3zsoamtens snoxunv 8 CM no 5,9 mnH eBpo.
[MpoKr3BoACTBO TAXKENbBIX MPY30BbIX aBTOMObMNen Mercedes-Benz Actros v
Axor cHauana byneT oCyLLeCTBAATLCA METOLOM KPYMHOY3M10BOM COOPKM B
HabepexHbix YenHax Ha npoun3soacTseHHbIX MOLHOCTAX OAO «KAMA3,
LleHTpanbHbIn oduc npodak rpy3osbix asTomobunein Mercedes-Benz, a
Takke aBTobycoB Mercedes-Benz 1 Setra HOBOro coBmecTHOro npeanpu-
ATnA bynet HaxoanTbca B Mockse.

»> WK NU3NHT OUHAHCUPYET 06OPY0BAHUE

ONA «<UMMPECCAPT»

Komnanua VKB JTn3nHr 3akntoumna KoHTpakT ¢ 3A0 «Mmnpecc ApT» (r.
[MyWKMHO) Ha NOCTaBKY 06OPYAOBaHWA ANA NPOV3BOACTBA YNAKOBKM C
“cnonb3oBaHnem dbnekcotexHonorui. Mimnpecc ApT, Beayliee npep-
NpUATHE NO BbIMYCKY YMAaKOBKKM Crocobom odceTHoin neyatn B Mog-
MOCKOBbeE, MprobpeTaeT BbICOKOTEXHOMOMMUYHOE dreKkconeyaTHoe 1
nocneneyaTHoe 0bOPyAOBaHVE B CBA3W C OTKPbITMEM HOBOrO Hamnpas-
fleHVA NPOM3BOACTRA.

MpeameToM NM3KHra CTana BOCbMUKpacoUHasa dnekconeyaTHaa mallw-
Ha ¥ NaMMHATOP MCMNaHCKOM KomMnaHum Comexi, KpynHOro eBponei-
CKOro MPOM3BOAMTENA LUMPOKOrO CreKkTpa 0bopyaoBaHua ana dnek-
cotmunorpaduii, a Takxke ase 6obMHope3aTeNbHble MallWHbI HEMELIKOM
drpmbl Kampf, cneumanmnsnpyioleinca Ha Bbinycke AaHHOro B1aa o06o-
PYAOBaHMA.

CToVMMOCTb Cleflku CocTaBnsaeT okono 2 miH espo. ObopynosaHue
nepenaeTca B IM3VHI CPOKOM Ha MATb NeT. JoroBop 3aknoueH B eBpo-
NencKomn BantoTe.
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>» MAGISTERS BAUT GERMAN DESK AUS

Die Rechtsanwaltskanzlei Magisters, gab
die Ernennung von llona Zekely als Part-
nerin und Leiterin des German Desk in
der Ukraine bekannt.

Gemeinsam mit dem Partner Clemens
Schlotter in Moskau, der im November
zur Kanzlei kam, wird llona Zekely das
Angebot von Magisters flr deutschspra-
chige Mandanten erweitern und Unter-
nehmen aus Deutschland, Osterreich
und der Schweiz bei ihren Anliegen in der GUS rechtlich beraten.
Bevor sie zu Magisters kam, arbeitete llona Zekely als geschéftsfiihren-
de Partnerin in der Kiewer Niederlassung der Wiener Kanzlei Schénherr,
wo sie internationale Mandanten und Projekte betreute und vielfdltige
organisatorische Bereiche leitete, wie Finanzen, Marketing, Business
Development und Human Resources.

>»> MAGISTERS PACLLIVPAET NPEACTABUTE/IbCTBO

fOpnanyeckan dnpma Magisters 06bABMMNA O HazHadeHWn VinoHbl 3ekenu
NapTHEPOM 1 PyKOBOAMTENEM HEMELIKOrO NPeACTaBUTENBCTBA B YKPaHNHE.
C npwxogom MnoHbl 3ekenu v ee MOCKOBCKOTO MapTHepa KnemeHca
LnoTTepa, KOTopbI Hauan paboTaTb B KOMMaHMM C HOABPSA, pacluMpAeTCs
CMWCOK YCIYT ANA HEMELIKOA3bIUHbBIX KIMEHTOB, U KOMMaHW 13 fepMaHny,
AscTpumn 1 LBenuapum cMoryT nonyyaTb KOHCYNbTaLMK MO MHTEPeCYto-
VM 1X NPaBoBbIM Bonpocam CHI.

Ho npwxoga B Magisters MnoHa 3ekenn ABnAnacb  NapPTHEPOM-
pacnopaamnTenem B KMeBCKOM NpefCcTaBuUTeNbCTBE BEHCKOM OpUANYECKO
KomnaHum Schoenherr, rae oHa paboTana ¢ 3apybeXxHbIMY KOMMAHUAMM 1
NpPOEeKTaMV 11 BeNa OpraHn3aLUmoHHyIo AeATeNbHOCTb MO HECKOMBbKIM Ha-
NPaBNeHNAM, TaKUM Kak GUMHAHCbI, MapKETUHT, pa3BuUTMe B13Heca 1 Yeno-
Beueckue pecypchi.

»> RODL & PARTNER

Kasachstan ist als grof3ter Staat Zentrala-
siens und wichtiger Rohstoffproduzent,
vor allem im Bereich der Erdgasforde-
rung, ein dullerst wichtiger Markt mit
groBem Zukunftspotential. Kasachstan
rlckt immer stdrker ins Licht westlicher
Investoren. Das internationale Bera-
tungs- und Prifungsunternehmen Rodl
& Partner hatin Almaty, Kasachstan, seine
insgesamt 84. Niederlassung eroffnet. Es
ist die erste Niederlassung der auf Rechtsberatung, Wirtschaftspriifung
und Steuerberatung fir international tétige deutsche Unternehmen
spezialisierten Gesellschaft. Die Niederlassung wird von Rechtsanwalt
Nikolai Knorr geleitet. Im Fokus steht eine umfassende Rechts- und
Steuerberatung sowie Outsourcingleistungen fur deutsche Unterneh-
men in Zentralasien.

Kasachstan ist bereits das neunzehnte Land in der Region Mittel-/Ost-
europa/Zentralasien, in dem Rodl & Partner eine Niederlassung eroff-
net.Rédl & Partner ist hier an allen wesentlichen Investitionsstandorten
deutscher Unternehmen prasent und gilt damit als fihrende deutsche
Beratungs- und Prufungsgesellschaft in der Region.

Das Rodl & Partner Team in Almaty besteht derzeit aus vier Mitarbei-
tern und bietet seinen Mandanten Rechts- und Steuerberatung, die
Ubernahme der Buchfiihrung, Finanzbuchhaltung/ Rechnungswesen,
Lohnbuchhaltung, Personalverwaltung, Zahlungsverkehr, sowie lau-
fendes internes Berichtswesen an. In einem zweiten Schritt wird auch
die Wirtschaftsprifung, einer der vier Kernbereiche bei Rodl & Partner,
hinzukommen.

> RODL & PARTNER

Byayun KpynHenwmnm rocynapcTsom B LieHTpanbHOM A3nn 1 BaxHENLWNM
MOCTaBLUMKOM CbiPbs, B MEPBYIO ouepesb, B 06nacTi fobblun NPUPOAHO-
ro rasa, KasaxcraH ABnaeTca KpalHe BaKHbIM PbIHKOM C OOMbLLUVM NOTEH-
LManom pa3suTtuA. KasaxcTaH BCé vallle nonafaeT B nose 3peHus 3anagHbix
MHBECTOPOB. MexayHapoaHaa KOHCANTMHIoBasA KomnaHua «Peans 1 Map-
THepb» OTKPbINa B AnMaThl, Ka3axcTaH, CBOM HOBbIV ODUC, CTaBLLIMIA yxe 84
npencTaBUTENbCTBOM KOMMaHWM B MPE. DTO NepBblii B KazaxcTaHe dunvan
KOMMaHWK, CreLvani3vpytoLLeica Ha opuanyeckmnx ycyrax, ayaure 1 Ha-
JIOTOBbIX KOHCYNBTAaUMAX ANA MEXOYHapPOAHbIX HemeLKmx kKomnanuia. Odu-
COM PYKOBOAMT 10pUCT Hnkonan KHopp. B LeHTpe BHUMaHMA HaxO4ATCA
KOMMAeKCHble YTy B 06M1acTV 0PUANYECKIX U HANIOrOBbIX KOHCYBTaLMNA,
a TaKXKe ayTCOPCMHIa AnA HeMeLKVX KOMNaHui B LieHTpansHom Asmn.
KaszaxctaH — 370 yke AeBATHaduUaTas CTpaHa B pervoHe LleHTpanbHasa v
BoctouHana EBpona v LieHTpanbHas A3ud, rae komnanva «Peb v MNapTHe-
pbl» OTKpbINa CBOE MPeAcTaBUTenbCTBO. Komnanva «Peanb v MapTHepbl»
npefcTaBneHa 3Aecb BO BCEX BaXXHEMLLIMX LeHTpax MHBECTULIMOHHOW fed-
TENbHOCTY HEMELKMX KOMMAHWI 1 CUMTAETCA BefyLLEen HEMELIKON KOHCan-
TVHIOBOW KOMMaHVien B JaHHOM pernoHe.

KomaHpa «Peaib 1 [NapTHepbl» B HACTOALLEE BPEeMA COCTOUT 13 YeTblpex Co-
TPYAHWKOB ¥ MpeAnaraeT CBOVIM KIMEeHTaM lopUaNYeCKme 1 HaroroBble KOH-
Cynbtaumn, sefeHue Oyxrantepun, GrHaHCoBYio Oyxrantepuio/Gyxrantep-
CKUI YY&T, pacyéT 3apaboTHOW MnaTbl, yNpaBneHne Kagpami, NiaTéxHbIn
000pOT, a TakKe TeKyLLylo BHYTPEHHIO OTUYETHOCTb. CreayoLymM Larom
CTaHET ayAuT — OfHO 13 YETBIPEX OCHOBHbIX HaMpaBneHuii AeATeNbHOCTM
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> SELGROS EXPANDIERT IN RUSSLAND: DRITTER CASH & CARRY
MARKT EROFFNET

Mit der Eroffnung des dritten SELGROS Cash&Carry Marktes in Wnu-
kowo setzt die SELGROS Russland die Expansion fort und schafft insge-
samt 250 neue Arbeitsplatze.

Seit dem 4. Mdrz 2010 bietet SELGROS Cash & Carry auf tber 8.000
gm Verkaufsfldche ein umfangreiches Sortiment an Food- und Non-
Food-Produkten zu giinstigen GrolShandelspreisen. Neben internati-
onalen Marken-Produkten fihrt das Grohandelsunternehmen auch
ein breites Sortiment an lokalen und regionalen Produkten. Die gute
Verkehrsanbindung und kurze Entfernung zum M-KAD ist vor allem fur
Kunden aus den umliegenden Stadtbezirken im Stdwesten Moskaus
ein Vorteil. Neben dem neuen Standort in Wnukowo fuihrt SELGROS je
einen Markt in Kotelniki bei Moskau und in Rjasan. Weitere Markte in
Russland sind bereits in Planung.

> SELGROS MPOAO/IKAET PACTI B POCCUN: OTKPbINCA TPETHI
LIEHTP OMTOBOW TOPIOBJIN ®OPMATA CASH & CARRY

Mpoponxada akcnaHcuto, SELGROS Poccua oTKpbIBaeT TpeTuii LiIeHTp OnTo-
Bon Toproenn SELGROS Cash & Carry Bo BHykoBO v cosgaeT 250 HOBbIX
paboyux MecT B [logMOCKOBbeE.

C 4 mapta 2010 r. Toprosbil LieHTp SELGROS Cash & Carry npeanaraeT Ha
Toproeow nnowaan caeitie 8.000 KB.M. OOLLVPHDBIA aCCOPTUMEHT NPOAO-
BOJIbCTBEHHbIX 1 HEMPOAOBO/LCTBEHHbBIX TOBAPOB MO BbIFOAHBIM OMTOBLIM
LeHam. Hapagy € M3BECTHBIMM MHTEPHALMOHANbHBIMI MapKamy KOMMaHNs
SELGROS npuaaeT 6onbluoe 3HaueHve WMPOKOMY aCCOPTUMEHTY MECTHbBIX
1 pervoHanbHbIX TOBAPOB.

Xopolliee pacrnonoxeHvie Ha nepeceyeHrn TPaHCMOPTHBIX MyTel, a Takke
6n1130CcTb K MKA/] BbIrOAHO OCOBEHHO KNMEHTaM 13 OAMXKANLLINX PaiOHOB
Ha toro-3anage Mocksbl.

Kpome mMecTa NoNoxeHrsa BO BHYKOBO CyLlecTByeT ewé LEeHTP ONTOBOM
Toprosnn “SELGROS” B noAMOCKOBHbIX KOTefbHIMKax, a Tak e B PA3aHu.
[naHnpyeTca aanbHenLee OTKPbITVE TOPrOBbIX LIEHTPOB B Poccum.

»> GAZPROM GERMANIA ERHALT WEITERE 5,26 PROZENT AN VNG
InderauBerordentlichen Hauptversammlung am 29. Januar stimmten
die Aktiondre der Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft (VNG) mehr-
heitlich der Ubertragung der bisher von der EEG-Erdgas Transport
GmbH, Berlin, an der VNG gehaltenen Namensaktien auf die GAZ-
PROM Germania GmbH, Berlin, zu. Damit hadlt GAZPROM Germania
kiinftig 10,52 Prozent der Aktien an VNG.

Der Erwerb steht noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung des
Bundeskartellamts. Die EEG-Erdgas Transport GmbH, eine 100-pro-
zentige Tochter von GDF Suez, war seit 1992 Aktiondrin der VNG.
Ebenfalls seit 1992 ist die GAZPROM Germania GmbH Aktiondrin der
VNG.

Die VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft ist eine international
tdtige Unternehmensgruppe, die aus Russland, Norwegen und an-
deren Quellen europdische GroSkunden und Kommunen zuverldssig
mit Erdgas versorgt. Als Unternehmen der Gaswirtschaft besteht VNG
seit mehr als 50 Jahren. In Deutschland ist VNG unter den Erdgasim-
porteuren die Nr. 3 und in Europa unter den Top Ten. 2008 erzielte
VNG mit rund 640 Mitarbeitern einen Gasabsatz von 171,4 Milliarden
Kilowattstunden und einen Umsatz von 5,5 Milliarden Euro.
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> GAZPROM GERMANIA NPUOBPEN ELLE 5,26 MPOLIEHTA
AKLMU VNG

Ha BHeoyepegHom obuieM cobpaHun 29 aAHBAps  akLUMOHepbl
Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft (VNG) 60nblWMHCTBOM ronocos
nporonocosany 3a nepeHoc 6wiBwero EEG-Erdgas Transport GmbH,
Berlin, 8 Buae umetowmxcay VNG nmeHHbIx akymnin, 8 GAZPROM Germania
GmbH, Berlin. Takum obpazom B byayuiem GAZPROM Germania nony-
ynT10,52 NnpoueHTa akumin VNG.

MpurobpeTeHyie XAeT NoKa CBOero ofobpeHna Co CTOPOHbI repMaHCKo-
ro OefepanbHOro BEAOMCTBA MO HAZ30PY 3a AeATENbHOCTBIO KapTenei.
EEG-Erdgas Transport GmbH, 100-npoueHTHOe AoyepHee npeanpu-
Atme GDF Suez, asnaetca ¢ 1992 roga akumoHepom VNG. GAZPROM
Germania Takxe AagnaeTca akymoHepom VNG ¢ 1992 1.

VNG (Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft) — 310 mexayHapogHas
rpynna KomnaHwi, oCywecTBAAWMX HaAeXHble MOCTaBKM MpUpoS-
Horo rasa u3 Poccuun, Hopsernn v gpyrx MCTOYHUKOB MO 3akKasam
€BPOMNENCKMX  KPYMHbIX KOMMAAHWA 1 TOPOACKUX aAMUHUCTPALMNA.
Kak rasoBas komnanuna VNG cyuiecTsyeT yxe 6onee 50 net. B lepma-
HuM VNG 3aHMMaeT TpeTbe MecTo Cpefn MMMNOPTEPOB MPUPOLHOIO
rasa, B Espone Bxoant B nepsyio gecatky. B 2008 r 8 VNG paboTano
640 COTPYLHMKOB ¥ KOMMaHWA npogasana 171,4 mnpg kB1/u npupoa-
HOro rasa 1 vmena obopoT B 5,5 MUNNVAPA0B eBPO.



HOBOCTW MAJIATBI »HOBBbBIE YJIEHbI MTAJTATbI

ALCAR

ALCAR ist eine international tatige Indus-
trie- und Handelsgruppe mit strategischer
Ausrichtung auf Stahl- und Leichtmetall-
rader. Die ALCAR Gruppe ist Marktfiihrer
im europaischen PKW-Nachriistmarkt.
Das Kerngeschift bilden der internationale und nationale GroBhandel sowie die Produk-
tion von Stahl- und Leichtmetallradern. Die Unternehmen der ALCAR Gruppe stehen fiir
ausgepragte Kunden- und Marktorientierung, innovative Designfindung, modernste
Produktion und serviceorientierte Logistik.

Die europaweite Prasenz der osterreichischen Unternehmensgruppe erstreckt sich auf
rund 30 Gesellschaften, in denen mehr als 780 Mitarbeiter in 13 europaischen Landern
mit fiinf eigenen Rader-Brands (AEZ, DOTZ, DEZENT, ENZO, KFZ STAHLRAD) erfolgreich
agieren.

Die Firmenzentrale der ALCAR Gruppe befindet sich in Hirtenberg (Osterreich), rund 35
Kilometer stidlich von Wien. In Russland ist ALCAR seit 2008 mit der eigenen Niederlas-
sung 000, ALCAR RUS" vertreten.

ALCAR

YOUR WHEEL PARTNER

KONTAKT: 000, ALCAR RUS*, VEREYSKAYA PLAZA -2, BURO 116, VEREYSKAYA 17, 121357
MOSKAU, TEL./FAX: +7(495) 792-58-28 /29
E-MAIL: INFO@ALCAR.RU

~

AJIKAP

AJIKAP - mexxgyHapogHas TOproBo-npoMmblILLIeHHas rpynna co cTpaTernyeckum
($OKycom Ha NPON3BOACTBE 11 ONTOBOW NPOAAXKe NIErKOCMaBHbIX U CTaNlbHbIX aB-
TOMOGMABbHBIX KonecHbix AnckoB. AJIKAP - nupep B cermeHTe KONECHBIX AUCKOB
Ha BTOPMYHOM aBTOMOGUIbHOM pbIHKe EBponbl.

OcHOBHas [eATeNbHOCTb IPYNMbl COCPEAOTOUEHa Ha ONTOBOI NpoAaMXe Ha Ha-
LIMOHaNIbHOM 1 MEX[YHapPOAHOM pbIHKaxX 1 Ha NPOU3BOACTBE CTalbHbIX U Ner-
KOCNaBHbIX KONecHbIX AnckoB. KomnaHuu, Bxogawme B coctas rpynnbl AJIKAP,
pa3BKBaloT MHHOBALIMOHHbIN AN3aliH NPOAYKLMY, NepesjoBble TEXHONOrN Npo-
M3BOJCTBA 1 BbICOKOOPraHN30BaHHbIE YCIyrii NOTUCTUKMA.

lpynne npuHagnexar nATb CO6CTBEHHbIX 6peHAO0B KonecHbix AnckoB (AEZ, DOTZ,
DEZENT, ENZO, KFZ STAHLRAD) n eBponetickas ceTb 13 30 komnanuii B 13 cTpa-
Hax ¢ nepcoHanom 6onee 780 yenoBek.

LleHTpanbHblii opuc ALCAR Group HaxoauTcs B T. XupTeH6epr, ABCTpus, npumep-
HO B 35 KM K tory oT BeHbl.

B Poccumn AJIKAP npepcTaBneH ¢ 2008 r. co6cTBeHHOM flouepHeit komnaHuein 000
«AJIKAP PYC».

KOHTAKTbI: 000 «AJIKAP PYC», «BEPECKAA MTA3A — 2», 00UC 116, BEPEACKAA YII.,
17,121357 MOCKBA, TEI./OAKC +7(495) 792-58-28 / 29
E-MAIL: INFO@ALCAR.RU

WWW.ALCAR.RU

ESPARMA GMBH

(esparma)

Die esparma GmbH ist ein deutsches Pharmaunternehmen mit langer Geschichte
und Tradition. Sie wurde 1875 in Magdeburg gegriindet.

Heute ist die esparma GmbH ein modernes und sich dynamisch entwickelndes Un-
ternehmen in Deutschland mit dem Schwerpunkt der Produktion und des Vertriebes
von Arzneimitteln, die bekannt sind und in verschiedenen Bereichen wie der Urolo-

gie, Diabetologie und Neurologie angewandt werden.

Seit dem Juni 2009 gehort die esparma GmbH zu einer Firmengruppe gemeinsam
mit der Steiner Arzneimittel GmbH & Co. KG, der Pharma Wernigerode GmbH, der
Lindopharm GmbH, der Aristo Pharma GmbH, der Siemens GmbH & Co. KG und der
Sidroga GmbH.

Viele Arzneimittel der esparma GmbH haben sich seit langem sowohl in Deutschland
als auch in Russland durch ihre hohe Qualitat, ihre Effektivitat und ihre Sicherheit ei-
nen guten Namen gemacht. Einige der Arzneimittel sind Originalpraparate.

KONTAKT: REPRASENTANZ DER ESPARMA GMBH IN RUSSLAND
UL. LETNIKOVSKAYA 16, OFF. 306

115114, MOSKAU,

TEL.: +7499 5793370

FAX: +7 4995793371

E-MAIL: INFO@ESPARMA-GMBH.RU

SCIMAPMA TMBX

KomnaHua «3cnapma Mm6X» AaBnAeTca HemMeLKUM papmaLieBTUYECKUM Npoun3-
BOANTENEM C MHOTOJIETHEI NCTopumeli 1 TpaanunaMN, ocHoBaHHaA B 1875 1. B
ropoge Margebypre.

B HacTosAee Bpema «dcnapma [M6X» - coBpeMeHHOe 1 AUHaMUYHO Pa3BuBalo-
Leeca npeanpuate B fepmaHny, 3aHMMaloLLeeca NPON3BOACTBOM 1 pacnpo-
CTpaHeHMeM NleKapCTBEHHbIX NpenapaTos, WMPOKO U3BECTHbIX 1 NpUMeHse-
MbIX B Pa3NIMyHbIX 06N1acTAX MeAULMHDBI, TaKNX Kak yponorus, anabetonorus,
HeBponorus.

C nioHsa 2009 r. «<3cnapma MM6X» BXOAUT B cocTaB rpynnbl GpapmaLieBTUYeCcKnX
KomnaHui BMecTe co «LltaitHep ®apma Mm6X & Ko.KM», «®apma BepHurepope
M6X», «JluHpodapm MM6X», «<Apucto Gapma MM6X», «Cmenc TM6X& Ko.KM» n
«3nppora MM6X».

MHorue npenapatbl npon3BoacTBa «Jcnapma [M6X» 3a gonroe Bpems 3apeKo-
MeHaoBanu ceba He TonbKo B pemaHum, Ho B Poccn cBOMM BbICOKUM Kaye-
CTBOM, 3¢ EKTUBHOCTbIO 1 6e30MacHOCTbI0. HeKoTopble nekapcTBeHHble cpefi-
CTBa He MMeIOT aHamNoroB.

KOHTAKTbI: MPEACTABUTENBCTBO «3CMAPMA TMBX» B POCCUM
YN. NETHUKOBCKAA, 1116, 00.306,

115114, I. MOCKBA,

TEN.: +7 (499)579-33-70,

OAKC: +7(499)579-33-71

E-MAIL: INFO@ESPARMA-GMBH.RU

WWW.ESPARMA-GMBH.RU

~—
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GEFCO LLC - “LOGISTIK FUR HERSTELLER”

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

GEFCO ist ein fiihrendes Logistikunternehmen und in folgenden fiinf Schliis-
selbereichen mit seiner integrierten Infrastruktur tétig: integrierte Logistik
im Giiterverkehr, Einlagerung und Lagerung, Automobil-, Schiffs- und Luft-
verkehr, Fahrzeuglieferung.

Das Unternehmen bietet unterschiedlichen Wirtschaftsbranchen weltweite,
innovative Konzepte. GEFCO ist mit einem Netzwerk von 400 Standorten in
iber 100 Léndern vertreten und gehort zu den zehn groBten Logistikope-
ratoren in Europa. Das Unternehmen konzentriert sich auf drei Regionen:
Europa, Asien und Siidamerika.

KONTAKT: BUSINESSPARK ,RUMJANZEWO” GEB. 1, 142784 LENINSKIJ RAJON, MOSKAUER
GEBIET, TEL.: +7 (495) 981-31-00, FAX +7 (495) 981-31-02

000 «XEPKO» / GEFCO LLC

GEFCO - Bepywas noructnyeckas KomnaHus, pacnonaraiowias UHTErpupoBaH-
HOW MHGPaACTPYKTYPOIA B MATU KNIOYEBbIX HaNpPaBNeHUAX: NOrMCTUKa KOMMeKC-
HbIX Fpy30nepeBo30K, CKNaAnpoBaHe N XpaHeHne, aBTOMOOUNbHbIE, MOpCKIe
1 BO3AYLUHblE NePeBO3KM, NOCTaBKa aBTOMoGUneli.

KomnaHua npepoctaBnAet rnobanbHbie ycnyru Ha OCHOBE NHHOBALMOHHBIX
peLIeHnin AnA WNPOKOro cnekTpa oTpacneli skoHomuku. pynna GEFCO npep-
cTaBneHa B 6onee yem 100 cTpaHax 1 BXOAMT B MEPBYI0 AECATKY KPyMHeRwmx
noructmyeckux onepatopos B EBpone. lpynna GEFCO pacnonaraet ceTbio, Ha-
cynTbiBaoLeil okono 400 pabounx nnowanoK no Bcemy mupy. Passutue kom-
NaHNM COCPeloTOYEHO B TPEX OCHOBHbIX pernoHax: EBpone, Asun u l0xHon
Amepuike.
Cnoran  «Jloructuyeckne ycnyru ansa npowusBoguteneii» (Logistics for
manufacturers), npuHATbIA B 2004 ., oTObGpa)kaeT 3afgaun rpynnbl Mo ycra-
HOB/NEHNIO MMPOBOrO CTaHAapTa B JIOTMCTUYECKUX YCTyrax Ans NpoMbiLIIeH-

HbIX NPeANpPUATHIA.

KOHTAKTbI: 142784, POCCUS, MOCKOBCKAAl OBNIACTb, TEHUHCKMIA PAIOH, .
PYMAHLIEBO, BU3HEC-NIAPK «PYMAHLIEBO», CTP. 1, TEM: +7 (495) 981-31-00, OAKC:
+7 (495) 981-31-02

WWW.GEFCO.RU

ZAO GERH

GERH

transport logistics services

Wir bieten lhnen qualitativ hochwertige Logistikleistungen, wie:
Sammelguttransporte von Europa, Amerika, Asien, Australien nach Mos-
kau und in die Regionen Russlands (alle Verkehrstrager)

Import- und Export-Komplettladungen

Lizenzierte Zollagenten in Russland, Zollrechtkonsultationen (Begut-

achtung), Zollanmeldungsleistungen, Unterstiitzung zum Erhalt eines
Klassifikationszeugnisses, Import von Ausriistung als Zusatz zum Haupt-
geschéft, Zollabfertigung an den Terminals von Moskau, St.Petersburg,
Smolensk, Brjansk, Noworossijsk und Tscheljabinsk sowie an den Flugha-
fen Scheremetjewo, Domodedovo und Pulkovo

Luft-, See- und Bahntransporte

UbermaR- und Schwertransporte

Logistik von Sport- und Biihnenveranstaltungen weltweit
Messeguttransporte und alle zugehérigen Messeleistungen
Lagerhaltung und Lagerumschlag

Warentransportversicherung

Organisation von Dienst- und individuellen Reisen

KONTAKT: SAO GERH, UL. SCHARIKOPODSCHIPNIKOWKAJA 4, 115088 MOSKAU, TEL 007
495933 53 53, FAX 007 495 674 05 73, INFO@GERH.RU

3AO0 «[EPX»

Cneumanuctbl 3A0 «TEPX» npefocTaBAT KauecTBEHHOE NIOTUCTNYEeCKoe 06ciy-

XKuBaHue:

+ MepeBo3ku c6opHbIX rpy3oB u3 EBponbli, Amepuku, Asuu, ABcTpanum
BCEMY BMAaMm TpaHcnopta B MockBy 1 pa3nuyHbie pernoHbl Poccun

+ [epeBO3KM UMNOPTHDIX N IKCMOPTHBIX KOMMIEKTHBIX FPY30B

+ JlnueHsna o6lepoccninckoro TaMmoXeHHoro 6pokepa, KOHCynbTauun B
0651aCcTN TaMOXEHHOrO 3aKOHOAATeNbCTBa, YCNYrn AeKnapupoBaHus,
copieiicTBMe B MONYYEHUN KNacCUPUKALMOHHBIX pelleHunil, BBO3
obopyaoBaHNA B KauyecTBe BKNaja B YCTaBHOM KanuTas, TaMOXeHHoe
odopmneHne Ha TaMOXKeHHbIX TepMuHanax Mocksbl, CaHKT-leTepbypra,
CmoneHcka, bpsHcka, HoBopoccuiicka n YenabuHcka, a Takxe B
LepemeTbeBo, lomoaenoso un lMynkoso

+  ABKa, MOPCKMeE 1 KeNne3HOA0POXHbIe NepeBO3KN

+ [epeBo3KM HerabapuUTHbIX rPy30B

+ Jlornctmka CopTUBHBIX W 3penuLiHbIX MeponpuaTtuii B Poccum n 3a
py6exom

+ TepeBO3KM BbICTABOYHbIX FPY30B, BK/IIOYaA NONHbIA KOMAMEKC yCayr Ha
BblCTaBKaX

+ CKnapckas norncTuka n TepmMmnHanbHasa o6paboTka rpysos

+  TpaHcnopTHOe cTpaxoBaHue

+ OpraHu3auma fenoBbix NOe3f0K N UHANBUAYANbHbIX NyTeleCcTBUil

KOHTAKTbI: 3A0 «TEPX», 115088 MOCKBA LLAPUKONOALIUMHUKOBCKAA YNI.,4,
TEN. 007 495933 53 53, ®AKC 007 495 674 05 73, INFO@GERH.RU
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INTERNATIONALE HERSTELLERLIGA

Die Internationale Herstellerliga (IHL) wurde 2005, als Ver-
einigung der Hersteller von Anlagen und Ausriistungen fiir
potentiell gefahrliche Produktionsobjekte gegriindet.
Mitglieder der IHL wurden vertrauenswiirdige Hersteller,
die ihre Produktion auf den russischen Markt liefern.

Das Hauptziel der IHL ist die Unterstiitzung der Hersteller
bei der Einfiihrung ihrer Produktion.

Aus diesem Grund kiimmert das Unternehmen sich um den Erhalt aller Erlaubnisdo-
kumente, die bei der Lieferung bestimmter Geréte nach Russland benétigt werden
(Zertifikate, Genehmigungen, Lizenzen). Liga hilft seinen Partnern bei Montage und
Inbetriebnahme der Anlagen, fiihrt Schulungen und Eignungspriifung des Personals,
Garantie- und Nachgarantie-Service der Gerate und Anlagen durch.

Die IHL arbeitet zusammen mit der Internationalen Vereinigung der Sachverstan-
digenorganisationen und Zertifizierungsorgane “Expert Holding’, mit dem tech-
nischen Uberwachungsverein Deutschlands und der Staatsverwaltung Russlands
(Rostechregelung, Rostechnadzor u.a.)

Die Mitglieder der IHL sind berechtigt, die Produktion mit dem in Russland registrier-
ten Konformitétszeichen zu markieren.

KONTAKT: ANO“INTERNATIONALE HERSTELLERLIGA”

UL. A.LUKJANOWA 3, BAU 1, 107066, MOSKAU, RUSSLAND
TEL.: +7(495)234-60-90/91,

FAX: +7(495)234-60-89

E-MAIL: SVE@EXHOLD.RU, INFO@ILM-RUS.COM

MEXYHAPOIHAS IUTA MPOV3BOAUTENEN

MexpayHapoaHas nura npoussoauTeneil 06o0pyaoBaHuA AnNA onacHbIX Npo-
n3BofCTBEHHbIX 06bekToB (MJIM) ocHoBaHa B Poccum B 2005rofy psapom
3aBOJI0B-U3rOTOBUTENEl NOJAHEMHO-TPAHCNIOPTHOI TEXHUKU.

B MJIM BxopAT BoGpocoBecTHble NpousBoauTeNny 060pyAOBaHNA, NOCTaB-
nAalowme ceolo npoaykumio B Poccuio.

MJIN copeincTByeT CBOMM YneHaM B MPOABMKEHNUMN UX NpoayKuuu. insa yero
NpUHUMaET Ha ceb6s nonyyeHne Bcex paspeLinTenbHbIX JOKYMEHTOB, He0b-
XOAMUMbBIX NpU NocTaBKke obopyaoBaHuA B Poccuto (ceptudukatos, paspe-
WWeHWN, NMLIEH3WIA 1 T.M.), OKa3blBaeT NOMOLLb CBOMM NapTHEpPam B MOHTaxe
o6opyfoBaHMA 1 Nycke ero B paboTy, NpoBofMT obyyeHune 1 aTTecTayuio
obcnyxuBaloLero nepcoHana, rapaHTUiiHoe 1 nocnerapaHTuiiHoe o6cny-
XuBaHue obopygoBaHus.

MJIN TecHo coTpyAHMYaeT ¢ 06beMHEHNAMM 3KCMEPTHBIX OpraHn3auui un
opraHoB ceptudukauun «Expert Holding», ¢ TexHnueckum Hapsopom lep-
MaHWUW 1 opraHamy rocyaapcTBeHHoOro ynpasnenus B Poccum (Poctexpery-
nuposanue, PoctexHaasop u fp.)

Mpopykuua unenos MJIM mapkupyeTca 3HaKOM COOTBETCTBUSA, 3aperncTpu-
poBaHHbIM B Poccum.

KOHTAKTbI: AHO «MEXYHAPOLHAS IUTA NPOU3BOAMUTENEN»
107066, I. MOCKBA, Y/1. A. NYKbAAHOBA [1.3, CTP.1

TEN.: 47 (495) 234-60-90/91

OAKC: +7(495)234-60-89

E-MAIL: SVE@EXHOLD.RU, INFO@ILM-RUS.COM

WWW.EXHOLD.RU, WWW.ILM-RUS.COM

,KASKAD - TECHNOLOGIEN UND SYSTEME*

N4 Das Unternehmen ,Kaskad - Tech-
TASHIR nologien und Systeme” wurde

gegriindet, um neue europaische
Technologien zur
genherstellung fiir Modernisie-
rungsarbeiten der Energieinfra-
struktur in Russland einzufiihren
und um die Energieeffektivitat und Energiesenkung zu optimieren.

Erstes wichtiges Ergebnis dieser Tatigkeit war die Einfiihrung einer moder-
nen Fabrik in Kaluga fiir die Herstellung und Montage von Hochspannungs-
schaltanlagen mit individuellen SF6-Leistungsschaltern - eine Technologie
der bekannten belgischen Firma DEBA.

Heute produziert das Unternehmen KD-2 High-Tech-Modulkonstruktionen,
die fiir die Aufnahme und Verteilung von Strom aus Drei-Phasen-Wechsel-
strom gebaut werden - mit 50 Hz, 6-24 kw und 1250 A. KD-2 Module kénnen
in den Wiederaufbau und die Errichtung neuer Einspeisezentren, Schaltanla-
gen, Umspannwerke und Netzwerk angewendet werden.

Energieanla-

Technologies and Systems

KONTAKT: 000, KASKAD-TECHNOLOGIEN UND SYSTEME”
UL. MECHANIZATOROW 38, 248008 KALUGA

TEL./FAX: +7 (4842) 716059

E-MAIL: KTS@KASKADENERGO.COM

«KACKAA-TEXHOJIOTUN N CUCTEMbI»

KomnaHus «Kackag-TEXHOJIOTUW n CUCTEMbI» 6bina cospaHa anA BHegpeHus
HOBEIILUINX eBPONEiCKNX TEXHONOT NI NPY NPON3BOACTBE SHEPreTMYeCKoro 06o-
PYyAOBaHUA 1A BbINONHEHNA PaGoT No MOAEPHU3aLMM SHepreTnyeckon uHdpa-
cTyKTypbl B PO, a Take NoBbIlWeHNA SHepro3pPeKTUBHOCTN 1 SHeprocbepe-
XeHuA. lMepBbiM cepbe3HbIM pe3yNbTaToM B 3TON [EATENbHOCTN ABUNCA 3aMycK
coBpemMeHHOro 3aBopa B I. Kanyra no nponssopacTBy 1 c60pKe BbICOKOBONIbTHbIX
KOMMNEKTHbIX pacnpefennTenbHbIX YCTPONCTB C MHANBUAYaNbHBIMU 31era3oBbl-
mu BbiKnovatenamm (KPY3) no texHonorun nssectHom benbruiickon KomnaHmmn
DEBA.

B HacToAllLee BpemMA KOMMaHNA 3aHMMaeTCA BbIMYCKOM BblCOKOTEXHONMOMMYHO
MopynbHoW KOHCTpyKuun KD-2, npegHa3HaueHHON Ana npuema u pacnpegene-
HUA 3NeKTPUYECKON 3Heprum Tpex¢pasHoro nepeMeHHoro Toka vacroroi 50 My
HanpspkeHnem 6-24 kB 1250 A. Mogynu KD-2 MoryT npuMeHATbCA NpY PEKOH-
CTPYKLMN U CTPOUTENbCTBE HOBbIX MUTAIOLYMX LEHTPOB, KOMMNEKTHbIX pacnpe-
AeNUTeNbHbIX YCTPONCTB, TPaHCGOPMATOPHBIX 1 CETEBbIX MOACTaHLMIA, TaK 1 Npu
VX PEKOHCTPYKLMN.

KOHTAKTbI: 000 «<KACKAA-TEXHONIOTUM U CUCTEMbI», 248008
I. KANYTA, YNI. MEXAHU3ATOPOB, [1. 38, TEJI./OAKC +7 (4842) 716059,
E-MAIL: KTS@KASKADENERGO.COM

WWW.KASKAD-TS.COM
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LEONI ist ein weltweit tatiger Anbie-
ter von Dréhten und optischen Fa-
sern, Kabeln und Kabelsystemen so-
wie zugehdrigen Dienstleistungen.
Die im deutschen MDAX bdrsennotierte Unternehmensgruppe beschiftigt rund
50.000 Mitarbeiter in 37 Landern und erzielte 2009 einen Konzernumsatz von 2,16
Mrd. Euro.

Vor mehr als 90 Jahren gegriindet, zahlt das Unternehmen heute zu den weltweit

groBten und erfolgreichsten Kabelherstellern. Fiir seine Kunden bietet der Konzern
neben maBigeschneiderten Kabellosungen vermehrt komplette Systeme mit per-
fekt aufeinander abgestimmten Komponenten - von der Leitung selbst bis zu den
erforderlichen Verbindungs- und Befestigungselementen. LEONI konzentriert sein
Geschift auf die Kernmarkte Automobil, Industrie & Gesundheitswesen, Kommuni-
kation & Infrastruktur, Elektrogerate sowie Drahte & Litzen. Als Anbieter von Fahr-
zeugleitungen ist das Unternehmen bereits Weltmarktfiihrer, bei Bordnetz-Systemen
belegt es in Europa den ersten Rang.

KONTAKT: LEONI BORDNETZ-SYSTEME GMBH
MICHAEL UNGER

TEL: +49 9321304 521

E-MAIL: MICHAEL.UNGER@LEONI.COM

LEONI

Bepywwuin nponssopauTenb KabebHbIX CUCTEM C MeX<AYHaPOAHOI CeTbio NpeACTaBy-
TenbCTB.

Oupma LEONI, paboTatoLyas Bo MHOTVIX CTpaHaX M1pa, MPOV3BOANT NPOBOAA M OMNTH-
yecKue BONOKHa, Kabenu 1 KaGenbHble CUCTEMbI, a TaKxke OKa3blBaeT COMyTCTBYO-
wwyie ycnyru. [pynna KoMnaHuiA, akLyy KOTOpoil KOTMPYIOTCA Ha G1pXe B COCTaBe He-
MewKoro nHpekca MDAX, umeet 50 000 cotpyaHuKoB B 37 cTpaHax. B 2009 r. o6opot
KOHLiepHa coctaBun 2,16 Mnpp,. eBpo.

KomnaHus, ocHoBaHHas 6onee 90 nieT Ha3ap, CErofiHA BXOAWT B UMC/I0 Hanbonee Kpyn-
HbIX 11 YCMELLHbIX Npon3BoauTeneli Kabena B mupe. lMomumo nHanBMAYanbHbIX Mo-
MUMO UHAMBUAYaNbHbIX KabembHbIX PeLLEHNI, KOHLIEPH BCE Yallie Npe/iaraeT CBOUM
K/IMeHTaM KOMIIEKCHble CCTeMbI € eanbHO COTacoBaHHbIMM KOMMOHEHTaMu — OT
CO6CTBEHHO Kabens ;0 HEOOXOANMbIX COANHMTENbBHDIX U KPENEXHBIX JNEMEHTOB.
OnbIT 1 paboTa Ha NePCNeKTUBHbIX PbIHKaX

DeatenbHoctb LEONI CKOHLEHTpMPOBaHa Ha HECKONbKMX MPOQUIbHBIX PbIHKaX:
aBTOMOGMNECTPOEHME, NPOMbILLIEHHOCTb U 3APaBOOXPaHEHME, CUCTEMbI KOMMY-
HUKaLmm 1 MHGPaCTPYKTypa, aneKkTpuyeckoe o6opyAoBaHME, a TakKe NPoBoAa 1
KabenbHble Xunbl. B 06nactv npoBofoB ANA TPaHCMOPTHbIX CPEACTB KOMNaHMA yke
NAYPYET Ha MUPOBOM PbIHKE, a B cdepe 6OPTOBbIX INEKTPUYECKIIX ceTell 3aHNMaeT
nepBoe mecto B EBpone.

KOHTAKTbI: LEONI BORDNETZ-SYSTEME GMBH
MUXA3J1b YHTEP

TEN.: +49 9321304 521

INEKTPOHHAA MOYTA: MICHAEL.UNGER@LEONI.COM

WWW.LEONI.COM

MARKETKOMPAS

-

MarketKompas

Die Firma MarketKompas, ge-
griindet im April 2007, sieht
ihren Schwerpunkt im sozi-
alen Bereich und involviert
mit ihren Aktivititen Men-
Behinderungen
und eingeschrankter Mobilitat. Durch seine Kompetenz im IT-Bereich, arbei-

/

schen mit

tet das Unternehmen erfolgreich in mehreren Bereichen.

MarketKompas représentiert das globale Internetprojekt Bezgraniz (www.
bezgraniz.com), ein mehrsprachiges Internetportal fiir Menschen mit Behin-
derungen und chronischen Leiden. Das Projekt umfasst unter anderem die
Themen Ausbildung, Arbeit, Gesundheit, Musik und Kunst, Sport, Tourismus
und Mode.

Ein weiterer Bereich ist die Entwicklung von Datenbanken fiir Geomarke-
tingstudien. Ein Call-Center bietet Leistungen zur Aktualisierung von Fir-
mendatenbanken und der Durchfiihrung von Umfragen. Das Angebot steht
im russischsprachigen Raum zur Verfiigung.

Weiterhin bietet MarketKompas auf dem russischen Markt das Software
Produkt FLEET+ an, das fiir die effiziente Verwaltung von Fuhrparks unter-
schiedlicher GréBen entwickelt wurde.

KONTAKT: 000 MARKETKOMPAS, 4-1) ROSHINSKIY PR 19, 115191 MOSKAU
TEL.:+7(495) 7212893,
E-MAIL: TREISNER@MARKETKOMPAS.RU, URUSSOWA@MARKETKOMPAS.RU

MAPEKTKOMITAC

KomnaHus MapekTkomnac 6bina co3gaHa B anpene 2007roga. Mbl BUgUM CBOKO
MUCCUIO B NPEAIONKEHNI MHHOBATUBHbIX PELLeHUn B coLmanbHol cdepe, B TOM
yncne npepnaras paboune mMecta NOAAM C MHBaNMAHOCTbIO. OCHOBBIBaACh Ha
KomneTeHLuu B obnactu UT-peLueHuii, KoMnaHuA ycnewHo paboTaeT B HECKONb-
KWX HanpaBneHnAX.

MapkeTKomnac npepcTaBasfieT MexpyHapoaHblii WHTepHeT-npoekT Bezgraniz
(www.bezgraniz.com) - nepBbiil rno6anbHblil NopTan s nogeii ¢ UHBaNM{HO-
CTbIO 1 XPOHMYECKMU 3a6oneBaHNAMM, UX ApY3ei 1 6nn3KNX, NPoGuNbHbIX cre-
LMannCToB 1 opraHm3aumii. MpoekT oxsaTbiBaeT BCe 06/1aCT XNU3HN YenoBeKa:
o6pa3oBaHue, TPYAOYCTPOIICTBO, 30POBbE 1 peabunuTaums, Mysblka N UCKYC-
CTBO, CMOPT, TYPK3M, MOAa.

Bropas o6nactb paboTbl KOMNaHUK — 6a3bl AaHHbIX U NPOrpaMMHoOe obecreye-
Hue AnA reomapKeTuHroBbix mccnegoBanuii. Haw Call Center npepgoctaBnser
YCnyrvi no akTyanusawmm 6a3 AaHHbIX 3aKa34yMKoB 1 NPOBEJEHMIO ONPOCOB B pyC-
CKOA3bIYHOM NMPOCTPaHCTBe.

Kpome 3T0ro, KomnaHuA npeanaraeT Ha POCCUICKOM PbIHKE NPOrPamMMHblii Npo-
ByKT FLEET+ , npeaHa3HaueHHbli ans 3¢pHeKTMBHOro ynpasneHns KoprnopaTus-
HbIMU aBTOMapKamu Nto6oro pasmepa.

KOHTAKTbI: 000 MAPKETKOMITAC, 115191 MOCKBA, 4-blid POLLMHCKWIA NP, 19, 00. 908,
TEN. +7 (495) 72128 93,
E-MAIL: TREISNER@MARKETKOMPAS.RU, URUSSOWA@MARKETKOMPAS.RU

WWW.MARKETKOMPAS.RU
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HOBOCTW IMAJIATbI »HOBBIE YJIEHbI TTAJIATbI

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (FEBRUAR / MARZ)

Advokatskaja Consultazija
ALCAR RUS OO0

Art-Agro OO0

AUTECH Construction OO0
PAG Private attorney group
CityTransCargo OO0

DEKRA RUSS OO0

esparma GmbH
EuroTransExpeditsiya ZAO
Expert Holding

Four Squares OO0

Gefco 000

GERH ZAO

GRUBER Logistics EAST GmbH
Ingenieurbliro Zammit 000
INTAMT e.V.

Internationales Zentrum fiir politische Beratung
Intour-Renaissance LLC

IWB GmbH

Kaskad - Technologien und Systeme OO0
KELLY Services CIS

Ladoga Express OO0

LEONI Bordnetz-Systeme GmbH
Lurgi GmbH

Marketkompas OO0

MaBstab OAO

Neumann International

PPS OO0

Ragneziss 000

Remondis 000

Steel Case

Tablogix

TC-Logistic OO0
TransContainer OAO
VR-Leasing OO0

Wendland & Partner OO0

Wiese Consult GmbH

www.advspb.ru
www.alcar.ru
www.art-agro.ru
www.autechcons.com
WWW.pag-group.ru
www.ctcargo.ru
www.dekraruss.ru
www.esparma-gmbh.ru
www.ete.ru

www.exhold.ru

www.foursquares.com
www.fsrelocations.com

www.gefco.ru
www.gerh.ru
www.gruber-logistics.com
sokolowski@ib-zammit.ru

www.intamt.de

WWW.renaissancemoscow.com
www.iwbconsult.com
www.kaskad-ts.ru

www.kellyservices.ru

www.leoni.com
www.lurgi.com
www.bezgraniz.com
www.masshtab.ru
www.neumann-inter.com

www.ppsplus.ru

www.remondis.com
www.steelcase.ru
www.tablogix.ru

www.tclogistic.ru

www.vr-leasing.ru
www.wendland.ru

www.wiese-consult.com

Rechtsberatung, Arbitragegericht, Gesellschaftsrecht

Leichtmetallrader AEZ, DOTZ, DEZENT, ENZO

Verkauf von Samen, Diingemitteln und Landwirtschaftstechnik, Beratung
Technischer Generalunternehmer, Gebaudeausriistung (TGA) incl. Planung, Ausfiihrung und Betrieb
Juristische Beratung, Steuerberatung

Verzollung, Sammeltransporte aus Europa, tibergroe Guter, Container-, Auto-,Avia-, Seetransporte
Zertifizierung

Pharmazie

Speditionsdienstleistungen

Zertifizierung

Wohn- und Biiromiete, Immobilienverwaltung

Transporte, Lagerung, Verzollung

Transport, Logistik

Projektlogistik, Verzollung, Consulting

Ingenieurwesen

Berufliche Weiterbildung, Vermittlung deutsch-russischer Kooperationen, Unternehmerreisen, Einkduferreisen
Beratung

Gastgewerbe, Hotel 4%, Konferenzrdume, Restaurants

Unternehmensberatung

Energieausriistungen

Personalsuche

Spedition

Drahte, optische Kabel, Kabelsysteme fiir Automobilindustrie

Planung und Bau von Anlagen fiir die Verarbeitung von Ol, Gas, Kohle und Biomasse
Globales Behindertenportal www.bezgraniz.com

Development von Industrieparken, Grundstticken, Wohn- und Biiroimmobilien
Personalberatung, Top Executive Search

Feuerschutz, Projektierung, Montage, Wartung

Verkauf von Fleisch, Zollabwicklung, Transport

Abfallwirtschaft

Biiroméobel

Komplexe Logistik-Dienstleistungen, Warehousing & Distribution fiir Industrie und Handel

Verzollung, Transport u. Logistik, Zertifikaterstellung u. Vorbereitung anderer Unterlagen,
Consulting, Outsourcing

Containertransporte per Schiene
Leasing
Beratung

Unternehmensberatung, internationales Investment, Strategie und Public Affairs



Rodl & Partner ist eines der fihrenden unab- lhre Ansprechpartner fiir Russland:
hangigen Beratungs- und Prifungsunternehmen
deutschen Ursprungs. André Scholz

Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Partner
Rodl & Partner berdt Sie fach- und grenziber-  andre.scholz@roedl.pro

schreitend in den Bereichen:
Dr. Andreas Knaul, LL.M.

Rechtsanwalt, Partner

Wirtschaftsprifun
I RIS andreas.knaul@roed|.pro

Steuerberatung

>
>

> Rechtsberatung Manfred Janoschka

> Business Process Outsourcing Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Partner

manfred.janoschka@roed|.pro
In Russland an unseren Standorten Moskau

und St. Petersburg sowie Nlrnberg, unserem
Stammsitz — und 81 weiteren Niederlassungen
weltweit.

Rodl & Partner ist international vertreten in:

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich - GroBbritannien
Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Kasachstan - Kroatien - Lettland - Litauen - Moldawien
Osterreich - Polen - Ruménien - Russland - Schweden - Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien
Spanien - Stdafrika - Thailand - Tschechien - Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische
Emirate - Vietnam - VR China - WeiBrussland

> 84 Standorte > 37 Lander>ein Unternehmen www.roedl.com

Rodl & Partner Moskau
Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120

Rodl & Partner St. Petersburg
Linija 14, Gebadude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693






