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SEHR GEEHRTE LESER,

ich freue mich, Sie auf diesen Seiten begrtiRen zu dirfen und
lhnen eine Region Russlands vorstellen zu kénnen, die in der
ganzen Welt als Zentrum der russischen Luftfahrt bekannt ist. Hier
ist die Heimat des legenddren Flugzeugs AN-124,Ruslan” und hier
wurde zuletzt das gréfte Ausbildungszentrum fiir die zivile Luftfahrt
in Russland errichtet.

Das Gebiet Uljanowsk ist eine sich dynamisch entwickelnde
Region, eines der groBten Zentren der russischen Automobil- und
Luftfahrtindustrie. Im letzten Jahr haben wir bei der Industrieproduk-
tion im Foderalkreis Wolga den ersten und russlandweit den vierten
Platz eingenommen. Innerhalb der letzen finf Jahre wurden mehr
als 4,5 Milliarden Euro in die Wirtschaft des Gebietes investiert.

37 grof3e Investitionsprojekte konnten realisiert werden, womit rund
8.700 neue hochqualifizierte Arbeitsplatze geschaffen wurden.

Unsere Wachstumsschwerpunkte sind die Entwicklung eines

Clusters fur die zivile Luftfahrt, die Bildung eines Clusters fiir innova-
tive Nutzung von Kernenergie und Energieeffizienz. AuBerdem
modernisieren wir die kulturelle Sphare. Wir sind in jeder Beziehung
offen fUr eine Zusammenarbeit mit Deutschland, unserem wichtig-
sten Partner, mit dem uns schon seit vielen Jahren sehr vielfaltige
und enge Kontakte verbinden. In den letzen Jahren verflinffachte
sich der AuRenhandel zwischen Deutschland und dem Gebiet
Uljanowsk. Auf unserem Territorium haben Firmen wie Robert
Bosch, Henkel Bautechnik, Quarzwerke, Fresenius und Metro Cash
& Carry ihre Projekte erfolgreich umgesetzt. Auf den Start ihrer
Produktion im Uljanowsker Gebiet bereiten sich Gildemeister
und Takata-Petri vor. Darliber hinaus kommen in vielen einhei-
mischen Unternehmen deutsche Technologien, Maschinen und
Finanzinstrumente zum Einsatz.

Ich lade Sie in dieser Ausgabe dazu ein, die russische
Luftfahrt und ihre Hauptstadt besser kennenzulernen und
winsche lhnen viele neue und nutzliche Informationen und
viel Spal’ beim Lesen. Wir wiirden uns freuen, Sie bald im
Gebiet Uljanowsk als Gast oder Geschéftspartner begriBen
zu dirfen.

Sergej Morosow
Gouverneur des Gebiets Uljanowsk

KYNTATEJIO

YBAXAEMBIE YATATENA!

Paa npuBeTCTBOBaTH BaC Ha CTPaHKMLAX 3TOMO YBaXaeMoro 13faHna 1
NpeAcTaBUTb BaM PErMoH POCCUM, M3BECTHBIM BO BCEM MMPE KaK LIEHTP
OTeYeCTBEHHOTO MpaXJaHCKOro aBMacTPOEHWA, POAVHA NereHAapHoOro
camoneta AH-124 «PycnaH» 1 MecTo, rie CO3faH KpynHEeULWNI LeHTP
NOArOTOBKM KafpOB ANA rPaxAaHCKON aBMaLmn.

YnbsAHOBCKaA 06/1acTb — AVHAMMYHO PA3BUBAOLLMIACA PETVIOH, OAMH
3 KPYMHENLUMX B CTPaHe LeHTPOB aBTOMOOMNE- 1 aBracTpoeHus. Mo
MTOram MPOLLNOrO FoAa No UHAEKCY MPOMBbILLIIEHHOTO NPOM3BOACTBA
Mbl 3aHANM NepPBOe MeCTO B [NPpUBOMKCKOM defiepanbHOM OKpyre 1

yetsepToe B Poccum. OTmeuy, UTo 3a nocneaHve NATb IET B SKOHOMUKY
0bnacTv BnoxeHo bonee 4,5 MApA. eBpo MHBECTULMIA. Peann3osaHo

37 KPYMHbIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, B XOfle KOTOPbIX CO3AaHO bonee
8700 HOBbIX BbICOKOOTMIAYMBAEMbIX DabOYMX MECT.

Hawwwmmm «toukamm pocTa» ABNAIOTCA CO3AaHME aBMALMOHHOMO
KNnacTepa, B NepByio ouepe/b, Pa3BuTMe rpaxaaHCKOM aBmaLmm,
bopMVpPOBaHKE AAEPHO-MHHOBALIMOHHOM KNacTepa, pa3sutie
SHEPreTUKMN 1 3HeprocoepexeHns, MoAepHMU3aUMA KybTYPHON
cdepbl. 10 3T1M ¥ APYrM HANPABNEHVAM Mbl FOTOBbI K
COTPYAHNYECTBY C HALWWM KMIOYEBbIM MAPTHEPOM — [epmMaHunen, ¢
KOTOPOW Hall PervoH MMeeT OYeHb [JaBHe 1 TeCHbIe KOHTaKTbI. 3a

nocneaHue NATb 1T BHELIHETOPrOBbI 000POT MeXay YNbAHOBCKON
obnactbto n OPI BbIpoC bonee YeM B NATb pas. Ha Tepputopun
PEervioHa yke peanv3oBanvt CBOV NPOEKTL TakMe KOMMaHUK, Kak
«XeHKenb bayTexHVK», «<KBapuepkey, «<PpeseHunyc», «PobepT bolwy,
«METPO Kaw 3Ha Keppw». [0TOBATCA pa3mecTTb CBOW NPeanpuUaTUA
KomnaHuu «Takata-Tetpu» u «[unbaemanctepr. Takxe otmeuy, Yto
YNbAHOBCKME NPEeANPUATUA ANA peanv3aumnm CBOUX NPOEKTOB akTUBHO
NPUMEHAIT HEMeLIKME TEXHONOTM, HEMeLIKoe 060pyAOBaHWE 1
HemeLK1e UHAHCOBbIE MHCTPYMEHTDI.
bonee NnoapoBHO C OAHMM 13 MPOPLIBHBIX HANPABNEHWIN PA3BUTIA

YrbAHOBCKOM 061aCTV — aBUaLMOHHOM CTonuubl Poccnmn — npurnawato
03HAKOMUTLCA Ha CTPaHULAX 3TOro M3aaHuA. Haaeloch, NpeacTaBneHHan
3Aecb MHGOPMaUUA OyneT Bam MHTepeCHa 1 nonesHa. Mol Oyaem pafsl BUaeTb
BaC Ha yNbAHOBCKOW 3eme B KauecTse rocTell 1 AeNOoBbIX NapTHEPOB.

Ceprein Mopo3zos
ly6epHaTop-MNpeacenatens NpaBuTenbCTBa YNbAHOBCKON 06MacT
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ZURUCK AN DIE SPITZE S

RUSSLAND WILL SICH SEINEN PLATZ UNTER DEN FUHRENDEN NATIONEN IN DER ZIVILEN

LUFTFAHRT ZURUCKEROBERN.

er Flugzeugbau ist eine der wichtigsten
D und technologisch am hochsten ent-

wickelten Branchen der russischen In-
dustrie. Zum Ende der 1980er Jahre produzierte
die Sowjetunion weltweit 25 Prozent aller Zivil-
und 40 Prozent aller Militdrflugzeuge. Nach dem
Zerfall der Sowjetunion 1991 wurden die Pro-
duktionsketten zwischen den ehemaligen Uni-
onsrepubliken unterbrochen, was tiefgreifende
Auswirkungen auf den russischen Flugzeugbau
hatte. Heute will Russland sich wieder einen Platz
unter den weltweit ersten drei Herstellern von zi-
vilen und militdrischen Flugzeugen erobern und
einen Marktanteil von zehn bis zwdlf Prozent
erreichen.

Die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
der russischen Luftfahrtindustrie ist ohne einen
Ubergang von der Kleinserien- zur Serienpro-
duktion undenkbar. Heute sind die wichtigsten
Entwickler und Produzenten von Luftfahrzeugen
in der OAO,Obyedinennaya aviastroitelnaya kor-
poratsiya” (OAK) vereinigt. Im Februar 2011 nahm
den Platz des Présidenten von OAK der Leiter der
Holding ,Sukhoi” Mikhail Pogosyan ein. Die OAK
lieferte 2010 75 Flugzeuge aus, darunter ledig-
lich sieben zivile: vier An-148 erhielt die Flug-

o4
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gesellschaft ,Rossiya’, je eine Tu-204 — die VTB-
Leasing” und die AR Koryo, eine Tu-214 wurde
an das Prasidialamt geliefert. Fir 2011 plant die
Gesellschaft die Produktion von Uber 110 mili-
tdrischen und zivilen Flugzeugen. Der Anteil der
Zivilflugzeuge an der Produktion des Unterneh-
mens soll 2011 20 bis 25 Prozent betragen. In der
Zukunft soll der Anteil der Zivilflugzeuge auf 60
bis 70 Prozent gesteigert werden. 2013 will die
OAK 170 Flugzeuge produzieren.

Die russische Regierung rechnet damit, dass
die zwei russischen Neuentwicklungen MC-21
und SSJ-100 den russischen Markt dominieren
werden.

Das Projekt Sukhoi Superjet 100 ist eines der
aussichtsreichsten und aufsehenerregendsten in
der russischen Flugzeugindustrie. Auf dem Bin-
nenmarkt soll der SSJ die veralteten Tu-134 und
Yak-42 ablosen. Das Flugzeug, das von Anfang
an nicht nur fUr den Binnenmarkt, sondern auch
fUr den Export konzipiert wurde, entspricht allen
internationalen Standards. Zurzeit befindet sich
die Zertifizierung des Sukhoi SuperJet-100 in der
Endphase, danach soll das Flugzeug im Rahmen
bereits abgeschlossener Vertrdge ausgeliefert
werden. Der Sukhoi SuperJet-100 wird rund vier

Millionen US-Dollar billiger sein, als der glinstigste
Embraer. 2010 wurde das Triebwerk SaM-146 fur
den Sukhoi SuperJet-100 entsprechend den An-
forderungen der EASA zertifiziert. Das Zertifikat
bestatigt, dass das Triebwerk SaM-146 alle inter-
national Ublichen Qualitdts- und Sicherheitsstan-
dards erfullt.

In der Entwicklung befindet sich die MC-21,
ein Vorfihrmodell existiert bereits. Die Irkutski
aviatsionnyi zavod wird zurzeit modernisiert, um
die Produktion der neuen Maschine realisieren
zu kénnen. Die Chancen flr dieses neue rus-
sische Flugzeug sind gut. Nach Prognosen der
Airbus werden in den kommenden 20 Jahren
die Fluggesellschaften weltweit fast 25 000 neue
Langstreckenflugzeuge erwerben und dafir ge-
samt 2,9 Milliarden US-Dollar investieren. Davon
werden 10 000 Flugzeuge veraltete Flugzeuge
ersetzen und 15 000 die wachsende Nachfra-
ge nach Fligen erflllen. Am meisten werden
Standartrumpf-Flugzeuge nachgefragt werden.
Von diesen Flugzeugen sein 18 000 Stuick fir 1,27
Billionen US-Dollar verkauft werden, somit 70 Pro-
zent aller Lieferungen. Damit wird sich bis 2030
die Anzahl der weltweit betriebenen Flugzeuge
fast verdoppeln und die 30 000-Grenze Uber-
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FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

schreiten. Auch Bombardier plant, aktiv in diesen
Markt einzusteigen, insbesondere mit einem ab
2012 produzierten neuen Langstreckenflugzeug.
Auch chinesische Unternehmen arbeiten an
Neuentwicklungen.

Vor den Konstrukteuren des MC-21 steht
momentan die schwierige Aufgabe, ein prak-
tisch vollkommen neues wettbewerbsféhiges
Flugzeug zu entwickeln. Es ist bereits bekannt,
dass die Triebwerke von Pratt & Whitney gelie-
fert werden, die Avionik von Rockwell Collins,
das Steuerungssystem von Goodrich, das Hilfs-
triebwerk und die elektrischen Systeme von Ha-
milton Sundstrand. Die Erkldrung fur die gro3e
Anzahl westlicher Zulieferer ist denkbar einfach.
Die MC-21 soll nach europédischen und ameri-
kanischen Standards zertifiziert werden, was
bedeutet, dass die Zulieferer ihrerseits bereits
Uber die entsprechenden Zulassungen verfi-
gen mussen. Die meisten russischen Flugzeug-
zulieferer verfiigen noch nicht Gber die notwen-
digen Zertifizierungen und koénnen deshalb in
diesem Projekt bestenfalls auf nachgeordnete
Auftrage hoffen. So wird ,Tupolev” fir die MC-
21 Turen herstellen, ,Gidromash” das Fahrwerk,
die PO ,Nauka" unter Beteiligung der Hamilton
Sundstrand die Klimasysteme. Auch deutsche
Hersteller von Luftfahrtkomponenten sind auf-
gerufen, sich an diesem Projekt zu beteiligen.
Die Fachmesse MAKS-2011, die im August statt-
findet, wird Gelegenheit zu entsprechenden
Verhandlungen bieten.

os

Russland hat sich das Ziel gesetzt, seinen Trieb-
werksbau auf internationales Niveau zu heben.
Eine Konzentration der Kréfte und der Aufbau ei-
ner Kooperation mit auslandischen Partnern sind
daher zwingend notwendig. Dies wird den rus-
sischen Herstellern die Mdglichkeit geben, ihren
technologischen Rickstand zu Uberwinden. Zu
diesem Zweck wurde 2008 die Vereinigte Moto-
renhersteller-Gesellschaft ,Obyedinennaya dviga-
telestroitelnaya korporatsia” (ODK) gegriindet, eine
100prozentige Tochtergesellschaft der OAO ,OPK
"Oboronprom™, in der Gber 80 Prozent der Aktiva
des russischen Triebwerksbaus konsolidiert sind.

Ein gutes Beispiel fur eine internationale Koo-
peration mit einem europaischen Konzern ist die
Einrichtung einer Plattform zum Umbau von Pas-
sagierflugzeugen Airbus A320/321 in Frachtma-
schinen. Als Plattformen fir den Umbau wurden
das Werk der EADS in Dresden (Deutschland) und
die ZAO Aviastar-SP in Uljanowsk gewahlt. Das
erste Flugzeug soll 2012 in Dresden modifiziert
werden. 2013 sollen in Ulyanovsk die ersten Flug-
zeuge in Serie das Werk verlassen, danach wird
ein Teil der Produktionsprozesse in Ulyanovsk
entsprechend den Anforderungen der Airbus
zertifiziert werden, was zusatzliche Arbeitsplatze
schaffen wird.

Im August 2010 hat Russland die Importzolle
fur alle Flugzeuge auller Maschinen mit einer
Kapazitdt von 50 bis 111 und 160 bis 219 Sitzen
aufgehoben. Bis August 2010 galten die Null-
Tarife nur fUr Flugzeuge mit einer Kapazitat von

==

bis zu 50 Sitzen und Langstreckenflugzeuge (ab
300 Sitze). FUr den Import anderer Flugzeuge
wurde ein Zoll in Hohe von 20 Prozent erhoben.
Die russischen Fluggesellschaften beantragen
bereits seit mehreren Jahren die Befreiung von
Importzéllen, jedoch gab die russische Regierung
bisher aus Sorge um das Schicksal der Luftfahrt-
industrie nicht nach. Die Situation dnderte sich
erst mit der Griindung der Zollunion zwischen
Russland, Belarus und Kasachstan. Diese Staaten
haben keine eigene Luftfahrtindustrie und erhe-
ben aus diesem Grunde auch keine Einfuhrzolle.
Abgesehen davon fordert diese Losung durchaus
die Interessen der heimischen Hersteller. Weiter-
hin durch Zélle geschiitzt werden die russischen
SSJ-100 (95 Sitze) und MC-21 (150-230) und die
russisch-ukrainische An-148 (68-99 Sitze).

Die zollfreie Einfuhr gilt fur Flugzeuge, die bis
Ende 2018 auf der Grundlage von bis 2014 abge-
schlossenen Vertragen importiert werden. Spé-
testens im Juli 2013 wird eine Verlangerung der
Aussetzung der Zolle geprift werden.

Die Abschaffung des Importzolls ist von gro3-
em Vorteil fur die russischen Fluggesellschaften.
So entfallen zB. die Importzélle fir einige Mo-
difikationen der in Russland sehr beliebten Air-
bus-320 und Boeing-737. Allein die Aeroflot hat
fur die kommenden Jahre zwei A319-100 (116
Sitze) und 14 A320-200 (140 Sitze) bestellt. Wenn
die Einkdufe nach Listenpreis getdtigt werden
kénnen, spart die Fluggesellschaft ca. 250 Millio-
nen US-Dollar.)
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HA3AL, K BEPLIWHAM

POCCUA XOHET BEPHYTbCA BYNCJTIO CTPAH-JINAEPOB B COEPE

[PAXKAAHCKOW ABUALLW. / BIIA

AMONETOCTPOEHWE — OfHA 13 BAXKHEN-
C LIWIX U TEXHONOrMYeCKM Hanbonee pas-
BUTbIX OTPaC/el POCCUMNCKON MPOMBILLI-
neHHocTw. B kKoHue 1980-x Ha CoseTckmi Coto3
npuxoannocb 25% BCex NPOW3BELEHHbIX B
MUPE rpaxaaHCKX camonetos 1 40% BOEHHbIX.
Mocne pacnaga CCCP B 1991 r. pa3pywumnuch
MPOV3BOACTBEHHbBIE CBA3M MEX[LY ObIBLUMMM CO-
BETCKVMU Pecrybnvkamu, YTo UMeso Taxerble
NOCNeACTBMA ANA  POCCUMCKOTO  aBManpoma.
CerogHa Poccva BHOBb XOUEeT BOWTU B TPOW-
Ky CTPaH-IMOEepOB MPaxAaHCKOrO 1 BOEHHOTO
aBMacTpoeHva 1 oteoesatb 10-12% MMPOBOTro
PbIHKa B 3TOM CermeHTe.
[NoBbllieHe KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTH pPOC-
CWICKOW aBMaTEXHUKN HEBO3MOXHO Ge3 nepe-

o8

UMUP HUKWTEHKO, BTN POCCKA

XOf@ OT MENKOCEPUIMHOTO K MacLUTabHOMY Npo-
11380ACTBY. CerofjHA OCHOBHble Pa3paboTUMKM
1 NPOV3BOAMUTENN aBMATEXHMKM KOHCONMANPO-
Ban1cb B «OObeAVHEHHYIO aBMACTROUTENbHYIO
kopropauuio» (OAK). B despane 3toro roga
npe3sungeHtom OAK CTan reHaMpeKTop XOonanH-
ra «Cyxon» Muxawn [MorocaH. B npownom rogy
OAK nocTaBuna 75 camoneToB, 13 HYX TONbKO
Cemb rpaxpaHckmnx: vetbipe AH-148 nonyunna
aBmakomnaHwa «Poccmar, no ogHomy Ty-204
nepelwnu K «BTB JIM3MHr» 1 ceBepoKopercKom
AIR Koryo, n ognH Ty-214 kynuno Ynpasnenue
nenammn npesngeHta. B 2011 . kopnopaums
nnaHvpyet npowvssectt cebite 110 BOEHHbIX
N FPAXKOAHCKMX CamoneTos. [1pr 3TOM Ha AOio
nocnegHUx npuaetca npumepHo 20-25%. B

NepcrneKkTBe [0oNA rPakaaHCKMX CamoneTos
LomKHa 6yaeT BbipacTn go 60-70%. B 2013 r.
OAK cobvipaeTca nponssectv 170 camoneTos.

PyKOBOACTBO CTpaHbl PaCCUMTHIBAET, UTO Ha
pblHKe BCKOpe OyayT AOMWUHWPOBATb ABE HO-
Belilune POCCUNCKMe pa3paboTKM — CaMONETb
MC-21 1 SSJ-100.

MpoekT «Cyxon Cynepmker 100» (SSJ-100)
— OfIMH 13 Hanbonee NEPCNEeKTMBHbIX U Npw-
BfleKaloLLWX Havbornbliee BHUMaHWe B POCCHIif-
CKOM aBMacTpOEeHMW. Ha BHYTPEHHEM pPblHKe
SSJ npw3BaH 3ameHUTb ycTapeswue Ty-134 n
AK-42. 2TOT CaMOneT M3HayanbHO 3a4yMbiBan-
CA He TOMbKO [N1A BHYTPEHHErO PbIHK3, HO 1
LA 3KCNOPTa 1 COOTBETCTBYET BCEM MEXAYHa-
poaHbiM  CTaHaapTam. Celvac cepTudmrKauma




SSJ-100 HaxoawTca B dUHANbHOM CTaguu, no-
Cfle Yero CaMoneT HayHyT MOCTaBNATb B pam-
Kax yxe 3aK/IIoYeHHbIX KOHTPaKToB. «Cyxom
Cyneppxet-100» OyneT CTOUTb Ha YeTbipe MIH
[OM. MEHbLLE, YeM Cambli felleBbln 13 npesd-
CTaBMEHHbIX Ceiuac Ha PblHKE aHasoroB — bpa-
3unbckuni Embraer. B 2010 r. ceptudmkaumio B
cooTBeTCTBME C TpebosaHvAMKU EBponeinckoro
areHTCTBa No aBULMOHHOM 6e3onacHocT EASA
npowen auratens CaM-146, ncnonbsyemolt 8
SSJ-100. CepTndumKaT NoATBEPKAAET, UTO ABUTa-
Tenb CaM-146 oTBeUaeT BCeEM MEXAYHAPOAHBIM
CTaHOapTaM KauecTsa 1 6e30MacHOCTL.

B ctagmn pa3paboTky HaxoguTca Apyron
nepcneKkTUBHbIN NpoekT — camoner MC-21,
MWUNOTHBIN 3K3emnnap yxe cobpaH. YTobsl
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HayaTb MPOM3BOACTBO HOBOrO CaMofeTa,
HeobxooMMa  mofepHu3auma  VpKyTckoro
aBuMaumoHHoro 3asoga. ¥ MC-21 xopouwwve
waHcbl. Mo nporHo3am KomnaHum Airbus,
B OnKanwme 20 net aBMaKOMMaHUM MUpa
nprobpeTyT noutn 25 000 HOBLIX CaMONETOB
¢ 6onbLIOM AanNbHOCTBIO MOMeTa, Ha KOTopble
Oynet notpadyeHo 2,9 mnpa gonn. M3 Hux
10 000 camoneTos NOMAYT Ha 3aMeHy CTapbiM,
a 15 000 — Ha MOKpbITME pacTyLiero Cnpo-
ca Ha aswvanepeBo3kn. OcobeHHO 6onbLLIKM
cnpocom 6yayT Monb30BaTbCA CamoneTbl CO
CTaHAapTHEIM dlo3enskem. byaeTt 3akynneHo
18 000 mMaWwmnH Ha cymmy B 1,27 Mapg Ao,
yto coctaBuT 70% BCex npogax. K 2030 r.
YMCNO UCNOSb3YEMbIX B MMPE CaMONETOB yBe-
nmuntca sasoe v npesbicut 30 000 MalwvH.
KaHagckmin Bombardier Takxe nnaHvpyeT ak-
TVBM3MPOBATLCA Ha 3TOM PbiHKE — OCOBEHHO
6narogapa HOBOMY CaMOfieTy ANA AanbHMUX
NONeToB, NMPOM3BOACTBO KOTOPOro CTapTyeT
B 2012 . HoBbiMM pa3paboTkami B 3TOM cer-
MEHTE 3aHMMAIOTCA W KMUTaCKMe aBuanpen-
npUATHA.

lNepen KoHCTpykTOpammn MC-21 cenvac cTo-
UT CNOXHAA 3afia4a: NPaKTNYECKM C HyNnA CO3-
[1aTb HOBbIVI KOHKYPEHTOCMOCOOHDBIN CaMoreT.
YKe V3BeCTHO, UTO ABUraTen ansa Hero Oynet
noctasnATb Pratt & Whitney, pagnosnekTpoH-
Hoe obopyposaHve — Rockwell Collins, cu-
cTembl HaBuraumm — Goodrich, 3anacHole ABK-
raten 1 3anekTpobopynosaHue — Hamilton
Sundstrand. bonbwoe uncno 3anagHbiX Mo-
CTaBUMKOB 06bACHAeTCA NpocTo. MC-21 Heob-
XOAVMO CEPTUOULMPOBATL MO €BPOMENCKMM
N aMepPUKaHCKUM CTaHAapTam, a 3TO B CBOIO
ouepeb 03HaYaET, UTO M MOCTABLUMKM [OMKHbI
pacnosaratb COOTBETCTBYIOLLVMY Pa3peLleHm-
AMN. JTbBMHAA ONA POCCUMCKMX MPON3BOLMTE-
nelt aBraobopynoBaHMA MOKa HE MMEIOT Heob-
XOAVMBIX CEPTUOMKATOB U B fAHHOM MPOEKTe
MOTYT HafeATbCA JINLWb Ha BTOPOCTEMEHHbIe
3aKasbl — 1 TO B fiyywem ciydae. Tak, komna-
HUA «Tynones» byaet nponssoanTs and MC-21
nBepw, Tnapomaw — waccy, MO «Hayka» npn
yyactum Hamilton Sundstrand — knumatuue-
CKMe CMCTEeMbI. YyacTve B NMPOEKTe HEMELKMX
NpOoW3BOAMTENEN aBUATEXHUKM MPUBETCTBY-
eTcAa. Ha aemacanoHe MAKC-2011, koTopbii
COCTOWTCA B aBrycTe, NPeACTaBMTCA XOPOLUan
BO3MOXHOCTb 00CY/NTb BO3MOXHOCTY Takoro
COTPYLAHNYeCTBa.

Poccura xoueT NOAHATL A0 MeXAYHAPOLHO-
rO YPOBHA KauyeCTBO CBOMX aBMaaBuUratenew.
[ins 3TOro KpaiHe HeobxodMMa KOHLEHTpa-
uMa yCunum n Koonepauma C MHOCTPAHHbI-
MW MapTHepamu. ITO NO3BOAUT POCCUNCKMM
NPOV3BOANTENAM NMPEOAONETb TEXHONOINYe-
CKMI 3aCTOW, B KOTOPOM OHW Ceryac Haxo-
natca. B 2008 r. gna 3Tux uenewn boina co3gaHa
«ObbeMHeHHan ABuUraTesbHasA Kopnopauys»
(OLIK), cTonpoueHTHoe AovepHee npeanpu-

atve OAO «OlK O6opoHnpom». 3Ta Kopno-
paumna KoHconuampyet ceblwe 80% akTnMBOB
BCEX POCCUMCKMX MPOM3BOAUTENEN aBMAABM-
ratenem.

Xopownn npumep Koonepauum ¢ espo-
NencKMMM NapTHeEpPamMm — NPOEKT Mo nepe-
060pyAOBaHMI0  MACCAKMPCKMX  NaliHepOB
Airbus A320/321 B rpy30Bble CamoneTsl.
MNepeobopynoBaHue OyneT OCyLeCTBAATHCA
Ha 6a3e 3aBojaa komnaHum EADS B HEMeLKOM
Ope3neHe 1 3A0 «Asmactap-Cll» B YNbAHOB-
cke. lNepBbiii camoneT Gynet nepeobopyno-
BaH B 2012 r. B [lpe3nere. B 2013 1. nepsan
cepus nepeobopynoBaHHbLIX NaHEPOB Mo-
KMHET 3aBOA B YNbAHOBCKe. 3aTeM YacCTb NPo-
M3BOJCTBEHHBIX MPOLECCOB  YIbAHOBCKOIO
npeanpuATAA MNONY4YnT CepTuduKaT CooT-
BETCTBMA TpeboBaHUAM Airbus, 1 3TO N0O3BO-
JINT CO3AaTb Tam AOMNOJHUTENbHbIE paboune
MecTa.

B asrycte 2010 r. Poccua nosbicnna BBO-
3Hble MOLWNHBI Ha BCE CaMONETbl KpOMe Ma-
LVH BMEeCTUTEeNbHOCTbIO OT 50 go 111 mecT
1 oT 160 go 219. [lo TOro MOMeHTa MOWAVHbI
He B3VManucb TOIbKO C CaMONIeTOB BMECTU-
TeNbHOCTbI0 40 50 MeCT 1 C NanHepos, neTa-
IOLLMX Ha AanbHKe paccToaHma (o1 300 mecT).
Ha BBO3 npounx camoneToB Hanaranacb no-
wnvHa B 20%. Poccuickune aBrakoMnaHmm
yXe He nepBbli rof A0OWMBAIOTCA OTMEHbI
MNMMNOPTHBIX MOWAWH Ha CaMoneTbl, HO Mnpa-
BUTENBCTBO, 3a00TACH 06 OTEeUYeCTBEHHOM
npovsBoauTene, He cpaeanocb. CuTyaums
M3MeHMNacb Wb nocne 0b6pa3oBaHUA
TaMOXEHHOTO Coto3a mexpay Poccuen, be-
napycbto 1 KasaxctaHom. Y [AByX Apyrmx
YUYaCTHMKOB COl03a HET COOCTBEHHbIX aBu-
anpeanpuATUA 1 NO3TOMY MM HeT CMblcia
BBOAMTb UMMOPTHbIE MOWAWHLI. [locnegHne
M3MEHEeHMA B TaMOXEHHOM pPerynnpoBaHun,
TeM He MeHee, NOo-NpeXHeMy OTBeYaloT MHTe-
pecaMm POCCUIMCKOro asnanpoma. MownmHbl
3aWmLaloT poccuinckne mopgenm SSJ-100 (95
mecT) 1 MC-21 (150-230 mecT) 1 poCCUnCKO-
yKpauHckmin AH-148 (68-99 mecT).

BecnowwnvHHOMy BBO3y MOANexaT cCamoseTsl,
KoTopble OyayT BBO3UTLCA A0 KoHUa 2018 1. no
[I0roBopam, 3aknoveHHbM o 2014 r. Bonpoc
NPOANEHMA MOPATOPUA Ha BBO3HbIE NOLWAMHDI
6yaeT nepecMaTpuBaTbCA He Mo3fHee WionA
2013 .

OTMeHa VMMOPTHBIX MOWANH B MepBYyio
oyepefb BbIrOAHA POCCUMCKUM aBMaKOMMa-
HUAM. Tak, Hanpumep, Nof MOpPaTopwi no-
nafjaloT HekoTopble  MoaMdUKaAUMUM  TaKmMX
OueHb NMonynApHbIX B Poccumn nanHepos, Kak
Airbus-320 1 Boeing-737. Aeroflot 3aka3an Ha
6nvxkanwmne roasl gsa A319-100 (116 mecT) n
14 mawuH A320-200 (140 mecT). Ecnv nokynka
NPOVAET COrNacHoO 3aABNEHHON LieHe, TO eCTb
no 6ecnowWNMHHON CXeme, TO KOMMaHWs CIKO-
HOMWT NpumMepHo 250 MAH Ao, )
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Fabrikgeldnde derZAO-Aviasta Uljane

INNERHALB UNGEWOHNLICH KURZER ZEIT MAUSERTE SICH DIE REGION ULJANOWSK ZU
EINER DER DYNAMISCHSTEN REGIONEN RUSSLANDS. DABEI KONZENTRIERT SIE SICH AUF
INNOVATIONEN UND TECHNOLOGIEN. IN DEN LETZTEN JAHREN WAR IN REGIERUNGSKREISEN
IMMER WIEDER DIE REDE VON EINER WIEDERGEBURT DER RUSSISCHEN FLUGZEUGINDUSTRIE,

DIESEN WORTEN FOLGTEN AUCH TATEN. DIE ULJANOWSKER REGION KONNTE DABEI IHRE ALTE
FUHRUNGSPOSITION IM FLUGZEUGBAU BEHAUPTEN. EIN INTERVIEW MIT DEM GOUVERNEUR

DES GEBIETES ULJANOWSK, SERGE] MOROSOW.

SERGEJ IWANOWITSCH, WAS ZEICHNET ULJANOWSK
BESONDERS AUS?

Die Region Uljanow zeichnet sich vor allem
durch ihre hervorragende lLage im Herzen
des europadischen Teil Russlands aus und birgt
ein enormes Wirtschaftspotential in sich. Die
Hauptstadt Uljanowsk gehoért mit 650 000
Einwohnern noch zu den 20 gréBten Stadten
Russlands, in der Region leben 1,3 Millionen
Menschen. Infrastrukturell war das Gebiet im-
mer schon sehr gut erschlossen. Gegenwartig
konnten wir beim Industrie-Ranking innerhalb
des Wolgagebietes den ersten Platz und in
ganz Russland den vierten Platz einnehmen.
Seit 2005 sind hier mehr als 4,5 Milliarden Euro
in 37 groRe Investitionsprojekte geflossen, die
Uber 8700 qualifizierte Arbeitsplatze geschaf-
fen haben.

Als es darum ging, einen geeigneten Ort
fur die Ansiedlung von Hochtechnologien zu
finden, war Uljanowsk dank seiner kultur- und
bildungspolitisch attraktiven Umgebung von

10]

Anfang an unter den Favoriten. Immer schon
war unser Gebiet ein Ort fur Fortschritt und
brachte bedeutende Tochter und Séhne auf
den verschiedensten Fachgebieten hervor:
lwan Gontscharow und Nikolai Karamzin sind
feste GroBen in der russischen Kultur, Alexan-
der Kerenski und naturlich Wladimir Lenin ha-
ben die Geschicke Russlands im gesamten 20.
Jahrhundert gepragt.

Letztlich erfullte die Region Uljanowsk alle
Voraussetzungen um ein Ort der Hochtech-
nologie zu werden, auch deshalb, weil hier
schon in den 70er Jahren des letzen Jahrhun-
derts ein Zentrum fUr den Flugzeugbau ent-
standen war.

WIE KAM DIE FLUGZEUGINDUSTRIE NACH
ULJANOWSK?

Die Anfédnge der Flugzeugindustrie sind sehr
friih zu verorten. Schon sehr lange gibt es in
Uljanowsk die Maschinenbaufabrik ,Utes’, die
auf den Flugzeugbau spezialisiert ist. Bereits

vor vielen Jahrzehnten wurde hier die Hoch-
schule fur zivile Luftfahrt gegrindet, die bis
heute einzigartig in Russland ist. Im Laufe der
Jahre wurden Tausende Piloten und andere
Fachkréfte fur Lander Europas, Asiens, Afrikas
und Stdamerikas ausgebildet. Aktuell realisie-
ren wir ein Gemeinschaftsprojekt mit der flug-
technischen Akademie in Oxford.

Mit der Grindung des Uljanowsker Kom-
plexes fur Flugindustrie (heute ,Aviastar”)
wurde unsere Region zum Zentrum des zivi-
len Flugzeugbaus Russlands und beheimate-
te das weltweit bekannte Flugzeug AN-124
,Ruslan”. Abgesehen von der ZAO ,Aviastar-
SP" der grolten Flugzeugfabrik Europas, und
einer ganzen Reihe weiterer flugzeugtech-
nischer Firmen, verfugt Uljanowsk auch Gber
zwei grol3e Flughéfen, die jeden beliebigen
Flugzeugtypen aufnehmen kénnen. Auf dem
internationalen Flughafen ,Uljanowsk Wostot-
schny™ ist die internationale Gruppe ,Wolga-
Dnepr” zu Hause. Sie halt mehr als die Hélfte



der Anteile am Markt fur Luftfrachtverkehr
von Schwer- und Sonderlasten. In diesem
Geschaéft ist auch die Fluggesellschaft ,Polet”
tatig. In Uljanowsk sind Institute, Konstruk-
tionsbiros und Ausbildungseinrichtungen
versammelt. All dies sowie der Umstand, dass
zu seiner Zeit die besten Spezialisten aus al-
len Ldndern der Sowjetunion hierher kamen,
fuhrte schlie8lich zu einem machtigen perso-
nellen Potential, das wir fur die dynamische
soziodkonomische Entwicklung der Region
nutzen wollten.

Natdrlich zeichnet sich unsere Region
nicht nur durch den Flugzeugbau aus. Wir
haben mit mehr als 100 Firmen und der in
vielen Ldndern bekannten Produktion des
SUV ,UAS" auch eine starke Automobilbran-
che. AuBerdem bauen wir auf der Grundlage
des Forschungsinstituts fur Atomreaktoren
derzeit ein Innovationszentrum fir Nuklear-
medizin. Auch der Maschinenbau, die leichte
und Nahrungsmittelindustrie sowie die Bau-
branche entwickeln sich gut und haben ein
grofRes Zukunftspotential.

DENNOCH, SETZEN SIE VOR ALLEM AUF DIE
FLUGZEUGINDUSTRIE?

Die Uljanowsker Region ist die einzige in Russ-
land, die ein ernsthaftes ,Rebranding” be-
trieben und Uberhaupt ein Markenkonzept
fur die Region entwickelt hat. Unser neues

FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

Logo erinnert gleichzeitig an ein
,U" und an ein startendes Flugzeug.
Unser Slogan ist: ,Uljanowsk. Bereit
zum Abheben! Er betont die Rolle
der Flugzeugbranche als wichtigste
Richtung in der Entwicklung der Re-
gion und unsere Bereitschaft zum
wirtschaftlichen Hohenflug. Trotz
der Risiken, haben wir uns bewusst
dafir entschieden, dass die Zukunft
Uljanowsks untrennbar mit dem
Flugzeugbau verbunden sein soll.

IN DER SCHATZKAMMER DER
FLUGZEUGBAUHAUPTSTADT FINDEN

SICH ALSO VIELE KOSTBARKEITEN,
DIEWERTVOLLSTE PERLE IST ABER
+AVIASTAR?

Vollkommen richtig. Es ist duflerst
wichtig, dass die Vereinigte Flug-
zeugbau-Holding Uljanowsk als den
wichtigsten Ort fur die Entwicklung des
zivilen Flugzeugbaus ansieht. Mit staatlicher
Unterstltzung bereiten wir im Rahmen des
Foderalen Zielprogramms die Herstellung des
neuen Lastflugzeugs,|L-476" vor. Die Nachfra-
ge nach solchen Maschinen ist derzeit sehr
groR. ,Aviastar SP* plant Ende 2011 zu den
Zertifizierungstests fur ein GroRraumflugzeug
und ein Ressourcenmodell Uberzugehen.
Man bereitet sich dort auch auf die Umset-

Gouverneur Sergej Morosow

zung des Projektes zur Erneuerung des Last-
flugzeugs AN-124 ,Ruslan” vor, an dessen Mo-
dernisierung auf staatliche Bestellung hin seit
2010 gearbeitet wird. Eine russisch-indische
Zusammenarbeit beim Transportflugzeugbau
wird derzeit verhandelt. Uljanowsker Unter-
nehmen bereiten sich auch auf eine Integrati-
on beim Projekt der neuen Flugzeuge MC-21
vor. Aullerdem werden weiterhin Flugzeuge

Vor Ort,

wo Sie uns brauchen.
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FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

der Familie TU ausgeliefert. SchlieBlich hat die
Vereinigte Flugzeugbau-Holding entschie-
den, in Uljanowsk ein Werk zur Produktion
von Composite — Tragflaichen zu errichten.
Die Arbeiten haben bereits begonnen. Abge-
sehen von den Tragfldchen sollen hier, unter
anderem fUr die Flugzeugfamilien MC-21 und
SSJ-100, Mitteldecks und Leitwerke aus Com-
posite Materialien hergestellt und montiert
werden.

SOWEIT UNS BEKANNT IST, WIRD IM ULJANOWSKER
GEBIET JETZT NOCH EIN WICHTIGES ELEMENT FUR
DAS LUFTFAHRTCLUSTER ENTWICKELT — EINE
FLUGHAFEN — WIRTSCHAFTSZONE.

Ja, wir haben die Ausschreibung der Regie-
rung zur Grindung eines solchen Ortes mit
besonderem juristischem Status und wirt-
schaftlichen Sonderrechten fir Investoren
gewonnen. Es ist die einzige Flughafenzone
im Land. Ihre Basis bildet der Flughafen ,Ulja-
nowsk-Wostotschny”, der Uber eine einzigar-
tige, mehr als funf km lange und 105 Meter
breite Start- und Landebahn verfugt. Hier
kénnen pro Stunde problemlos 40 Flugzeuge
jeder beliebigen GroBe landen.

Fir Investoren bieten sich hier zwei Vorteile:
Erstens wird mit den staatlichen (foderalen
und regionalen) Investitionen die gesamte

Ingenieur- und Transportinfrastruktur entwi-
ckelt: Stral3en, Elektrizitat, Gas, Wasser und alle
Rampen flr Flugzeuge. In den ndchsten zwei
Jahren wird die Investitionssumme ca. 30 Mil-
lionen Euro erreichen.

Zweitens sind VergUnstigungen im Be-
reich Steuern, Grundstickserwerb und Zoll
vorgesehen. Die Residenten der Sonderwirt-
schaftszone sind sowohl von Zollabgaben,
als auch von der Zahlung der Mehrwert-
steuer auf das Kerngeschaft und der Ver-
mogens- und Grundstlcksteuer befreit. Der
Einkommensteuersatz flr die Ansdssigen
wurde um 4,5 Prozent gesenkt. Es ergibt sich
also ein nahezu,Tax-free” Raum, der fir Inve-
storen dullerst vorteilhaft ist. Die Infrastruk-
turbauten flr den ersten Startkomplex mit
einer Groe von 120 Hektar werden gegen
Ende 2012 abgeschlossen, die fir den zwei-
ten Komplex 2015.

Erster Resident der Zone ist die Firma ,Wol-
ga-Dnepr-Technics”. Sie grindet das erste
russische Zentrum fir Wartung und Repara-
tur von GrofBraum- und Transportflugzeugen
mit einem Startgewicht von bis zu 450 Ton-
nen. Erst im Juni haben wir im Rahmen der
Luftfahrtausstellung Le Bourget einen Rah-
menvertrag Uber die gemeinsame Griindung
eines Wartungs- und Reparaturzentrums fur

Boeing, Airbus und andere Flugzeugtypen
in der Flughafenzone mit der ,Avia Solutions
Group” unterzeichnet. Darlber hinaus ist die
Bereitstellung von Logistik- und Lasttrans-
portdienstleistungen viel versprechend. Im
September vergangenen Jahres haben wir
einen Vertrag Uber die Grindung einer Mon-
tagehalle fur die Flugzeuge DHC-6 Twin Ot-
ter Series 400 der kanadischen Fima Viking
Air geschlossen. Das Besondere an unserer
Flughafenzone ist die Verfigbarkeit von
Flug-, Schiff-, Automobil- und Eisenbahn-
verbindungen in einem Radius von sieben
bis 15 Kilometern. So etwas findet man kein
zweites Mal in Russland. Ich bin Uberzeugt,
dass Uljanowsk zu einem der gro3ten Fracht-
verkehrspunkten des Landes und auch auf
internationaler Ebene werden kann.

UNTERNEHMER UND EXPERTEN LOBEN DAS
FREUNDLICHE INVESTITIONSKLIMA IM GEBIET.

Wir haben alle notwendigen infrastruktu-
rellen MaBnahmen getroffen und sogar eine
besondere Institution fur die effektivere Zu-
sammenarbeit mit Investoren geschaffen.
Diese Entwicklungsgesellschaft mit 100-pro-
zentiger Beteiligung der Uljanowsker Regie-
rung widmet sich ganz der Anwerbung und
Auswahl von Investoren. Sie bietet ihnen
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Grundstlcke und administrative Begleitung
nach dem ,One window"-Prinzip, Dienstlei-
stungen wie die Personal- und Geschafts-
partnersuche und anderweitige Unterstit-
zung an. So fordern wir systematisch und
zielgerichtet das Investitionsklima. Wir ver-
folgen eine fortschrittliche Investitionspoli-
tik. Ein Investor zahlt die ersten acht Jahre
faktisch keinerlei Abgaben an die Region.
Wir sind zu einem transparenten Auswahl-
verfahren fr Investitionsprojekte mit klaren
Kriterien Ubergegangen. Jedes Projekt, das
diese Kriterien erfillt, erhalt staatliche Un-
terstitzung. Als eine der ersten Regionen
haben wir eine Investitionserklarung, die
von Vertretern der Regierung, der Wirtschaft
und der Zivilgesellschaft unterzeichnet wur-
de, erarbeitet und umgesetzt.

WIE ENTWICKELN SICH DIE BEZIEHUNGEN ZU
DEUTSCHEN WIRTSCHAFTSKREISEN?

Deutschland ist einer unserer wichtigsten
Aullenhandelspartner.  Wir haben schon
eine Reihe groBer Projekt realisieren kénnen,
dazu gehoren Metro Cash & Carry, das Dia-
lysezentrum von Fresenius, das erste seiner
Art in ganz Russland, Henkel hat eine Fabrik
fur Trockenbaustoffe in Betrieb genommen.
Quarzwerke und Takata-Petri bauen zurzeit

FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

noch. Viele Projekte sind noch in ihrer Vorbe-
reitungsphase.

Wir fihren einen sehr fruchtbaren und
intensiven Dialog mit der Wirtschaft, aber
ebenso bemihen wir uns um den Kontakt
zur Zivilgesellschaft und zu den verschie-
denen Stadten. In diesem Jahr hat eine De-
legation aus Uljanowsk an einem Kongress
aller deutschen und russischen Partnerstadte
teilgenommen, das Festprogramm war dem
90-jéhrigen Jubildum unserer Handelsbezie-
hungen gewidmet. 2013 wird der Kongress
in Uljanowsk stattfinden. Seit 2010 pflegen
wir eine enge Partnerschaft zum Bundesland
Thuringen.

Ferner bestehen intensive Beziehungen in
den Bereichen Wissenschaft und Kultur. Auch
Christian Wulff hat bei seinem Antrittsbesuch
als Bundesprésident einen Abstecher nach Ul-
janowsk gemacht und das hohe wirtschaftliche
Potenzial der Region gewdrdigt. In diesem Jahr
war ich auf Einladung des Bundesprasidenten
auf dem Sommerfest im Bellevue in Berlin, hier
konnten wir unser Gesprach vertiefen.

Bald werden wir uns noch ndher kommen.
Gegenwartig fuhren wir Verhandlungen mit
einer deutschen Fluggesellschaft Uber einen
Direktflug zwischen einem deutschen Flug-
hafen und Uljanowsk.

Gebaudelosungen / Hallen fiir Russland
Unterschiedliche Anforderungen - Eine Losung: Astron Buildings

Produktion

in ganz Europa und GUS.

lhre Vorteile:

Bauweise).
(BREEAM, LEED oder DGNC-zertifiziert).

Optimale Raumausnutzung mit wenigen
oder ohne Innenstitzen.

www.astron.biz

Nachhaltige und energieeffiziente Gebdude

Logistik

IHR INTERNATIONALES LUFTTRANSPORT-FORUM
ISTIN DER BRANCHE AUF VIEL RESONANZ
GESTOSSEN. WIE SEHEN DIE WEITEREN PLANE AUS?
An dem diesjdhrigen Forum im April haben
mehr als 1000 Spezialisten aus zwolf ver-
schiedenen Landern teilgenommen. Das ist
der erste, aber sehr wichtige Schritt hin zum
Aufbau einer ernsthaften Diskussionsplatt-
form flr die internationale Expertenwelt, die
Hersteller, Transporteure, Investoren, Regie-
rungen und Wissenschaftler an einen Tisch
bringt. In Zukunft soll das Forum alle zwei
Jahre stattfinden, immer abwechselnd mit
der MAKS in Moskau.

SERGEJ IVANOWITSCH, WAS MOCHTEN SIE DEN
DEUTSCHEN UNTERNEHMEN ZUM SCHLUSS MIT AUF
DEN WEG GEBEN?

Ich hoffe, dass unser Gesprach fur deutsche
Unternehmen neue, interessante Informatio-
nen und Eindriicke Uber unser Gebiet vermit-
teln konnte. Unser Investitionsklima ist eines
der besten in Russland. Die Gebietsregierung
ist stets offen fur den Dialog. Wir unterstiitzen
Wirtschaft und Investoren rundum und nach
allen Kraften und freuen uns immer Uber Ga-
ste und Partner. Kommen Sie nach Uljanowsk
und schauen Sie sich mit eigenen Augen alles
an. Herzlich willkommen!)

Lindab - Astron ist Europas gréRter Hersteller von Stahlgebiuden mit {iber 40 Jahren und Giber 40 Millionen m? Erfahrung
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Hier erfahren Sie, wie wir lhnen helfen kénnen,
lhre Investitionen in Russland zu optimieren:

Schnelle Fertigstellung (im Vergleich zu traditioneller

Lindab-Astron LLC

123290 Moskau

Tel: +7 910 434 6601, Fax: +7 495 981 3961
E-mail: C.Anton@astron.biz
Langfristige Betreuung: Wartung, Erweiterung, Reparaturen..

2-ya Magistralnaya 14G, bld. 1
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TEMA HOMEPA: ABUALUNA N KOCMOHABTUKA

0T BOJIH

B MOCNEAHNE TOAbl HA ®EAEPAJZIBHOM YPOBHE
3ATOBOPUIIN O HEOBXOANMMOCTU BO3POXAEHNA
POCCUINCKOIN ABUALLMIN. B 3TOW CUTYALLN
YJIbAHOBCKAA OBJIACTb OKA3AJIACb O4EHb
BOCTPEEOBAHHOW. A EE LIEHTP — Y/IbAHOBCK — TEMEPb

MO MPABY HOCUT MMS ABUALIMOHHOW CTOINLLbI
POCCUNN. NHTEPBBIO C T'YBEPHATOPOM N NMPEACEAATEJIEM
MPABUTENLCTBA Y/IbAHOBCKOWM OBJIACTN CEPTEEM

MOPO30BbIM.

CEPTE/ UBAHOBIY, PACCKAMMUTE, NOKANYICTA,
HALLMM YUTATENAM O BALLEW OBNACTH.
YnbAHOBCKaA OOMacTb PacronoxeHa B CaMOM
LIeHTpe eBPOMerckon Yactn Poccumn Ha beperax
Bonrn. Cronvua pernoHa — ropog YNbAHOBCK — C
HaceneHviem B 625 TbiC. yenosek ABnAeTca 19-bim
no YMCNEHHOCTH ropofom B Poccun. B obnactu
npoxusaeT 1,3 maH yenosek Ob6nacTb HaxoaMTCA
Ha nepeKpecTke MyTel C 3anaga Ha BOCTOK U1 C Ce-
Bepa Ha tor. Pa3suTan MHGPacTpyKTypa CocTaBns-
€T O[JHO W3 HALLMX BECOMbIX KOHKYPEHTHbIX Mpew-
mywects. B 2010 r. no MHAEKCY NPOMbILLNEHHOTO
MPOM3BOACTBA Mbl 3aHANN NepBoe MecTo B [pu-
BOMKCKOM defiepanbHOM OKpyre 1 ueTeproe
mecTo B Poccum. OTmeuy, uto 3a nepuog ¢ 2005
I. B 9KOHOMVKY 00nacTu MHBECTMPOBaHO Gonee
4,5 MApa espo. Peann3oBaHO 37 KpynHbIX MHBE-
CTULMOHHbIX MPOEKTOB, B XOAE KOTOPbIX CO3A4aHO
60nee 8700 HOBbIX, BbICOKOKBANNPULIMPOBAHHbIX
PaboYMX MecT.

Jltoan, 3HaKOMble C CTOPUEN, 3HAIOT, UTO C Ha-
UMM PErMOHOM CBA3aHbI TakmMe UMeHa, Kak VBaH
[oHuapoB 1 Hukonan KapamsuH, Bnagummnp Jle-
HUH 1 AnekcaHap KepeHckwin. bnaronpuatHan
KynbTypHas cpefa GOpPMMpPOBana TanaHTAMBbIX
niofe B CamMblX Pa3Hbix chepax AeATeNbHOCTH, B
TOM YKCIIE B TEXHWKE, BO MHOTOM OMpeaensioLein
pa3BuUTME Nporpecca. [103Tomy, Koraa Ha rocyaap-
CTBEHHOM YPOBHE MOABMANCA BOMPOC, Ae pas-

)

MeCTUTb BbICOKOTEXHONIOMMYHOE MNpPOn3BOACTBO,
YnbsAHOBCKas 061acTb Obina B uncne npnoputeT-
HbIX PEernoHosB. C y4yeToM BCex 00CTOATENbCTB,
MMeHHO B YnbAHOBCKe B 70-e rofpl npownoro
BeKa pewunnn CTpouTb aBMaLMOHHO-MPOMbILL-
NEHHbIN KOMMNeKC.

TAK BOSHUKNU NPEAMOCHITKA ANA CO3AAHUA
ABUALIMOHHOI CTONULIbI?

OHK NoABMANCH ele paHblue. B YnbAHOBCKe yxe
[aBHO paboTaeT NprbOPOCTPOUTENBHBIN 33BOf
«yTec», Ero cneumanvsauma - npogykuma ana
ABMALMOHHON NPOMBILINEHHOCTW. 30eCh e B Te-
YeHVe MHOTVIX JecATuneTuin cylectsyer Lkona
BbICLUEW NIETHON NOArOTOBKM, HbiHE YNbSHOBCKOE
BbiCLUEE aABMALMOHHOE YUMAKLLE TPaXLAHCKOM
aBMauuny, eaMHCTBEHHOE B POCCKM, NOArOTOBMB-
wee ThiCAYM NETYNKOB W aBMAPAOOTHUKOB AnA
cTpaH Esponsl, A3un, Adprkm 1 JlatuHcKon Ame-
pukK. Ceityac peannsyeTca COBMECTHBIN NPOEKT
¢ Okcdopacko aBMaLMOHHOM akapemmelt. Io-
Cle 3aBepLIeHVA CTPOUTENBCTBA YNbAHOBCKOIO
ABVALMOHHO-MPOMBILNIEHHOTO KOMMEKCa (HblHe
«ABMaCTap»), HaLl PErvoH CTan KpynHEeMLWMM LeH-
TPOM OTeUYeCTBEHHOTO rPaXKAaHCKOro aBMacTpoe-
HMA, POAVHOW BCEMMPHO M3BECTHOrO CamoneTa
AH-124 «Pycnan». Mommmo 3A0 «Aswnactap-Cl»,
KpynHenwero B EBpone 1 0fHOro 13 KpynHemn-
WX B MPE aBMa3aBOAOB, W LESIOrO KOHromepa-
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Ta Apyrux NpeanpuATUiA aBMaLMOHHOTO Hanpas-
neHus, YNbAHOBCK pacnonaraeT AByMA 60MbLIMMM
a3ponopTammn, CNOCOOHBIMIA MPUHUMATL NtoOble
TVNbl camoneToB. OanH K3 HUX, YNbaHoBCK-Boc-
TOYHbIN, MMeeT CTaTyC MeXAyHapOAHOro. 3nech
6asvpyeTca MexayHaponHaa rpynna KommnaHum
«Bonra-[lHenp», koHTponupytowas Gonee nono-
BMHbI MMPOBOrO PbIHKA aBMANePeBO30K CBepX-
TAXKENbIX U YHVKaNbHbIX FPY30B. Takow xe bunsHec
Yy PacnonOXeHHOM Ha YNbAHOBCK-BOCTOYHOM
aBmakomnaHuy «onet». B YnbAHOBCKe cocpe-
JOTOUEHbBI MHCTUTYThI 1 KOHCTPYKTOPCKUE 610pO,
npodunbHble yuebHble 3aBefjeHA, OT aBUALMOH-
HOro KofNeaxa A0 YHUBEPCUTETCKMX dakynbTe-
TOB. Bce 3TM aKTVBbI, @ Takxke TO 0BCTOATENbCTBO,
UTO B CBOE BPEMSA Ha CTPOUTENBCTBO aBManpoma
B YNbAHOBCK Mpviexanu ydlime cneumnanvcTel 13
Bcex pecny6nnk CCCP, Mbl pewmnm Ucnonb3oBaTh
ANA AMHAMUYHOTO COLIMANbHO-3KOHOMUUYECKOro
Pa3BUTUA PerMoHa aBMaLMOHHYI0 TemaTuky. Ko-
HEUHO, Hallla 06NacTb — 3TO He TOMbKO aBMaLmsA.
Y HaC MOLIHbIM aBTOMOOWAbHBIN Knactep, bonee
COTHU OMPM K XOPOLIO M3BECTHBIM BO MHOTMUX
CTPaHax 3aBOA BHEAOPOXHWKOB «YA3». ATOMHan
MHOYCTPYA, Ha 6aze HMW aTOMHbIX peakTopoB B
JvMnTpOBrpafle ceryac co3naeTca anepHo-me-
AVUMHCKAA MHHOBAUMOHHbLIN LIeHTP. Pa3BuThbl 1
MIMEIOT XOPOLLIMIA NOTEHLMAN Takxke MalMHOCTPO-
eHvie, Nerkas 1 nuuiesas NPOMbILNEHHOCTb, Av-
HaMWUYHO pa3BMBAETCA KPYMHbIA CTPOWTENbHbIN
KoMMneKc.

HO Bbl BCE XE IENAETE CTABKY HA ABUALINKO?
YNbAHOBCKaA 06MaCTb ABAAETCA €AMHCTBEHHbIM
pervioHom B Poccuiickon Depfepaunm, Kotopas
0YeHb CepPbE3HO 3aHANACh «PebPEeHANHIOMy pe-
TVOHa ¥ NepBOV peanv3oBana NPOoeKT Mo pas-
paboTke bpeH/a C cobnoaeHemM BCex Knaccuye-
CKUX TeXHONOruit bpeHa-MeHeaxMeHTa. BoT Hal
HOBbI NOTOTHM, KOTOPbI OAHOBPEMEHHO MOXOX
1 Ha ByKBy «Y» 1 Ha B3MbIBAIOLMIA BBEPX CAMONET
M HaW cnoraH: «YnbAHOBCK. K B3néTy rotos». OH
NOAYEPKMBAET POMb aBMALMOHHOW COCTaBAAIO-
el Kak rMaBHOro «MPOPBIBHOO HarnpasneHus»
B Pa3BUTKM PErMOHA B Halle rOTOBHOCTH K 3KO-
HOMMYeCKoMy «B3néTy». OCO3HaBasA BCE BO3MOX-
Hble PUCKM, Mbl BCE e pelunnu: Oyayulee Ynbs-
HOBCKOW 06bnacTv 6yaeT Hepa3pbiBHO CBA3aHO C
aBuaLven.

B KOPOHE ABUALIIOHHO CTONULbI MHOTO
JIPATOLIEHHOCTEN, HO TTABHOM MEMYYMUHOMA,
HECOMHEHHO, ABNAETCA «ABUACTAP».
CoBeplueHHO BepHO. ObbearHeHHas aB1MacTpou-
TenbHaA Kopnopauma PacCMaTPUBAET YNbAHOBCK
KaK rnaBHylo NoWaaKy no pasBuUTUIO rpaKkaaH-
CKOV aBwauuu. lNpu noaaepke rocynapcrsa,
B pamkax defepanbHOM Lieneson nporpammbl,
Mbl CEropHsa Befem paboTy Mo MoAroToBke npo-
3BOACTBA HOBOTO MPy30BOro camoneta Wn-476.
MoTpebHOCTb B TakMX MallMHAX Celvac ouly-
LaeTcs oueHb cunbHO. B koHue 2011 r. 3A0



«Asmactap-Cll» nnaHvpyeT nepefatb Ha CepT-
GUKALWIOHHbIE UCMBITaHWA OAWH NaiHepP v OfinH
pecypcHbIi obpasel. [0TOBUTCA K peanu3aumm u
MPOEKT MO BO3POXAEHMIO MPOU3BOACTBA MPY30-
BbIx camoneToB AH-124 «PycnaH», a noka ¢ 2010
I. OCYLEeCTBNAETCA VX MOAEPHM3aUMA NO NPaBu-
TenbCTBEHHOMY 3aKa3y. BefyTca neperosopsl no
CO3[aHVI0 TPAHCMOPTHOrO CamMofeTa B Pamkax
POCCUNCKO-MHAMNCKOTO COTPYAHWYECTBa. YNba-
HOBCKVE NpefnprAaTMA FOTOBATCA K MHTErpaumum
B NPOEeKT HoBoro camoneta MC-21. Mpogonika-
€TCA BbiNyCK CamMoneToB cemencTea TY. HakoHel,
ObbearHEHHan aBMacTponTesnbHas Kopnopaums
NPUHANA peleHne O pasMeLleHny B YNbAHOB-
CKe 33aBOAa MO MPOM3BOACTBY KOMMO3UTHOIO
Kpbina. CTpOUTENCTBO 3TOTO NPEANPUATUA Yxe
Hayanocb. MomMMMO Kpbinbes, Ha 3aBode byaet
OpraH130BaHO M3roToBNEHMe 1 COopKa LEeHTPO-
MIAHOB 1 XBOCTOBOIO OMePEeHUA 13 KOMNO3WLM-
OHHbIX MaTepManoB AnA CeMencTBa CamoneToB
MC-21, camoneTa SSJ-100 v gpyrux nepcnexkTvs-
HbIX BO3AYLHbIX CYOB.

HACKOJTbKO HAM U3BECTHO, B YNIbAHOBCKOM
OBNACTY CEMYAC AKTUBHO CO3JAETCA ELLLE OHA
BAMHAA COCTABNAIOLLAA ABNAKNACTEPA -
ABWALIOHHAA MOPTOBAA SKOHOMUYECKAA 30HA.
[a, Mbl Bbirpanu KoHkypc MNpasutenscTsa PO Ha
CO3[aHve AaHHOW NOoLWAAKK C 0COBbIM 0pUAK-
UeCKMM CTaTyCOM U SKOHOMUYECKMMI NbroTamm
ANA MHBECTOPOB. JTO €AMHCTBEHHAA aBMALIMOH-
HaA NOPTOBadA 30Ha B CTpaHe. OHa CO3AaeTcA Ha
6aze asponopTa «YNbAHOBCK-BOCTOUHBIN», 06-
NafaloWEro  yHMKanbHOW B3NETHO-NOCALOYHOW
NOOCOI ANVHOM Bonee NATU KUNOMETPOB U LLK-
pviHoM 105 MeTPOB, CNOCOBHOTO NMPUHKUMATL A0
COPOKa BO3AYLUHbIX CYNOB B Yac 6e3 Kakux-nbo
OrpaHNYeHnI No B3NETHOM Macce.

Xouy OTMETWTbL [Ba MPeVMyLLeCTBa Hallew
30Hbl ANA MHBECTOPOB. Bo-nepsbiX, 3a CYET ro-
CYHApCTBEHHbIX MHBECTULMIA  CO3AAETCA  BCA
HeobxoaMMas WHXeHepHas W TPaHCMOpTHas
MHOPACTPYKTYpa: LOPOTW, 3NeKTPOCETH, ra3, BO-
[OMNPOBOA, a3POAPOMHbIE PYNEXHbIE [OPOXKKN
ANA CaMONETOB. blogxeTHble MHBECTULMMN B CO3-
JaHne MHOPaCTPYKTYpbl yxke B bnnkaniume aga
rofa coctaBAaT okono 30 MAH eBpo. Bo-BTOPbIX,
Hasnorosble, 3emMerNbHble 1 TaMoXeHHble npede-
peHumn. Pe3ngeHTbl 30HB OCBOOGOXAAOTCA OT
TaMOXeHHbIX MOLWWH, YNnaThl Hanora Ha fobas-
NEHHYI0 CTOMMOCTb MO OCHOBHOW eATEeNbHOCTM
M aKLM30B, Hanora Ha UMyLLECTBO, 3eMeNbHOro
Hanora. CTaBKa Mo Hanory Ha npubbiib AnA pe-
3UJEHTOB CHIKEHa Ha 4,5 %. To ecTb co3faétca
NpaKTUUYecKkn NoUTH «Ge3HanoroBoe» NPOCTpaH-
CTBO, KpaWHe BbirogHoe wuHBecTopam. CTpou-
TENbCTBO OOBEKTOB MHOPACTPYKTYPbl MepBOro
MyCKOBOTO KoMMiekca mnowagsto 8 120 ra 3a-
BepwmTca K KoHuy 2012 . Bropon nyckosom
Komnnekc byaeT BeefeH Kk 2015 T.

[NepBbiM pe3naeHTOM NOPTOBOW 30Hbl CTAHET
Komnanua «Bonra-[lHenp TexHukc». OHa co3fa-
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eT nepBblil B Poccun LeHTp TexobCmyxmBaHuA
M PemMOHTa WMPOKODIOIENAKHBIX ¥ PAMMOBbIX
BO3/YLWHbIX CyAOB B3N1ETHBIM BeCOM [0 450 T, Kak
POCCUICKMX, TaK M MHOCTPaHHbIX. B MioHe 3TOro
rofa, B pamkax asmacanoHa Jle bypxe, mMbl noa-
nmMcany pamoyHoe cornateHre ¢ Avia Solutions
Group No COTPYAHWYECTBY NPU Peanu3aummn nH-
BECTVLMOHHOMO NpOeKTa Mo Cco3panHunio LleHTpa
TEXHUYECKOTO OBCNYKMBAHWA W PEMOHTa Camo-
nétos Boeing, Airbus v apyrix Tvinos 8 MNopToBoi
30He. EWé ofH1UM NepCcnekTVBHbIM HanpasieHem
AEATEeNbHOCTY NMOPTOBOW 30HbI ABMACTCA TOMUCTH-
Ka, OKa3aHue TPaHCMOPTHO-TPY30BbIX YT, Takxe
30ech ByneT NPoU3BOAUTLCA aBMaTEXHUKA U aBMa-
KOMMAeKTYyIoLme. B ceHTabpe NpoLLioro rofa Mol
NoANVCany cornaweHne O Co3AaHN B YNbAHOB-
CKOI 06nacT cO0POYHOTO MPON3BOACTBA CamO-
netoB DHC-6 Twin Otter Series 400 kaHaackom
kopnopaunn Viking Air. YHUKanbHOCTb Haluew
MOPTOBOW 30HbI COCTOMT B TOM, 4TO B pagnyce 7-15
KMOMETPOB CKOHLEHTPUPOBAHbI BCE BUAbI TPaHC-
NOPTHOro cooblLeHNA. Takoro HeT Hirae B Poccum!
YOexaEH, UTo YNbAHOBCK MOXET CTaTb OHUM W13
KPYMHEMLWWX rPy30BbIX XabOB HE TOMBKO B HalLe
CTpaHe, HO 1 B MeX/1yHapOHOM MacLiTabe.

MPEAMPUHUMATENN N SKCMEPTBI OTMEYAIOT
BECbMA BTATOMPUATHbII UHBECTULIMOHHBIN
KIUMAT, CO3[LAHHbII1 B BALIEM PETMOHE.

Mbl chopMMpOBanY BClO HEOOXOAUMYID  UH-
GpacTpyKTypy NOAAEPXKA WHBECTMUMIA. [nA
Hanbonee 3GdeKTMBHOM PabOTbI C MHBECTOPA-
MU CO30anu ocobbii MHCTUTYT — Kopriopauuio
pasBUTMA B QOPME aKLMOHEPHOro obLLeCTBa
co 100% yuactvem [lpaBuTenscTBa 06nacTu.
Kopropalusa MosHOCTbIo obecneunBaeT MoucK
1 NpUBeYeHre NHBECTOPOB, Nofbop 1 Npeao-
CTaBfeHe UM CHOPMUPOBAHHBIX  3eMeNbHbIX
YUYaCTKOB, aAMMHWCTPATVBHOE COMPOBOXAEHWE
NPOEKTOB B PeXKMME «OIHOrO OKHa», NpefoCcTas-
NeHne CepBUCHBIX YCyr No Habopy nepcoHana,
NOWCKY NapTHEPOB 1 NOAPAAYMKOB U TaK Janee.
B Kopnopauun pa3suTis COCpeaoToueHbl 1 BCe
KOMMeTeHUMM MO CO3AaHUI0 MHBECTULIVIOHHOTO
KnMmaTta B pervmoHe. 370 AaéT Ham BO3MOKHOCTb
CWCTEMHO 1 LeneHanpaBneHHo NoBbICUTL MHBe-
CTULUMOHHYIO MPYBREKaTeNbHOCTb. [pnHATO Npo-
rpeccrBHOe WHBECTVUMOHHOE 33aKOHOAATENb-
CTBO, 3HauMTeslbHble HanoroBble MocnabneHus.
[epelwnu K NOHATHOM W NPO3PaYHON CUcTeme
oTb0opa, TO eCTb ONPefenunu YETKMe KpUTepHH,
1 ecnu NPOeKT OTBEYaeT WM, TO OH rapaHTVpO-
BaHHO MOMyuM TOCYAAPCTBEHHYIO MOAAEPXKKY.
OpHVMK 113 NepBbIX B Poccm mMbl paspaboTtani 1
NPVHANW NHBECTUUMOHHYIO [leknapauwio perno-
Ha, KOTOPYIo NOANMCaNK NPeACTaBUTENN BAACTH,
6u13Heca, rpaxkaaHcKoro obulecTsa.

KAK PA3BMBAIOTCA OTHOLLEHWA C BU3HECOM
TEPMAHUN?

[epMaHNA — OfWH 113 HaLWX MNaBHbIX BHELHEIKO-
HOMMUECKMX MapTHEPOB. Mbl yxke peanv3osanu

PAA KPYMHbIX NPOeKTOB: «MeTpo K3 3HA Keppu»,
nepBbin B Poccum  ananusHbiil UeHTp «Dpesern-
yC», 33aBOA CyXWX CTPOUTENbHbIX CMecen «XeH-
Kenby». CTpOATCA NpeanpuAaTMA KOMNaHWi «KBapu-
Bepke» 1 «TakaTa-letpuy. OOCyxaaem v apyrve
NPOEKTbI, CBA3AHHbBIE C MArUCTPANbHBIMK My TAMM
Pa3BUTVIA PErVOHa.

Y HaC MHTEHCVBHbBIN 1 NIOAOTBOPHbIA AManor
He TOMbKO C BU3HECOM, HO U Ha YPOBHE rpax-
[IaHCKOro 06LLEeCTBa, MyHUUMMNANMTETOB. B mae
3TOro rofa yNbAHOBCKaA Aenerauya y4acTeosana
B KOHrpecce NOpOAHEHHbIX TOPOLOB, NPA34HNY-
HaA nporpamma 6Gbina npuypodeHa K 90-neTwio
YCTAaHOBNEHMA HaLWMX TOPrOBbIX OTHOWeEHWA. B
2013 r. peneraummn BCeEX NOPOAHEHHbBIX FOPOAOB
lepmanmn v Poccumn cobepyTca Ha KOHrpecc B
YNbAHOBCKe.

Takxe YKpennaoTCA He TONbKO TOPrOBO-3KOHO-
MUYECKME, HO TaKXke W COLManbHO-KYNBTYPHbIE 1
HayuHble cBAsu. B 2010 r. coctoanca susnt Pepe-
panbHoro lMpesnperta OPI KpuctmaHa Bynbda 8
YnbAHOBCKYI0 06nacTb. focnoanH Bynbd Bbicoko
OLIeHWN SKOHOMUYECKMI N MHBECTULIMOHHBIN MO-
TeHUMan PernoHa 1 NoAYepKHyN BaXKHOCTb fab-
HEeMLEero pa3suTUA ABYCTOPOHHMX OTHOWEHNIA. A
NepBOro WMIoNA 3TOr0 rofa No NPWMALWEHWIO ro-
cnogvHa Bynbda A nprbbin Ha NETHUIA NPa3AHUK
B Npe3unaeHTCckui asopell «benbaio» B r. bepnviHe,
B PaMKax KOTOPOro COCTOANACh Halla oyepesHas
BCTpeYa v neperoBopbl. CKOPO Mbl CTaHeM elle
Bnvike ApYr K Apyry. B HacToAwwmin MOMEHT BeflyTCA
NeperoBopbl C PAAOM HEMELIKNX aBMAKOMMNaHW
00 OTKPLITVM PerynapHOro aBuacoobLLEHNA Mex-
Ly YNbAHOBCKOM W OfJHMM 13 FOPOAOB [epMaHmu.

BALL ABUATPAHCMOPTHbII GOPYM BbI3BAN
PE30HAHCB MIPE ABMALIW, KAKOBbI
OANBHEALINE NNAHBI?

B anpene 3t10ro roga B MexgyHapoaHOM aBua-
TPaHCMOPTHOM GOpyme MPUHANK ydyacTve 6o-
flee ThiCAYM CMeumanmcToB 13 12 CTpaH Mupa.
3TO TOMbKO MEPBbIN, HO OYeHb BAXKHbLIM Lar B
CO3[aHMN CEPbE3HOW MEePEroBOPHOM MNIowlad-
KW C ydyacTvem MexayHapOOHOro 3KCMepTHOro
coobLiecTBa, 0bbeaVHSAIOWEA aBMACTPOUTENEN,
NepeBO34YMKOB, WMHBECTOPOB, MNpeAcTaBuUTENew
rOCyAapCTBEHHOW BNACTN 1 Hayky. Dopym B Ynba-
HOBCKe byaeT NpoBOANTLCA Pa3 B [1Ba roAa, Yepe-
ayacs ¢ MAKCom.

CEPTE/ IBAHOBIY, BALLIW MOXENAHNA
TEPMAHCKUM BU3HECMEHAM?

[ymato, 4to B pe3synsTate Halero obuleHus 6us-
HecC epMaHMM MONYYUT HEMANO MONE3HOW WH-
GopMaUMK O HalEM PErvioHe, HeKOTOPbIX ero
NpoeKTax 1 nepcnekTnMBax, WHBECTULVMOHHOM
Knmmate, OAHOM 113 nyutvx B Poccun. ObnactHoe
NpaBuUTENBCTBO OTKPBLITO A1 AMAN0ra, U OKasbl-
BaeT Ov3HeCy, MHBECTOPamM BCECTOPOHHION MOf-
nepxky. Mbl BCcerga pagbl rocTAM 1 napTHepam.
[pnesxanTe B YNbAHOBCK 1 yBMAWTE BCE CBOMMM
rnazamu. [Jo6po noxanosars! )
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STEIGE.NDE PASSAGIERZAHLEN MACHEN DIE MODERNISIERUNG DER RUSSISCHEN .
FLUGHAFEN NOTWENDIG. / GERIT SCHULZE, GTAI, MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND ERSSUSIRS

usslands Luftfahrt wachst in groBen
R Schritten. Schon fur 2010 konnte

ein neuer Rekord bei den Passagier-
zahlen verzeichnet werden: ein Viertel mehr
Passagiere als im Vorjahr wurde befoérdert.
Besonders auf internationalen Strecken gab
es starke Zuwachse. Die Flughadfen und Flug-
gesellschaften des Landes sind optimistisch,
dass der Aufwartstrend auch in diesem Jahr
anhalt. Deshalb gehen die Ausbauarbeiten
an den Airports weiter. Das bedeutet gute
Geschéftschancen fur deutsche Planer, Zu-
lieferer und Betreiber.

Fur 2011 erwartet die Foderale Luftfahrt-
agentur Rosaviazija, dass die Passagierzah-
len mit mindestens zehn Prozent weiterhin
schneller wachsen als der Weltmarkt. Wie
sich allerdings die spirbare Erhéhung der Ke-
rosinpreise und damit auch der Ticketpreise
auswirken wird muss noch abgewartet wer-
den. Die Passagierzahlen fir das erste Quar-
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tal 2011 zeigen jedoch nach Angaben von
Rosaviazija weiterhin ein Wachstum, wenn
auch ein etwas Geringeres als urspriinglich
prognostiziert. Auch beim Frachtverkehr
setzt sich das deutliche Wachstum fort.

Um die steigenden Passagier- und Fracht-
mengen zu bewadltigen, investieren Russ-
lands Flughafenbetreiber in die Modernisie-
rung und Kapazitdtserweiterung. Selbst auf
den modernen Moskauer Flughdfen kam
es Ende Dezember 2010 zu Stérungen im
Flugverkehr. Diese Erfahrungen werden bei
den zukUnftigen Planungen eine wichtige
Rolle spielen. So ist damit zu rechnen, dass
die Airports ihre Lagerkapazitaten fir Entei-
sungsmittel aufstocken. Zum Jahreswechsel
2010/11 musste in Moskau — Scheremetjewo
der Betrieb eingestellt werden, weil die Che-
mikalien ausgegangen waren und die Trag-
flachen der Flugzeuge nicht vom Eis befreit
werden konnten.

Ebenso miussen die Airports ihre Not-
strom-Versorgung verbessern und hohere
Sicherheitsstandards einfGhren. Das gilt
nach dem verheerenden Bombenanschlag
in Domodedowo Ende Januar 2011 vor
allem fur die Eingangsbereiche.

Unabhédngig davon plant der Flughafen
Moskau-Domodedowo bis 2015 Investiti-
onen von 100 Milliarden Rubel (rund 2,5
Milliarden Euro) fir ein neues Terminal, Park-
hdauser und Flugsteige. In Sankt Petersburg
wurde am Airport Pulkowo Ende 2010 der
Grundstein fir das neue 1,2 Milliarden Euro
teure Terminal gelegt. In Wladiwostok und
Sotschi-Adler werden die Flughéfen fur die
anstehenden Grofereignisse ,Asien-Pazifik-
Gipfel 2012" und ,Olympische Winterspiele
2014" fit gemacht. Im Fernen Osten ist jetzt
erstmals ein koreanischer Investor ins Flug-
hafengeschaft eingestiegen. Die Incheon In-
ternational Airport Corporation hat Anfang
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Juli 2011 zehn Prozent am Flughafen Cha-
barowsk erworben, mit Option auf Erweite-
rung des Anteils. Die Koreaner ziehen, nach
eigenen Angaben, als ndchsten Schritt Inve-
stitionen in Wladiwostok in Betracht.

Das gilt auch fur Kasan in der Republik
Tatarstan. Dort sollen im Oktober 2011 die
Bauarbeiten am internationalen Passagier-
terminal 1A zum Ende kommen. Pro Stun-
de kénnen dann 600 Fluggéaste abgefertigt
werden. Die Millionenstadt wird 2013 die
Universiade ausrichten, zu der Tausende
Studenten aus aller Welt anreisen. Danach
geht der Ausbau des Kasaner Airports noch
bis 2015 weiter. An der Planung ist die Fra-
port AG beteiligt. Im Vorjahr wurden in Ka-
san knapp eine Million Passagiere gezéhlt.

In Nischni Nowgorod wird der russische
Konzern Renowa rund 2,7 Milliarden Rubel
investieren. Damit sollen bis 2016 ein neu-
er Passagierterminal und Parkplatze gebaut

werden. Renowa griindet mit seinem Flag-
schiff Kolzowo (Ekaterinburg) und Strigino
(Nischni Nowgorod) eine neue Flughafen
Holding. Interesse besteht auch an einem
Einstieg bei den Flughdfen Samara, Wol-
gograd, Nowosibirsk und Rostow am Don.
Nischnij Nowgorod ist Reserveflughafen fur
Moskau.

Am Flughafen Irkutsk haben in diesem
Jahr die Ausbauarbeiten an der Start- und
Landebahn begonnen. Daflr stehen aus
dem Staatshaushalt etwa 15 Millionen Euro
bereit. Die Projektplanung fuhrt die Sankt
Petersburger Lenaeroprojekt ( www.lenae-
roproject.ru) durch. Anschlieend wird per
Ausschreibung der Generalunternehmer fur
die Bauarbeiten ermittelt.

Im sibirischen Omsk beginnt 2011 der 215
Millionen Euro teure Ausbau des Flughafens
Fedorowka. Dabei ist auch ein Anschluss an
das U-Bahn-Netz vorgesehen.

Dreamstime / Dmitriy Yakovlev

Der Umbau des Flughafens Tomsk steht
fir 2012 bis 2013 an. In die Sanierung der
Start- und Landebahn flieBen 17 Millionen
Euro aus dem Staatshaushalt. Bei der Pro-
jektierung des internationalen Terminals will
der Flughafen Leipzig-Halle die Tomsker un-
terstutzen.

Deutsche Unternehmen profitieren als
Planer, Bauunternehmer, Betreiber und
Ausstatter mit vom Modernisierungsboom.
Aber wie auch in anderen Branchen nimmt
der Anteil der einheimische Anbieter zu.
So z.B. in Wladiwostok, wo Hochtief nach
Planung und Rohbau jetzt nur noch an
der technischen Aufsicht beteiligt ist. Ne-
ben Wladiwostok und Scheremetjewo ist
Hochtief bei der Planung der Flughafens
Jemeljanowo in Krasnojarsk eingebunden,
berichtet Tom Schmidt, General Manager
der Hochtief AG in Russland. Die WM 2018
wird den Ausbau der Flughafen Infrastruktur
weiter ankurbeln, glaubt Schmidt. Denn von
den 13 bisher genannten Austragungsorten
sind nur drei mit den FIFA Normen entspre-
chenden Flughéfen ausgestattet.

Optimismus zeigt auch Ausstatter Thysse-
nKrupp Elevator. Mit Liften und Rolltreppen
von ThyssenKrupp gleitet man schon in den
Moskauer Flughafen Domodedowo, Sche-
remetjewo und Wnukowo, in Nowosibirsk
(Tolmatschewo), Chanty-Mansiysk und Wla-
diwostok zwischen den Ebenen auf und ab.
ThyssenKrupp beteiligt sich an samtlichen
Ausschreibungen, die im Bereich Flugha-
fenausstattung ausgeschrieben werden, so
Eleana Zhbankova, Marketing Direktor bei
ThyssenKrupp. Die Liste der Stadte ist lang
und umfasst GroBprojekte wie z.B. Pulkowo,
Krasnojarsk, Ekaterinburg und Kasan, aber
auch kleiner Flughafen wie Anadyr, Bijsk und
Ulan Ude. Die Chancen fir ThyssenKrupp
Elevator entweder bei der Ausstattung oder
beim Service einen Zuschlag zu erhalten,
schatzt Zhbankova durchweg positiv ein.

Im Osten des Landes untersttzt die rus-
sische Regierung in diesem die Moderni-
sierung kleinerer Flughadfen unterstitzten.
Dazu gehoren Petropawlowsk-Kamtschatski,
Magadan, Anadyr, Jakutsk und die Kurilen.

Eine Chance zur Entwicklung der Regional-
Flughéfen bietet die Flugtaxi-Gesellschaft Dex-
ter. Sie ist dabei, ein eigenes Linienflugnetz
zwischen kleineren russischen Stadten aufzu-
bauen. Den Anfang machten Fliige zwischen
der Stadt Kysyl (Republik Tywa) und dem 500
Kilometer entfernten Krasnojarsk. Seit Anfang
2011 bietet Dexter zweimal wdchentlich regu-
lare Flige zwischen Iwanowo und Sankt Peters-
burg mit schweizerischen Turboprop-Flugzeu-
gen der Marke Pilatus an. Die Ticketpreise (4.000
Rubel inkl. Steuern und Gebihren) werden zum
Teil aus dem Regionalhaushalt subventioniert.)
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POCCUICKME A3POMOPTDI: I'IEPE3AFPY3KA
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B CBA3UM C POCTOM NMACCAXNPOIOTOKOB POCCMMCKMN\ ASPOIOPTAM
FEPUT WYNbLE, GTAI, MOHUKA XONAXEP, BTI POCCUA

HEOBXOANMA MOAEPHW3ALLNA.

OCCUICKME aBManepeBO3KM pasBiBa-

I0TCA CEMVMMbHBIMK Waramu. B 2010 1.

6bin NOOUT HOBLIN pekopa: B Poccum
6bI0 NepeBeseHO Ha YeTBepTb Gosblue nac-
Caxkmpos, Yem B 2009 1. OcobeHHO 60nbLWON
POCT Habnoganca Ha MeXAyHapOAHbIX Ha-
npasneHnax. POCCUNCKME a3ponopThl U aBma-
KOMMaHWM CMOTPAT B Byayllee C ONTUMU3MOM:
POCT AOMKEH NpogomkmTbca 1 B 2011 r. Ha
MOBECTKe AHA Mepbl MO PaCWMPEHUIO a3po-
NOPTOB. A 3TO 3HAUWT, UTO Yy HEMELIKMX KOMMNa-
HVI — NOAPALYNKOB, MNOCTABLMKOB 000pYaO-
BaHMA W YCAYr — eCTb XOPOLWMe WaHChl B 3TON
oTpacau.

Mo nporHo3am MefepanbHOro areHTCTBa
Pocasmauma, B 2011 1. CKOPOCTb pPOCTa nac-
cakmponoTtoka B Poccum bygeT Ha pecATb
NPOLIEHTOB BbllLe, YeM B LiesloM B mupe. [Toka,
npaBsfa, HEACHO, HACKONBbKO CUIbHO OTPA3UT-
CA Ha 3TOM POCTe 3aMeTHOe MOBbILEeHNEe LieH
Ha KEPOCHH U1, Kak CNeAcTBYE, Ha aBnabuneTsl.
Y1CNo aBMaNacCaxmMpoB B MePBOM KBapTane
2011 r,, no aaHHbIM PocaBmaumm, BONpekn Bce-
My, BbIPOCIIO, XOTA W HE TaK CyLWEeCTBEHHO, Kak
MpOrHO3MpoBanoch paHee. B chepe rpy3osbix
aBManepeBO30K TakKe HabniofaeTca 3Hauu-
TeNbHbIA POCT.

YT00bI CNPaBWTLCA C BO3PACTalOWMMM Nac-
CaKMPO- 1 TPY30N0TOKaMK, ynpasnaowme
KOMMaHMW  MHBECTVPYIOT B MOLEPHM3auMo
W yBenuueHme MPOMYCKHOM CNocobHOCTH
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a3ponopToB. [lake OTHOCUTENBHO COBPEMEH-
Hble MOCKOBCKME aspOomnopTbl B HOBOrogHwe
npasaHvKkKM pabotanu ¢ nepeboaMK. ITU Cny-
yan HeobxoAMMO YuecTb NPU MAAHMPOBAHUN
fanbHenwen MoaepHM3aummn. BbliACHNNOCD,
Hanpvmep, 4YTO y a3pOonopTOB HET pe3epBy-
apoB AN CO3AaHMA 3anacoB aHTMobneneHu-
TenbHbIX Cpeacts. B koHue 2010 r. Wepeme-
TbeBO MPULWWNOCH NPUOCTaHaBNMBaTb PaboTy
13-33 TOrO, YTO 3TW CPeACTBa 3aKOHUYUINCH Y
Heuem 6blf10 06PabaThiBaThb B3ETHO-NOCAAOY-
Hble MONOCHI.

A3ponopTam, Kpome TOro, HeoOXoaMMO On-
TUMM3MPOBATL aBapuUiHOe 2nekTpoobecne-
yeHre 1 BBOAUTb Ooflee BbICOKME CTaHAapTbl
6e30MacHOCTL. DTO CTano O4YeBMAHbIM Nocne
CTpaWHOro Tepakta B Jlomoaeaoso B AHBape
2011 . ¥ 0COBEHHO KacaeTca KOHTPONA BXOf-
HbIX 30H B a3POBOK3asbl.

[o 2015 r. lomonepaoBo nnaHvpyeT WH-
BecTvposatb 100 mnpa. pybnen (2,5 mnpa.
€BpO) B CTPOWUTENLCTBO HOBOMO TEPMMHANa,
MapkoBOK M B3M1E€THO-MOCAAOYHbIX Nnonoc. B
netepOyprckom asponopty ynKoBO B KOH-
ue 2010 r. 6bin 3aN0OXeH HOBbIN TepMUHa,
CTPOWUTENBCTBO KOTOPOTO AOSIKHO 0O0MTUCH
8 1,2 mnpa eBpo. A3ponopTsl BnaansocToka
n Coun-Annepa OynyT OBHOBNATL B CBA3W C
NpPeacToALMMA  TPAHAMO3HBIMK  COBBITUAMM
— Cammutom AT3C 2012 ¥ 3UMHUMKU ONUM-
nuncknmmn urpamn 2014, B Havane 2011 T.

ynpaenaowan Kopnopauma KpynHenwero Ko-
peickoro asponopTta VHuxoH (Incheon) npu-
obpena AecATb NPOLEHTOB asponopTa Xaba-
POBCK, NAHVPYA B NePCNeKTUBE PacnpuTb
cBoto fonto. Cneayowmm Warom, No AaHHbIM
CaMOW KOPEWMCKOW KOMMaHuK, MpeanonaratoT-
CA VHBECTULMM BO a3ponopT BnaamsocTtoka.

MopnepHusmpyetca n asponopT B KazaHu. B
oKTAGpe 2011 I. AOMKHbBI 3aBEPWNTLCA PabOTHI
B MEXAYHapOAHOM MaCCaKMPCKOM TepMUHa-
ne TA. Tenepb vepes TepmMyHan CMOryT MPOX0-
antb 1o 600 aBmManaccaxmnpos B Yac. B 2013 r.
B KasaHu npongert mexayHapoaHaa YHUBEpP-
CMafa, Ha KOTopylo MpweayT ThiICAYN CTyAeH-
TOB CO BCEro mvpa. Ho paboTbl no pacwmpe-
HUIO Ka3aHCKOro asponopTa MPOfOIKATCA U
nocne — BnnoTb 4o 2015 1. YyacTme B HUX, Cpe-
OV NPOYMX, MPUHMMAET KomnaHua Fraport AG.
B npownom rogy uepes KazaHCKuIM asponopT
NpOoLWen MUMIMOH aBManaccakMpoB.

KoHuepH Renowa vHBeCTMpyeT B asponopT
B HwxHem Hosoropoge 2,7 mnpg py6. K 2016 .
MNaHNPYETCA MOCTPOWUTb HOBbLIM MacCaKmp-
CKWMIN TEPMMHAN 1 MapkoBKM. Renowa cobu-
paeTcAa 06beANHUTL CBOM dnarmMaHCKMiA npo-
eKT B KonbLoBo (EkaTteprHbypr) co CTpurrHo
(HnxHun HoBoropond) B HOBbIM a3PONOPTHbIN
XONANH.

VIHTEpECHBIM C TOUKM 3PEHMA MHBECTMUMN
MOXeT ObITb yyacTue B CaMapCKOM, BONTOrpag-
CKOM, HOBOCWMOMPCKOM M POCTOBCKOM a3po-
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noptax. HwkHUn HoBoropopn cuvtaetca pe-
3ePBHbIM a3PONOPTOM [N1A PECOB Ha MOCKBY.

B MPKYTCKOM a3ponopTy B 3TOM rofly Haua-
nacb PEKOHCTPYKLUMA B3NETHO-NOCALOYHOM
nonocsl. /13 rocbomkeTa Ha 3TO NnaHMpyeTca
BblAENUTb OKONO 15 mMAH eBpo. lNpoeKkTHble
paboTbl BefeT netepbyprckas komnanua Jle-
HasponpoekT (www.lenaeroproject.ru). leHe-
panbHbIA NOAPAAUYMK OANA CTPOUTENbHbIX Pa-
60T OyneT BbIOpaH No pe3ynbratam TeHaepa.

B 2011 r. B OMCKe HauMHaeTcA peKOHCTPYK-
uma asponopta OegopoBKa, Ha koTopyto Hy-
[eT notpayeHo 215 MnH eBpo. K aspoBoK3any
nnaHupyeTca NOABECTM METPO.

A3sponopT B Tomcke ByayT MOAEPHM3NPO-
BaTb B 2012-2013 rogax. TonbKo Ha PEKOH-
CTPYKLMIO B3NETHO-MOCAAOYHON NONOCH Oy-
JleT NoTpayeHo 17 MAIH eBPO 13 rocoioaxeTa.
[pn  NPOEKTUPOBaHWUM  MeXOyHapOAHOro
TepMuHana Tomcky OygeT nomoraTtb aspo-
nopt Jlennuur-fanne.

STOT MOAEPHM3aLUMOHHbIN bym npencTas-
NAET WHTepeC ANA HemeuKMX MNpOeKTUpO-
BOUHbBIX M CTPOWTENbHBIX KOMMaHU, GrpMm,
paboTaowmx B 0b6nacTv 3KCnayatauum
CHabxeHunA. Ho, Kak v B ApYrnx oTpaciax 3Ko-
HOMVIKI, BCe HONbLUYIO aKTVBHOCTb HAaUMHAIOT
NPOABNATb M POCCUNCKME KOMMNaHWK. Hanpw-
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mep, BO BnagmsocToke HemelKaa KOMMaHWA
Hochtief cmorna BbiMrpaTh TeHaep Ha npo-
€KTMPOBaHMe W HauanbHble CTPOUTENbHble
paboTbl, HO MOC/e 3aBeplUeHVs 3TOro 3Tana
3a Hochtief octaBunmn TonbKo dyHKUMM Tex-
HMYEeCKOro Haa3opa. Kpome yuyacTtva B Moaep-
Hy3auun LLlepemeTbeBo 1 BNaAMBOCTOKCKOIO
asponopTta, Hochtief nogkniounncsa v k npo-
€KTHbIM paboTam B KPaCHOAPCKOM a3ponopTy
EmenbAHOBO. [eHAMPEKTOP POCCUMINCKOro OT-
nenenva Hochtief T. LWUMnAT cumTaet, 4to Ho-
BYIO MOAEPHM3ALMOHHYIO BOMIHY POCCUIACKIMX
asponopToB AO/KEH BbI3BATb YEMMMOHAT
mupa no ¢ytoony 2018 r. Tak Kak 13 13 ropo-
[I0B, 3aABNEHHbIX 414 MPOBEAeHUA MaTyelt,
TONBKO TPW pacnonaralT asponoptamu, oT-
Bevatowymmn Hopmam OVIOA.
ONTYMUCTUYHBIE  MPOTHO3bl  CTPOWUT W
komnaHua ThyssenKrupp Elevator. JudTsi
n ackanatopbl o1  ThyssenKrupp yxe pa-
60TaTIOT MeXAy 3TaxamMu B MOCKOBCKMX
asponoptax Jomogenoso, epemetbeBo n
BHyKOBO, B HOBOCMOUMPCKOM asponopTy Ton-
MauyeBO, B asponopTtax XaHTbl-MaHcuincKa
1 BnagmeocToka. o cnosam anpekTopa rno
MapKeTUHry 3. MO6aHKOBOK, KOMMaHMA yya-
CTBYeT BO BCex TeHAepax B cdhepe obopy-
[0BaHMA asponopToB. CNMCOK a3ponopTos,

roe MoxeT moTpeboBaTbCA 0OOpPYyAOBaHMeE
oT ThyssenKrupp Elevator, goBonbHO AnvH-
HbIl — 3TO W TakMe KpymHble MPOEeKThl, Kak
[lynkoBo, asonopTel B KpacHoAapcke, ExkaTe-
puHOYypre, KazaHun, u mManble asponoptbl —
Hanpumep, B AHaabipwy, buiicke 1 Ynan-Yas.
LWaHchl BbIMIpaTh TeHAep Ha nocTasky obo-
PYLAOBAHWUA UM Ha CepBUCHbIe PaboThl, MO
MHEHMI0 "KOaHKOBOW, BbICOKM.

Ha BOCTOKe CTpaHbl MOAepHM3aumMa aspo-
MOpTOB B HeOONbWWX YAaNeHHbIX ropomax,
Takux Kak [leTponaBnoBck-Kamuatckumm, Ma-
rafiaH, AHagblpb, AKYTCK 1 ropofa Ha Kypwunax,
NPOBOAMTCA NPW NOAAEPKKE NPABUTENLCTBA.

Pa3BMTUIO pernoHanbHbiX a3ponopPTOB CMo-
cobcTByeT aBmaTakcu. Tak, komnaHua Dexter
pa3BMBaeT COOCTBEHHYIO aBMACETb Mexay
ManbiMM  POCCUNCKUMK  ropodamu. Hayano
NONOXKMAM NONETHl MeXAY ropOAOM Kbi3blTOM
(Pecnybnuka TyBa) 1 KpaCHOAPCKOM, KOTOPbIN
Haxoautcsa B 500 km. C Hauvana 2011 r. Dexter
OCylWecTBnAeT ABaXAbl B Hedeno perynap-
Hble pelchl mexay MsaHoBo u MeTepbyprom.
JletaloT Ha TypbonponennepHbx WBenLap-
CKMX camoneTax mapku Pilatus. LleHbl Ha 6u-
net (4 000 py6. BkMtoYas Hanorn u cbopbl)
YaCTUYHO CYyOCUANPYIOTCA 13 PErMOHANbHOIO
GlogxeTa. )

ALPE consulting - lhr SAP Partner in Russland

Merkmale von Roll-out Projekten:

Peknama

# Implementierung des globalen
Templates unter Berlicksichtigung
der lokalen russischen Anforderungen
vor allem in den Bereichen Buchhaltung
und HR

# Vereinheitlichung der globalen
Businessprozesse

Als erfahrenes westlich gefiihrtes Beratungsunternehmen unterstutzen wir
internationale Unternehmen bei der Vorbereitung und Implementierung

- - Optimierung von Geschaftsprozessen
(Roll-Out) ihrer SAP Losungen in Russland sowie in anderen GUS Landern. * P 9 P

zwischen den Gesellschaften

Mit mehr als 50 Beratern in Moskau und St. Petersburg bieten wir
Dienstleistungen rund um SAP an. # Erreichung hdherer

Informationstransparenz

«Erfolgreiche Kunden sind unsere beste Empfehlung»: Mazda, AstraZeneca,
Rockwool, Pirelli, Brenntag, DeLonghi, WAGO Kontakttechnik, Magna,
schattdecor und viele andere. # Projektdauer: ab 2 Monate, abhingig

von der Komplexitat der Anforderungen

www.alpeconsulting.com info@alpeconsulting.com

+

ALPE

CONSULTING .
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Moscow
ul. Krasnoproletarskaya 16/1
Tel / Fax: +7 495 660 20 19

St. Petersburg
ul. Krasnogo Kursanta 25, Business Center «IT Park»
Tel: +7 812 680 2234



FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT
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_ES— G-IBT NOCH SEHR VIELE GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN”

RONALD SCHULZ, REGIONALDIREKTOR IN DER RF UND GUS DER LUFTHANSA AG, UBER

CHANCEN UND GRENZEN DES RUSSISCHEN MARKTES. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

WIEIST DIE LUFTHANSA MITTLERWEILE IN RUSSLAND
AUFGESTELLT?

Wir sind innerhalb des deutsch-russischen
Luftverkehrs die groBte Airline nach der Ae-
roflot. Als Lufthansa fliegen wir in Russland
neben Moskau und St. Peterburg auch noch
nach Nischni Nowgorod, Kasan, Samara, Perm,
Ekaterinburg und Rostow am Don.

Dazu kommen noch die Airlines der Lufthan-
sa Gruppe. Swiss mit den Verbindungen von
Zrich und Genf nach St. Petersburg und Mos-
kau. Austrian Airlines fliegt aus Wien neben
den beiden Hauptstadten auch noch Krasno-
dar und Sotschi an. Mit Brussels Airlines kann
man von Moskau direkt nach Brussel fliegen.
Germanwings ist als Low Cost Anbieter dabei.
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Wir kénnen also ein sehr umfangreiches Port-
folio anbieten. Das hat sich fur uns gelohnt:
Wir sind im ersten Quartal 2011 Uber Markt
gewachsen. Lufthansa hat 60 Prozent zuge-
legt und die anderen Airlines ebenfalls zwi-
schen 10 und 30 Prozent.

DER RUSSISCHE MARKT WACHST TROTZ STEIGENDER
KEROSINPREISE.

Russland hat sich nach der Krise wieder sehr
gut erholt. Man splrt, dass die Menschen
wieder mehr Geld zur Verfligung haben. Auf
Grund der vielen schlechten Erfahrungen in
der Vergangenheit sparen die Russen in der
Regel ihr Geld nicht, sondern geben es fast
vollstdndig aus. Davon profitieren auch wir.

GUTE ZEITEN ALSO FUR SIE. WOLLEN SIE AUF DEM
RUSSISCHEN MARKT WEITER EXPANDIEREN?

Ja, aber profitabel expandieren. Das heil3t, wir
werden zundchst keine neuen Strecken flie-
gen, sondern versuchen das bestehende An-
gebot noch attraktiver zu machen. Wir haben
zB. schon zu Beginn des Sommerflugplans
den Flug Frankfurt — Samara — Kasan getrennt,
die Fluggaste konnen jetzt nonstop Frank-
furt — Samara oder Frankfurt — Kasan fliegen.
Das ist eine Variante der Optimierung. Eine
andere Moglichkeit ist, die Flugfrequenzen zu
erhdhen, so wie auf unserem Flug Frankfurt —
Nischni Nowgorod — Perm. Wenn sich das gut
entwickelt, kann man auch hier vielleicht in Zu-
kunft separieren und Nonstop-Fllige anbieten.




ABER AM URAL IST SCHLUSS. LOHNT SICH SIBIRIEN
NICHT?

Das hangt einfach mit der Gré3e des Landes
zusammen. Die Kosten fiir einen flnf Stun-
den Flug von Frankfurt nach Ekaterinburg
sind flr uns schon sehr hoch. Der Kunde im
Ural aber ist nicht bereit flr diese Strecke
sehr viel mehr auszugeben, als flr die Stre-
cke Frankfurt-Moskau. Wenn wir noch weiter
nach Osten fliegen, kdnnen wir nicht mehr
rentabel kalkulieren. Russische Airlines haben
da ganz andere Moglichkeiten und Voraus-
setzungen als auslandische.

Der Schwerpunkt des Verkehrs aus Europa
liegt eindeutig im europdischen Teil Russ-
lands. Die Strategie fur die Stadte hinter dem
Ural kann daher nur die Zusammenarbeit mit
Partnern sein.

WARE ES DENN DENKBAR, DASS DIE LUFTHANSA BEI
EINER RUSSISCHEN AIRLINE EINSTEIGT?

Nein, das sehe ich nicht. Wir haben im Mo-
ment keine Absichten, ein finanzielles Invest-
ment bei einer anderen Airline zu tatigen. Wir
kiimmern uns jetzt erst einmal darum, dass
alle Airlines der Gruppe profitabel sind. Wenn
das erledigt ist kann man weiter sehen. Unser
Kapazitdtswachstum betragt in diesem Jahr
14 Prozent, das ist schon lange nicht mehr
dagewesen.

Aber abgesehen davon, ist es derzeit aus
vielerlei Griinden nicht empfehlenswert sich
finanziell zu engagieren. Der Weg kann nur
Uber Verkaufs- und Marketingpartnerschaf-
ten laufen.

DER LUFTHANSA KONZERN HAT NEBEN DEM
FLUGGESCHAFT NOCH VIEL ANDERE ENGAGEMENTS IN
RUSSLAND.

Ja, Russland ist, neben Indien und China,
ein absolut interessanter und strategischer
Markt. Nicht wegen der groflen Bevolke-
rungszahl, sondern wegen seiner GroRe.
Russland ist das einzige Land mit elf Zeitzo-
nen. Bei diesen riesigen Entfernungen ist das
Flugzeug selbstverstandlich das Haupttrans-
portmittel und dementsprechend viele Air-
lines gibt es. Hier sind die Dienstleistungen
des Lufthansa-Konzerns gefragt: Lufthansa
Technik mit Maintenance Leistungen, Luft-
hansa Cargo, Lufthansa Systems ist sehr
erfolgreich, ebenso wie LSG Sky Chefs mit
samtlichen Inflight Services. Das Jointven-
ture Aeromar mit der Aeroflot in Schereme-
tewo ist an vielen groBen Flughé&fen in Rus-
sland vertreten. Lufthansa Consulting berdt
russische Airlines und Airports, wie man die
Arbeit effizienter und professioneller ge-
stalten kann. Die Lufthansa Flight Training
ist ebenfalls sehr aktiv in Russland. Die Um-
stellung auf westliche Flugzeuge erfordert
eine Umschulung der Piloten. Dazu gibt es

FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

zu wenig eigene Kapazitdten im Land. Ende
August werden alle in Moskau prasenten Ab-
teilungen, auBer Lufthansa Cargo, unter ein
Dach ziehen, um so noch mehr Synergien
nutzen zu kénnen.

UND LUFTHANSA IST AUCH LOGISTIK SUPPLIER FUR
DEN SUCHOI SUPERJET 100. GLAUBEN SIE, DASS DER
JET ERFOLGREICH SEIN WIRD?

Wir freuen uns, dass Suchoi auf die weltwei-
te Logistikkette von Lufthansa Technik fur
den Superjet zurlickgreift. Das garantiert den
Kunden einen verlasslichen Service weltweit.
Jetzt muss man erst einmal abwarten, wie der
Verkauf lauft. Ob er erfolgreich wird, hangt
davon ab wie rentabel der Superjet sein wird.

ESWIRD SEHR VIEL GELD IN DIE MODERNISIERUNG
DER RUSSISCHEN LUFTFAHRT INVESTIERT. GLAUBEN
SIE, DASS ES IMMER RICHTIG AUSGEGEBEN WIRD?
Vieles hat sich schon enorm verbessert. Ich war
das erste Mal 1998 in Russland und bin damals
von Domodedowo nach Perm geflogen. Das
ist mit heute nicht mehr vergleichbar. Mitt-
lerweile sind nicht nur die meisten Moskauer
Terminals sehr modern, sondern auch in vielen
Regionen, z.B. in Ekaterinburg und Nowosi-
birsk. Viele Projekte laufen gerade oder stehen
vor der Fertigstellung, wie z.B. in Kazan.

Aber man muss noch mehr darauf achten,
dass die Software an den Flughafen stimmt.
Das ist fur den Passagier wichtiger als ein
schones Gebdude aus Glas und Stahl. Er
mochte vor allem, dass die Abldufe reibungs-
los und schnell funktionieren: Grenze, Zoll,

Ronald Schulz

[T-System flr den Check In, Gepackausgabe,
eben die ganze Infrastruktur.

WIE UBERZEUGEN SIE DIE BETREIBER ODER DIE
POLITIK?

Unsere Partner sehen ein, dass der Flughafen
die Visitenkarte einer Region, eines Landes ist.
Investoren, die das erste Mal in ein Land kom-
men, werden sicherlich nachhaltig beein-
druckt sein, wenn sie am Flughafen freundlich
und zlgig einreisen kdnnen und ihr Gepack
erhalten. Wenn die Investoren das erste Mal
kommen und schon im Flughafen ist alles ab-
weisend, unfreundlich und schleppend lang-
sam, dann ist das ein bleibender Eindruck,
den man nur mit sehr viel Mihe wieder wett-
machen kann. Tatsachlich hat sich schon sehr
viel verbessert im Laufe der letzten 15 Jahre.

GIBT ES BESONDERHEITEN DES RUSSISCHEN MARKTES?
Ein Herausstellungsmerkmal ist die hohe On-
lineaffinitat der Passagiere, der Kunden. Russ-
land ist fir uns die Nummer eins im Online
Sale. Von zehn Passagieren kaufen 3,5 ihr Ti-
cket via Internet. Mittlerweile haben wir auch
hier eine gute Kreditkartendurchsetzung.
Jetzt geht der Trend vom basierten hin zum
mobilen Internet. Es ist schon beeindruckend,
wie verbreitet hier iPads, iPhones, Smart-
phones usw. sind.

Aul8erdem birgt Russland im Gegensatz zu
den saturierten Markten ein groBes Potenzi-
al. Es ist ein sich entwickelnder Markt in dem
man noch sehr viele Gestaltungsmdoglich-
keiten hat.)
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«3[1ECb ECTb ELLIE MHOXXECTBO BO3MOMHOCTEN

ANA HAYUHAHUA»

¥ 57 f P e ,
POHAJIbAL LIYJIbLL, PEFTMOHAIbHBIA AMPEKTOP MO POCCUM 1 CHI

KOMIMAHUN TIOPTITAH3A Al, O LULAHCAX N F_%HMEAX POCCUINCKOTO PbIHKA.

MOHUKA XOJINAXEP, BTI POCCUA

KAKOBbI B HACTOALLEE BPEMA NO3ULIUN
NOOTTAH3bI B POCCUN?

B poccuircko-repMaHCKOM BO3AYWHOM CO-
0OLWEeHNN Mbl ABNAEMCA KPYMHeWLIVM aBuare-
peBO3UYnKOM nocne AspodnoTa. [Mog MapKon
Lufthansa mbl neTaem He TonbKo B MOCKBY 1
CaHkT-MeTepbypr, HO Takxe B HxHWIA Hosro-
poga, KazaHb, Camapy, Mepmb, EkaTepuHbypr u
PocTos-Ha-[oHy.

Kpome TOro, y Hac eCTb paf aBualvHUM
JlodTransa lpyn. Swiss netaet u3 Liiopuxa u
’Kenesbl B MockBy u CaHkT-leTepbypr. As-
CTPUWCKME aBMANUHUKM OCYLLECTBAAKT MO-
neTbl U3 BeHbl B 06e POCCUNCKMUX CTOMMLDbI, a
Takxe B KpacHomap u Coun. bptoccenbckne
aBuanHumn netaoT 13 Mocksbl B bproccens.
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Tak xe ecTb Germanwings — NOA 3TOW Map-
KO mnpepanaralTca OloKeTHble aBManepe-
BO3KM.

Takum obpasom, y Hac BecbMa obbemMHoe
noptdonmno. M 31o onpaeabiBaeT cebs: B nep-
BOM kBapTane 2011 r. HaWww NO3NLML Ha PbIH-
Ke ykpenunuce. Mpogaxu MliodTraH3sl Bbipoc-
M Ha 60%, y ApYyrvX KOMNAHWI Halew rpynnbl
poct coctasun ot 10 go 30%.

HA POCCUICKOM PbIHKE HABMIOJAETCA POCT,

HECMOTPA HA YBENUYMBLLWECA LIEHBI HA KEPOCUH?
Poccuna oyeHb yCrelHo BOCCTaHaBNMBaEeTCA
nocne Kpu3uca. YyBCTayeTcs, Uto B pacnops-
XeHUW NI0AeN CHOBa MOABWMANCH AeHbru. 1o
NpVYYMHE Hey[auYHOro OMbiTa B MPOLWSIOM pOC-

CUsIHe, KaK MpaBuio, He nobaT OTKNaabiBaTb
3apaboTaHHOE, a CTapatoTCs BCE MNOTPATUTD.
[1nA Hac 3TO BbIFOAHO.

3HAYMT, HbIHELUHWIA NEPUOA ANA BACYAAYEH. Bbl
HAMEPEHbI PACLIMPATb CBOE MPUCYTCTBME HA
POCCUIACKOM PbIHKE?

[la, HO pacWwmMpATb C BLIrOAOW. ITO 3HAUUT, UTO
Mbl He Oy[eT OTKPbIBaTb HOBbIE HaMpaBeH s,
a nocTapaemca chenatb Oonee npuBreka-
TeNbHBIMU yKe CyllecTBylolme. B uacTHOCTY, B
Hauane neTHero ce3oHa Mbl pasfenvnu peinc
OpaHkdypT- Camapa- KazaHb 1 Tenepb Hauim
NaccaXupbl MOTYT fleTaTb NPAMBIMUA peicamm
OpaHkdypT-Camapa nnn OparkdypT-KazaHb.
3TO OOWH M3 BO3MOXHBIX BapWAHTOB OMTW-



Mu3aumn. pyras BO3MOXHOCTb — 3TO yBe-
NIMYEHVe YacTOTbl PENCOB, KaK, Hanpumep, B
cnydae ¢ penicom OpaHkpypT-HrxHMA Hos-
ropog- lNepmb. Ecnn oH byaeT xopowo pas-
BMBaTbCA, TO B OyAyllem ero MoxHo byget
pa3nennTb 1 NPeanoXnTb Npamble nepeneTsl
B 3TV ropofa.

HO 3AYPAN Bbl HE NETAETE. PEACbI B
CMBUPb OKA3bIBAKOTCA IKOHOMUYECKU
HEOMPABJAHHBIMIA?
3T0 CBA3aHO C MaclwTabamm cTpaHbl. [axe
LieHa nATnyacoBoro nepeneta 13 OpaHkdyp-
Ta B EkaTepuHOYypr oKa3biBaeTca CWLIKOM
BbICOKOWN. A KNIMEHT Ha Ypane He roTtos nna-
TWTb 3a TaKOW NMoneT HaMHOro Honblue, Yem 3a
nonet OpaxkdypT-Mocksa. Ecnv mbl Gynem
neTaTb Aasnblle Ha BOCTOK, MePEBO3KM CTaHyT
HepeHTabenbHbIMI. Y pOCCUICKIMX aBmanepe-
BO3YMKOB 3[1€Cb ropasfo 0osblue BO3MOXHO-
CTen, Yem y 3apybexHbIX KOMMaHWA.
OCHOBHOW 30HOW AA MONETOB €BPONENCKIX
nepeBO34MKOB ABNAETCA, Oe3yC/IOBHO, eBPO-
nenckasa Yactb Poccuu. JleTaTb 3a Ypan MoXHO
NNLWb B COTPYAHWYECTBE C NapTHEPamM.

HAMEPEHA U NIOOTTAH3A NPUHATD YYACTUE B
0Z1HOV 13 POCCUICKMX ABUAKOMITAHMIA?

HeT, A He pymato. Ha AaHHbI MOMEHT Mbl He
HamMepeHbl coBeplaTb (GUHAHCOBblE WHBe-
CTUUMX B Kakme-nmbo [pyrve KOMMaHun.
Ceityac Mbl 3360TUMCS O TOM, UTOObI BCE BXO-
AAlMe B rpynny KOMNaHUM NPUHOCUAN Npu-
6binb. Korpa B 3TomM oTHOWeEHUW BCe GyaeT B
nopsake, byaem oymatb fanblie. PocT Hawei
NPON3BOACTBEHHOW MOLYHOCTW COCTaBsET B
3TOM rofy 149%, Takmnx nokasatenen He 6bino
ye [aBHO.

Ho no pagy npuunH GUHAHCOBbIE BROXe-
HWA celyac HexkenaTtenbHbl. Pa3BuTve BO3-
MOXHO NKLLb B PaMKax COTPYAHMYeCTBa B 06-
NacTn NPOAAXK U MAapKETUH .

KOHLLEPH TOOTTAH3A TOMUMO ABUANEPEBO30K
OCYLLIECTBNAET B POCCUU OEATENBHOCTb N B
DPYTUX HANPABNEHUAX.

[a, Poccus, Tak xe Kak VHava n Kntai, npea-
CTaBAAET ANA HaC KPalHe MHTEPECHbIN CTpa-
TerMyeckmnii pbIHOK. He 13-3a KonuuyecTBa
HaceneHus, HO 13-3a pa3Mepa TePPUTOPUN.
Poccua — egnHCTBEHHaA CTpaHa C pasHbIMU
YaCoBbIMKM MoACaMu. INpw TakKx PacCTOAHUAX
CamoneTbl ABNAOTCA, eCTeCTBEHHO, OCHOB-
HbIM  BWOOM TPAHCMOPTHOrO COOBLIEHNS,
No3TOMY 3[eCb AeWCTBYeT MHOMO aBMaKOM-
naHun. o3ToMy CAPOC Ha YCNyrm KoHLepHa
JllodTraH3a Becbma Benuvk: H6onbLIOW MomMy-
nApHocTbio mnonb3yetca Lufthansa Technik,
npenocTaBnAwWan ycnyrn no obcnyKusa-
Huio, Lufthansa Cargo, Lufthansa Systems, a
Takxe LSG Sky Chefs, 3aHnmatowasca obcny-
XuBaHWem B nonetax. CoBMecTHoe ¢ A3po-
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dnotom npeanpuaTe Aeromar felncTeyeT BO
MHOrMX asponoptax Poccun. Lufthansa Flight
Training Takke akTMBHO paboTaeT B Poccun.
YnpasneHne camonetamu 3anagHoro npoms-
BOACTBA TpebyeT nepenoAroToBKM MUMOTOB.
CobCTBEeHHbIX BO3MOXHOCTeN B Poccun ana
3TOro HeJOCTaTOUHO.

B aBrycTe BCe paboTatoume 8 Mockse nog-
pa3genenus, kpome Lufthansa Cargo, 6yayT
obbeanHeHbl nopg obllen Kpbiwer, uTobbl
nosyyaTb MaKCUManbHyYo Nonb3y OT COBMeCT-
HOW AeATeNbHOCTM.

NOOTTAH3A OKA3bIBAET TAKXE IOTUCTUYECKHNE
YOIYT inAl SUKHOJ SUPERJET 100. Bbl MONATAETE,
JETBYIET YCNELLER?

Mbl pagbl, yto Sukhoi ncnonbsyet noructu-
veckylo Uenb Lufthansa Technik gna naHepa
Superjet. 3TO rapaHTUpyeT KNVeHTaM Hadex-
Hoe 00CnyXMBaHvie Mo BCemMy MMUpy. Tenepb
HaZo MOAOXAATb W MOCMOTPETb, Kak MOnayT
npogpaxn. Hackonbko Superjet byneT ycne-
LWeH, 3aBWUCUT OT TOrO, HACKO/IbKO OH OKaXeT-
Cs peHTabenbHbIM.

B MOJEPHU3ALNIO POCCUACKOIN ABUALIN
BKNAJbIBAKOTCA bONbLUKE JEHBIU. BbI AYMAETE,
OHW BCEFJIA NCNOMb3YIOTCA MO HASHAYEHNUI0?
CuTyauma ceyac CyleCTBEHHO yyyLlnnach.
B nepsbit pa3 A okaszanca B Poccun B 1998
r. v neten 13 Jomopenoso B llepmb. To, Uto
Mbl BUAMM CErofiHA, HECPAaBHUMO nydlle. 33
3TO BPEMA OYEHb COBPEMEHHBIMU CTann He
TONBKO MOCKOBCKME a3pOmnopThl, HO 1 perui-
OHanbHble, Hanpumep, B ExkatepuHbypre u
HoBocnbupcke. MHorne npoekTsl celuac pe-
ANU3YIOTCA WM HaXOOATCA Ha 3aBepLiatoLLen
CTaAnn, HaNnprUmep, asponopT B KasaHu.
OpHako no-npexHemy OCTaBNAeT enaTb
Nyylwero nporpamMmmHoe obecrneyeHve aspo-

nopToB. [I1A NacCaxMpoB 3TO BaKHEE, YeEM
KpacuBoe 3aaHue 13 cTekna u ctanu. Ana Hux
HeobXoaMMO, Npexae BCero, 4tobbl ObICTPO
n 6e3 cboes paboTtanu Bce CnyKbbl: norpa-
HUUHBI KOHTPOSb, TAMOXHA, 3NEKTPOHHasA
cucTeMa perncTpauuy, Bbiaada b6araxa 1 Bca
NMHOPACTPYKTYPa B LIESIOM.

KAK Bbl YBEXJAETE NPEACTABUTENEN
AAMUHUCTPALIAW U NONUTUKOB?

Halwm napTHepbl NOHMMAIOT, YTO a3POoNopPT —
3TO BM3MTHAA KapToOUKa W PErnOHa, 1 CTPaHbI.
Bnepsble mpuesxaowye B CTPaHy VMHBECTO-
pbl, 6€3yCNOBHO, 06pallaloT BHUMaHWe Ha To,
HaCKOMbKO ObICTPO 1 APYKetbHO 1x 06Cny-
XMBAIOT B a3POMOPTY, JIETKO MY OHW MoJyya-
0T CBOW Garax. Ecnv, BnepBble OKa3aBLIKCh B
CTpaHe, NHBECTOP CTOSMKHYICA C MPOBOMIOY-
KaMn B a3pOoropTy U HemapyKenoOHbiM 06-
CNYyKMBaHWEM, Y HErO OCTaHEeTCA YCTONUMBOE
HENpWATHOe BneyaTneHve, 1 notpebyetca
NPUNOXKWTL OYeHb MHOrO TPyAa, 4Tobbl ero
crnagnTb. B gencTBUTENBHOCTK, OYEeHb MHO-
roe ynyywmnoch 3a nocnegrvie 15 ner.

KAKOBbI 0COBEHHOCTW POCCUIACKOTO PbIHKA?
MmaBHoe, yTo BpoCaeTca B rnasa — 3TO Mpw-
BEPXEHHOCTb noTpebuTenen K on-line cep-
BuCy. o KonuyecTsy on-line npogax Poccua
CTOUT y HAcC Ha NepBOM MecTe. 3,5 naccaxu-
poB 13 10 nokynatoT 6uneT yepes MHTEPHET.
[pn 3TOM MHOrME MOMb3YIOTCA KPeAUTHbIMM
KapTamu. HoBadA TeHAeHUMA — WUCMONb30Ba-
HMe MOOUIBHOTO MHTEPHeTa BMECTO CTalMo-
HapHoro. [opaxaeT, HaCKOMTbKO PacnpoCTpa-
HeHbl 3aech iPad, iPhon, cmapTdoHbl 1 T..
Kpome Toro, B OTmyme OT Pa3BUTHIX PbIHKOB
Poccva obnafgaeT OrpoMHbiM MOTEHLUMANOM.
JTO Pa3BMBAOWMIACA PbIHOK C MHOrOUYMCEH-
HbIMV BO3MOXHOCTAMM A8 HAUMHAHMS. )
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ie Bedeutung der Luft- und Raumfahrt-
D technik fur die innovative Entwicklung

der russischen und deutschen Wirt-
schaft ist kaum zu Uberschatzen. Sie vereinigt
in sich beinahe alle Spitzentechnologien des
Informationszeitalters: Elektronik, Robotertech-
nik, Mess- und Regulierungstechnik sowie Steu-
erungs- und Werkstofftechnik. Da sich die Luft-
und Raumfahrttechnik durch einen enormen
Multiplikationseffekt auszeichnet, haben Inve-
stitionen in diesen Sektor auch einen positiven
Einfluss auf viele andere Wirtschaftszweige. Sie
ist Katalysator der wirtschaftlichen Modernisie-
rung, die wachsenden Anforderungen bezig-
lich Sicherheit, Umweltfreundlichkeit und Effek-
tivitdt an die vor- und nach gelagerten Branchen
schaffen die Voraussetzung fur deren Einbezie-
hung in den Geltungsbereich der hohen luft-
und raumfahrttechnischen Standards.

RAUMFAHRT

Die internationale Zusammenarbeit im Bereich
der Raumfahrt ergibt sich einerseits aus der ste-
tig wachsenden Komplexitdt und den immensen
Kosten der Raumfahrtforschung und andererseits
aus den gemeinsamen Zielen. Nur zusammen
kann man wirklich grandiose, bahnbrechende
Projekte aufstellen. Traditionell sind die Kon-
struktion von Tragerraketen, die Platzierung von
Raumfahrzeugen auf anderen Laufbahnen und
die bemannte Raumfahrt wichtige Teilgebiete der
russischen Raumfahrtindustrie. Deutsche Unter-
nehmen ihrerseits verfiigen Uber umfangreiche
Erfahrung in der Entwicklung von modernster
Computertechnik, von Kontrollsystemen und
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ZUR GEGENWARTIGEN LAGE UND DEN PERSPEKTIVEN
DER DEUTSCH-RUSSISCHEN ZUSAMMENARBEIT
IN DER RAUMFAHRTTECHNIK.
PROF. DR. ALEXEJ LAVROV, VNESHAVIAKOSMOS

von Elementen fur Nutzsatelliten. Deshalb sind
beide Lander fir eine Zusammenarbeit im Be-
reich der Raketenstarts und der Komplettierung
von Weltraumfahrzeugen pradestiniert.

Eines der erfolgreichsten russisch-deutschen
Projekte ist das Unternehmen ,Eurockot’, das
1996 vom Staatlichen Chrunitschew Zentrum
fur Weltraumforschung und der Firma EADS
Astrium gegriindet wurde. Insgesamt wurden
seit 2000 14 Raketentrdger ,Rockot” abgeschos-
sen. Immenses Potential hat auch das Pro-
gramm kommerzieller Starts vom Raketenstart-
platz in Kourou, das ebenfalls gemeinsam durch
Russland und die EADS realisiert wird. Der erste
Start des ,Sojus-Kourou*-Projekts ist fiir August
2011 geplant, insgesamt sollen es 2011 zwei
bis vier Abschisse sein. Dartiber hinaus schlief$t
Deutschland nicht aus, den viel versprechenden
russischen Raketentrdger,Angara“ zu nutzen.

Erfolgreich ist auch die Zusammenarbeit im
Projekt,Spektr-RG" - eine Sternwarte zur Ermitt-
lung der wichtigsten Weltraumcharakteristika,
und bei Tests zukunftstrdchtiger Weltraumtech-
nik unter realen Bedingungen (System,O0OV-ON
orbit verification”). Die Zusammenarbeit von Ros-
kosmos und EADS ermdglicht die Ausristung
internationaler Raumfahrtstationen mit der mo-
dernsten Bordtechnik (DMS-R). Die Arbeiten wer-
den mit der JENA-OPTRONIK GmbH durch die
Anwendung modernster Orientierungs- und Sta-
bilisierungssensoren auf Weltraumfahrzeuge der
OAQ,Informazionnye sputnikovye sistemy imeni
akademika M.F. Reschetnjova" durchgefuhrt.

Neben den kommerziellen Projekten,
fihren die Parteien auch gemeinsame For-

schungsvorhaben in den folgenden Gebieten
durch: Flussigkeitsraketentriebwerke und ihre
Wiederverwendbarkeit, zur Fernerkundung
der Erde (Grindung von Geoinformations-
systemen), technologische und biomedizi-
nische Experimente auf dem russischen Seg-
ment der Internationalen Weltraumstation.

ZIELE UND PERSPEKTIVEN

Ein Blick auf die deutsch-russische Zusammen-
arbeit in der Luft- und Raumfahrttechnik zeigt,
dass eine vollwertige Partnerschaft nicht nur
mdglich, sondern auch unabdingbar ist. Auf
dem Weg dorthin gilt es aber noch eine Reihe
von bisher ungeldsten Problemen zu tGberwin-
den. Die Vertiefung der beidseitigen wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit und die Unterstltzung
durch Investitionen sind effektive Instrumente
zur Modernisierung. Vordergriindig muss die
Anzahl der gemeinsamen Projekte vergroBert
werden, vor allem in den Spitzentechnologien,
einschlieBlich der Luft- und Raumfahrt.

Mit zehn erfolgreichen Gemeinschaftspro-
jekten sind wir noch weit von der Perfektion
entfernt. Die Zugpferde in der Anndherung
der Partner sollten die gro3en vertikal integ-
rierten Strukturen sein, allen voran die EADS.
Allerdings ist die Erschliefung des zukunfts-
trachtigen russischen, zivilen Luftfahrttech-
nikmarktes nicht mit der Realisierung von
Offsetprogrammen verbunden, so wie es
Uberall sonst auf der Welt Gblich ist. Das wdir-
de die europdischen Unternehmer motivie-
ren, die Kooperation mit russischen Partnern
auszubauen.

Es steht uns also noch eine Reihe von Pro-
blemen bevor. Erstens, die Harmonisierung
russischer Flugsicherheitsvorschriften, die die
Anforderung der européischen Gesetzgebung
berlcksichtigen sollten. Die Unterschiede der
Zertifizierungsvorschriften schaffen Barrieren
bei der gemeinsamen Entwicklung und Be-
lieferung von Flugzeugtechnik. Zweitens, bei
der Entwicklung von Programmen fir Flug-
zeugstandards und bei der Zusammenarbeit
mit Lieferanten. Dass russisches Material nicht
nach européischen Standards und die Mehr-
heit der russischen Unternehmen nicht nach
AS9100 zertifiziert ist, behindert die Entwick-
lung von Kooperationslieferungen.

Die Forschungs- und Bildungsprojekte missen
weiter entwickelt und der Studentenaustausch
zwischen deutschen und russischen Universi-
taten gefordert werden. Um unser gemeinsames
Ziel, eine stabile Entwicklung der Luft- und
Raumfahrttechnik in unseren Landern, zu errei-
chen, muss der Ubergang von der traditionellen,
vorwiegend durch Handel gepragten Form der
Zusammenarbeit hin zu einer wissenschaftlich-
technologischen sowie Produktions- und Investi-
tionskooperation gefunden werden.)



bYQYLUIEE BO BCENEHHON

COBPEMEHHOE COCTOSHWE W MEPCMEKTWUBbLI POCCUACKO

TEMA HOMEPA: ABUALUUNA N KOCMOHABTUKA

!

FTEPMAHCKOIO COTPYAHUYECTBA B ABMALI,[{IOHHO-KOCMVHECKOVI COEPE.
NOKTOP 3KOHOMWYECKUX HAYK, MPOOECCOP ANEKCEN JIABPOB, BHELIABUAKOCMOC

HaueHVie aBMaLMOHHO-KOCMINYECKOW Npo-

MbILLINEHHOCTY 19 MHHOBALIVIOHHOTO Pas-

BUTMA KaK POCCUINCKOW, Tak 1 HEMELKOW
3KOHOMVIK CNIOXKHO NepeoLieHUTb. B Hell coBmellle-
Hbl MOYTW BCE BITbl BHICOKIMX TEXHONOMMIA MHOOP-
MALMOHHOM SMOXU: INEKTPOHMKA, POBOTOTEXHNIK],
M3MepuTeNbHas W PErYSIMPOBOYHAA TEXHMKA, a
TaKKe TeXHVIKa yrpasneHus 1 Matepuanos. bnaro-
J3aps OFPOMHOMY  MyMBTUMIMKATUBHOMY SdbEKTY,
MHBECTULMM B AAHHBIA CEKTOP OKa3blBaloT Onaro-
NPVATHOE BAMAHME HA MHOTME Chepbl SKOHOMUKM.
Kpome Toro, a3pOKOCMMUECKYIO UHAYCTPMIO HyXXHO
PaccMaTpUBaTh 1 B KaUeCTBe KaTanm3atopa Moaep-
HM3aLMM SKOHOMVIKM, TaK Kak PacnpoCTpaHeHvie
BbICOKVX TPebOoBaHWiA Mo 6e30MacHOCTY, 3KOMO-
TVMHOCTI 1 SODEKTUBHOCTM Ha CMEXHbIE OTPaCM
CO3Aa€eT NPeanoChIIKY A1 X BOBMEUEHUs B 30HY
NECTBIA BBICOKMX a3POKOCMIMUYECKIX CTaHAAPTOB.

COTPYAHWYECTBO B OBNACTN KOCMOHABTUKN
Pa3BuTMe MEXOYHapOAHOrO COTPYAHWMYEeCTBa
B KOCMUYyeckol cdepe ABAAETCA OOWEMMPO-
BOW TeHAeHUMen, OTpakalollel MoBblileHne
CNOXHOCTU M CTOMMOCTU KOCMUYECKKX McChe-
AOBaHWN, a TaKke efuHCTBO CTOAWMX nepeq
CTOpOHamu Lienen. Tonbko B Koomnepawmmn MOoX-
HO OCYLEeCTBUTb LENCTBUTENbHO FPAHAMO3HbIE,
NPOPbIBHbIE MPOEKTHI. TPAAULMOHHO CHbHBIMM
HanpasneHNAMM POCCUMNCKON KOCMUYECKOW WUH-
JyCTPUM ABAAIOTCA CO3AaHVe pakeT-HocuTenewn
1 OKasaHue yCnyr no BbIBOAY KOCMUUYECKMX an-
MapaToB Ha pa3nuuHble opbuThl, NUNOTUPYemas
KOCMOHaBTVKa. B CBOIO ouepefb, HeMeLK/e KOM-
naHuK VMetoT BOMBLIOK OMbIT B CO3AaHNM nepe-
[OBbIX BbIYMCIIUTENBHbBIX CUCTEM 1 CUCTEM YNPaB-
NEeHNA, SNEMEHTOB LeNeBOW Harpy3ki1 ClyTHUKOB.
370 NPeaonpesennno peann3almio COBMECTHbIX
NPOEKTOB B 00AACTY MYCKOBbIX YCNYT U KOMMeK-
TalMm KOCMUYECKHMX annapaTos.

OpHUM 13 Hambonee ycrelHbIX KOMMepue-
CKMX POCCUMCKO-TEPMAHCKMX MPOEKTOB B KOC-
MUYeckol obnacTu ABNAETCA COBMECTHOe Npea-
npwuatue Eurockot, cozgaHHoe focyaapcTBeHHbIM
KOCMMYECKMM HayUYHO-NPOV3BOACTBEHHbBIM LEH-
Tpom uUM. M.B. XpyHnueBa 1 komnaHven EADS
Astrium B 1996 r. Bcero, HaumHaa ¢ 2000 r., ocy-
wecTsneHo 14 nyckoB pakeTbl-Hocutena «Po-
KOT». OrpOMHbBIN NOTEHLUMAN MMeeT NPOorpaMma
KOMMEPYECKNX 3amyCKOB C KOCMoapoma B Kypy,
TaKxe peannsyeman POCCUMCKON CTOPOHOW CO-
BmecTHO ¢ EADS. [epBbilt 3anycK pakeTbl-HOCKTe-
na B pamkax npoekTta «Coto3-Kypy» gomxeH ObiTb
ocyujectsneH K asrycty 2011 r, B rog nnaHvpy-
€TCA OT ABYX [0 YeTblpex 3anycKoB. Kpome Toro,

S ——

[epMaHWA He NCKIoYaeT BO3MOXHOCTb MCMONb-
30BaTb ANA BbiBEAEHMA CNYTHUKOB NepCneKkTyB-
HYIO POCCUICKYIO PaKeTy-HOCUTENb «AHrapa.
YcnelwHbl CoBMeCTHble PaboTbl MO NPOeKTy
«CnekTp-Pl» — obcepeaTtopun Ana onpeaeneHns
BaXKHeWLMX napameTpoB BceneHHow, cucteme
OOV-ON orbit verification gnsa TecTvpoBaHuA
NePCNeKTUBHOM KOCMUYECKON TeXHUKN B yC-
NOBMAX peanbHOro Kocmmyeckoro noneta. Co-
TpyaHnyecTBo Pockocmoca 1 EADS nossonuno
OCHACTUTL MeXayHapOaHYI0 KOCMUYECKYIO CTaH-
LMIO CaMOW COBPEMEHHOW B MMPEe OTKa30yCTOW-
uMBOM BOPTOBOIN ULMGDPOBON BbIYNCAUTENBHOWM
cnctemolt (DMS-R). Takke npoBogaTcs paboTsl
¢ JENA-OPTRONIK GmbH no npvimeHeHuio Ha
KOCMMYecknx annapatax npowmseoactBa OAO
«MHOOPMALIMOHHbIE CMYTHUKOBbLIE CUCTEMBI UMe-
HW akagemmka M.O. PelieTHéBa» COBPEMEHHbIX
NaTUMKOB CUCTEMbBI OPUEHTALIMM 1 CTaBUN3ALMNN.
[TOMMMO  KOMMEPUECKMX  MPOEKTOB,  CTOPOHbI
BEAyT COBMECTHble MCCNefoBaHNA U OCYLLEeCTBAA-
0T HayyHble SKCMEPUMEHTBI MO CNEAYIOWMM Ha-
NPABNEHVAM: XWIOKOCTHblE PaKeTHble [BMraTeny,
QVCTaHUMOHHOE 30HAMPOBaHVE 3emnu (Co3aaHMe
reOVHMOPMALIMOHHBIX CUCTEM), TEXHOMOMYeCKMe 1
BroMEnVLIMHCKIE SKCMEPUMEHTBI Ha [POCCUCKOM
cermeHTe MexayHapoaHOM KOCMUYECKOW CTaHLMK .

LIEW N NEPCNEKTMBDI

AHanu3 cotpyaHunyecTBa Poccun v fepmaHun B
aBMaLMOHHO-KOCMMYECKON Cdepe mnokasbiaer,
4TO MONHOLEHHOE MapTHEPCTBO BO3MOMHO W
HeoOXOMMO, HO Ha ero nyTv CTOWT PAA MoKa He
peLueHHbIX Npobnem. YrnybneHune [ByCTOPOHHe-
rO 3KOHOMMYECKOTO COTPYAHMYECTBa, a TaKkKe
COOeNCTBME  MHBECTULIMOHHOW  AesTeNbHOCTH
ABnAeTcA SOPEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM CTUMY-
JIMPOBAHNA MOAEPHWM3ALMM 1 TEXHONOMMYECKOTO
pa3suTMA. OCHOBHOW 3aJaueit CTaHOBWTCA yBe-
JINYEHNA YMCA COBMECTHBIX MPOEKTOB, Npex/je
BCero B cdepe BLICOKMX TEXHOMOTWIA, BKOYan
aBMaLMIO 1 KOCMOC.

Ecnn B KOCMUYeCcKoW cdepe HacuWTbIBaOTCA
BECATKM YCMeLWHbIX COBMECTHbIX MPOrpamm, TO
Hale COTPYAHWYECTBO B aBMACTPOEHMM BeCb-
Ma [aneko OT coBepleHCTsa. JlokomoTvBamu
B CONMVXKEHUM [OMKHbI CTaTb KPyMHble BepT-
KaNbHO-MHTErPUPOBaHHbIE CTPYKTYPb, Npexae
Bcero EADS. OgHako BO3MOXHOCTb Bbixoda Ha
NepCneKTVBHbIA POCCUMNCKNIA PBIHOK FpaaaH-
CKOW aBMATEXHWKM He YBA3aH C peanvsaument
odCeTHbIX NPOrpamm, Kak 310 MPUHATO BO BCEM
MMpe. ITo Morno 6bl MOTVBMPOBATb eBPOMEN-
CKMe NPEeAnpUATVA Pa3BKBaTb Koomepaumio ¢
POCCUNCKMMMN MAPTHEPAMM.

[lna ycnewHoro noctynaTenbHOro passutua
ellle npefcTouT pewnts pag npobnem. Bo-
NepBbIX, 3TO BONPOCH FaPMOHM3aLMM POCCUIA-
CKMX NpaBua 6e30MacHOCTU MONETOB C yYeTom
CTaHAapToB U TpeboBaHW 3aKOHOAATENbCTBA
EC. Paznuuna B cepTUdMKaLMOHHBIX TpeboBa-
HUAX Co3faloT Bapbepbl Ha NyTU COBMECTHOW
pa3paboTKM M MOCTaBKM aBMaTeXHMKU. Bo-
BTOPbIX, HEOOXOAMMO pa3BUTHE MPOrpaMM B
00M1acTV aBMALMOHHBIX CTaHAApPTOB, B3auMO-
LNencTena ¢ nocraslmkamun. Cutyauma, Korga
POCCUICKME MaTepuansl He cepTuduumMpoBa-
Hbl MO €BPOMNENCKNM HOPMaMm, a BOMbLWINHCTBO
npeanpuATIA aBranpoma Poccun He cepTndu-
LUMpoBaHbl No Hopmam AS9100, HeraTMBHO BAW-
AeT Ha BO3MOXHOCTb Pa3BUTUA KOOMepaLnoH-
HbIX MOCTABOK.

BaHO pa3BMBaTb HayuYHO-MCCNEAOBATENb-
CKyto 1 00pa30BaTeNbHYIO AeATeNbHOCTb, OOMeH
CTyLEeHTaMK, KOOMepaumio POCCUNCKUX N He-
MeLKUX YHVBEepCUTETOB B 06MACTN HayUHbIX UC-
cnepgoBanui. CerogHa gns AOCTUKEHUA Hallen
obLLEeN Lenv — yCTOMYMBOTO Pa3BUTUA aBMaL-
OHHO-KOCMMYECKOW OTPAC/IM HalWX CTPaH — Ha
MOBECTKE AHA Nepexof OT TPAANLUMOHHbIX, Npe-
MMYLECTBEHHO TOProBbiX GOPM  B3anMOAEN-
CTBUA K MaCLITabHOW Hay4HO-TEXHONOTNUYECKO,
a TaKXe MNPOW3BOACTBEHHOW W WNHBECTULMOH-
HOW KoomepaLmn. )
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FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

DA AW A7 W TR
50 JAHRE NACH DEM ERSTEN BEMANNTEN RAUMFLUG
STREBT RUSSLAND ERNEUT DIE VORREITERROLLE IN DER
RAUMFAHRT AN. /ALEXANDER SCHULTMEYER, RODL & PARTNER

iederbelebt durch die geschwachte
WPosition anderer Raumfahrtnationen,
die ihre Raumfahrtprogramme aus

finanziellen Grinden zuriickschrauben mussen,
schreitet Moskau mit neuer Entschlossenheit vor-
an. Der wiederentdeckte Weltraumenthusiasmus”
wirft jedoch spezielle rechtliche Fragen auf: Im
Hinblick auf die Weltraumaktivitdten und die am-
bitionierten Raumforschungsprogramme der Rus-
sischen Foderation spielt insbesondere der Schutz
des geistigen Eigentums eine wichtige Rolle.

RUSSISCHE WELTRAUMBESTREBUNGEN

Moskau hat 2011 ein Budget von fast drei Milli-
arden Euro (120 Milliarden Rubel) fir Investitio-
nen in die Weltraumforschung bereitgestellt und
bewegt sich somit auf dem Niveau der Européi-
schen Weltraumagentur (ESA = European Space
Agency); das Budget fur 2011 fur die russische
Weltraumagentur ROSCOSMOS betragt rund
funf Milliarden Euro (200 Milliarden Rubel). For-
schungsaktivitdten im Weltraum sind fir aus-
landische Investoren und den Staat aufgrund
ihrer kommerziell verwertbaren Ergebnisse und
Erkenntnisse — etwa in Form von Erfindungen
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(Patenten) oder Satellitenanwendungen (Urhe-
berrecht) sowie Kennzeichen- bzw. Markenrech-
ten (Weltraumtourismus) — oftmals sehr lukrativ.
Die rechtlichen Rahmenbedingungen bilden
das Fundament fur den Schutz von gewerbli-
chen Schutzrechten im Rahmen des russischen
Weltraumrechts und sind daher sowohl fir die
Weltraumindustrie als auch fur die allgemeine
Wirtschaft von Bedeutung, um Investitionen in
diesem Sektor abzusichern.

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die russische Weltraumgesetzgebung setzt sich
aus dem Gesetz Uiber Weltraumaktivitaten (vom
20. August 1993 (Nr. 5663-1)), weiteren foderalen
Gesetzen, die rechtliche Normen in Verbindung
mit Weltraumaktivitdten beinhalten (beispiels-
weise ZGB, Luftfahrtgesetz, etc), prdsidialen
Erldssen, staatlichen Regelungen und anderen
normativen Akten zusammen. Die russischen
Weltraumaktivitdten werden aber auch durch in-
ternationales Volkerrecht (u.a. die funf Weltraum-
vertrdge und zahlreiche Resolutionen) und einer
Vielzahl internationaler Vertrage (bi- und multila-
teral) geregelt.

dreamstime / Diabolos

Fur die Belange des geistigen Eigentums im
russischen Weltraumrecht existieren allerdings nur
einige wenige einschldgige Normen. Art 4 Abs 2
des Gesetzes Uber die Weltraumaktivitaten er-
wahnt die Ergebnisse intellektueller Tatigkeit” nur
am Rande, ohne sie ndher zu prazisieren. Direkten
Bezug hingegen nimmt nur Art 16 des Gesetzes
Uber die Weltraumaktivitaten, der sich explizit mit
dem geistigen Eigentum beschéftigt. Er legt fest,
dass die erzielten Ergebnisse geistiger Tatigkeit so-
wie deren Nutzung in Ubereinstimmung mit den
Gesetzen der RF erfolgen sollen. Art 16 ist insbe-
sondere von Relevanz, weil er die Verbindung zum
russischen Zivilgesetzbuch (rZGB) herstellt. Im 4.
Teil des rZGB sind im Unterschied zu den meisten
westlichen Rechtssystemen alle Rechtsnormen,
die den Schutz des geistigen Eigentums betreffen,
kodifiziert. In diesem weist jedoch lediglich Art
1359 rZGB einen Konnex zu Weltraumtatigkeiten
per se auf, indem er von Raumfahrtzeugen und
Raumfahrttechnik spricht ohne aber weiter auf die
gewerblichen Schutzrechte einzugehen.

INVESTITIONEN IN DEN RUSSISCHEN
WELTRAUMSEKTOR

Entscheidend fir den Schutz von Immaterialgii-
terrechten ist schlieSlich auch die Frage nach der
Anwendbarkeit des nationalen Rechts. In Anbe-
tracht des im russischen Patentrecht (wie auch in
den meisten europdischen Staaten) einschlagi-
gen first-to-file”-Systems kann davon ausgegan-
gen werden, dass der Ort der Erfindung (etwa
auch Weltraum per se), fiir eine Ankntipfung des
nationalen Rechts nicht von Relevanz ist. Das rus-
sische Recht findet Anwendung.

Folgt man also Art 16 des Gesetzes Uber die
Weltraumaktivitdten, ergeben sich fir Erfindun-
gen und Erkenntnisse durch Weltraumforschung
auf dem Gebiet der Russischen Foderation kei-
ne grol3en Herausforderungen. Fir Investoren
bedeutet dies grundsétzlich, dass Erfindungen
und Erkenntnisse im Rahmen von Weltraumfor-
schung in Form eines Patents schitzbar sind.
Diese kdnnen wiederum durch Lizenzen weiter-
verwertet werden.

Ausléndische Investoren mussen aber einen
wichtigen Aspekt berlcksichtigen: Investments
in die russische Weltraumindustrie bedurfen un-
ter gewissen Umstanden — falls es sich um einen
sensitiven Bereich handelt — einer vorherigen
Zustimmung der staatlichen Behorden (Fodera-
les Gesetz, Uber das Verfahren der Durchfiihrung
auslandischer Investitionen in Unternehmen,
die eine strategische Bedeutung fur die Siche-
rung der Landesverteidigung und Sicherheit
des Staates haben”). Zudem kdnnen bestimmte
Aktivitdten im Weltraum eine Genehmigung er-
forderlich machen (Statut,Uber die Lizenzierung
von Weltraumaktivitdten”) — etwa der Betrieb
eines Satelliten. Investitionen in die russische
Weltraumforschung sind fir den Privatsektor
lohnend, sofern die eben erwahnten Faktoren
mit einkalkuliert werden.)



WHTEJINEKTYAJIbHAA
COBCTBEHHOCTb
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YEPE3 50 JIET MOCJIE NMEPBOTIO

TEMA HOMEPA: ABUALUUNA N KOCMOHABTUKA

KOCMMUYECKOTO MOJIETA CHEJIOBEKOM
HA BOPTY POCCWA CHOBA CTPEMUTCA

WIPATb MEPBYIO POJIb BKOCMOCE.

T

ANEKCAHJP LIYJILTMAEP, RODL & PARTNER

OCKBa CHOBA PeLUMTENbHO ABUHYNACh
BNepes, BO3POAUBLLMCH M3-3a Ocnab-
WWX NO3UUMIA APYTVX CTPaH, 3aHu-
MaIOWMXCA UCCNefoBaHNAMM KOCMOCa, KOTopble
CBEPTHIBAIOT CBOW KOCMWYECKME MPOrpammbl B
CBA3M C QMHAHCOBbIMK TPyAHOCTAMYM, OpHako
BHOBb OTKPbIBLUMIACA KOCMUYECKNMIA SHTY3Ma3M»
nofHvMaeT cnewnduryeckme BONPOCH NPaBoBO-
ro XapakTepa, B YaCTHOCTW, 3alUMTa UHTENNEKTY-
anbHOM COBCTBEHHOCTY B OTHOLLEHUU KOCMMYe-
CKOVI [I€ATENbHOCTU U aMOULIMO3HBIX NMPOrpaMm
Poccuiickoin QepepaLiyini Mo UCCNea0BaHMI0 KOC-
MOCa HauVHaeT nrpaTb BCe 6OMbLUYIO POrb.

POCCUICKME KOCMUYECKUE YCTPEMEHNA

Mocksa npegycmotpena B 2011 r. GlopkeT Ha
MHBECTULMW B KOCMUYECKME UCCNefoBaHMA, CO-
CTaBNAWMIA oYM Tpu MUaMapaa espo (120
MApa. pyb.), v BbiluNa Takium 06pa3om Ha ypoBeHb
EBponeiickoro kocmmueckoro areHtctea (ESA =
EBponelickas opraHv3auusa no v3yuyeHuio U oc-
BOEHMIO KOCMWYECKOro MPOCTPaHCTBa); OlomkeT
DenepanbHOro  KOCMUYECKOro  areHTcTea Poc-
camm POCKOCMOC Ha 2011 . cocTaBnaeT OKoo
nATM MUAIMapaoB espo (200 mnpa py6.). Vic-
CNeaoBaTeNbCkan AeATeNbHOCTb B KOCMOCE And
MHOCTPaHHbBIX MHBECTOPOB W rOCYAapCTBa 4acTo
J0BONBHO NMpObIbHA, Belb ee pe3ynbTathl U Ha-
YUHble AOCTUXKEHMA XOPOLIO KOMMEPLIanu3yembl,
Hanpumep, B BIAe 1306peTeHnit (NaTeHToB) Mnm
CMYTHVKOBBIX MPUKMAAHbIX MPOrpamMmM (aBTOPCKoe
NpaBo), a TakKe 3HAKOB MMM MPaB Ha TOBAPHbIE
3HaKW (KocMmumdeckumii Typuam). MpaBoBas 6a3a As-
NAETCA OCHOBOW [N1A 3aLUMTbI NPAB NMPOMbILLIIEH-
HOW COOBCTBEHHOCTW 1 UMeET DOrbLLIOe 3HaueHVe
Ansa obecneyeHrs MHBECTULMI B 3TOT CEKTOP Kak
QNS KOCMWYECKOWM OTPACW, Tak 1 /1A SKOHOMVIKM
B LIeNIOM, MOCKOMbKY BAWAET HA VMBECTUUMOHHbIE
yCnoBus.

MPABOBbIE OCHOBbI

Poccuickoe  Kocmmyeckoe  3aKOHOAATeNbCTBO
BKMlOYaeT B Cebf 3aKOH O KOCMUuUecKow pes-
TenbHoCTv (0T 20 asrycta 1993 r. (Ne 5663-1)),
Apyrvie defepasnbHble 3aKOHbI, KOTOpble cofep-
XaT MpPaBOBble HOPMbI, CBA3aHHbIE C KOCMUYe-
CKOW AeATENbHOCTbIO (Hanpumep, lpaxaaHcknn
KOOEKC, 3aKOH O rpaXaHCKOW asvaumn v ap.),
yKa3bl Npe3ngeHTa, NOCTaHOBEHWA MpPaBUTENb-

CTBa W Apyrvie HOPMaTWBHble akTbl. Poccuickas
KOCMIMYeCKan AeaTeNlbHOCTb TaKKe perynmpyeTcs
HOPMamy MEXAYHapOAHOro MybnnUHOro npasa
(cpenu npoyero, NATBIO JOrOBOPaMM MO KOCMOCY
1 MHOTOUMCTIEHHBIMA PE3OMIOLMAMM) ¥ PALOM
MEXAYHapPOAHbIX AOrOBOPOB (ABYCTOPOHHUX U
MHOFOCTOPOHHMX).

B OTHOWeEHWM nNpaB WHTENNEKTYanbHON
COBCTBEHHOCTM B POCCUICKOM  KOCMUYECKOM
npaBe MMEOTCA, BCEro MLb HECKONbKO COOT-
BeTCTBYOWMX HOPM. CTaTbA 4, MYHKT 2 3aKoHa
0 KOCMMYECKOW AeATENbHOCTM UMb BCKOMb3b
YNOMWHAET «pe3ynbTaTbl MHTENNEKTYaNbHOM Ae-
ATENbHOCTW», HE OCTAHAB/IMBASACH Ha AeTansx.
11, B NpOTMBOBEC 3TOMY, HanpAMyio obpaliaeTcs
K HM TONbKO CTaTbdA 16 3aKOHa O KOCMMYECKON
JEeATeNbHOCTY, KOTOPas 3aHWMMAETCA KOHKpPeT-
HO WHTenneKkTyansHon cobcteeHHOCTbo. OHa
npenycMaTpyBaeT, UYTo pe3ynbTaThl, MosyueH-
Hble OT MHTENNEKTYanbHOW AeATeNbHOCTY, a Tak-
e X UCMOMb30BaHWe JOMKHbI OCYLLECTBAATb-
€A B COOTBETCTBMM C 3aKoHomaTenbcTsom PO.
Cratbs 16 MMeeT 0CODEHHO OOMbLLIOE 3HaYEHNE,
MOCKONbKY OHa YCTaHaBAMBAET CBA3b C POCCHIA-
kMM paxkgaHCKMM Kopekcom. B 4-oi yactu B
OTNnuYMe OT OOMbLIMHCTBA 3aMnafHbIX NPaBOBbIX
CUCTEM 3aKpensieHbl BCE MPaBOBblE HOPMbI,
Kacalolwmeca 3aluTbl MHTENNeKTyanbHoOW cob-
CTBEHHOCTW. B Hem, oHaKo, TonbKo cTaTba 1359
poccuickoro pakaaHcKoro kogekca obHapy-
KMBAET CBA3b C KOCMWUYECKOW AeATeNbHOCTbIO
KaK TaKOBOW, roBOPA O KOCMMYeCKMX anmnapa-
TaX M KOCMWUYECKOM TeXHWKe, HO OnATb-TaKM,
He yrnybnaacb B Npasa Ha WUHTENNEKTyanbHyto
COOCTBEHHOCTD.

NHBECTULLIAW B POCCUACKNIT KOCMUYECKMIA
CEKTOP

MU3HEHHO BakHOE 3HaueHWe AnA 3aluThl
NpaB Ha HemaTepuanbHble LEHHOCTV MMEET, B KO-
HEYHOM CYeTe, Takxe BOMPOC O MPUMEHUMOCTH

RCMOHABTMKM

HaLMOHANbHOrO 3aKOHOAATENbCTBA. [TpUHMMAA
BO BHVMAaHWe 3aKPEMEHHbIN B POCCUCKOM Ma-
TEHTHOM NpaBe (Kak 1 B BONbLINHCTBE eBpOnei-
CKUX CTPaH) NPWHUMM «MPK3HAHKA NpropuTeTa
3a NepBbIM 3asBUTENIEMY, MOXXHO MPENONoXKuUTb,
UTO MeCTO M306peTeHa (B TOM UMCTIE U KOCMU-
UecKoe MPOCTPAHCTBO Kak TakoBOe) He ABNAETCA
CYLIECTBEHHbIM [18 MPUBA3KM K HALMOHANbHOMY
3aKoHofaTensCTBy. Poccuiickoe 3akoHopaTenb-
CTBO NPVMEHSETCA.

To ectb ecnn cnegoBathb CTaThe 16 3aKoHa O
KOCMMYECKOW AeATENbHOCTM, TO B OTHOLIEHUM
1306PETEHNI 11 OTKPBITUI, NOMYyUYEHHBIX B pe3ySib-
TaTe OCBOEHWS KOCMMYECKOro MPOCTPAHCTBA,
Ha TeppuTopumn Poccuiickon Mefepaumn Kakvx-
OO CcepbesHbiX Npobnem He BO3HWKaeT. [ns
MHBECTOPOB 3TO, O3HAYAET, YTO M300PETEHUA 1
OTKPBITUA B PAMKaX KOCMUYECKUX UCCNEea0BaH
B BUfe naTeHTa MoOryT 6biTb 3aumiieHsl. OHY, B
CBOIO Ouepefib, MOTyT fanblie peanr3oBbiBaTbCA
B BUAE NULIEH3MUN.

OpHako WHOCTPaHHbIE MHBECTOPbI [OMKHbI
YUNTbIBATb OfMH BAXKHbIN AaCMeKT: Ana oCyulecT-
BNEHWA WHBECTULMIA B KOCMUUECKYIO OTPacib
Poccun npu onpeaeneHHbix O6CTOATENbCTBAX
— ec/iM peyb UAET O YyBCTBUTENbHbBIX 0OMACTAX
— HeobXoavMO nonyyeHue NpeaBapuUTENbHOTO
COrfacuA OpraHoOB rOCyAapCTBEHHOW Bnactu
(DepepanbHblii 3akoH «O nopsagke ocyllecT-
BNEHNA NHOCTPAHHbIX MHBECTULIMIA B KOMMAHWNK,
KOTOpble UMEIT CTpaTernyeckoe 3HaveHne ans
obecneueHns 06OPOHbI CTpaHbl 1 He3onacHo-
CTW rocyfapcTea»). Kpome TOro, Ha HekoTopble
BMAbl AEATENbHOCTM B KOCMOCE HeobXOoammo
nonydeHvie paspelenwva (Monoxenve «O nu-
LEH3VPOBaHUM  KOCMUYECKOW [1eATENbHOCTIY)
— Hanpumep, Ha 3KCnyaTaumio CnyTHUKOB. MH-
BeCTMUMM B POCCUIACKME KOCMMUYECKMe UCChe-
NIOBaHWA ABNAIOTCA BbIFOAHBIMK AA YaCTHOMO
CeKTopa Mpu ycnosuuW, uto OyayT yuTeHbl BCe
BbllIeYKa3aHHble GaKTopbl. )
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Werkzeugmaschinenbauer blicken

optimistisch auf den russischen Markt.

pixelio / Claudia Zantopp

Moskau wachst nach Siid-Siidwest
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»> MARKT FUR WERKZEUGMASCHINEN
WACHST

Deutschlands Werkzeugmaschinenbauer  bli-
cken wieder deutlich optimistischer auf den
russischen Markt. Nach zwei Jahren Absatzrick-
gang durfte 2011 ein deutlicher Zuwachs ver-
zeichnet werden. Der Verein Deutscher Werk-
zeugmaschinenfabriken (VDW) rechnet mit
einem Exportplus von acht Prozent in Richtung
Russland. Die boomenden Kfz-Montagewerke
und die Kfz-Zulieferbranche, die Luft- und
Raumfahrtindustrie, der Energieanlagenbauy,
der Waggon- und Eisenbahnbau sowie der rus-
sische Maschinenbau selbst sorgen fir neuen
Schwung beim Absatz von Dreh- und Frasma-
schinen, Stanz- und Biegemaschinen und Bear-
beitungszentren.

Russland ist der drittwichtigste Auslands-
markt fur die deutschen Hersteller. Nach An-
gaben des Vereins Deutscher Werkzeugma-
schinenfabriken (VDW) hat das Land seit 1999
seinen Werkzeugmaschinenverbrauch veracht-
facht auf einen Wert von 1,4 Milliarden Euro.
Die russische Regierung rechnet damit, dass der
heimische Markt fur Werkzeugmaschinen in den
ndchsten funf Jahren ein Volumen von Uber drei
Milliarden Euro erreicht.

»»> RUSSLAND SENKT LOHNNEBENKOSTEN
Um Russland attraktiver fir Investoren zu ma-
chen, senkt die Regierung die Sozialabgaben
und richtet einen Fonds fur Direktinvestitionen
ein. Ab 2012 mussen Unternehmen weniger
Lohnnebenkosten zahlen. Die Einnahmeausfal-
le sollen nicht durch Steuererh6hungen kom-
pensiert werden. Zugleich will sich der Staat an
grol3en Projekten als Koinvestor beteiligen und
so die Risiken fur einen Markteintritt in Russland
senken. Der Privatisierungsprozess wird be-
schleunigt.

Als ersten konkreten Schritt zur Verbesserung
des Geschéftsklimas verringert Russland die
Sozialabgaben. Zum 1.1.2012 soll die Maximal-
hohe der Pflichtbeitrdge zur Renten- und Kran-
kenversicherung (tragt nur der Arbeitgeber) von
derzeit 34 Prozent auf 30 Prozent des Brutto-
lohns gesenkt werden. Fur kleine Unternehmen
im Produktionssektor und im sozialen Bereich
gilt kiinftig ein Hochstsatz von 20 Prozent. Die
neuen Beitragssatze sollen zundchst zwei Jahre
glltig sein.

»»> ROHSTOFF TORF WIRD WIEDER
ENTDECKT

Russland will seine reichen Torfvorkommen kinf-
tig verstarkt zur Energieerzeugung, als Kultursub-
strat in der Landwirtschaft und zur Produktion
von Dammstoffen nutzen. Vorbild ist dabei Finn-

land, das bereits ein Zehntel seines Energiebe-
darfs aus Torf deckt. In den Regionen ohne eige-
ne Ol- und Gasvorkommen gibt es erste Beispiele
der Produktion von Torfgranulat, das in umgeris-
teten Heizkesseln zum Einsatz kommt.

Die verheerenden Wald- und Moorbrande

im Sommer 2010 haben Russland wieder auf
einen Rohstoff aufmerksam gemacht, der bil-
lig, leicht abbaubar und in groSen Mengen im
Land verflgbar ist — Torf. Nach Angaben des
Osteuropdischen Instituts fur die Torfwirtschaft
(Sitz in Twer) verfigt Russland tber 37 Prozent
der weltweiten Torfvorrdte. Das entspricht ei-
nem Volumen von 175 Milliarden Tonnen — bei
einem Feuchtigkeitsgrad von 40 Prozent. Davon
sollen 18,5 Milliarden Tonnen flur energetische
Zwecke einsetzbar sein.
Doch tatsachlich nutzt Russland nur einen Bruch-
teil dieses Torfreichtums. Die Jahresférdermenge
liegt nach Berechnungen des Energieministeri-
ums zwischen zwei Millionen und 2,5 Millionen
Tonnen. Im Jahr 2010 war Russland mit 2,7 Millio-
nen Tonnen nach Finnland, Irland und Belarus der
weltweit viertgroRte Torferzeuger.

3> MOSKAU WACHST NACH

SUD-SUDWEST

Moskaus Birgermeister Sergei Sobjanin und der
Gouverneur des Moskauer Gebiets Boris  Gro-
mow haben Mitte Juli konkrete Pldne fur eine
Erweiterung des Moskauer Stadtgebietes in std-
westlicher Richtung vorgelegt. Den Anstof3 dazu
hatte Prasident Medwedew auf dem Investitions-
forum in St. Petersburg Mitte Juni gegeben. Mit
diesem Schritt will Medwedew die Lebensqua-
litdt in der Hauptstadt verbessern, die Verkehrs-
probleme bekdmpfen und somit die Vorausset-
zungen daflr schaffen, dass Moskau eines Tages
tatsachlich — wie angestrebt — ein Internationales
Finanzzentrum wird. AuBerdem erhofft man sich
durch die Verlagerung der Regierungsstrukturen
ein touristisch attraktiveres Zentrum.

Sobjanin und Gromow schlagen fir die Er-
weiterung das gesamte Gebiet zwischen Kiewer
und Warschauer Chaussee bis zum Eisenbahn-
ring vor. AuRBerdem dem sollen Skolkowo, als zu-
kunftiges Innovationszentrum, und Rubljewo-
Archangelskoe, als zukilnftiges internationales
Finanzzentrum, dem Stadtgebiet zugeschlagen
werden. Damit wiirde Moskau sich um 144 000
ha vergré3ern und eine Gesamtfldche von 251
000 ha einnehmen, 2,35-mal mehr als bisher.

250 000 Menschen leben auf dem vorgesehen
Territorium, zwei Millionen sollen es werden.

Vor allem die foéderalen Regierungsbehdrden,
aber auch stadtische Strukturen sollen aus dem
Zentrum in die neue Hauptstadtregion umzie-
hen. Dazu gehért auch das Parlament.

Eine genaue Kostenaufstellung fir das Gesamt-
projekt gibt es bisher noch nicht.)



>»> PbIHOK CTAHKOB PACTET
CTaHKOCTpOUTENbHbBIE KOMMaHWK [epmaHum CHO-
Ba CMOTPAT C ropa3ao OonbLMM ONTYMU3MOM Ha
POCCUICKMI pbiHOK. locne AByxneTHero cnaga
B8 2011 r. HabnogaeTcs 3ameTHbI nogbem. Coto3
HemeLknx  CTaHKOCTPOUTENbHBIX  MPEANPUATU
(VDW) nporHosvipyeT yBennueHue 3KCnopTa B
Poccuio Ha Bocemb NpoLeHToB. B cTpaHe Hauanca
POCT B TaKMX OTPAC/AX, KaK aBTOMPOM W NMOCTaBKa
3an4yacTel, B aBManpome, B HEPreTvike, B BaroH-
HOM V1 Xene3HOA0POXHOM CTPOWTENBCTBE, B Ma-
WWHOCTPOEHWM — 1 BCe 3TO CMOCOOCTBYET POCTY
CObITa HEMELKMX TOKapHbIX ¥ (Gpe3epoBOUHbIX
CTaHKOB, WTaHLUEBaNbHbIX 1 TMOOUHbIX MALLIVH, Me-
TannobpabaTbiBAOLLVIX CUCTEM.

Poccua — TpeTuii No BaKHOCTW PBIHOK CObITa
INA HemeLKux npowvzsoauTeneit. Mo aaHHbim Coto-
33 HemeLKMx CTaHKOCTPOWTENbHBIX NPeanpUATHR
(VDW), ¢ 1999 . 3aKynKu MaLmH 1 06opynoBaHuA
B CTpaHe BbIpPCONV B BOCEMb Pa3 v Ceyac CoCTas-
naT 1,4 Mapa eBpo. Poccninckoe npaBnTeNnsCTBO
PACCUMTLIBAET, UTO B GnvKallMe NATb NeT poc-
CUMCKUIA PBIHOK MaLLMH 1 060PYAOBaHNMA Bblpac-
TeT 1O TPEX MAPL €BPO.

»> POCCUA CHUMAET COLMANTbHBIE
BbIMNATbI PAGOTOLATENA

Y1oObl  MOBBICUTb  MHBECTULMOHHYIO  MpwiBne-
KaTenbHOCTb  Poccuy, MpPaBUTENbCTBO  PELNIO
CHV3WTb CoUManbHble BbiniaThl paboTogatens u
yupeants QoHA NpaMbix UHBeCTUUMA. C 2012 T.
COUManbHble BbINAaThl KOMMAHWIA CTaHyT MeHbLLe.
O6ewaloT, YTo CHKEHME NOCTYMNEHNI B KazHy He
OyayT KOMMEHCMPOBATb 33 CYET MOBbILUEHUA HANo-
roB. Kpome TOro, rocyaapcTeo CoOMpaeTcs BbICTY-
NaTb COMHBECTPOM B KPYMHbIX MPOEKTax — YTobbl
TeM CaMblM CHWU3UTb PUCKM NPU BCTYMAEHWUN WH-
BECTOPOB Ha POCCUICKMIA PbIHOK. [pouecc npu-
BaTV3aLmu ByaeT yCKOpeH.

[lepBbIM KOHKPETHBIM LIAroM B YAyYLEHWUM WH-
BECTULMOHHOrO KAMMaTa CTafno COKpalleHne co-
umanbHbix Bbinaat. C 1 AaxBapA 2012 roga makcu-
ManbHbIM pa3mep 006s3aTeNbHbIX B3HOCOB B GOHA
NEHCMOHHOTO 1 MeAMUMHCKOrO  CTPaxoBaHKA,
KoTopble B Poccun ocyulecTsnseT paboTtopatens,
OyayT CHWKEHDBI C HblHeWwHMX 34% Ao 30% ot cym-
Mbl 3apaboTka coTpyaHmKa. [Ina mMansix KOMMaHui
NPOW3BOACTBEHHOM U COLMANbHOM chepbl Mak-
CMManbHaA CTaBka He npeBbicuT 20%. [leicTene
3TWX HOBbLIX CTaBOK MOKa OrpaHMyYeHO CPOKOM B
[Ba ropa.

>»> BTOPOE OTKPbITUE TOPOA

Poccna  npepnonaraeT  MCNOMb30BaTb  CBOW
6oraTble 3anachl Topda B 3HEpreTvke, B Kaye-
CTBE NNOJOPOAHOro CybCTpaTa B CENbCKOM XO-
3AMCTBE W ANA MPOW3BOACTBA M30MALMOHHbIX
matepranos. [lpumepom MOXET MOCAYXWTb
OuHNAHAWA, roe TopdOM MOKPLIBAETCA MOYTU
[ecATan yacTb BCel NOTPebHOCTU B dHepruw. B

HEKOTOPBIX POCCUICKMX PErMOHaX, rae HeT Hed-
TV ¥ ra3a, yKe eCTb yAauyHble NpuUMepbl Npoms-
BOACTBa TOPGAHOrO rpaHynaTa, KOTOPbLIA NOTOM
MOXHO WCMOnb30BaTh B NepeobopyAoBaHHbIX
OTOMUTENbHbIX KOTNAX.

OnycTowwTenbHble necHble 1 H0N0THbIe NoXaps
netom 2010 1. 3aCTaBUAM POCCUAH BHOBb 0OPaTUTh
BHMMaHWe Ha TOpd — OH AeLlieB, JOObIBAETCA Nerko
1 3anacbl €ro BenuKm No Bcew ctpaxe. Mo fgaHHbIM
BocTouHoeBpONencKoro MHCTATYTa  TOPOAHOrO
nena (wrtab-keapTtmpa B Teepw), Ha Poccuto npu-
X0AmMTCa 37% MUPOBbLIX 3aNacos Topda. To COoT-
BeTCTBYeT 06bemy B 175 MAPA T — NPW BAAKHOCTY
B 40%. /13 HVX 18,5 MApa T MOXXHO MCMONb30BaTh B
KauecTse TonmBga.

QakTnueckn xe Poccna wmcnonbyeT nvb
Manyto TonuKy 31oro 6oratcTaa. Mo gaHHbIM Mu-
HWUCTEPCTBA SHEPreTUKM, eXerofHo B CTpaHe
[06bIBAETCA OT [ABYX A0 [1BYX C MOJIOBUHOW MSTH.
T Topda. B 2010 r. 6610 AOOLITO 2,7 MAH T — Ta-
KM 06pa3om, Poccus 3aHAna YeTBepTOe MeCTo
B TOpdonobeive nocne OuHnaHamu, VpnaHamm
n benapycw.

»>> MOCKBA PACTET HA 10T W 10r0-3ANAL
Map Mocksbl Cepreit CobaHUH 1 TybepHaTop
MockoBckor obnactv bopuc MpomoB B cepe-
AVHE WionA NPeACTaBUAN KOHKPETHbIM MnaH
paclWMPeHna CTONMLbI B 10r0-3amaiHoOM Ha-
npasneHnn. MHMLMaTOPOM Takoro pelueHus
BbICTYNUN Npe3naeHT MefBeseB Ha MHBECTV-
uvoHHOM dopyme B [leTepbypre, Npoxoaus-
wem B cepefiHe nioHA. MefBefjeB cunTaeT, uto
3TOT War yayyllWT KauecTBO »K13HW B CTONMUE,
MOMOeT NobopOThb TPaHCMOPTHLIE NPobemMbl
1 CO30aCT NPEAnoChIIKL K ToMmy, 4yTo MockBa
BCe-TakM CTaHeT Korpa-Hubyab MexayHapop-
HbIM QUHAHCOBBIM LiIeHTPOM. Kpome Toro, 6na-
rofapA nepeBofy NPaBUTENbCTBEHHBIX CTPYK-
Typ Ha nepudepuio, ecTb Hagexja NoBbICUTH
TYPUCTUUECKYKIO NPYBAEeKaTeNbHOCTb MOCKOB-
CKOrO LieHTpa.

CobAHMH 1 [POMOB MPEANOXUNK Npucoeau-
HUTb K MOCKBE TeppuUTOpUio MeXay K1eBCKUM u
Bapuwasckum Wocce BMNOTb [0 KeNne3HOAOPOX-
HOW OKpyxHOW goporun. K Mockse Takxke npuco-
eavHAT CKOMKOBO — B KauecTse OyayLLero VHHO-
BaLMOHHOTO LieHTpa — v PybneBo-ApxaHrensckoe
— B KauecTBe OyayLlero MexayHaponHoro GvHaH-
COBOrO LEeHTpa. Tem cambim, Tepputopna MocKBbl
BblpacTeT Ha 144 000 ra n coctasmt 251 000 ra, uto
B 2,35 pa3a borblue, yem cevac.

Ha npucoeamHaemblx Tepputopmax xmsyT 250
000 venosek, B byayulem KONMYeCTBO »KuUTenen
BO3pacTeT 10 [1BYX MUIMOHOB.

/13 LeHTpa Ha HOBble TepPUTOPWK NNaHUpPyeTCA
nepesecTn defepanbHble ¥ ropoackue CTPYKTY-
Pbl, B TOM UMC/Ie 1 NapnameHT.

Bo ckomnbko 0boMaeTcs 3TOT NPOEKT — NOKa Hews-
BECTHO.)
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PbIHOK cTaHKOB pacTeTt

pixelio / Michael Muchow

BTropoe oTKpbiTnE Topda

MockBa pacTeT Ha or n loro-3anag

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
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enn es um internationale GroRereig-
W nisse geht, zeigt sich Moskau erstaun-
lich spontan und freizligig. Fir die Ful3-
ball-Weltmeisterschaft 2018 im eigenen Land hat
das Wirtschaftsministerium bereits einen Gesetze-
sentwurf vorbereitet, der Visaerleichterungen vor
und wahrend der WM vorsieht. Sportfans aus aller
Welt sollen ohne Sichtvermerk nach Russland reisen
durfen, wenn sie sich vorher elektronisch registriert
haben. Mit ihrer Eintrittskarte kdnnen sie auferdem
den offentlichen Nahverkehr kostenlos nutzen. Um
Wucher und Spekulation zu verhindern, sollen die
Hotelpreise in den Austragungsorten staatlich regu-
liert werden.
Nachdem Russland im Dezember 2010 den
Zuschlag fur die Austragung des wichtigen Spor-

.

LT -

Donalds M VfA V ;

tereignisses bekommen hatte, tberschlugen sich
russische Medien mit Schatzungen des nétigen In-
vestitionsvolumens. Damals war von etwa 35 Milliar-
den Euro die Rede. Schon jetzt zeichnet sich ab, dass
diese Summe kaum ausreichen wird.

Besonders kapitalintensive Vorhaben stehen im
Eisenbahnbau an. Die russische Bahngesellschaft
RZhD hat Anfang Juli 2011 ein Konzept zum Bau
von Schienenwegen fir die Fu3bal-WM 2018 vor-
gelegt. Laut Schatzungen des Transportkonzerns
sind dafir in der Maximalvariante Investitionen
von 3,35 Billionen Rubel (85 Milliarden Euro) nétig.
Drei Viertel davon gehen in den Bau von Hochge-
schwindigkeitstrassen zwischen Moskau und Sankt
Petersburg sowie nach Kasan, Nischni Nowgorod
und Jekaterinburg. Auf diesen Highspeed-Strecken

sollen die Zlige mit bis zu 400 Kilometer pro Stunde
(km/h) verkehren.

Die Ubrigen Investitionen sollen in die Sanierung
des bestehenden Netzes flieBen, um alle 13 WM-
Austragungsorte mit Schnellziigen anzubinden, die
Hochstgeschwindigkeiten zwischen 140 und 250
km/h erreichen. Die komfortable Verbindung der
meist Gber 1.000 Kilometer voneinander entfernen
Austragungsorte wird eine der groSten Herausfor-
derung der WM-Organisatoren.

Um Qualitdt und Geschwindigkeit beim Bau der
Hochgeschwindigkeits-Trassen  zu erhdhen, will
RZhD private Partner Uber Konzessionsvertrdge
einbinden. Diese sollen Uber einen Zeitraum von 30
Jahren Zahlungen aus dem Staatshaushalt erhalten
und zugleich am Betrieb der Strecken beteiligt wer-



den, um so ihre Investi-
tionen zu refinanzieren.
Ein Kilometer Hochge-
schwindigkeitsstrecke
kostet in Russland nach
Schétzungen der RZhD
zwischen 14 Millionen
und 22 Millionen Euro.

Als rollendes Material
kommen voraussichtlich
Zlige der Marken Alstom
LAGVY Siemens [ Velaro”
oder Bombardier ,Zefiro”
zum Einsatz, zitiert die
Moskauer Tageszeitung
Wedomosti ein internes
Papier der RZhD.

Neben den Langstre-
cken plant die Bahn-
gesellschaft auch die
Anbindung von zehn
WM-Flughédfen an ein
S-Bahn-Netz. In Moskau
und Jekaterinburg kursie-
ren diese Schnellzubrin-
ger bereits unter dem
Namen ,Aeroexpress”.
Um &dhnliche Zige in
acht weiteren Stadten
aufs Gleis zu bringen
und neue Trassen bis zu

sich mit der Vorbereitung auf das sportliche Grof3er-
eignis beschaftigen. Die Millionenstadt Rostow-am-
Don will bis 2018 eine neue Briicke Uber den Don
errichten (sechs Milliarden Rubel), eine zehn Kilome-
ter lange Stadtautobahn fiir zehn Milliarden Rubel
bauen und den Stiden der Stadt fur zwei Milliarden
Rubel an das Fernstral3ennetz anbinden.

In Samara lauft bis Ende Juli 2011 eine Ausschrei-
bung zu Planungsarbeiten des Grundstuickes fir
das neue Fulballstadion. Die Arena entsteht vo-
raussichtlich am Zusammenfluss von Wolga und
dem Fluss Samara auf dem Geldnde des ehema-
ligen Frachthafens. Daftir missen rund eine Million
Kubikmeter Sand aufgeschittet und die Uferlinie
auf zweieinhalb Kilometer Lénge befestigt werden.
Allein fir die Erdarbeiten sind Investitionen von 200
Million Rubel vorgesehen. Der Stadionbau kénnte
bis zu elf Milliarden Rubel kosten.

Jekaterinburg hat bereits die Plétze fur die Fan-
Zone auserkoren. Allerdings ist noch unklar, ob die
Ural-Metropole Uberhaupt Standort fur ein WM-
Spiel wird. Wie russische Zeitungen berichteten, gibt
es Uberlegungen, einige Stadte von der Liste der
Austragungsorte zu streichen, um so die Kosten fir
die Organisation der Weltmeisterschaft im Rahmen
zu halten. Zu den Wackelkandidaten gehéren Jeka-
terinburg, Saransk und Podolsk (Moskauer Gebiet).

Dennoch: Russlands Unternehmen sind bereit fir
das grofle Geschéft. Telekom-Konzern Rostelekom

AKTUELLES

will Gro3sponsor des WM-Spektakels werden. Das
Rohstoffunternehmen Evraz Group schétzt, dass
2.5 Millionen bis drei Millionen Tonnen Stahl fir den
Bau der Stadien und Infrastruktur gebraucht werden
und erwartet daher neue Groauftrdge.

Deutsche Unternehmen haben langst ihre Fuhler
Richtung Russland ausgestreckt, um sich fir die be-
vorstehende Auftragsflut zu empfehlen.,Sie sollten
sich zuerst an die lokalen Organisationskomitees
in den WM-Austragungsorten wenden’, rdt Anna
Metzler, die bei der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK) in Moskau das Sotschi Desk
leitet. In dieser Funktion hat sie deutschen Firmen im
Vorfeld der Olympischen Winterspiele 2014 in Sot-
schi bereits bei der Geschaftsanbahnung geholfen.

Fur ein GroBereignis wie die WM 2018 sei es
wichtig, bei den zustdndigen russischen Stellen
als Konsortium aus Projektmanagern, Planern und
Architekten aufzutreten, so Metzler., Mit einem Ge-
samtkonzept, das komplexe technische L&sungen
fur die anstehenden Aufgaben aufzeigt, hat man
die besten Chancen, an Auftrdge zu kommen Fir
Lieferanten von Baumaterialien oder Maschinen sei
es noch zu friih fur eine Kontaktaufnahme.

Ein wichtiger Ansprechpartner flr die geplanten
Stadionbauten ist der Russische Sportstatten-Ver-
band RASS. Er versammelt alle Partner, die mit Pro-
jektierung, Bau und Betrieb von grofen Sportein-
richtungen im Land befasst sind.)

GEPLANTE AUSTRAGUNGSORTE FUR DIE FUSSBALL-WM 2018

verlegen, sind rund 242 (in Zug-Kilometern) (Fassungsvermdgen)
Milliarden Rubel Investi- Moskau + Podolsk (Moskauer Gebiet) = 4(208.400)
tionen notig. Der grote  Sankt Petersburg 650 1(69.500)
Teil davon flieBt nach  Kaliningrad 1.300 1(45.000)
Moskau, wo taglich bis  Jaroslawl 280 1(44.000)
zu 109 Zlge zwischen  NischniNowgorod 440 1(43.700)
dem neuen innerstdd-  Saransk 630 1(45.000)
tischen Umsteigeknoten  Wolgograd 1.150 1(45.000)
am Komsomolskaja-Platz  Rostow-am-Don 1.300 1(43.700)
und den drei Flughdfen  Krasnodar 1.580 1(50.100)
verkehren sollen. Hier  Sotschi 1.800 1(43.700)
wird bis 2018 ein Passa-  Kasan 790 1(45.100)
gieraufkommen von bis  Samara 1.040 1(44.200)
zu 20 Millionen Fahrgd-  Jekaterinburg 1.820 1(30.000)

sten pro Jahr erwartet.

Fir die Stadionbauten sind nach Angaben des
russischen  Sportministeriums  Investitionen von
116,5 Milliarden Rubel (2,9 Milliarden Euro) nétig.
Weitere 10,3 Milliarden Rubel (260 Millionen Euro)

Quelle: Tageszeitung Sowjetski Sport (3.12.2010), Tutu.ru

PLANE FUR DEN BAU DER FLUGHAFENZUBRINGER ZUR WM 2018

“ fahider #geprotag

Prognostiziertes
Passagieraufkommen
2018in 1.000

Benotigte Investitionen

fiir den Bau der Infra-
struktur in Mrd. Rubel

flieBen in die Trainingsplatze fur die WM-Teilnehmer.  Moskau 20.000 109 182,5
Fir die Hotelinfrastruktur schatzt Sportminister Wita- ~ Sankt Petersburg 4,000 26 85
li Mutko die Ausgaben auf 82,9 Mrd. Rubel (2,1 Mil-  Sotschi 1225 20 9,1
liarden Euro). Im Umfeld der Stadionbauten ist aber  Jekaterinburg 975 16 0,0
mit weitaus héherem Kapitalbedarf zu rechnen. Al-  Krasnodar 775 14 6,9
lein der Umbau des Moskauer Dynamo-Stadionszur -~ Samara 675 12 42
VTB-Stadium Arena” kostet Uber eine Milliarde Euro. Kaliningrad 620 26 0,7
Der groBte Teil davon fliel3t in Wohn- und Geschéfts-  Kasan 375 12 15,2
immobilien rund um die Sportstatte. Wolgograd 190 6 16
Die meisten russischen WM-Stadte hatten bis  Jaroslawl 18 6 1,7

Mitte 2011 eigene Arbeitsgruppen gegriindet, die  Quelle: Institut fiir Wirtschaft und Transportentwicklung (IERT) der RZhD
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OTHOLLEHMM KPYIMHBIX MEXAYHAPOAHbBIX

MEepPONPUATUIA  POCCUICKOE rocydap-

CTBO OblBaeT HeobblYalHO onepaTme-
HbIM U OTKPBITbIM. MUHUCTEPCTBO IKOHOMU-
ueckoro pa3eutnsa PO B CBA3M C NpoBefeHreM
Yemnuorata Mupa no ¢ytbony yxe noaroto-
BMNO MPOEKT 3aKOHa, MpeaycMaTpu1BatoLero
obnerueHvie BU30BOIO pexuma B nepunog nof-
FOTOBKM 1 BO BPeMA NpoBefeHNsA YeMnoHaTa.
CnopTnBHbIE daHaTbl CO BCEro MMpa CMOryT
NpuvexaTb B Poccuio 6e3 BK3, NpeaBapuTensHO
3aperncTpMpPOBaBLLNCE Yepe3 MHTepHeT. (1o
CBOUM BUneTam OHW CMOTYT Takke BecrnnaTHo
NONb30BaTbCA OOLWIECTBEHHBIM TPAHCMOPTOM
Ha mecTe. Bo n3bexxaHue cnekynaumnii UeHbl Ha
FOCTUHULIBI B MECTAX NPOBEAEeHMA YeMnoHaTa
6ynyT NoABepKeHbl roCyAapCTBEHHOMY pery-
NIMPOBAHMIO.

Mocne Toro Kak Poccus B nekabpe 2010 T.
nosyyunna NpaBo Ha NpoBefeHue TOro Bax-
Helllero CropTUBHOIO MepONpPUATKSA, POC-
CUINCKMEe CpeacTBa MacCOBOW WMHbOpMaLmM

.

CTanu Hanepeboit oLeHMBaTb 06bem Heobxo-
AVMbIX MHBECTUUMI. Ha TOT MOMEHT peub LWna
0 35 mnpg eBpo. Ho yxe cenuyac oueBMaHo,
YTO STOW CyMMbl ByeT HeJOCTaTOUHO.

OcobeHHO  KPYMHbIX  KanuTanoBOXeHWN
noTpebyeT CTPOWTENbCTBO »KENe3HbIX AOPOr.
AKLMoHepHoe obulectso P/ B Hauane mona
2011 . NpeacTaBmno KOHUEeNuUmo CTpouTesb-
CTBa »KeNe3HOLOPOXHbIX NyTen AnA nposeae-
HnAa YM-2018. Mo oueHKam TPaHCMOPTHOrO
KOHLIEpHa MakCMManbHasa CyMMa MHBECTULMN
AOMKHa OyneT coctaButb 3,35 6nH py6. (85
MAPA €BPO). TpW YeTBEPTU M3 HKX YMAYT Ha
CTPOUTENBCTBO CKOPOCTHbIX MyTel 13 MOCKBbI
8 CaHkT-lNetepbypr, a Takxe B KasaHb, HvxHWIA
Hosropop v ExatepuHbypr. o 3Tum BbICOKO-
CKOPOCTHbIM MyTAM Noe3aa AOMKHbI OyayT XO-
ANTb CO CKOPOCTbIO 400 KM/U.

OcTanbHble AeHbr NOMAYT Ha PEKOHCTPYK-
LMo CyLlecTBytoWwmx nyTew, utobsl Bo BCe 13
ropoaos, roe 6yneTr npoxoautb YemnvioHat
Mwipa, MOrIn XOANTbL CKOpble Noe3aa CO CKO-

pocTtbto oT 140 go 250 km/u. KomdopTtHoe
coobleHne Mexay BCEMW MeCTaMK NpoBsefe-
HWA, PaCCTOAHNE MEXAY KOTOPLIMA B OCHOB-
Hom npesbiwaeT 1.000 Km, ABAAETCA OAHUM U3
OCHOBHbIX TpeboBaHUii opraHn3aTopos Yem-
nnoHata Mupa.

C Uenbio NOoBbILEHNA KauecTBa 1 CKOPOCTH
CTPOUTENBCTBA  BLICOKOCKOPOCTHBIX — MyTew
PXKI HamepeHO npuBnekarb YacTHbIX Map-
THEPOB Ha OCHOBE [OMOBOPOB KOHLECCUN.
Ha npotaxerun 30 net oHu ByayT nonydatb
BbINMaThl 13 Ol0KeTa 1 OJHOBPEMEHHO Yua-
CTBOBATb B JIOXOAAX MPOSNOKEHHbIX XKENEe3HbIX
JOpOr 1 Taknum 0bpa3om pedrHaHCMpOBaTh
cBon uHBecTUUMKN. CTPOUTENBCTBO OAHOMO
KWNOMETPa BbICOKOCKOPOCTHOW Tpacchl B Poc-
cum obonaeTca no ouerkam PXKI B cymmy oT
14 0o 22 MNH eBpo.

MockoBckas raseta BepomocTv npuBo-
ONT LMTaTy W3 BHYTPEHHEro AoKymeHTa P/,
rae roBOPWUTCA, UTO XOAMTb MO HOBbLIM Peflb-
cam npennonoXuTensHo OyayT noesda ma-
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STAR ALLIANCE COMPANY PLUS

Machen Sie mehr aus lhren Geschaftsreisen

Austrian7 @ _:f_‘: brussels airlines LOTroLISH AIRLINES ﬁw PTAPPORTUGAL WUNITED

www.staralliancecompanyplus.com



STAR ALLIANCE COMPANY PLUS
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Lufthansa Bonusprogramm fiir kleine und mittlere Unternehmen

Mit Star Alliance Company Plus bietet Lufthansa Ihre Vorteile:

mittelstandischen Unternehmen ein Programm zur kostenlose Teilnahme

Optimierung ihrer Reisekosten. Optimierung der Reisekosten

Punkte auf einem groBen Streckennetz sammeln

Fluige mit Lufthansa oder einer der anderen teilneh- _ . . _ .
ein gemeinsames Firmenpunktekonto mit Zugriff rund

menden Airlines — Austrian Airlines, Brussels Airlines, .
bmi, LOT, TAP, SWISS und United Airlines — bringen um die Uhr

Punkte, die gegen attraktive Pramien eingeldst werden zusatzlich personliche Meilen sammeln
konnen:
Freiflige
Upgrades Melden Sie sich an:
Ubergepéackvergitung www.staralliancecompanyplus.com
Austrian 7~ British Midland Z: brussels airlines LOTPoOLISH AIRLINES ﬁw ‘.PTAPPORTUGAL WUNITED

www.staralliancecompanyplus.com




STAR ALLIANCE COMPANY PLUS

NMpemuanbHaga nporpamma gis npeanpusaTtim u opraHn3auum

Star Alliance Company Plus npepnaraet npekpacHble
BO3MOXHOCTU AN AENOoBbIX Noe3moK M M03BOUT
COKPAaTUTb pacxodpbl Ha KOMaHOMPOBKM COTPYAHNKOB.

3a KaxkapI MONET pencamm y4acTBYOLINX B Nporpam-
Me aBuakomnaHui Austrian, bmi, Brussels Airlines,
LOT, Lufthansa, SWISS, TAP Portugal, United Airlines,
Balua komnaHust nonyyaeT npemuanbHble 6anbl, KOTo-
pble Bbl cMOXETE 0OMEHSATL Ha NPUBAEKaTEbHbIE Npe-
MUMW.

Mpemun
npemMuanbHble NoNEThI

NOBbILLEHNE Knacca 06CyXnBaHns
onnaTa CBEpXHOPMAaTUBHOIO baraa

Bawun npenmywiecrsa

BecnnatHoe y4acTue B nporpamme

Bbl MOXeTe 1Cnonb30BaTh banibl KOMMaHum
0N AenoBbIX Noe3noK Balunx coTpyaHKoB

LIMPOKas CETb MapLLPYTOB aBUaKOMMNaHWN-
napTHEPOB

c4éT Star Alliance Company Plus, ooCTynHbIN
24 yaca Ha cauiTte

OBOVHas Bbiroga: Balun coTpyaHMUKM MOTYT
nofly4aTb MUK 3a y4acTue B NporpaMmme

Miles & More, a KoMNaHUsa — NpemMuanbHble 6annbl
ot Star Alliance Company Plus

3aperucTpupymnTech 4ns y4actus B nporpamme Ha cante www.staralliancecompanyplus.ru

British Midland

Austrian 7~

ﬁw [P aproRTUGAL @ UNITE D

International iz brussels airlines LOTPOLISH AIRLINES

www.staralliancecompanyplus.com




STAR ALLIANCE COMPANY PLUS

Kak cokpaTtutb pacxoabl HA KOMaHANPOBKU
coTpyaHukoB Bawen komnaHumn?

Austrian) @ _.-f_': brussels airlines LOTroOLISH AIRLINES ﬁw PTAPPORTUGAL WUNITED

www.staralliancecompanyplus.com




pok  Alstom «AGV», Siemens «Velaro»unm
Bombardier «Zefiro».

[TOMUMO CTPOUTENBCTBA MEXAYTOPOAHNX
nyTen B nnaHax PKA nogseHve snekTpuyek
K a3ponopTam ropofioB-y4acTHUKOB Oyaylije-
ro YemnuoHata. B Mockse v EkatepuHbypre
OHW yXKe KypCUpYIOT NMof MapKom «A3pO3K-
cnpecc». [Ina Toro, 4ytobbl obecneynTb Mo-
J0OHBIMI SKCMpeccamu elle BOCeMb ropoLoB
1 NPONOXNTb HOBblE MYTW K BO3AYLUHbIM Tep-
MVHanam notpebytTca MHBECTULMM Ha CyM-
My ellle B 242 munnvapga pybnei. bonbluas
YacTb 3TUX CpeacTs noteuyeT B MOCKBY, rae
exeaHeBHO OyfeT kypcuposath o 109 mno-
€3/10B, COeMHAWMX HOBbIVI NepecafoyHbIN
y3en Ha KOMCOMONbCKOM naowaan ¢ Tpema
asponoptamn. K 2018 rogy 3necb oxunpaeTca
NMOTOK Maccaxmpos 80 20 MUNSIMOHOB Yeso-
BEK B rof.

Mo paHHbIM  poccUmckoro MuHuCTep-
CTBa NO Aenam CnopTa Ha CTPOUTEeNbCTBO
CcTagnoHoB noTpebyetca 116,5 munnvapaa
pybnen (2,9 munnuappa espo). Ewe 10,3
munnvapaa pyonen (260 MMAAMOHOB €BPO)
HeobxoAnMbl AnA 06opyAoBaHMA TPEHMPO-
BOYHbIX MOMELEHWI ANA YYaCTHUKOB Yem-
n1MoHata Mupa. Pacxoabl Ha CTPOUTENBCTBO
FOCTUHUYHON MHOPACTPYKTYPbl MUHWCTP MO
fAenam cnoprta Butanui MyTko oueHrBaeT B
82,9 mnpga. pybnen (2,1 munnvapaa espo).
OfHaKo B OTHOLWEHUW CTPOUTENbCTBA CTa-
AMOHOB CleflyeT OxMAaTb Gonee BbICOKMX
3atpat. OAgHO nuwWb nepeobopyaoBaHue
MOCKOBCKOFO CTafgMoHa «[nHamo» B «VTB-
Stadium Arena» cTOMT MWUANMapL €Bpo.
Bonbllas YacTb 3TUX JeHer NonaeT Ha CTPo-
NTENBbCTBO XWIbIX M TOProBbIX MOMELLEHN B
OKPEeCTHOCTAX CTaAMOHa.

BOMbWWHCTBO ~ POCCUMIMCKMX  rOPOAOB-
YYacTHMKOB YemnuoHata Mwupa cospann K
cepenmnHe 2011 roga cobcTBEeHHblE paboune
rpynmnbl, KOTOPbIE 3aHNMAIOTCA NOLTOTOBKOW K
npeacToALemMy rpaHaAMO3HOMY CMOPTUBHOMY
MeponpuATUO. TOPOA-MUINIMOHHNK POCTOB-
Ha-LloHy cobupaeTca k 2018 rogy NocTpouTb
HOBbBI MOCT yepes [loH (6 mMunnMapaos py-
6nei), NPONOXNTb aBTOMOOWIIbHBIN TOHHENb
NPOTAXEHHOCTbIO [AeCATb KMIOMEeTPOB (3a
10 MUNNMapAoB pybnei) W CBA3aTb I0XKHYIO
YacTb rOpOAa C MEXAYrOPOAHUMM Tpaccamu
3a 2 munnvapga pybnei.

B Camape B koHue mona 2011 3akaHuMBa-
€TCA KOHKYPC Ha MPOEKT HOBOro ¢yT60sb-
HOro ctagMoHa. PasmellieHne apeHbl npea-
ronaraeTca Ha CAMAHUM [ABYX pek: Bonru u
Camapbl, Ha MecTe ObIBLIEro rpy30BOro nop-
Ta. AnA 3Toro HeoOXoAMMO HachinaTb MUIK-
OH KyOOMETPOB MecKa 1 YKpenuTb beper Ha
NPOTAXEHMM ABYX C MONOBUHOWM KUIOMETPOB.
Ha ofHv Tonbko 3emnsHble paboTsl Npefyc-
MOTPEHbI MHBECTULMM Ha Cymmy B 200 Mun-
NIMOHOB pybneit. B Lienom e cTponTenbCTBO

CTafuoHa MoxeT 0bOMTUCh B OAMHHAALATb
MUNVAPAOB pyonei.

B EkaTepuHbypre yxe pelleHo, rae OyayT
pa3meLyatb GpaHaToB. OfHaKO OCTaeTca He Co-
BCEM ACHBIM, CTAHeT N BOOOLIE 3TOT ypasb-
CKMIA Meranonmnc Mectom nposeaeHua Yewm-
nroHarta. Mo CoobLeHMAM POCCUINCKIMX raseT,
ceityac 0b6CYKAAeTCA BO3MOKHOCTb BblUep-
KHYTb KaKoM-TO ropof 13 CMCKa yYaCTHUKOB,
yTOObI Pacxofdbl Ha NpoBeAeHVe YeMnroHaTa
Mwpa He cTanu ypesmepHbimu. Cpean KaHau-
[1aTOB Ha WCKIIOUYEHNE M3 CIMCKA OKa3anucb
ExkatepuHOypr, CapaHck n [ogonbck (Mo-
CKOBCKas 0bnacTb).

OfHaKo: POCCUMCKME KOMMAHWK YXKe ro-
TOBbl K y4YacTUio B flene. TenekoMMyHMKaLm-
OHHbIN KOHUEPH PocTenekom HamepeH CTaTb
rNaBHbIM CNOHCOPOM CMOPTMBHOrO Woy. Chi-
pbeBas komnaHua EBpa3 pyn paccumTbiBaer,
YTO Ha CTPOWTENbCTBO CTA[JMOHOB W UHOPa-
CTPYKTypbl MoTpebyeTcs OT 2,5 MUIIMOHOB
[0 3 MUIIMOHOB TOHH CTanu, U HadeeTcsa Ha
nonyyeHne HOBbIX KPYTHbIX 3aKa30B.

Hemelkre KOMMaHUW yxe OaBHO MOTAHY-
nuck B Poccumio, Utobbl He MponyCTUTh BO3-
MOXHOCTb MOMyUnTb rpsadyLme 3akasbl. «CHa-
yana Bam cnefyeT obpallaTbCs B MeCTHble
OpPraHn3aUMoHHbIE KOMUTETHI B rOpPOAax, rae

HOBOCTMU

Oynet npoxoautb YemnuoHaT» — coseTyeT
AHHa MeTunep, Kotopas PyKOBOAWT OTLE/IOM
Coun B MockoBckow Poccnincko-fepmaHckom
Toproso-lpombiwnerHHon INanate (BTT). OwHa
y>Ke Momorna MHOMMM repMaHCKUM KOMMaHW-
AM NOAKMIOUUTBCA K KOMMaHUM MO NOArOTOB-
ke 3umHen Onumnunagbl B Coun.

[nsa yuactna B paboTe Hag TakMM KPyMHbIM
mMeponpuAatTnem Kak YemnumoHat Mupa 2018
KpaliHe BaxkHO 00pallaTbCA B OTBETCTBEHHbIE
opraHmM3auMm B COCTaBe KOHCOPLMYMOB 13
PYKOBOAMTENEN MNPOEKTOB, MIaHMPOBLUMKOB
N apxuTekTopoB, ytBepxaaeT Metunep. «C
obller KoHuenumen, Kotopaa [OEMOHCTPU-
pyeT KOMM/eKCHble TexXHUUYecKne pelleHus
NpeacTaBneHHbIX 3aAay, WaHChl NOAYUYNTb 3a-
Ka3 BCerga CyLieCcTBEHHO Bbile». YTo KacaeT-
CA NOCTABLWMKOB CTPOWTENbHbBIX MaTepranos
1 06OPYAOBaHMA, TO UM elle paHO BCTyMNaTb
B UTPY.

KOHTaKkTMpoBaTb NO MOBOAY MAaHMpyemo-
ro CTpOUTeNbCTBa CTaAMOHOB HaAo Mpexae
Bcero ¢ Poccumckom Accoumaumen CnopTme-
Hoix Coopyxenuin (PACC). OHa obbeanHaeT
BCe KOMMaHMK, KOTOpble 3aHMMaloTCA Mpo-
eKTUpOBaHNeM, CTPOUTENbCTBOM M IKCMAY-
aTaumen BCex CMNOPTUBHLIX COOPYKEHWN B
CTpaHe.)

TJTAHUPYEMBIE MECTA NPOBEAEHA YEMMIIOHATA MIUPA 110 OYTBONY 2018

YpaneHHocTb oT MOCKBbI MnaHupyembie cTagnoHbI
(Ha noespe B Kunomerpax) ana YM (BmecTtumocTb)

Mockea + Mogonbck (MockoBcKas 06nacTb)
CaHkT-letep6ypr
KanunuHrpap
flpocnaenb
HwxHuin Hosropop
CapaHck
Bonrorpap
PoctoB-Ha-[loHy
KpacHopap

Coun

KasaHb

Camapa
ExatepuH6ypr

NcmouHuk: 2azema «Cosemckuti cnopm» (3.12.2010), Tutu.ru

- 4 (208.400)
650 1(69.500)
1.300 1(45.000)
280 1(44.000)
440 1(43.700)
630 1(45.000)
1.150 1(45.000)
1.300 1(43.700)
1.580 1(50.100)
1.800 1(43.700)
790 1(45.100)
1.040 1(44.200)
1.820 1(30.000)

MNAHBI 10 CTPOUTENbCTBY XENE3HOAOPOMHbIX SKCMPECCIUHWI K ASPOMOPTAM NMPOBEJEHUSA

4YM Mo OYTHONY 2018
MporHosunpyembiii

MockBa 20.000
CaHkT-Tetep6ypr 4.000
Coun 1.225
ExaTepuH6ypr 975
KpacHopap 775
Camapa 675
KanunuHrpapg 620
Kasanb 375
Bonrorpap 190
Apocnaenb 18

Heo6xogumble nHBECTU-
Konuqe;'rs;ll;oesnos LI Ha CTPONTENbCTBO
A B MApa py6.
109

182,5
26 85
20 9,1
16 0,0
14 6,9
12 4,2
26 0,7
12 15,2
6 1,6
6 1,7

NemoyHuk: MHcmumym SkoHomuku u Pazeumus Tparcnopma (VISPT) PKA
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AKTUELLES

Photocase / seraph

PRIVATISIERUNG IN RUSSLAND-
WIEDERKEHR DER 90ER?

UBER EIN JAHR NACH INKRAFTTRETEN DES
PRIVATISIERUNGSGESETZES FALLT DIE BILANZ FUR DEN

DEUTSCHEN MITTELSTAND EHER ERNUCHTERND AUS.
SEBASTIAN ERNST, RODL & PARTNER

as Wort ,Privatisierung” 16st in Russ-
D land zumeist groRes Unbehagen

aus. Dies ist vor allem auf den un-
geordneten Verkauf von Staatseigentum in
den 90er Jahren zurickzufihren, der als ein
Grund fir die unausgewogene Wohlstands-
verteilung in Russland angesehen werden
kann. Die Wirtschaftskrise und damit ein-
hergehende niedrigere Staatseinnahmen
haben das Thema in letzter Zeit wieder in
den Fokus von Politik und Offentlichkeit
gerickt. Die russische Regierung plant in
den kommenden Jahren eine umfassende
Privatisierung von Staatseigentum. Vorge-
sehen ist der Verkauf von rund 900 Unter-
nehmen, durch den in den nachsten Jahren
der Staatskasse Uber eine Billion Rubel (ca
25 Milliarden Euro) zuflieBen sollen. Dies-
mal allerdings sieht alles nach einem weni-
ger Uberhasteten Vorgehen aus: Der Staat
soll jeweils Hauptanteilseigner bleiben und
nie weniger als 50 Prozent plus eine Aktie
halten. Insofern ist auch der Begriff ,Priva-
tisierung” in diesem Zusammenhang irre-
fuhrend. Kliger ware es sicherlich gewesen,
von Anfang an von ,Anteilsverkdufen des
Staates” zu sprechen.

Am 10 Juni 2010 traten Anderungen des
Privatisierungsgesetzes in Kraft, die den
Rahmen fir einen umfassenden Verkauf von
Staatsvermogen schaffen und wesentlich
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erleichtern sollen. Dies betrifft insbesondere
die Anteilsprivatisierung durch einen Bor-
sengang, die nun nicht mehr das vorherige
Scheitern einer Auktion oder Ausschreibung
voraussetzt. Vorgesehen ist der Verkauf von
Staatseigentum in einer Groflenordnung
von einer Billion Rubel (ca. 25 Milliarden
Euro) bis 2013, laut einem im Oktober 2010
vorgelegten Privatisierungsplan sollen es bis
2015 sogar 1,8 Billionen Rubel (ca. 42 Milliar-
den Euro) sein. Dies weckt Begehrlichkeiten
bei Investmentbanken, kénnte dies doch zu
einem lukrativen Verkauf von Grof3anteilen
an staatseigenen GroBunternehmen fih-
ren. Die Anzahl der méglichen ,deal maker”
ist gesetzlich begrenzt und umfasst neben
russischen und amerikanischen Investment-
banken auch die Deutsche Bank und die
Credit Suisse.

Zurzeit befinden sich noch etwa 7.000
Unternehmen unterschiedlichster Branchen
in staatlichem Teil- oder Volleigentum, die
praktisch keinerlei hoheitliche Aufgaben
erfillen. Nach dem Regierungsplan sollen
rund 900 Staatsunternehmen privatisiert
werden. Im Dezember vergangenen Jahres
bestatigte Finanzminister Kudrin, dass auch
Pakete an den beiden gréf3ten Finanzin-
stituten Sberbank und VTB sowie dem Ol-
produzenten Rostneft, der Staatsbank RZD
und dem Pipelinebetreiber Transneft zum

Verkauf stinden. Fur die Sberbank ist noch
in diesem Jahr der Verkauf von 7,58 Prozent
des Grundkapitals aus dem Anteil der Zen-
tralbank Russlands an diesem Geldinstitut
vorgesehen, der im Marz dieses Jahres vom
nationalen Bankenrat genehmigt wurde.
Bereits im Februar war der Verkauf eines
10-prozentigen Aktienpaketes der VTB be-
kannt gegeben worden, dessen Erlds bei
mehr als 95 Milliarden Rubel(ca. 2,4 Milliar-
den Euro) liegen soll.

Neben GroRunternehmen soll auch auf re-
gionaler Ebene staatliches Eigentum abge-
stoBen werden:,Wir missen jenes Eigentum,
das nicht direkt in den Aufgabenbereich von
regionalen Subjekten fallt, los werden. Fa-
briken, Zeitungen und Dampfschiffe sollten
nicht politischen Machthabern gehéren —
jeder hat seine eigene Aufgabe, der er nach-
gehen soll’, so Medwedew. Diese zumeist
kleinen und mittleren Unternehmen sind
zwar groftenteils kaum wettbewerbsfahig,
bieten aber interessante Moglichkeiten ge-
rade fUr mittelstandische Investoren, die bei-
spielsweise mit einer eigenen Fertigung auf
dem russischen Markt Ful3 fassen mochten.
Eine Pflicht zur Fortfihrung des Geschéfts-
betriebs, Investitionszusage oder Arbeits-
platzgarantie fur die Beschéftigten besteht
dabei grundsétzlich nicht. Allerdings schei-
nen dies bisher eher theoretische Vorgaben
zu sein- bisher konnte der deutsche Mittel-
stand nicht nennenswert von den gemach-
ten Zusagen profitieren.

Ein mit Bedacht durchgefiuihrter Verkauf von
Staatsanteilen bietet der russischen Regierung
auch die Gelegenheit, eine hdhere Akzeptanz
von Privatisierungen innerhalb der Bevdlke-
rung zu erreichen. Denn Umfragen zeigen,
dass bis heute ein GroRteil der russischen Be-
volkerung Privatisierung allgemein duBerst kri-
tisch sehen und deren Folgen als unrechtma-
Big betrachten. 29 Prozent wirden gerne die
gesamte bisher in Russland vollzogene Privati-
sierung riickgdngig machen. Nur acht Prozent
sind der Ansicht dass diese mehr positive als
negative Folgen gebracht habe.

Bisher beschrdnken sich die Anteilsver-
kdufe des Staates auf GroBunternehmen wie
Banken und Flughéafen, wovon in erster Li-
nie GroBkonzerne profitieren. Ob im grof3en
Stile auch kleine staatseigene Unternehmen
verkauft werden, bleibt abzuwarten. Gerade
fur den deutschen Mittelstand bote sich hier
die Gelegenheit, die ohnehin schon hervor-
ragenden deutsch-russischen Wirtschafts-
beziehungen zu vertiefen und aktiv an einer
Modernisierung der russischen Wirtschaft
mitzuwirken. Eine ,Wiederkehr der 90er” ist
jedenfalls nicht zu beflrchten. Schon weil
der Staat die Kontrolle Uber die Unterneh-
men behélt.)



T
5
~

=
°

5
2

MPUBATU3ALIUA B POCCUU -

BO3BPAT 90-X?

i

HOBOCTW )

3AKOH O MNMPUBATU3ALINN BCTyI"Il/U'I B CWJTY BOJIbLLUE TOAA HA3AL,
HO MNOKA UTOIN ANA HEMELU KX MPEAMPUATNI MAZTOTO U CPEAHEIO

B/SHECA OKA3bIBAIOTCA CKOPEE OTPE3B/IAIOLLIMMIA. ., .

CEBACTUAH 3PHCT, RODL & PARTNER

IOBO «MPWBATV3aLUMA» Bbi3biBaeT B Poccum
B OCHOBHOM PE3KO HEraTVIBHYIO PEAKLMIO.
370 CBA3aHO, Mpexae Bcero, ¢ becrops-
JOYHON Mpoaaxel roCyAapCTBeHHOM COOCTBEHHO-
Ct1 B 90-e rofbl, KOTOPYIO MOXHO PaccMaTprBaTh
KaK MpWYMHY HEepaBHOMEPHOrO pacnpeaeneHus
6nar 8 Poccun. SKOHOMUUYECKMIA KPK3UC U COMyT-
CTByIOLME €My HII3KVe MOCTyMneHna B GIOMKeT B
nocnefHee Bpema CHOBa 0OpaTUIM BHUMaHVe ro-
JMTUKM 1 ODLLECTBEHHOCTU K 3TON Teme. Poccuit-
CKOe MpaBUTENbCTBO MIaHUPYeT B Onukaniwvie
rofbl LUMPOKOMACLLITabHYI0 NPUBATM3ALMIO FOCYAAP-
CTBEHHOrO MMyLLEeCTBa. [naHnpyeTca Npoaaa oko-
10 900 NpeanpyATAY, B XOAEe KOTOPOW B CReayioLLve
rofpl B Ka3Hy NOCTYMWT CBbILLE TPUAMOHA pybneit
(okono 25 mnpn eBpo). OaHaKo Ha 3TOT pa3 pelle-
HYie OTHIOLb He BbIFAAMT NOCMELHbIM: BO BCEX CIy-
uanx NpYBaTM3aLMM rOCYAAPCTBO AOMKHO OCTATbCA
OCHOBHbIM BfiafieflbLiem v ero [oAa AOMKHa Co-
CTaBnATb He MeHee 50 % nntoc ofHa akums. B aTom
CMbICfle NOHATME «MPWBATM3ALMA» [aKe BBOAWT B
33bnyxnaeHvie. bnaropasymHee 66110 6bl M3HaYANBHO
OBOPWTb O «MPOfaxe AoMell rocyaapcTBay.

10 niona 2010 1. BCTYNWAW B CUIY U3MEHEHNVA B
3aKOH O MPWBATU3aUMK, OMNPedenaAlLLMe PAMKM
ANA NMPOAAXM rOCyNapCTBEHHOM COBCTBEHHOCTM 1
MPU3BaHHBIA CyLIECTBEHHO OBNErynTb NpUBaTK3a-
LMo, B 4aCTHOCTW, 3TO KacaeTca YaCTUUHOW Mpw-
BaTM3aLMM NyTeM BbIXOAA Ha OMPXy, YCIIOBMEM KO-
TOpOW 6onee He ABMAETCA HeyauHoe NpoBeaeHne
TOProB v TeHpepa. CornacHo NpeacTaBaeHHOMY
B okTAOpe 2010 r. nnaHy npwvBeaTv3aumy, k 2015 .
rocumyllecTsa 6yneT npogaHo Ha 1,8 TpnH pyo.
(42 MnpQ eBpPO). 3TO BbI3bIBAET OFPOMHbIN UHTEPEC
VHBECTVLMOHHBIX 6AHKOB, OCODEHHO ecnn peub
novaeT o nNpopaxe 6OMbLUKX AoMeid KPyMHbIX ro-
Cy[apCTBEHHbIX MPEANPUATHRA. YMCNO BOIMOMHbIX
OPraH13aTopoB CAEMOK OrPaHNYEHO 3aKOHOM, U1 B
Hero, Kpome POCCUIACKWX 1 aMEPUKAHCKX MHBe-
CTULIMOHHbIX 6AHKOB, BXOAAT Takxe «[lolue baHk» 1
«Kpegnt Cync.

Ha cerogHALIHWM AeHb B MOMHOM U YACTUYHOM
COBCTBEHHOCTYI rOCYIapCTBa HAXOAATCA elLe OKOMO
7 000 NpeanpUATAIA, OTHOCALLMXCA K CaMbiM Pa3HO-

06pa3sHbiM chepam AeaTenbHOCT, KOTopble GakTK-
UeCKW He BbINOSHAIT Kakux-nnbo rocydapCTBeH-
HbIX 33au4. 1o nnaHy NpaBKTeNbCTBA AOMKHDI ObiTh
npvBaTv3npoBaHbl 0koMno 900 roCyAapCTBEHHbBIX
npennpuaTWiA. B aekabpe NpoLunoro roga MUHUCTD
duHaHcoB PO Anekcelr KyapuH noatsepausn, Uto
K Npofake MpenHasHaueHbl Takke MakeTbl akuuit
ABYX KPYMHENLWMX GrHaHCOBbIX MHCTUTYTOB («Coep-
6aHka» 1 «BTb»), a Take HepTAHOrO Npowv3BoANTe-
na «PocHedTb», rocyaapcTBeHHOro baHka «PXK» v
onepatopa TpybonpoBoaos «TpaHCHedTb. Yxe B
s1oM rofty LieHTpanbHbiii 6aHk PO nnaHmpyeT npo-
[atb 7,58% CBOel oM B aKUVIOHEPHOM KanuTane
«CbepbaHka», COOTBETCTBYIOLEe pa3pelueHne Ha-
UMOHaNbHOro 6aHKOBCKOMO CoBeTa BbIN0 Nony4YeHo
B MapTe 3Toro rofa. Eiie B deBparne Obi1o 0bbAsne-
HO O NMpoJaxe AeCATUNPOLIEHTHOrO NakeTa akuUui
«BTB», NOCTyMNNeHnA Ot KOTOPOW AOMKHBI COCTaBUTL
6onee 95 Mnpg py6. (okono 2,4 Mnpg eBpo).
Hapagy ¢ KpynHbMM npeanpuatuami Oyget
TakKe NpoAaBaThbCA rOCYAAPCTBEHHOE MMYyLLe-
CTBO Ha pervoHanbHoM ypoBHe: «Mbl AOMKHbI
1130aBUTbCA OT MMYLLECTBa, HaNPAMYIO He BXOas-
ljero B 0611aCTb 331a4 PErMOHaNbHbIX CyObeKTOB.
OpraHbl BAAaCTU He AOMKHbI ObiTb BRagenbLamm
3aBOJ0B, raseT, NapOoXOA0B. Kaxabli JOMmKeH 3a-
HUMaTbCA CBOVIM [AEfIOM», — 3aABWA Mpe3naeHT
MepBegeB. 3TM B OCHOBHOW Macce Mafnble U
cpefHvie MPeAnpUATUA 3a4acTylo ABNAIOTCA He-
KOHKYPEHTOCMOCOOHBIMY, OAHAKO Mpeanaraior
MHTEPECHbIe  BO3MOXHOCTM [fA  MHBECTOPOB
CpefHero Knacca, Kotopble, Hanpumep, XoTenu
Obl BBIMTM Ha POCCUICKMIA PBIHOK C COBCTBEH-
HblM MPOW3BOACTBOM. [1pV 3TOM, Kak Mpasuio,
He BO3HMKAeT 00A3aHHOCTb MO MPOAOCIKEHMIO

NeATeNbHOCTM NPeAnPUATIA, COrNacuio Ha OCy-
WecTBNEHNE WHBECTULIMOHHON [eATeNbHOCTM
VAW rapaHTMK pabounx MecT Ans PaboTHMKOB.
Bce 3710, 0AHaKO, 10 CMX NOP ABNANOCH CKOpee
TEOPETUYECKUMMI NMPEeAnOChiIKaMi — A0 HacTos-
l|ero BPEMEHW HEMELIKUM MPEAnpUATUAM Mano-
ro v cpeaHero brnsHeca He yAanoch CKomb o
3HAYMTENBHO BOCMOMb30BATLCSA 0OELLaHHbIM.

INpomyMaHHas Npoaaxa AoNei rocynapcTea Tak-
e NpefoCTaBnAeT POCCUICKOMY MPAaBUTENbCTBY
BO3MOXHOCTb  10OWTbCA  Gombliero  ofobpeHus
NpU1BaTM3aLMKM HaceneHmem. Onpockl MOKa3biBaloT,
UTO 10 CEroAHALIHEro AHA HoMblian YacTb Hacene-
HUA PO KpUTMUECKM OTHOCUTCA K MPUBATU3aLMN U
CYMTAET ee UTOM He3aKOHHbBIMK. 29% BbICTYNatoT 3a
MOJSHYIO0 OTMeHy NpPOoBefieHHON B Poccumn npusatu-
3aUuK. TonbKO BOCEMb MPOLIEHTOB CYMTAKOT, YTO OHa
vMena Bosblie MONOXMTENBHBIX, YeM OTpULATENb-
HbIX MOCNEACTBU.

[lo HacToALLero BpeMeHn Npofaxa Jonew rocy-
[IAPCTBA OrPaHMNUMBANACh KPYMHBIMY KOMMaHUAMM,
TaKUMM Kak BaHK1 1 a3pornopTbl, OT Yero Bbiradbl-
Banu, NPEXae BCEro, KpyrHble KOHLUEepHbl. A BOT
OyayT M NPOAABATLCA C OOMBLUVIM PA3MAXOM TaKxe
HebonbLUVe KOMMaHUK, MpYHaNexallue rocynap-
CTBY, TO TYT: NOXMBEM — YBUAUM. VIMEHHO 3aECh
HeMELKV/M MpeanpuaTMaM Manoro U CpeaHero
6r3HeCca NpPefoCTaBnAeTCA BOIMOXHOCTb YryouTh
yXe CyllecTsyiolme v 6e3 Toro 3ameuvatesibHble
POCCUIACKO-HEMELIKME  SKOHOMMYECKME  OTHOLLe-
HYIA 1 PUHATD aKTUBHOE Y4acT1e B MOAEPHM3aLUMN
POCCUIACKOW 3KkoHOMMKW. Bo3gpaTta B 90-e rogbl B
TOHOM ClTyuae onacatbca He CTOMT. XoTs Obl Mo ToW
MPUUMHE, YTO FOCYAAPCTBO COXPAHUT KOHTPOIb Hafl
npesnpuATAMK. )
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RECHT & STEUERN

RUSSISCHE RECHNUNESLEGUNG

AB 2013 MUSSEN GESELLSCHAFTEN, DIE AN DER RUSSISCHEN
BORSE GELISTET SIND BZW. EIN OFFENTLICHES INTERESSE

DARSTELLEN, IHRE JAHRESABSCHLUSSE NACH DEN REGELN
DER INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

(IFRS) ERSTELLEN. /DR. MATHIAS WEBER, ERNST & YOUNG LLC

s ist immer wieder angekindigt wor-
E den, aber nun scheint es doch soweit

zu sein. Ab 2013 haben Gesellschaften,
die an der russischen Borse gelistet sind bzw.
ein offentliches Interesse (zB. Banken und
Staatsunternehmen) darstellen, ihre Jahres-
abschlisse nach den Regeln der International
Financial Reporting Standards (IFRS) zu erstel-
len. Derzeit gibt es Bestrebungen, diesen Ter-
min vorzuziehen. Spéter ist geplant, dass alle
Gesellschaften ihre Jahresabschlisse nach den
Regeln der IFRS aufzustellen haben.

Hat das Auswirkungen auf Tochtergesell-
schaften auslandischer (und damit auch deut-
scher) Unternehmen? Auf den ersten Blick
nicht, da die Tochtergesellschaften nicht an
der Borse gelistet sind bzw. kein offentliches
Interesse darstellen und ihre Jahresabschlis-
se vorerst nach den russischen Rechnungsle-
gungsvorschriften zu erstellen haben (HB ).
Dariber hinaus ist ein Jahresabschluss entspre-
chend den Konzernrichtlinien (HB Il) und die
Steuerrechnung zu erstellen. Bei den ohnehin
schon hohen Dokumentationsanforderungen
im russischen Steuer- und Handelsrecht ist das
Nachhalten der drei Rechenwerke eine weitere
zeitaufwindige und fehleranfallige Ubung.

Ist hier eine Vereinfachung in Sicht? Aus
Praktikabilitatsgrinden wurde bisher die HB |
oft nach steuerrechtlichen Vorschriften erstellt,
um die Abweichungen zur Steuerrechnung zu
minimieren. Doch schon jetzt ist erkennbar,
dass eine derartige Bilanzierung von seridsen
Wirtschaftsprifungsgesellschaften nicht mehr
akzeptiert wird. Um den administrativen Auf-
wand dennoch zu verringern, empfiehlt es

)

sich, die HB | soweit wie moglich der HB Il an-
zupassen.

Schon unter den derzeit geltenden rus-
sischen  Rechnungslegungsvorschriften  be-
stehen diesbezlglich erhebliche Spielrdume.
Das russische Handelsrecht schreibt z.B. die
Bildung von Urlaubs- und Bonirtckstellungen,
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen
und Wertberichtungen fur zweifelhafte Forde-
rungen zwingend vor. Die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer von Gegenstédnden des
Sachanlagevermdgens und die Bewertung der
Vorrate wird man in der Regel ebenfalls in der
HB I und HB Il harmonisieren k&nnen.

Bestimmte Konzepte der IFRS (z.B. Finanz-
leasing, Pensionsrickstellungen, Wertminde-
rung von Vermogenswerten) sind in den rus-
sischen Rechnungslegungsvorschriften bisher
nicht enthalten. Doch auch hier ist Bewegung
zu erkennen.

Derzeit werden folgende Entwirfe von
Rechnungslegungsvorschriften diskutiert (fur
detaillierte Informationen siehe www.nsfo.ru):
® |easing
e Leistungen an Arbeitnehmer
e Sachanlagevermogen

Diese Vorschriften konnten durchaus noch
mit Wirkung fur Jahresabschlisse zum 31. De-
zember 2011 in Kraft treten. Derzeit lassen sich
folgende wesentliche Anderungen zu den
gegenwadrtig gultigen Rechnungslegungsvor-
schriften in diesem Bereich erkennen:

1. LEASING
Die wesentliche Neuerung besteht in der
Einflhrung des Begriffs des Finanzleasings in

Fotolia / UIf Gaehme

die russische Rechnungslegung. Der Entwurf

sieht vor, dass der Leasingnehmer den ge-

leasten Gegenstand als Aktivposten zu bilan-

zieren hat, wenn

e der Leasinggegenstand ins Eigentum des
Leasingnehmers tbergeht,

e der Leasingnehmer eine Kaufoption am
Ende der Leasingperiode hat oder

e die wesentlichen Chancen und Risiken be-
zuglich des geleasten Gegenstandes auf
den Leasingnehmer Gbergehen.

Auch wenn die einzelnen Nuancen der Um-
setzung noch unklar sind, Idsst sich doch schon
jetzt feststellen, dass sich damit eine wesentliche
Anndherung an die IFRS ergeben wiirde. Die Ge-
sellschaft dirfte dann in der Lage sein, die Lea-
singvertrage so zu gestalten, dass deren Behand-
lung in HB1 und HB2 grundsétzlich gleich ausfallt
(Finanzleasing oder operatives Leasing).

2. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Im Entwurf der neuen Rechnungslegungs-
vorschrift werden die Leistungen an Arbeit-
nehmer definiert. Sie umfassen erstmals Ver-
pflichtungen (zB. Pensionsverpflichtungen),
die bisher in der HB | nicht erfasst worden
sind. Der Entwurf ist sehr allgemein gehalten
und man darf gespannt sein, wie die tatsach-
liche Bilanzierung erfolgen wird. Aber auch
hier durfte vom Grundsatz her eine starkere
Angleichung an die IFRS erfolgen und es
kénnte gelingen, Unterschiede von HB | und
HB Il in diesem Bereich zu verringern.

3. SACHANLAGEVERMOGEN

Sollte der Entwurf in der jetzigen Form ange-

nommen werden, wirden zwei wichtige neue

Begriffe in die russische Rechnungslegung

Einzug halten:

e Bestimmung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer auf Komponentenbasis (z.B.
unterschiedliche Nutzungsdauern fir den
Flugzeugmotor und den Flugzeugrumpf)

e Wertminderung von Gegenstdnden des
Sachanlagevermogens

Hinsichtlich der Bestimmung der Wertmin-
derung wird im Entwurf direkt auf die IFRS
verwiesen. Der Entwurf sieht fir die einschla-
gige Anwendung der IFRS diesbezliglich ein
Wabhlrecht vor.

Auch hier wirde erneut die Moglichkeit be-
stehen die HB | und die HB Il anzugleichen.

Sollten diese Entwirfe Rechtskraft erlangen,
wadre das ein weiterer Schritt in Richtung An-
gleichung der russischen Rechnungslegungs-
vorschriften an die IFRS.

Bei entsprechender Anpassung der lokalen
Bilanzierungsgrundsatze ware es moglich, die
Unterschiede zwischen HB | und HB Il zu mini-
mieren. In der Konsequenz wirden sich auch
der administrative Aufwand und das Fehlerrisi-
ko verringern.)



OCCUUCKNI BYXY

C 2013 TOAA POCCUMNCKUE NACTUHTOBBIE KOMMAHNH,
A TAKXXE ObLLUECTBEHHO 3HAYMMBbIE KOPTTOPALLINI
AOJDKHbI BYAYT OCYUECTB/IATE BYXYYET COITIACHO
MEXAYHAPOAHbBIM CTAHAAPTAM ®UHAHCOBOM
OTHYETHOCTU (MCPO). / JI-P. MATUAC BEBEP, ERNST & YOUNG LLC

anABneHna 0b 3TOM 3ByYanu yxke Heop-

HOKPATHO, HO BOT, KaxKeTcs, CBepLIV-

nocb. C 2013 1. KOMNaHWK, YbW aKLMK
TOPrylTCA Ha POCCMIACKON OMpKe, a TakkKe
KOMMaHWy, npefcTasnAoLme obLLeCcTBeHHYIO
3HAUMMOCTb  (Hanpumep, 6GaHKKW, rOCKOPMo-
paunm), DOMKHbI OyAyT OTUMTHIBATLCA B COOT-
BETCTBUM C MEXAYHAapPOAHbIMM CTaHAApTaMu
duHaHcoBon otyetHocT — MCOO. Ceitvac
3TOT TEPMUH aKTUBHO BBOAMTCA B 06Ux0f, B
Oyayliem MnaHMpyeTcs, YTo BCE KOMMAHUK B
Poccun ByayT oCyllecTBnATb y4yeT COrnacHo
MCOO.

OTpa3nTca M 3TO HOBOBBEAeHME Ha Ao-
UepHUX GUPMaX MHOCTPAHHBIX (B TOM yuMcre u
HeMeLKIMX) KoMMaHniA? Ha nepBbli B3rnag, HeT,
MOCKOIbKY JOUYePHME NPeanpUaTAA He BbICTaB-
NAT CBOM aKkUMKW Ha B1pxe, He NpeacTaBnaAloT
00LEeCTBEHHOrO MHTEpeca W COCTaBAAOT OT-
UETHOCTb COMMIACHO POCCUMICKMM MpaBuiam
Byxyueta (banaHc I). 3aTem cocTasnaetca apy-
rov 6anaHc — yxe B COOTBETCTBMN C HOPMATHB-
HBIMV JOKYMEHTaMW FOfIOBHOMO MpeanpuaTmns
(BanaHc ) n paccumTbiBAKOTCS HaNOroBble Bbl-
nnatbl. C yyeTom BCeN CNOXHOCTM M CTPOro-
CTN TPeboBaHW POCCUIACKOTO HANOroBOro U
GVHAHCOBOrO 3aKOHOAATENbCTBA, Takasa Tpex-
CTyneH4YaTas Mofesnb CBA3aHa C JOMONHUTENb-
HbIMV BpeMeHHbIMI 3aTpaTaMi U pUcKamm Co-
BEPLWNTb OLLMOKMN.

CynuT N HOBOBBe[EeHMe Kakoe-To obnerde-
Hme? M3 npakTnyecknx coodbpaxeHmin banaHc
|, KaK MpaBWO, COCTaBNANM, OPUEHTUPYACH
npexae BCero Ha nocnedylownin pacyeT Ha-
JIOrOBbIX BbINAAT. HO yiKe ceityac oueBnaHo, uto
cepbe3sHble ayanTOPCKME KOMMaHMM 6orblue He
NPUHMMAIOT Takmne MPUHLUMMbLI COCTaBeHWA Ha-
NaHcoB. YTobbl COKPaTUTL aAMUHUCTPATUBHbIE
Pacxofbl, PeKoMeHAyeTCA Cpasy Kak MOMHO
6onblie rapMoHM3npoBaTb banaHc | n banaHc Il.

[evcTBytowme poccuiickrie npasuna dyxyyeTa
OCTaBMAIT WUMPOKME KOPWAOPbI AN1A NaBMpOBa-
H1A. Hanpumep, poccuinckoe 3akoHO[aTeNbCTBO
NPeAnUChIBAaEeT CO3AaHME OTMYCKHOrO U Mpe-
MUANbHOMO  PEe3epBOB, Pe3epBa MPEACTOALMX
PACX0d0B 1 pe3epBa N0 COMHUTENbHbBIM JOMTAM.
PacueT amopTH3aLmm OCHOBHbBIX CPELCTB U OLeH-
Ky TOBapHO-MaTepuanbHbIX 3anacos B banaHce |
1 banaHce I, Kak NPaBKNO, Takxe MOXHO rapMO-
HU3MPOBAT.

HekoTopble nonoxe-
Hua MCOO (Hanpumep,
GVHAHCOBBIM  NIU3MHT,
MEHCUOHHbBIN  pe3eps,
CHWKEHVE  CTOMMOCTM
AKTVIBOB) B POCCUNCKON
cncteme ByxyyeTa noka
otcyTcTByioT.  [lpasada
cenyac B OTHOWEHWUM
STUX NONOXKEHWN Hame-
YalOTCA CABUIN.

B HacToAWMIA MOMEHT Ha OOCYX[EeHVe Bbl-
HeHCeHbI Creflytolme NPOeKTbl MOOKEHNI MO
Gyxrantepckomy yueTy (6onee noapobHo 06
3TOM CM. http://www.nsfo.ru):

e [lpoekT BY YueT ApeHabl (JIn3nHra)

e [lpoekT MBY YueT Bo3HarpaxaeHuii Pabor-
HUKaM

e [lpoekT [BY YueT OcHoBHbIX CpeacTs

STM NPOEKTbI ellle MOryT BCTYMWTb B CUITY A0
31 pekabpa 2011 . v Torga Ux HyxHo ByaeT yun-
ThiBaTb NPV COCTaBAEHMN FOAOBOrO OTYeTa. Ha
JaHHbBI MOMEHT M3MEHEHWA MO CPaBHEHWIO C
LEeACTBYIOWMMI HOPMaMI 3aKITI0UAIOTCA B Crle-
ayouem:

1. APEHJA (JIU3UHI)
[MaBHOE HOBLUECTBO 3aK/OYAETCA BO BBEEHNN
B POCCUIACKYIO CcrcTemy OyxydeTa NoHATVA dui-
HaHCOBBIV NM3MHT. [TPOEKT NpeanaraeT yunTbl-
BaTb MPeAMET JIM3MHIa Kak aKTVMBHYIO CTaTbio
6anaHca B cryyasx, korga
® npeAMeT NM3MHIA MEePEXoAnT B COOCTBEH-
HOCTb NIM3VHrONoyYaTens,
® IV3MHIOMNosyYaTesb MMEET BO3MOXHOCTb
npvobpecTy NpeaMET NM3MHra Mo OKOHYa-
HWIO CPOKa ero apeHabl,
® C NPEeAMETOM NM3MHra CBA3aHbI CyLLECTBEH-
Hble LWaHChl U PUCKY, KOoTopble OepeT Ha
cebs nu3vHronosnyyaresnb
HioaHCbl NpaBoMprMEHeHWA 3TOro HOBOBe-
JleHVA NoKa He npopaboTaHbl, HO yxe ceinyac
MOHO KOHCTAaTMPOBATh, YTO OHO MOCYXUT
CyWecTBeHHOMY  CONMMXEHWIO  POCCUMCKIX
Hopm yyeTa ¢ MCDO. JIn3nHrosble JOroBOPS
OynyT COCTaBNATbCA TakMM 0OpPa3om, UYTobbI
MOXHO ObIIO OMHAKOBO OTPaXkaTb WX Kak
B banaHce |, Tak n B banaHce Il (no ctaTbsam
«DUHAHCOBbBIA NN3UHM» UK «ONepaTUBHbIN
TIN3UHI).

HAJTOTW & INMPABO

Pixelio / Kai Niemeyer

2. BOHATPAXJEHNA COTPYAHNKAM

B npoekTe 3TOro NONOXeHUsa onpeaeneHs Brap!
BO3HarpaXaeHun CotTpyaHukam. B mx  umcno
BriepBble BKIIOUEHb 00A3aTeNbHbIE OTUMCIEHNA
(Hanpumep, Ha NeHCOHHOe obecrneyeHure) — o
cux nop B banaHce | nx He oTpaxkanu. [poekT co-
CTaBNeH roka B oueHb obLLeM BUAe, 1 MOKa He-
ACHO, KaKOBbI OyAyT AeTarnbHble ANPeKTBbL. Ho 1
B J@HHOM CIlyyae, BEpOSTHO, Npou3onaeT conu-
*eHwe ¢ HopMamn MCDO, a 3HaunT, MOXHO byaeT
MUHUMM3MPOBATL PasHKLY Mexay banaHcom |
BanaHcom Il B ToM umncne 1 B 3ToM acnekTe.

3.0CHOBHbIE CPEACTBA

Ecnv npoekT ByaeT NPUHAT B €ro HbiHeLHeM

BMAE, TO B POCCUMCKMX MPaBWIax OTYETHOCTM

NOABATCA ABA BAKHbIX HOBbIX MOHATUA:

® onpefeneHve CPoKa SKCNIyaTaLUmMm akTvBa
no OTAENbHBIM KOMMOHEHTaM (Hanpumep,
pasnyHble CPOKM MMEIOT ABUraTelb CaMo-
neta 1 Gro3ensax)

® yMeHblUeHWe CTOUMOCTY OOBEKTOB OCHOB-

HbIX CPeacTB

o noBoay MeTOAOB HAUMCNEHMA aMOPTM3a-
LM OCHOBHbIX CPEACTB B MPOEKTe JaeTcA Npsa-
mas ccbinka Ha MCOO. Mpagpa, B OTHOLWEHUMN 1X
MCMONb30BaHMA NPOEKT OCTABNAET KOMMAHWAM
npaBo Bbibopa. OfHaKo ¥ B JaHHOM BOMpoCe Yy
KOMMaHWiA NOABNAETCA BO3MOXHOCTb CPaBHATb
[aHHble banaHca | n banaHca Il.

Ecnn 3TV npoekTbl OyayT yTBEPMAEHb], TO
poccuiickme npaBuna OyxyueTa elle Ha war
npvbnusatca k MCOO.

[apMOHM3aLMA MECTHbIX MpPaBWa COCTaBIe-
HWA OTUETHOCTU C MEXKIYHAPOAHBIMM MO3BOSNUT
KOMMaHMAM MUHUMUW3MPOBATb PasHULLy Mexay
banaHcom | n banaHcom . Kak cneacteune —
YMEHbLLIATCA  alMUHUCTPATMBHbIE 3aTpaTthl U
PUCK COBEPLIEHNS OLIMOOK. )
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RECHT & STEUERN

Fotolia_ Gericht_Thomas Hansen.JPG

Der Sicherheitengeber vertrat bis zu letzt
die Auffassung, dass Schiedsgerichte — da es
sich nicht um staatliche Gerichte handele —
in immobilienrechtlichen Streitigkeiten nicht
zustandig seien, da diese ausschliel3lich in die
Kompetenz der staatlichen Arbitragegerichte
fielen.

Das Prdsidium des Obersten Arbitragege-
richts war der Meinung, dass die rechtlichen
Grundlagen zur Entscheidung unklar seien
und entschied daher, die Frage dem Verfas-
sungsgericht vorzulegen.

Das Verfassungsgericht kam zu dem
Schluss, dass die Regelungen in den Geset-
zen ,Uber die Hypothek’, ,Uber die Schieds-
gerichte in der Russischen Fdderation” und
,Uber die staatliche Registrierung von Rech-
ten an unbeweglichem Vermégen und von
Immobiliengeschaften” nicht in Widerspruch
zur russischen Verfassung stehen. Hierdurch
wird unserer Meinung nach die Schiedsge-
richtsbarkeit in Russland deutlich aufgewertet.

Das Verfassungsgericht unterstrich in sei-
ner Entscheidung, dass Schiedsgerichte nicht
zum  staatlichen  Rechtsprechungssystem
gehoren, allerdings halt es die Verhandlung
von Streitfdllen mit ,6ffentlich-rechtlichen
Elementen” vor Schiedsgerichten fir zulds-
sig, einschlielflich solcher, in denen es um
die Verpféandung von Immobilien geht. Des

SCHIEDSGERICHTE MIT MEHR KOMPETENZ

RUSSISCHES VERFASSUNGSGERICHT ENTSCHEIDET
UBER DIE ZUSTANDIGKEIT VON SCHIEDSGERICHTEN IN

Weiteren fiihrte das Verfassungsgericht aus,
dass der offentlich-rechtliche Charakter von
Streitféllen, die keine Verhandlung vor einem
Schiedsgericht zulassen, nicht von der Art des
streitbefangenen Vermoégens abhangt, son-
dern von den Parteien des Rechtsstreits und

VERMOGENSRECHTLICHEN STREITFALLEN. / THOMAS BRAND,
SWETLANA PROKOPENKO,BINETZKY BRAND & PARTNER

isher war in der russischen Rechtspra-
B xis immer unklar, ob fir immobili-
hdngende Streitigkeiten auch nichtstaatliche
Schiedsgerichte zustandig sein kénnen. Es
herrschte die Meinung, dass allein die staatli-
chen Wirtschaftsarbitragegerichte zustandig
sind. Aufgrund des nach wie vor mangelhaft
entwickelten  staatlichen  Gerichtssystems
bemihen sich Immobilieninvestoren, Ban-
ken und andere am Bau beteiligte Seiten,
Schiedsabreden zu treffen, um Streitfélle nicht
vor staatlichen Gerichten zu verhandeln.

Am 26. Mai 2011 hat nun das russische Verfas-
sungsgericht in einer aulerordentlichen Sitzung
zu dieser Frage Stellung genommen und eine
Entscheidung geféllt. Dabei wurden die Gesetze
,Uber die Schiedsgerichte in der Russischen
Foderation’, ,Uber die staatliche Registrierung
von Rechten an unbeweglichem Vermdgen
und von Immobiliengeschaften” und ,Uber die
Hypothek” auf ihre VerfassungsmaRigkeit unter-
sucht. Anlass war eine entsprechende Anfrage
des Obersten Wirtschaftsarbitragegerichts, der
hochsten Instanz bei Wirtschaftsverfahren.

enrechtliche und damit zusammen-
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Der Entscheidung lag verkurzt folgender
Sachverhalt zu Grunde: Ein Unternehmen
stellte zur Besicherung von Kreditverbind-
lichkeiten zweier anderer Unternehmen
Immobiliarsicherheiten. Glaubiger war eine
Bank. Die Kreditnehmer kamen ihren Kre-
ditverbindlichkeiten nicht nach. Die Bank
wandte sich an das vereinbarte Schieds-
gericht, um den Sicherheitengeber durch
Verwertung der Immobilien in Anspruch zu
nehmen. Der Fall wurde vor dem Schieds-
gericht verhandelt, das zugunsten der Bank
entschied. Der Sicherheitengeber lehnte
die freiwillige Erflllung des Schiedsurteils
ab. Die Bank wandte sich daher zur Vollstre-
ckung an das zustdndige Arbitragegericht
mit der Bitte, die Zwangsvollstreckung aus
dem Schiedsurteil zu betreiben. Das Ar-
bitragegericht kam den Forderungen der
Bank nach. Der Sicherheitengeber legte
Beschwerde gegen die Entscheidung ein,
verlor aber in allen — staatlichen — Gerichts-
instanzen und wandte sich schlieflich an das
Oberste Arbitragegericht der Russischen Fo-
deration.

den Spezifika des zwischen ihnen bestehen-
den Rechtsverhéltnisses. Anders ausgedriickt:
Das Verfassungsgericht ist der Meinung, dass
zivilrechtliche Streitfdlle, die Immobilienfragen
bertihren, auch durch Schiedsgerichte ent-
schieden werden konnen, da dies nicht der
Verfassung widerspreche.

Durch die Entscheidung des Verfassungs-
gerichts hat sich fur derartige Félle jetzt die
Maglichkeit fir Unternehmen eréffnet, zwi-
schen Schiedsgerichten und staatlichen Arbi-
tragegerichten zu wahlen.

Dies ist insoweit ein groler Fortschritt, da
die Unabhangigkeit russischer staatlicher Ge-
richte, insbesondere in schwierigen Féllen,
nach wie vor als nicht gesichert eingeschatzt
wird. Auch bekannt gewordene Korruptions-
falle sorgen fir Skeptik. Hier werden unab-
hdngige Schiedsgerichte sicherlich zu mehr
Rechtssicherheit beitragen. Allerdings sollte
auch berticksichtigt werden, dass fir die Voll-
streckung nach wie vor staatliche Stellen zu-
stdndig sind. In diesem Zusammenhang ware
es winschenswert, wenn das gesamte rus-
sische Vollstreckungswesen transparenter und
effizienter gestaltet werden wirde. )



BOSbILIE TOTHOMOYUN -
TPETENCKUM CYIIAM =

KOHCTUTYLMLIMOHHBIV CYA, POCCI/Il/l PELLIAET
BOMPOC O NOJIHOMOYMAX TPETEMCKNX CYAOB /&
B MMYLLLEECTBEHHbBIX CI'TOPAX / TOMAC bPAHJ, CBETHAHA
MPOKOMEHKO, BINETZKY BRAND & PARTNER s~

aHblle B POCCUMCKOW 0PUANYECKON
NPakT1Ke BOMPOC O TOM, HAXOAATCA /M
CNOPbl O HEABWKMMOCTY B KOMAETEHLM
HEroCyAapCTBEHHBIX CYAOB, He bl peLleH OfHO-
3HauHo. CywlecTBOBana NO3nLUMA, 4To Takmne aena
HaXOAATCA B BEAEHUM UCKIOUYUTENBHO roCyaap-
CTBEHHbIX apOUTPaXKHbBIX CYA0B. [TOCKOMbKY npa-
BOBaA CMCTEMA BCe ellle pa3BuTe HeLOCTaTOUHO,
MHBECTOPbI, 6aHKV 1 APYre CTOPOHbI, y4acTByo-
Wue B CTPOWTENBCTBE, CTAPAIOTCA PellaTb CBOW
CNopbl, He Npunberas K pa3dupaTtenscTBam B ro-
CYNAPCTBEHHbBIX CYAaX.

26 maa 2011 r. cocToanocChb cneumnanbHoe 3a-
cefiaHve KOHCTUTYUMOHHOrO cyga Poccum, Ha
KOTOPOM ObIfIO BbIHECEHO pelleHre Mo 3TOMY
CNOXHOMY BOMPOCY. bl NPOBEPEHBI HA KOH-
cTuTyunoHHocTb - QefepanbHble  3akoHbl  «O
TpeTeicknx cypax B Poccuitckort Qepepaummy,
«O rocynapCTBeHHOM perucTpaummn Npas Ha He-
ABWKMMOe VMYLIeCTBO U CienoK C Hum» 1 «Ob
nnoTeke». [10BOAOM ANA 3TOW NPOBEPKM NOCIY-
Xwmn 3anpoc Beicwero ApbutpaxHoro Cyaa Poc-
cunckon Qepepaunn — BbICLIEN MHCTAHLMKX MO
SKOHOMWYECKMM [ieNam.

OcHoBaHviem ana 3acefaHna KOHCTUTYLMOH-
HOTO Cyfa CTana credylowas CUTyauus: Hekas
KoMMepueckas dupma (3anoropatens) nepena-
fla B 3aM0r HefBMXVMOe VMYLLeCTBO B obecre-
UeHWe WCMonHeHns 00A3ATeNbCTB [BYX APYrviX
KOMMaHW (3aeMLLMKOB). KpeanTopom BbiCTymnu
MECTHbII KOMMepUeckuin baHK. 3aemuimkm CBom
006A3aTeNnbCTBa MO KPEAUTHBIM AOrOBOPam BbINOA-
HANM HeHaanexalum obpa3om. baHk obpatunca
B TPETENCKUI CyL. TPETeNCKMM CyA pelunn cnop B
nonb3y 6aHka-KpeamTopa. OgHako 3anorogatesnb
He COrfacnCA C BblHECEHHBIM peLleHneM 1 OT-
Ka3anca 310 pelleHre UCMONHATb. 3anorogatenb
OMpOTeCTOBaN pelUeHVie, 1, NPoUrpas Bce rocy-
[apCTBEHHble CyAebHble VHCTaHUMM B CBOEM pe-
FMOHE, MOMbITANCA OCNOPUTL CyebHble pelieHus
B Bbicluem ApbutpaxHom cyne PO.

Mo MHeHWIO 3an0rofatens, TpeTenckme Cyabl
He cunTaloTcA B Poccum rocynapCTBeHHbIMY Cy-
AeOHbIMWA OpraHamu, NO3TOMY OHM He Brpase
BbIHOCWTb PeLleHNs «3abVpaTb HeABUKUMOCTb.

Mpe3vavym Boiclwero ApbutpaxHoro cyna PO
PELLN, YTO BOMPOC O NpaBax TPETENCKMX CYA0B
AENCTBUTENBHO CNOXHBIN 1 eCTb HeKas Heonpe-
AENEHHOCTb B HblHE AEMCTBYIOLEM POCCUICKOM
3aKoHOfaTenbCTBe.

B cBomx BbIBOfAX KOHCTUTYLMOHHBIM Cya Ae-
naeT 3aKmoyeHne 06 OTCyTCTBUM NPOTUBOPEYMA

KOHCTUTYyUMM B COAEpaHmMM  OCMnaprBaembix
HopM 3akoHa «O6 nnoTeke (3anore HeBMKMMO-
CTn)», 3akoHa «O TpeTenckmnx cynax 8 PO» v 3ako-
Ha «O rocynapcTBeHHOM perncTpaummn npas Ha
HeLBVXMMOE VIMYLLECTBO W CAENOK C HUM». Mbl
cumTaem, uto 3Tum MoctaHoBneHrem KoHCTuTy-
LMOHHbIN CyA CTpaHbl MOAAEPXaN pa3suTme Tpe-
TelicKoro pasbyvipatenbcTaa 8 Poccum.

B cBoem MocTaHOBNEHNN KOHCTUTYLIMOHHBI
CyA NOAYEPKHYA, UTO TPETENCKNI CyL He BXO-
AWT B CUCTeMy rOCy[apCTBEHHOMO NMPaBOCYANA.
OpHako KOHCTUTYLUMOHHBIN CyA MOCYMTan BO3-
MOXHbIM PacCMOTPeHMe CMOPOB C My6NYHbIM
SMeMEeHTOM C yyacTuem TPEeTeNCKMX Cy[oB, B
TOM YUCIE U MPUMEHWUTENBHO K 3a/TOKEHHOMY
HeABMXMMOMY UMyLLeCTBy. [lanee, KoHCTUTYLn-
OHHBIV CYA YKa3an Ha To, YTo nybnnyHo-npaBo-
BOW XxapakTep CMOPOB, He AOMYCKAoWMWA m1x
paccMoTpeHWe TPeTeCKUM CyOM, 3aBUCUT He
OT BYa OCNApUBAEMOrO VIMYLLECTBa, @ OT CTO-
POH Crnopa ¥ CneunduKy BOHMKLLMX MeXy
HVIMV NPABOOTHOLLEHWIA. MHbIMI cnoBamn, KOH-

HAJ1IOIN & INMPABO )

Pixelio / Jan von Brockel

CTUTYLMOHHbIA CyA 3aABWJ1, YTO pacCMOTpeHue
TPeTeNCKUMM  CyAaMy  TPaxJaHCKO-MPaBOBbIX
CMOPOB, KaCaloWWXCA BOMPOCOB HeABUXMMO-
CT, He npoTneopeunt OCHOBHOMY 3aKOHY —
KoHctvTyumm PO.

Takum 0bpasom, y npeanpuHumaTens Tenepb
eCTb BO3MOXHOCTb BblOOpa Mexay rocyaap-
CTBEHHbIM aPOUTPAXKHBIM ¥ TPETENCKM CYZOM.
STa BO3MOXHOCTb MPEACTABNAETCA HaM 3Hauu-
TeNbHbIM MPOrPeCcCOM, TakK Kak HEe3aBUCMMOCTb
roCy[apCTBEHHbBIX Cy[oB, OCODEHHO Mpu pac-
CMOTPEHUUN CNIOXHbIX AN, OLIEHVNBAETCA JOBOSb-
HO HU3KO. [10BOJOM ANA CKEMTUYECKOrO B3rNAaa
TakKe ABNAIOTCA C/lyyan NPOABNEHVA Koppyn-
umn. HesaBncrmble TpeTecKmne Cyabl HaBepHAKa
CMOTYT NOBBICKTH NPaBOBYIO Ge30MacHOCTb. Tak-
e He CTOMT 3abbiBaTb O TOM, UTO 33 UCMOSHEHWe
peLeHmin No-NPexHeMy OTBETCTBEHHbI FOCYAap-
CTBEHHbIE OpraHbl. B 310N CBA3M XOTENnochb 6bl,
uTobbl BCA CMCTEMA MPUBEAEHUA MPUrOBOPOB
B MCMNOMHeHWe ObiNa opraHM3oBaHa bonee npo-
3pauHo 1 3GGEKTUBHO. )
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) REGIONEN

3SOJAHRE PENSA

ZUM STADTGEBURTSTAG LOCKT DAS GEBIET INVESTOREN
MIT STEUERBEFREIUNGEN. / GRIGORIJ ROMANOW, | -
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT DES GEBIETS PENSA | =

Prasident und Premierminister besichtigen die KI|n|k fur Herzchlrugle in Pensa

400. Geburtstag feiern. Die Vorbereitungen

zum Stadtjubildum lockten auch eine Rei-
he Investitionsprojekte auslandischer und ein-
heimischer Unternehmen ins Gebiet.

27, 4 Millionen Euro sind flr die verschie-
denen Mallnahmen zu den Feierlichkeiten
vorgesehen. In der Stadt werden 16 offent-
liche Objekte neugebaut oder restauriert,
davon elf Kulturgebdude, eine Bildungsein-
richtung und vier Infrastrukturobjekte. Die
Schaffung eines guten Investitionsklimas und
die Kofinanzierung von Projekten legten den
Grundstein einer strategischen Neuausrich-
tung der Wirtschaftspolitik im Gebiet. Das
niedrige Investitionsrisiko und die breite Un-
terstltzung flr die Unternehmen seitens des
Gouverneurs Wassilij Botschkarew bestimmen
die intensive Entwicklung der Region mit Hilfe
ausléandischen Kapitals. Im Laufe der letzten
funf Jahre konnten sich im Gebiet innovative
Unternehmen entwickeln. Im Rating der Na-
tionalen Assoziation flr Innovation und Ent-
wicklung von Informationstechnologien zur
innovativen Aktivitat der russischen Regionen
aus dem Jahr 2009 belegte Pensa den dritten
Platz. Dies ist besonders erfreulich, wenn man
bedenke, dass noch vor kurzem Experten das
Gebiet Pensa fur wenig aussichtsreich in dieser
Richtung hielten.

Zu den fUhrenden Unternehmen gehort
zB. das Forschungs- und Produktionszen-
trum ,Start” das zu den grofSten Ausristern
von ,Rosatom” gehért. Das Unternehmen hat
sich auf komplizierte radiotechnische, elek-
tromechanische und elektronische Gerdte
und Systeme fur Kernkraftwerke spezialisiert.

I n zwei Jahren wird die Stadt Pensa ihren
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,Medinsch” entwickelt und produziert Medi-
zintechnik und ist das erste russische Unter-
nehmen der Branche, das die Lizenz fir den
Export von medizintechnischen Geréten der
dritten Risikokategorie nach Europa erhal-
ten hat. Das ,Wissenschaftliche Forschungs-
institut fur physische Messungen” ist das
wichtigste Unternehmen fur MelBwertwand-
ler und Sensoren der Russischen Luft- und
Raumfahrtagentur.

Die Gebietsadministration senkt die Steuer-
satze fUr Investoren erheblich, vorausgesetzt
sie realisieren Projekte in einer der fur die
Region prioritdren Branchen, dazu gehdren
Landwirtschaft, Holzindustrie, Maschinenbau,
Metallurgie, Bauwirtschaft, Lebensmittelher-
stellung, Pharmazie und KonsumguUterindu-
strie. Vorgesehen ist die Befreiung von der
Transportsteuer, Eigentumssteuer und Teile
der Gewinnsteuer fir eine Frist von acht Jah-
ren.

Im 1. Quartal 2011 wuchsen die auslan-
dischen Investitionen im Gebiet im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 32,1 Prozent und
betrugen insgesamt 16,4 Millionen Euro.

Die Entwicklungsgesellschaft des Gebiets
Pensa unterstUtzt Privatinvestoren als direkter
Ansprechpartner in allen Belangen und schafft
direkte und indirekte Voraussetzungen fur die
optimale Umsetzung ihrer Projekte.

Unter den deutschen Projekten im Gebiet
Pensa ist vor allem der Bau einer Klinik fur
Herzchirurgie in der Stadt Pensa 2008 zu er-
wahnen. Das Projekt, an dem das deutsche
Unternehmen Cadolto mafRgeblich beteiligt
war, ist die erste einer Reihe hochtechno-
logischer Kliniken, die im Rahmen des na-
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tionalen Programms ,Gesundheit”
wurden.

Die ,TechnoCell Dekor GmbH’ weltweiter
Marktfihrer in der Papierherstellung, hat mit
der Modernisierung der Papierfabrik ,Majak” ei-
nen grof3en Beitrag flr die russische Zellulose
Branche geleistet. Die Zusammenarbeit wur-
de mit der Unterschrift eines Vertrags tber die

gebaut

Grindung eines Joint Ventures ,Majak — Tech-
nocell” gekront. 2009 wurde im Rahmen des
Projekts,Erweiterung der Produktion von deko-
rativem Papier fUr die Mobelindustrie und Ful3-
bodenbeldge” eine Druckmaschine neuesten
Typs in Betrieb genommen. Gegenwartig stellt
Majak gemeinsam mit den Tochterunterneh-
men Waren im Wert von rund 62 Millionen Euro
her, davon produziert die neue Maschine mehr
als die Halfte. Die Produktion findet Absatz auf
dem heimischen Markt und wird ebenfalls ex-
portiert, vorzugsweise in die GUS Lander.

Auch fur Retailer ist das Gebiet Pensa at-
traktiv. Mittlerweile sind Metro Cash&Carry,
Lenta, Auchan, Spar und andere grof3e Ketten
vertreten.

68 Prozent des Gebiets Pensa besteht aus
Schwarzerde. Entsprechend hoch ist der An-
teil der Landwirtschaft an der Wirtschaft der
Region. Hauptsdchlich werden Getreide, Zu-
ckerriben und Sonnenblumen angebaut. Das
Investitionspotential des Agrarsektors ist sehr
hoch. Dazu gehdrt auch die Viehzucht, die in
den letzten Jahren stark entwickelt worden ist.
Bei der Produktion von Hiuhnerfleisch ist Pen-
sa in der Wolgaregion fihrend. Umfangreiche
Investitionskredite flieBen in die Entwicklung
der Hihnerzucht und mehr als 100 Hihner-
stdlle werden demnéchst die Produktion auf-
nehmen, ebenso wie der grofite Inkubator
Europas Hatch Tech mit 105 Millionen Eier
im Jahr. Auch die Schweinezucht ist eine der
schnell wachsenden ,Aktiva” der Region. Der
Schweinezuchtbetrieb ,Michailowskij” ist mit
63 000 Schweinen der Hauptproduzent des
Gebiets.

Im Unterschied zu der bestdndig wach-
senden Huhner- und Schweinezucht, ist die
Rinderzucht unvergleichlich viel komplizierter
und arbeitsaufwéndiger. Um die Malinahmen
der verschiedenen Unternehmen auf diesem
Gebiet zu koordinieren wurde ein regionaler
Rinderzichterverband gegrindet. Der Ver-
band wird sich an der Ausarbeitung einer regi-
onalen Strategie fur die Fleischproduktion bis
2020 beteiligen.

In der Zusammenarbeit zwischen dem Ge-
biet Pensa und deutschen Unternehmen hat
sich die Region als stabiler und zuverldssiger
Wirtschaftspartner etablieren koénnen. Das
niedrige Niveau der Investitionsrisiken und
ihre Begrenzung seitens der Administration
wirken sich forderlich auf die Attraktivitat der
Region fUr Investoren aus.)



K'IOBUJIEIO TOPOAA AAMUHUCTPALNA I'IEH3EHCKOM T

OBJNTACTW PELLUWIA TTIPUBJTIEKATE B PETMMIOH MHBECTOPOB,
OTMEHMB AJ19 HUX HAJIOTW. / TPUTOPUI POMAHOB, 0A0

2013 r. ropop [leH3a OymeT oTMeuatb
tobuneir. MoaroToBKa K Mpa3gHOBaHMIo
NPVBAEKNA UMbV PAA UHBECTULIMOHHbIX
NPOEKTOB CO CTOPOHbI POCCUMCKIX U MHOCTPAHHbIX
KOMMaHW.

Ha peanusaumio nnaHa 1obmneiHbix meponpu-
AT ByfeT noTpadyeHo okono 274 MiH espo. B
ropofe OyfeT MOCTPOEHO ¥ PEKOHCTPYMPOBAHO
16 06bekToB — 11 KynbTypHbIX, OOVH 0OpPa3oBa-
TeNbHbIA 1 YeTbipe MHOPACTPYKTYPHbIX. Co3aaHne
6NaronpUATHOrO MHBECTVLIVIOHHOTO KNWMaTa 1 CO-
drHaHCMPOBaHWe B13Heca Nerno B OCHOBY JKOHO-
MIYECKOW CTpaTeriv pyKOBOACTBA [ leH3eHCKoM 0b-
NacTV. HY3Kmi ypoBeHb MHBECTULMOHHBIX PUCKOB
V1 WMPOKas NoAAepxKa NpeanprHYMaTeNsCTBa Co
CTOpPOHbI [ybepHaTopa pervioHa Bacvnua boukape-
Ba OrpefenaeT MHTEHCVBHOE Pa3BKTUE pervioHa C
npuBneYeHemM MHOCTPaHHBIX KanuTanos. Ha npo-
TAKEHNN NOCNEAHVIX NATV NET B [NeH3eHCckorn obna-
CTV aKTMBHO Pa3BYBAETCA MHHOBALWIOHHBIN CEKTOP
SKOHOMUKM, O UYem CBUAETENbCTBYIOT pPe3ynbraThl
PENTUHrA MHHOBALIMOHHOW aKTUBHOCTM PETVIOHOB
B 2009 r, cocTaBneHHoro HaumoHanbHoM accoum-
auvieit MHHOBALWIA 1 Pa3BUTVIA UHGOPMALIVIOHHbIX
TEXHONOMN.

K Havbonee ycrnelwHbiM MpPOEKTaM MOXHO
oTHecTn OMYM  denepanbHbli  HayYHO-NPOU3-
BOACTBEHHbIN LEeHTP «[1pov3BOACTBEHHOE OOb-
ennHeHve «CTapT» — OfHO W3 KpyMHEemwmx
npubopocTponTenbHbix Npu K «Pocatoms. MNpe-
npuATe CreLmanu3npyeTca Ha Bbinycke CRoX-
HbIX PAfMOTEXHWUYECKUX, SNEKTPOMEXaHNYEeCKNX
1 3NEKTPOHHBIX Nprbopos 1 cuctem. 3A0 HIM
«MeanHx» — yHUKanbHOe NPeAnpUATUE, KO-
TOpoe pa3pabaTbiBaeT U CEPUIMHO MPOM3BOANT
BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE M3enna MeanUMHCKOro
Ha3HaueHwVA, NepBbIM MOYYMAO MPaBO Ha KC-
nopT B EBpPONY MeAMLMHCKIX 13[enuil TpeTbero
knacca pucka. OAO «HUW Ousnyecknx n3mepe-
HU» — ronoBHOe NpeanpuATMe Poccninckoro
aBMALMOHHO-KOCMUUECKOTO areHTCTea no obe-
CNEYEHWMIO [aTUMKOBOM annapaTypomn M3genvi
PaKETHO-KOCMIYECKON TEXHUKN.

MeH3eHckan 06MacTb — eMHCTBEHHDIV PErVOH
8 Poccuu, B KOTOpOM 6bi M3MEHEHbI CTaBKM Hano-
rooboXeHVA N7 MHBECTOPOB, PEani3yIoLLMX Npo-
eKTbl B MPUOPUTETHbIX HaMPaBAEHNAX SKOHOMUIKY,
TaKMX KaK CebCKoe X03ANCTBO, NeconepepaboTka,
MaWMHOCTPOEHME, METannoobpaboTka, nuLesas
1 nepepabaTbiBaloLlasn NMPOMBILLIEHHOCT, MPOM3-
BO/CTBO CTPOUTENbHbIX MaTepUanos, MeaULIMHCKaA,
CTeKOMbHAA ¥ Nerkaa MPOMbILIEHHOCTb. Ha cpok
[0 BOCbMM JIET MPeyCMOTPEHO OCBOOOXAEHVIE OT

yNnaThl TPAHCMOPTHOTO Haora, Hanora Ha UmMyLLe-
CTBO V1 YaCTU Hasora Ha npurbbinb.

B nepsom kBapTane 2011 r. obbem nocTynvie-
WWX MHOCTPAHHBIX MHBECTULMIA B MPEAnpUATUA
MeH3eHcko 0BnacT No CpaBHEHWIO C MepPBbIM
kBaptanom 2010 1. ysenuumnca Ha 32,1% v cocTa-
Bun 16418 200 espo.

HenocpeacTBeHHOe cofeicTame YacTHbIM UHBE-
CTOpam Ha TeppuTopumK pervioHa okasbisaeT OAQ
«Kopriopaumsa passuTvia  TeH3eHCKoM  0bnacTuy,
CO3/1aBaA MPAMbIE U KOCBEHHbIE YCMOBYA [N1A pea-
33NN X MPOEKTOB.

B 2008 r. Hemelkas komnaHua «Cadolto» npu-
HVMana yyacTvie B CTPOWUTENBCTBE Ha TEPPUTOPUK
MeH3bl DefepanbHOro LEHTPa CepAeYHOCOCYaM-
CTOW XVpyprim — NepBoro B Poccum LieHTPa BbICO-
KX MEAULIMHCKIX TEXHOMOTUI, MOCTPOEHHOrO B
pamKax MPYOPUTETHOTO HaLWIOHANbHOTO NPOeKTa
«3APaBOOXPAHEHNEY.

CotpyaHudecTso komnaHumn «Technocell Dekor
GmbHp», KoTopas ABNAETCA M1POBLIM JIMAEPOM MO
NPOV3BOACTBY Oymark, C NMEH3EHCKON  OyMaKHOI
abpuikoi «Mask» BHECTIO OrPOMHbINA BKMaf, B MO-
JEPHU3aLMIO 1 Pa3BUTME LIENMIONO3HO-OyMaxHON
oTpacin Poccum. Torom coTpyaHMYeCTsa CTano
noAnvcaHre AoroBopa O CO3AaHUM COBMECTHOMO
npeanpuATMa No npowm3ssoacTey Gymarr OO0 «Ma-
Ak-TexHouenn». B 2009 r. B pamkax MHBECTULMOHHO-
ro npoekTa «PacluMpeHrie NPOM3BOACTBA OCHOBbI
Gymaru aekopaTvBHOM AnA Bbinycka Mebenu, nna-
CTMKA 1 NAMUHMPOBAHHbIX MOKPBITWIA NOOBY Obina
3anylleHa OymarofenaTtenbHas MalMHa  HOBOTO
nokoneHus. B HactosLlee Bpema neHseHckoe OAO
«MasK» COBMECTHO C AOUEPHUMI MPEANPUATUAMM
MPOU3BOANT MPOLYKLMIO MOYTM Ha 62 MITH €BPO B
rof, a HOBas MallMHa OAHa CrocobHa BbIMyCKaTh
NPOAYKUMIO Ha CyMMy OKOAO 37 MAH eBPO. [1poayk-
umnio OAO «Mask» nokynatoT Kak B Poccum, Tak 1 B
cTpaHax CHI.

VIHTEHCMBHOE Pa3BUTME PBIHOUYHbIX OTHOLLEHMIA
CTano pe3sysnbTaTom CTPOUTENbCTBA PAAA CETeBbIX
CynepmapkeToB B [eH3e. B pervioHe noasmamcy ma-

PETMOHbI

rasuHbl Metro Cash&Carry, SleHTa, AwaH, Spar v ap.

68% TeppuTOpPUK [NeH3eHCKoM 0bnacTy CocTaB-
NAOT YEPHO3EMHbIE MOYBbI.

B OCHOBHOM BbIPALLMBAIOTCA 3ePHOBbIE KyNbTY-
Pbl, & TAKXe CaxapHas CBEKNa W NMOACOMHEUHNIK, XOTA
MNHBECTULIMOHHbIN MOTEHUMAN CeNbCKOXO3ANCTBEH-
HOTO CeKTopa 0OMaCTV OUeHb BbICOK. B HacToALLee
Bpem B [eH3eHcKo 06nacTvi BeAeTCA yCKopeHHoe
pa3BUTVE KMBOTHOBOACTBA. [leH3eHcKana obnacTb
3aHVIMAET OfHY VI3 NUAMPYIOWWX NO3numi B [pu-
BO/KCKOM deflepanbHOM OKpyre Mo Mpov3BOACTBY
MACa MTULBL. 33 CUET NMPYBNEUYEHNS UHBECTULIVIOH-
HbIX KDEAWTOB peanu3yeTca NpoeKT Mo BBeAeHWIo
B NPOW3BOACTBEHHbIN LMK Bonee CTa MTUYHMKOB
IR BbpalUMBaHMA BpOoNNepoB, a Takke KpynHel-
wuin B EBpone uHKybatop Hatch Tech Ha 105 mnH
Auemect B rof. CBMHOBOACTBO ABMAETCA BTOPbIM
nocne NTULEBOACTBA ObICTPOPACTYLLMM «aKTUBOM
XVBOTHOBOAYECKOW OTpacn pervoHa. OCHoBHoe
NPOW3BOACTBO CBMHMHBI 0bECTMeuUVBaeTCa 3a cyeT
NPeanPUATUIA NEH3eHCKOrO arpOnPOMbILLIIEHHOTO
Komnnekca «MUxalnoBCK1», rae copepxuntca 63
TblC. CBUHE.

B omnuve oT MTMUEBOACTBA W CBMHOBOACTBA,
NPOM3BOACTBO MACa KPYMHOTO POratoro  CKoTa
OCTaeTCA OAHMM 13 CaMbIX CRIOXHBIX V1 TRYLOEMKMX
HanpaBneHun B xm1BoTHOBOACTBE. C LIeMbio KOOP-
OVHaLWW IENCTBIAN CeNbX03npon3BoavTENel B 06-
NacTvi co3faH «PervoHanbHbI COK3 CKOTOMPOMbILL-
NEHHUKOBY. [laHHas opraHi3auus OyaeT NpuH1MaTh
yyacTie B pa3paboTke pervoHanbHOM CTpaTervn
Pa3BUTVIA MACHOW NMOAOTPACAY B [1eH3eHCKon 0b-
NacTu Ha nepvioa oo 2020 .

SddeKTBHOE 11 B3aVIMOBBLIFOAHOE COTPYAHMYE-
T80 [MeH3eHCKol 06nacTh C HEMELKVMM KOMMaHW-
AMM B PaMKax peanvi3aumm COBMECTHBIX MHBECTU-
LUVOHHbIX MPOEKTOB, MO3ULIMOHMPYET PErVIOH Kak
HaIEXKHOTO W CTabUIbHOTO COMO3HWKA B BEAEHWM
6u3Heca. Hu3KkMin ypoBEeHb UHBECTULIMOHHBIX PU-
CKOB ¥ WX pa3rpaHuyeHmne CO CTOPOHbI aMUHN-
CTPaLMM 06nacTvi GnaronpUATHO CKa3biBatOTCA Ha
MHBECTVLIMOHHON NPYBNEKATENBHOCTY PervioHa. )
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n Nowosibirsk wird zurzeit das grofte

und modernste Messegeldnde Sibiri-

ens gebaut. Das ,Expozentrum Nowosi-
birsk” soll Investoren, Handel und Industrie
anlocken und die Stellung Nowosibirsks als
politisches und wirtschaftliches Zentrum Si-
biriens untermauern. In unmittelbarer Ndhe
zum Flughafen Tolmatschewo entsteht gera-
de das Internationale Messegeldnde in einer
GroRe von 40.000 m?. Fiir die Entwicklung des
Projekts sind Investitionen in Hohe von zwei
Milliarden Rubel vorgesehen. Auf dem umlie-
genden Geldnde sollen dann weiter Hotels,
Geschéftszentren, Logistiklager, ein Handel-
zentrum und weitere Ausstellungsmaglich-
keiten entstehen. Auerdem soll auf einem
anderen Teil des Territoriums ein Retailpark
mit einem Hypermark, dem Geschéft DIY, und

HosocKbrpcke CTPOAT KpyMHEewmni v
Ha CeroHALIHNN AeHbM 1 CaMblil COBpe-
MeHHbI B CBMPU BbICTaBOUHBINA LIEHTP.
«3KCNoUeHTp HosocOMpCck» AOMKeH NpvBneYs B
PErVIOH VHBECTOPOB, TOPrOBbIE 1 MPOMbILLIEHHbIE
KOMMaHAM 1 yNpoumMTb MO3MLMW FOpOfa B POK
NOMUTUYECKOTO U SKOHOMMYECKOTO LieHTpa Ci-
61pU. MexyHapOAHbI SKCMOLIEHTP MOLLaAbIo B
40 000 KB. M CTPOUTCA B HEMOCPEACTBEHHOW Grn-
30CTV OT a3poropTa Tonmaveso. Ha peanvsaumio
MpOoeKTa NpeaycMOTPeHbl MHBECTULMN B Pa3me-
pe aByx Mapg pyb. Ha npunexaldein Tepputopum
JOMKHbI BBIPACTN OTeNW, BU3HEC-LIEHTPI, TOTUCTY-
yecKue TePMVHabl, TOPTOBbIA LIEHTP 1 Apyrvie o6b-
€eKTbl. Kpome Toro, B Apyrow 4acTn OTBeAeHHO Tep-
PUTOPVV NOCTPOAT PUTENN-NAPK C VINEPMapKeTOM,
cTpouTenbHbiM Mapketom DIY v fpyrumn cneuw-
ANM3MPOBAHHbIMY TOPrOBbIMM LIEHTPaMM1 — Mebenb-
HbIM, CTIOPTUBHBIM U MarasviHOM 311eKTPOHMKM.
MpoeKT cobMpaioTca peanr3oBaTb B PEKOPAHO
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NOWOSIBIRSK WIRD MESSEZENTRUM
NOWOSIBIRSK NEUE MASSSTABE IN SIBIRIEN SETZEN.

Fachmarkten fur Mdbel, Sport und Freizeit so-
wie Elektronik entstehen.

Der Zeitplan ist ehrgeizig. Schon Ende des
laufenden Jahres soll das Expozentrum fertig
gestellt werden und Anfang 2012 seinen Be-
trieb aufnehmen. Das gesamte Projekt soll
2013 abgeschlossen werden.

Die Prognosen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Region sind positiv, auch wenn
man den Schock der Wirtschaftkrise noch
nicht ganz verwunden hat. Erst 2012, so Ale-
xei Strukow, Wirtschaftminister der Region,
wird man das Vorkrisenniveau erreicht haben.
Man rechnet mit einem langsamen, aber ste-
tigen Wachstum des Bruttoregionalprodukts
von finf Prozent im laufenden Jahr bis 6,3 im
Jahre 2014. Wie so viele Regionen in Russland
will auch Nowosibirsk seine Attraktivitat fir In-

.

OXaTble CPOKU. IKCMOLEHTP A0MKeH ObiTb MOCTPO-
€H YXe K KOHLy 3TOro rofa, a B Havane 2012 1. Ha-
uatb pabory. Becb NpoeKT fomkeH ObiTb 3aBepLIeH
k2013 r.
[porHosbl
Pa3BNTVA PErMOHa MO3UTUBHLI, XOTA yAap, Ha-
HECEHHbIA KpM3MCOM, BCe elle oulylaeTtca. 1o
cnosam Anekcea CTpPyKOBa, MMHWCTPA 3KOHO-
MUKW 0BNnacTh, AOKPU3MCHOTO YPOBHA YAACTCA
00CTNYb TOMbKO K 2012 1. OXmpaeTcs, Yto pocT
BHYTPEHHErO PervoHanbHOro npogykta Oyaer
MeANeHHbIM, HO HENMPePbIBHBIM: OT NATA NPOLEH-
TOB B TeKyLlem rogy Ao 6,3 B 2014 1. Kak 1 MHO-
rve apyrvie poccuinckine pernoHsl, Hosocrbmpck
cobvpaeTca MOBLICKTb CBOK WHBECTULMOHHYIO
NpVBNEKaTeNbHOCTb — W KOe-UTO B 3TOM Hanpas-
neHnn yxe penaetca. CTPOUTENbCTBO DKCMO-
LEeHTPa — OAMH U3 TakyX NPOEKTOB, Ha KOTOpble
pervioH AenaeT 60MbLIyio CTaBKy. 33 HIM [OMKHbI
NocnefoBaTb Apyrue, He MeHee amOMLUMO3HblE.

OTHOCUTE/IbHO  3KOHOMW4Y€eCKOro

vestoren erhohen und ist bereit daflr einiges
zu tun. Der Bau des Expozentrum ist eines der
Projekte, die die Region weiter nach vorn brin-
gen soll. In Zukunft sollen weitere Grof3vorha-
ben folgen, so die Realisierung des Industrie-
und Logistikparks ,Tolmatschewo” und eines
Parks fur Biotechnologie.

Derzeit studieren die Betreibergesellschaft
und die Regionaladministration internationa-
le Erfahrungen im Messewesen und knupfen
Kontakte. So begriffte Anfang Juni Gouver-
neur Wassili Jurtschenko den Generaldirektor
der Messe Leipzig Matthias Rose in Nowosi-
birsk. Rose zeigte sich nicht nur bereit seine
Leipziger Erfahrungen mitzuteilen, sondern er
signalisierte sein Interesse an einer moglichen
Zusammenarbeit mit den Partnern in Nowo-
sibirsk im Messebereich. Auch mit tlrkischen
Partnern tauscht man sich lebhaft aus. Viele
tlrkische Unternehmen aus dem Bauwesen
sind in Sibirien aktiv. Angedacht ist das Inter-
nationale Messezentrum mit einer Baumesse
einzuweihen.)

e

HOBOCHBWUPCK CTAHET BbICTABOYHbBIM LIEHTPOM

HOBbI BBICTABOYHbIV LLEHTP B HOBOCUEMPCKOM TOJIMAYEBO MPU3BAH OTKPbITh
LWWPOKHWE TOPN3OHTHI A1 SKOHOMWKU CUBUPA.

Cpenn HUX — CTPOWTENBCTBO MPOMbILIIEHHOTO
1 IOTUCTMYECKOro Napka «TonMaueBo» U napka
OMOTEXHONOA.

Celtyac ynpasnsiowas KoMnaHwa 1 obnactHas
AOMUHMCTPALMA U3yYaloT MeXAYHAPOAHbBIN Bbl-
CTaBOYHBI OMbIT 1 3aBA3bIBAIOT KOHTAKTbI B 3TON
chepe. Tak, B Hauasne MIOHA NO NPUINALLEHWIO Ty-
6epHaTtopa obnactv Bacunma IOpuerko Hosocu-
6UpcK nocetnn rexgnpekTop flednumrckoin ap-
Mapk1 Mattrac Poze. OH BbIpa3wn roTOBHOCTb He
TONbKO MOAEANTLCA CBOWM MPOGEeCcCHOoHaNbHbIM
OMbITOM, HO U MPOABUN MHTEPEC K COTPYAHMUYe-
CTBY CO CBOVIMM HOBOCMOUPCKUMM NapTHepamm
no BbICTaBOYHOMY Aeny. OXMBNEeHHbIn 0bMmeH
KOHTaKTaMK1 WAET ¥ C TypeLKuMmu napTHepamu. B
CvbrpK OYeHb aKTVBHO PaboTaloT MHOTO Typel-
KNX CTPOUTENbHBIX KOMNaHWI. [naHnpyeTcs, uto
nepBas BbICTaBKa, C KOTOPOM HauyHeTcA paboTa
JKkcnoueHTpa, OyaeT nocBAlleHa CTPOMUHAY-
CTpun.)



ie Stimmung im deutschen Mittel-

AUFTRAGEN UND UMSATZEN.
D stand ist rekordverddchtig. Gut die

Halfte der befragten Unternehmen
(53,0 Prozent) bezeichnet die aktuelle Ge-

schéftslage als ,sehr gut” oder ,gut” Gegen-
Uber dem Vorjahr (34,3 Prozent) hat sich dieser

O3WTMBHOE HACTPOEHME HeMeLKoro
n Masnoro v cpefHero OmsHeca MoxeT

BOCTUTHYTb  pekoppa.  DakTnuecku
MONOBMHa OMPOLUEHHbIX NpeanpuATA  (53%)
OLEHVBAET aKTyallbHOE COCTOAHME Aen Kak
«O4eHb xopollee» nnu «xopotlueer. 1o oTHO-
WweHwio K npedbiayliemy rogy (34,3%) 31oT no-
KasaTtenb 3HauuTenbHo ysenmumnca. OueHky
«HEYLOBNETBOPUTENBbHO»  fJann Tonbko  3,8%
OMNpPOLWeEHHbIX, Torga Kak secHom 2010 r. 370
6bi 10,8% npeanpuaTMiA. Takum 0Opa3oM,
6apOMETP HaCTPOeHUA Manoro K CpeaHero
613Heca, KoTopbI GOpMUPYeTCA K3 Canbao
MO3WTUBHBIX U HEraTvBHbIX OLEHOK, AOCTUraeT
PEKOPAHON BENMUMHDI B 49,2 MyHKTa (Mpeablay-
wui rog: 23,5 nyHkTa).
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DER DEUTS_CHE MITTELSTAND VERZEICHNET DICKES PLUS BEI
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LEVON BRUTYAN, CREDITREFORM RUS

"

Wert deutlich erhoht. Die Noten ,mangelhaft
oder ,ungenitgend” werden nur noch von 3,8
Prozent der Befragten vergeben, nachdem das
im Friihjahr 2010 noch bei 10,8 Prozent der
Unternehmen der Fall war. Somit erreicht das
Stimmungsbarometer des Mittelstandes, das

KOHBIOHKTYPHbIW bYM B TEPMAHWH

HEMELLKIA MAJIBbIN U CPEAHUI BU3HEC CTABUT «XKMPHbBIN MIKOC» 3AKA3AM
N OBOPOTAM. / NEBOH BPYTAH, KPEAUTPE®OPM PYC

Baza gaHHbix: Kpegutpedopm onpocun B MapTe
31010 roga okono 4.300 NPeanpUATUA Manoro 1
CpenHero 6u3Heca B [epmaHny B OTHOLIEHW aK-
TYanbHOrO 3KOHOMMYECKOTO MOMOXKEHWA, ENOBbIX
MPOrHO30B 1 IMKBUAHOCTY 1 0BeCneyeHHOCTY COb-
CTBEHHbIM KamnUTanoMm.

B HacToALee BpemA NopTdent 3aka3os Ha Npes-
MPVATUAX Manoro v cpeaHero busHeca B lepmaHin
HaMNONMHAIOTCA, 1 060POTHI PACTYT. Tak, Kaxaplid Tpe-
T (33%) 33ABNAET O NPUPOCTe NOPTdENs 3aka3os,
B TO BpemA Kak TOMbKO OAHA CeAbMasA YacTb ONpo-
weHHbIX (14,8%) 3a nocnefHve MecALpl NpeTepne-
na yMeHblueHre uncna 3akazos. O nprpocTe 060-
POTa MO OTHOLLEHWIIO K NPOLLEALLIER OCEHN FOBOPUT
Takxe ofHa TPeTb (32,7%) NPEANPUATU Manoro u
cpenHero br3Heca. [na cpasHeHus: BecHom 2010 1.

Fotolia / Julian Weber

MARKT DEUTSCHLAND

aus dem Saldo aus positiven und negativen
Bewertungen gebildet wird, den Rekordwert
von 49,2 Punkten (Vorjahr: 23,5 Punkte).

Zur Datenbasis: Creditreform befragte im
Marz dieses Jahres knapp 4.300 kleine und
mittlere Unternehmen in Deutschland zur
aktuellen Wirtschaftslage, den Geschaftser-
wartungen und zu Liquiditat und Eigenkapi-
talausstattung.

Bei den deutschen mittelstandischen Un-
ternehmen fillen sich derzeit die Auftrags-
bicher und die Umséatze steigen. So meldet
jeder Dritte (33,0 Prozent) einen Zuwachs
seines Auftragsbestandes, wahrend nur ein
Siebtel der Befragten (14,8 Prozent) in den
vergangenen Monaten Auftragsrickgdnge
hinnehmen musste. Auf ein Umsatzplus im
Vergleich zum vergangenen Herbst konnte
ebenfalls ein Drittel der Mittelstandler (32,7
Prozent) verweisen. Zum Vergleich: Im Frih-
jahr 2010 hatten dies nur 19,4 Prozent der
Unternehmen angegeben. Gleichzeitig ver-
ringerte sich der Anteil der Unternehmen, die
Uber Umsatzriickgdnge klagen, von 37,7 Pro-
zent im Vorjahr auf ein Funftel (19,5 Prozent).
Damit Uberwiegt zum ersten Mal in einer
Creditreform Frihjahrsbefragung der Anteil
der Unternehmen, die ein Umsatzplus erwirt-
schafteten. Ein Uberdurchschnittlich hoher
Anteil an Unternehmen mit Umsatzzuwdch-
sen findet sich im Verarbeitenden Gewerbe
(43,5 Prozent) sowie im Handel (35,3 Prozent).

Der Wirtschaftsaufschwung sorgt fir einen
steigenden Arbeitskraftebedarf. So hat jedes
vierte mittelstandische Unternehmen (24,3
Prozent) im Laufe der vergangenen sechs
Monate zusatzliches Personal eingestellt.)

06 3TOM 3aaBWAM ToNbKO 19,4% npennpuatuid. Op-
HOBPEMEHHO A0AA NPEANPUATUN, XayIOWMXCA Ha
CHWXeHVe 060POTOB, yMEHBLUMAACH C 37,7% B Npo-
LWAoM rofly Ha ofHy natyio (19,5%). Mpw 3Tom Bnep-
Bble B BeCEHHeM onpoce Kpeautpedopm npeobna-
[aeT [0NA NPeAnpUATUIA, AOCTUMLLMX YBEMUEHUA
060pOoTOB.  BoMblUyl0 NMPEBOCXOAALLYIO CpeaHUN
YpOBEHb AO0NI0 NPEANPUATHIA C NPUPOCTOM 0BOpO-
TOB COCTaBNAOT NPeAnpuATUA nepepabaTbisaioLLel
NPOMBILLIEHHOCTY (43,5%), a Takke npeanpusaTAS
TOoproenu (35,3%).

SKOHOMMUECKI NMOIbeM CO3A3ET NPEeANOChIKY
K pacTyLLiemy cnpocy Ha pabouyto cuny. Tak, Kaxgoe
ueTBepTOe NPeAnpUATME MANoro 1 cpeaHero ous-
Heca B TeyeHvie NpoLLeaLWInX LWeCTV MecALEB HaHsA-
110 AOMOMHUTEbHbIN NEpPCoHar. )
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HISTORISCHE AUSSTELLUNG AUS DEUTSCHLAND \X/IRDZUI\./I
70. JAHRESTAG DES UBERFALLS AUF DIE SOWJETUNION IN |
MOSKAU GEZEIGT. / PHILLIP NEUMANN, STIFTUNG GEDENKSTATTEN

BUCHENWALD UND MITTELBAU-DORA
um 70. Jahrestag des deutschen Uber-
falls auf die Sowjetunion ist die im

Z Moskauer Zentralmuseum des Grof3-
en Vaterldndischen Krieges die Ausstellung
,Zwangsarbeit. Die Deutschen, die Zwangsar-
beiter und der Krieg” zu sehen. Die unter der
Schirmherrschaft von Bundesprasident Christian
Waulff stehende Ausstellung geht auf eine Initia-
tive der Stiftung, Erinnerung, Verantwortung und
Zukunft” (EVZ) zurlick und wurde von ihr gefor-
dert. Zur Erdffnung der Ausstellung am 22. Juni
2011, dem 70. Jahrestag des deutschen Uberfalls
auf die Sowjetunion, wurden Grubotschaften
des russischen Prasidenten Dmitrij Medwedew
und Bundesprasident Christian Wulff verlesen.

Es ist das erste Mal, dass in Russland anlasslich
eines Jahrestages des deutschen Uberfalls eine
zeithistorische Ausstellung aus Deutschland ge-

zeigt wird. Zur auflerordentlichen Bedeutung
dieses Ereignisses sagte Prof. Dr. Volkhard Knig-
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ge, Direktor der Stiftung Gedenkstatten Buchen-
wald und Mittelbau-Dora:,Diese Prasentation in
der russischen Hauptstadt, in deren Mittelpunkt
die Opfer des nationalsozialistischen Raub- und
Vernichtungskrieges stehen, stellt einen bedeut-
samen Schritt im deutsch-russischen Verhdltnis
wie in der gemeinsamen Auseinandersetzung
mit der Geschichte des Zweiten Weltkrieges
dar! Dr. Martin Salm, Vorstandsvorsitzender der
Stiftung EVZ, stellte heraus:,Ich freue mich, dass
die Wanderausstellung zum Jahrestag des deut-
schen Uberfalls auf die Sowjetunion in Moskau
eroffnet werden kann. Uns geht es dabei vor
allem um die Wirdigung derjenigen, die nicht
nur im Schatten der Geschichte, sondern auch
im Schatten der Erinnerung standen: die ehema-
ligen Zwangsarbeiter. Sie nicht zu vergessen ist
das Anliegen der Stiftung EVZ"

Die internationale Wanderausstellung zur NS-
Zwangsarbeit ist bis zum 23. Oktober 2011 in

Moskau zu sehen. In enger Zusammenarbeit mit
den Partnern vom Zentralmuseum des Grol3en
Vaterlandischen Krieges haben die Ausstellungs-
macher ihre Exposition und den russischspra-
chigen Begleitband um zusétzliche Zeugnisse zu
den Erfahrungen von Zwangsarbeitern aus Russ-
land und den anderen Landern der ehemaligen
Sowijetunion erganzt.

Zwangsarbeit war im nationalsozialistischen
Deutschland ein Massenphdanomen. Die aus allen
Teilen Europas deportierten Arbeitskréfte wurden
Uberall eingesetzt: in RUstungsbetrieben eben-
so wie auf Baustellen, in der Landwirtschaft, im
Handwerk, in offentlichen Einrichtungen und in
Privathaushalten. Ob als Besatzungssoldat in der
Sowjetunion oder als Bauerin in Thiringen - alle
Deutschen begegneten Zwangsarbeitern, viele
profitierten von ihnen. Zwangsarbeit war kein
Geheimnis, sie war ein offentliches Verbrechen.
Dieses Verbrechen betraf besonders die Sowjet-
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union: Von hier verschleppten die deutschen Be-
satzer zwischen 1941 und 1945 fast finf Millionen
Ménner, Frauen und Kinder zur Zwangsarbeit ins
Deutsche Reich. Millionen weitere Menschen
mussten in den besetzten Gebieten der Sowjet-
union Zwangsarbeit zur Unterstitzung der deut-
schen Kriegsfiihrung leisten. Zu den sowjetischen
Zwangsarbeitern im Deutschen Reich zdhlten
nicht nur zivile sogenannte Ostarbeiter, sondern
auch fast zwei Millionen Kriegsgefangene und
mehrere Hunderttausend KZ-Héftlinge. In der NS-
Rassenhierarchie standen die Zwangsarbeiter aus
der Sowjetunion am unteren Ende und wurden
von ihren deutschen Arbeitgebern entsprechend
schlecht behandelt. Fir viele sowjetische Zwangs-
arbeiter war das Leiden mit der Befreiung im Mai
1945 nicht zu Ende. Der stalinistischen Fiihrung in
Moskau galten sie als Kollaborateure; nicht weni-
ge wurden erneut in Lagern inhaftiert. Erst nach
dem Zerfall der Sowjetunion wurden Geschichte
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und Leiden der Zwangsarbeiter in Deutschland
und in den Staaten der ehemaligen Sowjetunion
in vollem Mafe anerkannt und gewdrdigt: Erst
2000 bekannten sich die Bundesregierung und
die deutsche Wirtschaft mit der Griindung der
Stiftung, Erinnerung, Verantwortung und Zukunft”
zu ihrer historischen Verantwortung und mach-
ten die Zahlung von Hilfsgeldern fir ehemalige
Zwangsarbeiter aus der friheren Sowjetunion
und vielen anderen Staaten moglich.

Die Ausstellung stellt erstmals die gesamte
Geschichte des Verbrechens Zwangsarbeit und
seiner Folgen nach 1945 dar und zeigt, dass die
Zwangsarbeit von Beginn an Teil der rassistischen
Gesellschaftsordnung des NS-Staates war: Die
propagierte ,Volksgemeinschaft” der deutschen
,Herrenmenschen” und die Zwangsarbeit der
angeblich Minderwertigen gehérten zusammen.
In der Alltaglichkeit der Zwangsarbeit und in der
breiten gesellschaftlichen Beteiligung zeigte sich
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der rassistische Kern des Nationalsozialismus.

Besonderes Augenmerk legt die Ausstellung
auf die Beziehungsgeschichte von Deutschen und
Zwangsarbeitern. Jeder Deutsche musste sich
entscheiden, wie er den Zwangsarbeitern begeg-
nete: mit einem Rest von Mitmenschlichkeit oder
der angeblich gebotenen, rassistisch motivierten
Kalte und Unerbittlichkeit des Angehorigen eines
vermeintlich hoherwertigen Volkes.

Uber sechzig reprasentative Fallgeschichten
bilden den Kern der Ausstellung. Wie die ge-
zeigten Dokumente und Bilduberlieferungen
sind sie das Ergebnis akribischer Recherchen
in Archiven in Europa, den USA und Israel. The-
matisch reichen diese Fallgeschichten von der
entwirdigenden Arbeit politisch Verfolgter in
Chemnitz bis hin zur mérderischen Sklavenarbeit
von Juden in der besetzten Sowjetunion oder
dem Zwangsarbeitsalltag auf einem Bauernhof
in Niederosterreich. )
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KYJIBTYPA N XXN3Hb
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Mpu6biTNE NOAHEBOJIbHBIX Pa6OTHUL, BO BpeMEHHbII nagepb
BbepnuH-BunbrenbmcrageH, aekabpb 1942. Ooro: G. Gronfeld
Ucmounuk: Deutsches Historisches Mq.-s}%lm
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«MTPUHYAMNTENbHbINA TPYL. HEML|bI,
I'IO,[I,HEB JIbHBIE PABOTHUKW U BONHA»

HEMELI,KAFI MCTOPM‘-IECKAFI BbICTABKA MO TAKMM HASBAHWEM OTKPbIBAJIACH B MOCKBE
B IEHb 70-JIETHEN roAO0BLNHbI HATTAAEHWA TMTNEPOBCKOM FrEPMAHMIM HA COBETCKUIA
COO3. / OUNMNN HONMAHH, ®OHJ MEMOPUAJIbHbIX KOMNNEKCOB BYXEHBANIbA U MUTTE/IbBAY-[10PA

neHb 70-neTHel rogoBLVHbBI HanageHus

TUTNEPOBCKON [epmaHun Ha COBETCKWIA

Col03 B MOCKOBCKOM LleHTpanbHOM my-
3ee Benvkon OTeyecTBEHHONM BOWHbBI OTKPbINACh
BbiCTaBKa «1puHyauTenbHbIA TPy, Hemupl, noa-
HEBOJIbHblE PAOOTHUKY 11 BOWHA». BbICTaBKa, Npo-
xofawas nog natpoHaxem QeaepansHoro npe-
3upeHTa OPT Kpyrctrara Bynbda, Obina cosgaHa no
MHMUMATVBE 1 NpU NOoAAepKe Hemelkoro QoHaa
«[amATb, OTBETCTBEHHOCTb 1 OyAyLLee». Ha OTKpbI-
TN BbICTaBKM 22 1ioHs 2011 T. 6bI10 334MTaHO Npu-
BETCTBEHHOE CJIOBO, KaK NMpe3unaeHTa Bynbda, Tak v
Imutpura MeasepeBa.

370 nepBas Tematuueckasd BbiCTaBKa K3 [ep-
MaHWV, NOCBALLEHHAA HOBEWLLIEN UCTOPUK, KOTO-
pas OTKpbIBaeTCA B Poccum KO OHIO rOAOBLUMHDI
TUTNEePOBCKOro HanaaeHwa Ha CoeTckuin Coto3.
Mpodeccop a-p Ponbkxapa KHurre, avpekTop
MoHpa MemopuanbHbix KoMMnekcos ByxeHBanba
1 MutTensbay-Llopa, nonuepkysaer ocoboe 3Ha-
yeHwe 3Toro cobbina: «OTKPbITNE B POCCUICKON
CTONMULE AAHHOW BbICTABKM, NOCBALLEHHOM epT-

o

BaM MopaboTUTENBbHOM 1 NCTPEOUTENBHOW BOVHSI
ruTnepoBckom lepmanuy npotne Coetckoro Co-
1033, NpeCTaBNAET COOOM BaXHbI Liar B Pa3BUTIM
repMaHO-POCCUIMCKIX OTHOLLEHWUI 1 COBMECTHOM
OCMbBICNIeHNM NCTOpKM BTOpOM MMPOBOV BOMHbI».
[O-p MaptuH 3anbm, npeacegatens Qorpa «lMa-
MATb, OTBETCTBEHHOCTb 1 OyayLlee», NofyYepKyBa-
eT: «fl pafl, UTo OTKPbLITVIE NePeABIKHON BbICTABKM
B Mockse NprypoueHo K rofoBLUMHE HanageHns
ruTnepoBckom fepmaHum Ha Cosetckmin Cotos. [ina
HaC BaXHO B MepBylo ouepefb OTAATb AOMKHOE
Tem, KTO JoAr1e rofbl OCTaBancA B TeHW He TOSb-
KO McToprorpadum, Ho 1 OBLLECTBEHHON NamATH
— ObIBLIMM MOAHEBOMBHBIM PabouvM. CoxXpaHuUTb
NamATb O HKIX ABNAETCA 3aiauell Halero GoHaa».
MexayHapoaHana nepeasv<HaA BbiCTaBka Mo
TeMe MpUHyAUTENbHOrO Tpyda OyaeT OTKpbiTa B
Mockse 110 23 oKTAOPS. B TeCHOM COTpyAHMYeCTBe
o cneumanuctamy LieHTpanbHoro mysen Benukow
OTeuecTBeHHOW BOVHbI 1941-1945 T. aKkcno3uuma
1 PYCCKOA3bIYHbIN KaTanor BbiCTasky Obinv gomnos-
HeHbl AOKYMEHTaNbHbIMIA CBUAETENbCTBAMM, Kaca-

i‘

IOLMMWCA MPUHYOUTENbHOTO TPyAa B [epmaHmnm
NoHEeBONbHbIX PaboTHMKOB 13 Poccn 1 Apyrmx
pecnybnuk Gbislero Cosetckoro Coto3a.

Mlcnonb3osaHmne NpUHYAUTENBHOTO TPYAA B Ha-
LMCTCKOM [epMaHmn HOCKAO MacCoBbIV XapaKkTep.
MoaHeBoNbHble PAbOTHUKY, COrHaHHble CO BCeX
obnacteln EBpombl, OblAv 33AeMCTBOBaHbI MOBCE-
MECTHO: B BOEHHOW MPOMBILLNEHHOCTI, CTPOW-
TENbCTBE, CEMIbCKOM XO3ANCTBE, B PEMEC/IEHHOM
MPOM3BOACTBE, B rOCYAAPCTBEHHbIX OPraHm3aLmAxX
M B YaCTHbIX AOMALLHMX XO3AKCTBAX. Bce Hemupl,
Byab TO Conpat OKKyMauyoHHOW apmuiv B Tornb-
e VNN XUTENbHULA IePEBHN B TIOPUHIK, Obinn
CBUAETENAMY MOAHEBOMBHOTO TPYAa U B TOW WA
MHOW Mepe MoMb30BaNuCh ero nnogamu. MpuHy-
JVTENbHbIY TPYZ He Obin TalHO. 1o CyTn, 370 BbINO
OTKPbITOE MPEeCTynneHre, COBEPLIAEMOE LIEMbIM
OOLLIECTBOM.

B otHowernn Cosetckoro Coto3a 370 npecTy-
nneHre HOCUNO Hambonee TAXKMIA xapaktep. C
1941 r.no 1945 r. otctofa Ha NPUHYANTENbHbIE pa-
60TbI B [epMaHCKII Pelix 6bi10 yrHaHO OKOMO NATA



MUIIIMOHOB MYKUMH, XEHLLUMH 1 AeTein. MUAAMOHbI
apyrux rpaxaaH Cosetckoro Coto3a bl HaCKsb-
HO MPUHY>KAEHbI PAbOTaTb Ha HEMELIKYIO BOEHHYIO
MaLLIVHY B OKKYNMpoBaHHbIx obnactax CCCP.

B uvcno nogHeBonbHbIX paboumx 13 CoBeTcko-
ro Coto3a BXOAWAW He TOMBKO rPaXkaaHCKMe L,
TaK Ha3biBaeMble «OCTapOanTepbl», HO 1 OKOMO
ABYX MAIMOHOB BOEHHOMNEHHbBIX 1 COTHM ThICAY
3aK/TIOYEHHbIX KOHLarepeln. B pacosol vepap-
XVW HAUMCTOB MOAHEBOMBHBIM PAOOTHUKaM 113
Cogetckoro Coto3a OTBOAMAACh OAHA W3 HU3LWINX
CTyMeHeK; COOTBETCTBEHHO »KECTOKO 0BpaLLannCh
C HUMW XO3A€eBa W 3KCMyaTatopsl. [na mMHOrmx
COBETCKVIX MOAHEBOSbHbIX PAOOUMX TAKKIME UCTbI-
TaHWA HE 3aKOHUMANCH C OCBOOOXAEHVEM B 1945
r. B mnasax CTanuHCKOro pyKOBOACTBA OHW Obin
npenaTenamm; MHOrMe 13 HUX OblA ONATb e OT-
npaBneHbl B narepd. Jnwb B NOCTCOBETCKOE BPeMA
CTpafaHus, BbINaBLLUME Ha JOANI0 STUX Noaei, Obinu
NPW3HaHbI B MOMHOM Mepe — He TOMbKO B ObIBLUKX
pecnybnukax Cosetckoro Coto3a, HO v B lepma-
HK. S B 2000 r. OefepanbHoe NpaBUTENsbCTBO

[epMaHMM 1 HemelKVe MPOMBbILNEHHbIE Kpyri
MPW3HANM CBOIO MCTOPUUECKYIO OTBETCTBEHHOCTb
1 ocHosanu QoHp «[amsaTb, OTBETCTBEHHOCTb U
GynylLee», C MOMOLLbIO KOTOPOro bl OCyLLeCT-
B/IeHbl KOMMEHCALMOHHbIE BbIMAaThl ObIBLUMM MO~
HEBO/bHbBIM PabOTHMKaM 13 BbIBLUMX pecrybniK
Cosetckoro Coto3a v Apyrx rocyaapcTs.

Ha BbiCTaBKe BNepBble BceobbemiolLe npeacTas-
NIeHa UCTOPUA MPUHYOWTENBHOTO TPyaa B Mepuop
HaLMoHan-coumanama, a Takxe nocne 1945 r. Kpome
TOrO, BbICTABKA MOKA3blBAET, UTO MPUHYAUTENbHbIN
TPYA M3HauYanbHO Obll HEOTbEMIEMON YacTbio Mo-
CTPOEHHOTO Ha PacCTKON Maeonoriy obuiecTseH-
HOTO CTPOA HALMCTKOM [epMaHmv: NpOBO3raLlLaemMas
«HapoaHasA OOWHOCTEY HEMUEB 11 MPUHYAUTENBHBINA
TPyA MopaboLeHHbIX ABMANMCH YaCTAMM  OAHOMO
Lenoro. B obblAeHHOCT TaKoro ABMIEHWA Kak MPYHY-
AVTENBHBIN TPYL 1 COMPUUACTHOCTY K 3TOMY MpecTy-
NNEHIO LUMPOKMX CI0eB 0BLLECTBA APKO NPOABMICS
PACWCTCKII XapaKTep HaLMOHa-CoLUManii3ma.

Ocoboe BHVMaHVie BbICTaBKa yaenseT UCTo-
PV B3aMMOOTHOLLEHUIA HEMLIEB 1 MOAHEBOSb-

KYJTBTYPA N XXN3Hb

edenkstitten Buchenwald und Mittelbau-Dora

MogHeBoNbHbIE pabOTHNLIbI HA TepPUTOPUN
3aBoga Daimler B MuHcke, ceHTAOPDb 1942.
UcmoyHuk: apxue Mercedes-Benz-Classic

HbIX PAbOTHVKOB. Kaxabll Hemely JomkeH Obin
ana ceba NpUHATb pelleHune, Kak OTHOCUTBCA K
NOAHEBOMbHBIM PabOTHUKAaM: COXPAHSA OCTaTKV
UEsIOBEYECKOrO COUYBCTBUS UIN e C XONOAHO-
CTbO 1 BE3*KaNOCTHOCTbIO, KaK 1 NoJobaeT no
PACOBOVI TEOPUM MPEACTABUTENIO «MOSTHOLIEHHO-
ro Hapoga».

DKCMO3MUMA  BbICTaBKM CTPOUTCA  BOKPYr
6onee uem WECTUAECATU PeEMNpPe3eHTaTUBHbIX
CIOKETOB, OCHOBAHHbIX Ha 6Guorpadumsx KoH-
KpeTHbIX Ntoaen. Kak 1 npeacTaBneHHble Ha Bbl-
CTaBKe [JOKyMeHTbl 1 doTorpadum, matepuans
MO 3TVM CloXKeTaMm Obin CObpaHbl B pesynbrate
CKpYMyne3HblX MOVICKOB B Pa3fIMUHbIX apXMBax
Esponbl, CLUA 1 W3pauna. Tematnuyeckmn 3Tu
CIOXeTbl OXBaTbIBAOT LUMPOYANLLIMIA CREeKTP: OT
YHV3UTENBHBIX PaboT MOAUTUYECKMUX 3aKNto-
UeHHbIX B KeMHUTLe BNOTb 40 YyOUACTBEHHO-
ro pabckoro Tpyna eBpeeB B OKKYMMPOBAHHbIX
obnactax Cosetckoro Coto3a WA e XU3HU
NoAHEeBONbHbBIX PAOOTHMKOB Ha depmax B Hux-
Hern ABcTpun. )
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GESCHAFTSFUHRENDE GESELLSCHAFTERIN INTERPONT

UCNONHUTENbHBIA AUPEKTOP W YYPEAUTEND
UHTEPNOHT

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN
ARBEITSTAG GEBRAUCHEN KONNEN?

Machen Sie sich selbstéandig! (Dann hétte ich es nicht
erst am zweiten Tag getan.)

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG
REGIEREN DURFTEN?

In Deutschland sofort die Steuern senken, in
Russland wiirde ich sofort meine Regierungszeit
verldngern, denn ein Tag reicht definitiv nicht fur
Veranderungen aus!

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN
RUSSLAND DENKEN?

Der unerschiitterliche Glauben an etwas. . ..
(...an Russland muss man einfach glauben!)

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Spontanitat, Kreativitat, Gro3ztigigkeit.

0 UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Zeitplanung, Sparsamkeit,
Verantwortungsbewusstsein

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD
(UND WARUM):

Fidel Castro — wegen seines charismatischen
Fuhrungsstiles

ERFOLGIST...
... gewinnen im Team.

1

2
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KAKOI COBET MMPUTOAMNCA Bbl BAM B MEPBbIN
PABOYUI EHD?

CTaHoBUTECh CamoCTOATENbHbIMM! (A 9TO caenana Tonb-
KO Ha BTOPOW AieHb.)

YTO bbl Bbl U3MEHWIK, ECJTA Bbl HA OQVH OEHb BAM
NOBEPUNU YNIPABNATH CTPAHOI?

B lepmaHuuy A 6bl Cpasy CHW3Mna Hanoru, B Poccum —
Cpa3sy e npoauna Obl NPe3nAEHTCKNMA CPOK, TaK Kak
O[IHOTO [HA [N M3MeHeHWn ByneT onpeaeneHHo He-
[OCTaTOYHO!

MEPBOE, 4YTO NPUXOAUT BAM B T0JIOBY,

KOrJA Bbl AYMAETE 0 POCCHI?

He3blbnemasa Bepa B Heyto... («...B Poccuio MOXHO
TOMbKO BEPUTB!»)

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYUUTbCA Y PYCCKUX?

CnoHTaH HOCTU, KpeaTnBHOCTK, WeapoCTu.

A PYCCKME — Y HEMLIEB?

YmeHuo MNaHNPOBaATb, 3KOHOMUK, OTBETCTBEHHOCTN

KTO ABNAETCA AN1A BACTPUMEPOM B BU3HECE

(M NOYEMY):

®uaens KacTpo ¢ ero xapramaTuyHbIM CTUEM PYKO-
BOACTBa

YCNEX - 3T0...
... nobena B KOMaHge.
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GENERAL MANAGER DES HOTELS BALTSCHUG
KEMPINSKI MOSCOW

TEHEPAJTbHbIA MEHEXKEP FOCTUHULLbI
BAJTYYT KEMMUHCKW B MOCKBE

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
CHEN KONNEN?

Gelassen erst mal alles ansehen und nicht auf
Unvorhergesehenes gleich zu emotional reagieren.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Ich wiirde die Damen und Herren zur Verantwortung
ziehen, die aus purer Heuschreckengier so liederlich mit den
Geldmaérkten umgehen und ganze Lander, Regierungen und
Kontinente in Krisen stlrzen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Was fur ein spannendes Land und spannende Menschen. So
unvorhersehbar in Allem. Die alte Kultur ist umwerfend.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN

Mehr Gelassenheit, aber nicht zu viel. Sehe dein Gegentber mit
neutraleren Augen, urteile nicht rein nach dem AuReren. Erst
fur Leib und Seele sorgen dann fiirs Geschaft.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Disziplin. Mehr Kollektiv — weniger ICH, und nicht fir alles eine
Ausrede haben.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Jan Carlzon (ehemaliger Prasident und CEO Scandinavian
Airline Systems) und sein Buch,The moment of truth”, fir seine
Brillanz, Menschlichkeit und Weitsichtigkeit.

ERFOLGIST ...

... wenn man an einem noch so kleinen Erfolg seine Freude
haben kann, weil er intelligent erdacht und unbeeinflusst
ausgefihrt wurde.

© ©Q
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KYNIbTYPA N XU3Hb

S

KAKOW COBET NPUTOAUNCA Bbl BAM B NEPBbIA PABOYMIT IEHD?
CoxXpaHATb CMOKOWCTBKE U HE PearnpoBaThb CJIMLLKOM SMOLMO-
HaNbHO Ha HenpeaBKaeHHbIe 0OCTOATENLCTBA.

YTO bbl Bbl U3MEHWIIW, ECJIU Bbl HA OAWH JEHb BAM 10BEPWJIU
YNPABNATH CTPAHOIA?

A Obl NPYBNEK K OTBETCTBEHHOCTM [JaM U FOCMOL, KOTOPbIE, FOHUMbIE
KKAOW HaXWBbI, XanaTHO OBXOAATCA C GUHAHCOBBIMI PbIHKAMI 1
00PEKAIOT CTPaHBbI, MPABUTENbCTBA U KOHTUHEHTBI Ha KPH3NC.

MEPBOE, YTO MPUXOAMT BAM B I0J10BY, KOTJA Bbl IYMAETE 0 POCCHIA?
Kakas vHTepecHas CTpaHa, Kakve yansutenbHble nioav. Henpep-
CKa3yema BO BCeM.

[lpeBHAA KynbTypa nopaxaeT!

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKKX?

CnokowncTemio, HO B Mepy. BcTpeualn nogen HemTpanbHo, He
TONbKO «NO OAexke». CHavana Hakopmu 1 NOroBopwW MO fyLam,
a YK MoTom o brsHece.

APYCCKUE — Y HEMLIEB?
OncumnnuHe. YyBCTBY KONMNEKTUBA — MOMEHbLLE «f», 1 He HYXHO
Ha BCE MMETb OTFOBOPKM.

KTO ABNAETCA 14 BAC TPUMEPOM B BU3HECE (M MOYEMY):

AH KapncoH, ObiBWNIA NPE3VAEHT 1 reHepanbHbili AUPEeKTop
CKaHAWHABCKNX aBUANWHWIA, N ero KHura «MomeHT npasabl»
(,The moment of truth”), 3a BUPTYO3HOCTb, 'YMAaHHOCTb U Aanb-
HOBWAHOCTb.

YCNEX - 3T0...

.. KOTia MOXHO PafoBaTbCA ManeHbKOMYy ycrexy, MoTOMY YTO
OH BblN 04YEHB XOPOLO NMPOAYMaH 1 peanvzoBaH 6e3 ubero-nnbo
BNNAHUSA. M KOHEYHO, YeM Bonblie ycrex, Tem nydlie!
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WHITE PARTY

IN DIESEM JAHR FEIERTE DIE AHK IHR SOMMERFEST
GANZ IN WEISS.

n diesem Jahr lud die AHK ihre Gaste zum Sommerfest auf die ,River Palace” zu

einer Stadtrundfahrt Gber die Moskwa ein. Der Dresscode war schon mit der Ein-

ladung ausgegeben worden, unter dem Motto ,White Party” war alles erlaubt,
was weif$ ist und fur die, die es nicht geschafft hatten, sich vor dem Ablegen passend
anzuziehen, wurden weil3e T-Shirts bereit gehalten. Kleider machen nicht nur Leute
sondern auch Stimmung — und vielleicht lag es ja am Weil3, dass die Atmosphare des
Abends so locker, leicht und entspannt war. Vielleicht aber auch am herrlichen Wetter,
das ahnlich wie im Vorjahr, mit hochsommerlichen Temperaturen aufwartete.

Der Abend bot fur jeden Geschmack etwas. Wer sich unterhalten und die Aus-
sicht auf das sommerliche Moskau genieflen wollte, war an der Bar und in den
Sesseln des Oberdecks gut aufgehoben. Fur die, die eher Entertainment und Tanz
bevorzugten gab es ein vielfaltiges Programm mit Tanzshow, Akrobatik und Live-
musik auf dem Hauptdeck. Auch ein Affe besuchte das Restaurant und Schlangen-
beschwaorer waren mit an Bord.

Ein sommerliches Buffet mit internationalen Kostlichkeiten, deutschem Riesling
und bayerischem Bier sorgte fur das leibliche Wohlergehen der Gaste. Eine beson-
dere Abkihlung fand der Suchende am mit unzahligen Eissorten ausgestatteten
Eiswagen von Mévenpick.

WIR BEDANKEN UNS BEI UNSEREN SPONSOREN!
GOLDSPONSOREN: GERMAN CENTER, RODL
SILBER SPONSOREN: BIG DUTCHMAN, HENKEL,
PROMAT, SALANS

OFFIZIELLES AUTO DES SOMMERFESTES DER AHK:
MERCEDES BENZ

Erfrischung am Eiswagen.
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BEYEPWHKA B BE/IOM:
WHITE PARTY

B 3TOM roay TPAANLIMOHHbBIN NETHU
MPA3AHWK BTM MPOLLUEN NOA AEBN3OM
«BCE B BEJITOM».

a 37107 pa3 BTl npurnacuna cBOMUX rocTen NpPOryaAaTbCa no

Mockse-peke Ha Tennoxoge «River Palace». Kakos byger

APecc-Kof, — OblN0 ACHO YXKe 13 Ha3BaHWA, YKa3aHHOro Ha
npurnawennn: «White Party», unn «Beyepurka 8 6enom». lpnBeTcTBo-
BaMCb Tiobble benble HapAabl, a Y KOro vix He 6bino, TeM Npeaaranoch
[0 OTNNbITUA BbIGPATL 1 HaneTb 6enyio GyTOONKY Noaxoaallero pas-
mepa. 1o ofexKe He TONbKO BCTPEYaIoT, OHa CO3AaeT HaCTPOEHMe, U,
BO3MOXHO, MEHHO Genas ofex/a MoMOria Co3aaTb Takylo CBOOOAHYIO
Vi HEMPUHYXOEHHYI0 aTMOCOepy Ha TOM Mpa3fHUKe. A MOXET ObiTb,
NPUYMHA — B NPEKPACHOW NOrofe, Takom e NOo-NeTHeMy TEennon, Kak
VI B MPOLLIOM TO.

Pa3BreueHna Ha NpasaHuKe Obiv Ha Noboid BKyc. Te, KTO XOTen pac-
CnabuUTbCA U OTAOXHYTb, MobyAcb MOCKBOW, MPEKPACHO YCTPOUANCH
B Dape 1 B MArKUX Kpecrnax Ha BepxHeit nanybe. Niobuteny TaHUeB 1
NPeACTaBNEHN HaCNaXaanncb PasHOObPa3HOM NPOrPamMMON, BKAIO-
yaloLLer TaHLeBabHOE LLOY, BLICTYMEHMA akpobaToB U XWBYIO My3bl-
Ky Ha rnasHo manybe. Ha 6opTy 6bina fAaxe HacToAwaa obe3bAHa 1
3aKMHaTEeNb 3MEN.

JletHuin bydeT nopagoan Omiogamy MeXAyHapOAHOM KyxHM, He-
MELKIM PUCIMHIOM 1 63aBaPCK/M MUBOM. A Xenalowyx OX1aauTbCa
XOan uenblin pedprxepatop ¢ 6ecumcneHHbIM KOnMYecTBOM COPTOB
LWBelLapckoro mopoxeHoro Maévenpick.

AHppea ¢poH KHoon 6naropaapur LLitepana LTaitHa ... @ OTAbIX Ha BEpXHel.
3a fjonrve rogbl COBMECTHOI pa6oTbl.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN BEVORZUGEN KALUGA, TWER UND

MOSKAUER UMLAND

DIE NEUE REGIONALUMFRAGE DER AUSLANDSHANDELSKAMMER ZEIGT DIE NEUESTEN TRENDS
AUF, WOHIN ES DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND ZIEHT. / GERIT SCHULZE, GTAI

Deutsch - Russische

slandshandelskamr

e I

AHK-Pressekonferenz zur Regionalumfrage am 20. Juni.

aluga, Twer und das Moskauer Gebiet
K sind nach Meinung deutscher Unter-

nehmen die attraktivsten Regionen in
Russland. Das hat die jiingste Regionalumfrage
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer (AHK) ergeben. Besonders die Nahe zur
Hauptstadt sowie niedrige Grundstlckskosten
und eine investorenfreundliche Verwaltung
haben dabei den Ausschlag gegeben. Da-
neben bekommen Baschkortostan, Nischni
Nowgorod, Tatarstan und der Grof3raum Sankt
Petersburg bei deutschen Investoren gute No-
ten. Moskau selbst liegt in der Umfrage nur auf
Platz 12. Neben dem hohen Preisniveau durf-
ten auch fehlende Baugrundstiicke und die
starke Konkurrenzsituation in der Metropole
eine Rolle gespielt haben.

Traditionell konzentriert sich das Russland-
Geschéft der deutschen Wirtschaft zundchst
auf Vertrieb (39 Prozent aller Befragten) und
Handel (23 Prozent). Im Dienstleistungssek-
tor sind 42 Prozent der Unternehmen tatig.
Immerhin jede vierte deutsche Tochtergesell-
schaft in Russland hat eine eigene Produktions-
statte.

Dabei haben fast 97 Prozent aller befragten
produzierenden Unternehmen Werke in Zentral-
Russland errichtet (mit dem Grof3raum Moskau
und den angrenzenden Gebieten). Etwa jede
vierte deutsche Firma hat Fabriken in Nordwest-
Russland und in der Wolga-Region. Auf den Ural-
bezirk und Std-Russland entfallen jeweils ein
Zehntel der deutschen Produktionsstatten; auf
Sibirien 3 Prozent. Keine Nennungen gab es fir
den Nordkaukasus und den Fernen Osten.

Auffallend ist, dass sich die deutschen Direk-
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tinvestitionen in Russland auf wenige Regio-
nen konzentrieren. Nach Angaben von Rosstat
entfielen 2010 fast 90 Prozent des Gesamtvolu-
mens auf funf Regionen.

Trotz ihrer bereits starken Prdsenz wollen
die meisten deutschen Unternehmen in Russ-
land ihr Engagement in den nachsten Jahren
ausbauen. Zwei Drittel aller Neuinvestitionen
flieBen dabei in bestehende Standorte. Das
findet nicht immer die nétige Unterstiitzung
der ortlichen Administration, kritisiert AHK-Ge-
schéftsfiihrer Michael Harms.,Die Politik schaut
oft nur auf Neuansiedlungen und vergisst da-
bei, dass Erweiterungsinvestitionen auch neue
Arbeitspldtze schaffen und die Wertschdpfung
der Produktion vergré3ern”

Immerhin haben die Regionalverwaltun-
gen inzwischen verstanden, dass sie sich
grundsatzlich mehr um das Geschéftsklima
kimmern mdissen. Viele Gemeinden bieten
fertige Gewerbeparks an und locken Unter-
nehmen mit Steuerverglinstigungen, nied-
rigen Energietarifen oder attraktiven Grund-
stlickspreisen.

Doch deutsche Unternehmen lassen sich
von solchen Rabatten und Subventionen eher
weniger Uberzeugen. ,Kein Investor geht we-
gen ermafigter Steuersdtze nach Russland’,
glaubt Gerd Lenga, Generalbevollmachtigter
des Baustoffherstellers Knauf in Russland. Das
Steuersystem sei ausreichend einfach.

Auch René Schlegel, Reprdsentant der
Bosch-Gruppe in Russland, findet Sonderwirt-
schaftszonen Uberflussig.,Letztendlich missen
die Steuerausfille an anderer Stelle kompen-
siert werden’, begriindet er. Besser sei, wenn es

einen gleichen Wettbewerb der Regionen um
Investoren gébe.

Fir Schlegel ist vor allem die Kompetenz
der lokalen Behorden ein wichtiger Faktor
bei der Standortwahl. Da habe Russland noch
viel Nachholbedarf.,Jede Region musste den
Investoren einen Sherpa an die Seite stellen,
der immer verflgbar und ansprechbar ist’,
schlagt Schlegel vor. Diese Ombudsleute soll-
ten die Unternehmen bei Behdrdengangen
begleiten und vermitteln, wenn Projekte ins
Stocken geraten.

Bei der Standortauswahl in Russland sind fur
deutsche Unternehmen die entscheidenden
Faktoren das Wirtschaftspotenzial einer Region,
die Infrastruktur, Verfigbarkeit von IT- und Tele-
kom-Dienstleistungen, die Energieversorgung
und die Kooperation mit den Geschéftspart-
nern. Immer wichtiger wird die Verfugbarkeit
von Arbeitskraften. Wenn wir die Umfrage in
diesem Jahr durchgefiihrt hatten, hatte dieser
Punkt an erster Stelle gestanden’, erklart AHK-
Geschéftsfuihrer Harms.

Laut Knauf-Manager Gerd Lenga sei es sehr
schwierig, gut ausgebildete Handwerker zu
finden sowie Personal, das neue Technologi-
en anwenden kann. Viele Unternehmen sind
gezwungen, in eigene Ausbildungseinrich-
tungen zu investieren. Die Knauf-Gruppe hat
16 solcher Zentren in Russland aufgebaut und
bereits 55.000 Fachkréfte fur den Trockenbau
ausgebildet.

Den Personalmangel kennt auch Bosch-
Reprdsentant Schlegel. Wenn wir uns einen
Standort anschauen, besuchen wir vor der
Stadtverwaltung deshalb zuerst oft die ortliche
Technische Hochschule” Das  Ausbildungs-
niveau in einer Region sei sehr wichtig, und
Lehrplédne, Dozenten und Abschlussarbeiten
vermittelten einen guten Eindruck von den
Absolventen.

Neben dem Personalmangel ist die schwa-
che Zulieferindustrie ein Hemmnis fur deut-
sche Investitionen in Russland, erkldrt Bosch-
Reprdsentant Schlegel. Viele einheimische
Hersteller seien es nicht gewohnt, mit spitzem
Bleistift zu kalkulieren und zugleich die ge-
winschte Qualitdt zu liefern, weil sie bislang
nur russische Abnehmer hatten. Bestimmte
Rohmaterialien sind laut Schlegel im Ausland
oft billiger erhéltlich als in Russland. ,Eine loka-
le Produktion lohnt sich aber oft nur, wenn ein
Teil auch lokal eingekauft werden kann!" Hier
habe Russlands Industrie noch erheblichen
Modernisierungsbedarf.)
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HEMELIKWUE KOMIAHWUW BbIBUPAIOT TBEPb, KANTYTY
W MOCKOBCKWK PETUOH

PETMIOHAJIbHbI OMNPOC, NMPOBE/EHHbIV BHELLUHETOPFOBOW MAJIATON, IEMOHCTPUPYET HOBbIE
TEHAEHUWW MNPV BbIBOPE MECTA JIOKAJIN3ALINN HEMELLKNX KOMMAHWNW. / TEPUT LWIYJBLIE, GTAI

anyra, Tsepb 1 MOCKOBCKMI pervioH

6orblie BCEro MPUBEKAT repmaH-

CKUX NpefnpuHuMaTenein. 310 noka-
3an ONpOC, HeAaBHO MpPoBeAeHHbIN Poccuin-
cko-TepmaHcko BHelwHeToprosown [Manatow.
Pewatowwmmmn dakTopamu ABAAOTCA OAN30CTb
K CTonvle, HW3Kaa CTOMMOCTb 3emernlb, ApY-
XenobHaa K MHBeCTopam aAMUHWCTPaUMS.
HemeLKMe KOMMNaHUW Takke BbICOKO OLEHM-
BatoT bawkopTocTaH, HwxHWn Hosropog, Ta-
TapcTaH 1 CaHKT-MeTepbypr 1 ero oKpecTHoO-
ctn. Cama MockBa 3aHUMaeT nnwb 12 MecTo
no AaHHbIM onpoca. MOMUMO BbICOKMX LieH
cAepxuMBaloWLMM GaKTOPOM ABAAETCA OTCYT-
CTBME YYaCTKOB Mof CTPOUTENBCTBO U BbICO-
KaA KOHKypeHUus.

TpaonUMOHHO HemeLKui busHec B Poccum
KOHLIEHTPUPYETCA B TaKMX 0bNacTAX Kak cObIT
(39% OT BCEX ONPOLLEHHDIX) 1 TOProBAA (23%).
B cdepe ycnyr 3aHATO 42% KOmnaHwi. [lo-
MPEXHEMY Y Ka[oro YeTBepToro fodYepHero
npeanpuatua B8 Poccum ecTb CcoObBCTBEHHOE
NMpPOW3BOACTBO.

[Mpv 3TOM NoYTK Y 97% ONPOLIEHHBIX KOM-
NaHWM-NPON3BOAMTENEN 3aBOALI PACMONOXe-
Hbl B LieHTpanbHoM Poccuu (BkMouasa Mocksy
1 npuneraiolwme pervioHsl). Moyt y Kaxgow
4eTBEPTON HeMELIKOW KOMMaHMK eCTb Npon3-
BO/CTBA Ha ceBepo-3anaae Poccuu v 8 Moson-
*be. Ha Ypan v tor Poccumn npmxoamntca ogHa
[lecaTan YacCTb BCEX HeMeLKMX MPOWM3BOACTB,
Ha Cnbupb — TpK NpoLieHTa. HMKaKMX AaHHbIX
0 paboTe HemeLKMX 3aBOAOB Ha [lanbHem Boc-
Toke 1 Ha CeBepHOM KaBKase HeT.

BpocaeTca B rMasa, YTo NpAMblE repMaHcKme
NHBECTULMM B POCCMIO OrpaHnyeHbl HeCKONb-
KM perroHamu. 1o aaHHeIM Pocctata B 2010 T
90% oT oblero obbema MHBECTULUI MNpW-
LINCh BCETO Ha NATb PErvoHOB.

HecmoTpsa Ha 1 6e3 TOro 3HaunTenbHoe Npu-
cyTcTBMe B Poccmn, HONbLWMHCTBO KOMMaHWM
HamepeHbl B GivXaiLine rofbl PacLMPATLCA.
[lBe TpeTn BCex HOBbIX MHBECTULMIA NOCTYNAT
B y)Ke CyllecTBylolMe NPeanpuaTua, uto He
BCerfa HaxoauT JOMKHYIO MOAAEPKKY Y MecCT-
HOW aAMUHMCTPaUMK. C KPUTUKOM MO 3TOMY
nosody BbICTynuUn Muxasnb Xapmc: «flonntn-
yeckre CTPYKTYpbl YacTo NPOABAAIOT UHTEPEC
TOMBKO K HOBBbIM MPEAnpUATUAM 1 NPU 3TOM
3a0bIBaIOT, UTO UHBECTULMW B YXKE CYLLECTBY-
joLLMe 3aBOfibl TakXKe CO3AaloT HOBble pabouvie
MecCTa 1 MOBbILAIOT KaYeCTBO NPOAYKLMMY.

OfHaKO pervioHasnbHble BNacTU Yke 0COo3-
Hanu, 4To CnepyeT nonyywe 3aboTUTbCA O
[eNoBOM KAnmate. MHorne MyHUUMNanUTeT

npeanaraloT roToBble  MPOMbILL-
NeHHble MapKK U MbITAlTCA Npw-
BfeYb KOMMAHMM  HaNoroBbIMM
NbroTamu, HU3KMMK Tapudamn Ha
3NEKTPOIHEPI N0 1 HEBBICOKMMM
LleHaM1 Ha 3eMesibHble YUYaCTKM.

OpgHako gna Hemues nopob-
Hble NbroThl ¥ cybcuamm — He
[OCTAaTOYHO BECKUI  aprymMeHT.
«HW 0aNH MHBECTOP He nonaeT B
Poccvio pagn HanmoroBbIX NbroT»
— cyuTaeT lepp JleHra, reHepanb-
HbI YNONHOMOUEHHbIN POCCUIA-
cKoro npeacTaButenscTea Knauf
(Npow3BoauTeny CTponmatepma-
noB). Cuctema HanoroobnoxeHns
[O/XHA CTaTb JOCTAaTOYHO Mpo-
CTOW.

Pere UWnerenb, npeactasutens
Bosch-Gruppe B Poccun, Haxo-
JWT, UTO OCOBbBIX HaNOroBbIX 30H
CIVWKOM MHOTO. «JlbroTHble Mmo-
cnabneHna B KOHLE KOHLIOB 3a
cueT yero-To 6yayT KOMNeHCMpo-
BaTbCA», — YTBEPKAAaeT OH. bbino
6bl NyuLle, ecnu Obl PErMOHbI Ha PaBHbIX HOPO-
NINCb 33 UHBECTULINN.

[na Wnerens BaxHbIM GakTopom B BONPO-
ce nokanusauum ABMAETCA KOMMEeTeHTHOCTb
MeCTHbIX BeJOMCTB. B 310 0obnactu Heobxo-
OMMbl CepbesHble M3MeHeHus. «Bcem pervio-
Ham cnefoBano 6bino Obl HazHauWTbL Yy ceba
KOOPAMHATOPOB, KOTOpble BCerga roToBbl
OTBETUTbL Ha BOMpOChl», — NpeanaraeT Lne-
reflb. 3TV NIOAW JOMKHbLI ObITb CBOEro pofa
TpeTenckUMIU CyAbAMM, KOTOPble MOMOraioT
KOMMaHVAM B MPOXOXAEHWN BEAOMCTBEHHbIX
COrMNacoBaHWM 1 NpuU peLleHn 3aCToONOPKB-
LUMXCA BOMPOCOB.

OCHOBHbIM ke pakTopom npu Bbibope Me-
CTa noKanvsaumm Ana HeMeLKMUX KOMMaHWM
ABNAETCA SKOHOMUYECKUIA NOTeHLMan pervo-
Ha, Hanuune WMHOPACTPYKTYPbl, 4OCTYNMHOCTb
TENEKOMMYHWKALMOHHBIX W WHTEPHET-YCAYT,
SHeprocHabxeHne 1 6AM30CTb K [1€NOBbIM
napTHepam. Bce Gonbluee 3HaueHne npuod-
peTaeT Hannyme paboyelt cunbl. «Eciv Gbl Mbl
npoBenu ONpoc B 3TOM oAy, AaHHbBIA dakTop
OKa3sanca Obl Ha NePBOM MeCTey, — 3aABUI Py-
KoBoanTens BT Xapmc.

Menemkepy komnanuv Knauf Tepay JleHry
ObIBaET OUeHb TPYAHO HaWTL XOPOLWO ObyYeH-
HbIX COTPYAHVKOB, CNIOCOBHbIX OBNAEeTh HOBbI-
MU TEXHONOTMAMKW. MHOTMe KOMMaHWN BbIHY -
JeHbl BKMaablBaTb CPeACTBA B COOCTBEHHbIE

PeHe Llinerenn , nonHomouHbI npeactasutens pynnbi bow
B Poccun.

yuebHble 3aBeaeHwA. Knauf-Gruppe oTkpbina B
Poccum 16 NoA0OHbIX LIEHTPOB 1 yxke 00yumnna B
Hux 55 000 yenosek NO CreumanbHOCTI «CyXoe
CTPOUTENBCTBOY .

HexBaTKy nepcoHana ouwywaer u npea-
cTaBuTenb Bosch Lnerenb. «Korga mbl miiem
MeCTO 1A CTPOUTENbCTBA 33aBOAA, TO Npexae,
yem 06PaTUTLCA B PANOHHYIO aAMUHMCTPaLMIO,
Mbl MOCeLLaeM MeCTHble TexHuyeckne BY3bi».
YpoBeHb 00pa3oBaHWA B pPervoHe — 370
OUeHb BaxXHO, a yuyebHble MnaHbl, AOUEHTbI U
AVNIOMHble PaboTbl AatOT XOpoLlee NpeacTas-
NeHVEe O BbIMYCKHUKaX».

MomMnMo HefocTaTKa pabounini cunbl eule
OflHO Cnaboe MecTo — HU3KWIA YPOBEHb 3a-
BOAOB-CMEXHMKOB. JTOT QaKTOp TakKe CTa-
HOBMTCA MNpPenATCTBMEM ANA  MNOCTYMIeHMA
B Poccuio HemeuKknx WHBEeCTULWIA, cunTaeT
npenctasutens  Bosch Lnerens. MHoruve
POCCUNCKME NPEANPUATUA HE MPUBLIKAW Bbl-
[laBaTb TO KaueCTBO, Ha KOTOPOE YyKa3blBatoT
WX LUEHbl, TaK Kak NpvBbIKAM paboTaTb TOMb-
KO C POCCUMICKMMM 3aKasymkamu. HekoTopsble
MaTepuanbl KynuTb 3a rpaHuLen oKa3biBaeTca
fewesne, yem B Poccun, yteepxpaaet Lne-
refb. «A NMPOM3BOAMTb Ha MECTe 4acTo ObiBa-
eT yenecoobpasHo MNLb B TOM Cilydyae, eciu
yacTb HeOOXOAMMOrO MOMHO KyMWTb 3Aechb
xe». B 3TOM OTHOWeHMM poccuickaa npo-
MbILUNEHHOCTb  MO-MPEXHEMY HyXAaeTca B
CepbesHoM MoepHM3aUmK. )
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NEUER DELEGIERTER DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
IN DER REGION NORDWEST

—
“

Rene Harun

ene Harun wird ab Mitte August
R Dr. Stephan Stein als Delegierter der

Deutschen Wirtschaft in der Region
Nord West nachfolgen. Dr. Stein wird in seinen
wohlverdienten Ruhestand gehen.

Rene Harun blickt auf umfangreiche Erfah-
rungen in der Verbandsarbeit zuriick. Neun
Jahre war er zundchst als stellvertretenden BU-
roleiter spéter als stellvertretender Geschéftslei-
ter, und Bereichsleiter Mitgliederservice in der
AHK Russland tétig. Aber auch schon wéhrend
seines Studiums und als Berufsanfanger zog es
ihn immer wieder nach Russland. ,Yon Russ-
land kann ich nun mal nicht lassen - trotz al-
ler Ecken und Kanten, die das Land hat” Jetzt
geht es nach St. Petersburg und dort gibt es
wie Uberall in Russland noch viel zu tun: ,Ich
mochte meine Uber mehrere Jahre gesammel-
ten Erfahrungen erfolgreicher Lobbyarbeit fur
die deutsche Wirtschaft in meine neue Position

einbringen. Kontaktpflege zu Ministerien und
Behorden der Stadt St. Petersburg, des Lenin-
grader Gebietes und anderer offentlicher Stel-
len der Region Nordwest wird eine Hauptauf-
gabe sein. Ein besonderer Schwerpunkt muss
dabei, meiner Ansicht nach, auf die Kommuni-
kation mit dem Zoll gelegt werden. Petersburg
ist ein Logistikknotenpunkt, Gber den Hafen
werden auch viele Lieferungen deutscher Un-
ternehmen abgewickelt. Hier brauchen wir
verstarkt Lobbyarbeit”

Dr. Robert Breitner, der seit 2009 an der AHK-
Filiale Nord-West in verschiedenen Positionen,
zuletzt als Direktor, tatig war, wird ab August
die Leitung der Abteilung Mitgliederservice
im Moskauer Buro der AHK Russland Uber-
nehmen. Schon in St. Petersburg hat er den
Mitgliederservice sehr aktiv und mit grof3em
Erfolg aufgebaut..)

HOBbIN PYKOBOAWTEND NPEACTABUTENbCTBA HEMELIKOW
JKOHOMWKI B CEBEPO-3ANTALJHOM PETMOHE

cepeaunHe asrycta PeHe XapyH cme-

HWT a-pa WTtedana LWTaiHa Ha nocty

pykosoauTensa  [peactaBuUTENbCTBA
HemeLKOn 3KOHOMMKM B CeBepo-3amagHoOM
pervore. [I-p Wredan LTaiiH yxoauT Ha 3a-
CIYXKEHHbIVI OTAbIX.

B nocbe PeHe XapyHa — OBWWPHbBIA OMbIT
MHOrONeTHeln paboTbl Ha Pas3NMUHbBIX AOMK-
HocTax B Colo3e HemMeLKOW 3KOHOMUKW. B
TeueHve OeBATU fleT OH Obin CHauana 3ame-
cTUTenem pykooauTensa 6wopo, 3atem — 3a-
MecTuTeneMm reHOMpeKkTopa U AVPeKTOpOM
fenapTameHTa No paboTte ¢ dMpMamn-uneHa-
mMn B Poccuitcko-fepmanckom BTT1. B Poccum
emMy NpUWNoch paboTaTh elle B CTyAeHYeCKa-
ne rofibl 1 B CaMOM Hauarne CBOeN Kapbepsbl.
«f1 He Mory paccTtatbca ¢ Poccuen, HecmoTpA
Ha BCe ee NnepeKochl 1 Apyrme 0CobeHHOCTW».
Tenepb emy npenctouT paborta B lNetepbypre,
1 TaM, KaK ¥ B l0OOM POCCMINCKOM pervoHe,
MHOroe elle NpeacTonTt caenatb. «<Ha HOBOW
LOMKHOCTK A MOCTapaloch NMPYIMEHUTb BECh
MOV OMbIT, HAKOMNEHHbIN 3a rofbl PaboTbl B
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Poccun, ytobbl akTBHee no66VpoBaTh MH-
Tepechl Hemeukoro 6u3Heca. B uvcne npu-
opuTeToB OyneT nofAepKka KOHTaKTOB C
oduUManbHBIMK MHCTaHUMAMY B [eTepbypre,
JleHVHrpaackown obnact v Apyrux ropogax
pervoHa. Ocoboe BHMMaHWeE, Kak MHe Ka-
XKETCA, HyXHO OymeT yaenuTb OTHOWEHUAM
C TaMOXEHHbIM BefoMCTBOM. [leTepbypr -
KPYMHBIA NOrMCTUYECKMI y3er, Yepe3 6nm3-
nexauime nopTbl MPOXOAMT MHOMO rpy30B
13 fepMaHnu. 3aecb HalM MHTEPECH HYXHO
NpeacTaBnATb OCO6EHHO aKTUBHOY.

[-p PobepT bpaitHep, KoTopbI ¢ 2009 T.
3aHMMan Pas3fnuHble JOMKHOCTU B CeBepo-
3anagHom ¢unuane BT, a B nocneaHee Bpe-
MA Obll ero AMPeKToOpOoM, B aBrycTe 3animeT
NocT AMpeKTopa AenaptaMmeHTa no pabote ¢
dbrpmamm-uneHamm 8 MockoBckoM npeacTa-
BUTENBCTBE POoCcuincko-fepmanckom BTT1. Pa-
6oTan B [NeTepbypre, oH Aenan ocobyto cTas-
Ky Ha pa3BuTue paboTbl C GrpMamm-uneHamu
1 [OBUNCA CyLWeCTBeHHbIX YCMexoB B 3TOM
HanpasneHun. )

Dr. Robert Breitner



MAKS MOSCOW AEROSALON

16.—21. AUGUST 2011, moskau, zHukovski

Internationale Fachmesse fiir die Flugzeug- und Luftfahrtindustrie.
Branchenschwerpunkte: Luft- und Raumfahrttechnik, Flughafenbau
Angebotsschwerpunkte: Flughafenausriistungen, Flughafenbau, Flughafentech-
nik, Flughafencatering, Luftfahrttechnik, Sicherheitstechnik, Raumfahrttechnik

AHK INTERN )

MEXJYHAPOZHbII ABUALIMOHHO-KOCMUYECKMI CANOH MAKC

16 —21 ABI'YCTA 20711, mocksa, %ykoBckuit

TematuKa: aBMaLIOHHasA I KOCMUYECKAs TEXHUKA, CTPOUTESIbCTBO a3PONOpPTOB.
Cneymanu3auus: o6opyaoBaHMe AnA asporopToB, adPONopTHas TeXHUKa, CTPoU-
TeNbCTBO U 06C/TYKMBaHME a3POrOpPTOB, aBMALMOHHasA 1 KOCMUYecKas TeXHUKa, CUi-
CTeMbl 6e30MacHOCTH.

AUTOMECHANIKA MoSCOwW

24.—27. AUGUST 2011, moskau, crocus expo
Branchenschwerpunkte: Fahrzeugbau (Automobile, Nutzfahrzeuge, Motorrader,
Caravans, Kfz-Zubeh6r)

Angebotsschwerpunkte: Automobilersatzteile, Werkstattausriistung, Tankstel-
leneinrichtungen, Werkzeuge, Automobilzubehor

ABTOMEXAHUKA

24 =27 ABI'YCTA 20711, mocksn, kpokyc-3kcno

Tematvika: aBTOMOGUNECTPOEHIE (aBTOMOGWNY, KOMMYHabHaA TEXHIKA, MOTOLM-
Knbl, NpULenbl, 3anyactu).

Creumanu3saums: 3anacHble YacTu 18 aBTOMOGINEN, OCHALLEHIE CTaHLMI TeX06-
CnyXnBaHus, 060py[0BaHME 3aNPaBOK, MHCTPYMEHTbI, aBTOAKCeCCyapbl.

RUSSLAND — CHANCEN FUR DEN MITTELSTAND

EXPORT NACH RUSSLAND — ZOLLFRAGEN

POCCUA — IWAHCbI ANA CPEAHETO BUSHECA
IKCMOPT B POCCUID — TAMOMEHHDIE BOMPOCI

29. AUCUST 2011, osLenz

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer stellt die Moglichkeiten einer
Geschéftsprasenz in Russland als Dienstleistung der AHK vor. Es werden die
einzelnen Regionen Russlands mit Ihren Chancen und Potenzialen vorgestellt
und das Thema Finanzierung im Zusammenhang mit Geschéften in Russland
ist Teil der Veranstaltung. Gerd Slapke, DIN GOST TUV Berlin, berichtet iiber die
aktuellen Probleme des Nachweises der Marktkonformitat beim Export nach
Russland. Er geht also der Frage nach, ob eine GOST R- oder TR-Zertifizierung
beim Import der Ware nach Russland gefordert wird.

Die Arbeitsgruppe Zoll der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
berichtet in verschiedenen Vortragen zur Zollunion zwischen Russland,
Weissrussland und Kasachstan, zum russischen Zollvertreter und den aktuellen
Anderungen im russischen Zollgesetz.

29 ABI'YCTA 2011, kosney

Poccuiicko-TepmaHckas BHewHeToprosas Nanata ycrpanBaet npeseHTawyio CBoei
ReaTenbHOCTU 1 yayr B Poccumn. Ha MeponpusiTuv nnaHnpyeTcs npeacTaBuTb
OT/ieNbHbIEe POCCUICKIIE PErVOHbBI - CO BCEMU VX NepCreKTUBamMu 1 MOTEHLanom.
B yeHTpe BHUMaHusA GyaeT Takxe TeMa GprHaHCMPOBaHIA NPy BeAeHn 6r3Heca ¢
Poccuein. lepp Cnanke, komnakus DIN GOST TUV BepnuH, pasbacHUT akTyasnbHble
npo6nembl cepTuduKaLmm ToBapoB Npu 3Kcnopte B Poccuto. HyxkHO nv nonyyatb
ceptudukar FOCT-P unm genatb geknapaumio no TP?

Pa6ouas rpynna no TamoxeHHbIM Borpocam BT caenaet HeCKonbKo 0KNafoB

0 TaMOXXeHHOM coto3e Mexpy Poccueis, Benapycblo n KasaxcraHoM, 0 poccuiickix
TaMOXXEHHbIX MPEACTaBUTENAX 1 O MOC/IEAHNX U3MEHEHUAX B POCCUIACKOM TaMOXKEeH-
HOM 3aKOHOAaTeNbCTBeE.

FLOWERS
31. AUGUST — 3. SEPTEMBER 2011, moskau,vvc

Branchenschwerpunkte: Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau,
Erwerbsfischerei, Tierhaltung

Angebotsschwerpunkte: Pflanzen, Blumen, Blumenzwiebeln, Pflanzenpflege,
Pflanzenproduktion, Pflanzenschutz, Gartenbau, Landschaftspflege, Land-
schaftsbau

LIBETbI
31 ABI'YCTA =3 CEHTABPA 20711, mocksa, sy

TemartuKa: cenbcKoe X03sICTBO, JIECHOE X03AICTBO, CalOBOACTBO, BUHOAENME, PbiGO-
NOBCTBO, XKNBOTHOBOACTBO.

Cneumanusaums: pacteHus, LIBETbI, LIBETOUHbII G13HEC, yXop 3a pacTeHUAMY, pacTe-
HNEBOJCTBO, 3aLLTa pacTeHWIA, AeKOPaATMBHOE CAA0BOACTBO, TAHALWATHBIN AU3aliH
1 6naroycTpoiicTeo.

NOERR JAHRESTAGUNG RUSSLAND & UKRAINE
19. SEPTEMBER 20171, mincen

Am 19. September 2011 veranstaltet die Kanzlei Noerr in Miinchen ihre vierte
Jahrestagung ,Russland & Ukraine - Neue Perspektiven in Europas Wachtums-
maérkten”. In diesem Jahr liegt der Schwerpunkt der Veranstaltung auf Vortragen
von Experten und Leitern internationaler Unternehmen zu folgenden Themen:
aktuelle Gesetzesentwicklungen hinsichtlich der Investitionen in Russland und
Ukraine, Investmentstrategien, Projektfinanzierung und Sicherheitsrisiken bei
der Realisierung von Investitionen, wie auch Konzepte der Realisierung vom
Handel in Russland und Ukraine.

Zudem wird im Rahmen der Veranstaltung ein Treffen mit der Assoziation der In-
dustrieparks Russlands stattfinden.

Die Noerr Jahrestagung richtet sich an Geschéftsfiihrer, Generaldirektoren,
Rechtsabteilungs- und Investitionsabteilungsleiter von Unternehmen, die ihre
Geschaftstatigkeiten in Russland und der Ukraine auf- bzw. ausbauen mochten.
Fiir den Erhalt einer personlichen Einladung mit detailliertem Programm kontak-
tieren Sie bitte events@noerr.com.

KONTAKTE: ANASTASIA RUTSCHKINA, TEL. +7 495/799 56 96, STEPHANIE POEL,

TEL.: +4989/286280

EXXEFOHbIN ®OPYM NOERR POCCUA & YKPAMHA
19 CEHTABPA 2011, mionxen

19 CenTAbps 2011 mexxayHapoaHas topuanyeckas pupma Noerr nposogut B MioH-
XeHe yetBepTbiii popym: «Poccna & YkpanHa - Hoble nepcnekTusbi». B sTom rogy
nporpamMma ¢popyma BK/IOYAET BbICTYM/IEHUA SKCMNEPTOB 1 MPaKTUYeckne peKoMeH-
[iauvmn pyKoBoauTeNell IHOCTPaHHbIX KOMMaHWI MO KIIoYeBbIM TeMaM: aKTyaslbHble
N3MeHeHIA 3aKOHOAaTeNbCTBa, BANAIOLLVE HA COCTOAHIE NHBECTULIMOHHOTO KIMa-
Ta B Poccun n YkpanHe, MHBECTULIMOHHbIe CTpaTeriy, NPoeKTHoe GpuHaHCUpoBaHue
1 CTpaxoBaHuie PUCKOB B paMKax peani3aLmmn NHBECTULIMOHHDBIX MPOEKTOB, a TakKe
KOHLIeNLMm peanusaLyyivi ToBapoB Ha Tepputopui Poccin v YKpauHbi.

Kpome Toro, B pamkax popyma GyfeT opraHM30BaHa COBMeCTHaA ceccnsl ¢ Accouma-
Lyiei MHAyCcTpranbHbIX napkos Poccun.

Meponpusatie 6yaet 0co6eHHO VHTEPECHO YNPaBAIOLVM 1 reHepanbHbIM [UpeK-
TOpaMm, PyKOBOAUTENAM OPUANYECKNX N MHBECTULIMOHHBIX OTAENOB KOMMaHWN,
3aliHTePecoBaHHbIM B BeAEeHUN 1 pacumpeHnn 6usHeca B Poccumn n YkpauHe. ina
nonyyeHNs NepcoHanbHOro NpUraLleHns ¢ NoAPO6GHOI NPOrpamMMolt, NoXanyicTa,
obpalLaiiTecb Mo MEKTPOHHOIA NoyTe: events@noerr.com unu no TenedoHam:
KOHTAKTbI: AHACTACUSA PYYKVHA, TEN. +7 495/799 56 96, LUITEQAHY NENb,

TEN.: +4989/28628 0
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) AHK EXTERN

WORLDFOOD MOSCOW

13.-16. SEPTEMBER 2011, moskau, expocentre

Fachausstellung fiir Lebensmittel und Getranke.

Branchenschwerpunkte: Ernahrungswirtschaft (Nahrungs- und Genussmittel),
Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau, Erwerbsfischerei, Tierhal-
tung.

Angebotsschwerpunkte: Lebensmittel, Fleischwaren, Obst, Gemiise, Mee-
resfriichte, Getranke, Landwirtschaftsprodukte, Molkereiprodukte, Gefliigel,
StiBwaren

NEVA — INTERNATIONAL SHIPPING, PORTS AND OFFSHORE
ENERGY EXHIBITION

WORLDFOOD MOSCOW

13 -16 CEHTABPA 207171, mocksa, skcnougnte

Cneyuanu3vpoBaHHas BbICTaBKa NPOAYKTOB NUTaHUA 1 HAMUTKOB

TemaTtvika: nMLLeBas NPOMbILLIEHHOCTb (MPOAYKTbI NUTAHUA 1 HAMUTKY), CeNbCKoe
X03AIICTBO, NIECHOE X03ANCTBO, CAf0BOACTBO, BUHOAENME, PbIGONIOBCTBO, KIUBOTHO-
BOACTBO.

Creuanu3auyis: NPOAYKTbI NMUTaHNA, MACHbIE U3AENNs, 0BoLY, GPYKTbI, MOpenpo-
AYKTbI, HAMUTKW, CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE NPOAYKTbI, MOIOYHbIE MPOAYKTbI, NTULIA,
KOHAMTEPCKME N3penms.

NEVA - INTERNATIONAL SHIPPING, PORTS AND OFFSHORE ENERGY
EXHIBITION

20.—23. SEPTEMBER 20171, st.perersaure
Internationale Fachmesse fiir Schiffsbau, Schifffahrt und Offshore Technik
Branchenschwerpunkte: Schiffbau, Hafenausriistung, Meerestechnik
Angebotsschwerpunkte: Schiffbau, Schiffe, Schiffsmaschinen, Offshore-Technik,
Schiffsausriistungen, Navigationsgerate, Funkausriistung, Pumpen, Klimatech-
nik, Kiihltechnik, Abfallbehandlung, Abwassertechnik, Lacke, Treibstoffe, Sicher-
heitseinrichtungen, Wartungstechnik, Hafenausriistung, Binnenschifffahrt

20—23 CEHTABPA 2011, nerepsypr, nenskcno

MexayHapoaHas cneLvanv3npoBaHHas BbICTaBKa Mo CYAOCTPOEHNIO, CYAOXOACTBY 1
0CBOEHMIO OKeaHa U Wwenbda.

Tematvika: Cy[OCTPOEHIE, OCHALLIEHE MOPTOB, TEXHIKA 15 OCBOEHIA OKeaHa.
Cneymanu3auus: CyaoCTPoOeHe, CyAa, CYAOBble MalLMHbI 1 060py[OBaHIE, TEXHIKA
[NA 0CBOEHNA OKeaHa U Lwenbda, HaBNraLoHHble NPU6OoPbI, PaANOTEXHIKA, HACO-
Cbl, KIMIMaTNYeCKoe 060PyAOBaHNE, XoNoanIbHoe 060pyaoBaHMe, NepepaboTka oT-
XO[0B, OUMCTKA CTOUHDBIX BOA, N1aKK, TOM/IMBO, CUCTEMbI 6€30MaCcHOCTM 1 TEXOBCIYU-
BaHUA, 060pYAOBaHNE NOPTOB, BHYTPEHHEE CYAOXOACTBO.

DENKMAL-MOSKAU 2011

29 SEPTEMBER — 1 OKTOBER 2011,

MOSKAU, ZENTRALER AUSSTELLUNGSSAAL «<MANESCH»

Die Ausstellung DENKMAL-Moskau 2011 wurde in Anlehnung an das erfolg-
reiche Leipziger Projekt DENKMAL (Deutschland) ins Leben gerufen, das im
Bereich Denkmalpflege, Restaurierung und Umbau europaweit fiihrend ist. Alle
zwei Jahre organisiert die Leipziger Messe GmbH diese Veranstaltung.

Die Ausstellung DENKMAL-Moskau 2011 findet vom 29 September bis ein-
schlieBlich 1. Oktober 2011 im zentralen Ausstellungssaal «Manesch» in Moskau
statt. Thema sind Schutz, Restauration und moderne Nutzung von Denkmalern.
Die Aussteller prasentieren nationale und internationale Erfahrungen in der
Pflege architektonischer Hinterlassenschaften - immer unter Beachtung
moderner Anforderungen an die Stadtentwicklung. Der internationale Kongress
soll Plattform zum Meinungs- und Erfahrungsaustausch auslandischer und
russischer Experten werden.

DENKMAL-MOCKBA 2011

29 CEHTABPA -1 OKTABPA 20711, mocksa, LexTPARbHbII
BbICTABOYHbI 3AN «<MAHEMX»

BbictaBka DENKMAL-Mocksa 2011 ocHoBaHa Ha ycnewHon koHuenuv DENKMAL
B Jleiinuure (fepmaHus), BepyLueil BbicTaBKM EBponbl B 0611acTh coXpaHeHns Hacne-
AnA, pectaBpaLn 1 PEKOHCTPYKLM 3AaHNIA, KOTopas NPOBOANTCA pa3 B ABa rofa
Leipziger Messe GmbH.

B nepuiop ¢ 29 ceHTA6GpsA no 1 okTA6ps 2011 r. B ropoge MockBe B LiEHTpasbHOM Bbl-
cTaBoyHOM 3ane «MaHex» NponaeT cneLyran3npoBaHHan BbiCTaBKa Mo OXpaHe, pe-
CTaBpaLyy 1 NPUCNOCO6NEHNIO MO COBPEMEHHOE UCMONb30BaHNE 06BHEKTOB KyJlb-
TypHoro Hacneaua DENKMAL-Mockea 2011.

DENKMAL-MockBa 2011 - 3T0O BbICTaBKa, Iie MOXXHO 03HAKOMUTbCA C OTEUYECTBEH-
HbIM 11 MUPOBbIM OMbITOM COXPaHEHUA apXMTEKTYPHOTO HacleAmnsa B COBPEMEHHbIX
YCNOBUAX Pa3BUTUA FOPOAOB, N MEXAYHaPOAHDBIN KOHFPecc, KOTOPbIA CTAaHET aBTo-
PUTETHOI MNOLAAKON ANA NPAMOrO fuanora N obMeHa 3KCNepPTHbIMN MHEHNAMM
MeXAy POCCMINCKAMM U 3apy6GeXxHbIMY CrieLanmcTamm.

»> VERSTARKUNG FUR DAS TEAM DER DAGMAR LORENZ
RECHTS- UND STEUERBERATUNG

Das Steuerberatungsteam der Dagmar Lorenz Rechts- und Steuerbe-
ratung hat sich mit Dr. Oleg Kwjatokwski um einen weiteren hoch spe-
zialisierten Mitarbeiter vergréBert. Der promovierte Betriebswirtschaf-
ter ist Jurist und zertifizierter Wirtschaftsprifer. Er verantwortet bei der
Dagmar Lorenz Rechts- und Steuerberatung u.a. die Durchfiihrung von
Auditen. Dr. Kwjatowskij studierte in Russland und Deutschland und
war in verschiedenen internationalen Unternehmen tétig, bevor er zur
Dagmar Lorenz Rechts- und Steuerberatung kam.

Viktoria Stankewitsch, Hauptbuchhalterin und Leiterin der Steuerbe-
ratung der Kanzlei, ist nach erfolgreichem Abschluss der Fortbildung
berechtigt, Abschliisse nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufzustellen.

>»> IATMAP JIOPEHL OPUAWYECKWUE YCIYTU U HANOTOBBIE
KOHCYNbTAL N

B komnaHum Jarmap JIopeHL iopuanyeckine yCyri n HanoroBble KOHCYb-
TaLMm1 NOABUICA HOBbIN BHICOKOMPOPECCHOHANBHBINA COTPYAHWK, KaHaMAAT
3KOHOMUYECKMX Hayk Oner KBATKOBCKMI. [OCMOAMH KBATKOBCKMI ABNAET-
cA NpodeCcMoHanbHBIM I0PUCTOM U CePTUPULIMPOBAHHBIM ayAMTOPOM. B
Kpyr 0bA3aHHOCTel r-Ha KBATKOBCKOTrO B KoMnaHuyv [larmap JlopeHL topu-
LMYEeCKMe YCIYrU 1 HanoroBble KOHCY/bTaLuy BXOAWT, B T4, MpOBefeHne
Ay[MTOPCKIMX NPOBEPOK. [-H KBATKOBCKMI Npoxoawn obyyerne 8 Poccun
u fepmaHnn, a fo npuxopa B [armap JlopeHu opuanueckme yciyrn 1 Ha-
7IOroBble KOHCYTbTaLmM paboTan B PasHbIX MeXyHapOAHbIX KOMMaHWAX.
BukTopus CTaHKeBMY, rMaBHbI Byxrantep 1 pyKOBOAWTENb OTAENa Hanoro-
BbIX KOHCY/bTaLWIA, C YCrexoM NpoLLna cneumantHyio NoLroToBKy v Npu-
obpena NpaBo Ha COCTaBNeHWe MO MeXayHapOAHbIM CTaHAapTam GrHaH-
coBow oTuétHoCTH (International Financial Reporting Standards).

6o



HOBOCTW ITMAJIATbBI »> OT YJIEHOB MMANATbI

>> ANDREI IWNANOW WIRD GENERALDIREKTOR DER 000
«EVONIK CHIMLJA»

Andrei Iwanow vertritt in Zukunft die Interessen von Evonik Industries
in Russland. Vor seiner Ernennung leitete Andrei lwanow die OO0 «De-
teks», ein Joint Venture der Evonik Rohm GmbH, ebenfalls als General-
direktor.

Iwanow soll in erster Linie das Unternehmen weiter entwickeln und
die Umsdtze der russischen Geschaftszweige von Evonik Industries op-
timieren.

»> TEHEPANIbHbIM IUPEKTOPOM 000 «3BOHUK XUMUA»
HA3HAYEH AHAPEN UBAHOB

feHepanbHbIM anpekTopom OO0 «3BOHUK XUMUA», NpefacTaBaAoLen
Ha Tepputopun Poccmn mHTepech MeXXAyHapOAHOW MPOMbILLAEHHON
rpynnsl Evonik Industries, Ha3HaueH AHgpelt BaHoB. [lo Ha3HaueHWs Ha
HOBYIO NO3ULMIO T-H VIBaHOB ABNANCA reHepanbHbi gnpektopom OO0
«[JECTEK» (coBmecTHoe npeanpusatie Evonik ROhm GmbH, npon3soa-
¢80 NMMCTOB [TMMA METOAOM 3KCTPY3UK).

3apaveit HOBOIO reHepanbHOro AnpekTopa bydeT fanbHelliee pa3Bu-
TVie KOMMaHWy, HalleNleHHOE Ha MoBbIWeHVe NPUObLINBEHOCTA POCCUIACKIAX
noppasaeneHnin Evonik Industries.

»> NOERR BEGLEITET BISLANG GROSSTE CHINESISCHE
DIREKTINVESTITION IN RUSSLAND

Der grof3te chinesische Autoglashersteller Fuyao weitet seine Produktion
nach Russland aus: Im Beisein von Russlands Prasident Dmitri Medwedew
und Chinas Staats- und Parteichef Hu Jintao unterzeichneten am 16. Juni
2011 Vertreter von Fuyao Glass Group aus der Fujian Provinz auf der einen
sowie vom Verwaltungsbezirk Kaluga, der Stadt Kaluga und der Kaluga Re-
gional Development Corporation auf der anderen Seite eine Inve-stitions-
vereinbarung zum Aufbau einer Produktionsanlage in Russland. Rechtlich
beraten wurde Fuyao von einem Team der Kanzlei Noerr um den Moskau-
er Partner llia Rachkov und Frankfurter Partner Hui Zhao.

Fuyao beliefert weltweit Volkswagen und andere Automobilkonzerne mit
Autoglas. Der Aufbau einer Produktion in Russland stellt nicht nur fir den
Konzern einen wichtigen Schritt dar: Mit einem Volumen von 200 Millio-
nen US-Dollar ist es gleichzeitig die erste grol3e Investition eines chine-
sischen Privatinvestors in Russland. Gré3ere Engagements gab es bislang
nur von chinesischen Staatsbetrieben — vor allem in der Ol- und Gasindu-
strie, in Finanz- und Handelsunternehmen und im Baugewerbe.

>> NOERR KOHCYJIbTUPYET FUYAO GLASS

KpynHbIiA KATaCKMM NPOU3BOAMTENb aBTOMOOWUIBHOIO CTeKna oduLin-
anbHO 3aKpennAeT CBOe MPUCYTCTBME HA POCCUNCKOM PbiHKe. 16 MioHA
2011 r. B npucyTcTBum MNpe3ngeHta PO Omutpna Measenesa v Mpea-
cepatensa KHP Xy Li3avHTao, komnanua Fuyao Glass nognvcana cornatue-
HVe C BnacTammn Kany»CKor obnacTi o CTpouTenbCTBe 3aBoAa Mo npo-
M3BOACTBY aBTOMOOUNBbHOrO CTekna. KomnaHuio Fuyao KoHCynstipyeT
topuamueckas dvpma Noerr nog pyKoBOACTBOM MOCKOBCKOrO MapTHepa
r-Ha nbu Paukosa 1 naptHepa 8o OpaHkdypTe-Ha-MaliHe r-Ha Xy 2Kao.
Fuyao — rnobanbHbii nocTaswmk ana Volkswagen v paga apyrvix mu-
POBbIX aBTOMOOWIBHBIX KOHLEPHOB. [aHHas chiefika MMeeT OrpoMHoe
3HaueHne ANA MHBECTULMOHHOMO KAnMaTta B Poccum — Bnepsble Kpyn-
HeWLWNI YaCTHbIM MHBECTOP 13 KnTas oduUManbHO NPOBO3MaLIAeT ro-
TOBHOCTb K 3HaUMTENbHBIM BAOXKEHWAM B POCCUICKYIO SKOHOMMKY (200
MIH o). [lo cux nop cepbesHble MHBECTULMM 13 KHP 6binn nutb o1
rOCYAaPCTBEHHbIX KOMMaHWiA, npexae BCero B 065acTy HedhTerasoBow
NPOMBILUNEHHOCTH, TOPrOBAK, GMHAHCOB U CTPOUTENBCTBA.

> NEUE NIEDERLASSUNGEN IN KALUGA UND SOTSCHIVON
RODL & PARTNER

Die internationale Wirtschaftskanzlei Rodl & Partner eréffnete im Juni
2011 ihre vierte Niederlassung in der russischen Stadt Kaluga. Leiter
der Niederlassung in Kaluga ist Dr. Christian Ziegler, Wirtschaftsprifer/
Steuerberater.

,Unser Ziel ist die Beratung der wachsenden Anzahl deutscher und
internationaler Unternehmen bei ihrer Investitionstatigkeit in der neu-
en Innovationsregion Russlands. Im Fokus stehen eine umfassende
Rechts- und Steuerberatung sowie Outsourcingleistungen,” so Dr.
Christian Ziegler

Schon im Frihjahr 2011 wurde die Rodl & Partner Niederlassung an
der russischen Schwarzmeerkiste in Sotschi eroffnet. Leiter ist lurie
Borsci, Wirtschaftsprifer und Business Development Direktor in den
GUS-Staaten. Im Fokus stehen Outsourcingleistungen sowie eine um-
fassende Rechts- und Steuerberatung fir ausldndische Unternehmen
in der Olympiastadt 2014.

Anderungen auch in St. Petersburg: Zurab Tsereteli wechselt aus dem
Moskauer Buro des Unternehmens nach St. Petersburg und wird die
dortige Niederlassung leiten. Der erfahrene Rechtsanwalt bleibt dari-
ber hinaus weiterhin Leiter der Arbeitsrechtspraxis bei Rodl & Partner in
Russland. Die Rechts- und Steuerpraxis in St. Petersburg wird ab sofort
von Olga Budey gefuhrt. Die Rechtsexpertin Budey ist bereits seit drei
Jahren als Juristin im St. Petersburger Buro tatig und verantwortet dort
insbesondere die Fachbereiche Unternehmens-, Zoll- und Arbeitsrecht.

>»> HOBbIE TPEJICTABUTENbCTBA RODL & PARTNER

B KAJIYTE 1 B COYK

B umione 2011 . MeXayHapoAHasA KOHCANTUHroas KomnaHua Rodl &
Partner oTkpbina yetsepToe 6iopo B Poccum — B Kanyre. Pykosoautens
Kany»ckoro 61opo — a-p Kpuctnan Liurnep, ayoutop v HanoroBbli KOH-
CYNbTaHT.

«Hawa uenb — KOHCYNBTUPOBaHNE HEMELIKUX U APYrMX MHOCTPAHHbBIX
KOMMaHNIA, YNCO KOTOPbIX B 3TOM HE TaK AIdBHO OTKPBITOM MHBECTOPAMM
POCCHINCKOM pernoHe MocToaHHO pacTeT. B dokyce 0coboro BHUMaHMSA
— BeCb CMEKTP MPaBOBbIX 1 HASTIOrOBbIX KOHCY/bTALNIA, @ TakKe ayTcop-
CUHroBble yCnyruy, — 3aasun A-p Kpuctmax Unrnep.

BecHoit 2011 1. oTKpbinoch NpeactaButenscteo ROdI & Partner B ctonuiue
3UMHUX onMMnUCcKnX urp 2014 r., ropoae Coun. [MaBa NpeacTaBUTeNb-
cTBa — tOpnin bopu, ayautop, anpeKkTop no passutuio busHeca Rodl &
Partner B8 CHI. B Coyn KoMnaHua AenaeT OCHOBHOW aKLEHT Ha npeao-
CTaBNeHWM ayTCOPCUHIOBBIX YCTYT, @ TaKXKe Ha IPUANYECKOM U Hanoro-
BOM KOHCY/IbTUPOBAHWN MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB.

M3meHeHnA npowsownu 1 B nepebyprckom Biopo Rodl & Partner: 3y-
pab LlepeTtenn, paHee paboTaBLUMi B MOCKOBCKOM 6100, OblN HazHaueH
rMaBoi NeTepbyprckoro npeacTaBMTensCTBa. LiepeTteny — onbITHbIN aa-
BOKAT M MPOAOIKAET OCTaBaTbCA Ha JOMKHOCTN PYKOBOAWTENA OTAeNa
Rodl & Partner no TpyaoBomy npasy B Poccum. PykoBoamTenem npasoso-
ro v Hanosoro otaena B Metepbyprckom 6iopo HazHadeHa Onbra bygei.
SKkcnepT B 0bnacTu nNpaga, byael paboTaeT pUCTOM B NeTepOyprckom
6l0po yxe Tpu rogda, chepa ee cneumanvsaummn — npeanpuHUMaTenb-
CKOe, TaMOXeHHOe 1 TPyAOBOe NPaBo.
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> FLORIAN SCHNEIDER IST EINER DER

ACHT BESTEN RECHTSANWALTE FUR
GEWERBEIMMOBILIEN IN RUSSLAND

Die fuhrende russische Zeitschrift Commercial Real
Estate hat ihre Rankings der Top 100 Market Ma-
kers fur Gewerbeimmobilien in Russland (CRE 100)
im Jahr 2010 und Anfang 2011 veroffentlicht. Flori-
an Schneider, Partner im Moskauer und Frankfurter
Blro und Leiter der Global Retail Group belegt den
3. Platz der Rechtsanwilte fur Gewerbeimmobili-
en in Russland (im Vorjahr 4. Platz). Neben Herrn
Schneider von Salans befinden sich in dem Ranking
Partner von CMS Cameron McKenna, Goldsblat BLP,
Baker & McKenzie, Linklaters, Clifford Chance; White
& Case and DLA Piper.

Die Rankings setzen sich aus Bewertungen von zwolf
Redakteuren und Journalisten der Zeitschrift Com-
mercial Real Estate zusammen, die den Markt fur Ge-
werbeimmobilien in Russland untersuchen.

Die Ranking-Kategorien schlieBen Regierung und stadtische Behor-
den sowie Investoren, Entwickler, Bankiere, Rechtsanwalte, Makler, Re-
tailer und Immobilienmanager ein.

Florian Schneider

»> ONIOPUAH LUHAMEP BOLIEN B CMUCOK
BOCBMU NYHLIKUX KOPUCTOB B OBNACTU KOM-
MEPYECKOW HEABUMUMOCTH B POCCUU
Benywmin poccuiickmin xypHan Commercial Real
Estate onybnukosan peltvHr 100 Beaywmx nrpo-
KOB Ha pblHKE KOMMEPUECKOW HefBWXUMOCTU B
Poccun (CRE 100) B 2010 r. 1 Hayane 2011 r. Ono-
pviaH LUHanaep, napTHep MOCKOBCKOTO W dpaHK-
dypTckoro odpuncos u rmaea MobanbHOW NPAKTUKM
B 00MacTVi PO3HWYHOW TOProOBAW, 3aHAN TPeTbe
MEeCTO B PEMTVHre I0pUCTOB, CNeumann3npyoLmnx-
cA B 0bnacTv HemBuxmMmMocT B Poccun (nepexoq
C YeTBEPTOro MecTa B PeWTUHre MO CPABHEHMIO
C NpowWsbiM rofom). Bcero B penTmHr BOWAN BO-
CeMb OpPUCTOB, BKOYas napTHepoB M3 Salans,
CMS Cameron McKenna, Goldsblat BLP, Baker &
McKenzie, Linklaters, Clifford Chance, White & Case,
1 DLA Piper.
COCTaBNAETCA pedakUVOHHBIM  KOMEKTUBOM  KypHana
Commercial Real Estate. [IBeHagLaTe peakTOpPOB 1 >KyPHATMCTOB Xy p-
Hana NPOBOAAT UCCNeOBaHMe, aHANN3UPYIOT pe3ynbTaThl v onpefens-
0T CMUCOK CTa Hambonee BNMATENbHbIX NEPCOH B 00MaCTV HEABUXN-
MOCTW.

PenTuHr

»> SCHOTT ERQFFNET

NEUES WERK FUR
PHARMAVERPACKUNGEN IN
RUSSLAND

Der internationale Technologieko-
nzern SCHOTT hat Ende Mai in Sa-
wolsche, nahe der russischen Stadt
Nischny Nowgorod eine Produkti-
onsstatte flr pharmazeutische Ver-
packungen offiziell eingeweiht. Zum
Start werden bereits 60 Mitarbeiter
Ampullen und Flaschchen fur die
russische Pharmaindustrie produzie-
ren. Mittelfristig sollen Uber 200 Be-
schéftigte fur SCHOTT in Sawolsche
tdtig sein. Mit diesem neuen Werk
sind wir der erste internationale
Hersteller von pharmazeutischen
Primdrverpackungen aus Glas mit
einer eigenen Produktion in Russ-
land. ,Damit bauen wir unsere Position als fihrender Anbieter flr die
pharmazeutische Industrie in Russland weiter aus’, erklarte Prof. Dr-Ing.
Udo Ungeheuer, Vorsitzender des Vorstandes der SCHOTT AG, anlasslich
der Werkser6ffnung in Sawolsche.

Bereits seit Anfang der 90er Jahre beliefert SCHOTT den russischen
Markt mit Ampullen, Fldschchen, Karpulen und Spritzen. Bisher wur-
den die russischen Kunden Uberwiegend von einem bestehenden
Pharmaverpackungs-Standort in Ungarn beliefert.

Das neue Werk fur Pharmaverpackungen in Sawolsche ist der zweite
Produktionsstandort von SCHOTT in Russland. Bereits seit 2007 be-
treibt SCHOTT in Bor, ebenfalls in der Nahe von Nischny Nowgorod
gelegen, eine Produktionsstatte zur Veredelung von Flachgldsern fur
die Hausgerateindustrie.

Prof. Dr.-Ing. Udo Ungeheuer, Vorsitzender des Vorstandes der SCHOTT
AG (Mitte), Valeri Pavlinovich Shanzev, Gouverneur der Region Nizhny
Novgorod (rechts), und Muaed Hashmusovich Kankulov, Assistent des
Reprasentanten des Prasidenten.

> TPYNNA KOMMNAHUN SCHOTT
3ANMYCTUNA B POCCMU 3ABOA
Mo NPOU3BOACTBY YIAKOBKU
ANA OAPMALIEBTHKN

B KoHUe Mad coctoAanochb Top-
KECTBEHHOE OTKPbITME 3aBofa Mo
NpOn3BOACTBY amnyn 1 GnakoHOB
nogpaspeneHna «DapmaleBTnye-
CKasA YyNakoBKa» HEMELIKOrO TeXHO-
nornyeckoro koHuepHa SCHOTT.
HoBas npou3BoAcCTBeHHasa nno-
WadKka pacnonoxeHa B ropoge 3a-
BO/MKbe Huxeroponckor obnactu.

«OTKpbITME HOBOTO 3aBofa B
Poccun — 270 ele oguH BaXKHbIN
war B XoAe peanu3auumn rnobanb-
HOW CTpaTerMm pasBWTUA KOoMmMa-
HVUM B chepe MpPOM3BOACTBA KOM-
MOHEeHTOB AnA dGapmaleBTUYecKon
nponykumn. «Hosoe npeanpuAtve
MO3BONUT YKPenuTb Halle NnaepcTso B Poccum B chepe BbiCOKOKaue-
CTBEHHOW hapMaLIEBTMUECKON YMAaKOBKM 1 onepaTnBHEe pearnpoBaTb
Ha 3anpoCbl POCCUMIACKOrO PbiHKA, — rOBOPUT Mpod. Yao YHrexowep,
npeaceaaTenb CoBeTa AMpeKTopoB komnanum SCHOTT.

Hogblln poccuickuin 3aog SCHOTT (LLUOTT) BbinycKaeT BbICOKOKaue-
CTBEHHYI0 dapMaLEeBTUYECKYIO YNaKOBKY, KOTopas byaeT NocTaBNATbCA
Ha POCCUINCKMI PBIHOK, @ Takxke B cTpaHbl CHI. Mpon3soanmble amnybl
1 GNaKOHbI M3roTaBAMBAIOTCA M3 3aMaTeHTOBaHHOrO HOPOCUIMKATHOIO
amnynbHoro ctekna SCHOTT Fiolax®, pa3paboTaHHOro Ana 1crnonb3o-
BaHMA B dapmaLleBTUUYECKOW YNaKoBKe, OAHNUM 13 MPEVMYLLECTB KOTO-
POro ABNAETCA BbICOKAA YCTONUMBOCTb K XMMUUYECKOMY BO3LENCTBMUIO, 3
TaKxe nyyllne reoMeTpuyeckme 1 KoCMeTUYeCcKre CBONCTBA.
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»> NEUES WERK IN RUSSLAND EROFFNET

Die Firmengruppe Liebherr hat im Rahmen einer zweitagigen Veran-
staltung am 24. und 25. Juni 2011 ihre neue Produktionsstatte in Dzerz-
hinsk feierlich eroffnet.

Liebherr wird kuinftig auf dem etwa 120 Hektar groen Grundsttck an
der Autobahn M7 Moskau — Kasan Baumaschinen wie Erdbewegungs-
gerdte oder Turmdrehkrane fertigen bzw. montieren. Darlber hinaus
sollen in der Produktionsstatte Stahlbau und Ausristungen fir unter-
schiedliche Maschinen entstehen. Zu diesem Zweck wurde die Liebherr-
Nizhny Novgorod OOO gegriindet, die in den kommenden Wochen mit
dem Testbetrieb beginnen wird.

Die zweite am Standort Dzerzhinsk ansdssige Gesellschaft ist die Lieb-
herr-Aerospace Nizhny Novgorod OOO. Sie fertigt und montiert Schlis-
selkomponenten fur Flugsteuerungs- und Betdtigungssysteme. Fir die
Liebherr-Aerospace Nizhny Novgorod OOO markiert die Eréffnungsfeier
bereits den Beginn des Testbetriebes.

Das Investitionsvolumen fiir die mit modernsten Fertigungs- und Mon-
tagetechnologien ausgestattete Produktionsstatte betrdgt etwa 200 Milli-
onen Euro. Derzeit werden bereits rund 150 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in den beiden Gesellschaften am Standort Dzerhinsk beschaftigt.

Das neue Liebherr-Werk in Dzerzhinsk bildet mit den bestehenden
Produktionsstatten der Firmengruppe einen strategischen Fertigungsver-
bund, der Liebherr in die Lage versetzt, sich schnell auf unterschiedlichste
Marktanforderungen einzustellen und Produktionskapazitaten flexibel zu
nutzen. Die Stahlbauelemente fir den Bereich Erdbewegung werden an
Liebherr-Werke in Deutschland, Frankreich und Osterreich geliefert.

>»> HOBbI 3ABOA B POCCUM

lpynna komnanni Liebherr oTkpbina HoBbI 3aBog B [13epumHcKe. Top-
XeCTBa B UeCTb 3TOr0 COObITUA MPOANMINCH AiBa AHA — 24 11 25 UIOHS.

B Oynywem Liebherr nnaHmpyeT oTKpbITb MPOM3BOACTBO M COOPKY
CTPOUTENBHOW TEXHWKM, HANMPUMEP, 3eMNEPOMHbBIX MALUMH ¥ BaleHHbIX
KpaHoB, Ha yyacTke B 120 ra pagom ¢ Tpaccon M7 Mocksa-KasaHb. [ind
obecneyeHna NPOV3BOACTBA CTaNIbHBIMM dIeMEHTaMK 1 060PYAOBaHM-
em 6bino ocHoeaHo OO0 «Liebherr-HuxHui HoBropogy, Kotopoe B CKo-
POM BpeMeHU HaunHaeT paboTaTb B TECTOBOM PEXMME.

Bropoe npeanpuAtie B TOM e pervoHe, a TouHee, B [13epKunHCKe,
- 000 «Liebherr-Aerospace HuxHuin Hosoropom». 3aeck byayT npowns-
BOAWTL 1 COBMPATL KMOUeBblE KOMMOHEHTHI CUCTEM YMPaBIeHNs none-
Tamu. [locne TopKeCTBEHHOrO OTKPLITVA 3aBOJa Havyanach ero paborta B
TECTOBOM peXnMe.

O6bem MHBECTVLWIA B 3TO OCHALLEHHOE CaMbIMX COBPEMEHHbBIMM MPO-
M3BOACTBEHHBIMU 11 COOPOUYHBIMUN MOLWHOCTAMM NPEANPUATIE COCTABWI
npumepHo 200 MH eBpo. Cenyac Ha 0bovx NpeanpPUATUaX B [13epXinH-
CKe 3aHATbl 150 COTPYLHMKOB.

HoBble 3aBofbl Liebherr B [13epmHcKe CTpaTernyecku ceazaHbl € Apy-
TMU NPOV3BOACTBEHHBIMM MAOLaAKaMM KOHUepHa. bnarogapa atomy
Liebherr nmeeT BO3MOXHOCTb ObICTPO PearnpoBaTh Ha BCE NM3MEHEHNA
PbIHKa 1 MOACTPanBaTb MOA HWX CBOW MPOW3BOACTBEHHbBIE MOLLHOCTH.
CranbHble 3neMeHTbl AnA 3emi1epoiHbIX MalWH OyayT Takke MocTas-
NATbCA Ha 3aBopbl Liebherr 8 fepmanumn, OpaHummn n ABCTpun.

>»> HEIDELBERGCEMENT
INVESTIERT 420 MILLIONEN
DOLLAR IN NEUES WERK

Nach Uber zweijahriger Bauzeit eroff-
nete HeidelbergCement im Dorfchen
Nowogurowskij in der Region Tula eine
hochmoderne Anlage mit einer Kapazi-
tat von zwei Millionen Tonnen jahrlich.
80 Millionen Zementsdcke sollen kiinftig
das Werk verlassen und hochwertigen
Qualitdtszement flr die Hauptstadt und
die unmittelbare Umgebung zur Verfu-
gung stellen.

Daflr hat das Unternehmen 420 Mil-
lionen Dollar investiert: In das Werk, die Infrastruktur und die notwendigen
Medien. Wir schaffen im Werk 400 und insgesamt 1000 neue und moderne
Arbeitspldtze fir die Region’, so Dr. Bernd Scheifele, Vorstandsmitglied bei
HeidelbergCement zur Eréffnung am 13. Juli.

Mit der Eréffnung des Werkes in Nowogurowskij erhéht sich die Investiti-
onssumme in Russland auf Gber 600 Millionen Euro, und der Konzern plant
bereits weitere Objekte. Mit der Erdffnung des neuen Werkes zahlt Heidel-
bergCement zu den groélSten auslandischen und deutschen Investoren in
Russland insgesamt. Das Investment sei strategisch auf lange Frist geplant,
man erwarte eine Amortisation nicht in drei oder funf Jahren, so die Kon-
zemfuhrung. Allerdings sei mit den geplanten Investitionen in die Moderni-
sierung Russlands und mit den Programmen zum Wohnungsbau der Bedarf
an hochwertigen Baumaterialien Uber Jahrzehnte hoch und Russland des-
halb strategisch einer der wichtigsten Mérkte fir das Unternehmen.

Das neue Zementwerk von HeidelbergCement in Nowogurowski.

> HEIDELBERGCEMENT WHBECTU-
POBAJ1 420 MUTMOHOB AOMTA-
POB B HOBbIN 3ABOJ

B nocenke HoBorypoBckumin nog Tynow
33BEPLWMAOCh  CTPOWUTENBCTBO  HOBOMO
3aBofa komnaHum HeidelbergCement,
HauaToe [Ba rofa Hasaf. Temepb 34ech
OTKPbINOCH BLICOKOTEXHONOMMYHOE NPea-
npvATWE, CNoCobHOe MPOW3BOAWTL ABa
MUIMOHA TOHH LieMeHTa B roa. 80 mMun-
JIVOHOB MELLIKOB C BbICOKOKAYECTBEH-
HbIM LieMeHTOM ByayT MOCTaBNATLCA Ha
cTporinnowankn Mocksbl 1 MoCKOBCKOM
obnactw.

MHBeCTMUMM KOMNaHUK CoCTaBun 420 MNH A0S CPeACTBa NOLWN
Ha HOBbIV 3aBOJ, MHOPACTPYKTYPY U KOMMYHWMKaLMKW. «Ha camom 3aBo-
fe mbl co3gann 400, a Bcero B pernoHe — 1000 HOBbIX 1 COBPEMEHHbIX
pabourx MecT», — OTMETU NpeAceaaTent NpPaBfeHna KOMNaHnu o-p
BepHa Wandene Ha oTKpbITUM 3aBOAa 13 MionA.

C oTkpbiTMem 3aBofja B HOBOrypoBCKOM Cymma WHBECTULWN
HeidelbergCement B Poccumn npesbicuna 600 mMnH eBpo. B nnaHax
KOMMaHWK — peanv3aunsa HOBbIX MPOEKTOB. bnarogaps 3Tomy 3aBoay
HeidelbergCement Bowen B YNCNO KPYMHERLINX NHOCTPAHHBIX, B TOM
yuncne HemeUKKUx, MHBeCTOPOB B POCCUIACKYIO SKOHOMMKY. 1o crnosam
PYKOBOAWTENEW KOHLUEPHA, ero MHBECTULMM CTPATErMUYeCcKn paccunTa-
Hbl Ha JONTWIA Neprof, BO BCAKOM Crlyyae, He Ha 3-5 neT. [ina peanw3a-
UMK NPOrpamMm Nno MOAEPHM3aLMM SKOHOMUKM 1 CTPOUTENBCTBY KUIbA
B CTPaHe HeoOXOAWMMbI KauyeCTBEHHbIE CTPOUTENbHbIE MaTepPawsbl, 1
NOTPEeOHOCTb 3Ta He UCCAKHET ellle B bnKailine HeCKONbKO [ecaATu-
NeTui, NO3TOMY KOMMaHMA paccmaTpmBaeT POCCUIO Kak OAMH M3 Bax-
HeMWWX PbIHKOB 414 CBOEN NPOAYKLUMM 1 LONTOCPOUHbIX MHBECTULINIA.
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MSI FDP AVAL

L] Die Firmengruppe MSI FDP AVAL wurde 1993
msi in Moskau gegriindet. Die Firma ist der histori-
FDP.AVAL sche Leader unter den Wirtschaftspriifern und
: Consultants im Segment STEUERBERATUNG.
Seit 2000 ist sie der exklusive Vertreter der MSI Global Alliance in der RF. MSI
FDP AVAL tritt erfolgreich in der Rolle eines Lotsen fiir europédische Firmen auf
dem russischen Markt der Geschéftsdienstleistungen, wie Wirtschaftspriifung,
Steuer- und Finanzberatung auf. Eine rechtzeitige Expertise und professionel-
le Beratung durch die MSI FDP AVAL gewahrleisten internationalen Firmen ein
hohes Niveau ihres Finanzmanagements der Tochtergesellschaften und neue
Reserven fiir die Geschaftsentwicklung zu er6ffnen. Auerdem garantieren wir
einen wirksamen Rechtsschutz bei internationalen Schiedsgerichten. Ebenso
realisieren wir Projekte beziiglich der gesetzlich vorgeschriebenen Erstellung
des ENERGIEPASSES und der Ausarbeitung von Energieeinsparungsprogram-
men (Foderales Gesetz der RF Nr. 261). Professionelle Kompetenz und eine
gemeinsame Sprache mit dem Klienten, erlauben uns, vertrauensvolle Bezie-
hungen mit unseren Partnern aufzubauen und gemeinsam mit ihnen ein integ-
riertes Sicherheitssystem fiir die Geschéfte in der RF zu schaffen.
KONTAKT: VIZE-PRAESIDENT FUER INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN GERHARD MARKOV.
G_MARKOV@AVAL.RU +7.985.970.23.47 (HANDY) +7 495 223.23.38, 129164 MOSKAU,
UL. MALOMOSKOVSKAYA, D.21, K. 2

MSI o1 ABAJIb

lpynna komnaHuin MSI FDP AVAL co3paHa B 1993 r. B MockBe. Ha npoTsaxeHun
BTOPOTO AeCATUIETUA KOMMAHNA COXPaHAET 3a CO60I NO3NLMI0 NCTOPNYECKOTO
nupaepa pbiHKa ayAUTOPCKNX U KOHCYNbTaLMOHHbIX ycnyr B cermeHTe HAJIOMO-
BbIl KOHCAJITUHT. C 2000 r. ABNseTcA 3KCKNIO3UBHBIM NpeacTaBuTenem MSI
Global Alliance B P®. MSI FDP AVAL ycneluHo BbicTynaeT B poniu nouymaHa ansa
€BPOMNeNcKNX KOMMaHni Ha Poccniickom pbiHKe AenoBbIX YCIYT: ayiuT, Hanory,
¢duHaHcbl. CBoeBpeMeHHas SKCnepTHas oLeHKa 1 npodeccrioHanbHas KOHCYb-
Tayma MSI FDP AVAL no3BonsaeT pyKoBOAUTENAM MEXAYHaPOAHbIX KOMNAHWNIN
obecneynTb BbICOKMI YpOBEHb GUHAHCOBOrO MeHeKMEHTa [JOUYEPHUX Npef-
npuatuii B PO, oTKpbiBaTb HOBble pe3epBbl ANA pa3BuUTUA 6U3Heca, UMeTb ce-
Pbe3Hyi0 NPOTEKLMIO B MEXAYHaPOAHbIX apOUTPaXkHbIX MHCTaHUMAX. Takxe
HamMK yCneLHo peanun3yioTcs NPoeKTbl No 06s3aTenbHON paspaboTke SHEPTO-
MACIMOPTA u nporpamm 3HeprocbepexeHus (O3 PO N 261). MpodeccroHanb-
Has KOMNETEHTHOCTb, 06LLiEHNEe Ha OHOM A3blKe NO3BONAIT HaM BbICTPanBaTh
[l0BepUTENbHbIE OTHOLEHUA C NapTHEPamMn 1 BMeCTe Co3aBaTb UHTErpUpo-
BaHHYlo cuctemy 6esonacHocTn 6usHeca B PO.

KOHTAKTbI: BULIE-NPE3WAEHT N0 MEMYHAPOJHbIM CBA3AM FEPXAPI MAPKOB.
G_MARKOV@AVAL.RU. +7.985.970.23.47 (MOB.) +7 495 223.23.38, 129164 . MOCKBA
Y. MANOMOCKOBCKAA [i. 21, K. 2. BEPHAZICKOT 0, [1.8A, PO, TE1.: +7 495 921 08 48,
OAKC: +7 495 921 0848-200, INFO@AST.CO.AT

WWW.MSI-AVAL.RU

AVIATION CONSULTANTS EHMANNS

Aviation Consultants Ehmanns, gegriindet 2001, hat
sich auf die operationellen und wirtschaftlichen Verbes-
serungen auf Flughéfen oder bei Airlines spezialisiert.
Der Griinder und Besitzer, Johannes M. Ehmanns, ist seit
liber 30 Jahren in diversen Funktionen der Luftfahrt ver-
bunden und seit 1986 in Russland beruflich oder geschéftlich tatig.

Aviation Consultants Ehmanns ist bekannt fiir die Nachhaltigkeit seiner Beratungs-
leistungen in Verbindung mit wirtschaftlichen und serviceorientierten Verbes-
serungen. Diese Nachhaltigkeit wird durch die Symbiose von Master Plan, Perso-
naloptimierung und Qualitétssteigerung erreicht. Speziell in Russland erreichte
Aviation Consultants Ehmanns 6konomische Einsparpotentiale von durchschnitt-
lich 30 Prozent, wie die Zahlen von 10 Flughafenprojekten in den letzten fiinf Jah-
ren belegen. Das groBte Projekt wird z. Zt. am Flughafen Sochi durchgefiihrt.

KONTAKT: AVIATION CONSULATNTS EHMANNS, WOLOKOLAMSKAJA STR., 29/2, OFFICE 6,
354392 SOTSCHI, KRASNAJA POLJANA, RUSSLAND,

ANSPRECHPARTNER: JOHANNES EHMANNS, TEL.: +7(928)467-23-91, E-MAIL:
JM.EHMANNS@AVCONEHMANNS.COM; ASSISTENT UND DOLMETSCHER: MARIA LOGINOWA,
TEL.: +7(952)851-30-29, E-MAIL: MARIA.L@AVCONEHMANNS.COM

INTERCONTINENTAL MOSCOW TVERSKAYA

AVIATION CONSULTANTS EHMANNS

Aviation Consultants Ehmanns, ocHoBaHHas B 2001 r., ceyyan1snpyeTcs Ha one-
PaLMOHHBIX 1 SKOHOMMYECKUX YNyULLEHUAX B aPOrnopTax 1 aBuanuHusax. OcHoBa-
Tenb 1 rnasa kKomnaHuu - MloxanHec M. dMaHHc - 6onee 30 neT paboTaeT B pasnmny-
HbIX 06nacTax aBmauuu, ¢ 1986 r. Takxe B Poccum.

Aviation Consultants Ehmanns 13BecTHa ycToiYMBOCTbIO CBOErO KOHCYNbTUPO-
BaHNA U YNyYLIEHNAMY, OPUEHTNPOBAHHBIMA Ha SKOHOMUYECKMe NOKasaTenu 1
ycnyri. 3Ta yCTOMYMBOCTb [OCTUFAeTCA COYETaHWEM TEXHUKO-DKOHOMMYECKMX
060CHOBaHMI, ONTUMM3ALMN YUCIIEHHOCTI MepPCoHana 1 NOBbILIEHNA KayecTBa
npepocTaenaembix ycnyr. B Poccun Aviation Consultants Ehmanns gocturaet ako-
Homum okono 30% cornacHo AaHHbIM 10 NPOEKTOB B a3pornopTax 3a nociefHue
nATb neT. B HacToAwee BpemaA caMblil KPYMHbIA NPOEKT NPOBOAUTCA B a3POnopTy
Coun.

KOHTAKTbI: AVIATION CONSULTANTS EHMANNS, 354392 T. CO4M, KPACHAA NTONAHA,

Y. BONIOKONAMCKAS, 29/2, 00YC 6, KOHTAKTHOE IALI0: IOXAHHEC SMAHHC,

TEN.: +7(928)467-23-91, E-MAIL: JM.EHMANNS@AVCONEHMANNS.COM; ACCUCTEHT-
TNEPEBOAYMK: MAPIA JIOTUHOBA, TEN.: +7(952)851-30-29, E-MAIL: MARIA.L@AVCONEH-
MANNS.COM

WWW.AVCONEHMANNS.COM

INTERCONTINENTAL MOSCOW TVERSKAYA

Das Intercontinental Moscow Tverskaya ist
ein neues modernes Hotel im Portfolio der
Luxushotels der Stadt. Das Hotel gehort zur
Hotelkette ,InterContinental Hotels Group”
(IHG). Die zentrale Lage des Hotels an der
wichtigsten HauptstraBe der Metropole ist ideal sowohl fiir Geschiftsreisende und
Touristen als auch fiir Veranstaltungen.

Das Hotel hat 203 Zimmer mit Remineszensen an die Atmosphére der 50er und 60er
Jahre des sowjetischen Russlands im Angebot, darunter auch Zimmer der Luxusklas-
se, Das Restaurant,,Tschechonte” serviert russische Gerichte in einem modernen und
originellen ambiente. Acht Konferenzsale und ein Ballsaal fiir 250 Personen bieten
Platz fiir Konferenzen, Businesstreffen und Veranstaltungen verschiedener Formate
und GroBe mit einem herrlichen Blick auf die Twerskaja.

Das Zusammenspiel von Elementen der typisch Moskauer Architektur im Design des
Hotels mit der traditionellen russischen Gastfreundschaft und der Philosophie der
Markt InterContinental macht ihren Aufenthalt im InterContinental Moscow Tverska-
ya zu einem unvergesslichen Erlebnis.

KONTAKT: MOSKAU 125009 TWERSKAJA 22, TEL: + 7 495 7878887, FAX: +7 495 7876969,
E-MAIL: MOSCOW.TVERSKAYA@IHG.COM

) INTERCONTINENTAL

InterContinental Moscow Tverskaya — HOBbII1 COBpeMeHHbIIi OTesb B NOPTHONNO
Ae-NoKC OTeNen CToNNLbI, BXOAALMIA B COCTaB KPYNHeMLel roCTUHNYHON ceTn
InterContinental Hotels Group (IHG). PacnonoeHue Ha rmaBHoii ynuue cTonuubl
Jenaet oTeNlb MAeanbHbIM MEeCTOM Kak Ans AeNoBbIX NOe3A0K N MeponpusaTui,
TaK 1 AnA 3HaKOMCTBa C KyNbTypoii n ncropmeit MockBbl.

HomepHoi1 ¢oHA rocTuHnLbl cocTaBnset 203 rocteBbiX KOMHaTbI, BOCCO3AaloLMX
atmocdepy 50-x - 60-x rogoB CoBetckoii Poccuu, BKnouas Homepa Kateropum
«MOKC». PecTopaH ‘YexoHTe’ npeAnoXuT nyywine peLenTypbl PyccKon KyxHU B
COBPEMEHHOI 1 OpuriiHanbHol nogave or wed-nosapa. Otenb pacrionaraet
6anbHbIM 3a710M Ha 250 yenoBeK 1 8 KOMHaTaMK 06LLeil BMeCTUMOCTbIO Ao 600
yenoBeK. [lpekpacHbiil BUA Ha TBepCKYio ynuLly, NPOCTOPHbIE MOMELLEHNS, OT-
CYTCTBUE KOJIOHH B 3a/1aX 1 BEIMKONEMNHbIN CEPBIC MO3BOJIUT YCMELLHO NPOBECTM
MeponpusTue no6oro popmara.

CoueTaHue 31EMEHTOB MOCKOBCKOI apXMTEKTYPbI B 13aliHe OTENA C TPaAULIMOH-
HbIM PYCCKIM rocTenpummcTBom n dunocodueil 6perpa InterContinental cgena-
eT Bawe npe6biBaHne B He3abbiBaemMbiM, 1 Bbl BepHeTeCh OMON, BAOXHOBJIEH-
Hble MocKBoO.

KOHTAKTbI: POCCKA, MOCKBA, 125009, YN.TBEPCKAA, 22, TEN. +7 495787 8887,

OAKC +7 495787 6969, MOSCOW.TVERSKAYA@IHG.COM

WWW.INTERCONTINENTAL.COM
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»KOMMUNIKATIONSENGINEERING*

Die ZAO ,Kommunikationsengi-

neering” wurde 1997 auf Grund-

lage des Radiotechnischen Insti-

tuts gegriindet und ist fiihrend in

der Entwicklung von Landradaranlagen zur Raketenabwehr. Produziert wird in der

2006 neu gebauten Fabrik im Moskauer Stadtteil Zarizyno.

Unsere Angebotspalette umfasst die Entwicklung und Produktion von:

« Flachendeckender Mobilfunk- und Festnetzfernverbindungen

+ Sendeanlagen fiir Rundfunk

« Zwei-Wege-Funkgeraten fiir militérische Zwecke

« Elektrotechnischer Ausriistung fiir den Energetikbereich (NKU, KSO, KRU)

« Stromrichtergeraten fiir Eisenbahnen

+ Klimatisierten Lagerschranken mit verbesserter Schutztechnik

» Systemen zum Monitoring und zur Steuerung entfernter Objekte (darunter ASKUE
und ASUTP)

@ Svyaz engineering

Unsere Vorteile:

+ neueste Produktionstechnik in der gesamten Produktion: 80 Prozent der Maschi-
nen sind jlinger als fiinf Jahre

+ 100prozentige Qualitatskontrolle in allen Produktionsetappen

« Standige Optimierung der Produktion

+ Eigene KB und neueste Labor- und Testeinrichtung

KONTAKT: ZAO ,KOMMUNIKATIONSENGINEERING®, 115404 MOSKAU, ULITSA 6-AJA RADIAL-
NAJA, DOM 9; TEL. +7 495 544 21 90; E-MAIL: SALES@SIPOWER.RU

~

«CBA3b NHXUHWNPUHI »

3A0 «CBA3b NHXUHUPUH» co3AaHo B 1997 1. Ha 6a3e oTgenoB PagnoTtexHuye-

CKOro MHCTUTYTa UM. AK. MHUa, BeAlyLero B cTpaHe paspaboTunka B o6nactu

Ha3eMHbIX paguonoKaLuoHHbIX kommnekcos MPO. MpousBoacTBO pacnonara-

eTcA Ha HOBOM 3aBofie, NOCTpoeHHOM B 2006 1. B MockBe B paiioHe LlapuubiHo.

Mpodunb geatenbHoOCcTN - pa3paboTka 1 NPOU3BOACTBO:

+ UcTouHnKoB 6ecnepe6oiiHOro NuTaHUsA ANs COTOBOM 1 GUKCMPOBAHHOM
CBA3Y;

+ Mepepatoweil annapaTypbl ANA TenepaAnoBeLaHuns;

+ Mpuemo-nepepatoLeli annapaTypbl BOGHHOTO NPUMEHEHNS;

+ JneKTpoTexHMuecKon annapatypbl ana sHepretukm (HKY, KCO, KPY);

« Mpeo6pa3zoBaTenbHOI TEXHUKU ANSA X/A TPAHCNOPTa;

+ Knumatnyeckunx WwKa¢poB NoBbILIEHHOI CTENEHN 3aLunTbl;

+ CCTeM MOHUTOPWHTa 1 yNpaBneHus yaaneHHbiMy o6bekTamu (B T.4. ACKY3 n
ACY TN);

+ DHeprocbeperawLmx CBETOANOAHBIX CUCTEM OCBELLEHNS.

KoHKypeHTHble npenmyLecTBa:

1. CoBpeMeHHas Npon3BOACTBEHHas 6a3a NosHoro uukna - 80% Bcex
CTaHKOB MoJioXe 5 nerT.

. peonorua 100% KOHTPONA KauecTBa NPOAYKLMI Ha BCeX dTanax
npon3BoACTBa.

3. MocTosHHaA NPON3BOACTBEHHAA ONTUMU3ALIUA.

. CobcTBeHHble Kb 1 coBpemeHHas nabopaTtopHas v ucnbitateNibHas 6asbl.

N

N

KOHTAKTbI: 3A0,,(BA3b UHMUHUPUHIY, 115404, POCCUA, MOCKBA, Y11. 6- PANANIbHAS,
1.9, TEN.: +7 (495) 544-21-90, E-MAIL: SALES@SIPOWER.RU

WWW.SIPOWER.RU

E-MARKETCI DEUTSCHLAND GMBH
I
EMCC:

—
G R O U P

E-marketci Deutschland GmbH arbeitet seit dem Jahr
2000 als internationales Unternehmen im Bereich der
Zertifizierung fiir Russland. Der Hauptsitz unserer Or-
ganisation, die EMCC Group Ltd,, ist in Moskau. Wir
arbeiten weltweit und griindeten Landervertretungen in Deutschland, Japan, Italien,
Tiirkei, USA, GroB3britannien, der Ukraine, Korea und Indien. Die deutsche Zentrale ist
in Hannover stationiert und bietet Kunden einen professionellen Rundum Service.
E-marketci Deutschland GmbH, Hannover, berat Unternehmen, deren Export nach
Russland, Kasachstan, der Ukraine, Wei8russland oder die GUS Staaten geplant ist.
Wir analysieren Zielméarkte, besorgen Informationen und Dokumente. Unsere Arbeit
orientiert sich an Qualitétszertifikaten und Zulassungen sowie der kompletten Orga-
nisation fiir die internationale Offnung von Unternehmen.

Die EMCC Group Ltd. beschéftigt nur russische Ingenieure, ist ein akkreditiertes
Organ in Russland und ist befugt, samtliche technischen Priifungen, notwendigen
Untersuchungen sowie die Vorbereitung aller Unterlagen zur Zertifizierung durchzu-
fiihren. Unter diese Befugnis fallen auch GOST-R Zertifikate , RTN- und seit Mai 2011
GOST-TR Deklarationen und Zertifikate.

KONTAKT: E-MARKETCI DEUTSCHLAND GMBH
HILDESHEIMERSTR. 234

30519 HANNOVER

TEL +49-511-533 58910

FAX+49-511-533 58929

MAIL INFO@E-MARKETCI.DE

E-MARKETCI DEUTSCHLAND GMBH

Oupma E-marketci Deutschland GmbH pa6otaeT Ha pblHKe MeXAyHapOAHbIX
ycnyr B obnactu ceptudmkaumm ¢ 2000 r. Kak pervoHanbHoe pefcTaBuTenbCTBO
MexpyHapopHoro o6beauHeHnsa 000 «EMCC IPYM» ¢ ronoeHbIM odricom B Mockse
1 punuanamu B AnoHum, Viranum, Typuuu, CLLIA, Benuko6puTanuu, YkpaunHe, Kopee
n Nnpunn.

E-marketci Deutschland GmbH, Hannover npepnaraer cBovM KnveHTam MosHbii
CneKTp NpodeccioHanbHbIX SKCMEPTHbIX YCIY, B TOM YMCIE KOHCYNbTUpyeT
KomnaHun lepmanuy, ABctpun u  LUBeliapum no Bonpocam ceptuduKkauum un
3Kcnoprta B cTpaHbl CHIL

Mbl MpOBOAMM MOHMTOPWHI M3MeHeHU B 3akoHopaTtenbctBax cTpaH CHI,
perynupyrowux BBO3 TOBApOB MHOCTPAHHOTO MPOVCXOXAEHUSA, NPUBOAUM B
COOTBETCTBIE AOKYMEHTbI, HeO6XOANMble ANA cepTUdUKaLN NPON3BOACTBEHHOTO
060pyAoBaHNsA 1 ero NPUMEHEeHNs Ha TaMOXXEHHOI TeppUTOpUK CTpaH. BaxHbii
acrneKT Haluell paboTbl - NpoBefeHe NpoLieaypbl 06A3aTeNbHOTO NOATBEPKAEHNA
COOTBETCTBUA MPOAYKLMM MPOMBILLJIEHHOrO MPOK3BOACTBA, MOATOTOBKa 1
nonyyeHve cepTUUKaTOB KauecTBa, PYrix paspeLuaroLmx AOKYMEHTOB .

000 «EMCC TPYI» akkpeguToBaHa B KauectBe OpraHa no ceptudmkauyum rOCT
P, a ¢ mas 2011 r. B 06nacTi akKpeauTaLuy TaKKe MPaBO Ha MOATBEPXKAEHUE
CoOTBeTCTBUA TPe6oBaHUAM TexHuyeckoro Pernamenta, TOCT-TR.

KOHTAKTbI: E-MAPKETYW JOATIINAHL TMBX
XUNbJA3CXAVMEP LUTPACCI 234

30519 TAHHOBEP

TEL +49-511-533589 10

FAX +49-511-533 58929

MAIL INFO@E-MARKETCI.DE

WWW.E-MARKETCI.DE
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«MAXIMILIAN’S>

MILL,
RC PN

%U'Eﬁ} Restaurants ist wie typisch bayrisches Restaurant. Ge-

schaffen hat das alles der Ire Podrigo O'Dwajer, der fiir

die Gestaltung des Innenraumes extra gestaltet. Geschaffen hat das alles der Ire
Podrigo O'Dwajer, der fiir die Gestaltung des Innenraumes extra eine ganze Kol-
lektion von Antiquitaten aus Europa mitgebracht hat.
Im «Maximilian’s» erwartet Sie Kiichenchef Hans Voll mit seiner authentischen
bayrischen Kiiche. Von der Schweinshaxe iiber die traditionelle Weiwurst und
den Wurstsalat, bis hin zur Brezel gibt es hier alles, was die bayrische Esskultur
zu bieten hat.
Ein kiihles Bier darf dabei natiirlich nicht fehlen! Ob hell oder dunkel, Hefe oder
Weizen - das Restaurant braut samtliche Biersorten selbst, nach traditionellen
bayrischen Rezepten und das direkt in der Mitte der Gaststatte, damit sich der
Besucher von der Qualitat des Biers tiberzeugen kann.
Im Gasthaus finden regelmaBig Konzerte bekannter russischer Kiinstler statt. Je-
den Abend wird im «Maximilian’s» live aufgespielt.

KONTAKT: DEUTSCHER BIERGARTEN «MAXIMILIAN'S», MOSKAU, NEUER ARBAT, 15, TEL. +7 968 820 42 10

Das «Maximilian’s» ist der neue deutscher Biergarten mit-
ten im Zentrum Moskaus, auf dem neuen Arbat.

Schon wenn man den FuBl auf die Tiirschwelle setzt,
umhiillt einen die Seele Europas - der Innenraum des

«MAXIMILIAN'S»

B ueHTpe Mocksbl, Ha HoBom Apbare, pacnaxHyn CBOV iBepY HEMELIKMIA pecTopaH-N1Bo-
BapHA «Maximilian's».

Yie ¢ nopora 3/iecb OLLyLIAETCA X €BPONEIiCKOIl CTPaHbl — KNaccuieckuin HTepbep
BaBapckoro nBHOro 3aBefieHA 6biN BOCCO3AaH MpNaHACKUM eBporelickum Moppurom
0'[gaiiepom. CneumanbHo i pecTopaHa oH nofo6pan KonneKLyio aHTUKBapuaTa, npu-
Be3eHHoro u3 Esponbl.

B «Maximilian’s» Bam nopagyT HacTosLyto 6aBapcKyio KyXHi0 OT HeMeLKoro Led-noBapa
XaHca Qonna. AnneTuTHbIE CBUHbIE PYNbKIA, TPAAULIMOHHbIE KONbacK, MACHbIE accopTy,
6aBapckue GpeLieni 1 Apyrie 3HaMeHUTbIE TPAANLIMOHHbIE HemeLiKue 6iofa.

W, KOHeUHo, CbITHOE GaBapCKoe MeHI0 CliefyeT 3anuBaThb cexum nusom! B «Maximilian's»
NPUHATO BapUTb N1BO MPAMO B PECTopaHe, 3a 6apHOIi CTONKON B LIEHTPE 3aN1a, Ha Buay y
nocetuTeneli, abbl KaxAblii rocTb MOF NMYHO YOeANTLCA B ero KayecTse, CBeTnoe, Tem-
HOe, MILEHNYHOE — BCe COpTa 3eChb BapAT MO CTapUHHbIM 6aBapCKUM peLientam ¢ cobio-
[AeHNeM TpaauLmiA.

Mo Beuepam B «<Maximilian’s» 3ByunT x1Bas My3blka, a Tak e PerynapHo NPOXOAAT KOH-
LiepTbl U3BECTHBIX POCCUIACKUX UCMIONHUTENEIA.

KOHTAKTbI: HEMELIKWI PECTOPAH-NIUBOBAPHS «MAXIMILIAN'S»
MOCKBA, HOBbI APBAT, 15, TEN. +7 968 820 42 10

WWW.MAXBRAU-MOSCOW.RU

MARRIOTT INTERNATIONAL

e Das C9urtyard Py Marriqtt St.‘_ Pete'rsburg'Centre West
. Pushkin Hotel 6ffnete seine Tiiren im Juni 2010 direkt
4 im historischen Herzen der Stadt am Ufer des Griboedo-
va Kanals. Der hoteleigene kostenfreie Shuttle Service
bringt alle Gaste bequem und direkt zu den wichtigsten
Sehenswiirdigkeiten sowie zur nachsten Metro Station.
273 Zimmer inklusive 5 Suiten und einer Hochzeitssuite bieten den idealen komfort fiir
den Geschafts- sowie Privatreisenden. Das Courtyard verwohnt seine Gaste mit den be-
rihmten Marriott Service: Marriott Revive Bedding, groBer Arbeitsbereich mit ergono-
misch geformten Biirostuhl, High Speed Internet Zugang, Safe, Flat Screen TV mit inter-
nationalen Sendern inklusive drei deutschen Kanélen, Biigeleisen und Biigelbrett sowie
kostenlose Zubereitungsmoglichkeiten fiir Tee und Kaffee und einer Flasche Wasser pro
Aufenthalt.
Die Vorraussetzungen fiir eine erfolgreiche Tagung finden Sie in der 1. Etage. 9 Konfe-
renzraume mit Tageslicht sowie modernster Ausstattung fiir bis zu 300 Personen runden
das Angebot ab.
Das Restaurant ,Poema” und unsere ,Onegin“- Bar geben unserem Gast einen Einblick in
die russische sowie mediterrane Kiiche des Courtyard Hotels. In der Bierstube kann man
am Abend bei unserem selbstgebrauten deutschen Bier und einem leckeren Leberkas’
den Abend gemiitlich ausklingen lassen.

ST. PETERSBURG CENTER WEST
PUSHKIN HOTEL

KONTAKT: TEL. 4 7 812 335 2424 DURCHWAHL 2004, E-MAIL: ULF.BRETHAUER@MARRIOTT.COM

MARRIOTT INTERNATIONAL

Camblin HOBbIiI oTenb KomnaHuu Marriott International B CaHkT-Tetep6ypre, OTKpbIBLLNIA-
ca82010r, Koprbapa MappuoTT [MyLKuH pacnonoeH B cepALie CTOPUYECKOTO LiEHTpa
ropopa, Ha HabepexxHoi KaHana [pru6oenoBa 166. becnnatHbilil WaTn Ans rocteil otens
[0 GnVKaiMX CTaHLMIA METPO, LieHTpa ropofa 1 rMaBHbIX JOCTONPUMEeYaTeNnbHOCTel
CaHkT-leTepbypra.

B Bawem pacnopsikeHun 273 komgpopTabenbHbiX HOMepa, BKtoyas 5 Jliokcos 1 1 CBa-
[De6HbI JIOKC, OCHALLIEHHDIX B MOJIHOM COOTBETCTBMM €O CTaHAapTamu Marriott, - yno6-
Hble 6onbLuKe KPOBaTH, pabouee MeCTO C IPrOHOMUYHBIM KPEC/IOM, BbICOKOCKOPOCTHON
VHTEpHeT, ceiid, MUHU-XONOAWNbHUK, beH, KNMaT-KOHTPONb, NasmMeHHas TB-naHenb,
CMyTHUKOBOE TeNeBUAEHNE, YTIOr 1 IMafuibHas A0CKa, Habop /1A NPUrOTOBNEHMA Yas 1
Koge.

Ecnm uenb Bawero npriespa B CaHkT-Metep6ypr - 6u3Hec, To nyyLumii Bbibop - Koprbapa
MappuotT MywKuH. Ha BTOpoM 3Taxe rocTuHILbl pacronaraeTca 613Hec-30Ha ¢ 9 KoHde-
peHu-3anamm nnowagpto ot 30 Ao 370 KB.M. 1 BMeCTUMOCTbIO OT 5 fo 300 yenosek. Bce
KOH(epeHL|-3a/bl OCHaLLEHbI COBPEMEHHbIM TEXHUYECKIIM 060pyA0BaHIEM, YTO MO3BO-
NAET NPOBOANTb COBELLAHNA 1 KOHMEPEHLMM Ha CAMOM BbICOKOM YPOBHE.

Ha nepBom 3Taxe rocTMHULbl — pecTopaH-NBoOBapHA «bupLLTY6e» ¢ CbITHOI HeMeLKo
KYXHeil 1 JOMaLLHIM He(UILTPOBaHHbIM NMBOM, PECTOPaH PYCCKOI 1 CpeAr3MeHOMOp-
Kol KyxHu «[lo3ma, yIoTHBbIi 6ap «OHernH».

KOHTAKTDBI: TEN.: +7 812 335 2424 *2004, E-MAIL: ULF.BRETHAUER@MARRIOTT.COM

WWW.MARRIOTT.COM

MAZARS
Mazars ist eine internationale, in-
- M A Z A R S tegrierte und Audit-Firma, welche
im Bereich der Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Buchhaltung und Consulting spezialisiert. Mazars ist in 61 Lan-
dern vertreten und beschiftigt Giber 15000 Mitarbeiter. Mazars zahlt zu den fiih-
renden Firmen, die im Beratungs- und Wirtschaftspriifungssektor in Europa tatig
sind, und betreut viele bérsennotierte Gesellschaft.
In Deutschland hat Mazars rund 500 Mitarbeiter und Biiros in den meisten grof3en
Stadten. In Russland ist Mazars bereits seit 15 Jahren tétig, mit dem Hauptbiiro in
Moskau. Die Eroffnung von 4 anderen Biiros, darunter Sankt Petersburg und Ka-
luga noch vor Jahresende, ist vorgesehen. Mazars betreut nicht nur international
Unternehmen, sondern auch rein russische, sowohl bérsennotiert als auch mittel-
standische.
Auch in Russland ist das Angebot umfassend, vom Audit liber Steuerberatung bis
zur Buchhaltung und IT Beratung. Mazars hat auBerdem einen soliden German
Desk, der von Rainer Stawinoga, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, gefiihrt wird.

KONTAKT: 24/27 SADOWAJA-SAMOTECHNAJA UL, TEL.: + 7 495792 52 45

MAZARS

Mazars - 310 MeyHapofiHaa NHTErpupoBaHHas ayauTopckas ¢pupma, Kotopas
cneuuannu3npyercs B 0611acTi ayauTa, HanoroobnaxeHus, Gyxrantepckoro yyeta
1 KOHcanTuHra. Mazars npepcTaBneHa B 61 cTpaHe 1 HacumTbiBaeT 6onee 15 000
coTpyAHMKOB. Mazars npuHag/mKkenT K uncny BeayLuyx eBponeickux KoMnaHunin
B CEKTOPE KOHCANTUHIOBbIX 1 ayAUTOPCKIX YCIIYT 1 06CNyXMBaeT MHOrue Kpyn-
Hble KOMMaHUM.

B lepmanumn y Mazars ectb odpucbl Moyt BO BCEX KPYMHbIX rOPOfax, B HUX 3a-
HATO B 06Lein cnoxHocTn 500 cotpyaHuKkoB. B Poccum Mazars ocyuiectsnser
CBOIO ieATENbHOCTb YxKe 15 neT, LieHTpanbHbIii odpuc pacnonoxeH B Mockse. [lo
KOHLIa rofla NNaH1pyeTca OTKpbITMeE eLle YeTbipex oducos, B Tom uncne B CaHKT-
Metep6ypre n Kanyre. Mazars pa6oTaeT He TONbKO C MeXAyHapoAHbIMM KoMMa-
HUAMU, HO 1 C YCTO POCCUIACKIMM, MPUYEM He TONIbKO KPYMHbIMM, HO U C Npep-
CTaBUTENIAMU MAJIOro 1 cpefjHero 6usHeca.

B Poccun KomnaHuA npepnaraet Becb KOMMIEKC CBOMX YCyr, OT ayAuTa 1 Ha-
NoroBbIX KOHCYNbTauuii Ao BefeHuA Gyxrantepckoro yyeta u IT-KoHcanTuHra.
Mazars Takxe pacrnonaraet cConugHbIM repMaHCKIM OTAENOM, KOTOPbIM PYKOBO-
[T ayAUTOP 1 HANOrOBbII KOHCYNbTaHT PaliHep CTaBrHora.

KOHTAKTbI: CABOBAA-CAMOTEYHAA YN, 24/27, TEN.: + 7 495792 52 45

WWW.MAZARS.RU
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ZAO «NATUSANA>

ZAO «Natusana» - ist exklusiver Distributor der Fir-
ma Dr. Theiss Naturwaren GmbH Deutschland, den
Hersteller der weltweit bekannten Marken LACALUT,
D'oliva, DR.THEISS, Allga San.

Zur firmeneigenen Produktpalette gehéren tiber 130
Arzneimittel auf Heilkrduterbasis, welche nach traditionellen Rezepten her-
gestellt werden. Bei der Produktion greift das Unternehmen auf Heilpflanzen
zuriick, die liber mehrere Jahre hinweg in liebevoller Kleinstarbeit auf den eige-
nen Plantagen angepflanzt werden.

Die von ,Natusana” auf dem russischen Markt angebotenen Produkte werden
sowohl vom Endverbraucher als auch von Fachleuten hoch geschitzt. Diese
Anerkennung basiert auf der hochwertigen und gezielten Herstellungs- und
Marketingstrategie des Konzerns. Besonders wichtig sind dem Unternehmen
Bildungsprojekte. Beispielsweise klart das Unternehmen iiber den Konsum
gesundheitsfordernder Heilmittel auf. Bei einigen handelt es sich um absolute
Neuheiten auf dem russischen Markt.

Das Kredo von,Natusana” lautet: «<Mensch. Natur. Gesundheit»

}|

NATUSANA

(

KONTAKT: ZAO NATUSANA, 109387, MOSKAU, TICHAJA STRASSE, 24, TEL.: +7 495 980 6010
E-MAIL: TSHMAKOVA@NATUSANA.RU

|

3A0 «HATYCAHA»

3A0 «HatycaHa» - 3KCKMIO3UMBHbIN AUCTpUGbIOTOP KoMmmanuu Dr. Theiss
Naturwaren GmbH lepmanus, Bbinyckatowein NnpoayKLU0 Nof BCEMUPHO U3-
BeCTHbIMU ToproBbiMu mapkamu: LACALUT, D'oliva, DR.THEISS, Allga San.
AccopTMMeHT BbiNMycKaemoli NpoAyKuun BKoyaeT 6onee 130 HauMeHoOBaHUI
npenapaToB Ha OCHOBE JiIeYebHbIX TPaB, COCTaBNEHHbIX C Y4ETOM PELLenToB Ha-
poAHoI MeAnLMHDbI. B KauecTBe CbipbA NCMOMb3YIOTCA PAacTEHNA C NOBbILIEH-
HbIM COflepKaHuneM MoJe3HbIX ANsA 30POBbsA YeNOBeKa BELIECTB, BbIBEA€HHbIe
B pe3ynbTaTe MHOTFO/IETHEN CeNneKLMOHHOI paboTbl Ha COBCTBEHHBIX NNaHTaLK-
AX 3aBoja.

Mpenapartbl, npeanaraemble «HaTycaHoii» Ha POCCUIACKOM PbIHKE, MOMyUUIN
BbICOKYIO OLIEHKY KaK Yy KOHeUHbIX noTpebuteneii, Tak 1 y cneyuanucros. Ta-
Koe Mpu3HaHue — pe3ynbTaT 0CO3HAHHOIN KauyeCcTBEHHOI NPON3BOACTBEHHOI
1 KOMMepUecKoli MONUTUKK KOHLUepHa. HeManoBaxHyo ponb B AeATeNbHOCTU
KOMMaHuUM 3aHMMaeT yyacTiie B 06pa3oBaTe/ibHbIX MPOEKTax, a TakKe pa3bAc-
HUTeNbHasA paboTta No GopMUPOBaHMIO OTAENbHbBIX MOAXOAOB K COXPaHEHWIO 1
NoAAepX1BaHMI0 30POBbA C MOMOLLbIO NpefJiaraemMbixX NPenapaToB, HEKOTO-
pble 13 KOTOPbIX ABNAKTCA COBEPLUEHHO HOBbIMM AnA Poccun.

Kpepo «HatycaHbi» - «4enosek. lpupopa. 3poposbe»

KOHTAKTDI: 3A0 NATUSANA, 109387, I. MOCKBA, Y. TUXAA, [1. 24, TE.: +7 495 980
6010, E-MAIL: T.SHMAKOVA@NATUSANA.RU

WWW.NATUSANA.RU

000 «SYSMEX RUS»

Sysmex ist eines der filhrenden Unternehmen

-r';g".
im Bereich Entwicklung und Herstellung von

SYS m ex Diagnoseldsungen fiir medizinische Laborato-

rien weltweit. Von Hamburg aus verbreitet Sysmex {iber regionale Vertretungen
oder Partnerunternehmen seine neusten Entwicklungen auf den Gesundheits-
markten in Europa, Afrika, im Nahen Osten und in den Arabischen Landern. Ge-
lungene Koordination von Marketing und Service, sowie gutes Kommunikations-
management und Marktanalyse, mit Mutterhaus in Japan, haben Sysmex zum
Marktfiihrer fiir Himatologie in Europa gemacht. Das Unternehmen zahlt auch zu
den international fiihrenden in-vitro-Diagnostika-Anbietern.

Das Warenzeichen Sysmex ist international als Synonym fiir Innovation und Zu-
verlassigkeit der Produkte und Dienstleistungen anerkannt.

KONTAKT: LLC,SYSMEX RUS’, GENERAL MANAGER: GUENTER WALTER SCHMIDT.
ADDRESS: 123290, RUSSIA, MOSCOW, 1-ST MAGISTRALNY TUPIK, 11, BUILD. 1, BUSINESS
CENTER ,THE YARD", OFFICE 301. CONTACT PERSON: DARIA SOROKINA,

TEL.7 (495) 781-67-72. E-MAIL: SOROKINA.DARYA@SYSMEX-EUROPE.COM

OO0 «CNCMEKC PYC»

KomnaHmsa Sysmex - Beaywasn MeXayHapoAHas KOMMaHus, Kotopas paspabartbl-
BaeT 1 NPOM3BOAUT ANArHOCTUYECKME PeLLeHUs ANa MeaULMHCKIX NabopaTopuii
nosctofy B Mupe. basupyscb B [amGypre, Sysmex 3aHUMAeTCA pacnpocTpaHeHnem
nocsiefHNX pa3paboToK B 0611aCT 3qpaBooXpaHeHNs Ha pbiHKY EBponbl, Abpuky,
BnuxHero BocToka 1 apabeKux CTpaH Yepes pervioHanbHble NPeAcTaBuUTeNbCTBa U
KOMMaHUM napTHepoB. KoopanHauma MapKeTUHIOBbIX 1 CEPBUCHDIX ACTBIIA, a
TaKKe KOMMYHVKaLVIA YNpaBieHns 1 PbIHOYHOTO CMPOCa, C OCHOBHbBIM MoApa3sae-
neHviem KomnaHuu B iNoHuw, caenana Sysmex InAepom pbiHKa rematonoruv B Es-
pone. Lienb komMnaHum Sysmex — NpeanoXnTb KOHKPETHOE peLueHmne Ans UHBUTPO
AVArHoCTMKY, cobniofan TekyLye 1 yunTbiBan Gyaywiye yCnoBus MeaNLIMHCKOI
nabopartopuu. Toproas Mapka Sysmex XOpoLUO 13BECTHa U yBakaema MoBcioay
B MUPe U1 ABMIAETCA CUHOHVMOM UHHOBALIV 1 HAAEXHOCTI NPOAYKTOB 1 cepBuca.
KOHTAKTBI: 000 «CUCMEKC PYC», TEHEPANIbHBII IUPEKTOP: THOHTEP BANLTEP
LIMWAT. APEC: 123290, POCCUSA, MOCKBA, 1-A MATUCTPATTbHBIV TYNUK, A. 11, CTP1,
BU3HEC-LIEHTP «AP[», 00WUC301. KOHTAKTHOE NALIO: COPOKWHA IAPBA,

TEN. +7 (495) 781-67-72. E-MAIL: SOROKINA.DARYA@SYSMEX-EUROPE.COM

WWW.SYSMEX-EUROPE.COM

ZAO CITIBANK
#75 ™\  7)0 Citibank ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
Citigroup in Russland. ZAO Citibank war eine der ersten Ban-
C I I ken, die den Russischen Markt in 1993 betreten haben. ZAO
Citibank ist heute eine der groBten und best kapitalisierten
Banken in Russland. Mehr als 1.600 Firmenkunden und liber eine Million Privat-
kunden inklusive 450,000 Kreditkarten-Kunden werden von 3.000 Mitarbeitern
in mehr als 50 Filialen in elf Stadten Russlands bedient. Unsere lange Liste von
Firmenkunden beinhaltet die groBten industriellen Unternehmen des Landes,
fiihrende internationale Firmen, neue russischen Unternehmen, die einen schnel-
len Geschéftsaufstieg verzeichnen, sowie auch die groBten Finanzdienstleis-
tungsunternehmen. Citibank erméglicht ihren Kunden den Zugang zum vollen
Sortiment von Bankdienstleistungen und stellt ihnen integrierte Finanzlsungen
zur Verfiigung. Citibank ist heute in 3 GUS Staaten présent - Russland, Ukraine
und Kasachstan.
KONTAKT: IN MOSKAU: 6 GASHEKA STREET, 125047, ANSPRECHPARTNER: TAMARA
SALTYKOVA, TEL. +7 (495) 642-74-98, E-MAIL: TAMARA.SALTYKOVA@CITI.COM
IN ST. PETERSBURG: 5 ITALYANSKAYA STREET, 191011, ST. PETERSBURG , ANSPRECHPART-
NER: RUSLAN BELYAEV, TEL. +7 (812) 718-36-99, E-MAIL: RUSLAN.BELYAEV@CITI.COM

3A0 Kb «CUTUBAHK»

3A0 KB «CutnbaHK» Hayan ceoto AeAtenbHocTb B Poccun B 1993 rogy un aBnsetca
OAHVM 13 NMePBbIX MEXAYHAPOAHbIX 6AHKOB, BbILEALWNX HA POCCUICKNIA PbIHOK.
CerogHa CTMGaHK — OVH 13 CamMblX KPYMHbIX 6aHKOB B CTPaHe Mo YPOBHIO KanuTa-
na n pasmepy akTeoB. CutnbaHk BxoauT B coctas kopnopauuu Citi n npegocras-
NAIET YaCTHbIM JINLIAM, KOMMAHUAM U FOCYAAPCTBEHHDBIM YUPEXAEHNAM LNPOKWI
cnekTp $pUHAHCOBBIX MPOAYKTOB 1 YCIYr MUPOBOTO KNacca, a Takke JOCTYN K UH-
HOBALMOHHbIM 6aHKOBCKMM TexHonoruam. CerogHa 6onee 3 000 cOTPYAHUKOB B
11 ropopax Poccumn obcnyxusaiot 1 600 BeAyLLMX POCCUIACKIX 1 MEXAYHAPOAHBIX
KOMMaHuu 1 6onee 1 MUAAMOHA YaCTHBIX KNIMEHTOB Mo Bceli Poccum, B ToM uncne
0Kono 450 000 aep<aTeneii KpeguTHbIX KapT, a ceTb CuTGaHKa HaCUMTbIBAET CBbI-
we 50 otgeneHuii. Ha ceropHawHuin aexb Citi npeactaBneH B Tpex ctpaHax CHI -
Poccun, YkpanHe n KasaxcraHe.

KOHTAKTbI: B MOCKBE: YJ1. TALLEKA 6, KOHTAKTHOE JIULIO: TAMAPA CANTTbIKOBA, TEN.
+7(495) 642-74-98, E-MAIL: TAMARA.SALTYKOVA@CITI.COM

B CAHKT-NETEPBYPTE: UITAIbAHCKAA Y. 5, KOHTAKTHOE JINLIO: PYCNAH BENAEB, TEL.
+7(812) 718-36-99, E-MAIL: RUSLAN.BELYAEV@CITI.COM

WWW.CITIBANK.RU

67

—_——



) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JUNI/JULI 2011)

FIRMA /NAME

Algeco OO0

Aviation Consultants Ehmanns

BIT Automatisierung fiir Business OO0

Checkpoint Russia OO0

Courtyard by Marriott St. Petersburg
Center West Pushkin Hotel

Grenzebach Mashtech OO0

Kupishoes OO0

Lafarge A&C OO0

MAG Industrial Automation Systems OOO

Maximilians-1 000

Mazars ZAO

PLK Doni-Verevo ZAO

Schade Lagertechnik GmbH

SICK MAIHAK GmbH

Spetskabel ZAO

StroyProekt OOO

INTERNET

www.algeco.ru

www.1cbit.ru

www.checkpoint-russia.com

www.courtyardstpetersburgcenterwest.com

www.grenzebach.com

www.lamoda.ru

www.lafarge.com

www.mag-ias.com

www.maxbrau-moscow.ru,
www.company-dvgroup.ru

www.mazars.ru

www.doni-verevo.ru

www.schade-lagertechnik.de

www.sickmaihak.ru

www.s-kabel.ru

stroyproekt77 @gmail.com

BRANCHE

Vermietung von Modulkonstruktionen

Beratungen, Planungen, Prognosen, Durchfih-
rung, Interims-Management im Bereich Luftfahrt
(Flughéfen, Airlines, Investors)

Automatisierung, Steuerungssysteme

Importeur fiir den Mittelstand, Vertriebsunter-
stiitzung, Beschaffungsmanagement

Hotel, Restaurant, Bar, Tagungs-
und Veranstaltungsraume

Anlagen zur Herstellung von Gips und Gips-
produkten, Holzfurnieren, Flachglas, Photovoltai-
kelementen, Mineralwolle

Online-Handel, Mode, Schuhe, Accessoires

Beton und Zuschlagstoffe

Drehtechnologie, Frésetechnologie, Powertrain,
Kaltwalzen, Verzahntechnologie

Restaurant, Brauerei

Buchhaltung, Steuer- und Rechtsberatung,
geschéftliche Begleitung, Finanzberatung

Grundsticke fir Produktion, Lager, Logistikzen-
tren, Projektierung, Aufbau, Finanzberatung,
Personalsuche

Maschinen fiir Schiittgutférdertechnik

Sensoren flir Gasanalyse-
und Durchflussmesstechnik

Verkauf von Kabeln aller Art, Distributor der
Kabelprodukte von Helukabel, Siemens und
Shaw Flex

Aufbau der Werke fiir feindisperse Verarbeitung
von Mineralstoffen, Mahlgeréte fiir Feinverarbei-
tung

I —
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Auslandshandelskammern

STI NS VERN ETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschaft auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen auslindischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Landern

v

Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsforderung im Ausland

v

v

Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

v

Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

v

Dienstleister flir Unternehmen mit der
Servicemarke DEinternational

v

www.ahk.de

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

» Einheitlicher Auftritt der AHKs
im Dienstleistungsbereich

» Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

» Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

» Professionelle Unterstiitzung
fiir Unternehmen

» Standortberatung, Geschéaftsprasenz,
Geschéftspartnervermittiung etc.

» Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHelwHeTOprosasi nanarta

http://russland.ahk.de



RUSSIA CONSULTING BELARUS CONSULTING UKRAINE CONSULTING KAZAKHSTAN CONSULTING Q

Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting » Tax « HR » Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office  IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT

Buchhaltung und Steuern

Buchhaltungsoutsourcing e Lohnverrechnung e Management Reports
Steuerberatung e Finanz-und Steuer-Due Diligence e UberleitungzulFRS

Fachkrafte - Recruitini \

Buchhaltung ° Finanzen ° Steuern °

IT - Services__

Automatisierung des Rechnungswesens

System Administration e  Help Desk M e h r a I S
[ ] | | [ ]

Burovermietung — - - - Buchhaltung

Firmensitz e Domizilierung e Geschiftsadresse
Biiroraume mit Rezeption und Einrichtung

Interim Management(

Generaldirektor Funktion e Operatives Interim Management

Personal und Migration

Personal-Outstaffing e Arbeitserlaubnisse e Visabeschaffung

Moskau St. Petersburg Minsk Kiew Almaty
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +7 (812) 458 58 00 Tel.: +375 (17) 290 25 57 Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +7 (727) 333 44 48
www.russia-consulting.eu www.russia-consulting.eu www.belarus-consulting.eu www.ukraine-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu

Almaty Hamburg Kiew London Minsk Moskau Paris Peking St. Petersburg Tokio VU ETCT D Wien Zirich




