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ZUCKERBROT UND PEITSCHE

Leser der Wirtschaftspresse kdnnen schnell den Eindruck
gewinnen, dass die Kreml-Politik der Lokalisierung und
Importsubstitution Frichte tragt. Mit Anreizen und nicht
wenigen restriktiven Bestimmungen, also einer Mischung aus
Zuckerbrot und Peitsche, versucht die Regierung, auslan-
dische Firmen dazu zu bringen, in Russland zu produzieren
und Technologie zu transferieren.

Auf den ersten Blick mit Erfolg: So schloss der Land-
maschinenhersteller Claas im Juni als erstes auslandisches
Unternehmen einen sogenannten Sonderinvestitionsvertrag
ab, der dem Unternehmen den Status als russischer Hersteller
garantieren soll. Die ,Welt" meldete unter Berufung auf die
Bundesbank, dass deutsche Unternehmen allein im ersten
Quartal 1,1 Milliarden Euro in Russland investiert haben. Der
Pumpenhersteller Wilo eréffnete im Moskauer Umland ein
Werk fir 35 Millionen Euro.

Deutsche Unternehmen haben in Russland so viel in Fab-
riken und Montagehallen investiert wie kein anderes Land.
Deutschland ist nicht nur seit langer Zeit Exportweltmeister,
sondern sei vielen Jahren in Russland Lokalisierungsmeister.

Die gro8e Mehrheit der 800 Mitglieder der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer hat Verstandnis dafr,
dass sich die Regierung einer GroBmacht wie Russland nicht
damit abfinden kann, dass beispielsweise im Maschinenbau
in vielen Bereichen zwischen 70 und 95 Prozent aus dem
Ausland importiert werden mussen.

Uberregulierung aber schadet der Modernisierung. Von
einer Neuauflage des Gosplan, der Regulierungsbehérde
der Sowjetunion, sollten sich Russlands Wirtschaftspolitik-
er maximal entfernt halten. Wirtschaft braucht Freiheit —
und das im Rahmen verninftiger Gesetze und Regeln.

Mattias Schepp,
Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

KHYT U NPAHNK

Y umTatenen sKOHOMUYECKMX U3AaHUA MOXKET CIIOMKMUTLCA

BMeyvaTieHne, 4to NonnTnKa Kpemna no nokanmsaumm
NPOV3BOACTBA M MMMOPTO3aMeLLeHMIO MPUHOCUT CBOM MOAbI.
[TyTem pasnnuHbiX NOOLWPEHNI U OFPaHNYNTENBHBIX MEP, CBOETO
POAa KOKTEMNEeM V3 KHyTa ¥ NPAHWKA, NPaBUTENbCTBO MblITaeTCA
CTUMYIMPOBATb MHOCTPaHHbIE MPEANPUATUAA K PasMeLLeHIo
Npown3BoaACTBa B POCCHN 1 TRAHCHEPY TEXHOMOT .

Ha nepsbil B3rnag, NpaBuTeNbCTBY 3TO YOAETCA: TaK KOMMaHNA
Claas, npov3BoauTeNb CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHINKK, B MIOHE
CTana NepBbIM MHOCTPAHHbBIM NPEeANPUATUEM, 3aKNOUMBLUVIM
Tak Ha3blBaeMbll CNeLMHBECTKOHTPAKT, KOTOPbIV AOSKEH
rapaHTMPOBaTh e CTaTyC POCCUICKOro NPOV3BOAWTENA. [a3eTa
Die Welt co ccbinkol Ha Hemeuknin defepanbHbiii 6aHk coobuaer,
UTO Y>Ke B MepBOM KBapTase HeMeLKMii B13HeC MHBeCTUPOBa
B Poccuu 1,1 mnpg eBpo. [Mpor3BOANTENb HACOCOB — KOMMAHKMA
Wilo 3anycTiina 8 MOCKOBCKOI 0611aCTV 3aBOA CTOMMOCTbBHO
35 MIH eBPO.

Hw ofHa fpyraa cTpaHa He CpaBHUTCA C [epmaHmen no
oObemam MHBECTULWI B CTPOUTENBCTBO GabPUK V1 MOHTaXHbBIX
Lexos B Poccun. [fepmaHma ABNAETCA He TONbKO YEMMVMOHOM MO

00beMaM IKCMOPTa, HO TaKKe 3aHKMMaeT NMAMPYIOLME No3nLMM MO
NoKanmM3aymm Npon3BoAcTea B Poccun.
bonbwmHcTBo 13 800 uneHoB Poccumcko-TepmaHcKom
BHELIHETOProBOW Nanatsl C MOHMMaHNeM OTHOCKTCA K MO3ULMM
POCCHINCKOrO NPaBUTENbCTBA, KOTOPOE He HaMEePEHO MUPUTBHCA
C Tem, UTo, Hanpumep, 0bopynoBaHMe NS Pa3NMUHBIX OTPACNEeN Ha
70-95% vmnopTrpyeTca 13-3a pybexa.
OpHako Ype3mepHoe perynvpoBaHve BpeanT MOAEPHM3ALMN.
PoccuiickM NOAnTIKaM B Chepe IKOHOMUKI He CTOUT yNoaoonaTbca
coBeTckomy focnnaHy. brsHecy Hy»kKHa CBOOOAa — KOHEUHO, B pamMKax
Pa3yMHbIX 3aKOHOB 1 NMpaBu.

Mattnac Wenn,
npeacefatens npasneHna POCCUNCKO-TepMaHCKom
BHELLHETOProBOW Nanatbl
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ROSTECH BAUT IT-INFRASTRUKTUR FUR

FUSSBALL-WM 2018 IN RUSSLAND
RUSSLAND VERLASST SICH BEI DER IT- UND
TELEKOMAUSSTATTUNG ZUR FUSSBALL-WM
AUF DIE STAATSHOLDING ROSTECH.

POCTEX CO3JAET UT-UHOPACTPYKTYPY

ANA4M-2018

MNP CO30AHNN NT-

N TENEKOMMYHUKALIMOHHOTIO
OBbOPYAOBAHWA A1 4M-2018 POCCNA
MONATAETCA HATOCYAAPCTBEHHbIN
XOJIANHI POCTEX.

K YUTATENIO

COAEPXAHWE

,AUF DIE HAUPTSTADT ENTFALLT DIE HALFTE ALLER
AUSLANDISCHEN DIREKTINVESTITIONEN IN RUSSLAND”

«HA 10N CTO/TULIbI MPUXOAUTCA MONOBWUHA BCEX
NOCTYNAKLINX B POCCUH MTPAMBIX UHOCTPAHHDBIX
WHBECTMLINW»
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WHTEPBbLIO

«Ha LOJO CTONULbI MPUXOANTCA MOTOBMHA BCEX MOCTYNAOWMX
B Poccuto MPAMbIX MHOCTPAHHbIX VIHBeCTI/\LLI/IPI»

PbIHKI & OTPACIT
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BbIXOAHbIE AAHHBIE
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BEREITS SEIT SOMMER 2014 UNTERNIMMT RUSSLAND SCHRITTE ZUR INTENSIVIERUNG -

SEINER IMPORTSUBSTITUTIONSPOLITIK. DAS LAND WILL SEINE IMPORTABHANGIGKEIT -.
REDUZIEREN UND DIE HEIMISCHE INDUSTRIE UNTERSTUTZEN. WAS HEISST DAS FUR UNSERE
MITGLIEDSUNTERNEHMEN, DIE BEREITS SEIT JAHREN IN RUSSLAND SIND UND AUCH HIER B8
PRODUZIEREN? WIR HABEN GEFRAGT.

ULLRICH MARSCHNER, GENERALDIREKTOR
HOCHLAND RUSSLAND 000

Wie bewerten Sie die Ausrichtung der rus-
sischen Regierung zur Importsubstitution?
Ist das als Entwicklungschance fiir die rus-
sische Wirtschaft zu verstehen oder eher
als Abkapselungsversuch?

Dasist wohlin allererster Linie der Versuch, den
westlichen und den eigenen Sanktionen einen
Impuls fir die Entwicklung der russischen Wirt-
schaft abzugewinnen (Probleme als Chance).
Das istinsofern naturlich zu begriRen und ent-
spricht den ewigen Aufrufen der (westlichen)
Wirtschaftsweisen, die russische Wirtschaft zu
diversifizieren. Problem ist allerdings, dass ein
klares Programm und naturlich auch Geld fir
eine Anschubfinanzierung fehlt.

Wer kann bzw. wird dadurch gewinnen?
Lokal produzierende Unternehmen, wenn sie
Uber ein Programm und die notwendigen In-
vestitionsmittel verfiigen und Klarheit Gber die
Marktentwicklung haben, was durchaus selten
der Fall ist.

Und wer gehort zu den Verlierern?
Westeuropdische Lieferanten, sofern sie der-
zeit unter die Sanktionen fallen. Sie werden
entweder durch einheimische oder asiatische
Produkte ersetzt. Weitere Nachteile: gerin-
gere Qualitdt der Produkte, Abnabelung vom
Weltmarkt und damit vom Wettbewerb. Aber
das ist wohl eher den westlichen Sanktionen
geschuldet als den Initiativen der russischen
Regierung.



Welche Chancen bzw. Risiken sehen Sie da-
bei fiir Ihr Unternehmen?

Risiko: Nichtvorhersehbarkeit der Dauer der
Sanktionen. Abnabelung des russischen Milch-
und Késemarktes vom Weltmarkt. Chancen:
Besetzung von Marktsegmenten.

Was sollte man dabei aus lhrer Sicht anders
machen?

Die westlichen und russischen Sanktionen
sollten planmaBig, schrittweise aufgehoben
werden und eine sinnvolle Balance zwischen
Importsubstitution unter Nutzung westlicher
Technik und westlichen Know-hows ange-
strebt werden.
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CHRISTOPH ROEHRIG, HEAD OF MARKET AREA
RUSSIA AND CIS, BASF SE BUSINESS CENTER
Moscow

Wie bewerten Sie die Ausrichtung der rus-
sischen Regierung zur Importsubstitution?
Importsubstitution ist eine gute Initiative, die —
wenn richtig umgesetzt — fir das Land und die
Wirtschaft von Vorteil sein kénnte. Durch die
Importsubstitutionspolitik versucht Russland,
die heimische Produktion anzukurbeln und
das Risiko der Abhangigkeit von Drittanbietern
zu verringern. Nichtsdestotrotz gilt das Wett-
bewerbsprinzip, und dieses soll auch weiterhin
bestehen.

In den letzten Jahren hat Russland be-
deutende Fortschritte bei der Verbesserung
des Investitionsklimas und seiner Wettbe-
werbsfahigkeit gemacht. MalBnahmen wie

o5




FOKUS: MISSION IMPORTSUBSTITUTION

der Ausbau der Infrastruktur, die Férderung
bei der Lokalisierung mit Steuerverglnsti-
gungen, die Weiterentwicklung von Son-
derwirtschaftszonen und andere Strategien
der Marktstimulierung haben sich als sehr
effizient herausgestellt. BASF wiirde es sehr
begrtflen, wenn die russische Regierung
ihre Bemihungen in diese Richtung fort-
setzen wirde. Aus der Perspektive auslan-
discher Investoren ist das die beste Metho-
de, um die russische Industrie, inklusive der
Chemieindustrie, zu entwickeln und moder-
nisieren.

Welche Chancen bzw. Risiken sehen Sie
dabei fiir lhr Unternehmen?

BASF hat bereits Schritte eingeleitet, um
die Produktion in Russland auszuweiten. Im
Moment werden Autolacke, bauchemische
Losungen, Polyurethan-Systeme und ande-
re Produkte lokal hergestellt. Daher hoffen
wir, dass es seitens der russischen Regierung
keine neuen Regulierungen geben wird,
die Marktteilnehmer, die bereits in Russland
investiert haben, diskriminieren, den Wett-
bewerb einschrdnken oder burokratische
Hirden schaffen. Eine solche Politik birgt
fur Russland langfristig das Risiko, dass viele
ausldndische Investoren ihre geplanten In-
vestitionen kirzen oder deutlich reduzieren.

Welche Vorteile verspricht die Importsub-
stitution? Wer wird/kann dabei gewin-
nen?

In unserer Branche ist die Wertschdpfungs-
kette sehr lang — von der Verarbeitung koh-
lenstoff-basierter Rohstoffe bis zur Fertigung
des Endprodukts. Zu jedem Glied dieser Ket-
te tragen russische und internationale Un-
ternehmen bei. Die flhrenden russischen
Unternehmen planen die Substitution von
Basispolymer-Importen im grofen Stil. Wir be-
obachten, dass neue Anlagen gebaut und in
Betrieb genommen werden, und dass die dort
hergestellten Produkte den Import derselben
natdrlich verdrangen werden. Firmen wie Si-
bur, Nischnekamskneftechim, Kasanorgsyntes
und andere beherrschen nun die Produktion
von Styropor und Polycarbonaten und haben
die Fertigungskapazitdten fir Polyolefin und
Polyvinylchlorid erweitert. Im Bereich der so-
genannten Grundchemikalien funktioniert die
Importsubstitution recht gut. Ausldndische
Unternehmen wie BASF haben bereits erkannt,
dass Produzenten vor Ort zu ernsthaften Wett-
bewerbern auf diesem Feld werden.

Klingt doch gut fiir Russlands Importsub-
stitutionsstrategen. Oder gibt es da doch
gewisse Hindernisse?

Ja, wir stellen fest, dass mit zunehmender
Produktionstiefe die Anzahl der Produkte, die

os

in Russland gefertigt werden, abnimmt. Allzu
oft fehlen dem Land nicht nur die Produkti-
onsanlagen, sondern auch die notwendigen
Technologien und Produkte, die innovative
Losungen erfordern. Es sind diese Losungen,
die den zehntausenden verschiedenen In-
dustrieprodukten ihre einmaligen Merkmale
verleihen. Der Ruckstand in Wissenschaft und
Technik ist erheblich.

Was sollte man dabei aus lhrer Sicht an-
ders machen?

Die Chemieindustrie ist eine Branche, in der
importierte Produkte oft nicht durch hei-
mische ersetzt werden kdnnen. In den 90er
Jahren hat sich eine Vielzahl der Produkte in
Russland nur deswegen besser verkauft, weil
sie besser verpackt waren. Oft waren die rus-
sischen Entsprechungen genauso gut wie
die importierten Produkte, doch die Verpa-
ckung war entscheidend. In der Chemiein-
dustrie funktioniert diese Logik nicht: In Rus-
sland sind — leider — ganze Produktsegmente
nicht vertreten, und hier wird die Importsub-
stitution Jahre und gewaltige Investitionen
bendtigen, um zu gelingen.

HANSJURGEN OVERSTOLZ, PRASIDENT, CEO,
ROBERT BOSCH 000

Wie bewerten Sie die Ausrichtung der rus-
sischen Regierung zur Importsubstitution?
Ein gesunder Reflex jeder Volkswirtschaft
ist es, sich von Importen soweit wie mog-
lich unabhdngig aufzustellen. Die russische
Regierung macht immer wieder deutlich,

zuletzt beim Petersburger Wirtschaftsforum
SPIEF-2016, dass das Land die Nahe zu Euro-
pa sucht. Der Vorschlag zur Grindung einer
groBen internationalen Wirtschaftsunion kam
dort auch von russischer Seite. Das ist das Ge-
genteil von Abkapselung.

Welche Vorteile verspricht die Importsub-
stitution?

Die russischen Unternehmen kénnen sich
konkurrenzféhiger aufstellen, Produktivitat
steigern und Kapazitdten ausbauen. Auch
auslandische Unternehmen, die im Inland
investieren (z.B. Kooperationen, eigene Pro-
duktion) werden von Importsubstitution be-
gunstigt.

Welche Nachteile sind zu befiirchten?

Der Verbraucher verzichtet auf Importpro-
dukte, aber die heimischen Unternehmen
konnen sich beweisen und den Verbraucher
Uberzeugen. Nachteile fir den Verbraucher
entstehen bedingt durch Preissteigerungen
(fehlender Wettbewerb, zu geringe Kapazi-
tdten) oder teilweise geringere Qualitat. Dies
trifft im Ubrigen fur alle Stufen der Wert-
schépfungskette zu, nicht nur fir den Endver-
braucher.

Welche Chancen bzw. Risiken sehen Sie
dabei fiir lhr Unternehmen?

Bei Uberreaktionen in der Importsubstitu-
tionspolitik kann es zu unerwarteten Be-
hinderungen im Warenverkehr kommen.
Es bieten sich Chancen fur unsere lokalen
Fertigungen, da wir flr staatliche Auftrdge,
die zunehmend Local Content verlangen,
bericksichtigt werden kdnnen. Dies flhrt zu
verstarkter Kooperation mit Firmen, die nicht
von Importsubstitution betroffen sind. Auf
der anderen Seite kdnnen wir — auch nach
112 Jahren Prdsenz in diesem Land — nicht
unser gesamtes Produktspektrum in Russ-
land produzieren, so dass dies bei extremer
Importsubstitutionspolitik  Umsatzeinbruch
bedeuten wirde.

Was sollte man dabei aus lhrer Sicht an-
ders machen?

Ein Strukturwandel, der auch mit der Import-
substitution eingeleitet werden soll, kann
nicht einfach staatlich verordnet werden.
Wichtig ist, Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, die dazu fiihren, dass langfristig investiert
wird. Hierzu gehoéren Rechtssicherheit, Abbau
der Burokratie und Korruption sowie ein Aus-
bau der berufsvorbereitenden Bildungsland-
schaft.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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Produktionsunterstutzung
in Russland

Unser Unternehmen  Was wir anbieten Dadurch
Mehr als 20 Jahre Arbeits- und Produktionsunterstiitzung Lieferung, Installation, Inbetrieb-
Projekterfahrung in Russland in Russland: nahme und Instandhaltung von
Produktionsanlagen
Tiefes Verstandnis der russischen Technische & Ingenieur ‘ )
Produktionskultur Lésungen Implementierung von Schltssel

Projekten

I Projekt Management

: . I Gewinnsteigerung
Firmensitz in Deutschland und

I Prozesskostenverbesserung
Russland

I Lokale Herstellung von

I Lohnfertigung Halb- und Fertigwaren

Mehrwert fiir unsere
Kunden

Kontaktdaten

I Lokaler Wertschopfung SG Industries GmbH
I Effizienten Prozessen Hartmannstrasse 4
: 42719 Solingen

Germany

Produktion in Russland mit

I Verbesserung der Produktqualitat

I Gewinnung von Marktanteilen

Tel.: +49 212 52 08 83 461

Fax: +49 212 52 08 83 469
Email: info@sg-industries.com
www.sg-industries.com




WMMOPTO3AMELLIEHWE — HE TPOCTO MOAHOE C/10B0?

CJIETA 2014 TOAA POCCNA AKTUBHO MPOABUTAET MNMOJINTUKY MMI‘IOPTO3AI\AELLI,EHI/]FI,
HAAEACH TEM CAMbIM YMEHbBLLWNTL CBOKO MMIMOPTO3ABUCNMOCTb M NMOAAEPXATH -
OTEYECTBEHHYIO MPOMBILLUJIEHHOCTb. YTO 3TO O3HAYAET AJ14 KOMMAHWN-Y/TIEHOB BT _,_-
KOTOPbBIE PABOTAIOT B POCCHUIN HA I'IPOTFI)KEHI/]I/I MHOTUX JIET, A TAKXE MME}OT 3,£I,ECb

CBOE INMPON3BOACTBO? Mbl CITIPOCWJIN. . - Ay !

YNbPUX MAPLUHEP, TEHEPANIbHBI AIUPEKTOP
000 «XOXJTAHZAPYCCJTAHL»

Kak Bbl oueH/BaeTe opueHTaLuio poccuin-
CKOro NpaBuTENbCTBa Ha MMMOpPTO3ameLle-
Hue? CnepyeTt nn 3TO paccmaTpuBaTtb Kak
BO3MOXHOCTb PasBUTUA ANA POCCUNCKON
SKOHOMUKM, NN BCE Xe KaK CTpeMJIeHMe K
nsonauun?

S5TO B nepByl ouepedb, CKOpee BCero, no-
MbiTKa NPeBPaTUTb 3anafHble U CBOM CO6-
CTBEHHblE CaHKUWW B UMMY/bC A8 Pa3BUTSA
POCCUINCKOM SKOHOMMKI (BbI30OB KaK LUAHC).
B 3TOM CMbICNIE, KOHEYHO, MOXKHO TOSTbKO MPU-
BETCTBOBATb 3TOT MPOLIECC, 3TO COOTBETCTBY-
€T TaKXe NMOCTOAHHbBIM MPKU3bIBaM CO CTOPOHDI
(3aMafiHbIX) SKOHOMWCTOB K AMBEpPCUMKALINM
POCCUICKOW SKOHOMMKN. [Tpobnema, ofHaKo,
3aK/oYaeTca B OTCYTCTBMM YETKOW NMporpam-
Mbl 1, KOHEYHO, AeHer 1A HauanbHOro ou-
HaHCMPOBaHNA.

KTo BblurpbiBaeT (Mnn mMoXeT BbiUrpaTtb) B
3TONM cuTyauum?

KOMMaHumM C NOKanbHbIMA  MPOW3BOACTBEH-
HbIM/  MOLWHOCTAMK, €ClN Y HUX eCTb He-
obxoaMmMaa mporpamMma U Heobxomaumble
MNHBECTULMOHHbBIE PECYpChl, a Takke ACHOe
npeacTaBneHne o PasBUTUN PbIHKa, YTO ObiBa-
€T OBOJbHO PefKo.

o)

A KTO 6ypeT cpeau npourpasLimnx?
3anagHoeBponencKie NOCTaBLMKK, eCI OHN
B HacToAllee BpemA Monany nof CaHKUMW.
OHu byayT 3ameHeHbl MO0 Ha OTeyecTBeH-
Hble, MO0 Ha asuaTtckue ToBapsl. Ewe oaHO
HeraTMBHOE MOCNeACTBME — HU3KOE KauecTBO
NpoayKUMK, 3a CUeT NOTepu CBA3EN C MMPOBLIM
PbIHKOM U, TeM CaMblM, CHUMKEHWA KOHKYPEH-
TOCNOCOOHOCTH. HO B 3TO CKopee BMHOBATHI
3anagHble CaHKUMW, Yem MHULMATUBBI POCCUIA-
CKOrO NpaBuTenbCTBa.

Kakune BO3MOXXHOCTW 1 pUcKu Bbl BuauTe B
3TON cUTYyaumu ANA CBoen KomnaHmn?
Puck:  HenpenckasyemoCTb  MPOLOSKUTENb-
HOCTWU CaHKUMi. [loTepa CBA3eN C MMPOBBIM
PbIHKOM POCCMIACKOTO PblHKa MOSIOKa 1 Cbipa.
BO3MOXHOCTM: MOMyYeHne HOBbIX CerMeHTOB
PbIHKa.

Yrto, Ha Baw B3rnag, MoXHO 6bii10 Obl che-
naTtb nHave?

HeobxoArMo MNaHoOBO ¥ MO3TaNHO OTMEHWTb
3anagHble U POCCUIMCKME CaHKUMK, cneayeT
CTPEMUTLCA K pasyMHOMY 6anaHcy Mexay 1m-
nopTo3amellieHveM C MCMOMb30OBaHVeM 3anaf-
HbIX TEXHONOT W 1 3aMafHbIMKU HOY-Xay.

KPUCTO® PEPUT, TMABA BASF B POCCUW 1 CH,
BASF SE BUSINESS CENTER MOCKBA

Kak Bbl oLeHuBaeTe «yBneuyeHue» poccuii-
CKOro NMpaBuUTeNIbCTBa MMNOPTO3aMeLLEeHM-
em?

VIMnopTo3ameLleHne — xopoLlaa MHMUMATABA,
KOTOpas — NpW Hadnexawlem BbiMOHEHUN —
MOXET CTaTb MOJe3HON ¥ ANA CTPaHbl, U AN
3KOHOMMKM. C MOMOLLBIO MOAUTUKA UMIOPTO-
3amelleHna Poccra nbiTaeTca yBennunTb CBOe
BHYTPEHHee NMPOM3BOACTBO 1 YMEHbBLWNTL PUCK
33aBUCUMMOCTI OT CTOPOHHWX NOCTaBLMKOB. Of-
Hako CyLEeCTBYeT MPUHUMM KOHKYPEHUMN, KO-
TOPbI JOMKEH COXPAHATLCA.

B nocnepnwve rogbl Poccust gobunach 3Ha-
UMTENBHOrO MpOorpecca B YyylleHuy VHBe-
CTULUMOHHOMO KIMMaTa M CBOEW KOHKYpPEH-
TOCMOCOOHOCTH. Takne Mepbl, Kak pa3Butue
MHOPACTPYKTYpbl, NPefoCTaBfieHre Hanoro-
BbIX 1bIOT B PaMKaXx MOAAEPXKKYM NoKanmu3aumy,
pa3BuTME OCOOBIX SIKOHOMUUECKHMX 30H U APY-
rve cTpaTeruii PeIHOYHOW CTUMYAALMM Obliu
oueHb 3dPeKTMBHbIMM. KomnaHua BASF oueHb
npvseTcTBOBana Obl  danbHelwve  ycunva
npasuTenbCTBa Poccuy B 9TOM HamnpasneHuu.
C TOYKM 3peHNs MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB 3TO
ABNAETCA NYYLUMM CNOCOBOM Pa3BUTUA U MO-
JepHM3aLUMN POCCUMCKOW MPOMBILLINEHHOCTY,
B TOM UMCNE U XMMUYECKOW MPOMBILLNEHHOCTW.



Kakune BO3MOXXHOCTU 1 pucKu Bbl BuguTe B
3TOM AnA KomnaHum?

Komnanua BASF yxe npeanpuvHAna warv no
paclMpeHnio Npov3eoacTea B Poccuun. B Ha-
cToAllEe BPemMs Mbl MPOV3BOAMM 3AeCb aBTO-
MOOWbHbBIE KPACKM, XMMMYecKme [o6aBKn Ana
CTPOUTENbHBIX PAcTBOPOB, MONMYpPETaHOBbIE
cuCTeMbl U ipyre npoayKTbl. [1o3ToMy Mbl
HaJleemcs, 4To CO CTOPOHbI POCCUINCKOrO Mpa-
BUTENbCTBA He OyaeT Oonblie HUKAKMX HOBbIX
npaBusl, KOTOpble AUCKPUMUHMPOBANN  Obl
YUACTHUKOB PbIHKA, YXe WHBEeCTUPOBABLUMX
B Poccuio, orpaHuumBany 6ol KOHKYpPEeHLMIO
WA co3daBany  BlopokpaTudeckme npenar-
cTBuA. NogobHas NonnTKa B AONTOCPOYHON
nepcrnekTuBe upesata Ana Poccum pUCKoM
TOro, YTO MHOTME MHOCTPAHHble WHBECTOPbI
COKPALLIAKT WM 3HAUMTENBHO CHXKAIOT 3ana-
HUPOBaHHbIE NHBECTULIUM.

Kakue npeumyuiectBa ob6eliaer uMnopTo-
3ameweHune? KTo BbIUrpbIBaeT B 3TON CUTY-
auun?

B Hawen oTpacav uenouka co3aaHnA CTOMMO-
CTU OYeHb ANMHHAA — OT 0bpaboTKK yrneso-
JIOPOJHOTO Chipbs A0 NMPOM3BOACTBA KOHEUHO-
ro NpoAyKTa. B Kagoe 3BeHO 3TOM Lienouku
BHOCAT BKNaf POCCUICKME 1 MeXAyHapOaHble
KoMMaHuu. Begywume poccumckre KomnaHmm

|-vista/pixelio.de
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MNaHMPYIOT MaclTabHoe 3ameleHre MMiopTa
6a30BbIX NoAnMepoB. Mbl BUAMM, UTO CTPOAT-
CA ¥ BBOAATCA B SKCMNYyaTaLMio HOBblE 3aBOfbI,
a TakXe, UTO MPOAYKUMA, Npov3BefeHHad Ha
HWX, KOHEUHO, ByaeT BbITECHATb MMMOPT. Takume
KoMnaHun, Kak «CUBYP», «HkHekamckHedTe-
XVIM», «Ka3aHbOPICHHTE3» 1 [IPYrie, B HACTOALLEe
Bpems BNafeloT NpOoV3BOACTBOM MOAMCTMPONA
1 NONMKapOOHATOB, a TakKe PacLUMPUIN NPOW3-
BOACTBEHHbIE MOLLHOCTW ANA NoAvoneduHoOB 1
nonvBMHWIXNOPWAA. B 061acTv Tak HasbiBaeMbIX
OCHOBHbIX  XUMWUYECKMX MPOAYKTOB  MMMOPTO-
3amvelleHre paboTaeT AOBOMBHO xopoLlo. Ho-
CTpaHHble KOMMaHuK, Takre Kak BASF, yxe npu-
3HanW, YTO SIOKanbHble MPOM3BOAUTENN CTanu B
3TOl 06MACTN CePbE3HBIMIN KOHKYPEHTaMM.

3HauuT, CTpaTerna wuMnopTo3amelleHnsA
paboTtaet? Unn 3pecb ectb HegocTaTKkn?
[a, Mbl BUAWM, YTO C yBennyeHnem rayounHol
NPOW3BOACTBA KONMYECTBO TOBAPOB, KOTOPble
npowuseoaATca B Poccuu, ymeHbluaetca. Cami-
KOM 4acTo B CTpaHe He XBaTaeT He TOMbKO
MpOoV3BOACTBEHHOrO 060PYAOBaHNA, HO U He-
0OXOAMMbIX TEXHOMOTMIA U MPOAYKLMY, KOTO-
pble TPeOYIOT MHHOBALMOHHbBIX PelleHunit. 3To
MMEHHO Te pelleHws, KoTopble obecrneyrBatoT
[eCATKaM ThICAY PA3MYHbBIX MPOMbILAEHHbIX
TOBAPOB VX YHWKasbHble XapakTepucTukum. OT-
CTaBaHve B 00NaCTN HayKM 1 TEXHUKM BECbMA
3HAUNTENBHO.

Yro, c Bawei TouKn 3peHns, HYy>KHO fenaTb
no-apyromy?

XMMYecKana NPOMBILNEHHOCTb ABNAETCA OT-
pacnblo, B KOTOPOW 3ayacTyld MMNOPTUPO-
BaHHble NMPOAYKTbl He MOryT ObiTb 3aMeHeHbl
oTeyecTBeHHbIMK. B 90-e rofabl 6onblioe Ko-
NMYeCTBO TOBapoB B Poccum npofasanochb
nyylle TOMbKO MOTOMY, YTO OHW Obinn nyylle
ynakoBaHbl. YacTo poccuiickme aHanorv 6einm
CTOMb e XOPOLN, KaK 1 UMMOPTHbIE TOBAPDI,
HO pellaollee 3HauYeHWe MMena YynakoBKa.
B X1MMMYeCKOM NMPOMBbIWAEHHOCTM 3Ta NOrMKa
He paboTaeT: B Poccumn — K COXaneHwio — He
npefcTaBneHbl Uenble CerMeHTbl TOBAPOB, a B
TakoMm CJlyyae MMropTo3amelieHre notpedyet
roAbl M OrPOMHble MHBECTULMW AN TOrO, YTO-
6bl [OOUTLCA yCrexa.

XAHCDHIOPTEH OBEPLITObL, MPE3UAEHT U UC-
MONHUTENBHBIA AUPEKTOP 000 POBEPT GOLL
Kak Bbl oueHuBaeTe opveHTaLuuio poccuin-
CKOro NpaBuUTeNbCTBa HAa UMMOpPTO3aMmeLle-
Hue?

300p0BbIM - pednekcom 060V SKOHOMMKN
ABMAETCA CTPEMNEHNe K MAKCMManbHOW He-
3aBMCUMOCTV  OT MMMopTa. [1paBUTensCTBO
Poccun HeogHOKpaTHO Mofgyepknsano (oamH

13 HelaBHVIX MPKUMEepPOB — [NeTepbyprcKuin 3Ko-
HOMMWYeCKNiA GOpyMm), UTO CTpaHa Xo4eT ObiTh
6nxke k Epone. MNMpennoxeHve o co3aaHun
KPYMHOIO MEXAYHAPOAHOIO SKOHOMUYECKOTO
COM03a TakXe MPULLIO C POCCUINCKON CTOPOHBI.
STO NPAMAA NPOTVBOMONOXHOCTb M30AALMMN.

Kakue npeumyuiectsa obeliaer MmMnopTo-
3amelyeHune?

Poccuinckne KomnaHnMm MOryT noO3vLMOHUPO-
BaTb Ceba Gonee KOHKYpPEHTOCMOCOOHbBIMMY,
MOBBICKTb MPON3BOANTENBHOCTD Y PACLINPUTD
CBOW MOLLIHOCTU. VI MHOCTPaHHble KOMMaHMK,
KOTOpble BKMafblBAOT KanuTtan BHYTPM CTpaHbl
(Hanpumep, COTPyAHWUYECTBO, COBCTBEHHOE
NPOV3BOACTBO) MMEIOT NPEenMyLLecTBa OT UM-
nopTo3amellieHus.

A KaKuX HeraTMBHbIX NOCNEACTBUN MOXKHO
»KAaTb OT MMIMOpPTO3ameLleHns?
MoTpebuTenb OTKa3biBAETCA OT WUMMOPTHOM
NpoayKUMN — OTeyecTBeHHble MpeanpuATMA
MOTyT MPOABUTL CebA 1 ybeauTb notpebuTe-
ns. HepocTaTkm Ana notpebutenein BO3HUKaoT
13-32 POCTa LeH (OTCYTCTBME KOHKypeHLmU,
HEeJOCTAaTOUHbIE MOLHOCTM) MU YaCTUYHO OO-
flee HM3KOro KayeCTBa. DTO KacaeTcs, BMpoYem,
BCEX 3TanoB LieMoYKM CO3[AaHua CTOMMOCTH,
a He TOMbKO KOHEYHOTrO Nofb3oBaTens.

Kakne BO3MOXXHOCTU 1 pucku Bbl BuguTe B
3TOM AnA cBoen KomnaHum?

Ype3viepHoe yBfeyeHe MMNopTo3ameLleHriem
MOXET MNPUBECTI K HEOXKMAAHHBIM NPENATCTBUAM
B ToBapoobopoTe. [na Halero MecTHOro npo-
3BOACTBA OTKPbLIBAIOTCA HOBblE BO3MOXHOCTH,
MOTOMY YTO Mbl MOMXEM PacCUMTbIBATL Ha roC3a-
Kasbl, KOTOpble BCe Yallle TPebytoT noKanm3aumm.
STO NPUBOAWT K PaCLLMPEHNIO COTPYAHNYECTBa
C KOMMaHMAMM, KOTOPbIX He KacatoTca TpeboBa-
HWA MMNopTo3ameLLeHnA. C pYron CTOPOHbI, Mbl
He MoxeM — iaxke C ydeToM 112 net npucyTcTems
B 3TOW CTPaHe — NPOW3BOANTL BECb aCCOPTUMEHT
Halen npomykumn B Poccnm, Tak yto B Ciyyae
3KCTPEMaNbHOM MOMUTUKIA MMMNOPTO3aMeLLEeHNA
3T0 03HaYasno Obl CMaf NPOoAaX.

Yro, Ha Baw B3rnag, MoxHo 6bino 6bl cae-
natb nHave?

focynapcTBO He MOMET MPOCTO MpeAnmncaTh
CTPYKTYPHbIE V3MEHEHWA, KOTopble AOMKHbI
ObITb HauaTbl BMECTe C MMMOPTO3aMELLeHVEM.
BaHO co3AaTb YCnoBYWA, KOTopble npuseayT
K [ONrOCPOYHOMY WHBECTMPOBaHMIO.  OHW
BKJ/II0UAIOT B CEOA NPaBOBYIO OMNpefeneHHOCTb,
COKpalljeHvie OlopoKpaTUM U KOpPynuum
1 paclwmpeHre npodeccmoHanbHoro obpaso-
BaTeNbHOro NaHAwahTa. )

Bonpocesi 3adasana JleHa LLimadHmemuy,
Poccuticko-Tepmatckas BTI1

09



FOKUS: MISSION |

- REALE

FEXPERTENMEINUNG

=l

DIVIDENDEN VON DER

IMPORTSUBSTITUTION SIND ERST IN EIN, ZWEI JAHREN ZU

ERWARTEN

—

GEORGI) OSTAPKOWITSCH, LEITER DES ZENTRUMS FUR KONJUNKTURFORSCHUNG AM
INSTITUT FUR STATISTISCHE FORSCHUNGEN UND WISSENSOKONOMIE DER MOSKAUER
HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS (HSE)

ie Notwendigkeit forcierter Mainahmen
D zur Einfihrung einer umfassenden Im-
portsubstitution wurde bereits 2013 zum
Thema ausfuhrlicher Diskussionen. Dazu trugen
verschiedene innere und du3ere Faktoren bei. Der
wichtigste von ihnen war der Preisriickgang beifos-
silenRohstoffen—dem Hauptexportgut Russlands -,
welcher 2013 begann und sich 2014 verstarkte. Der
Olpreisverfall verursachte steigende Spannungen
um den Staatshaushalt durch die Verlangsamung
des BIP-Wachstums und den Ubergang des realen
Wirtschaftssektors (Industrie, Bauwesen) in den Be-
reich der stagnierenden Entwicklung. Die Verlang-
samung des Wirtschaftswachstums 2014 und der
Abschwung 2015 wurden bis zu einem gewissen
Grad durch die westlichen Sanktionen, insbeson-
dere durch den erschwerten Zugang russischer
Unternehmen zu giinstigen Krediten, verstarkt.
Aufgrund der genannten Faktoren entstand
eine Reihe weiterer Probleme: drastische Ru-
belabwertung, steigende Inflation und Inflati-
onserwartungen sowie erheblicher Anstieg wirt-
schaftlicher und geopolitischer Unsicherheit fiir
Unternehmen.
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VERANDERUNGEN SIND ZWAR NOTWENDIG, ...

Diese Entwicklungen fiihrten zum Verstandnis, dass
ein grundséatzlicher Wechsel des Wirtschaftsentwick-
lungsmodells des Landes notwendig ist. Geplant
war es, das rohstoffbasierte Modell durch ein An-
gebot an Produkten mit groBer Verarbeitungstiefe
und hoher Wertschépfung zu ersetzen. Die zentrale
treibende Kraft dieses Prozesses soll der sofortige
Start der Importsubstitution werden. Die Herstel-
lung neuer Produkte oder gar ganzer Branchen soll
dabei nicht nur die Versorgung des Binnenmarkts
mit technologisch hochwertigen Waren, sondern
auch die Produktion wettbewerbsfahiger Guter fiir
ausldndische Mérkte zum Ziel haben.

Formuliert wurde dieses Ziel von der russischen
Regierung, die mit der Umsetzung der Importsub-
stitutionsstrategie das Ministerium fir Industrie-
und Handel beauftragte. Seit 2014 wurde auf der
legislativen Ebene eine Reihe von Gesetzen verab-
schiedet, welche eine umfassende Implementie-
rung der Importsubstitution gewéahrleisten sollen.
Das wichtigste von ihnen ist das Gesetz ,Uber die
Industriepolitik der RF* vom 31. Dezember 2014,

.. DOCH DER ZEITPUNKT IST UNGUNSTIG
Der aktuelle Zeitpunkt, der fir den Start einer sy-
stematischen Importsubstitution gewahlt wurde,
ist allerdings recht ungunstig. Erstens befindet sich
die russische Wirtschaft im Abschwung. Es bestehen
nach wie vor inflationare Probleme, erhohte Wah-
rungsturbulenzen und ein relativ hoher Leitzins fur
Kredite. Zweitens hatte die Gesamtheit der genann-
ten Faktoren erheblich negative Auswirkungen auf
den foderalen sowie den konsolidierten Haushalt
der RF. So zum Beispiel wurde das Haushaltsdefizit
fur 2016 im Bereich von ca. drei Prozent vorgese-
hen. Da aber der Anteil des Staatseigentums in der
Wirtschaft ziemlich hoch ist, wird die Umsetzung
der Importsubstitution hauptsachlich durch Haus-
haltszuwendungen finanziert. Drittens weist die
russische Wirtschaft eine Reihe innerer Probleme
im Zusammenhang mit dem eher negativen Ge-
schéftsklima im Land auf. Dazu gehoren unter an-

derem administrative und korruptionsbedingte
Hurden sowie Notwendigkeit einer Intensivierung
wirtschaftlicher, administrativer, institutioneller und
anderer struktureller Reformen.

Aus den Unternehmerkreisen ist zu horen, dass
hier, insbesondere im Privatsektor, eine gestiegene
wirtschaftliche und geopolitische Unsicherheit
splrbar wird. Auch ist der Beginn einer langen
Wahlperiode fiir Russland, wie auch fir jedes ande-
re Land, nicht der beste Zeitpunkt fir eine grundle-
gende wirtschaftliche Umgestaltung.

Alle diese Faktoren werden die Entstehung neu-
er Produktionen und Technologien einschranken
und erhebliche Hemmungen fiir den Staat und die
Unternehmer schaffen, hohere Kosten bei der Um-
setzung der Importsubstitution zu tragen. Dabei ist
es wichtig, zu verstehen, dass umfassende Import-
substitution ein kostspieliges Unterfangen ist, das
mindestens fUnf bis sechs Jahre Zeit in Anspruch
nehmen wird. In der aktuellen Situation jedoch ist
eine Intensivierung von Modernisierungsprozessen
(inklusive Importsubstitution) schon heute und
trotz aller Hirden dringend notwendig. Russland
braucht zukunftsweisende Veranderungen - so-
wohl im technologischen Bereich als auch in den
Bereichen Verwaltung, Institutionen, Investitionen,
Innovationen etc.

MITKLEINEN SCHRITTEN ZUM GROSSEN ZIEL
Die zentrale Aufgabe bei der Umsetzung der Im-
portsubstitution ist die Gewahrleistung der natio-
nalen, wirtschaftlichen sowie der Nahrungssicher-
heit des Landes. Es muss erreicht werden, dass der
Lokalisierungsanteil bei der Herstellung strategisch
wichtiger Produkte mindestens 75-80 Prozent ihres
Gesamtvolumens im inldndischen Markt betragt.
Die grolten Probleme hinsichtlich eines ho-
hen Importanteils sind heute im Maschinenbau,
in der medizinischen und Pharmaindustrie, in der
Radioelektronik sowie im Schwermaschinenbau,
einschlieBSlich Flugzeugbau, und teilweise in der
Leichtindustrie zu beobachten. In einer schwie-
rigen Lage befinden sich nach wie vor einheimi-



sche Produktionen mit einer Bauelementebasis,
deren Bauteile nicht im Land hergestellt werden.

Deutliche positive Fortschritte in den letzten
zwei Jahren, seit dem Start des Importsubstitutions-
programms, zeigten Landwirtschaft, Lebensmittel-,
chemische und Pharmaindustrie. Erste Erfolge wur-
den auch im Maschinenbau erreicht. Nicht zuletzt
durch die Importsubstitution weisen Lebensmittel-
und chemische Industrie eine regelméaBige positive
Dynamik monatlicher Wachstumsraten auf, und
dies trotz des chronischen Produktionsriickgangs
in der Verarbeitungsindustrie insgesamt.

Aufgrund  bestimmter  wirtschaftlicher  Pro-
bleme hétte man in den vergangenen zwei Jahren
schwerlich mit einem fundamentalen Produktions-
anstieg in den importsubstituierenden Betrieben
rechnen kénnen. Wichtig ist, dass der Prozess ins
Rollen kam, wenn bislang auch nur fragmentarisch.
Reale Dividenden sind hier erst in ein, zwei Jahren
zuU erwarten.

ZWEI SEITEN EINER MEDAILLE

Solche strukturellen Verdnderungen haben im-
mer ihre positiven und negativen Seiten. Zu den
positiven gehodren vor allem: Lokalisierung einer
neuen Wertschopfungskette, inklusive inléndischer
High-Tech-Produkte;  Wirtschaftswachstum und
Ausbau von Produktionskapazitaten; Aktivierung
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der Investitions- und Konsumnachfrage auf dem
Binnenmarkt; Schaffung neuer Arbeitsplétze; Ver-
besserung der Handelsbilanz durch einen teilweise
schwécheren Devisenabfluss.

Zu den negativen Seiten gehoren in erster Li-
nie die erhdhte Belastung des aktuell defizitaren
Haushalts, kinstliche Unterstiitzung der Produkti-
onsbetriebe bei nicht ganz klaren Endergebnissen,
Schwéchung des Wettbewerbs durch Protektionis-
mus und potenziell niedrigere Qualitdt der einhei-
mischen Produkte im Vergleich zu &hnlichen auslan-
dischen Gltern.

VERNUNFTIGE IMPORTSUBSTITUTION IST MOGLICH
Einer der grol3ten Fallstricke bei der Umsetzung der
Importsubstitution liegt darin, absolut alles ersetzen
zu wollen, was oft von Vertretern des fundamen-
talen Isolationismus und einer starker dirigierten
Wirtschaft gefordert wird. Idealerweise sollte die
Importsubstitution in enger Zusammenarbeit mit
Fachleuten und Betrieben (vorzugsweise Joint Ven-
tures) aus anderen Landern erfolgen, die bereits gute
Erfahrungen bei der Herstellung neuer Produkte in
Russland gemacht haben. Dabei sollte diese Zusam-
menarbeit in allen Phasen der Produktentwicklung,
vom Labor bis zur Massenfertigung, bestehen.

In Anbetracht aktueller Haushaltsprobleme sollte
man sich heute in erster Linie auf die strategische

Substitution jener Importgdter konzentrieren, die
auch in funf bis sechs Jahren auf dem Weltmarkt
noch aktuell sein werden. Denn wozu sollte man
neue, aber ordinare Glter herstellen, die in ande-
ren Landern bereits am laufenden Band produziert
werden? Wahrscheinlich werden wir in ein, zwei
Jahren dhnliche Produkte herstellen kénnen. Be-
denkt man jedoch, wie schnell heutzutage Inno-
vationen entstehen, so ist davon auszugehen, dass
die Weltspitzenreiter bis dahin auf andere Tech-
nologien umsteigen und voéllig neue wie mogli-
cherweise dhnliche, aber billigere Produkte auf
den Markt bringen werden. Hochstwahrscheinlich
werden dann die einheimischen Unternehmen die
neuste auslandische Technik der leistungsschwa-
chen einheimischen vorziehen.

In den ersten Phasen der Programmumsetzung
ist die staatliche Unterstiitzung selbstverstandlich
notwendig. Jedoch sollte man sich darliber im
Klaren sein, dass eine dauerhafte staatliche Finan-
zierung keine Losung fur die Effizienzprobleme der
Produktion darstellt. Staatliche finanzielle Unter-
stltzung der Importsubstitution soll dazu dienen,
die entstandene Schieflage in der Import-Export-
Bilanz auszugleichen. Danach sollte die weitere
Umsetzung des Programms, und damit auch der
Grofteil der Finanzierung, den Unternehmen und
dem Markt Uberlassen werden.)

Dentons: Seit 25 Jahren in Russland erfolgreich.

Als weltweit groBte Wirtschaftskanzlei bietet Dentons malBgeschneiderte
Losungen, die auf die lokalen, nationalen und globalen Bedilirfnisse privater und
offentlicher Auftraggeber jeglicher GroBe zugeschnitten sind - an mehr als 125

Standorten in Uber 50 Landern.

Seit 25 Jahren gehort Dentons mit mehr als 150 russischen und internationalen
Berufstragern sowie Kontakten zu bedeutenden russischen Anwaltskanzleien
zu den flihrenden Kanzleien in Russland.

Dentons. Exzellente Rechtsberatung von der groBten Kanzlei der Welt.*

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Dentons Moskau

White Gardens Business Center
Lesnaya Ulitsa 7

125047 Moskau

Russische Foderation

T +7 495 644 0500
moscow@dentons.com

RALDENTONS

dentons.com

Dentons St. Petersburg
Jensen House Business Center
Nevskij Prospekt, 32-34, lit. A
191011 St. Petersburg
Russische Foderation

T +7 812 325 8444
stpetersburg@dentons.com
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JKCNEPTHOE MHEHWE: PEATIbHBIE AUBWUAEHbl MOXHO X 1ATb
OT UMMOPTO3AMELLEHWUA NWLLb YEPE3 NONTTOPA-AIBATOAA

. - i i
FEOPTNN OCTAINKOBUY, ANPEKTOP LIEHTPA KOHBIOHKTYPHbBIX UCCIEAOBAHUN MHCTUTYTA
CTATUCTUYECKNX NCCJIEAOBAHVN N SKOHOMWKW 3HAHWI HIAY BLLS

KLEHTMPOBaHHOE 00CYKaeHne He-
06XOANMOCTM HOPCMPOBAHNA MEPO-
NPUATAA MO BHEAPEHMIO KOMMIEKC-

A

HOrO MMMOPTO3aMelleHna Havyanoch elje
B 2013 romy. 2Tomy CrnocobCcTBOBan pAf

12)

BHELUHNX 1 BHYTPEHHUX NPUYNH. [NaBHOW 13
HMX ABnAeTCA Havasweeca B 2013 roay n pes-
Ko ycyrybuslieeca B 2014 rogy nageHve UeH
Ha OCHOBHYIO MPOAYKLMIO POCCUICKOTO 3KC-
nopTa — yrnesogopogHoe chipbe. [lageHuve
HedTAHBIX LEH CMpOBOUMPOBANO HapacTa-
HVe OI0XKETHOW HaNPAXEHHOCTY — 3amMepe-
Hue pocTa BBl cTpaHbl 1 nepexop peanbHoro
cekTopa (NPOMBILLNEHHOCTb, CTPOWTENBbCTBO)
B 30HY CTarHaUMOHHOro pa3sutuA. B onpe-
[leNIeHHON CTeneHn 3ameaneHne pocTa KO-
Homukn B 2014 ropgy v cnag 8 2015 rogy
YCyryounm caHKUMmM CO CTOPOHbI 3anafdHblX
CTpaH, 0COOEHHO B YacTy JOCTyna POCCuii-
CKUX MPEeAnpuATUN K OelleBbiM KPeaUTHbIM
pecypcam.

YKazaHHble GakTopbl BbI3BanAM pAd COMyT-
CTBYIOLMX Npobnem — peskoe nafeHve Ha-
LUMOHAamNbHOW BantoThl, POCT Tekylen MHONA-

UMM 1 VHOMALMOHHBIX OXMAAHWIA, a Takke
CyLeCTBEHHOE HapacTaHvie 3KOHOMUYECKOW
Y reononUTUYECKOW HeonpeaeneHHoCTV 41a
6v3Heca.

MEPEMEHbBI HEOBXOA VMBI, HO. ..

MonobHoe pa3BUTVE MPUBENO K MOHUMAHMIO
HEeoOXOAMMOCTU MPUHLMMNANBHOM CMEHbI MO-
[leNM SKOHOMUYECKOrO Pa3BUTUA CTpaHbl. Qak-
TUUYeCKM npeanonaranocb CMeHUTb Mofenb
SKOHOMMKM, OPUEHTUPOBAHHOW Ha CMpoC
YrNEeBOAOPOLHONO CbiPbA, Ha MPeanoXeHua
NPOAYKLUMM C BbICOKOW CTEMNEHbIO Nepeaena v
BbICOKOW A00ABNEHHOM CTOUMOCTbBIO. BaxkHe-
WM ApanBepoOM B OCYLLECTBEHUY NOAOOHO-
rO MaHeBpa [JOMKHO CTaTb CPOYHOE BKJIHOYe-
HVe MexaHu3Ma nMnopTo3amelleHus. MNpuyem
Lenblo CO3A4aHNA HOBOW MPOLYKUMK, BNAOTb
110 HOBbIX OTpac/en, AOMKHO CTaTb He MPOCTO

Alexander Korjakow/KommerSang




obecneyeHne BHYTPEHHErO PbIHKA TEXHOMO-
TMYHBIM TOBAapamK, a CO3[aHVE KOHKYPEHT-
HbIX TOBApPOB, OPVEHTVPOBAHHbIX Ha BHELLHEE
noTpebnexue.

[aHHan uenb 6bina chopmynmposaHa [lMpa-
BUTENLCTBOM PO 1 3anylieHa K peanu3aumm
yepes OCHOBHOMO WCMOMHUTENA YKA3aHHOro
npouecca — Munnpomtopr PO. 3a nepuoa ¢
2014 roga no HacTosLlee Bpema Ha 3akOHOAa-
TeNbHOM YPOBHE MPUHAT Psif 33KOHOB, 0becre-
YMBAIOLLMX KOMMAEKCHOE BHEAPEHNE MEXaHN3-
Ma MMnopTo3amelleHna. [NaBHbIM cpean HnX
MOXHO CuMTaTb MpuHATVE 31 agekabpa 2014
roga 3akoHa «O MPOMbIWNEHHOM MNOUTUKE
Poccuiickon Gepepauyiny.

...BPEMA INA PEANIU3ALINN - HEYOAYHOE

Hano 3ameTuTb, UTo CerofHALIHUI Nepurop, Bbi-
6paHHbIN 1A 3aMycKa MexaHK3ma CUCTEMHOTO
MMMOpPTO3aMeLleHNs, He Cambli yaauHblin. Bo-
NepBbIX, SKOHOMVIKa HaxoamuTcA Ha crage. Coxpa-
HAIOTCA MHGNAUMOHHbBIE MPOBNEMb, MOBbILEH-
HaA BasnoTHaA TypOyNeHTHOCTb M [OCTaTOUHO
BbICOKasA KJloYeBas CTaBKa Mo Kpedwtam. Bo-
BTOPbIX, COBOKYMHOCTb MEPEUMCIEHHbIX Bbille
HEeraTVBHbIX GaKTOPOB B 3HAUYMTENBHOM CTeneH
OTPULATENBHO MOBAMANA Ha Mno3viuuy defe-
PanbHOrO 1 KOHCOMMAMPOBAHHOTO BIOKETOB.
B uactHocTy, peduumt Glopketa B 2016 romy
npenycMOTpeH B paioHe Tpex MpoLeHToB. A,
YUMTbIBaA BBICOKYIO A0SO  TOCYAaPCTBEHHOW
COBCTBEHHOCTN B DKOHOMMKE, OCHOBHBIM UC-
TOYHMKOM VHAHCMPOBAHWA MpoLiecca UMMnop-
TO3amMeLleHns OyayT OloaKeTHbIe aCCUTHOBAHNA.
B-TpeTblx, B SKOHOMMKe CTpaHbl COXpaHAeTca
pAA CePbe3HbIX BHYTPEHHKX Npobnem, CBA3aH-
HbIX C Aaneko He Nydwnm npeanpuHMMaTenb-
CKUM KAMMATOM, BK/IIOYaA afMUHUCTPATVBHbIE
1 KOPPYNUMOHHble 6apbepbl, HEOBXOAVMOCTb
NHTEHCUOUKALMN PasAnUHBIX pedopm: CTPYKTY-
Pbl SKOHOMMKY, YNPaBneHYeCKom, UHCTUTYLMO-
HanbHOW 1 Ap.

Mo MHeHMIo camoro MpeAnpUHUMaTENbCKO-
ro coobuecTsa, y 4acTn U3 HUX — OCOBEHHO
y npefAcTaBuTENein YacTHOro GmsHeca — OLly-
WaeTcA MPUCYTCTBMUE MOBBLILLEHHOMO YPOBHSA
SKOHOMMYECKON 1 reononuTUYeckor Heomnpe-
nenenHHocTy. [la 1 BCTynneHune niobow cTpaHbl,
He Tonbko Poccnn, B OCTaTOUYHO ANUTENBHbIN
3NeKToPanbHbI LMK — 3TO He Nyyllee Bpems
anA 3anycka dyHaameHTanbHbIX SKOHOMMYe-
CKVMX Npeobpa3oBaHu.

Bce 311 dakTOpbl Byay T AMMUTPOBATL CO3Aa-
HIe HOBbIX MPOV3BOACTB M HOBbIX TEXHOMOTUN,
a TakKe CyLLeCTBEHHO OrpaHMyYMBaTh rocyAap-
CTBO ¥ BU3HEC B MPUHATMN Ha CcebA MOBbILLEH-
HbIX M3[epXeK Npv peanu3aumm MexaHusma
MmnopTosameLllenHua. pr 3ToM HeobxoAMMo
0CO3HaBaTb, YTO KOMMAEKCHOe MMMOopTO3ame-
leHre — 3TO JOpOorocTosllee MeponpuATue,
PaCCUMTAHHOE, Kak MUHMMYM, Ha MATb-LWeCTb

TEMA HOMEPA: MNCCUNA «MMIMOPTO3AMELULEHWE»

net. OfHaKo TeKyllas CUTyaumns TpebyeT MHTEeH-
cvdMKaLMM MOAEPHM3ALUMOHHDBIX MPOLIECCOB,
BK/lOYasA MMMopTO3amMeLlieHVie, byKBanbHO ce-
rOAHA, HECMOTPA Ha CyLlecTBylolne Gapbepbl.
Poccun HeOBXOAVIMbI MPOPbIBHbIE V3MEHEHWS,
11 He TOMNbKO TeXHOMOTMUeCKye, HO 1 ynpaBeH-
Ueckme, MHCTUTYLIMOHANbHbBIE, UHBECTULIMOH-
Hble, IHHOBALIMIOHHbIE 1 pyrie.

MANEHbKUMI LAMKAMM K TTIOBANBHON LIENN
MaBHaA 3afada, KOTOPYIO HEOOXOAMMO PELIUTD
npv peanu3aumny Nporpamvbl MMMopTo3ame-
WeHna — 370 obecrneveHrie HaLMOHaNbHOW,
3KOHOMUYECKOW 1 MPOAOBONBCTBEHHON Oe3-
OMacHOCTW CTpaHbl. Heobxogumo aobutbs,
uTOObl YPOBEHb /OKanM3aUmMy npov3BOACTBa
CTpaTernyeck BaxHoOW NpoayKUmMy COCTaBnAN
He meHee 75-80% oT ee obulero obbema, 1c-
NOJb3yemoro B CTpaHe.

CeroaHs Hanbonee nNpPobiemMHbIMLA 30HaMM
C TOYKM 3PEeHVst BbICOKOW A0NM MMMNOPTa, SB-
NATCA CTAHKOCTPOEHMe, MeauLMHCKaA Mpo-
MBILNEHHOCTb 1 GAPMALIEBTIKE, PaaModNeK-
TPOHMKA, a TAKXKE TAXKENOe MALLIMHOCTPOEHMe,
BK/ItOUaA CAMONETOCTPOEHME U1, YaCTUYHO, Ner-
KasA MPOMBILNEHHOCTb. [JOCTaTOUYHO CROKHOW
COXpaHAeTCA CWTyauus [Nns OTeueCTBEHHbIX
npousBoauTeneit C UCNonb30BaHNEM S1EMEHT-
HOM 6a3bl, MHOTVIE KOMMOHEHTbI KOTOPOW BO-
00LLe He NPOV3BOAATCA B CTPAHE.

3a nocnegHvie ABa rofa, C Hayana 3anycka
nporpamvbl - MMMOPTO3amelLieHns,  Havbonee
3aMeTHble LLarv B 3TOM HanpaBneHun caenanm
CenbcKkoe XO3ANCTBO, MULLEBAA U XMMMYeCKas
NPOMBbILLNEHHOCTb, bapmaLieBTVKa. HabnoaatoT-
CA onpeaeneHHble 3aaenbl B CTaHKOCTPOEHMN.
Tak, BO MHOrOM Onarofaps VMnopTo3amellie-
HUIO, MWLLEBAA MPOMBILLNEHHOCTb N «XUMMA»
perynapHO MoKasbiBaloT MO3UTVBHYIO MOMeCcAY-
HylO AVHaMKKY TeMnoB POCTa MPOW3BOACTBA,
HEeCMOTPA Ha XPOHWYEeCKII Cnaf NPOo13BOACTBA
B 00pabaTbIBatOLLEV MPOMBILLINEHHOCTV B LIENOM.

YyuTbiBas onpefeneHHble 3KOHOMUYEeCKme
CRNOXHOCTW, TPYAHO ObIN0 Obl OXMAaTL GyHAa-
MEeHTasnbHOro POCTa MPOW3BOACTBA MMMOPTO-
3amellalollen NpoayKkumMM 3a npolwealvie asa
ropa. MaeHoe, 4TO MoKa U1 GparmMeHTapHo, HO
npouecc nowen. PeasnbHble AUBUAEHAbI MOX-
HO »kAaTb OT MMMOPTO3aMELLeHVA NNLLb Yepe3
nonTopa-Aga roaa.

JIBE CTOPOHbI 01HOI MEDANN

MonobHble CTPYKTYpHble MaHeBpbl BCerga Co-
NPOBOXAAIOTCA KaK MO3UTUBHBIMK, Tak 1 He-
raTVBHbIMU MOMeHTamu. Cpeant MO3UTUBHBIX
MOXHO BblfleNITb OCHOBHbIE: TOKanm3aLmna Ho-
BOW LIEMNOYKM A0OABNEHHOV CTOUMOCTY, BKIIHO-
UanA BbICOKOTEXHOMOMMUHYIO MPOLYKUMIO BHY-
TPW CTPaHbl; POCT 3KOHOMMKN U paclinpeHme
NPOWV3BOACTBEHHbIX MOLHOCTEN; aKTUBM3aLMA
BHYTPEHHErO WMHBECTULMOHHOMO 1 MoTpebu-

TeNbCKOro CrpoCa; CO3AaHmne HOBbIX Paboumnx
MECT, ynyulleHne canbio TOProBoro GanaHca
33 CYET YACTUYHOTO COXPAHEeHNS BasioThl BHY-
TPpW CTPaHbl 1 p.

K oTpuuatenbHbIM MOMEHTaM MOXKHO B nep-
BYIO Ouepe/lb OTHECTU MOBBILIEHHYIO Harpy3Ky
Ha BIO[KET B YCNIOBMAX HabnogaemMoro ero fe-
brLMTa, CKYCCTBEHHYIO NMOAAEPKKY NPeanpu-
ATUA NPW HE BMOMHE ACHBIX OKOHYATENbHbIX
pEe3y/bTaTax, CHWKEHWE KOHKypeHUuW B pe-
3y/ibTaTe NPOTEKLMOHYV3MA, BO3MOXKHOE MOHM-
KEHHOE KauecTBO MPOAYKUMM MO CPABHEHWIO
C 3apy6EKHbIMY aHaNOoramMu 1 Ap.

PA3YMHOE UMMOPTO3AMELLEHWE BO3MOXHO
OpHa 13 BaXKHbIX MPOO/IeM, KOTOPas MOXKeT BO3-
HUKHYTb MPK peanu3aumnm nporpamMmbl — 3To He
nonacTb B JIOBYLKY MOMHOTO MMMOPTO3ame-
LWEHWA «BCEro M BCSA», Ha KOTOPOM, 3a4acTyio,
HACTanBalOT CTOPOHHUKA GyHAAMEHTaNIbHOTO
M3OMALUMOHM3MA W YCUMEHUA  «OMPUXKA3ME»
B 3KOHOMMKe. B vaeane npouecc vMnopTo3a-
MeLLEHNS JOMKEH NMPOXOANTb B TECHOW Koone-
paLuMy Co CreLvanucTaMmin v NpeanpuaTUamm
(>KenaTenbHO, COBMECTHbBIMM) 13 APYrMX CTPaH,
KOTOpble YyKe VMEIOT MONOXUTENbHBIA OMbIT
B CO3faHMM HOBOW AnA Poccmm npomyKumm.
Mpuyem [aHHaA Koomepaumsa [OO/mKHa OcCy-
WeCTBNATLCA C MOMEHTa HayuHbIX pa3paboTok
3TON NPOAYKLUMM 1O BHEPEHNA e B MaCCOBOe
NpOW3BOACTBO.

C yueTom aKTyarbHbIX OIOXeTHbIX Npobnem
cerofHA B Mepsylo ouyepedb HeobXOoavMo Co-
CPefoTOUMTLCA Ha CTPATErMYeCcKoM MMNOPTO3a-
MELLEeHNV TO MMMNOPTHOM NPOAYKUMM, KOTOPas
OyaeT akTyarnbHa Ha MMPOBBIX PbIHKaX 1 Yepe3
NATb-AeCATb IET. 3aUem NPOU3BOANTL HOBYIO, HO
PANOBYIO NPOAYKLIMIO, KOTOPasA CTOUT Ha MOTOKe
B [pyrvx CTpaHax? BnonHe BepoATHO, YTo rofa
yepes ABa-TPY Mbl CO3aAMM aHaNOMMUHyo Mpo-
aykumio. OfHaKO, YUMTbIBAA CErOAHALLIHION CKO-
POCTb MHHOBALIMOHHbBIX OOHOBMEHWA B MUPE,
nepefoBble CTpaHbl 3@ 3TOT CPOK YrKe MOMeHAIOT
COOTBETCTBYIOWMIA TEXHONOrNYECKMI yKknad. Ha
PbIHKe MOABUTCA abCOMNIOTHO HOBAsA 1, BO3MOX-
HO, bonee AeleBan NofobHan NpoayKuma. 1 ot-
eyeCTBeHHbIV MpeanpyHMMaTENb NpearnoyTeT,
CKopee BCEro, MMEHHO HOoBelllee MMMOopPTHOe
000py[OBaHKE, YeM HIM3KOMPOW3BOAUTENbHOE
oTeyecTBeHHoe.

KoHeuHo, Ha HauasibHOM 3Tane Nporpammbl
MOMOLLb rOCyAapCTaa HeobxoanmMa. Ho Hago oT-
NlaBaTb cebe OTUeT, UTo flaxe NPOAOIKUTENbHOE
roCyAapCTBeHHOe GVHAHCKPOBaHVe He peluaeT
npobnem 3ddeKTMBHOCTM NPON3BOACTBA. [OCy-
[lApCTBEHHaA MOAAEPKKa MMMopTO3ameLLieHnA
[OMKHA  YCTPaHWTb  BO3HMKLLIME AMCcOanaHch
3KCMOpTa M WMMMOPTa, a 3aTeM danbHeNnLyio
peann3aLmio MPorpamvibl, BKIOUAA OCHOBHYO
4aCTb GMHAHCMPOBAHMSA, HEOBXOAVIMO NepeaaTh
B PYKM MPeanpUHIMATENe 1 pbiHKa. )
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FOKUS: MISSION IMPORTSUBSTITUTION

DER SONDERINVESTITIONSVERTRAG ZWISCHEN DEN
ERWARTUNGSHALTUNGEN DES RUSSISCHEN STAATES

UND PRODUZIERENDER UNTERNEHMEN

MIT WELCHEN NEUEN PRAFERENZEN VERSUCHT DER RUSSISCHE STAAT LOKALISIERUNGEN UNTER
ABSCHLUSS VON SONDERINVESTITIONSVERTRAGEN FUR INVESTOREN INTERESSANT ZU GESTALTEN
UND WELCHE ANFORDERUNGEN STELLEN UNTERNEHMER? / FALKTISCHENDORF, BILGEIS MAMEDOVA,

BEITEN BURKHARDT MOSKAU

ach den jingsten Angaben der GTAI
N zahlt Russland nach wie vor zu den inte-

ressantesten Landern fur auslandische
Direktinvestitionen (FDI). Eine besondere Rolle
kommt dabei der staatlichen Politik der Import-
substitution zu. Der russische Staat muss wett-
bewerbsfahige Produktionskapazitdten schaffen
und hat deshalb neue Institute entwickelt, um
Anreize fUr Produktionslokalisierungen in Russ-
land zu geben. Seit etwas mehr als einem Jahr ist
nun das Foderale Gesetz ,Uber die Industriepoli-
tik in der Russischen Foderation” in Kraft. Neben
allgemeinen Malinahmen zur Férderung der
Tatigkeit im Industriebereich sieht es insbeson-
dere eine wichtige Sondermal3nahme vor: den
Sonderinvestitionsvertrag (SIV). Ein Investor ver-
pflichtet sich, zu festgelegten Bedingungen eine
lokale Produktion aufzubauen, und erhélt hierfir
Verginstigungen und Préferenzen. Der SIV ist das
wesentliche Instrument der neuen Industriepoli-
tik und deshalb werden vom russischen Staat die
groBten Erwartungen in ihn gelegt. Wird der SIV
diesen Erwartungen gerecht?

NEUE STAATLICHE PRAFERENZEN BEIM ABSCHLUSS
VONSIV

SIV-Investor als Alleinlieferant

Am 1. September 2016 treten Anderungen
im russischen Vergaberecht in Kraft, mit de-
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nen eine weitere Grundlage fur die Gewdh-
rung von Prédferenzen beim Abschluss eines
SIV geschaffen werden soll (Foderales Gesetz
Nr. 365 ,Uber die Anderung des Foderalen
Gesetzes ,Uber das Vertragssystem im Bereich
der Beschaffung von Waren, Arbeiten und
Leistungen zur Sicherung des staatlichen und
kommunalen Bedarfs” vom 3. Juli 2016 und
einzelner Gesetzgebungsakte der Russischen
Foderation”). Hiernach behélt sich die rus-
sische Regierung das Recht vor, SIV-Investoren
als Alleinlieferanten im Rahmen der staatli-
chen Auftragsvergabe zu bestimmen. Voraus-
setzung ist, dass der SIV auf foderaler Ebene
abgeschlossen wird, das Investitionsvolumen
mehr als drei Milliarden Rubel betréagt und
die hergestellte Ware den Status eines loka-
len Produkts hat. In diesem Fall soll der Her-
steller berechtigt sein, pro Kalenderjahr bis zu
30 Prozent der produzierten Ware an den Staat
zu verkaufen. Dabei folgt aus dem Gesetz aber
lediglich das Recht des Herstellers, Vertrage
mit dem Staat abzuschlieBen, jedoch keine
Mengenabnahmeverpflichtung des Staates.

SIV als Grundlage fiir Steuervergiinstigung
Ab dem 1. Januar 2017 werden weitere Steu-
erverglinstigungen fur SIV-Investoren gelten:
Fur Projekte, die im Rahmen von SIV umgesetzt

werden, wird der féderale Anteil von der rus-
sischen Gewinnsteuer von zwei auf null Prozent
herabgesetzt. Gleichzeitig kann der regionale
Anteil (18 Prozent) auf null Prozent reduziert
und damit eine flr die Laufzeit des konkreten
SIV dauernde Reduzierung der Gewinnsteuer
auf null Prozent erreicht werden.

SIV auch bei einer Produktionserweiterung
Gegenwartig wird ein Gesetzesentwurf disku-
tiert, durch den die Regeln fir den Abschluss
von SIV (durch die Regierungsverordnung der
RF Nr. 708 ,Uber Sonderinvestitionsvertrage
fur einzelne Industriezweige” vom 16. Juli
2015 bestatigt) ergénzt werden sollen. Hier-
nach soll es Investoren insbesondere ermdg-
licht werden, einen SIV nicht nur bei der Er-
richtung einer neuen, sondern auch bei der
Erweiterung einer bereits bestehenden Pro-
duktion (Umsetzung einer weiteren Etappe)
abzuschliellen. Voraussetzung ist, dass das In-
vestitionsvolumen fir diese neue Etappe min-
destens 80 Prozent des Investitionsvolumens
fur das gesamte Projekt betragt. Ferner wird
durch die Ergdnzungen eine Reihe von Fragen
beantwortet, die sich in der Praxis beim Ab-
schluss von SIV gestellt haben und dadurch
eine weitere Transparenz beim Abschluss von
SIV erreicht werden.

Martin Moritz / pixelio.de



ERWARTUNGEN VON INVESTOREN BEI ABSCHLUSS
EINES SIV

Status ,,made in Russia”

Zweifelsohne spielen die mit einem SIV ver-
bundenen Praferenzen bei der Entscheidung
Uber eine Lokalisierung eine wichtige Rolle;
sie allein sind aber nicht ausschlaggebend.
Die mit einem Produktionsaufbau verbun-
dene langfristige Kapitalbindung erfordert
neben zahlreichen anderen Faktoren vor
allem eine langfristige Planbarkeit und Ren-
tabilitat. Mit Blick auf die aktuelle Importsub-
stitutionspolitik bedeutet dies, dass Unter-
nehmen im Fall einer Lokalisierung auch far
ihre in Russland hergestellte Waren den Sta-
tus eines lokalen Produkts gewdhrt bekom-
men mochten. Nach dem Gesetz folgt dies
aber nicht automatisch aus dem Abschluss
eines SIV. Vielmehr mussen darlber hinaus
produktabhdngig ergdnzende Vorausset-
zungen erflllt werden, deren Einhaltung al-
lerdings nicht wenigen Unternehmen in der
Praxis Schwierigkeiten bereitet.

Dies hat nun auch der Staat erkannt. Der
russische Minister flr Industrie und Handel,
Denis Manturow teilte in seinem letzten Be-
richt Uber die Ziele und Aufgaben seines Mini-

FOKUS: MISSION IMPORTSUBSTITUTION

steriums fir 2016 mit, dass ,eines der wesent-
lichen Zugestandnisse fur die Teilnehmer von
SIV [...] die M&glichkeit [ist], dass ein im Rah-
men eines SIV hergestelltes Produkt gemaf3
der Regierungsverordnung der RF Nr. 719 vom
17.Juli 2015 als russisches Produkt anerkannt
wird”. Hiernach kénne mithin eine entspre-
chende Regelung in einem SIV aufgenommen
werden. Sollte aber tatsdchlich bereits mit Ab-
schluss eines SIV die Moglichkeit eingerdumt
werden, die hergestellten Produkte bereits in
den ersten Etappen einer Lokalisierung als
lokale Produkte einzustufen, waren entspre-
chende gesetzliche Regelungen zu treffen,
die das Verfahren der Anerkennung des loka-
len Status im Hinblick auf die entsprechenden
Industriezweige und Warenarten fir diesen
Fall festlegen.

Derzeit werden die Voraussetzungen fur
die Einstufung von Industrieerzeugnissen
als in Russland produzierte Erzeugnisse
durch die Regierungsverordnung der RF Nr.
719 bestimmt. Diese Verordnung verweist
im Hinblick auf die Bedingungen fur die
Einstufung einer Ware als ,russische Ware”
insbesondere auf den jeweiligen SIV. Sie be-
stimmt allerdings nicht ausdrucklich, ob und
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ungen aufgrund

zu treffen.

unserer Empfehlungen

in welcher Form die Bedingungen und An-
forderungen der Lokalisierung nach einem
SIV von den beispielsweise in der Anlage
zu dieser Verordnung formulierten Kriterien
abweichen durfen. Es gibt momentan aus
rechtlicher Sicht damit noch keine Klarheit
dartber, in welcher Beziehung der SIV zu
dieser Verordnung steht. Offen ist ferner die
Frage nach dem Status der bereits herge-
stellten Erzeugnisse, wenn die Produktion
erweitert und ein SIV fir eine neue Etappe
abgeschlossen wird.

Bestehende Unklarheiten sollen nun besei-
tigt werden. Das russische Wirtschaftsministe-
rium hat die Regeln fir den Abschluss von SIV
in den Plan zur Bewertung der tatsachlichen
Auswirkungen von Rechtsakten fur 2017 auf-
genommen (regulation.gov.ru). Ziel ist die
Feststellung der praktischen Wirkung und
der Bestimmungen, die die Geschafts- bzw.
Investitionstatigkeit grundlos erschweren.

Eine solche Bewertung l&sst sich im Grunde
bereits heute durchfihren, so dass angenom-
men werden kann, dass den SIV sowohl die
vom Staat als auch von den Unternehmen
gewdlnschte Bedeutung in der Praxis zlgig
zukommen wird.)

Ziel der ,Sterngoff
Audit” ist es, Ihnen
dabei zu helfen, die
Effizienz Ihrer
Geschafte in Russland
zu steigern und richtige
Managemententscheid

123557

Moskau
.~ Bolschoj Tischinskij G., 38
Tel.: +7 499 346 86 32

E-mail: audit@sterngoff.com

www.sterngoff.com
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O MoCnegHUM AdaHHbiM Hemelko-

rO areHTCTBa BHELIHe3IKOHOMUYe-

CKOV AeATenbHOCTM UM MapKeTuHra
(GTAI), Poccra no-npexHemy HaxoauTcA
B leCATKe CTpaH, Hanbonee npvBnekatens-
HbIX /15 MPAMbIX MHOCTPAHHbIX MHBECTULNIA
(FDI). OtoenbHyio ponb B 3TOM OTBOAAT ro-
CyOapCTBEHHOW MonuTMKe KMNopTO3ame-
weHvs. MNepen rocynapcTsoM CTOWT 3afava
CO3AaHMA  KOHKYPEHTOCMOCOOHBIX Mpoun3-
BO/[CTBEHHbIX MOLLHOCTEW, B CBA3M C yem
OHO pa3pabaTbiBaeT HOBble MEXaHW3Mb,
No3BONAOLIME MOTUBMPOBATH MHBECTOPOB
K co3faHuio Npon3BoAcTBa B Poccuu. Yxe
6onee roga pencteyet OenepancHbli 3aKOH
«O npomblwneHHon nonutuke B Poccuii-
ckoin Mepepaummn». Hapagy c obwmmm mepa-
MW NOAAEPXKKM NPOMbILWNEHHOCTH, OH Npea-
yCMaTpMBaeT OUeHb BaxHYlo CrielnanbHyto
Mepy MOAAEPKKM — CMeunMHBECTKOHTPaKT
(CNVWIK). MHBecTop NpUHUMAET Ha cebs 0bs-
3aTeNbCTBO MO IOKANM3aLMM NPon3BOACTBA
¥ MOSyYaeT B3aMeH OT roCyAapCTBa rapaH-
TMn 1 npedpeperHummn. CneunHBeCTKOHTPAKT
npefcTaBnseT cobOW KNOUYEeBOW WMHCTPY-
MEHT HOBOW MPOMbILAEHHOW MOANTUKN,
NO3TOMY U OXKMAAHWA TOCYAApCTBa OT HEro
[OCTaTOuHO Benuku. OnpaBaaHbl v Takue
oXxungaHua?
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HOBBIE PEQEPEHLU CO CTOPOHBI TOCYOAPCTBA
MPU 3AKNIOYEHIU CNUK

Cmamyc eduHcMe8eHH020 NocMAasujuKa ons
UHBeCcMopa no cneyuHeeCMKOHMpakmy

C 1 ceHTAbpa 2016 ropa BCTyMaloT B Cuny W3-
33KOHOJATENBCTBO
O TOCYAAPCTBEHHbIX 3aKyMKax, KOTOpble [OMKHbI

MEHEHVA B POCCUIACKOE
€O3[aTb MPABOBYI0 OCHOBY [N1A NPEAOCTABNEHNSA
JOMONHATENbBHbBIX MPePePeHLMIA NPY 3aKMIoUeHM
CneuvHBeCTKOHTPakToB (DefepanbHblid 3aKoH OT
03.07.2016 Ne 365-03 «O BHECEHWM W3MEHEHWI
B QenepanbHbi 3akoH «O KOHTPAKTHOM cucteme
B cdepe 3aKynoK ToBapoB, pabor, ycnyr ana obe-
CNeYyeHns roCymapCTBEHHBIX ¥ MyHULIMMANbHbIX
HYX[» 1 OTAEeNbHblE 3aKOHOAATENbHbIE aKTbl Poc-
cuinckort  Qepepauynmny).  COMMACHO — YKa3aHHbIM
n3meHeHvam, [pasutenbctBo Poccum nonydyaet
npaBo onpenenuts nHeectopa no CMKK B kave-
CTBE €OMHCTBEHHOTO MOCTABLUMKA TOBAPOB ANA
FOCY[APCTBEHHBIX HyX[. YCIOBMEM ANA  3TOro
ABNAETCA 3aKNIOYEHVE CNELMHBECTKOHTPAKTA Ha
denepanbHOM YPOBHE, OCYLLECTBAEHME NHBECT-
UMt B obbeme CBbillie TpeX MNIMapaoB pybnet, a
TaKKe NOKabHbIM CTaTyC NPOM3BOAVMOrO TOBAPA.
B 1akom cryyae mpowv3goanTeNb MOsyYaeT Npago
peanm30BaTh rocyaapcTay 40 30% nNpon3BeseHHo-
rO M B TEUEHME KaneHOapHOro rofa COOTBETCTBY-
foLlero Braa ToBapa. CriefyeT 06paTuTh BHYMAHVe,
UTO 13 3aKOHa CNeayeT NpK 3TOM UMEHHO MPABO

MNPOM3BOANTENA 3aK/MIOYATb KOHTPAKTbI Ha MOCTaB-
Ky ONA TOCYAAPCTBEHHbIX HYX], d HE 006533aHHOCTb
roCyAapCTBa 3akyratb OnpeaeneHHbie 06bEMbI TO-
BapOB Yy Mpon3BoanTenA.

CIMUK kak ocHo8aHue 0715 1b20MHO20
Hano200610xeHuA

C 1 aHBaps 2017 roaa ansa MHBECTOPOB, 3aK/OUMB-
WX CreUVHBECTKOHTPAKTh, OyAeT [eCTBOBaTb
TaKKe NbrOTHBIM MOPSAOK HANoroobnoxeHus. Tak,
[N NPOEKTOB, peanusyembix B pamkax CMVIK, ctas-
Ka MO Hamnory Ha npu1obinb, NOANEXaLLEMY 3auKC-
neHvio B GeaepanbHbIi GI0IKeT, GyAeT CHeHa
C OBYX A0 HynA NPOLEHTOB. Takxe npedycMatpu-
BaeTCA BO3MOMHOCTb CHVIPKEHWA PervioHanbHowm
yacTV Hanora Ha npubsinb (18%) fo 0%, B pe3yrnb-
TaTe yero Ha nepvop aenctema CMK gocturaetca
CHVPKEHIE Hanora Ha Npu1bbinb B Lienom 4o 0%.

CINMUK kak ocHoeaHue 0N pacwiupeHusi
npouseodcmea

B HacToslllee Bpems OOCY»KHAETCA MPOEKT U3-
MEHEHWIM B MPaBWa 3aK/IOYeHWA CneLvHBeCT-
KOHTPaKTOB (MpaBuna yTeepkaeHbl  [locTaHOB-
nenvem lMpasutenscrea PO ot 16.07.2015 Ne 708
«O  cneupanbHbIX MHBECTULMOHHBIX  KOHTPAKTax
ONA  OTAENbHbIX OTPaCcher MPOMBILLNEHHOCTY).
YKazaHHble V3MEHEHMA YTOUHAIOT, Mpexae BCero,
BO3MOXHOCTb 3akntodeHna CIK He Tonbko npu




CO3[aH1M HOBOrO MPOW3BOACTBA, HO M MpU pac-
WMPEHUN YKe CYLLeCTBYIOLLErO (peanm3aummn ode-
PEOHOrO 3Tana). YCNoBreM ABNAETCA OCYLIeCTBe-
Hue VIHBQCTVILLI/IPI MNPy paclpeHnin Nporn3BOACTBa
B 0Obeme He MeHee uem 80% obbema MHBECTULIMIA
NPOeKTa B LiesIoM. Kpome TOro, M3MeHeHWA AatoT
OTBETbl Ha MHOTMe BOMPOChI, BO3HMKLIME Ha Mpak-
TAKE MNpPKY  3aKmtodYeHnn  CnedyHBECTKOHTPAKTOB,
VI Hanpas/ieHbl, TeM CaMblM, Ha YCTaHOB/IEHNE 60-
Nee Npo3paYHbIX «MPaBy UrPbi».

OMWUAAHNA UHBECTOPOB NMPU 3AKJTHOYEHUN CTTUK
Cmamyc made in Russia

MpedepeHuUnm, KOTopble MonydYaeT MHBECTOP Mpw
3aKMoYeHN CNeUMHBECTKOHTPAKTa, Urpatot, He-
COMHEHHO, BaXKHYIO POJIb MPU MPUHATAN PeLLeHNA
0 NOKanM3aLmn NPOU3BOACTBA, HO, TeM He MeHee,
He KtoYeByto. ,D,OJ'II'OCpO‘—{HOG KannTtanoBoxeHne,
OCyLLeCTBAIAEMOe NPV CO3[aHWM MPOV3BOACTBA,
TpebyeT yueTa Lenoro paga GakTopos, a TOM UiC-
ne BO3MOMKHOCTW [OATOCPOYHOTO MAaHWPOBAHWA
¥ NPVOBINBHOCTV NPOEKTa.

MpVHMaA BO BHUMaHME OOO3HaueHHbIN Kypc
Ha VMMMOPTO3aMelLEeHMe, 3TO 03HAYaeT, YTo MHBe-
CTOp B C/lydae nokanumsauy npor3BOACTBA Xe-
NIaeT MOMyYUTb CTaTyC JIOKANbHOTO NPOAyKTa And
ToBapa, MpomsBoavmMoro mm B Poccum. OpHako
BO3MOMHOCTb KNacCHdULIMPOBATL MPOW3BOAVIMYIO
MPOAYKLMIO B KauyecTBe NIOKalbHOW He cnepyeT

TEMA HOMEPA: MNCCNA «MMIMOPTO3AMELLEHWNE» )

B HACTOALLMI MOMEHT HanpAMYI0 13 3akoHa. bonee
TOrO — Ha MHBECTOPA BO3M1araeTcA 06A3aHHOCTb Bbl-
NOMHUTL YCNOBMA IOKaNM3aUmy NpUMEHUTEbHO
K OTAE/MbHBIM BMAAM MPOAYKLM, UCMOMHEHME KOTO-
PbIX Ha MPAKTUKE BbI3bIBAET 3a4acTylo CyLIECTBEH-
HblEe CIIOMKHOCTW.

[laHHas npobnema NoHATHa CerofiHA 1 rocyaap-
ctBy. B cBOEeM HefaBHeM [OKNafe O Lienax 1 3afa-
yax MuHnpomTopra Poccumn Ha 2016 rog MuH1cTp
MPOMBILUNEHHOCTN 1 Toprosn [leHnc ManTtypos
OTMETUS, YTO «OfIHVM W3 CyLLIECTBEHHBIX NMOCabne-
HW ana yuactHrkos CTMK aBnaeTca BO3MOXHOCTb
B COOTBETCTBUM C [locTaHoBNEHMeM [1paBuTent-
ctBa PO o1 17.07.2015 N° 719 npr3HasaTs MPOAYKT,
npomsBefeHHbIn B pamkax CTK, poccuickimy.
Vicxoga 13 000O3HauyeHHOM Moy, YCloBvie
O «IOKaNbHOM CTaTyce» MOXeT ObiTb BKOYEHO
B CNEeLMHBECTKOHTPAKT. EC AeNCTBITENBbHO, Cnew-
VIHBECTKOHTPAKT MPEeANnoaraeT BO3MOXHOCTb Mpu-
3HaHMA MPOW3BOAUMON VIHBECTOPOM MPOAYKLMM
B Ka4eCTBe JIOKa/IbHOW YXKe Ha NepBbIX STanax JIoKa-
JM3aumK, TO Ha 3aKOHOLATEIbHOM YPOBHE CrieayeT
OTPa3UTb MPO3PAYHbIN MEXaHV3M NMOATBEPMHAEHA
M NPUCBOEHUA MPOAYKLMM JIOKafibHOro CraTyca
NPUMEHUTENBHO K COOTBETCTBYIOLLMM  OTPAC/IAM
MPOMBILLNEHHOCTY ¥ BMAAM MPOAyKUMM. Ha aaH-
HbI MOMEHT KPWUTEPUWM OTHECEHWMA  MPOMbILL-
JIeHHOM MPOAYKUMW K Npowv3BefeHHomn B Poccun
onpegenerbl [NoctaHosneHviem MNpasutenscraa PO

N2 719. Yka3aHHOe NoCTaHOB/EHWE OTChIIAET B Ya-
CTW YCNIOBM MPU3HaHNA TOBapa «POCCUNCKIMY,
B yacTtHocTH, k CMIK. OgHako OHO He AaeT NpAMOro
OTBETa Ha BOMPOC, HACKOSbKO YCoBMA (Tpebosa-
HIA) MO JIOKaNM3aUMM MO CNELVHBECTKOHTPAKTY
MOTYT OTINYATLCA — U B KaKyl0 CTOPOHY — OT Kpi-
Tepures, CGOPMYIMPOBaHHbIX, HAaNpUMep, B MpMo-
MEHWM K YKa3aHHOMY MOCTaHOBNEHMIO. Takim 06-
Pa30oM, C MPABOBOW TOUKM 3PEHIA Ha CErOAHALLHII
AeHb TaK V1 He CYLeCTBYeT ACHOCTU OTHOCUTENbHO
cootHowenwA CIMK ¢ yKa3aHHbIM NOCTaHOBNEHM-
em. Kpome TOro, OCTaeTcA OTKPbITbIM BOMPOC OTHO-
CUTENBHO CTaTyCa yxe NPOW3BOAVMON MPOAYKLIMM
B C/lyyae paclMpeHunsa NPOW3BOACTBA U 3aKmioye-
HIA CMELIMHBECTKOHTPAKTa [U1A HOBOTO 3Tana.
YKazaHHble BOMpOChl TPEOYIOT CKOPeNLLero npo-
ACHeHVA. M1HICTEPCTBO 3KOHOMUYECKOTO Pa3Bu-
A Poccum BKNIOUMNO Npasuna 3akmiodeHuna CINNK
B MN1aH OLieHKM GaKTUeCKOro BO3AENCTBIA HOpMa-
TUBHO-NPaBOBbIX akTOB Ha 2017 rog (regulation.gov.
ru). Llenbto Takol oueHKM ABNAETCA onpeneneHme
npakTyeckoro adekTa, a Takke BbiABNEHME Mo-
TIOKEHUI, HEODOCHOBAHHO 3aTPYAHAIOLMX Befe-
HUE NPEeANPUHAMATENBCKOA WU UHBECTULMOHHOWM
AEATENbHOCTU. B LIENOM TaKyto OLIEHKY MOXHO Mpo-
BECTU YxKe CEerofiHA 1 NPeAnONOMNTb, YTO CleLMH-
BECTKOHTPAKTY B OnKaiiem Gyayliem OyaeT oTee-
AeHa enaeman POb, Kak CO CTOPOHbI FOCYAAPCTBA,
TaK 1 CO CTOPOHbI MHBECTOPOB. )
1 7)
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AKTUELLES

In Russland entstehen immer mehr privat
finanzierte und betriebene medizinische
Einrichtungen.

Die russische Regierung will die geplanten
Ausgaben fiir den Stadienbau kiirzen.

In der PwC-Umfrage gaben 84 Prozent der
Russen an, ihre Ausgaben gesenkt zu haben.
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»»> PRIVATMEDIZIN IN RUSSLAND KOMMT

IN DIE GANGE

Im russischen Gesundheitswesen hdufen sich all-
mahlich privat finanzierte und betriebene medizi-
nische Einrichtungen. Fir deutsche Hersteller von
Medizintechnik und Pharmazeutika ist das ein gu-
tes Zeichen. Denn zum einen steigt die Nachfrage
nach modernen Erzeugnissen in diesem Bereich.
Zum anderen gelten fur private Abnehmer keine
Bestimmungen zur Importsubstitution.

Im sibirischen Tjumen wird ein privates Kran-
kenhaus fur Frauen- und Kinderheilkunde im Wert
von 3,5 Milliarden Rubel gebaut. Ein entsprechen-
des Memorandum of Understanding haben der
Investor und spéterer Betreiber, die MD Medical
Group Investments, und das Gouverneursamt am
15. Juli 2016 unterzeichnet. Dabei sagte Gouver-
neur Wiadimir Jakuschew technische Unterstit-
zung und steuerliche Verginstigungen zu. Der
erste Spatenstich soll 2017 gesetzt werden. Mit
der Inbetriebnahme wird 2019 gerechnet. Als
Standort ausgewahlt wurde ein bestehendes me-
dizinisches Zentrum in Patruschewo, einem Vor-
ort von Tjumen. Die Einrichtung wird verteilt auf
sechs Etagen auf einer Gesamtflache von 15.000
Quadratmeter entstehen.

MD Medical Group baut bereits in Samara eine
Frauenklinik, ebenfalls im Wert von 3,5 Milliarden
Rubel. Das 137-Betten-Haus sollim 1. Quartal 2018
fertig gestellt werden. Hier sollen dann bis zu 2000
Geburten pro Jahr moglich sein, neben 150.000
ambulanten Behandlungen in der beigestellten
Kinderklinik.

MD Medical Group verfugt Uber groRe Erfah-
rungen beim Bau und Betrieb von Gesundheits-
einrichtungen innerhalb der Russischen Foderati-
on. Sie betreibt 4 Krankenhéuser und 26 Kliniken in
Moskau, St. Petersburg, Ufa, Perm, Samara, Irkutsk,
Jaroslawl, Rjasan, Kostroma, Nowokusnezk, Kras-
nojarsk, Omsk und Barnaul. Die Region Tjumen
kdme nun hinzu.

Die Bestimmungen der Importsubstitution fir
Arzneimittel und Medizintechnik werden bei pri-
vat finanzierten und betriebenen Gesundheits-
einrichtungen nicht angewandt. Die Einfuhrbe-
schrankungen beziehen sich einzig auf offentlich
finanzierte oder teilfinanzierte Beschaffungen.

Davon unabhdngig mussen pharmazeutische
und medizintechnische Produkte in jedem Fall fir
den Vertrieb und fur die Anwendung in Russland
zugelassen sein. Bis 2021 gilt fur diese Zulassung
eine Ubergangsperiode im Zusammenhang mit
der Binnenmarkterweiterung auf die anderen
Mitgliedslénder der Eurasischen Wirtschaftsunion
(EAWU).

Nationale Zulassungen behalten innerhalb der
Ubergangsperiode ihre Giiltigkeit. Ab 2022 gelten
dann aber nur noch Zulassungen entsprechend
den neuen EAWU-Kriterien. Eine neue Zulassungs-
welle rollt somit bis 2021 heran.

2> FUSSBALL-WM 2018 WIRD DURCH DEN
SPARZWANG WENIGER POMPOS

Deutsche Firmen, die an der bautechnischen
Vorbereitung der Fu3ball-WM 2018 beteiligt sind,
mussen mit Kirzungen bei der Finanzierung rech-
nen. Voraussichtlich reduziert die Regierung in
Moskau die geplanten Ausgaben firr den Stadi-
enbau von insgesamt 171,8 Milliarden Rubel um
15 Milliarden Rubel. Experten bezweifeln aber,
dass die Zentralregierung den Sparkurs halten
kann, ohne den Bau der WM-Infrastruktur insge-
samt zu gefdhrden.

Die Mindereinnahmen der Russischen Foderati-
on erzwingen Ausgabenkurzungen fir die Vorbe-
reitung der Fuball-Weltmeisterschaft 2018. Allein
fur den Bau neuer Stadien wird der Finanzminister
drei Milliarden Rubel weniger an die Austragungs-
orte Uberweisen. Die Zuschlsse zur Einrichtung
oder Modernisierung von Trainingspldtzen sollen
sogar um 11,8 Milliarden Rubel geringer ausfallen
(ca. 167,64 Millionen Euro).

Laut der Immobilienberatung S.A. Ricci in Mos-
kau waren fUr die Fertigstellung aller Stadien aller-
dings mindestens 185 Milliarden Rubel notwendig.
Wie die Regierung in diesem Zusammenhang Kur-
zungen durchsetzen will, ohne die Fertigstellung
der fur die WM notwendigen Infrastruktur zu ge-
fahrden, bleibt den Experten schleierhaft.

»> RUSSLANDS VERBRAUCHER GEWOHNEN
SICH ANS SPAREN

Die Wirtschaftskrise in Russland zieht sich immer
ldnger hin. Die frei verfugbaren Einkommen sind
in den ersten funf Monaten 2016 um 4,9 Prozent
gesunken — und damit noch starker als im gesam-
ten Vorjahr 2015. Auch die Realeinkommen gehen
weiter zurlick. Im Vorjahr waren diese noch um
Uber neun Prozent geschrumpft. Damit sinken die
Realldhne bereits 19 Monate in Folge.

Die Menschen reagieren auf die neue finanzielle
Lage. Mittlerweile verzichtet jeder dritte Russe auf
Impulseinkéufe; vor einem Jahr waren es nur funf
Prozent. Das geht aus einer Marktstudie von Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) hervor. AulSerdem
stieg der Anteil der Bevolkerung, der im Kaufhaus
zu gunstigen Eigenmarken der Supermarktketten
greift, von 10 auf 30 Prozent.

In der PwC-Umfrage gaben 79 Prozent der Men-
schen an, personlich von der Krise betroffen zu sein.
Sogar 84 Prozent sagten, sie hatten ihre Ausgaben
gesenkt. Ob Lebensmittel, Kleidung, Kosmetik oder
Hygieneartikel — Uber die Halfte der Befragten gab
an, weniger und gunstigere Waren einzukaufen.
Zwei Drittel der Befragten shoppe wesentlich rati-
onaler als friher. Die PwC-Analysten sprechen von
steigender Verbraucherdisziplin.

Das russische Wirtschaftsministerium prognos-
tiziert erst fur 2017 wieder Lohnsteigerungen —
aber nicht mehr als magere ein Prozent pro Jahr
bis 2020.



>»> YACTHAA MEAULIMHA B POCCHK
HABUPAET O6OPOTb

B poccninckom 30paBoOXpaHeHn MOCTENeHHO pac-
TeT YUCIO MEAVLMHCKMX YUpEexaeHu, rHaHcupy-
eMbIX 13 YaCTHbIX MCTOYHMKOB. 1A HemelKmx npo-
13BOAMTENEN MEAULIMHCKON 1 apMaLEBTNUECKO
NPOAYKUMM 3TO XOPOWWiA 3HaK. C OAHOM CTOPOHSI,
3TO O3HaYaeT CNPOC Ha COBPEMEHHYI0 MPOAYKUMIO
B [1aHHOW 0611acTy, a C ApYroi — OTCYTCTBUE KaKiX-
60 TPEDOOBAHWMIA MO MMMNOPTO3AMELLEHIO A4N1A UaCT-
HbIX NoTpebuTeneil.

B TiomeHu OymeT MOCTpOeHa YacTHasA KIMHMKA
«Matb 1 omTa» Ha cymmy 35 mnpg pybneit. Corna-
lleHre O COTPyAHWYeCTBE MOAMMCaNK WMHBECTOP
1 Bymywmii onepatop, komnaHua MD Medical Group
Investments 1 NpaBKTeNbCTBO TIOMEHCKOM 06MacTu
15 wions 2016 ropa. Mpw 31om rybepHatop Bnagummp
fAkylwes obellan TexHNYeCKyio NOAAEPXKY W HAnoro-
Bble NbroThl. Hauano CTpomTensCT8a 3annaHnpoBaHo
Ha 2017 roa. Beog 8 3kcnnyataumio oxmaaetca 8 2019
rony. Mectom cTpouTenscTea Gbina BbibpaHa mnno-
L[aKa yxe CyLecTBYoWero MeanUMHCKOro LieHTpa
8 Matpyweso, npuropoge Tiomenn. KnuHnka Gynet
PacrnonaratbCA Ha WeCTU 3Taxax obleil nnoLwanbio
15 TbIC. KB. M.

MD Medical Group ys«e cTpouT B Camape rmHeKoso-
TUYECKYIO KIMHIKY, Takxe Ha Cymmy 3,5 Mnpz pyone.
CrpoutenscTo GonbHYLBI Ha 137 Koek OyneT 3aBep-
LWeHo B nepBom keapTane 2018 roga. 3annaHMpPOBaH-
HaA MpOMyCKHas CrMOCOBHOCTb [OM¥Ha COCTaBUTb [10
2000 ponoB B rof 1 15 ThiC. aMOyNaTOPHBIX MOCELLEHN
B PACMONaraloLLeNcs 30ech xe AeTCKoM onbHILE.

MD Medical Group nmeeT 60mbLLIOY OMbIT B CTPOM-
TeNbCTBE 1 FKCMNyaTaLyv 0ObEKTOB 30PaBOOXPAHEHNs
Ha TeppuTopun Poccuickon Megepaunn. Komnamms
BnageeT 4 OonbHULAMK 1 26 KNMHUKami B Mockse,
CaHkT-Tetepbypre, Yoe, Mepmy, Camape, MpkyTcke,
Apocnasne, PasaHu, Koctpome, HoBOKy3Helke, Kpac-
HoApcke, OmMcke v bapHayne. B 3T0T Cnncok Bckope Bo-
et v TioMeHckas 06nacTb.

TpeboBaHMA N0 3aMELLEHIO UMMOPTa NeKAPCTBEH-
HbIX CPEACTB 11 MEAMLIMHCKOM TEXHWKM He PacnpoCTpa-
HAIOTCA Ha UHAHCHPYeMble 13 YaCTHBIX MCTOYHMKOB
11 yNpaBnsemble YacTHbIM 06Pa3OM MeIMLMHCKE YyY-
pexaeHna. OrpaHnyeHna Ha UMMNOPT OTHOCATCA TONb-
KO K GMHAHCMPYEMBIM MK YaCTYHO GUHAHCHPYEMbIM
rOCYAaPCTBOM 3aKyrKam.

He3asvicvmo OT 3T0rO BCE dapmaLieBTUYeCKe To-
Bapbl W M3AENMA MEAVLMHCKOTO Ha3HAUYeHUA JOMKHbI
B 11000M CJTydae UMETb pa3pellieHme Ha PacnpoCTpaHe-
HIie 1 NpVMeHeHe Ha Tepputopum Poccuiickon Oepe-
paumn. 1o 2021 roma OTHOCUTENBHO STOMO pPa3peLleHuns
[eNCTBYeT NepexodHbiil NepUOA B CBA3W C paclumpe-
HIIEM BHYTPEHHErO PbiHKA Ha Apyre CTPaHbl-4ieHbl
EBpa3nincKoro akoHoMmyeckoro cotosa (EASC).

HauvoHanbHble cepTrdMKaThl B nepexoaHsii nepy-
o[l COXpaHsIoT CBoe aeiicTare. Ho ¢ 2022 roga bymyt
[e/CTBOBATb TOMbKO Pa3pelleHus, COOTBETCTBYIOWME
HoBbim Kputepuam EASC. Takmm obpasom, k 2021 rogy
OXKMOAETCA HOBasA BOJHA CEPTUOMKALIMN.

»»>YM-2018 B (BA3N CPEXXUMOM SKOHOMUK
OMMWOAETCA MEHEE TOMNE3HbIM

HemeLK1M KOMMaHWAM, KOTOpble YYacTBYOT B CTPOU-
TeNnbCTBe OOBEKTOB K YEMMMOHATY Mupa no Gytbony
B 2018 rogy, NpuaeTCA CTOMKHYTLCA C COKPALLEeHVEM
OWHaHCpPOBaHKA. [peanonaraeTcs, YTo poCCHiickoe
MPaBNUTENbCTBO COKPATUT 3aMIaHNPOBaHHbIE B OOLLeN
CNOXHOCTN Ha CTPOUTENBCTBO CTaaMoHoB 171,8 mapg
pyonelt Ha 15 mnpa pybneit. Ho akcnepTsl comHeBa-
I0TCA B TOM, UTO deaepanbHoe MPaBUTENBCTBO CMOXET
cobnoaaTh Mepbl KECTKOW SKOHOMUM, He CTaBA Mof
Yrpo3y Co3aaHvie MHOPACTPYKTYPbl AnA NPEACTOALErO
yemn1oHaTa M1pa.

CHxeHVe BIOMKETHBIX MOCTYNneHni Poccuidckoi
(DenepaLyy BneyeT 3a COO0M COKpalLieHMe PacXoaoB Ha
nogrotosky k YM-2018. Tonbko Ha CTPOUTENBCTBO HO-
BbIX CTAAVOHOB MUHUCTEPCTBO GUHAHCOB MEPEUNCINT
Ha 0ObeKTbl Ha TpU MUnapaa pybneit merblue. Cybcy-
AV Ha CO30aHMe VAU MOAEPHM3ALIMI0 TPEHVPOBOUHbIX
nnowanok OyayT CHbKeHb! Ha 11,8 Mnpa pybneit.

Mo paHHbiM S.A. Ricci, Beayllei KOHCaNTVHIOBOW
KOMMaHMM Ha PbIHKE HefBYXMMOCTY B MOCKBe, /1A 3a-
BEepLLIeHYA NOLArOTOBKM BCEX CTAANOHOB K YeMnMOHaTY
HeoOXoaMMO, Mo KpalHelt Mepe, 185 mnpa pyonei. Kak
B TOM KOHTEKCTe MPaBUTENbCTBO OyieT OCYLLECTBAATL
COKpallleHVe GMHAHCMPOBAHNSA, He CTaBA Mo yrposy
3aBeplLeHyie BCex PaboT No CO3AaHMI0 HEOOXOAVMON
MHGPacTpyKTypsl A YM-2018, aBnAeTca ansa skcnep-
TOB 3arafKoMn.

> POCCUIACKWE NOTPEBUTENM NPUBBIKAKOT
K3KOHOMUN

SKOHOMMYECKW Kpuanc B Poccum 3atarmBaetca. Ceo-
60Hble JOXOMbl HaceNeHA B NepBble NaTb MecALEs
2016 rofa CHU3MAUCH Ha 4,9% — faxe bonblue, Yem 3a
Becb 2015 rof. PeanbHble AOXObI Takke MPOAOKatoT
CHXATbCA. B MPOLLNOM rofly OHM COKpaTUMch bonee
Uem Ha [1eBATb NPOLIEHTOB. TakM 06Pa3om, pearnbHas
3apaboTHan nnata nagaert yxe 19 mecaues nogpaa.

Jltonm pearvipytoT Ha HOBYIO GMHAHCOBYIO CUTYaLMIO.
Celyac Kax[bl TPETU POCCUAHWH OTKa3bIBAETCA OT
VIMMYbCVBHBIX MOKYMOK; rOf} Ha3az Takux 6610 BCero
nATb npoLieHToB. O6 3TOM rOBOPWTCS B aHanm3e Co-
CTOSHMA PbIHKA KomnaHum PricewaterhouseCoopers
(PwCQ). Kpome Toro, ¢ 10% ao 30% Belpocna Aons Hace-
NEHVA, COBEPLIAIOLIAA B Mara3nHax NOKyMK/ AeLUeBbIX
COBCTBEHHBIX TOPrOBbIX MAPOK CeTel CyrnepMapKeTOoB.

B xone onpoca PwC 79% niofel 3aaBuni, 4to INYHO
noCTpajanm Ot Kpur3uca. 84% ckasanw, UTo COKpaTIm
CBOV pacxofbl. byab TO NpOayKTbl NUTaHNA, OeX[a,
KOCMETVKa 11 CPEeACTBa rvrieHsl — 6onee MnosnoBuHbI
PECNOHAEHTOB 3aABWIN, UTO MOKYMAOT BCE MEHbLLE 11
6onee feleBble TOBapbI. []Be TPETU PECTIOH/EHTOB CO-
BEPLAIOT MOKYMKY ropasao 6onee pauyioHanbHO, vem
paHbLe. AHanuTK1 PwC roBOpAT O pacTyliei notpe-
OUTENbCKOV ANCLMMAVHE,

MUH3KOHOMMKI Poccm nporHosvpyeT yBennye-
He pa3mepoB 3apaboTHOM MnaTbi NWLb B 2017 rogy —
HO He 60nee Yem Ha CKPOMHbI OAMH NPOLIEHT B rof,
10 2020 roga.

HOBOCTW

NicoLeHe / pixelio.de

Tpe6oBaHUA No 3amelLeHNIo

MIMNOPTa NEeKapCTB U MEATEXHUKMN He
pacnpocTpaHAITCA Ha PMHAHCMpyeMble N3
YaCTHBIX NCTOYHUKOB MefyupexaeHus.
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Poccuiickoe NpaBUTENbCTBO NMaHNpPyeT
coKpaTuTb pUHAHCMpPOBaHUe,
npeAHasHaYyeHHOe ANA CTPOMTENbCTBA
CTafIOHOB.
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B xope onpoca PwC 84% poccusaH 3aaBuu, 4To
COKpaTuIu CBOM pacxopbl.
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Hochgeschwindigkeitsstrecke im Ural: Nach
derzeitigen Kalkulationen konnte das Projekt
zwischen 165 Milliarden und 240 Milliarden
Rubel kosten.

Mit 36 Projekten und 2076 neugeschaffenen
Arbeitsplatzen nahmen Deutsche den ersten
Platz unter den europdischen Investoren ein.

Wer in Russland mehr als 10.000 Rubel
Schulden in Form von Verbraucherkrediten,
Strafen etc. anhauft, darf nicht mehr ins
Ausland.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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>»> HOCHGESCHWINDIGKEITSSTRECKE IM
URAL GEPLANT

Im Ural kiindigt sich ein interessantes Projekt an.
So hat Gouverneur Boris Dubrowski aus der Re-
gion Tscheljabinsk den Bau einer Hochgeschwin-
digkeitsverbindung in das 200 Kilometer entfernte
Jekaterinburg vorgeschlagen. Ob das Vorhaben
letztendlich realisiert wird, hdngt von den Prifer-
gebnissen ab.

Neben Tscheljabinsk beteiligen sich das Ge-
biet Swerdlowsk sowie das Foderale Zentrum
fur Projektfinanzierung an dem Projekt. Letz-
tes gehort zur Gruppe der Staatsbank VEB. Auf
der Universalmesse Innoprom in Jekaterinburg
unterzeichneten die Partner im Juli 2016 eine
Absichtserkldrung zur Errichtung der Hochge-
schwindigkeitsstrecke.

Mit der Durchfiihrung des Priif- und Planungs-
verfahrens wurde die erst im Mdrz 2016 in Tschel-
jabinsk registrierte  Projektgesellschaft ,Uraler
Hochgeschwindigkeitsmagistrale” beauftragt. Zu
den Griindern der Gesellschaft gehéren das Gou-
verneursamt Tscheljabinsk und das Foderale Zen-
trum fUr Projektfinanzierung. Beide haben jeweils
50 Millionen Rubel in das Grundkapital eingezahlt.

Das Foderale Zentrum fir Projektfinanzierung
wird sich um die Gewinnung privater Geldgeber
fr das Vorhaben kiimmern. Nach derzeitigen Kal-
kulationen kénnte das Projekt zwischen 165 Milli-
arden und 240 Milliarden Rubel kosten.

Alternativzum Projektvorschlag von Dubrowski
wird angeraten, die bereits existierende Schienen-
verbindung zu modernisieren, damit auf ihr Zlige
mit einer Geschwindigkeit von bis zu 160 km/h
verkehren konnen. Entsprechende Zugtech-
nik liefert unter anderem Siemens mit dem fur
Russland angepassten System Lastotschka. Dies
wrde die 6ffentlichen Kassen schonen und dem
zu erwartenden Passagieraufkommen besser
entsprechen.

Dubrowski mochte jedoch eine nagelneue
Strecke fur Geschwindigkeiten von bis 250 km/h.
Er spekuliert in diesem Zusammenhang auf Nach-
folgeinvestitionen seitens der Privatwirtschaft so-
wie darauf, dass die Hochgeschwindigkeitsstrecke,
die derzeit zwischen Moskau und Kasan geplant
wird, anschlieend bis Jekaterinburg fihrt. Da-
durch wiirde sich die Verbindung zwischen Jeka-
terinburg und Tscheljabinsk automatisch in eine
Streckenweiterfiihrung verwandeln.

Doch sind bei diesen Uberlegungen noch vie-
le Unbekannte im Spiel, vor allem, ob und wann
zwischen Moskau und Kasan gebaut wird, und
ob es tatsachlich zu einer Verlangerung von Ka-
san nach Jekaterinburg kommt. Dies ist auch der
Grund, warum die Gebietsverwaltung Swerdlowsk
zwar die Absichtserkldrung zum Bau der Strecke
Jekaterinburg-Tscheljabinsk auf der Innoprom
unterzeichnet hat, sich generell jedoch zuriickhal-
tend dufert.

2»> RUSSLAND ZIEHT WIEDER MEHR
AUSLANDISCHE INVESTITIONEN AN

Innerhalb Europas liegt Russland unter den Top-
10-Destinationen fir ausldndische Direktinvestiti-
onen (FDI) - insbesondere in der verarbeitenden
Industrie. Mit 201 realisierten FDI-Projekten ver-
zeichnete die Russische Foderation 2015 einen
Zuwachs von 61 Prozent. Gleichzeitig hat sich der
Kapitalabfluss aus Russland heraus signifikant ver-
ringert.Vor dem Hintergrund der verschlechterten
geopolitischen und makrodkonomischen Lage
rufen diese Zahlen Erstaunen hervor.

Von den 201 Direktinvestitionen waren 171 in
der verarbeitenden Industrie angesiedelt. Unter
allen europdischen Staaten lag Russland damit so-
gar auf Platz vier. Die Zuwachsrate gegentiber dem
Vorjahr betrug bei den Industrieprojekten damit
80 Prozent, wie Ernst & Young (EY) mitteilte. Dies be-
deutete den Europarekord in dieser Disziplin.

Unter den europdischen Investoren nahmen
deutsche den ersten Platz ein, sie finanzierten 36
Projekte und schufen damit 2076 Jobs. Franzosi-
sche Firmen investierten in 20 Projekte mit 819
Arbeitsplatzen. Aus Italien kam das Geld fir zwolf
Vorhaben und 777 Arbeitsplatze. US-Investoren
fuhrten 29 Vorhaben durch und schufen 2868 Jobs,
was eine Verdoppelung gegentiber dem Vorjahr
bedeutete. Chinesische Unternehmen legten Ka-
pital in zwolf Projekten mit 1350 Arbeitsplatzen an.

> HAUSARREST FUR MILLIONEN RUSSEN
WEGEN ZAHLUNGSMORAL MOGLICH

Ein neuer Kdhlschrank, ein Kinderzimmer oder Ur-
laubsreisen — Millionen Russen finanzierten solche
Ausgaben jahrelang auf Pump. Solange die Wirtschaft
brummte und die Menschen Arbeit hatten, war das
unproblematisch. Doch die Krise hat die Privathaus-
halte endgliltig erreicht. Die Realléhne sinken; dafiir
steigen die Preise. Und die Arbeitslosenzahlen.

Gerade fir viele hoch verschuldete Privathaus-
halte ist das ein Teufelskreis. Sie kdnnen ihre Kredite
nicht mehr bedienen. Laut der Inkassoagentur Se-
quoia credit consolidation sind 10,5 Millionen Kre-
dite in Russland seit 90 Tagen oder ldnger tberfallig.

In 85 Prozent aller Fille liegen die AuBenstande
bei Uber 10.000 Rubel (knapp 140 Euro). Und wer in
Russland mehr als 10.000 Rubel Schulden in Form
von Verbraucherkrediten, Kommunalgebuhren,
Strafen oder Alimenten anhauft, darf nicht mehrins
Ausland. So lange, bis er seine Schulden beglichen
hat.

Allein in den ersten vier Monaten 2016 haben
russische Gerichtsvollzieher 1,2 Millionen solcher
Ausreiseverbote zugestellt. Dabei geht es um Au-
Benstande von 461 Milliarden Rubel (ca. 6,4 Milli-
arden Euro), heil3t es beim Foderalen Dienst der
Gerichtsvollzieher.

Aktuell mussen 4,5 Millionen russische Birger
mit Hausarrest rechnen. Das sind 28,6 Prozent
mehr als noch im Juni 2015.)



2> NAHUPYETCA CTPOUTENBCTBO
BbICOKOCKOPOCTHOW JINHNW HA YPANE

Ha Ypane nosBunca vHTepecHbIi npoekT. [ybep-
HaTop YenabuHckoi obnact bopuc [ybpoBckuit
NPEeLOKMA NOCTPOUTL BbICOKOCKOPOCTHYIO Xenes-
HOZOPOXHYIO MarucTpanb o1 YenabuHcka oo Exate-
puHbypra, AnvHa yyactka coctasut 200 km. bynet nm
NPOEKT B KOHEYHOM UTOre Peanv3oBaH, 3aBUCUT OT
PE3YNbTaTOB M3bICKaHWIA.

Kpome YenabuHcka, B npoekTe MpUHUAMAIOT yua-
ctne CBepanosckas 06nacts v OefepanbHbi LEHTP
NPOEKTHOrO GrHAHCMPOBaHYA. [TocneaHMIA npyHaa-
NEXWT TOCYAAPCTBEHHOMY BHewskoHombaHKy. Ha
BbiCTaBKe «/IHHOMPOM» B EkaTtepuHbypre nmapTHeps
noanvcanu B wione 2016 roga MemopaHaym o B3an-
MOMOHVIMaHWM B Chepe BbICOKOCKOPOCTHBIX Xenes-
HbIX JOPOT.

3aKa3 Ha NpoBefeHne M3blCKaHUIA 1 MAAHNPOBa-
H/e MoMyuYnna 3aperucTpupoBaHHas B YensbuH-
cKe nnwb B MapTe 2016 rofa NpoeKTHad KOMMaHWA
«YpanbCkas CKOPOCTHaA Maructpanb». Cpeau yupe-
JUTenei KoMNaHmy — NpasuTenbCcTBo YenabuHckol
obnacTv v OefepanbHbIl LEHTP NPOEKTHOTO GrHaH-
CUPOBaHNA. Kabll 13 HUX BHEC B aKLMOHEPHbIN
kanuTan no 50 MiH pyo6nen.

(DepepanbHblil LEHTP MPOEKTHOrO GYHAHCMPOBa-
HUA OYIET 3aHVMMaATbCA MOMCKOM UaCTHbIX MHBECTO-
POB AnA peanu3auun npoekta. COracHo TekyLum
pacyeTam, CTOMMOCTb MPOEKTA MOXET COCTaBWTb OT
165 mnpg ao 240 mapg py6nei.

B kauecTBe anbTepHaTMBbI NpeanoxkeHmio lybpos-
CKOTO  PEKOMEHAYETCA TaKke MOAePHM3NPOBATH
CyLIEeCTBYIOWME XEeNe3HOAOPOXHbIE MArUCTPanu C
Tem, YToObl YBENNUMTb CKOPOCTb MOE3A0B Ha HYX A0
160 Kw/u. COOTBETCTBYIOWIME TEXHOMOMM MPOK3-
BOACTBA MOe3NOB MPeAaraeT, HapAmy C MpouviMm,
KomnaHwa Siemens € aganTMpOBaHHOW ana Poccun
cmcTemoit «/1acToukar. 1o Moo Obl CNOCOOCTBOBATL
3KOHOMMM FOCYAAPCTBEHHBIX CPEACTB 1 COOTBETCTBO-
BaTb OXMAAEMOMY POCTY MNACCAXMPCKIX NEPEBO3OK.

OpHako [lyBpOBCKMiA XOUeT COBEPLIEHHO HOBYIO
CKOPOCTHYI0 MarvcTpab CO CKOPOCTBIO ABMXKEHNA
10 250 km/4. OH roBOPUT B 3TOM CBA3M O NOCNeayto-
LMX MHBECTULMAX 13 YACTHOTO CEKTOPa M O TOM, YTO
BbICOKOCKOPOCTHAA Maructpans mexay Mocksoi
1 KazaHblo, CTPOMTENBCTBO KOTOPOW B HacTosALlee
BpemsA nnaHupyetcs, 3atem OyaeT npofoskeHa 1o
ExatepuHOypra. B pe3ynstate mMaructpans Mexay
ExatepuHOyprom 1 YenabuHCKOM aBTOMATUYECKM
NPEeBPATUTCA B NPOAOIKEHE 6OMbLUIOY MArUCTPany.

Ho B 3TUX MnaHax ewwe CAMWKOM MHOTO Heus-
BECTHbIX B Mrpe, 0COBEHHO 3TO KacaeTca BOMpPOCa,
6yneT N1 Booblie NOCTPOeHa — 1 KOraa — MarncTpasb
Mockea-KazaHb, 1 OyaeT nu oHa [eNCTBUTENBHO
npopomkeHa no EkatepuHbypra. VIMeHHO nostomy
06n1aCTHan aaMnHUCTpaLUmus CBepaAnoBCKO 06nactu
XOTA 1 nognucana MemopaHaym O B3aUMOMOHMMA-
HUVM MO CTPOUTENbCTBY TPacChl EkatepuHbypr-Ye-
NABUHCK Ha «/IHHOMPOME», HO B LENIOM OTHOCUTCA
K 3TOMY NMPOEKTY OUYeHb CAEPMKAHHO.

»>> POCCAA BHOBb NPUBNEKAET BCE BObLUE
WHOCTPAHHBIX UHBECTULIMK

Poccuna BxoanT B AeCATKy Nyylmx CTpax 8 EBpone ana
NPAMbIX MHOCTPaHHbIX MHBeCTULWI (TVV) — 0cobeHHo
B ObpabaTbiBatoLLell MPOMBILLAEHHOCTU. B pe3ynbrate
peanu3aumv 201 npoekTa [N, 3aperncTprpoBaHHOro
8 Poccuitckon ®epepaunm 8 2015 rogy, NpupocT Co-
CTaBun 61%. OAHOBPEMEHHO 3HAUMTENBHO COKPATUNCA
OTTOK KanuTana u3 Poccum. Ha doHe yxypueHua reo-
NOAUTNYECKON 11 MAKPOIKOHOMUYECKOW CUTYaLMV 3T
UMGPBI BbI3bIBAIOT YAVBIIEHME,

/13 201 npoekTa NpsMbIX MHBECTULMIA 171 Obin pe-
anv30BaH B MepepabaTbiBAIOLLEN MPOMBILLAEHHOCTU.
/13 Bcex eBponeickux cTpaH Poccus, Takum obpasom,
HaxoaMnach iaxe Ha ueTBepToM MecTe. Mo uHdopMa-
umm komnaHuy Ernst & Young (EY), Temnbl pocta npo-
MbILLAIEHHBIX MPOEKTOB MO CPAaBHEHMIO C NPEeAbIAYLLVM
rofom coctasuv 80%. 3TO CTano eBPONenCKIM Pekop-
[IOM B 3TOM 06MacTy.

Cpeay eBPONENCKMX UHBECTOPOB Ha MEPBOM Me-
CTe HemeLK/e KOMMaHWK, OHW MPOGKHAHCMPOBaNK 36
MNPOEKTOB 1 CO3Aan Tem CambiM 2076 paboumx MecT.
(OpaHuy3ckve KOMMaHUU HBECTUPOBaAM B 20 NpoekK-
TOB C 819 paboummy MecTami. 3 Vitanum feHbri notw-
7V Ha peani3aumio 12 NpoeKToB 1 777 paboumx MecT.
AmepVIKaHCKIe MHBECTOPbI OCYLLIECTBIAN 29 MPOEKTOB,
B PaMKaXx KOTOPbIX Obinv co3aHbl 2868 pabourx MecT,
uTO B [1Ba Pa3a bonblle MO CPABHEHVIO C NPebAYLLIMM
rofom. KnTanckme KOMMaHWm HBECTUPOBANN KamuTan
8 12 NPOeKTOB ¢ co3gaHmem 1350 pabourix MecT.

2> MUWITOHBI POCCUAH MOTYT OKAATL(A
MOA NOMALLHMM APECTOM 3-3A HEMNATEMEN
HoBbIl xONoAUNbHNK, AETCKW Caf WM NOe3aKa B OT-
MYCK — MWINMOHbI POCCHAH GUHAHCUPYIOT Takvie BO-
NPOChl Ha MPOTAXEHUM MHOMVIX fIET C MOMOLLbIO Kpe-
AUTOB. [10Ka 3KOHOMMKA Pa3BYBaNach, ¥ MOAN VMENN
paboTy, 310 He 6bI10 NPodNEMONA. Ho KpK3IC, B KOHLE
KOHLIOB, 0OPanca 1 A0 AOMALLHYX XO3AIACTB. PeanbHan
3apaboTHan nnata Nafaer; 3aTo LeHbl PacTyT, TaK e,
KaK 11 roka3atenu 6e3paboTuLipbl.

[lna MHOMX Cemen C BbICOKMM YPOBHEM 3310MKeH-
HOCTM — 3TO 3aKOMOBaHHbIA Kpyr. OHKM Gonblue He
MOryT BO3BPALLaTb CBOW KpeauTbl. 10 AaHHbIM KOA-
neKTopcKkoro areHtcTBa «CekBoiia Kpeaut KoHconw-
penwH» 10,5 MnH KpeamTos B Poccum npocpoyeHsbl Ha
90 aHe unu bonee.

B 85% BCex cnyyaes pedb 1aeT O MPOCPOYEHHOM 3a-
LOMKEHHOCTI YyTb 6onee yem B 10 ThiC. pybnelt. A KTo B
Poccvm HakannveaeT bonee 10 Thic. pybneii fonra 8 Briae
NOTPEOUTENBCKIX KPEAUTOB, KOMMYHASTbHBIX MaTEXel,
WTPadOB UM ANMMEHTOB, TOMY He Pa3PELLAETCA Bble3]
33 rpaHKLy O TeX Mop, MOKa OH He BLINAATIAT CBOV AOAT.

3a nepBble YeTbipe MecAla 2016 rofa POCCUCKMe
CynebHble MPYCTaBbl BBICTABUNM 1,2 MITH TaKVX 3anpeToB.
Mo nHpopmauum GenepansHoi cnyxObl CyaebHbIX npy-
CTaBOB peyb UAET O 33[0MKEHHOCTI B 461 Mnpz pyonei.

B HacToALLee BpemA Noa A0MALIHUM apeCcTOM MOryT
0Ka3aTbCA 4,5 MIH POCCUICKIX rpaXkaaH. 310 Ha 28,6%
GonbLue, yem B niore 2015 roga. )

HOBOCTW

Crpountenbcreo BCM Ha Ypane: cornacHo
TEeKyLM pacyeTam, CTOMMOCTb MpoeKTa
MOXeT cocTaBuTb oT 165 Mmnpa ao 240 mnpp,
pyb6neii.

Jorma Bork / pixelio.de

Bernd Kasper / pixelio.de

Cpeav eBpoNeickx MHBECTOPOB Ha NepBoM
mecTe HeMLbl: OHU NpoduHaHCcMpoBann

36 npoeKTOB 1 co3pann Tem cambim 2076
pabouunx mect.

Kpusuc po6panca 4o AOMaLIHNX XO3ANCTB:
10,5 mnH KpeauToB B Poccum npocpoyeHbl
Ha 90 gHel unm 6onee.
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ROSTECH BAUT IT- INFRASTRUKTUR
FUR FUSSBALL-WM 2018 IN RUSSLAND

‘lﬁ -

RUSSLAND VERLASST SICH BEI DER IT- UND
TELEKOMAUSSTATTUNG ZUR FUSSBALL-WM AUF DIE
STAATSHOLDING ROSTECH. DAS GROS DER TECHNIK SOLL VON
RUSSISCHEN FIRMEN KOMMEN. TELEKOMDIENSTLEISTER SIND
ZUVERSICHTLICH, DASS DENNOCH WESTLICHE AUSRUSTUNG
EINGESETZT WIRD. / BERND HONES, GTAI

ie russische Regierung hat die Sta-
D atsholding Rostech mit der Schaffung

der [T-Infrastruktur fur die FuBball-WM
2018 und den Confed-Cup 2017 in Russland
betraut, meldet die Wirtschaftszeitung ,Wedo-
mosti” Das verwundert nicht. Schliel3lich wurde
die Rostech-Tochter Nazionalnyi zentr informa-
tisazii (NZI) bereits im November 2015 mit der
Bestandsaufnahme der bestehenden und der
Projektierung der notwendigen [T- und Telekom-
munikationsnetze betraut. Inklusive der Frage
nach den Kosten. Urspringlich waren daftr
sechs Milliarden Rubel (ca. 80,5 Millionen Euro)
vorgesehen.

Nachdem NZI das Projekt ausgearbeitet und
durchkalkuliert hatte, bezifferte Telekommu-
nikationsminister Nikolai Nikiforow die Kosten
noch im Juni 2016 auf 14,7 Milliarden Rubel (ca.
200 Millionen Euro). Doch jetzt will Rostech die
IT- und Telekommunikationsinfrastruktur zur WM
2018 fur elf Milliarden Rubel (rund 150 Millionen
Euro) auf Vordermann bringen. Das kindigte
Ende Juli 2016 Wasili Browko an, Rostech-Direktor
flr Kommunikations- und strategische Studien.
Sparen will Rostech vor allem an ausldndischer
Technologie. Die soll laut Browko nur dann zum
Einsatz kommen, wenn es keinen russischen
Anbieter gebe. Auf diese Art und Weise will
Russland auch die Entwicklung der heimischen
[T-AusrUster fordern.

CHANCEN FUR AUSLANDISCHE ZULIEFERER

Ob tatsachlich in groBem Stil russische Tele-
kommunikationsausristung zum Einsatz kom-
men wird, darf zumindest bezweifelt werden.
Russlands Mobilfunkkonzerne haben ihre Netze
bereits vor vielen Jahren aufgebaut — und das
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Uberwiegend mit auslandischer Technik. Wenn
sie jetzt neue Funkstationen aufstellen, mussen
diese zumindest mit dem bestehenden Netz
kompatibel sein. Denn mehrere Tausend Sta-
tionen wird bis 2018 kein Anbieter austauschen.

Der deutsche Telekommunikationsdienstle-
ister T-Systems sieht ebenfalls keinen Grund zur
Sorge. Zur FuSball-WM 2018 in Russland bietet
das Unternehmen eine Reihe von Services fur
internationale  Medienunternehmen. Beispiels-
weise fur Videokonferenzen vor, wahrend und
nach den Spielen. T-Systems stellt seine Kanale,
die auf der Grundlage lokaler Netze gebaut sind,
zur Verfugung, um darUber in IP-Paketen codi-
erte Videosignale zu schicken. ,Uberall auf der
Welt und in jeder beliebigen Qualitét’, sagt Elena
Kiryuschina, Vertriebs- und Serviceleiterin bei T-
Systems CIS in Moskau. Die Ausristung fir diese
IP-Plattformen kommen bei T-Systems nur von
renommierten internationalen Herstellern. Und
das werde sich auch fur die FuBBball-WM nicht
dndern. Dasselbe gilt fir den Service Internet of
Things" Parallel beobachtet T-Systems CIS den
Markt. Wenn gute russische Ausristung auf den
Markt komme, dann werde diese vielleicht auch
angewendet, so Kiryuschina.

Mehr noch: Die russischen Netzbetreiber ha-
ben sich T-Systems gegenuber zu hohen Qual-
itdtsstandards verpflichtet. Auf der anderen Seite
kommt T-Systems CIS in Russland den russischen
Gesetzesanforderungen nach — etwa mit Lizen-
zen fur die DatenUbertragung und beim Chiffri-
eren von Daten. Dazu verwendet die deutsche
Telekom-Tochterfirma sogar russische Software.
Doch das schade den hohen Sicherheits- und
Qualitatsansprichen des deutschen Unterneh-
mens nicht, sagt Kiryuschina.

Was zur FuBball-WM 2018 alles gebraucht wird

Die Liste mit bendtigter Telekommunikation-
sausrUstung zur FulballWM st lang. Darauf
finden sich Ubertragungsleitungen, Ausriistung
zur Ubertragung von Videokonferenzen, fir ana-
loges und mobiles Netz, fur Satellitenkommu-
nikation sowie fur Kabelfernsehen, heil3t es im
Kommunikationsministerium. Rostech wird die
einzelnen Anbieter Uber Ausschreibungen aus-
wahlen. Der Mobilfunkanbieter Megafon hat be-
reits angekindigt, am Tender zur Bereitstellung
des Mobilfunknetzes teilnehmen zu wollen. Kein
Wunder: Megafon war bereits Telekommunika-
tionspartner bei den Olympischen Winterspielen
in Sotschi. Der staatliche Telefonanbieter Rostele-
kom ist sogar schon einen Schritt weiter. Rostele-
kom wird den Veranstaltern der Ful3ball-WM das
Netz fur die Ubertragung der Videokonferenzen
zur Verfigung stellen.

RUBELKURS: PREIS WIEGT SCHWERER ALS
IMPORTSUBSTITUTION

Fur die Ausriistung der Pressezentren und Kon-
ferenzraume mit leistungsstarken Konferenz-
systemen rechnet sich der deutsche Technolo-
giekonzern Bosch gute Geschéftschancen aus.
Und nicht nur da: Vom professionellen Beschal-
lungs- und Evakuierungssystem im und um
das Stadion Uber die Zutrittskontrolle bis hin
zur Brandmeldetechnik. ,Wir haben ein breites
Angebot an Sicherheits- und Kommunikations-
systemen fUr FuSballstadien’, sagt Bernd Seitter
von der Firma Bosch in Russland. Der Regional-
verkaufsleiter fr den Bereich Sicherheitssysteme
erwartet, dass sich in allen zwolf Stadien Bosch-
Technologien wiederfinden werden.,Ich bin mir
sicher, dass wir mit unserer Erfahrung und Kom-
petenzim Bereich Stadionsicherheit Uiberzeugen
konnen. Vor allem, weil sich die verschiedenen
Sicherheitssysteme von Bosch untereinander
vernetzen lassen, aber auch Systeme von Drit-
tanbietern in eine Sicherheitsldsung von Bosch
integriert werden konnen. Das hat nicht jeder im
Portfolio’, sagt Seitter.

Aber Seitter weil} auch: Die Zeiten sind nicht
mehr dieselben wie zur Vorbereitung der Win-
terolympiade in Sotschi. Als die Stadien vor ei-
nigen Jahren geplant und budgetiert wurden,
war der Rubel nahezu doppelt so viel wert wie
heute. ,Das ist das eigentliche Problem’, sagt
Seitter. Wenn die Generalauftragnehmer fir
die Stadien irgendwo kostenglnstigere Tech-
nik kaufen kédnnen, so werden sie das tun. Laut
Seitter ist der Preis das Hauptkriterium. Doch es
zdhle auch die Leistung. Selbst wenn Wettbe-
werber Uber den Preis den Zuschlag erhalten,
lieBen sich die unterschiedlichen Systeme
oft nur mit hohem Aufwand integrieren oder
funktionierten einfach nicht wie geplant. Das
hat der Manager mit 15 Jahren Russlanderfah-
rung mehrfach erlebt.,Da kommt dann unsere
Stérke im Bereich Integration und Vernetzung
zum Tragen’, sagt Seitter.)
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PaBUTENBCTBO POCCuM nopyymno rocyaap-
CTBEHHOW kopriopaumn  Poctex  copanune
VHOOPMALOHHO-TEXHONOrUeCKON MHdPa-

CTPYKTYPbI AnA YemnnoHata mvpa no ¢ytoony 2018

roga u Kybka koHdenepauuin 2017 roga B Poccum,

coobuiaeT fienosan raseta «BefOMOCTYY. 3TO He yan-

BUTENbHO. Bedb aodepHelt komnaHmy Poctex, Haup-

OHarnbHOMy LeHTPy vHopmMaTuzaumun (HLW), eue 8

Hos6pe 2015 rofa nopy4mny COCTaBUTb NepeUeHb Cy-

LIECTBYIOLLYIX 11 TPOEKTUPOBaHME HEOOXOAMMbIX UT- 1

TeNeKOMMYHVKALIVIOHHbIX CETel, BKMIOYaa 1 BOMPOC O

3aTpatax. [lepBoHayanbHo Ha 3T0 ObinK NpeaycMoTpe-

Hbl LLECTb MANMAPAOB PyOnet.

Mocne Toro, Kak HUW pa3pabotan v paccuutan
MPOEKT, MMHWCTP ¢BA31 Hukonait HUknopos 8 nioHe
2016 roga 038yunn Lmdpy pacxodos 8 14,7 Mapg py-
6nen. Ceiuac PocTex HamepeBaeTcA CHU3UTb PacXofbl
Ha VT- 1 TeneKoMMyHVKALOHHYIO HOPACTPYKTYPY
ana YM-2018 no 11 mnpg pybneit. 06 37oM B KOHLE
miona 2016 roga 3aasun Bacunuin bposko, avpexTop
MO KOMMYHMKALAM 1 CTPATErYeCKAM MCCNeNOBaHM-
am PocTexa. [1o6UTbcA 3koHOMMM PocTex nnaHupyeT
npexpe BCEro 3a cyeT 3apybexHbix TeXHOMOMNI. Vix
CefiyeT MCNONb30BaTb, MO MHEHVII0 BPOBKO, TONBKO B
CIyyae OTCYTCTBUA POCCUCKIX MOCTABLUVKOB. Tak/Mm
obpa3om, Poccusa Takxe OyeT cnocobCTBOBaTh pas-
BUTVIIO OTeYECTBEHHbIX /T-npov3soayTeneit.

BO3MOMHOCTH 419 UHOCTPAHHbIX
MOCTABLLKOB

To, YTO Ha Ccamom fiene B LIMPOKOM MactuTabe Gynet
VICONB30BaTHCA POCCUICKOE TENEeKOMMYHUKALIVIOH-
Hoe 00OpYZOBaHMe, BbI3bIBAET COMHEHNA. Poccuii-
CKUe omnepaTopbl MOOWIBHON TenedoHHON CBA3M
CO3[anK CBOU CETU YK MHOTO NIeT Ha3ag — W Mpeunmy-
LIECTBEHHO Ha 3apybexHOM 06opyfoBaHMN. ECn Te-
nepb OHW OyayT YCTaHaBNMBaTb HOBbIE MepeaaioLLye
CTaHLUM, TO OHY AOMBKHBI ObITh, MO KpaliHel Mepe, Co-
BMECTVMbI C CYLLECTBYIOLLEN CETbIO. Hi1 OfnH onepa-
TOP HE CMOXET 3aMeHWTb HECKOMBKO ThiCAY CTaHLINN
no 2018 roga.

HemeLkuii  NMOCTaBLUMK  TeNEKOMMYHKALIMOHHbIX
YCYT, KOMMaHUA T-Systems, Takke He BUAUT HUKaKIX
npuurH 1A 6eCrokoicTsa. [ina yemnroHata mvpa
no dytbony 2018 roga B Poccum KomnaHva npesa-
raeT MeXAyHapOAHbIM MEAVA-KOMMaHNAM LUMPOKMIA
CNeKTP YCyr, Hanpumep, A NPOBeAeHUA BIAEO-
KOHepeHLMA 1o, B Bpema 1 nocse urp. T-Systems
NPefoCTaBNT CBOM  KaHambl, PacroNOXeHHble Ha
0ase NOKanbHbIX CeTeld, AnA OTMPaBKU KOAMPOBaH-
HbIX BUAeOCUrHanoB B IP-naketax. «lo Bcemy mmupy

M B MI0OOM KauecTse», —ToBOpUT EneHa KipiolwnHa,
PYKOBOAUTENb OTAENa MPOAaX W MOAAEPKKN Cep-
Bicos T-Systems CIS B Mockse. ObopynosaHie ans
5T IP-nnatdopm B KomMaHu T-Systems — TOnbKO OT
VI3BECTHbIX MVPOBBIX NPOV3BOAUTENEN. U 3TO He 13-
MEHWTCA 1 ANA YeMnoHaTa Mypa no ¢ytoony. To e
Camoe OTHOCUTCA U K CEPBUCY «MHTEPHET BelLel». [1a-
pannenbHo T-Systems CIS HabniogaeT 3a pbiHKOM. 10
C10Bam KVPIOWMHOM, €C/v Ha PbIHKe MOABUTCA XOPO-
Lwee poccuickoe 0bopyaoBaHMe, TO OHO, BEPOATHee
BCErO, TakKe OyIeT MPYMEHATLCA.

boree Toro: poccuiickiie ceTeble Onepatopsl B3a-
7 Ha cebsl Mo OTHOLLEHHIO K T-Systems 06A3aTenbCTBa
NO VICMOMb30BAHMIO BbICOKMX CTaHOAPTOB KauecTsa.
C apyron ctoponbl, T-Systems CIS 8 Poccun BbinonHa-
eT TpeboBaHWA 3akoHomaTeNnbCTBa PO, HanpumMep, no
JMUEH3VAM AN nepenauy AaHHbIX Vi WKdPOBaHMIO
AaHHbIX. [Ina 3TOro A0YepHAs KOMMaHUA HEMELKOTO
Telekom ucnonbayeT paxe poccuiickoe Mporpamm-
Hoe obecrieyeHme. Ho 310, Mo cnosam KnptowmHoi,
He BPEeAWT BbICOKVM CTaHAapTam 6€30MacHOCT/ 11 Ka-
UeCTBa HEMELIKOW KOMMaHWM.

YTO0 NMOTPEBYETCA ANA YEMMNOHATA MIPA
N0 OYTHONY 2018

MepeyeHb HEObXOAMMOTO TeneKoMMyHNKALVMOHHOMO
000pyaoBaHMA ANA YemnMoHaTa MMpa no dyToony
ANMHHBIA. B HEro, N0 AaHHbIM MUHMCTEPCTBA CBA3Y,
BXOZAT V1 NIVHIW Nepefiay, 1 obopyaosaHme AnA nepe-
L4y BUOEOKOHGEPEeHUMI, ANA aHanoroBbix ceTeid
W ceTeli MOBWNbHOM CBA3M, ANA CNYTHUKOBOW CBA3N
1 kabenbHoro TenesuaeHns. Poctex byaeT BbGMpaTh
OTAeNbHbIX NPOBaAEPOB Yepe3 TeHaepbl. Oneparop
MOOUbHOM CBA3M MeradhoH yxxe 06bABIN O CBOEM Ha-
MepeHV MPUHATL y4acTvie B TeHAepe Ha NpefoCTas-
NIeHNe MOOUIBHONM CeTV. ITO He YAUBMTENBHO: Befb
MeradoH yxe 6bin TeneKoMMyHMKaLMOHHbIM MapTHe-
pOM BO Bpema 3vmHx Onrmniickix urp 8 Coun. focy-
[ApCTBEHHaA TenedOHHaA KoMMaHwa PocTenexkom yxe
MPOABVHYNACh Ha War Bnepef. Poctenekom npeaocTa-
BVT OpraH¥3atopam YemnyoHata mMupa no ¢ytbony
CeTb 1A Nepesayn BUAEOKOHGepeHLUI.

PYB/Ib: LLEEHA NEPEBELIVBAET
UMMOPTO3AMELLIEHME

HemeLlknin TexHonornueckmin KoHuepH Bosch pac-
CUMTBIBAET Ha XOPOLLME BO3MOXHOCTY finA Gr3Heca
MPY OCHALLEHUM NPeCC-LIEHTPOB U KoHdepeHL-3a-
JIOB MOLUHBIMV CUCTEMaMK KOHbepeHLI-CBA3n. V1 He
TONBKO B 3TOM, HO V1 NP NOCTaBKe NPodeccuoHanb-
HbIX CUCTEM OMOBELLEHNA 11 3BaKYaLIMW BHYTPY V1 BO-
Kpyr CTaguoHa, CMCTeM KOHTPONA AOCTyNa W CUCTEM
NOXaPHOV CUrHaNM3aLMN. <Y Hac WUPOKWIA CNeKTP
cucTem 6e30MacHOCTI 1 CBA3M AN GyTOOMbHBIX CTa-
AVOHOBY, — roBopuT bepHp 3aiTTep, Bosch Poccua.
PervioHanbHbl AVPEKTOp No Npoaakam cucTem 6e3-
OMacHOCTV OXINAAET, uTo TexHonorum Bosch GyayT vc-
Monb30BaHbl Ha BCEX ABEHaALATU CTaAMOHaX Yemnu-
OHaTa. «fl yBepeH, UTo C HaLVMVI OMBITOM 1 3HAHVAMM
B 00nacTV 6€30MacHOCTV CTafIMIOHOB HalLM NpPeAso-
XeHva OymyT yoenuTenbHbl, — roBopuT 3aiTTep. —
[naBHbIM 0OPA3OM NOTOMY, YTO Pa3nuHble CHCTEMbI
6e3onacHocTn Bosch coBMeCTUMbI Apyr € Apyrom, Ho
VI CUCTEMbI CTOPOHHYIX NPOU3BOANTENEN MOTYT ObiTh
VIHTErpYPOBaHbI B peLUeHks No 6e30MacHOCTU Komna-
HYW Bosch. 3T0 He Kax bl MOXKET MPeANOKATL.

Ho 3aiTTep Takxe 3HaeT, uTo BpemA MO CpaBHe-
HUIO C MOArOTOBKOW K 3uMHel Onmvniviage 8 Coum
V3MeHUNOCh. Koraa HeCKOMbKO NET Ha3ag MaaHMpo-
BaNMCb CTPOWTENBCTBO CTaMOHOB U €ro OlofpkeT,
py6nb cToun NoyT BABOE 6ObLLE, Uem CEroaHs. 310,
Mo CrloBam 3aliTTepa, peanbHas npobnema. Ecnm re-
HepasbHble NOAPAAUMKI CTPOUTENbCTBA CTafMIOHOB
CMOTYT KyNWTb re-To MeHee oporoe 000pyaoBaHme,
OHv BymyT Aenatb 370. LleHa, no MHeHuo 3aiTTepa,
ABNIAETCA OCHOBHLIM KpyTepyiem. Ho 3HaueHue rveeT
11 PabOTOCMOCOBHOCTD. [laxe ecv KOHKYPEHTbI Vve-
10T MPEUMYLLECTBO MO LIEHe, Pa3niuHble CUCTEMbI 3a-
YaCTYIO MOXHO VHTErpUpOBaTb TOMBKO C BOMbLUMMM
3aTpatamu, UM OHU MPOCTO He PaboTaloT TaK, Kak
MNaHMPOBasNOCh. YenoBek C 15-NeTHYIM OMbIToM Pabo-
Tbl MeHexepa B POCCUM HEOHOKPATHO CTanKyBanca
C NOAOCGHBIMM CTyYaAMM. </ TyT — B 0ONacTy nHTerpa-
UMM ¥ CO3MaHMA CeTer — NpenmyLLecTBa Ha Halen
CTOPOHE», — yTBEPXKAET 3aiiTTep. )
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AUF DIE HAUPTSTADT ENTFALLT DIE HALFTE
AUSLANDISCHEN DIREKTINVESTITIONEN IN RUSSLAND” «

e

ALLER

-

INTERVIEW MIT MAXIM RESCHETNIKOW, MINISTER DER STADTREGIERUNG MOSKAU, LEITER DER
ABTEILUNG FUR WIRTSCHAFTSPOLITIK UND -ENTWICKLUNG DER STADT MOSKAU

WOMIT BESCHAFTIGT SICH IHRE ABTEILUNG?

Das Aufgabenfeld unserer Abteilung — einer
Unterabteilung der Stadtregierung— erstreckt
sich auf viele Bereiche des Stadtlebens. Un-
sere Behorde ist fur die Ausarbeitung und In-

kraftsetzung der Investitions-, Finanz-, Tarif-,
Migrations- und Steuerpolitik Moskaus ver-
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antwortlich. Damit ist sie eine Art wirtschaft-
licher Stab der Stadtregierung, in dem die
wichtigsten Strukturentscheidungen ausge-
arbeitet und auf den Weg gebracht werden.
So sorgen wir fUr eine nachhaltige wirtschaft-
liche Entwicklung der Stadt.

WELCHE AUFGABEN HABEN PRIORITAT?

Die wichtigste Aufgabe fir die Stadt ist es,
ein Anreizsystem zu schaffen, mithilfe des-
sen sich das Geschéftsleben aktiv entwickelt
und das Investitionsklima verbessert. Hier
haben wir schon viel erreicht: Die Wirtschaft
ist flexibler geworden, es entwickelt sich ein
System  wirtschaftlicher  Ankurbelungsin-
strumente flr die Unternehmen, die Steu-
erverwaltung wurde perfektioniert, Tarifer-
héhungen sind eingeddmmt worden. Die
Verwaltung reagiert schnell auf Anfragen der
Unternehmen und Burger.

Wir nehmen auch die Frage nach der Erhal-
tung eines gesunden Wettbewerbs nie von
der Tagesordnung. Auch das ist fir uns prio-
ritdr, und hier sind nicht wenige Fortschritte
gemacht worden, zum Beispiel haben wir
einige Angleichungen der Steuerbelastung
vorgenommen. Als vor sechs Jahren das Team
von Birgermeister Sergej Sobjanin das Ruder
ergriff, war die Situation folgende: Wegen der

Unvollstdndigkeit der Gesetzgebung gab es
fur unlautere Geschéftsmanner viele Ausweg-
maoglichkeiten in die graue Wirtschaft. Dies hat
vor allem den ehrlichen Steuerzahlern gescha-
det. Daher mussten wir uns ziemlich anstren-
gen, um die Situation zu korrigieren. Steuern
mussen alle zahlen — das ist ein grundlegendes
Prinzip.

Und selbstverstandlich hat die Schaffung
gut bezahlter Arbeitspldtze, vor allem in der
Realwirtschaft, Prioritdt. Zu diesem Zweck
hat die Stadt einen neuen Férdermechanis-
mus fur die Industrie aufgelegt, der die Ge-
samtsteuerlast der Unternehmen um bis zu
einem Viertel senkt.

KONNTEN SIE DIESEN MECHANISMUS GENAUER
ERKLAREN?
Unternehmen, die ihr Areal effektiv nutzen,
aktiv investieren und hohe Lohne zahlen, er-
halten einen Status, der ihnen Grund-, Gewinn
und Immobiliensteuer sowie Mietrabatte und
mehr einrdumt. Die Senkung der Steuerlast
erreicht damit zusammen 17 bis 25 Prozent.
Im letzten Monat haben 18 Firmen mit
Uber 31.000 Mitarbeitern die Fordermalinah-
men genutzt, das Investitionsvolumen auf
funf Jahre betragt insgesamt 45 Milliarden
Rubel. Wir haben noch weitere Antrédge auf

.
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Unterstlitzungsmalinahmen von mehr als 30
Firmen bekommen.

Der genaue Mechanismus der Forde-
rungsmafnahmen ist im Investitionsportal
der Stadt Moskau www.investmoscow.ru be-
schrieben, die Website ist in finf Sprachen —
auch auf Deutsch - zugénglich.

Im August haben wir einen dhnlichen Me-
chanismus fur Neuinvestitionen gestartet.
Jeder Investor kann nach Moskau kommen
und erhalt bereits im Projektstadium die not-
wendige Unterstltzung.

WIE GESTALTET SICH DIE ARBEIT MIT
INVESTOREN, INSBESONDERE MIT
AUSLANDISCHEN?

Zur Investorenbegleitung wurde die stad-
tische Investitionsagentur gegriindet, bei
der man nach dem One-Stop-Shop-Prinzip
Beratungshilfe, Experteneinschatzung und
Unterstltzung bei der Projektumsetzung
bekommen kann. Vertreter der Abteilung,
der Investitionsagentur und auch ich selbst
treffen uns regelmalSig mit Investoren. Wir
fihren Gesprache Uber die Lokalisierung in
Moskau, erldutern die Geschéaftschancen in
der Hauptstadt und die Bedingungen fur Ge-
schaftstatigkeit vor Ort. Allen Lesern dieser
Zeitschrift empfehle ich, sich aufmerksam

mit den einmaligen Investitionsmaglich-
keiten Moskaus auseinanderzusetzen.

SIND VIELE AUSLANDISCHE INVESTOREN IM
MOMENT IN MOSKAU?
In Moskau sind 60 Prozent der in Russland
tatigen auslandischen Firmen ansdssig. Auf
die Hauptstadt entfallt die Halfte aller auslan-
dischen Direktinvestitionen in Russland. Hier
befinden sich 90 Prozent der Hauptverwal-
tungen der in Russland tatigen auslandischen
Banken und internationaler Finanzkonzerne.
In der Stadt arbeiten diverse Forschungs-
und Entwicklungsabteilungen internationaler
Unternehmen wie Boeing, Airbus, Microsoft,
Samsung und viele andere. Bald wird der Tech-
nologiepark ,Skolkovo” mit einer Flache von
Uber 100.000 Quadratmeter erdffnet. Es wird ei-
ner der groBten Technoparks in Europa, in dem
einige fihrende Technologieunternehmen der
Welt ihre Forschungszentren ansiedeln werden.
So kénnen wir sicher sagen, dass Moskau — was
die Attraktivitdt des Investitionsklimas betrifft —
mit anderen Weltstadten konkurrieren kann.

WIE SIND DEUTSCHE FIRMEN IN MOSKAU
VERTRETEN?

Deutschland und die russische Hauptstadt
verbinden lange freundschaftliche Bezie-
hungen. Deutschland ist einer der groten
Investoren in der Stadt. Zum 1. Januar die-
ses Jahres betrug der Bestand deutscher
Direktinvestitionen mehr als funf Milliarden
US-Dollar. Im letzten Jahr wuchs der Bestand
um mehr als 18 Prozent.

Ich méchte aullerdem auf eine Tendenz
aufmerksam machen, die wir in den letzten
zwei Jahren verstarkt bemerken: Wo Moskau
friher hauptsachlich als Standort fur Haupt-
quartiere und Handelsvertretungen in Rus-
sland genutzt wurde, ist die Stadt heute ein
attraktiver Standort fir den Bau moderner
Produktionsanlagen und Forschungszentren.
Im Jahr 2016 wurden Abkommen mit fihren-
den deutschen Herstellern wie WIKA und KSB
unterzeichnet, derzeit wird bereits gebaut.
Im Juni hat die Stadt Moskau ein Abkommen
mit der Firma Siemens unterschrieben, im
Rahmen dessen wir von unseren deutschen
Partnern Investitionsprojekte zur Lokalisie-
rung der Produktion erwarten. Und natdrlich
gibt es Beispiele von Projekten deutscher
Mittelstandler aus der Verlagsbranche, dem
[T-Sektor oder von Medizintechnikherstellern.

MIT WELCHEM ARGUMENT WURDEN SIE

EINEN UNENTSCHLOSSENEN INVESTOR DAVON
UBERZEUGEN, SEIN GESCHAFT GERADE HIER
ANZUSIEDELN?

Ich wirde wohl die bedeutenden Wettbe-
werbsvorteile der Stadt Moskau anflhren.

INTERVIEW

Heute ist Moskau einer der grof3ten Ver-
brauchermarkte Europas und der wichtigste
Eintrittspunkt auf den russischen Markt wie
auf den Markt anderer GUS-Staaten. Die
russische Hauptstadt hat seinen Status als
eine der perspektivreichsten Weltstadte
verbessert. Hier ist alles, was fur einen Inve-
stor wichtig ist: qualifiziertes Humankapital,
hohes wissenschaftliches Potenzial, ein ent-
wickelter Immobilienmarkt, Verkehrs- und
kommunale Infrastruktur, ein glinstiges Inve-
stitionsklima und Bedingungen fir effektive
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung.
Fur auslandische Investoren, die sich heute
entscheiden, in die Stadt zu investieren, wer-
den die Garantien der Stadt eine besondere
Bedeutung haben. In diesem Jahr verbes-
serte die Stadtregierung das Verfahren zum
Erhalt von Investitionsgarantien fUr nicht-
kommerzielle Risiken — das betrifft Nationa-
lisierung, ungesetzmafSiges Verhalten von
Amtstrdgern, Annahme von Gesetzen, die
die Arbeit bedeutend erschweren.

AuBerdem haben sich in Moskau seit dem
ersten Halbjahr 2014 die Betriebsausgaben —
in Fremdwahrung gerechnet — deutlich ver-
ringert. Bei den Infrastruktur-, Personal und
Mietkosten macht die Verringerung 36 bis
64 Prozent aus. Wir haben die Ausgaben der
Firmen im Bereich Importsubstitution und
Export am Anfang des Jahres mit jenen in
Deutschland  (Nordrhein-Westfalen) verg-
lichen. Es kam heraus, dass Moskau deutliche
Vorteile bei den Personalkosten, den Abga-
ben fur kommunale Infrastruktur, Transport-
und [T-Infrastrukturkosten hat.

BEOBACHTEN SIE AUCH IHRE
KONKURRENZREGIONEN? DIE
WIRTSCHAFTSPOLITIK IN DER REPUBLIK
TATARSTAN IST ZUM BEISPIEL SEHR
ERFOLGREICH.

Wir beobachten das, aber ohne beson-
dere Beunruhigung. Den meisten Teil der
Zeit widmen wir unserer Arbeit. Und wenn
wir uns Russland anschauen, dann ist die
Hauptstadt unter den TOP-10-Regionen mit
dem besten Investitionsklima. Wir haben
alle Indikatoren im Vergleich zum Vorjahr
verbessert, und in vielen Bereichen bele-
gen wir sogar Platz eins, zum Beispiel bei
der Entwicklung von Public-Private Part-
nerships, der Infrastrukturentwicklung usw.
Wir ermuntern alle deutschen Firmen, die
noch nicht in die Stadt Moskau investiert
haben, sich alle diese Argumente noch ein-
mal durch den Kopf gehen zu lassen und zu
investieren.

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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MOCKBE, PYKOBOAMTETEM [IENTAPTAMEHTA 3KOHOMM‘-IECKOM NOMMATVIKI M PASBIATIS ropon/i"

IVACRISEE TS

MAKCUM TEHHABEBIY, 4TO BXOAUT B COEPY
IEATENbHOCTW BALLETO IEMAPTAMEHTA?

Cdepa peAtenbHoCcTM [lenapTaMeHTa Kak nop-
pasgneneHns CTonnuHoro lNpaBuTensCTBa 3aTpa-
IVIBaeT MHOT/E acreKTbl 13HW ropofa. Begom-
CTBO OTBeYaeT 3a pa3paboTKy W peanvsauuio
VNHBECTULIMOHHOM, GUHAHCOBOW, TapUGHOW, Mit-
rPALMOHHOW 1 HaNoroBow MoAnTMk/A MOCKBbI.
Mo dakTy 3TO, CBOErO POAa, SKOHOMUUECKUI
Tab MpaButenscTBa MOCKBSI, e BbipabaTbiBa-
I0TCA 1 MPOBOAATCA B »KM3Hb KIlOUeBble CUCTEM-
Hble PeLLeHVA, KOTopble 06eCneUrBaloT yCToNIM-
BOE SKOHOMMUECKOE Pa3BUTHE ropofa.

KAKWE U3 HANPABNEHUI1 ABNAIOTCA
MPUOPUTETHbIMU?

Kak OCHOBHyIO 3amady ropof paccMaTpuBaeT
NPOAOKEHVIE PabOTLI MO BbICTRAMBAHMIO CHCTE-
Mbl SKOHOMMYECKVX CTVMYSIOB 11 MOTUBOB C TEM,

26)
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yTOObI B ropofe aKTVMBHO pa3BMBanach OusHec-
cpena, ynyqlwancs HBeCTKMmMat. MHoroe 3nechb
yXKe ynanoch CAenath: SKOHOMMKa CTana bonee
rVOKOW, Pa3BMBAETCA CUCTEMA SKOHOMMUUECKMX
«MPTOB» [NA OK3HECa, COBEPLIEHCTBYETCA Ha-
JIOroBOE  AAMVHUCTPUPOBAHME, CAEPKMBAETCA
poCT TapudoB. Bnactv onepaTtneHO pearnpyiot
Ha 3anpockl 613Heca v rpaxaaH.

He cHvmaem C noBecTkM AHSA BOMpPOC obe-
CneyeHna B ropogde yCnoBui AnA 340pOBOW
KOHKYpeHLMW. ITO TakKe OAMH 13 npuopuTe-
TOB, 1 3A€Cb TakKe CenaHo Hemano Liaros,
B UYaCTHOCTW, pPeann3oBaH PAf MPOEKTOB Mo
BbIPaBHMBAHMIO  HanoroobnoxeHwus.  Korga
lecTb neT Hasaj komaHaa mapa Cepreda Co-
6AaHMHa npviwna B [paBnTensCcTBO MOCKBDI,
OHa yBWAena cnepyiollee: 13-3a HeCcoBepLUeH-
CTBa 3aKOHOAATENbCTBA Y HeAOOPOCOBECTHbBIX
npeanprHYMaTenein ecTb HeMano BO3MOXKHO-
CTeW yxofa B Cepble CxeMbl. ITO YAapANo npe-
A€ BCero no YeCTHbIM HanoromnnaTenbliKam.
[o3Tomy Obll MPUOKEH MAKCUMyM YCUNIA,
yTOObI MCMPABUTL CUTYaLMIO. Hanoru fomKHbl
MMaTUTb BCE — 9TO OAWH M3 OCHOBHbBIX MPUHLN-
MOB rOPOACKOWM BNACTU.

1, 6e3yCcnoBHO, NPUOPUTET — CO3AaHMe BbICO-
KoomnnaymBaemblx Paboumx MecT, 0COOEHHO B pe-
anbHOM CekTope SKOHOMMKM. C Lienbio pasBuTHiA
3TOro CeKTopa ropoz 3anyCTu HOBBIN MeXaHK3M
NOAAEPKKM MPOMBILLNEHHOCTH, obecreynBato-
LN KOMMAHKAM CHVPKEHWE OOLLEe Hanorosom
Harpy3Ku Ha UeTBePTb.

PACCKAMMUTE, NOXANYICTA, NOAPOBHEE 06 3TOM
MEXAHU3ME.

MpeanpuAtaM, 3GGEKTVBHO  MCMOMb3YIOWMM
TEPPUTOPUIO, aKTUBHO WMHBECTVPYIOWMM U Bbl-
MMauMBaIOWMM  BBICOKYIO 3aprniaTy, MpucBau-
BalOTCA CTaTyCbl, alollyie NMpaBo Ha NbroThl MO

Hanory Ha VMyLLEeCTBO, Hanory Ha npubbins, 3e-
MENbHOMY Hanory, apeHOHbIM niaTexam v np.
Obliee CHWKEHVe HanoroBOM Harpy3KM COCTaB-
naet ot 17% 0o 25%.

Halua nH1UMaT1Ba 3aMHTEpPEeCOBana NPOMbILL-
NEHHVKOB: TaK, 33 MOCNedHWA MecAl Mepamu
NOAAEPKKM  BOCMOMNb30BaMCh 18  KOMMaHNi,
B KOTOpPbIX paboTatoT 6onee 31 ThiC. YenoBek, a
o0 06beM MHBECTULIMIA B Pa3BUTME MPOU3-
BOZCTBA 3a 5 NET JOCTMraeT Noytv 45 Mnpa py-
6nei. Ha aaHHbI MOMEHT NoyyeHbl 3aABKM Ha
Mepbl noaaepKn elle oT 30 KoMMaHWiA.

MoapobHO  MexaHu3M  MoAAePKKM
CaH Ha VIHBecTMUMOHHOM nopTane MOCKBbI
WWW.INVEStMOSCOW.IU, KOTOPbIA AOCTYNeH Ha
NATN MHOCTPAHHDBIX A3blKax, B TOM UKCSIe, Ha He-
MELIKOM.

B aBrycte mbl 3anyCTuav aHanorMyHbIN me-
XaHN3M B OTHOLLEHWM HOBbIX MHBECTULIMIOHHbBIX
NpoeKToB. J1tobol MHBECTOP CMOXET MNpPUIATH
B8 MOCKBY 1 yxe Ha CTagun NPOeKTa NonyYnTb
HeOOXOoANMYIO MOAAEPXKKY.

onu-

KAK BEQETCA PABOTA C MHBECTOPAMM,

B YACTHOCTH, C3APYBEXHBIMIA?

[1nA conpoBOXAEHWA MHBECTIPOEKTOB MO NPUH-
UMMy «OAHOro OKHa» B Mockee co3aaHo fopoa-
CKOE areHTCTBO YNpPaBfeHna NHBECTULMAMY, TAe
MOXHO MOMYyUNTb KOHCYNBTALMIO, SKCMEPTHYHO
OLEHKY MPOEKTa 1 MOMOLLb B €ro peanv3aumm.
[penctaButenn [lenaptamenTta, AreHTCTBa Mo
YNPaBAEHNIO MHBECTULMAMY, U A IMYHO pery-
NAPHO BCTpeYaemcA C MHBecTopamu. Bepem
NeperoBopbl O NIOKaM3aLmmM NPOV3BOACTBA B
MockBe, pacckasbiBaemM O BO3MOXHOCTAX CTONM-
Ubl, yCroBuiAx BefieHns usHeca. Bcem, KTo umtaet
3TOT XKypHan, A Npeanaralo BHUMATENbHO O3Ha-
KOMUTBCA C YHUKANbHBIMM  MHBECTULMOHHBIMM
BO3MOXHOCTAMI MOCKBbI.

<HA ,[I.OHIO CTOHVII.I,bI I'IPVIXOII,VITCSI MOJOBMHA BCEX HOCTVHAIOMMX ;ﬁ
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CKOJIbKO UHOCTPAHHbIX MUHBECTOPOB
HACYMTBIBAETCA CEMYAC B MOCKBE?

B Mockse 6asupyetca 60% ot oblero umcna
NPeACTaBUTEeNbCTB  MHOCTPAHHBIX  KOMMaHWI,
BenyLLmx brsHec B Poccuiickorn Meaepaumn. Ha
[OM0 CTONMILBI MPVIXOANTCA MOSOBMHA BCEX NO-
CTynatoLLmx B POCCMIO MPAMBIX MHOCTPAHHbIX MH-
BECTMUMIA. 3nech HaxoaaTtca 90% wWTab-KBapTMp
paboTatolmx B Poccum  3apybexHbix 6aHKoB
N MEX[1yHapOaHbIX GYHAHCOBBIX OPraH13aLMi.

B ropome paboTaloT HayuHO-MCCNeaoBa-
TeNbCkhe N UHXNHUPUHIOBbBIE LIEHTPBI TaKMX
rnobanbHbIX KOMMaHWK, Kak Boeing, Airbus,
Microsoft, Samsung v mHorux apyrux. B 6nu-
avilee Bpems OyeT OTKPbLIT KOMMEKC «TexHo-
napk<«CKonkoBo»» nnowlaablonoytt 100TbiC.KB.M.
370 BymeT ofvH 13 KpynHenLvx B EBpone TexHo-
MapKOB, B KOTOPOM MaHMPYIOT Pa3MeCTUTL CBO
1CCNefoBaTeNbCKMe LIeHTPbI BeAyLLMe MPOBbIE
KOMMaHUK B chepe BbICOKMX TEXHONOT .

STO BCe AaeT HaM BO3MOXHOCTb YBEPEHHO
rOBOPUTL O TOM, YTO MOCKBa MO MpaBy KOHKY-
pUPYET C MUPOBBIMY MEranoamncamy Kak ropog
C NpviBneKaTeNbHbIM MHBECTKAMMATOM.

KAK NPEACTABNEHDBI B MOCKBE HEMELIKME
KOMMAHWIA?
HemeLkre ropoga w ctonmuy Poccum CBA3bl-
BalOT AONME W MPOYHblE MAPTHEPCKME OTHO-
WweHua. [epMaHma — OfHa M3 KIKYeBbIX CTPaH-
MHBECTOPOB B 3KOHOMMKY ropofa. Ha 1 aHBapsA
31010 roaa 8 MockBe 6bi10 MPAMBIX MHBECTULINIA
13 [epmaHnm Ha Cymmy bornee NATM MUIMAPAOB
ponnapos CLUA. Ecnv cmoTpeTb AMHaMKKY, 33
npoleawnii rof NoKasaTesb BbIPOC bosiee vem
Ha 18%.

XoTen Obl OTMETUTb TeHAeHUMIo, KOTopas Ha-
6niopaeTca nocnenHne Aga rofa. Ecnm paHblie
MockBa paccmatprBanach MHOCTRAHHBIMM KOM-

MaHVAMIU B OCHOBHOM Kak MeCTo And pa3melle-
HVS TONOBHbBIX OPUCOB 1 TOPrOBbIX NpefCcTaBu-
TenbCTB No Poccum, To ceinyac ropop CTaHOBUTCA
NPUBNEKATENbHBIM 1 ANA CO3[AaHNsA COBPEMEH-
HbIX MPOW3BOACTB M Hay4YHO-MCCNenoBaTenb-
CKUX LeHTpoB. B 2016 rogy 6binv nognmcaHs
COMMaLleHna 1 HauaTo CTPOUTENbCTBO 3aBOAOB
HECKOMBbKMMY BefyLUMMM HEMELIKMM MPOW3BO-
antenamu, Hanpumep WIKA, KSB.

B mioHe a1oro roga MpautensctBo MOCKBbI
noan1cano cornalleHve ¢ Komnaxuer Siemens,
B pamMKax KOTOPOTO Mbl TaKXKE OXMAAEM OT HaLLVX
HeMELKVIX KOMMer MHBECTNPOEKTbI MO NIOKanm13a-
UMV NPOM3BOACTB. Hy 11, KOHEUHO, €CTb MPUMEPHI
Y4acTVa HeMeLKOro Manoro v cpefHero brzHeca
B HEOOMbLUNX MPOEKTax B 13AaTeNIbCKOM O13He-
ce, IHPOPMALIMOHHBIX TEXHONOT1AX, CeKTOpe Me-
AVLMHCKOro 06opyAoBaHNA.

YEM bbl Bbl YBEAWUIA KONEBNIOLLEFOCA
NHOCTPAHHOI'0 NHBECTOPA OTKPbIBATb UITN
PA3BUBATb CBOil BU3HEC UMEHHO 3[ECh?
A Obl, NOXanyi, NpviBen emy B KauecTBe apry-
MEHTa HanMuvie BEeCOMBbIX KOHKYPEHTHbIX Mpe-
nmyLecTs Mocksbl. CerogHa MockBa — ofiviH 113
KpyrnHenLwmnx notpeduntensCkix PhiHKOB EBporb
1 rMaBHasA ToYKa BXofa Ha pbiHOK Poccum n CHI.
Poccuiickas cTonuua 3akpenina 3a cobow CTaTyc
OfIHOTO 113 MePCeKTUBHbIX 1A UHBECTULINIA Me-
ranonvcoB MVpa. 3AeCh eCTb BCe, UTO BAXKHO AN1A
MHBECTOPA: KaueCTBeHHble TPYAOBbIE Pecypch,
BbICOKMI Hay4YHbIN MOTEHLMAN, Pa3BUTbIA PbIHOK
HEABWKMMOCTY, TPAHCTOPTHAA 1 KOMMYHasbHas
MHOPACTPYKTYPa, OnaronpuATHbIN MHBECTULM-
OHHbI KNUMAT ¥ 3ODEKTVBHBIE MEXAHM3MbI B3a-
MOAEMNCTBIA C FOPOACKON BAACTbIO.

[InA MHOCTPaHHBIX VHBECTOPOB, MPUHUMAIO-
WX CerofHsa pelueHne ob MHBECTULMAX B rO-
pop, ocoboe 3HaueHue ByayT MMETb FOPOACKME

rapaHTvn. C 310ro roga lpasntensctBo MocKBb!
3aKPENUIO MOPAAOK MOMyYeHNA MHBECTOPaMM
rapaHTN OT HEKOMMEPYECKMX PUICKOB — Hauw-
OHaNM3aLMK, HE3aKOHHbBIX JEVCTBUM AOMKHOCT-
HbIX ML, MPVHATAA 33aKOHOB, KOTOpble Cylle-
CTBEHHO 3aTPyAHAIOT paboTy.

[1M10C, NO CPaBHEHMIO C NEPBbIM NOAYroanem
2014 ropa B MockBe 3HauMTENbHO CHU3WNCH
M3AEPKKN BefeHVA O13Heca B BaNOTHOM KBU-
BasieHTe. Tak, COKpallleHVie PacxoAoB Ha nHdPa-
CTPYKTYPY, Onaty Tpyda, apeHay NOMeLLeHun
cocTaBmno ot 33% ao 63%. Mbl CpaBHUAM 3a-
TpaTbl ANA KOMMAHWKM, OPUEHTUPOBAHHbBIX Ha
MMNOPTO3aMELLIeHVE 1 SKCMOPT, 1 B HaYane rofda
nocumtanu pasHuly ¢ fepmarnen (CesepHbii
PeliH-Bectdanuia). Okazanocs, Uto Mocksa cyLe-
CTBEHHO BbIMIPLIBAET MO 3aTPaTaM Ha onnary Tpy-
13, KOMMYHa/bHbIM M/1aTexam, TPaHCNOPTHbIM
3aTpatam v 3atpatam Ha VIKT-MHGpacTpyKTypy.

CIEQWUTE JIN Bbl 3A CBOUMUW KOHKYPEHTAMU-
PETMOHAMMW? B PECMYBJINKE TATAPCTAH,
HAMPUMEP, UHBECTULLMOHHAA MONUTUKA TOXE
NPOBOAUTCA BECbMA YCIELLHO.
Habniogaem, HO 6e3 M3nuLIHEro 6ecnokoncTaa.
borblue BpemeHun yaensem pabote. W cerogHs,
e CMOTPETb MO POCcMK, TO MO UTOram nocnes-
HErO PENTUHIA MHBECTULIMOHHOIO KIMMaTa CTo-
A1 BOWNA B [IECATKY PETVIOHOB-TMAEPOB. Mbi
YAYULIWIN BCE NOKA3aTeNN Mo CPABHEHMIO C NMPO-
LWSbIM TOAOM, @ MO MHOTVM CTaiv JIMAEPOM, Ha-
npUMEp Mo PasBUTMIO FOCYNAPCTBEHHO-UACTHOMO
NapTHEPCTBA, PA3BUTUIO UHPPACTPYKTYPbI 1 T/,
Mpeanaraem eLe He NPUWEOWNM K HaM He-
MELIKUM KOMMaHWAM OLIEHWTb 3T MpeviMyle-
CTBa 1 MHBECTUPOBATbL B MoCKsy. )

Bonpocei 3adasana Jlena LimatiHmemu,
Poccuticko-lepmatckaa BTI1
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RUSSLANDS FORDERUNG ERNEUERBARER
ENERGIEN WENIG EF]ﬂ(I_IV I”' ’4

. A
DER AUSBAU DER ALTERNATIVEN ENERGIEGEWINNUNG VOLLZIEHT SICH SCHLEPPEND
IN RUSSLAND. WENN UBERHAUPT, DANN TENDIEREN INVESTOREN UND POTENZIELLE

ANLAGENBETREIBER ZU PHOTOVOLTAIK. / ULLRICH UMANN, GTAI

ie Bilanz ist erniichternd: Zur landesweit
installierten Kapazitdt fir die Stromer-
neuerbare Energiequellen nur ein Prozent bei (nicht
berlcksichtigt sind hierbei die groSen Wasserkraft-
werke). Genau betrachtet entfallen 0,6 Prozent auf

zeugung von 225 Gigawatt steuern er-

Biomasse, 0,1 Prozent auf kleine Wasserkraftwerke
und 0,1 Prozent auf Solar- und Windkraftanlagen.
Dabei hatte die Regierung 2013 grof3es vor als sie be-
schloss, den Anteil des,griinen Stroms" am Gesamt-
mix bis 2020 auf sechs Gigawatt zu erhdhen. Ausge-
hend von den Erfahrungen aus den Jahren 2013 bis
2015 durfte der Beschluss wohl unerfiillbar bleiben.
Auch im laufenden Jahr 2016 zeichnet sich keine
Besserung ab.

28

UBERKAPAZITATEN BEI ELEKTROENERGIE
Drei
Stromgewinnung aus alternativen Energiequellen.
Dazu gehoren erstens fehlende billige und langfris-
tige Finanzierungen durch russische Banken, zweit-
ens Tiefpreise auf konventionelle Energietrager wie
Erdol, Erdgas und Kohle, weshalb die herkémmliche
Stromerzeugung konkurrenzlos kostengtnstig ble-
ibt, und drittens existieren landesweite Uberkapa-
zitéten bei konventionellen Kraftwerken von bis zu
20 Gigawatt. All das zusammen bremst griine Ansé-
tze bei der Energieerzeugung aus.

Selbst die im Vergleich zu modernen Anlagen
hoheren  Gestehungskosten  fir  Elektroenergie
aus Uberalterten Kohlekraftwerken scheinen  fir

Faktoren behindern Investitionen in die
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Betreiber und Energieministerium kein Problem
darzustellen, werden diese doch auf den Endverbr-
aucher umgelegt. Aus diesem Grund teilte Russlands
Vizeminister fir Energie, Alexej Teksler, im Oktober
2015 mit, dass sein Land den Ausbau der alternativen
Energiegewinnung bilanztechnisch tberhaupt nicht
notig habe.

Wenn es Uberhaupt irgendeinen Sinn machen
sollte, sich mit diesem Thema zu beschéftigen,
dann nur, damit der heimische Maschinenbau bei
dieser Technologie den Anschluss an die Weltspi-
tze nicht verpasst, so der Vizeminister. Deshalb, so
Teksler, habe die Regierung individuelle Einspei-
setarife flr alternativen Strom festgelegt, der den
Erzeugern von Alternativstrom eine Mindestrent-




abilitét garantiert. Die Mehrkosten dafir tragt der
Stromkunde.

INVESTITIONEN IM TAUSCH GEGEN HOHERE
EINSPEISUNGSTARIFE

Ein Forderangebot an potenzielle Investoren unter-
breitet die Regierung seit 2013. Investoren und Be-
treibern von Wasser-, Solar- oder Windkraftanlagen
werden sogenannte Vertrdge Uber Kapazitétsbere-
itstellungen” angeboten. Der Staat verpflichtet sich
als Vertragspartner, den Projekttrdgern Uber einen
jeweils individuell festgelegten Einspeisetarif eine
Verzinsung des eingesetzten Kapitals von 12 bis 14
Prozent Uber eine Laufzeit von 15 Jahren hinweg zu
garantieren.

Seither werden diese Vertrdge jahrlich auf Auk-
tionen des Energieministeriums ausgeschrieben.
Fur einen Vertragsabschluss bewerben konnen sich
potenzielle Investoren in Windkraft-, Solar- oder kle-
ine Wasserkraftanlagen. Bei der Zuschlagserteilung
kommen Kriterien zur Geltung wie die Hohe des
Kapitaleinsatzes, der Projektstandort und der Lokali-
sierungsgrad der geplanten Technologie.

RUSSLAND WILL TECHNOLOGIEENTWICKLUNG FORDERN
Mit dem Lokalisierungsgrad der anzuwendenden
Technologie kommen neben umwelt- und ener-
giepolitischen zusdtzlich industriepolitische Aspekte
zur Geltung. Von Jahr zu Jahr schraubt das Ministe-
rium das geforderte Mindestmal beim Lokalisier-

Elke Imle / pixelio.de

BRANCHEN & MARKTE

ungsgrad nach oben. Somit werden Investoren und
Betreiber gezwungen, sich mehr und mehr nach
Herstellern vor Ort umzusehen und umgekehrt, rus-
sische Maschinebauer erhalten Planungssicherhett,
sofern sie entsprechende Technologien entwickeln
und produzieren wollen. Firr das laufende Jahr 2016
gilt ein Mindestlokalisierungsgrad von 25 Prozent als
formelle Voraussetzung fir einen Vertragsabschluss.
Inzwischen rudert das Energieministerium beim
Thema Forderung der erneuerbaren Energien wieder
ein wenig zurlick. So wiirden VertragsabschlUsse mit
Investoren nur noch dann Sinn machen, wenn der
jahrliche Stromverbrauch landesweit um mindestens
zwei bis drei Prozent steige. Andernfalls wiirde der
Ausbau ohnehin schon bestehender Uberkapazitéten
in der Stromerzeugung vorangetrieben. Am Ende
klettern die Strompreise zusdtzlich weiter, so das Argu-
ment. Ein steigender Stromverbrauch von zwei bis drei
Prozent wird aber seit 2009 nicht mehr verzeichnet.

INVESTOREN INTERESSIEREN SICH AN ERSTER
STELLE FUR SOLARENERGIE
Die Vertragsabschlisse aus den Jahren 2013 und
2014 haben gezeigt, dass sich das Investoreninter-
esse vorrangig auf Solarenergie richtet und weniger
auf Windenergie. Im genannten Zeitraum wurden
Vertrage fur Solarprojekte mit einer Gesamtkapazitat
von 904 Megawatt unterzeichnet. Bei Windstrom be-
warben sich Investoren fur lediglich 156 Megawatt.
Ein dhnlich ernlichterndes Bild ergab die Aussch-
reibungsrunde 2015. Erneut konzentrierten sich die
meisten Vorhaben auf Solaranlagen. Von den 2015
akzeptierten 23 Projekten werden 20 im Bereich Pho-
tovoltaik realisiert im Zeitraum 2016/2019. Dagegen
werden nur zwei kleine Wasserkraftanlagen gebaut
und auch erst ab 2019. Windkraft enttauschte noch
mehr mit nur einem einzigen Projekt.

RUBELABWERTUNG BEHINDERT
TECHNOLOGIEEINFUHREN

Die Abwertung des Rubels um 40 Prozent hat den
Import von Energieausristungen auf Rubelbasis
enorm verteuert. Entsprechend gering ist das Inter-
esse an Projekten, da die Einfuhrabhdngigkeit im-
mer noch hoch ist. Nach Aussage des Verbandes der
Windindustrie rechnen sich Viorhaben, selbst mit den
vertraglich festgelegten und erhohten Einspeisev-
erglitungen, einfach nicht mehr. Erst wenn der Staat
nachbessern und die zugesicherten Einspeiseverg-
tungen nachtrdglich anheben wiirde, kdnnten die
Projekte wieder rentabel werden. Gleiches gilt im
Ubrigen fur Photovoltaik und Wasserkraft.

Der grofSte Investor und Betreiber von Wasserkraf-
tanlagen, RosHydro, hat sogar schon bei der Regier-
ung angefragt, ob bereits geschlossene Vertrage
ohne Strafzahlungen angesichts der Konjunkturlage
gekiindigt werden kénnten. Doch zeigte sich die
Regierung an dieser Stelle hart - als einziges Entge-
genkommen hat die Regierung den Investoren ges-
tattet, Projektstarts sanktionsfrei um ein Jahr hinauss-
chieben zu koénnen.)

29



anaHc oTpe3snaeT: B obliem obbeme

MPOW3BOACTBA SNEKTPOIHEPTUM CTPAHDI

(225 rvraearT) BO30OHOBNAEMbBIE UCTOY-
HUKW SHEPrM COCTaBNAOT (6e3 yueTa KPymHbIX
TMAPO3NEKTPOCTaHLMI) BCErO OAWH MPOLIEHT.
ToyHee rosops, 0,6% Npovr3BoANTCA 13 BLIOMAC-
cbl, 0,1% — Ha Manbix [9C 1 0,1% — Ha CONHEYHbIX
N BETPAHbIX MeKTpoCcTaHuMsAX. [pu 3Tom npa-
BUTENbCTBO CTPOWIO GOMbLUMe MaHbl, Koraa
B 2013 rogy NpVHYMANO peLLeHrie yBeNYnTb
JIOMI0  «3eNIEHON  SNEKTPO3HePrv» B OOLLEM
obbeme k 2020 rogy [0 WwecTu rvrasatt. Vicxoas
13 ONbITa, HakoreHHoro ¢ 2013 no 2015 rogpl,
3T0 pelleHne, Ckopee BCero, OCTAHETCA HEBbI-
noNHeHHbIM. /1 B TekyLem 2016 rogy ynyuweHmin
He HabnoaaeTcs.

13bbITOYHBIE MOLLHOCTH

B JIEKTPOSHEPTETUKE

Tpv dakTopa 3aTpyaHAIOT MHBECTULMM B MPO-
M3BOACTBO 3MEKTPOSHEPIUN 13 anbTepHaTMB-

30

_ QOTOBOJIBTAVIKY. /V/IbPUXYMAHH.GTALL 8 & 8 % . __ BAQ ¢ |

HbIX WCTOYHMKOB. Bo-nepBblx, 3TO OTCyTCTBME
[lelWeBoro 1 AOArOCPOYHOrO KpeamToBaHWA CO
CTOPOHbI POCCUICKNX GAHKOB, BO-BTOPbIX, HU3-
Kiie Tapyidbl Ha TPAANLIVIOHHbIE BBl SHEPrOHO-
cuTenen, Takve Kak HedTb, ra3 1 yronb, B CBA3W
C Yem TpaaMuMOHHaA BblpaboTKa 3neKTpo-
SHEPIN OCTAeTCA HeMpeB30oMOEHHOM MO LeHe,
W, B-TPETbWX, B CTPaHe CyllecTByeT M30bITOK
MPON3BOACTBEHHBIX MOLIHOCTEM Ha  OOblYHbIX
3NeKTPOCTaHLMAX obbemom 10 20 rurasaTT. Bee
BMeCTe 3TO TOPMO3UT NEPEXOA K «3eNeHbIM NOA-
XOAam» B MPOV3BOACTBE SHEPIUM.

[axxe 6onee BbICOKME MO CPaBHEHMIO C CO-
BpemeHHbIM 000pyAOBaHVEM 3aTPaThl Ha MPO-
M3BOACTBO 3MEKTPOHEPIMM HA  YCTapeBLUMX
YFONbHbBIX 3NEKTPOCTAHUMAX, KXKETCA, He ABNA-
t0TCA NPOBNeMON ANA reHepUPYIOLLMX KOMMaHWIA
N MUHWCTEPCTBA SHEPreTUKM, MOCKOMbKY OHM
NO-NpexHeMy NepeKknafblBaloTcA Ha KOHEeUHO-
ro notpebutens. o 3Toi NpuUKnHe, Kak 3aasu
NepBbI 3aMeCTUTeNb MUHUCTPA SHepreTVkn PO

LU P

Anekceit Tekcnep B okTs6pe 2015 rofa, CTpaHa
He MMEeEeT TeXHMKO-IKOHOMUUECKOW Heobxoaw-
MOCTV B PaCLIMPEHIN anbTepHaTUBHOW SHepre-
TUKW.

Mo cnoBam NepBoro 3aMMMHUCTPA, ecv Bo-
obLe MMeeT CMbICST 3aHMMaTbCA 3TUM BOMPO-
COM, TO TOfIBKO [1A TOrO, YTOOLI OTeUeCTBEHHOE
MaLLMHOCTPOEHME He NOTepAfio CBA3b B 3TOW
chepe C MMPOBBIMM TEXHONOMUAMK. VIMEHHO
Mo3TOMy, MO 3aABReHuio Tekcnepa, NpasuTeNb-
CTBO YCTAHOBWIO CrelanbHble Tapudsl Ana
anbTePHATVMBHOM  3NeKTPO3HepruK, — KoTopble
rapaHTMPYIOT MPOV3BOAMUTENAM  arnbTepHaTMB-
HOW SHEPrM MUHVMambHYIO peHTabenbHOCTb.
[lononHuTenbHble pacxodbl ¥ 30eck HecyT no-
Tpebutenu.

WHBECTULIAW B OBMEH HA BOJIEE BbICOKME
TAPUObI

C 2013 ropa NpaBUTENbCTBO 3asBMAET O BO3-
MOXKHOCTW MPeACTaBNeHNA GUHAHCOBOV Moa-



NEPXKKM MOTeHUManbHbIM MHBECTOpaM. VHBe-
CTOpaM U reHepupyoLLmnmM komnanmam — 3G,
CONHEYHBIM UV BETPAHBIM3NEKTPOCTaHUMAM —
npefnaraloTca Tak Ha3blBaeMble «KOHTPAKTbI
Ha npepocCTaBneHne MoLwHocTer». [ocynap-
CTBO GepeT Ha cebs B KauyeCTBe y4acCTHMKa
[OrOBOPa rapaHTUM Ha BO3BPAT YYaCTHMKaM
npoekta o1 12% ao 14% Ha BNOXEHHbIN Ka-
nutan B TeyeHve 15 net yepes cneymanbHble
NbrOTHbIE TAPUPbI.

C Tex nop Ha 3TW KOHTPaKTbl MUHWUCTEpP-
CTBO >SHEPreTMkM exerogHo oObsaBaAeT
TeHZep. logatb 3aABKy Ha NOMyYeHue KOH-
TpakTa MOryT MNOTeHUMaNbHble WHBECTOPDI,
BKMafblBatoWMe CpeacTBa B CTPOUTENbCTBO
1 SKCNyaTaumio BETPAHDIX, COMHEYHbIX 1 Ma-
NbIX  TMAPO3NEKTPOCTaHUMA. [1py BbinnaTtax
LEeNCTBYIOT TakMe KpUTEPUK, Kak CYyMMa MHBE-
CTUPOBAHHOIO KanuTtana, MeCcTOHaxoXaeHve
npoeKTa 1 CTeneHb NoKanu3aumm npegnara-
eMOW TEXHONOT NN,

POCCKA XOYET CITOCOBCTBOBATb PA3BUTUIO
TEXHONOT WA
HapAagy co creneHblo NoKanuM3auum nNpUMmeHs-
EMO TeXHOMOrMK BOJbLIOe 3HAUYEHVE BMECTe
C NONUTNYECKMMI aCNEKTaMM B 0OMACTV OXPaHb
OKpY>KatoWen cpefbl U SHEPreTkA OTBOAUT-
CA OMNONHUTENBbHO acrneKTam MPOMbILLIEHHO
MONUTUKN. EXXeroqHo MMHUCTEPCTBO BCE Bbille
NOAHUMAET  MVHUMYM HEeOOXOAMMOro  YpOB-
HA Nokanm3aLmn. TakiM 00pa3om, MHBECTOPbI
N TeHEPUPYIOLUME KOMMAHUM BbIHYKAEHbI BCE
6onblie ¥ 6onblie 0OPALATLCA K MECTHbIM
npov3BoOAMTENaM, M HAaobopOT, POCCUINCKME
MALIVMHOCTPOUTENM MPUOBPETAIOT HaAEKHOCTb
MNAHVPOBAHNS, €C/IV OHK XOTAT Pa3pabaTbiBaTb
1 NPOV3BOANTb COOTBETCTBYIOLLME TEXHOMOMMM.
B TekyLem rogy B kauecTse popmasnbHOro Tpe-
6oBaHNA ANA 3aKNIOUYEHIA KOHTPaKTa AeNCTByeT
MWHUMANbHAA CTeneHb nokanmsaumm 25%.
Mexay Tem, MMHUCTEPCTBO SHEPreTVKM B BO-
npoce MNoAAePKKM UCMONb30BaHWA BO30OHOB-

Rainer Sturm / pixelio.de
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NAEMBIX UCTOYHNKOB SHEPrn ABWKETCA Hasaf.
Tak, KOHTPaKTbl C VHBeCTopamu OyayT VMeTb
CMbICA, TOMbKO €C/I POCT rOA0BOro MoTpebne-
HVA SHEpPrmM Nno CTpaHe COCTaBWT, MO KpanHewn
Mepe, OT AByX A0 Tpex MPOLEHTOB. B npotws-
HOM Cllydae 3TO MpMBEET K PACLUMPEHNIO YxKe
CYLLECTBYIOLLMX M30bITOUHbIX MOLHOCTEN B Mpo-
3BOACTBE 3NEKTPOIHEPrn. B KoHeyHOM utore
LeHbl Ha 3NeKTpo3Heprvo ByayT AOMONHUTENb-
HO PacTK, TakoBbl APrymMeHTbl MPaBUTENLCTBA.
Pocta notpebnAeMoit MOWHOCTW OT [BYX [0
Tpex npoLeHToB B Poccum He 6bino ¢ 2009 roaa.

WHBECTOPbI UHTEPECYIOTCA B MEPBYIO OYEPE[D
COJTHEYHOW SHEPTUEN

KontpakTbl B 2013 1 2014 rogax nokasanu, 4to
MHTEpeC MHBECTOPOB COCPEAOTOUEH B MEPBYIO
ouepefib Ha COMHEYHOM SHePrumn 1 B MeHbLLEN
CTeneHu Ha SHeprvn BETPa. B 3ToT nepuop bbinm
MOANMCaHbl KOHTPAKTbl Ha MPOEKTbl MPOn3BOM-
CTBa COMHEYHOM SHEPrUM OOLLIEN MOLHOCTBIO
904 MBT. 3as1BKM MIHBECTOPOB B 0OMACTV NMPOW3-
BOACTBA 3HEPrM BETPa COCTaBUIM TONMbKO 156
MeraBartr.

CTonb e OTPEe3BNAIOWYIO KapTUHY MOKa3a-
v TeHaepsl B 2015 roay. BHOBb 60MbWNHCTBO
MPOEKTOB ObIIO COCPENOTOUEHO Ha COMHeY-
Hbix cnctemax. 20 n3 npuHATbIX B 2015 ropy
23 npoekToB 8 Nneprog 2016/2019 peanmsyiotca
B GOTOINEKTPUYUECKON SHEpreTIKe. 1 HaobopoT,
OyayT MOCTPOEHbl TOMbKO ABE Masble rapo3-
NeKTPOCTaHumn, 1 Tonbko B 2019 rogy. Betpo-
SHEprvs pasoyapoBana elle bosblie — B 3TOV
00nacTn npeanonaraeTca  peann3auyvs  BCero
O[HOro NPOeKTa.

JEBANbBALWA PYBNA MPENATCTBYET UMMOPTY
TEXHOJTOT WA
[eBanbBauya pybna Ha 40% cTana npuyvHON
3HAUYUTENBHOTO YAOPOXKAHMA MMIOPTa SHepre-
TNYeCKOro 00OPYAOBaHKA Ha PyOneBoi OCHO-
Be. COOTBETCTBEHHO CUAbHO CHU3WICA MHTEpeC
K MpoeKTam, Tak Kak 3aBMCMMOCTb OT MMMOpTa
BCe ellie 04eHb Bbicokas. CornacHo nHbopmaLmn
«Poccuitckot  accoumaumsa  BETPOUHAYCTPUNY,
NPOEKTbI — [aXe NpK AOTOBOPHbBIX 1 NOBbILLEH-
HbIX TapKdax — NPOCTO 6OnbLLe He PeHTA0ENbHbI.
ToNbKO ecnv rocyfapcTBO YYULWMT CUTYaLMIO
1 AOMOMHUTENBHO MOBBICUT FAPAHTUPOBAHHbIE
3aKyrouHble Tapudbl, MPOEKTbl BHOBb MOTYT
CTaTb NPUOBITBHBIM. TO »Ke camoe KacaeTcs v Go-
TO3NEKTPUYECKOW, 1 TMAPOIHEPTETUKN.
KpynHenwmin MHBecTtop v onepartop Mapo-
SNEKTPOCTaHUMI, «Pyclapo», faxe Hanpasnan
3aMpoC B MPABUTENBCTBO O BO3MOXHOCTU Mpe-
KPaLLEHMA yxKe 3aKIIUYEHHbIX KOHTPAKTOB 6e3
WTPadHbIX CAHKLWIA B CBA3N C IKOHOMUUECKOM
cnTyauven. Ho npasmTensCTBO OCTanoch Hernpe-
KNOHHO — eAMHCTBEHHAA YCTYNKa NPaBUTENbCTBA
MHBECTOPaM — pa3pelleHrie OTIOKUTL 3amyck
NpoeKTa 6e3 WTPapHbIX CAHKLMIA Ha OANH rog. )
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COPACKING

B LF J e —— - "
MIT NEUER VERPACKUNG KANN MAN SELBST GANZ GEWOHNLICHER WARE EIN NEUES

AUSSEHEN VERLEIHEN UND SIE FUR DEN KUNDEN ATTRAKTIV MACHEN. DERARTIGE M=
WARENMANIPULATIONEN WERDEN MIT COPACKING REALISIERT. / OLGA SERDJUK, FM LOGISTIC

ede Handelskette strebt heute nach Um-
J satzsteigerung. Zu diesem Zweck werden

in den Geschéaften neben Rabatten und
Aktionen ausgekllgelte Strategien umgesetzt,
die das Interesse der Verbraucher fir alle Waren-
gruppen wecken sollen und schon am Geschafts-
eingang zu wirken beginnen. Bei der Erarbeitung
dieser Strategien werden nicht nur Marketing-,
sondern auch verkaufsfordernde Instrumente
genutzt. Zusammen bilden sie einen technolo-
gischen Mix flr die Erschaffung einer effizienten
visuellen Kommunikation zwischen dem Kunden
und der Ware.

VERKAUFSSTRATEGIE

Die Hersteller greifen zu samtlichen Mitteln, um
ihre Ware von anderen Produkten im Regal her-
vorzuheben. Das ist ein unentbehrlicher Teil des
modernen Vertriebs, denn hdufig entscheidet
sich der Kaufer fiir ein Produkt erst im Geschaft
und dies innerhalb von Sekunden. Laut Statistik

)

treffen drei von vier Kaufern ihre Kaufentsche-
idung erst am Point-of-Sale und handeln dabei
impulsiv.

Zu den wichtigsten verkaufsfordernden Mit-
teln gehdren unter anderem eine vorteilhafte
Platzierung der Ware (Regalebene, benachbarte
Waren, glnstige Platzierung der Regale), und
Verpackung (Geschenkverpackung, Schleifen,
Aktionssticker u.a.). Dartiber hinaus gibt es auch
sekundare Instrumente, wie beispielsweise Au-
diobegleitung, besondere Gerliche (zB. frische
Backwaren) und verschiedene Werbeplakate und
Infostande.

VERPACKUNG SPIELT DEN HAUPTPART

In dem Augenblick also, als der Kéufer eine
Auswahl aus dutzenden Marken im Regal sieht,
beginnen alle Mittel — zuvor gesehene Wer-
bung, Werbeplakate am Geschéftseingang und
natdrlich die Warengestaltung im Regal — sofort
und gleichzeitig zu wirken. Fir 93 Prozent der

Kaufer ist der Hauptfaktor beim Kauf das Aus-
sehen des Produkts, wahrend lediglich fur sechs
Prozent auch Haptik und nur fur ein Prozent der
Geschmack von Bedeutung sind.

Das bedeutet, dass am Point-of-Sale die Ver-
packung der Ware eine entscheidende Rolle
spielt. Herkdmmliche Waren erscheinen durch
eine neue Verpackung im neuen Licht, und die
rote Farbe der Rabatt-Etiketten nimmt der Verbr-
aucher sofort als Signal wahr, dass es sich um ein
attraktives Angebot handelt.

Solche Warenmanipulationen koénnen mit
nachtraglicher Anpassung, mit anderen Worten
mit Copacking, realisiert werden. Der Begriff kam
nach Russland vom westlichen Markt und setzt
sich aus den englischen contract und packing
Zusammen,

VOM MARKETING ZUM COPACKING
Copacking kann mit Waren aller GroBen und
Arten realisiert werden. Dabei kann eine Reihe




unterschiedlicher  technologischer  Lésungen
eingesetzt werden: Folien- oder Beutelverpack-
ung, Umwicklung mit bedrucktem Klebeband
oder Stickern, Geschenkboxen, Ein- und Vorla-
gen. Grenzen setzt hier nur die Fantasie des Mar-
ketingspezialisten.

Die beliebtesten und preisginstigsten Losun-
gen auf dem russischen Markt sind nach wie vor
Schrumpffolie und Schrumpfschlauch mit einem
Werbeetikett. Solche Multipacks bestehen aus in
GroBe und Art dhnlichen Produkten, wobei eins
von ihnen gratis oder zum Sonderpreis angebo-
ten wird.

Wenn der Kaufer im Supermarkt zwei Produkte
zum Preis von einem mit einem roten ,gratis"-
Sticker sieht, so greift er spontan zu, obwohl
er dies nicht geplant hat und die Ware sogar
wahrscheinlich bereits zu Hause hat. Hier greift
die Regel, dass 70 Prozent aller Waren ungeplant
gekauft werden, und das rote Etikett suggeriert,
dass es sich um eine Aktionsware handelt.

FESTLICHE AUFMACHUNG DER WAREN

Eine besondere Beachtung verdienen ange-
passte Waren in der Zeit vor Feiertagen. In der
Regel planen GroRhersteller wie Henkel, Unilever,
Beiersdorf oder L'Oreal die Produktion von Ge-
schenk-Sets lange im Vorfeld. Bei der Erstellung
des Werbeplans konnen sowohl innere — Market-
ingabteilung, PR und Designer — als auch dulere
Ressourcen (Werbeagenturen mit Schwerpunkt
MarketingmafSnahmen) genutzt werden. De-
signer entwerfen Muster fUr die Geschenk-Sets,
indem sie optimale Warenkombinationen fur
den maximalen Wiedererkennungswert der
Marke anbieten. Die technologische Unterstit-
zung leisten dabei Copacking-Anbieter.

Ein Geschenk-Set kann aus Produkten eines
zusammengesetzt
werden (zB. Kaffee und Tasse, Shampoo und
HaarbUrste). Die Technik ,Geschenk fUr den
Kauf” ist ebenfalls eine wirksame Methode der
Verkaufssteigerung. Die Ware wird in der Re-

oder mehrerer Hersteller

FM Logistic
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gel ohne Preisnachlass verkauft, jedoch regt
das Geschenk-Symbol den Verbraucher an, das
ganze Set zu kaufen. Die Effizienz der Aktion wird
an den Verkaufszahlen gemessen, welche um
30 bis 700 Prozent erhoht werden kénnen. Ein
markantes Beispiel hierfir ist der berihmte rote
Kaffeebecher von Nestlé, der bereits seit einigen
Jahren die Verkaufszahlen ankurbelt.

TECHNOLOGISCHE VIELFALT FUR JEDEN GELDBEUTEL
Was den finanziellen Aspekt betrifft, so hat die in-
stabile wirtschaftliche Situation in Russland zweife-
Isohne eine negative Auswirkung auf den Vertrieb:
Die Marketingausgaben werden stark gekurzt, wo-
bei die Unternehmen sich um den Erhalt der Nach-
frage bei minimalem Kostenaufwand bemdiihen.
Hier kdnnen die Copacking-Profis — ausgelagerte
Produktionen oder Logistikdienstleister — zur Hilfe
kommen. Bei klar formulierten Aufgaben kann ein
und dasselbe Set mit mehreren verschiedenen
Technologien und zu dementsprechend variablen
Kosten verpackt werden.

Ein Beispiel: Beim Kauf eines Produkts erhalt
der Verbraucher das zweite zu einem 40-Prozent-
Rabatt. Eine Technologie ware, das Set aus zwei
Produkten in Schrumpffolie mit einem auffalligen
Aktionsetikett zu verpacken. Eine andere — beide
Produkte sind in eine Geschenkbox mit Einlagen
und einem Klarsichtfenster verpackt. Der Pre-
isunterschied zwischen beiden Leistungen inklu-
sive Materialkosten betrdgt im Durchschnitt ca.
60 Prozent. Mit Ausnahme der Geschenk-Sets
in der Vorfeiertagszeit ermoglicht die Warm-
schrumpfung den gleichen Verkaufseffekt bei
niedrigeren Kosten.

COPACKER VERSPRECHEN NEUE LOSUNGEN

Bei der Wahl eines Copacking-Anbieters sollte
man auf seine technologischen Moglichkeiten
achten: seine Fahigkeit, eine Technologie zu
entwickeln und das Verbrauchsmaterial zu fi-
nanzieren. Je groBer die Produktion und der
Anlagenpark des Anbieters, desto niedriger
ist die Auswirkung auf den Endstickpreis.
GrofBkonzerne auf der Kundenliste des Copackers
sind ein Zeichen fUr seine Zuverldssigkeit. Kann er
das Werbematerial individuell fir den Auftragge-
ber ankaufen, so hilft es, das Firmenvermogen zu
erhalten.

Insgesamt ldsst sich feststellen, dass der rus-
sische Copacking-Markt derzeit eine rasante Ent-
wicklung erfahrt. Noch vor zehn Jahren stellten
Geschenk-Sets eher eine Ausnahme dar. Heute
dagegen findet man in den Ladenregalen eine
bunte Vielfalt verschiedenster Angebote, wobei
jedes Jahr neue Losungen und Technologien
dazukommen. Das Ziel der grofSten Hersteller
fUr die nachsten Jahre ist, den Anteil der ange-
passten Waren auf dem Markt um 10-20 Prozent
zu erhéhen und sich nach und nach dem eu-
ropaischen Niveau zu néhern.)
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KOMAKWHT W ETO MAPKETUHIOBAfAl OYHKLNA

CAMBbIN MPUBbLIYHbLI TOBAP MOXHO MPEOBPA3MTL 3A CHET HOBOW YIMAKOBKM
N CAENATb EFO MPUBNEKATE/IbHBIM A1 KIMEHTA. MOAOBHBIE MAHUMYAAL MW
C TOBAPOM PEAJIN3YIOTCS C MOMOLLbIO KOMAKUHIA. / ONbrA CEPAIOK, FM LOGISTIC

aXaan ToproBas CeTb CerofHa npe-

cnepyeT Lenb yBenmumTb TOoBapoobo-

POT. [TOMUMO CKUAOK 1 a1, B CETAX
yXe Ha BXOAe HauvHaeT AeCTBOBaTb AeTasb-
HO pa3paboTaHHaA CTpaTerna Ha npueneye-
HVEe BHVMMAHMA NMOKynaTena Ko BCEM rpymnmnam
TOBapoB. [pnyem B paspaboTke AaHHOM CTpa-
TErMn yuyacTByeT He TOMbKO MAPKETMHI, HO
N MepueHfansvHr. Bmecte oHM npeactaBns-
toT cobo HAabop TeXHOMOrWn Ans Co3aaHnA
3GOEKTMBHON  BM3yanbHON  KOMMYHUKaLWN
MeX [y MOKyrnaTenem v TOBaPOM.

CTPATETUA NPOJAX

KomnaHv1 npov3BOAUTENM UCMOMb3YIOT BCe
CpencTBa, YTobbl IMEHHO VX TOBap BbiAENAN-
CA Ha Morike cpeau ApYyrux. 310 ABNAETCA He-
OTbeM/IEMON  COCTaBASIOWEN  COBPEMEHHbIX
NpOAaX, BeAb 3a4acTylo peLleHre O MOoKyrnKe
yenoBeK NPUHUMAET 3a HECKOMBKO cekyH. 1o
CTAaTUCTUKE, TPOe W3 YeTblpex MoKynaTenen
peLalT NPUoBPEeCTH TOT UK MHOM TOBap yxe
B MarasviHe 1 COBepLIAIOT 3TO MMMYbCUBHO.

34)

113 OCHOBHbIX CPEACTB MOXKHO Ha3BaTb Npa-
BUbHOE PACroNoXeHWe ToBapa (yposeHb
MOJKW, TOBapHOE COCeACTBO, TOKALIMA CTenna-
el C TOBapOM Ha MakpOypOBHe B MarasnHe),
a TakXe YNakoBKy ToBapa (MofapouHble yna-
KOBKM, NEHTbI, aKUMOHHbIE CTUKepbl 1 ap.). Cy-
LWEeCTBYIOT TakKe 1 BTOPOCTEeMNeHHble CpeacTsa
BO3AENCTBUA, TakmMe Kak, Hampumep, ayamo-
COMPOBOX[EHMNEe, OCObbIN 3aMax B MarasuHe
(cBeXadA BbiMeuka) 1 pasfnyHble NPOMo-Nna-
KaTbl U MHOOPMALIMOHHbIE CTEHAbI.

B [TTABHOW POTMM — YMAKOBKA

MTak, rnasam nokynatens y cTenfnaxa B Mara-
3ViHe NpeacTaeT BbIOOp 13 AeCATKOB OpeHAOB,
M C 3TOrO MOMEHTa BCe CPEeACTBA HauMHaloT
[1eNCTBOBATb OAHOBPEMEHHO — YBUAEHHAA pa-
Hee pekfama ¥ NnakaTbl Ha BXOLE, U, KOHEUYHO
odopMmrieHvie ToBapa Ha noske. 93% nokyna-
Tenen NPUHUMAIOT peLleHne, OCHOBBIBAACH Ha
BHELWHeM BMAe NPOAYKTa, B TO BPEMA Kak BCe-
ro 6% Hy[aloTCA B OCA3aTE/IbHOM OLLYLLEeHNN
1 1% — BO BKYCOBOM.

.

VIMeHHO Ha flaHHOM 3Tarne yrnakoBKa ToBapa
NrpaeT pellatollyto ponb. [NprBbIYHbIA T1a3y
ToBap npeobpaxaeTca 3a CYeT HOBOM yna-
KOBKWM, @ KDAaCHbIN LiBET CKMAOUHbIX STUKETOK
MOMEHTanbHO dopmmpyeT accoumaunio ob
MHTEPECHOM MPeanOKEHNM.

MonobHble MaHWMynAUMKM C TOBAapOM pe-
anu3yloTcA C MOMOLLbIO MOCT-KaCTOMM3aLMN
TOBapa, UK MHaye roBops — KoMnakmHra. Tep-
MWH Npwwen 8 Poccuio ¢ 3anagHoro pbiHKa u
NPOVICXOAMNT OT aHMUINCKMX CNOB contract (co-
rnaweue) 1 packing (ynakoBska).

OT MAPKETWHTA K KOMAKWUHTY

KOMakuHr MOXeT OCyLLecTBAATbCA W3 Mpo-
OyKUMKM Noboro TUna, pasmepa 1 KpaTHOCTY.
Kpome Toro, nmpumeHseTcs Uenslin pag Tex-
HOMOTNYHBIX PELIEHNI — YNAKOBKa B MIEHKY,
MakeTbl, CMOTKa MPOMO-CKOTYEM MWW CTU-
KepoM, MoJapoUHble KOPOOKM, TOKEMEHTHI,
noanoXKn. Belbop TexXHONorny orpaHrymBa-
eTcA nuWb daHTa3uel cneumanucTa no Map-
KeTUHTY.
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Ha poccniickom pbiHKe cambimMy nonynap-
HBIMU 1 SKOHOMUYHbBIMY TEXHOMOTMVAMI OCTa-
OTCA YMaKOBKa B TEPMOYCAOUHYIO MIEHKY
N TEPMO-PYyKaB C MPOMO-3TUKeTKOW. [onob-
HbI MY/IbTUNAK COCTOUT M3 CXOXMX MO pas3-
Mepy MK TNy TOBAPOB, OAVH 13 KOTOPbIX, Kak
npaBuIo, NpeaaraeTca «B8 Nnogapok» 1K co
CKUOKOW.

YBMAEB B LIeHTPE 3a1a [iBa NPOAYKTa MO LieHe
O[HOTrO C KpacCHbIM CTUKepoM «[logapoky», no-
KynaTesnb MMMY/bCYBHO MPYOOPETaeT AaHHbI
TOBAP, HECMOTPS Ha TO, UTO OH He Oblin 3amnaHn-
POBaH W BEPOATHO fake eCTb B HaMuMmn AoMa.
3pecb pabotaeT npaswno, Yto 70% TOBapOB
MOKYMAlOTCA HEe3anNaHWPOBAHHO, a KPACHbIN
LBET 3TUKETKM CO3aeT OLLyLIEHNE, YTO [aHHbIN
TOBap AENCTBUTENBHO aKUVOHHbIN.

«TIPA3[IHUYHBIit» NOMIXO0/ K TOBAPY

CnenyeT yaenuTb 0coboe BHMaHVe 60MbLUION
NOMNyNAPHOCTM KaCTOMU3MPOBAHHON MPOAYK-
UMK B Npenasepuyt o0LLEepPOCCUCKUX Npa3a-
HIKOB. Kak NpaBu1sio, Takvie KpyrHble Mpomn3Bo-

nvTenu, kak Henkel, Unilever, Beiersdorf, L'Oreal
1 MHOTVe Apyrvie, MNaHvpyloT NPOV3BOACTBO
NOAaPOUHbIX  HABOPOB  33bNMAroBPEMEHHO.
B pa3pabotke npomo-nporpammbl MOryT ObiTb
33[€NCTBOBaHbl KakK BHYTPEeHHWE pecypchl
(MapkeTuHr, PR 1 au3aiHepsl), Tak 1 BHeLIHME
(peknamHble areHTCTBa, Crieunanvmpyiollme-
CA Ha OpraHM3aLMy MapPKETUHIOBBIX MEPONPHU-
ATVR). [InzaliHepbl pa3pabaTbiBalOT MAKEeTb /14
noAapoUHbIX HabopOoB, Npeanaraa Havbonee
3GdeKTMBHbIE METOAbl COeVHEHMs ToBapa
C TOYKM 3peHMA Y3HaBaeMOCTV bpeHpa. TexHo-
flornyeckyto NOAAEPKKY And CBOVX KNMEHTOB
OKa3blBalOT MPOBaAepbl MO OKa3aHWo Korna-
KVMHrOBbIX YCIyT.

MonapouHblni Habop MOXET COCTOATb He
TONBKO M3 MPOAYKUMM OAHOro NMpoun3BoanTe-
1A, HO 1 NpefCTaBnATb COOOW MynsTMOPeHAo-
BbIl ceT (Hanpumep, Kode + Yallka, WamnyHb +
pacyecka). TexHvka «[1ofgapok 3a MOKymnKy» —
3TO TaKXe MeTOAMKA YBenueHna npogax. To-
Bap, Kak Npaswno, npogaetca 6e3 CKMAKM, HO
CaM 3HaK nojapka CTUMyAMpyeT mnokynaTtens

PBIHKW N OTPAC/IU

npvobpect Becb Habop. DPHeKTMBHOCTb
akUMKW OLEHVBAETCA NO pe3ysbTaTaM NPOAax,
POCT KOTOPbIX B CpefHem cocTasnder ot 30
[0 700%. ApKnin Nnpumep KynbTOBOW KPaCHOWM
yalky komnaHum Nestlé He nepsbii rof CTa-
HOBWTCA KaTa/M3aTOPOM NPOAAX.

BAPUAHTbI TEXHONOTUIA — MO JIIOBOM BIOJMKET
OTnenbHo cneflyeT OTMETUTb U GUHAHCOBYIO
CTOpOHy BoOMpoca. be3ycnoBHO, cKa3biBaeT-
CA HeCTabunbHas 3KOHOMMYECKas CUTyauus
B Poccuu: G1opKeT Ha MapKeTUHI CoKpallaeT-
CA B HECKOJbKO Pas, U KOMMaHW1 CTPeMATCA
COXPaHWUTb CMPOC Ha MPOAYKLMIO C YyueToMm
MVHVMasbHBIX 3aTpaT. Ha momollb NpuxoaaT
npodeccroHanbl KONakMHra — BHeLIHVe Npo-
1M3BOACTBA W MPOBaAepbl NOMUCTUYECKNIX YC-
nyr. Tlpyn 4eTko MOCTaBNeHHOW 3afjade OAWH
1 TOT »Ke Habop MOXeT OblTb peanv3oBaH ae-
CATKOM PasfMUHbIX TEXHONOMMN C BapuaTme-
HbIM BIOKETOM.

B kauecTse nprMepa MOXHO NPUBECTU Clie-
Aylowyin Habop: Npw MoKynke OAHOro Mpo-
AyKTa BTOPOM MpOAaeTca co ckuakon 40%.
MepBaa TexHonorna — Habop chopmMmpoBaH
B TEPMOYCA[JOYHOW MNEHKe C APKOW STUKET-
Kol 06 akuwmu. BTopas TexHonorus — oba npo-
AyKTa pacronaraloTca B NMoAapoyHol Kopob-
Ke C NOXemMeHTaMV ¥ MAACTVMKOBBIM OKHOM.
B cpeaHem pasHuLa B LUeHe Ha yCyry BmecTe
C 3a[eiCTBOBaHHBIMY PACXOAHBIML MaTepu-
anamn coctaBnsaeT okono 60%. 3a mckode-
HVemM MoAapouYHbIX HabopOB B MpenaBepuUn
Mpa3fHMKOB, TEXHOMOMMA TepMOyCafKku mMo-
3BOSIAET JOCTUYb TOV ke SPdeKTUBHOCTI NPo-
[aX C MEHbLWMMY 3aTpaTaMyu Ha KOMaKMHT.

KOMAKEPbI OBELLAKOT HOBbIE PELLIEHNA

Mpn BbIOOPE MNpoBaiaepa YCNyr KOMakuHra
BaXXHO ObpalliaTb BHUMaHVE Ha TexXHOsornye-
CKMe BO3MOXHOCTY MOCTaBLUMKa, BO3MOXHOCTb
pa3paboTaTb TeXHOMOrni 1 GUHAHCKMPOBATL
pacxofHble matepuansl. Yem Gonblie npows-
BOACTBO U MapK 060PYAOBaHNMS, TEM MEHBLLVIM
OyaeT BAMAHKE Ha KOHEUHyl CTOMMOCTb pa-
60T 3a WTyKy NpoayKTta. OnbIT paboTsl C Kpym-
HEMWMUMM KOMMAHUAMMN OTIINYAET HaAEXHOCTb
Komakepa, a BO3MOXKHOCTb 3aKyraTb MPOMO-
matepuanel And KAMeHTa nof 3aka3 [AaeT BO3-
MOMHOCTb COXPaHATb aKTVBbl KOMMAHWN.

B uenom pblHOK KomakiHra B Poccun pas-
BMBaAETCA OueHb CTpemuTensbHo. Eule gecats
neT Hasaj MoAapouHble Habopbl ObIIM CKO-
pee VCKMoUnTeNbHbIM ABNeHnemM. CeroaHs xe
MONKK NECTPAT Pa3NUYHBIMUL MPEANOKEHVAMN
N KaXAablll rof MOABAAIOTCA HOBble pelleHus
1 TeXHONOruK. Llenb KpynHemwmx KoMnaHmn-
npowv3soaunTenell Ha bnnxanluve roasl — yse-
NNYMBaTL OO  MOCT-KAaCTOMU3MPOBAHHOMO
TOBapa Ha pbiHKe Ha 10-20%, npubnmkasch
K €BPOMNENCKIM NMoKasatensam. )
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WM 2018:

BIER, MARKETING UND RECHT

UNTERNEHMEN, DIE BEI GROSSEN SPORTEVENTS WIE FUSSBALL-WM FUR IHRE PRODUKTE
WERBEN WOLLEN, MUSSEN DIE RECHTLICHEN VORGABEN DES JEWEILIGEN LANDES BEACHTEN.
HIER WERDEN EINIGE NUTZLICHE RICHTLINIEN FUR RUSSLAND ERLAUTERT.

DR. TATIANA VUKOLOVA, RODL & PARTNER

erbung ist in unserer heutigen Ge-
sellschaft ein standiger Begleiter.
Gerade bei GroBveranstaltungen

wie FuRball-Weltmeisterschaft ist Werbung all-
gegenwadrtig und kann von einem grof3en Be-
volkerungsteil wahrgenommen werden. Es ver-
wundert daher nicht, dass die Platzierung von
Reklame im Rahmen solcher Veranstaltungen
in Form von TV- oder sogenannter Bandenwer-
bung fiir Unternehmen ein lukratives Geschaft
ist. Dies haben auch Bierbrauereien erkannt,
die auf Sportveranstaltungen einen grof3en Teil
ihrer Konsumenten erreichen kénnen.

AUSNAHME FUR BIERWERBUNG

Vor dem Hintergrund der bevorstehenden
FulBball-Weltmeisterschaft im Sommer 2018
wurden einzelne Gesetze in Russland wesent-
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lich gedndert. Die Anderungen beziehen sich
insbesondere auf Alkoholwerbung bei Sport-
veranstaltungen.

Nach Art. 21 Abs. 2 S. 7 des Gesetzes ,Uber
die Werbung” vom 13. Méarz 2006 gilt grund-
satzlich, dass das Anbringen von Alkoholwer-
bung in Sporthallen und in einem Umkreis von
100 Metern verboten ist. Die neu eingefihrte
Ausnahme von dieser Regel gilt fur Bierwer-
bung. Zu beachten ist, dass unter Bier auch sol-
che Biermischgetranke zu verstehen sind, die
auf Bierbasis hergestellt worden sind. Auch sol-
che Getranke fallen unter den Alkoholbegriff
in Art. 2 des Gesetzes,Uber die Staatsregelung
der Produktion und des Vertriebs des Ethylalko-
hols, der Alkohol- und Spiritusproduktion und
die Beschrankungen des Alkoholkonsums”.
Eine Besonderheit ist, dass alkoholfreies Bier

mit einem Alkoholgehalt von weniger als 0,5
Volumenprozent laut russischem Recht nicht
als Alkoholgetrank gilt.

Werbung fir Bier ist gemal Art. 21 Abs. 6
des Werbegesetzes bei offiziellen sportlichen
Veranstaltungen dann erlaubt, wenn der Fir-
menname des Herstellers angegeben wird.
Werbung, die diesen Vorgaben entspricht,
kann in den Sporthallen und in einem Um-
kreis von 100 Meter angebracht werden.
Dabei muss berticksichtigt werden, dass im
Rahmen dieser Bierwerbung das eigentliche
Produkt und der Slogan nicht abgebildet wer-
den durfen.

Zu den offiziellen sportlichen MaRnahmen
zahlen solche Veranstaltungen, die im allge-
meinen kalendarischen Plan der Russischen
Foderation genannt sind. Nach Art. 21 Abs. 7



des Werbegesetzes ist Werbung fir Bier und
Biermischgetranke nunmehr auch im Rahmen
von Live-Sendungen oder wéhrend der Auf-
zeichnung sportlicher Wettbewerbe mit Aus-
nahme sportlicher Jugendwettbewerbe sowie
in den Fernsehsendern und den Radiokanalen,
die von diesen Sportveranstaltungen berich-
ten, zuldssig.

BEI ALKOHOLWERBUNG SIND WARNHINWEISE
NOTWENDIG

Zu beriicksichtigen bleiben allerdings zahl-
reiche weitere Vorgaben. Zundchst sind die
allgemeinen Beschrankungen beziglich des
Werbeinhalts bei alkoholischen Produkten
einzuhalten, die im Art. 21 Abs. 1 des Werbege-
setzes geregelt sind. Demnach gelten folgende
Restriktionen fir Alkoholwerbung:

- die Werbung darf nicht suggerieren, dass
der Konsum von Alkohol zum sportlichen
und personlichen Erfolg oder zur Verbes-
serung des physischen oder emotionalen
Zustandes beitragt;

- die Werbung darf sich nicht an Jugendliche
richten;

- in der Werbung dirfen keine Menschen
oder Tiere abgebildet werden.

Des Weiteren soll bei der Bierwerbung im
Fernsehen vor dem Schaden des Ubermd-
Bigen Konsums der alkoholischen Getranke
gewarnt werden. Der Warnhinweis soll minde-
stens zehn Prozent der gesamten Werbeflache
einnehmen. Die Anzeigedauer einer solchen
Warnung ist im Werbegesetz hingegen nicht
geregelt. Daraus folgt, dass der Warnhinweis
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wahrend der Werbung optisch standig wahr-
nehmbar sein muss.

Fur den Fall der Werbung fiir Bier, Wein
und Sekt im Radio hat der Foderale Anti-
monopoldienst  Russlands beschlossen,
dass die Warnhinweise vor dem Gbermafi-
gen Alkoholgenuss mindestens zehn Pro-
zent der Werbezeit in Anspruch nehmen
mussen.

Bei Verstol3 droht dem Werbetreibenden
bzw. Werbetrager oder -mittler nach Art. 14.3
des russischen Ordnungswidrigkeitsgesetz-
buchs eine Strafe von 100.000 bis 500.000
Rubel.

Die genannten Anderungen haben aller-
dings vortibergehenden Charakter und gel-
ten nur bis zum 1. Januar 2019.)

FIFA-REGELUNGEN ZUR WERBUNG BEI DER FUSSBALL-WM 2018

Bei groflen Sportevents wie die FufSball-
Weltmeisterschaft 2018 gilt es in erster Linie,
die Markenrechte der Sportveranstalter — wie
der FIFA — zu beachten. Anderenfalls kann
eine Werbekampagne sehr viel teurer wer-
den als beabsichtigt.

Das geistige Eigentum der FIFA besteht
hauptsachlich aus Markenzeichen wie FIFA,
WORLD CUP, RUSSIA 2018, Designs (ein-
getragene und nicht eingetragene) und
Urheberrechten an Erzeugnissen wie dem
offiziellen Poster, dem Emblem und dem
Maskottchen. Die FIFA hat im Rahmen der
FuBBball-WM 2018 eine Reihe von Logos,
Slogans, Titeln, Symbolen und anderen
Markenzeichen entwickelt und geschitzt,
welche sie selber nutzt oder bestimmten
Unternehmen (wie z.B. Sponsoren) die Nut-
zung durch Vertrag gestattet. Gegen uner-
laubte Reproduktion ihrer Marken geht die
FIFA juristisch vor.

WAS IST VERBOTEN?

Die FIFA hat verbotene Marketingaktionen
ganz besonders im Blick, weil sie das kom-
merzielle Programm der FIFA unmittelbar ge-
fahrden, indem sie versuchen, das offizielle
Sponsoring abzuwerten.

Verboten sind Werbeaktivitdten, die ohne
offizielle Erlaubnis des Wettbewerbsorgani-
sators, den Anschein erwecken, das Unter-
nehmen hange mit dem Event kommerziell
zusammen. So sind beispielsweise Marke-
tingaktionen von Unternehmen, die durch
physische Prasenz vor Ort vom groen &f-
fentlichen Interesse profitieren wollen, ver-
boten. Darunter kdnnte z.B. Werbung in Form
von Flyern am Veranstaltungsort fallen. Die
FIFA nennt solche Aktivitaten ,Trittbrettakti-
onen’.

WIE WERDEN DIE RECHTE VON SPONSOREN
GESCHUTZT?

Sponsoren geniellen fir die Nutzung der
Marken und jede andere Form der Anbin-
dung an die Sportveranstaltung Exklusivitdt.

Aufgrund der enormen Kosten einer sol-
chen GroRveranstaltung ist die FIFA bei der
Organisation des Turniers auf die massive
Unterstlitzung von Sponsoren angewiesen.
Als Gegenleistung ist den FIFA-Rechteinha-
bern eine Anbindung an den Wettbewerb
garantiert, insbesondere tber das Recht zur
Nutzung der offiziellen Marken (d.h. offizi-
elles Emblem und offizielles Maskottchen)
bei ihren PR- und Werbeaktionen.

Die FIFA muss deshalb einschreiten,
wenn Nicht-Sponsoren das geistige Eigen-
tum der FIFA verletzen und mit Aktionen
eine kommerzielle Assoziation zur FIFA Ful3-
ball-Weltmeisterschaft™ 2018 herstellen.

In offensichtlichen Féllen, wo eine klare
Absicht zum kostenlosen Missbrauch des
Wettbewerbs und der damit verbundenen
offentlichen Begeisterung vorliegt, sieht
sich die FIFA gezwungen, das Gericht ein-
zuschalten, um die unerlaubte Tatigkeit zu
unterbinden und Schadenersatz zu fordern.

WER DARF WAREN MIT OFFIZIELLEN FIFA-
MARKEN VERKAUFEN?

Die FIFA betreibt ein globales Lizenzierungspro-
gramm, das verschiedensten Lizenznehmern die
Méglichkeit bietet fir die FIFA Fulball-Weltmei-
sterschaft offizielle Lizenzprodukte herzustellen.
Einige Unternehmen versuchen jedoch, auch
ohne Erwerb der erforderlichen Lizenz, Waren
mit den offiziellen FIFA-Marken zu produzieren.
Waren mit den offiziellen FIFA-Marken
ohne den vorherigen Erwerb solcher Li-
zenzen gelten als Falschungen.
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YM-2018: [1MBO, MAPKETWUHI 1 3AKOH

KOMITAHWW, XXENAIOLLNE PEKTAMNPOBATbL CBOKO I'IPOyK}O B PAMKAX
KPYMHbIX CMTOPTUBHbIX MEPOTPUATNN, AO/IKHbI COBJIO AATb 3AKOHOLATE/IbCTBO §
COOQOTBETCTBYIOLLEN CTPAHbI. NMPEAJIATAEM O3HAKOMWTLCA C NMPABOBON CUTYALLVEN

B POCCUW. / K.H0.H. TATbAHA BYKOJTOBA, «PE[L/Ib U MAPTHEPbI» ™

eKknama ABNAETCA HeoTbemsIeMON Ya-
P CTblO COBpemMeHHOro oblecTsa. A Ha

KPYMHBIX ~ MEPOMPUATUAX, TakMX —Kak
yemnyoHaT Mvpa no GyToony, peknama CTaHoO-
BUTCA BE3AECYLIEN 1 MOXKET ObiTb JOHeceHa Ao
6onbLIoro KonmuecTsa nogelt. Mostomy Heyau-
BUTENBbHO, YTO pasmellieHrie pekrambl B paMKax
STUX MEPONPUATUIA B POpPME TeNeBM3NMOHHbIX
POSIMKOB WM PeKNamHbiX GaHHEPOB BbIFOAHO
KOMMaHMAM. 3TO OTHOCUTCA 1 K MMBOBAaPEHHbIM
KOMMaHWAM, KOTOPbIE Ha CMIOPTUBHBIX MEPOMNpU-
ATVIAX MOTYT OXBATUTb 3HAUYMTENBHYIO UaCTb CBO-
X NoTpebuTeneil.

PEKJTAMA NUBA B BUOE UCKNTIOYEHUA

B npenasepun npeactodAllero yemnuoHata
mrpa no ¢ytéony netom 2018 ropa B HeKo-
TOpble 3aKOoHbI Poccumiickon GDepepauny 6biim
BHeCeHbl CylleCTBeHHble M3MeHeHuA. V3me-
HeHVA KacaloTCA B NePBYI0 ovepeb peknambl
anKkorosibHoOM NPOAYKLMM BO BPEMA CMOpPTHB-
HbIX MePOMPUATUIA — B YaCTHOCTM, PeKiambl
nuea.
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CornacHo n. 7 4. 2 cT. 21 3akoHa «O pekname»
oT 13 mMapTa 2006 rofa pekfiaMa ankoroabHOM
NpOAYKUMM He AOMKHA pasvellaTbca B Crop-
TVBHbIX COOPYXKEHWAX U Ha PacCTOAHUM brivxke
CTa METPOB OT Takux COOPYKeHWN. [puHATOe
HEeAaBHO MICKIIOYEHME 13 3TOrO NPaBWIa Kaca-
eTcAa peknambl nvea. Cneayet OTMETUTb, UTO Nof
MMBOM TaKe MOHVMAIOTCA MVBHbBIE HAMMUTKM, 13-
roTaB/IMBaemble Ha OCHOBE MVIBa. Take HamUTKN
TaKxKe NoAnafatoT Nof ONpeaeneHme ankoronb-
HOW NpoayKumn cornacHo cT. 2 MepepansbHoro
3aKoHa «O rocyfapCTBeHHOM perynvMpoBaHnm
NPOW3BOACTBA ¥ 06OPOTa STUOBOTO CIVPTa, an-
KOrOMIbHOM M CnMpTOCOAepaller NpoayKLmn
1N 006 orpaHvueHnr noTtpebneHus (pacnutis)
ANKOrONbHOM  NPOAyKUMW».  [TprmeyaTensHo,
yTO Ge3anKorofibHoe MMBO C COAEPKaHMEM an-
Korona MeHee 0,5% 00., COrnacHoO POCCHMNCKOMY
3aKOHOLATENbCTBY, He ABNAETCA aNKOro/bHbIM
HaMUTKOM.

B cootsetcTBuM C u. 6 cT. 21 DepepanstHoro
3akoHa «O peknamve» Ha odMLIMaNbHbBIX CMOPTB-
HbIX MEPOMPUATUAX Pa3peLleHa peknama nvsa

C YyKasaHMeM HavMeHOBaHWA MPOW3BOAMTENA.
Peknama, oTBeyvatollas 3TM TpeboBaHMAM, MO-
KeT pa3mMeLaTbCA B CMOPTUBHBIX COOPYKEHMAX
1 Ha PaCcCTOAHMN BAVKe CTa METPOB OT HKIX. [pn
3TOM CrleflyeT yunTbiBaTh, YTO B PamKax Takow
peKnambl N1Ba He AOMKHbI M300paxKaTbCs COb-
CTBEHHO NPOAYKLMA 1 PEKNaMHbIN CAOTaH.

K oduLmanbHbIM CMOPTUBHBIM MEPOMPUATIAM
OTHOCATCA Te, YTO YKa3aHbl B €AMHOM KaneHaap-
Hom nnaHe Poccunckon Qepepauyn. CornacHo
u. 7 cT. 21 3aKkoHa «O pekname» Tenepb peknama
MMBa M MUBHbIX HAMWUTKOB TakKe pa3pelleHa BO
BpeMsA TPAHCIIALWIA B NPAMOM 3Gupe 1nv B 3ani-
C1 CNOPTUBHBIX COPEBHOBAHWIN 33 UCKIIOUYEHVIEM
[ETCKO-IOHOLIECKIX CMOPTVBHbBIX COPEBHOBAHM,
a TakKe Ha TenekaHanax 1 panoKaHanax, cneyw-
ANV3UPYIOLIMXCA Ha MaTepuranax 1 CoobLLeHNsAX
DU3KYNBTYPHO-CNOPTVBHOTO XapaKTepa.

PEKTAMA [IOJTXKHA MPEAYNPEXOATD 0 BPELIE
AnKorona

Mpu 3TOM CredyeT yunTbiBaTb 1 MHOMOUMCTIEH-
Hble Apyrvie TpeboBaHwA. B nepsyio ouepesb He-
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00Xx0AMMO CObMOAaTh OOLLNE OrpaHMYeHsa 1S
COMEPXaHVIA PEKNambl anKkorofibHOWM MpoayK-
LMK, yKasaHHble B U. T CT. 21 3akoHa O pekrame.
3aKOH HaKMaAblBaeT CreayioLivie orpaHnyeHns
Ha peKamy anKkorosibHOW NPOYKLN:

peknama He [OMmKHa CofepxaTb yTBepKae-
He O TOM, YUTO yrnoTpebrneHmne ankorosbHOM
NPOAYKUMM VIMEET 3HaueHve Ana [OCTMKe-
HUA CMOPTUMBHOTO MM NIMYHOTO ycrexa nMbo
CNOCOBCTBYET yRyUleHNIo GU3NUECcKOro nn
3MOLIMOHANBbHOrO COCTOAHWS;

peknama He JomKkHa obpaLaTbCA K Hecosep-
LIEHHONETHUM;

peKnama He [OoMKHa MCronb3oBaTb 0bpasbl
NIOfEN VAW KNBOTHBIX.

Kpome 3TOro, B TeNeBM3MOHHOW peknamve

nvBa AOSPKHO CofeprkaTbCA MpenyrnpexaeHvie
O Bpede upe3MepHOro ynoTpebneHus anko-
FOfbHbIX  HAaMMUTKOB. TekCT npeaynpexaeHuns
JIOSPKEH 3aHUMATb He MeHee eCATU NPOLIEHTOB
BCel peknamHon niolaaw. [pw 3tom npoaon-
MKUTENbHOCTb AEMOHCTPALMN NPeaynpexaeHIA
denepanbHbiM 3akoHOM «O peknamve» He pery-

nvpyetcs. OTCioaa CnefyeT, YTo 310 Npeaynpex-
JeHNe JOMKHO OeMOHCTPMPOBATLCA Ha MPOTA-
KEHUMN BCEro PEKNaMHOO POSVIKa.

[InA peknambl N1Ba, BYHA 1 UMPUCTOTO BMHA
B pagnonporpammvax QegepanbHas aHTUMOHO-
nonbHas ciyxba Poccn ycTaHoBIWMa, YTO Nped-
YNpEeXaeHne O BPEAE UPE3MEPHOro yrnoTpe-
GreHnA anKkorona JOKHO 3aHMMaTb He MeHee
[EeCATV MPOLEHTOB OT BPEMEHM PEeKNaMHOro
COODLLEHVS.

HAJ1IOTW N TNMPABO

B cnyyae HapyweHusa peknamogatens, pe-
KNamopacnpocTpaHUTeb WM PeKIamonpo-
13BOAUTENb MOTYT ObITb MPUBNEYEHDI K OTBET-
CTBeHHOCTM cornacHo cT. 14.3 Kopekca PO 06
AOMUHVCTPATMBHBIX  MPaBoOHapyLleHusx. Ha
HIVIX MOXET ObITb HanoXeH LTpad B pasmepe ot
100 TbIC. O 500 ThIC. pybNel.

[Mpw 3TOM M3MEHEHWA HOCAT BPEMEHHbIN Xa-
paKTep 1 AENCTBYIOT TONbKO 40 1 AHBapa 2019
roga.)

MPABUNA OU®A MO PASMELLEHWIO PEKJIAMBI B CBA3N CYM-2018

PasmelleHre peknambl B pamkax YemrmoHa-
TOB M1pPa MOMYAAPHO Y KOMMaHWIA CO BCEro
murpa. OfHako HeobxoayMo MPUHMMATL BO
BHMMaHME MpaBa OpPraH13aTopoB CrOpPTUB-
HbIX MEPOMPUATHN — Takmx, Kak OVIOA — Ha
TOBapHble 3HakW. B mpoTuBHOM crydae pe-
KfamMHaA KaMmnaHWa MOXET 0bOWTVCh ropas-
[0 IOPOXKe 3ar1aHNPOBaHHOTO.
VHTennekTyanbHas COBCTBEHHOCTD
OUOA coctonT, B Nepsylo oyepesb, U3 Ta-
KX TOBapHbIX 3HaKoB, kak FIFA, WORLD CUP,
RUSSIA 2018, av3ariHoOB (3aperncTpupoBaH-
HbIX 11 HE33PErnCTPUPOBAHHBIX) 1 aBTOPCKMX
npas Ha NpoAyKUMio, Hanpumep, oduLnans-
HbI MnaKat, aSMonemMy 1 TanncmaH. B pamkax
yemnmnoHata mnpa no ¢ytéony 2018 OUOA
pa3paboTana 1 3apernctTpuposana pag o-
rOTWMOB, C/IOFaHOB, Ha3BaHWM, CUMBOSIOB U
JPYr1X TOBAPHBIX 3HAKOB AnA COOCTBEHHOTO
MCMONb30BaHNA, a Takke AfA NpefaocTas-
NeHna MpaB MoMb30BaHWA OMpPeaeneHHbIM
KOMMaHWAM (Hanpvmep, CroHcopam) Ha Ao-
roBopHoi ocHose. OVIDA byaeT NpuHMMAaTL
Mepbl B Chlyyae HeCaHKLVOHMPOBAHHOIO
BOCMpOM3BefeHNs ee TOBaPHbIX 3HAKOB.

4TO 3ANPELLEHO?
OUDA obpaljaeTr 0COOGEHHO MpPUCTaNb-
HOe BHMMaHVe Ha HEeCaHKUVOHMPOBAHHbIE
MapKETUHIOBbIE aKLMK, TaK Kak OHW Hemo-
CPEACTBEHHO  YrpOXKaloT — KOMMEpPYeCKow
nporpamve OVIQA, cHUXan LieHHOCTb opu-
LManbHOro CNoOHCOPCTBaA.

3anpeLleHbl peknamHble [OencTsus, 6e3
odULMANBHOIO  Pa3peLleHns  OpraH13aTo-
pa COpPEeBHOBaHWM, CO3AatoLIME BUANMOCTD,
YTO KOMMaHMA KOMMEPUYECKM CBA3aHA C 3TUM
cobbiTrem. Tak, Hanpumep, 3anpeLleHbl Map-
KETUHIOBbIE aKLMK, MPU KOTOPbIX KOMMaHWA
b13nYECKN NPUCYTCTBYET B MeCTe npoBee-
HUA MeponpuATAA, TeM CambiM MCMOSb3yA
BbICOKMI OOLLIECTBEHHDIA MHTEpEC. K TakiM
AKUMAM MOXHO OTHeCTW pasfdady JIMCTOBOK
B MeCTe npoBefeHna copeBHoBaHMiA. QYDA
CUMTaeT Takve AeNCTBMA WCNOMb30BaHVEM
pe3ynbTaToB Uy»ol PaboThl.

KAK 3ALLMLLAIOTCA NMPABA CMTOHCOPOB?
CrioHcopbl  0brafjalT  SKCKIIIO3UBHBIMA
npaBamy Ha WCMOSMb30BaHWE TOBAPHBIX
3HaKoB 1 Nobble apyrvie Gopmbl 0603Ha-
YEHUA MPUHAANEXHOCTU K CrOPTVBHOMY
MEPOMPUATLIO.

B cBA3M C OrpOMHBIMK Pacxofamun Ha
Takoe kpynHoe meponpuatre QDA npu
OpraHM3alMmM  COPEeBHOBAHWIA  AOMKHA
00palllaTbCsi K MacluTabHOW noaaepKe
CMOHCOPOB. B3amveH npaBoobnagatenam
OUOA rapaHT1pyeTca NpuHaanexHoCTb K
YeMMMOHaTy, B YaCTHOCTH, 3a CYET NPaB Ha
MCMOMb30BaHNE OdULMATBHBIX TOBAPHbIX
3HAKOB (T.e. OpULIMaNbHOM SMONEMbI 1 0K~
LManbHOrO TanMCMaHa) B VX Miap-akLUmnax v
PEKMaMHbIX KaMmaHUAX.

[Mostomy OVIOA nomkHa NPMHUMATL COOT-
BETCTBYIOLME MEPbI, €IV KOMMaHUK, He sB-
NALLMECA CNOHCOPAMM, HE3aKOHHO MCMOfb-
3YIOT  VHTENNEKTYyarnbHylo  COBCTBEHHOCTb
OUDA 1 B CBOMX aKUMAX AEMOHCTPUPYIOT
KOMMEpPHECKyYIo NpuHaanexHocTs k YM-2018.

B cnyuasx, korga O4YeBMAHO HamepeHue
6ecnnaTtHoO He3akKoHHO UCMOSb30BaATL YEMMM-
OHaT MMPa 1 CBA3aHHBI C HIM OBLLECTBEH-
Hbl vHTepec, OVIMA BbIHykaeHa oOpaLlaTh-
CA B Cy[ 1A NpeKpaLleHns Hepa3peLLeHHOM
AEATeNbHOCTY 1 B3bICKaHUA yilep6a.

KTO MOXET MPOAABATb TOBAPbI
COOULMANDHBIMU TOBAPHBIMU
SHAKAMU ON®A?
OVDA peannsyeT MexayHapOAHYyl Mpo-
rpaMmy NMULEH3VPOBaHWA, MPenoCTaBns-
oLyl CaMbiM Pa3HbIM IMLIEH3MATaM BO3-
MOXHOCTb  MPOW3BOANUTb  ODULIMATBHYIO
JIMLEH3MPOBAHHYIO MPOAYKLMIO /A YemMni-
oHatoB OVIDA. Ho HekoTopble KOMMaHWKM BCe
e MbITAlOTCA MPOV3BOAWTb TOBAPbI C 0K~
LManbHbIMY ToBapHbIMM 3Hakamu OVIDA, He
nprobpeTas HeoOXOAVMYIO MLIEH3NIO.
ToBapbl C OpULIManbHbIMY TOBAPHBIMY 3Ha-
Kamu QUIDA, n3rotoBneHHble 6e3 npeasapn-
TeNIbHOrO MPUOOPETEHUA COOTBETCTBYIOLLEN
TIMLEH3WN, ABAIAIOTCA GanbCUdVKaTaMK.
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GEBIET SWERDLOWSK ALS INVESTITIONSSTANDORT
FURDIE CHEMIEINDUSTRIE [

DIE CHEMISCHE INDUSTRIE MACHT IM GEBIET SWERDLOWSK 17,9 PROZENT DES EXPORTES
AUS. LOKALE UNTERNEHMEN BILDEN EIN STARKES CLUSTER UND SIND OFFEN FUR
KOOPERATIONEN BEI DER LOKALISIERUNG NEUER PRODUKTIONSSTATTEN.

SERGEJ WASILJEW, NIKITA KOSKEWITSCH, JULIA PACHOMOWA, ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MITTELURAL 0AO

ie Chemieunternehmen im Gebiet
D Swerdlowsk stellen tausende Arten

von Produkten fir verschiedene
Zwecke her: Industriegase, Chromverbin-
dungen, Kupfersulfat, Schwefelsdure, Din-
gemittel, Kunstharze und Kunststoffe sowie
Farben und Lacke. Die Region rangiert au-
Berdem unter den Top-5 der russischen Regi-
onen fur die Arzneimittelproduktion. Zu den
fihrenden Unternehmen der Branche zéhlen
u.a.: Uralchimplast PAO, Konzern Kalina OOQ,
Uraler Gummifabrik PAO, Uralelastotechnika
ZAO, Uralplastick-N AO, Russkij Chrom-1915
ZAO, Irbitsker Pharmawerk OAO, Uralbiofarm
OAOQ.

CHEMIE-CLUSTER IM URAL

Die Behorden unterstitzen die Entwicklung
der Produktionsstdtten aktiv, unter anderem
durch die Einrichtung von Chemieindus-
trieparks. Der ,ChimParkTagil” — nach dem
Attraktivitdtsranking der G1-Consulting der
beste Industriepark der Region — ist auf Un-
ternehmen der Chemieindustrie spezialisiert.
Er wurde auf den frei gewordenen Flachen
von Uralchimplast errichtet, und die Resi-
denten konnen sich in die Produktionskette
des Konzerns einbringen. Der Industriepark
befindet sich in Nischnij Tagil und bietet alle
Voraussetzungen fir die Ansiedlung der Pro-

)

duktion hoherer Gefahrenklassen in einem
Komplex. Der Park ist mit einer Rohstoffbasis
(Phenol, Methanol, Formaldehyd), Deponien
fur die Entsorgung von Industrieabfdllen und
anderen notwendigen Anlagen ausgestattet.
Der Industriepark stellt schlisselfertige Um-
weltdienstleistungen bereit und hilft, diverse
Umweltschutzfragen zu 6sen.

ERFOLGREICHE INVESTITIONEN AUS DEUTSCHLAND
Im Chemiepark Tagil ist auch ein deutsch-rus-
sisches Unternehmen ,UralchimPlast — HUt-
tenes Albertus” angesiedelt. Das Unterneh-
men stellt eine breite Palette an Produkten fur
die Schwerindustrie her: Ausrustung fir den
Guss von Eisen und Buntmetallen — von der
Herstellung von Formen und dem Schmelzen
bis zur Endverarbeitung. Der Chemiepark hat
dabei die komplette notwendige Infrastruk-
tur fir den Aufbau des Joint-Ventures bereit-
gestellt.

WORIN INVESTIEREN?

,Die Chemieindustrie ist definitiv die sich
am dynamischsten entwickelnde Branche
im Gebiet Swerdlowsk’, sagt Georgij Gemed-
schijew, Geschdftsfuhrer der Entwicklungsge-
sellschaft Mittelural. ,Im Jahr 2015 haben die
Unternehmen gemeinsam Guter im Wert von
1,1 Milliarden US-Dollar produziert. Die jahr-

liche Wachstumsrate in der chemischen Pro-

duktion betragt sechs Prozent. Die Rubelab-

wertung hat die Lokalisierung der Produktion
in Russland sehr attraktiv gemacht - als Basis
sowohl fur den Vertrieb auf dem russischen

Markt als auch fir den Export in die GUS-Staa-

ten, nach Asien und andere Lander!”

Zu den zukunftstradchtigen Bereichen zdhlen

unter anderem:

- Die Produktion bauchemischer Rohmateri-
alien: Viele auslandische Baustoffhersteller
(Produzenten von Mischungen, Wdrme-
ddmmungen u.a.) produzieren in Russland
und bilden somit einen gro8en Abnehmer-
markt. AuBerdem sind allein im Fodera-
tionskreis Ural und in der benachbarten
Region Perm gleich mehrere Produzenten
trockener Baumischungen tatig — Bergauf,
Knauf, Henkel, Weber-Vetonit SG und die
Mapei Brozex-Group. Sie alle sind poten-
zielle Abnehmer von Komponenten fir
Baumischungen (Polymerpulver, Additive
fur Beton usw.). Im Moment werden mehr
als 80 Prozent solcher Stoffe nach Russland
importiert.

« In Anbetracht des Anteils der OI- und Gas-
industrie an der russischen Wirtschaft hat
die Produktion von Spezialreagenzien fir
die genannte Branche Prioritdt. 90 Prozent
der russischen Ol- und Gasmengen werden
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in weniger als sieben Stunden Fahrt von
Jekaterinburg gefordert.

- Herstellung von Farben und Lacken: Allein
im Jahr 2015 wurden in Russland 811.000
Tonnen Farben und Lacke auf Polymerbasis
produziert. Etwa die gleiche Menge wurde
importiert, obwohl sie auch in Russland
hergestellt werden kdénnte. Die Erweite-
rung der Produktion von Firmen wie ,Russ-
kije kraski” OAO, ,Empils” ZAO, ,Zagorsko-
got LKS” OO0 und ,Jaroslawskije kraski”
OAO zeugt vom Potenzial des Marktes.

- Herstellung organischer Pigmente und op-
tischer Bleichmittel fur die Farb-, Zellstoff-
bzw. Papier- sowie die Textilindustrie. Heu-
te werden etwa 70 Prozent der Pigmente
und Bleichmittel aus Indien und China
importiert. Man kann definitiv davon aus-
gehen, dass in diesem Bereich eine stabile
Nachfrage aus dem Inland sicher gegeben
ist.

Dies sind nur einige wenige Bereiche, in de-
nen Investitionen in das Gebiet Swerdlowsk
groRe Chancen bieten. Im Allgemeinen wird
die Chemieindustrie fur Russland immer
wichtiger: Sie muss eine ganze Reihe von
Wirtschaftsbranchen mit chemischen Pro-
dukten versorgen. Es besteht Bedarf an tech-
nischen Kunststoffen, an Spezialchemie fur

)

b

die Flugzeug- und Rustungsindustrie und an
Kunststoffprodukten fir die Bauindustrie und
den individuellen Konsum. Auch der Markt
fur hochwertige Farben und Lacke, Dinge-
mittel in der Landwirtschaft und Polymerad-
ditiven fur die petrochemische Industrie ist
noch nicht gesattigt.

WIE INVESTIEREN?

UnterstUtzung fur Investoren in der Region
wird von der Entwicklungsgesellschaft Mitte-
lural, die speziell daftir von der Gebietsverwal-
tung Swerdlowsk gegriindet wurde, gewahr-
leistet. Sie stellt folgende Dienstleistungen
kostenlos bereit: Marktinformationen, Ver-
mittlung von Geschaftskontakten, darunter
auch zu potenziellen Projektpartnern, Suche
nach den Ansiedlungsmaglichkeiten fur eine
Produktion, Beratung zu mogliche Steuerver-
glnstigungen und anderen staatlichen For-
dermallnahmen.

UNTERSTUTZUNGSMASSNAHMEN

Die Gebietsverwaltung Swerdlowsk kann
Unternehmern, die sich fir ein Engagement
in der Region entschieden haben, ein gan-
zes Bundel an Unterstitzungsleistungen an-
bieten. Eines der neuesten und effektivsten
Instrumente ist der Abschluss eines Sonde-
rinvestitionsvertrags. Der Sonderinvestitions-

GEBIET SWERDLOWSK
Hauptstadt: Jekaterinburg
Flache: 194.300 Quadratmeter

Einwohner: 4.500.000

Das Gebiet Swerdlowsk zahlt insgesamt 47
Stadte, 26 Arbeitersiedlungen oder Siedlun-
gen stadtischen Typs sowie 1841 Dorfer. Die
kommunale Selbstverwaltung ist in 94 Muni-
zipalbezirke gegliedert.

Das Gebiet Swerdlowsk befindet sich 2000
Kilometer ¢stlich von Moskau, an der Gren-
ze zwischen Europa und Asien, an einem
Knotenpunkt transkontinentaler Rohstoff-, |
Waren-, Finanz-, Personal-, und Informations-
strome.

Das ist eine wirtschaftlich hochentwickelte
russische Region mit einem hohen Grad an
wirtschaftlicher, kultureller und gesellschaft-
licher Aktivitdt. Den meisten soziodkonomi-
schen Indikatoren nach ist die Region russ-
landweit unter den Top-10.

vertrag ist eine individuelle Vereinbarung

zwischen dem Investor und der Regierung, in

dem unter anderem folgende Punkte fixiert
werden kénnen:

- Stabilitdt des Steuer- und regulatorischen
Umfeldes;

- vereinfachter Erhalt des Status des ,rus-
sischen Herstellers” und dementsprechend
Zugang zu staatlichen Ausschreibungen
sowie andere Fordermalinahmen fir ,loka-
le Unternehmen”;

- spezielle Fordermalinahmen auf foderaler
wie regionaler Ebene:

- Absenkung des foderalen Anteils an der
Gewinnsteuer (2% von 20%) auf 0%;

- Absenkung des regionalen Anteils an
der Gewinnsteuer (18% von 20%) auf
13,5%;

- Freistellung von Grundsteuerzahlungen
in den ersten funf Jahren (im Moment
betrdgt die Steuer 2,2% vom Immobili-
enwert);

- Moglichkeit zur Befreiung der Boden-
steuer (im Moment betrdgt die Steuer in
der Regel 1,5% vom Grundbuchwert des
Grundstiicks).

Die Bedingungen des Sonderinvestitionsver-

trags gelten nach dem Zeitpunkt des ersten

operativen Gewinns noch funf Jahre, insge-
samt aber nicht lénger als zehn Jahre.)




Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHeluHeTOproeas nanara

o

-
<<
=
o
=
<<
=
o
w
[
=
W

Importsubstitution:

Uberlegen auch Sie,
in Russland zu produzieren?

Bei Fragen wenden Sie sich gerne an uns!

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Katharina Schone Elena liewlewa
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru ei@petersburg-ahk.ru

: Deutsche Standards. Russische Erfahrung.



.._\ y

XI/IMI/ILIECKAFI I'IPOMbIlIJHUEHHOCTb CBEP._[I,HOBCKOI/I OBHACTI/I
I'IPMBHEKATEHbHA N MHBECTMLIMM R

HA XUMUYECKYIO I'IPOMblLLIﬂEHHOCTb I'IPMXOLI,MTCFI 17,9% OELLI,EI'O OBbEMA 3KCI'IOPTA
CBEPZ/IOBCKOW OBJIACTW. MPEAMPUATIAA PETMMOHA OBPA3YIOT COBOWM MOLLHbIV KNACTEP,
KOTQPbII71 FOTOB K MAPTHEPCTBY M K JOKAJIN3ALMI HA CBOEW BA3E HOBBIX MPOW3BOACTB.
CEPTEW BACNBEB, HUKWUTA KOCKEBWY, IONUA MAXOMOBA, 0AO «KOPTIOPALIUA PA3BUTUA CPEAHETO YPANIA»

nmmdeckne npeanpuatus  CeBepanos-

CKOWM 0bnacT MNpoW3BOAAT [OeCATKU

TBICAY BUAOB MPOAYKUMW PA3NNYHOIO
Ha3HaueHWA: MPOMbILINIEHHbBIE Ta3bl, XPOMOBbIE
COEAVIHEHVIA, CEPHYIO KUCIOTY, MefHbI Kyro-
POC, MUHEParbHble YI0OPEHNA, CUHTETUYECKe
CMOJIbl 1 MNACTMACChl, TAKOKPaCcoUHble Matepi-
anbl, CTeKNONNacTUKA ¥ 130enus 13 HuX, nap-
dromepHO-KoCMeTUYeCKylo npomyKkuwmio. Kpome
Toro, obnactb BxoauT B TOlM-5 POCCUICKIX
PEroHOB-NPOV3BOANTENEN  NEKAPCTBEHHDBIX
cpencTs. Bepywve npeanpuAtvA oTpaciv —
MAO «Ypanxmmnnact», OO0 «KoHuepH KanvHay,
MAO «YpanbCKunii 3aBOfl PE3VHOBbLIX TeXHWYe-
cknx m3genun», 3A0 «YpananactotexHuka», AO
«Ypannnactnk-H», 3A0 «Pyccknin Xpom-1915»,
OAO «MpbUTcKNin XUMUKO-GapMaLIEBTNYECK I
3aBo», OAO «Ypanbrodapms.

XUMUYECKWIA KNACTEP HA YPANTE

Bnactm npoBOZAT MeponpuATVA, HanpaBfieH-
Hble Ha CTUMYVMPOBAHWE PAa3BUTUA MNPOU3-
BoacTe. Cpean Takux MeponpuAtuii — Gopmi-
POBAHVIE XMMUYECKIMX MHIOYCTPUANbHbBIX MAPKOB.
«Xvmllapk  Tarvn»  — nyywun  mHAyCTPManb-
Hbll Napk B CBEPANOBCKOM 006MACTV, COrNacHo
PEUTVHIY MPWUBNEKATENBHOCT  MHAYCTPUANb-
HbIX MapPKOB, KOTOPbLIA MpoBena komnanua Gl
Consulting B 2016 rogy — Kak pa3 crneuuan-
3MPYeTCA Ha XUMMYecKon mHaycTpum. OH Gbin
Co3AaH Ha OCBOOOAMBLUVIXCA MAOWAAAX Mpea-
APUATMA «YPaNXMMNIacT», 1 HOBble pe3naeH-
Tbl MOFYT BKJIIOUYUTBCA B MPOM3BOLACTBEHHYIO
LEenoyKy KpymnHOro npeanpuatna. VHoyctpun-
a/bHbBIA MapK pacrnonoxeH B HwxkHem Tarnne
M CO3AaET BCe YCI0BMNA ANA pa3MeLleHna npo-

44)

M3BOACTB BBICOKMX KMAcCOB OMacHOCTV B eau-
HOM  VMHGPACTPYKTYPHOM — Komnnekce.  Mapk
obecneyeH CbipbeBoi 6a3on (GeHon, MeTaHon,
dbopmanberna), NoauMroHoM Ans yTunm3aumm
NPOMBILNEHHbBIX OTXOLOB W APYrMMK HEOBXO-
OVMBIMI pecypcamu. YNpaBastoLasn KoMNaHus
napka OKa3blBaeT pe3naeHTam CepBIC IKONOM-
UEeCKOro ODCIYKMBAHWS MO KNOU» 11 MOMOraeT
peLaTb BCE BOMPOCh MPUPOAOOXPAHHOTO Ha-
npaBneHus.

YCMELLIHbIA ONbIT HEMELIKMX MUHBECTULIIA

B xvmuyeckom napke «Tarui» OTKPbINO CBOE
MPOW3BOACTBO  POCCUMCKO-TEPMaHCKoe npep-
npuatie «Ypanxmmnnact — XiotreHec Anbbep-
Ty (UCP-HA), koTopoe npou3BOAMT LWUMPOKNIA
CNEKTP NPOAYKUUM ANA NUTERHOM NPOMbILLINEH-
HOCTV (MaTepmarnbl ANA MUTbA YePHBIX U LIBETHBIX
METaIoB — OT NMPOM3BOACTBA GOPM U BbIMNABKM
MeTanna Ao KoHeyHow 06paboTKu OTIMBOK). X1-
MUYECKMI MapK NpefocTaBun BCO HeobXoam-
Myl MHOPACTPYKTYPY ANA CO3AaHWA COBMeECT-
HOro NpeanpPUATKA.

KYLA NHBECTUPOBATD?

«XVMMYEeCKas MPOMbILLNEHHOCTb — Camast AvHa-
MWYHO pa3BuBaloLianca oTpacib B CBepanos-
CKoM 0bnactu, — roBopuT feopriii femempkiies,
NCNONHWUTENbBHDBIA AnpekTop Koprnopaumy pas-
Butna CpenHero Ypana. — O6bem OTrpyeH-
HoW npeanpuAatMAMn npoaykumn B 2015 rogy
ouenwvgaetca 8 1,1 mnpa gonnapos CLUA. Temn
pPOCTa NPOW3BOACTBA B XMMUYECKOM KOMMeKce
B rof, COCTaBfsAeT wWecTb NnpoueHToB. CeroaHa
NEeBanbBaLMA HALWOHANbHOW BantoTbl caenana
NOKaNM3aumio  NMPOW3BOACTB Ha TeppuUtopumn

"
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Poccum oyeHb BbIrOAHOW, Kak B LieNAxX pacnpo-
CTPaHEHMA NPOAYKUMN Ha POCCUMCKOM PbIHKE,
Tak W Anda akcnopta B ctparbl CHI, A3un 1 Ha
APYrue pbiHKN>

B yncne nepcnexTvBHbLIX HaNpPaBAeHuAX:

+ [1pOV3BOACTBO ChIPbEBLIX XMMUUYECKMX KOM-
MOHEHTOB [AJ1A CTPOWUTESbHBIX MaTepuasnos.
MHOrve  MHOCTPaHHble  MPOW3BOAUTENN
CTpOUTeNbHbBIX MaTepuanoB (cmecew, Temnno-
M30NALMM 1N [PYTX) pa3MeLLlatoT CBOW npea-
npuaTna B Poccum, Gopmmpys 3HaUMTENbHbI
PbIHOK. [1pW 3TOM TOMbKO B Ypanbckom de-
[lepanbHOM OKpyre 1 B cocefHem [lepmcKom
Kpae paboTatoT cpasy HeCKOMbKO NMPOV3BOAM-
TeNen Cyxmx CTPOUTENbHBIX CMecel Bergauf,
Knauf, Henkel, Weber-Vetonit SG, Mapei,
Brozex Group. Bce oHW — noTeHLManbHble no-
Tpebuteny KOMMOHEHTOB AnA HKX (Monvmep-
Hble NOPOLLKK, A06aBKK B 6eTOH 1 Ap.). [lona
MMMNOPTa TaKOTO CbiPbA Ha POCCUICKOM PbIH-
Ke cocTaBnaeT ceroaHs He meHee 80%.

+ [1por3BOACTBO CneumranbHbIX peareHToB Ana
HedTerazoBo 1 fOObIBatOLLEN OTpacnel. 310
HanpasneHne ABNAETCA OLHVM W3 NPUOPK-
TETHbIX, YUWTbIBAA 3HAUMMOCTb HedTeraso-
BOIO KOMMEKCa B 3KOHOMMKe Poccuu, Beab
B Cemu yacax e3abl oT ExatepuHbypra nobbl-
Baetcs 90% Hed T 1 raza Poccun.

+ [1pOV3BOACTBO NAKOKPACOUHBIX MaTEPUANIOB.
Bcero3a 2015 rop B Poccun 6610 npovizgese-
HO 811 TbIC. TOHH N1AKOKPACOYHOM MPOAYKLMN
Ha OCHOBE MONMMEPOB. [TPUMEPHO Takom e
obbem OblT UMNOPTUPOBAH, XOTA MOXET OblTb
npousseaeH Ha Tepputopun Poccnu. NoTen-
Uman oTpacav NoaTeepxaaeTca GakTamvi BBO-
[1a B 3KCMNyaTauUMo HOBbIX MOLLHOCTEN TaknMu



kKomnanuamK, kak OAO «Pycckmne Kpackuy,
3A0 «amnuncy, OO0 «YK 3aropckoroT JIK3»,
OAO «ApocnaBckue KpacKku».

+ [lpon3BOACTBO  OpraHUYecKmx
N OMTUYECKMX OTOENMBATENE ANd NaKoKpa-

NMUrMeHTOB

COYHOW, LENMON03HO-OYMaXKHOM 1 TeKCTUb-
HOW MPOMBILNEHHOCTU. Ha cerogHAWHWN
NeHb okono 70% nUrMeHToB u oTbenvsaTe-
nen umnoptnpyetca 3 MHaum n Kutaa. C yse-
PEHHOCTBIO MOXHO YTBEPXKAATb, UTO AaHHOEe
HanpaeneHue obecreyeHo CTabWNbHBIM BHY-
TPEHHVIM CMPOCOM.

370 NWLWb HeKoTopble Chepbl, MHBECTULIMM B KO-
Topble Ha Tepputopun CBEPAIOBCKOM 06nacT
MMEIOT Xopollne nepcnekTrebl. B Lenom B Poc-
CUN PO XUMUUECKOW MPOMBILLNEHHOCTY BO3-
PacTaeT: OHa [JOMKHa 0beCcneunTs KOMMOHEHT-
HOW 6a3ol pAd BeAyLWX OTpacneln UHOYCTpUH.
CylecTByeT NOTPEOHOCTb B MHXEHEPHOM Mna-
CTUKe, Cneuxvmmnm Ana 0OOPOHHOW, aBraLMOH-
HOW MPOMBILNEHHOCTH, B U3ANMAX 13 NNacTv-
Ka, KOTopble WCMOMb3yloTCA B CTPOUTENBLCTBE,
KKX, B cermeHTax MaccoBOro noTpebneHus.
Take pbIHOK He HacbllieH KayeCTBeHHbIMM fna-
KOKPaCOUHbIMI MaTepuanamu, MUHepanbHbIMK
yRoOpeHVAMIU ANA CeNbCKOro X03ANCTBa, MoMu-
MepHbIMI J06aBKamu, KOTOpble MPUMEHAIOTCA
B HeTeXMMMYECKO OTPaCIIN.

KAK UHBECTUPOBATb?

MopnnepKKy WHBECTOPOB B pervioHe OCyL|ecT-
BnAeT Kopriopauwa passutna CpeaHero Ypana —
crneyvanv3npoBaHHasa  KomnaHua  [MpasuTenb-
ctBa CBepayioBCKon obnactu. Koprnopauvs Ha
6e3B03ME3[IHOM OCHOBE OKa3blBaeT G13HeCy Cre-

TexHonoruyeckoe 060pyAoBaHn

AytoLLve YCryra: NpeaocTaBnseT HGopmaLmio o
PbIHKaX, MOMOraeT YCTaHOBUTb [IENIOBbIE KOHTAK-
Tbl U HAUTL MAPTHEPOB ANA NPOEKTa, NMoMoraeT
NoAaoOpaTh HanyuLLIMA OOBEKT ANs pasMeLleHns
NPOW3BOACTBA, MOMYUNTb HANIOrOBbIE NbrOTHl 1
Qpyrvie Mepbl roCyapCTBEHHON NOAAEPAKKY.

MEPbBI MOAJEPXKU

MpaButensctBo CBEPANIOBCKON 00MacTi npef-

naraet Lenbii nakeT Mep NoaAep Kk ana npen-

NpWHMMAaTENel, KOTopble MPUHANM peLleHne pas-

BVBaTbCA B pernore. OfuH 13 HOBBIX 1 Hanbonee

3QOEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB — 3aK/toyeHe Crie-

LManbHOro MHBECTULMOHHOTO KoHTpakTa (CIMK).

CMNK - 5To nHAVBMAYaNbHOE COrNaLleHre Mex-

LIy MHBECTOPOM W MPaBUTENbCTBOM, B KOTOPOM

6yayT 3adUKCUPOBaHbI:

+ CTabWNBbHOCTL HAMOTOBLIX Y PErynATOpHbIX
ycnosuii 6usHecs;

+ BO3MOXHOCTb MOMYYMTb CTaTyC «POCCUMCKOrO
MOCTaBLUMKa» B YMPOLEHHOM MOPALKE 1, CO-
OTBETCTBEHHO, JOCTYN K PbIHKY rOCYAapCTBEH-
HbIX 3aKymnmoK M TeHOepam roCyAapCTBEHHbIX
KOMMaHWI, a TakKe WHble Mepbl MOAAEPKKM
«HaLVIOHANbHBIX MPOVI3BOAUTENENY;

+ BO3MOKHOCTb MPUMEHEHMUS CrieLnanbHbX Ge-
JePanbHbIX 1 PErVOHANBbHBIX MepP CTUMYNPO-
BaHMA:

« CHWXeHVe defepanbHOM YacTh Hanora Ha
npurbbinb (2% 13 20%) ao 0%;

+ CHWKeHVe pernoHanbHOM YacTu Hanora Ha
npwrobinb (18% 13 20%) ao 13,5%;

+ TONHOe OCBOOOXK[EHWE OT yrMnaTbl Hano-
ra Ha MMyLLEeCTBO B TeueHue NATv net (Ha
TeKYLNA MOMEHT Hanor coctasnaet 2,2%
OT CTOVMMOCTV UMYLLIECTBa);

«Ypanxnmnnacr - XiorreHec Ans6eptyc» (UCP-HA)

+ BO3MOXHOCTb OCBOOOXEHWS OT ynnathl
Hanora Ha 3emio (Ha TekyLWMit MOMEHT
Hanor cocTaendaeT, Kak npaswuno, 1,5%
OT KafiaCTPOBOW CTOMMOCTM 3eMeNbHOro
y4acTKa).

Cpok penctana CIVK paBeH Cpoky Bbixofa Ha
onepauvoHHyto MpurbbIib, YBEIMUYEHHOrO Ha
NATb 1ET, HO He 6oree JecaTv NeT. )

CBEP[1/10BCKAA OBJIACTb

Cronuua: ExatepuHoypr

Tepputopus: 194,3 TbiC. KB. KM
Hacenenne: 4 500 000 yenoek

Ha Tepputopun Ceepanosckoli obnactu
PaCcnonoXeHbl 47 ropofos, 26 paboyux no-
CeJIKOB 1 MOCE/KOB FOPOACKOro TuMa, 1841
CeNbCKUI HaceneHHbI NyHKT. MecTHoe ca-
MOYMNpPaBeHNe OCYLECTBIAETCA Ha Teppu-
TOpYIN 94 MyHULIMMANbHBIX 0BPa30BaHNIA.
CBepanoBckas obnactb Haxoautca B 2000
KMIOMETPax K BOCTOKY OT MOCKBbI, Ha rpa-
Huue Esponbl 1 A3un, Ha nmepeceveHun
TPAHCKOHTUHEHTA/bHbBIX  MOTOKOB  CbIPbA,
TOBApPOB, GVHAHCOBDIX, TPYAOBLIX 1 UHPOP-
MaLMOHHbIX PECYPCOB.

3TO KpymnHaa 3KOHOMMYECKM pa3BuUTan
TeppuTopua Poccun ¢ BbICOKMM YpOBHEM
[1efIOBOV, KyNbTYPHON ¥ OOLLECTBEHHOW
aKTMBHOCTW, OAMH 13 Hanbonee nepcrnek-
TUBHbIX CybbekToB PO. Mo 6onblUMHCTBY
OCHOBHbIX COLIMaNbHO-3KOHOMMUYECKYX MO-
KasaTteneli pa3BuTLA 0bNaCTb BXOAMUT B Nep-
BYIO IECATKY perroHos PO.
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIHK BETEILIGT SICH AN AUFRUF FUR
VERWALTUNGSVEREINFACHUNG

Berlin. Rund 41 Milliarden Euro Kosten ent-
stehen der deutschen Wirtschaft Jahr fur
Jahr allein aus Melde- und Berichtspflichten.
Daher hat der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK) gemeinsam mit ande-
ren Wirtschaftsverbanden, den kommunalen
Spitzenverbdnden und dem Nationalen Nor-
menkontrollrat einen Aufruf fur die flachende-
ckende und ressortibergreifende Einflihrung
des ,P23R-Prinzips” gestartet. Es handelt sich
dabei um ein besonders innovatives, vom
Bundesinnenministerium gefordertes Projekt,
das darauf abzielt, den Datenaustausch zwi-
schen Wirtschaft und Verwaltung einfacher,
sicherer, effizienter und schneller zu machen.
Die Einsparung fur alle Beteiligten durch Effi-
zienzgewinne und geringere Kosten ldge im
Milliardenbereich. Leider ist eine Einfihrung
bisher trotz sehr erfolgreicher Pilotprojekte
nicht geplant. Eine ,weitergehende Befassung
auf politisch-strategischer Ebene, aber auch
auf Umsetzungsebene” sei jedoch sinnvoll,
appellieren deshalb die Unterzeichner an die
Politik.

OETTINGER-STRATEGIE,,DIGITIZING
EUROPEAN INDUSTRY” GREIFT ANRE-
GUNGEN DES DIHK AUF

Brussel. Erste Erfolge mit seiner Positionierung
zu BIG DATA und Industrie 4.0 kann der DIHK
auf europdischer Ebene verzeichnen: Im Stra-
tegiepapier der Europdischen Kommission
zur Digitalisierung der européischen Industrie
werdenjetztauch Dienstleister berticksichtigt—
explizit Smart Service Anbieter. Diese Smart
Services — Uber das Internet individuell konfi-
gurierte Pakete aus Produkten, Dienstleistun-
gen und Diensten — kdnnen nur entstehen,
wenn grol3e Datenmengen aus unterschied-
lichen Quellen (zB. Unternehmen, Sensoren
an Maschinen, offentliche Daten) erfasst und
ausgewertet werden. Ebenfalls wird im Papier
nun explizit betont, dass der Schlissel zur
Verbesserung der digitalen Kompetenzen der
Belegschaften auf regionaler Ebene liegt. Die-
se Aspekte hat der DIHK auch in seinem Posi-
tionspapier Industrie 4.0: Voraussetzungen fur
den Erfolg” und in Gesprdchen immer wieder
in die Diskussion eingebracht.

LOTSEN VERMITTELN FLUCHTLINGE IN
PASSENDE STELLEN

Berlin. Rund 130 speziell ausgebildete Will-
kommenslotsen unterstiitzen kinftig kleine
und mittelsténdische  Unternehmen  dabei,
Flichtlinge in die Betriebe zu integrieren. Da-
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mit reagiert das Bundeswirtschaftsministeri-
um auf das groBe Engagement der Wirtschaft,
Fluchtlinge in den Arbeitsmarkt aufzunehmen.
Das Ministerium fordert die ,Willkommenslot-
sen” im Rahmen des Programms ,Passgenaue
Besetzung” Sie sind bei den IHKs, Handwerks-
kammern, den Kammern der freien Berufe und
bei weiteren Organisationen der Wirtschaft
tatig. Ihre Leistung reicht von der Beratung
zu rechtlichen Fragen bis hin zur Suche nach
einem geeigneten Fluchtling fir eine offene
Praktikums-, Ausbildungs- oder Arbeitsstelle.

BUSINESS NEEDS EUROPE — EUROPE
NEEDS BUSINESS

Brussel. Rund 800 Unternehmer aus 43 Lan-
dern kommen am 13. Oktober 2016 in Brissel
zum 4. Europaischen Parlament der Unterneh-
men” zusammen. Im Plenarsaal (Hemicycle)
des EU-Parlaments werden sie Uber gemein-
same wirtschaftspolitische Positionen abstim-
men. Alle zwei Jahre organisiert der europadi-
sche Kammerdachverband Eurochambres das
Zusammentreffen, damit kleine und mittlere
Unternehmen ihrer Stimme besser Gewicht
verleihen kénnen. Der DIHK betreut die deut-
sche Delegation, die aus 92 Unternehmern
besteht. Das Rahmenprogramm sieht einen
Parlamentarischen Abend mit den deutschen
Europaabgeordneten und eine Diskussionsrun-

handelskammern (AHK) wollen ihre Zu-
sammenarbeit im In- und Ausland weiter
intensivieren. Hierzu wurde anldsslich der
AHK-Weltkonferenz in Berlin eine entspre-
chende Kooperationsvereinbarung — unter-
zeichnet. Auf dieser Basis wollen sich die Be-
teiligten noch enger abstimmen und sowohl
auf konzeptionell-strategischer als auch auf
operativ-praktischer Ebene Synergien erzeu-
gen. Im Mittelpunkt stehen gemeinsame

Marktauftritte und Knowledge-Management.

EU-ENERGIELABEL: EU-PARLAMENT
GREIFT DIHK-VORSCHLAGE AUF

Brissel. Das von Haushaltsgerdten bekannte
Energielabel (mit zB. A+++ fUr beste Effizienz-
werte) wird derzeit auf EU-Ebene Uberarbeitet.
Anlass ist, dass die Buchstaben-Klassifizierung
ausgereizt ist. Die Europaparlamentarier haben
jetzt beschlossen, dass kinftig bei der Einfuh-
rung neuer oder der Uberarbeitung beste-
hender Energielabel i.d.R. keine Produkte die
hochste Effizienzklasse A erreichen sollen, um
Platz fUr technologischen Fortschritt zu las-
sen. Die Kommission wollte sogar die Klassen
A und B freihalten. Die Abgeordneten folgten
dagegen der Argumentation des DIHK, nach
der es Kunden schwer vermittelbar ist, dass ein
Gerdt mit C-Klassifizierung plétzlich das Beste
sein soll, was auf dem Markt verflgbar ist. Die
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Im Plenarsaal des EU-Parlaments werden rund 800 Unternehmer iiber gemeinsame

wirtschaftspolitische Positionen abstimmen.

de mit Frans Timmermans, Vizeprasident der
EU-Kommission vor. Interessierte Unternehmer
koénnen sich bei ihrer regionalen IHK melden,
um an der Veranstaltung teilzunehmen.

DZT, DIHK UND AHK-NETZ SCHLIESSEN
KOOPERATIONSVERTRAG

Berlin. Die Deutsche Zentrale flr Tourismus
(DZT), der DIHK und das Netz der Auslands-

Handler sollen zudem mehr Zeit (drei Wochen
statt eine) fUr den Austausch der alten Label in
ihren Verkaufsraumen bekommen. Aul3erdem
ist eine neue Produktdatenbank vorgesehen.
Der DIHK hatte in seiner Stellungnahme von ei-
ner solchen Datenbank generell als GberflUssig
abgeraten. Jetzt soll der Verwaltungsaufwand
fur die Hersteller zumindest moglichst gering-
gehalten werden.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

DIHK MPU3bIBAET K YMPOLLEHUIO
AOMWHWUCTPATUBHDIX NPOLIEAYP

bepnuH. Okono 41 Mnpa eBpo COCTaBAAIOT exe-
rOAHbIE PACXOfbl HEMELKOW SKOHOMMKM, CBA3aH-
Hble C 00A3aHHOCTbIO YBEAOMIIEHNA 1 OTUETHOCTU.
VmenHo nostomy Ob6bemuHeHne TOProBo-npo-
MbILLMEHHBIX 11 BHELIHETOProBbIX Manat f[epmaHnm
(DIHK) BMeCTe C ApPYrviMI SKOHOMUYECKMMI CO-
103aM, ACCOLIMALMAMY MECTHBIX OPraHOB BNACT
1 HaumoHanbHbIM COBETOM MO KOHTPOIIIO HOPM
00PaTUNMCh C MPKU3BIBOM K BCEOOLIEMY MEXBe-
JOMCTBeHHOMY BBefieHuio  «[puHumna  P23R.
3TO MHHOBALIVIOHHBIN MPOEKT, GUHAHCOBYIO MOf-
JEPXKY KOTOpOMy OKasbiBaeT (DepepanbHoe
MUHUCTEPCTBO BHYTPEHHWX AEN, U Lieb KOTOPO-
ro — caenatb 0bMeH [aHHBIMU MexXay B13HeCoM
1 FOCYAaPCTBOM MpoLie, be3onacHee, 3GdeKTiB-
Hee 1 ObiCTpee. SKOHOMMA AN1A BCEX YYACTHMKOB
3a CYeT MoBblleHNA SGHEKTUBHOCTY U CHUXKEHNA
3aTpaT MOXET COCTaBUTb MUNMMapAbl eBpo. K co-
aneHuio, HECMOTPSA Ha OYeHb YCreLHble MIoT-
Hble MPOEKTbI, ero peanv3aumnsa noka He nnaHu-
pyetcA. OfHaKo «darnbHeNLLee PaCCMOTPEHVE Ha
NONUTVKO-CTPATENYECKOM YPOBHE 1 Ha YPOBHE
peanv3auy» MMeno Obl CMbICH, TOBOPUTCA B 00-
PALLEHW K MOMUTUKAM.

B CTPATETUI0 STTUHIEPA 10 OLINOPOBKE
MPOMBILLTIEHHOCTU BOLLTK
MPEANOXEHWA DIHK

Bptoccens. DIHK MoxeT KOoHCTaTMpoBaTh nepable
ycnexv CBOeN mo3vumMn no OTHoWweHno K BIG
DATA v «[pomblLuneHHOCTV 4.0» Ha eBPONEeNCKOM
YPOBHE: B CTpaTernyeckom AokymeHTe Esponei-
ckoi Kommccun no oumdpoBke eBponeicKoii
NPOMBILLNEHHOCTY Tenepb OyayT yuTeHbl v Npea-
CTaBUTENM Chepbl YCIyr — NPeXe BCero, NocTas-
LMK CMAPT-YCAYT. STV YMHbIE YTyt — NoMyyae-
Mble Yepe3 MHTEPHET MakeTbl 13 TOBAPOB 1 YCIyr
C VHAMBMIYaNbHOM KOHGUIypaumen — MoryT Cy-
LL|ECTBOBATb, TOMbKO €C/IN YUUTBIBAIOTCA U OLeHN-
BatoTCA Oonbluvie 0ObeMbl JaHHbBIX 113 Pa3fINUHbBIX
UCTOYHMKOB (HanpuMep, KOMAaHWKW, AaTUMKL Ha
CTaHKax 1 00OpPYAOBaHWM, NyOnMYHbIE AaHHbIE).
Kpome Toro, B AOKyMeHTe MOfUEPKMBAETCH, UTO
KoY K YNydlleHvio  LMGPOBbBIX  KOMMETEHLMIA
nepcoHana HaxoANTCA Ha PErvioHabHOM YPOBHe.
K a1m acnektam DIHK Takxe obpaluanacs B CBO-
em nonoxeHUn «pombllneHHOCTs 4.0: ycnosua
ANA [OCTUKEHMA YCnexa» U HeOJHOKPATHO Bbl-
HOCKMa UX Ha OOCYKAEeHVIE BO BPEMA ANCKYCCHI.

«[IPOBOAHNKN>» MOMOTAKOT BEMEHLIAM

MonyYuTb NOAXOAALLUE PABOYUE MECTA
BepnmH. Okono 130 cnewmanbHo  0OyyeHHbIX
«MPOBOAHVKOB» OyayT B Oy/yLLiem OKa3blBaTb Mog-
JEPKKY Manomy 1 cpenHemy 61sHecy B 0bnactu
UHTErpaumn GexeHLEB Ha NpeanpuATVaX. Takim
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PBIHOK: TEPMAHWNA

EyKBeHHaﬂ KﬂaCCIIIdWIKaLlVIM SHepreTnyecKnx Hakneek He yaoBneTBopaeT ﬂOTpeﬁHOCTIII.

obpaszom, QefepanbHoe MUHUCTEPCTBO SKOHO-
MUK/ OTBEUAET Ha 3HTy3Masm Or3Heca no BKIo-
ueHuio GexeHLIeB B PbIHOK Tpyaa. MyHMCTepCTBO
COAEVICTBYET «MPOBOAHMKAM» B PaMKaXx Mporpam-
Mbl «TOYHBIV MOA6opP KaHaaaTosy. OHM paboTaloT
B8 TN, pemecneHHbIx nanatax, nanarax cBOOOA-
HbIX MPOGeCccuii 1 APYrvx SKOHOMUUECKX Opra-
HM3aLMAX. B 1x 3aaum BXOAAT Kak KOHCy/bTaLvm
MO MPaBOBbIM BOMPOCaM, Tak M NOUCK NOLXOAdA-
LMX KAHAMAATOB Cpe/v 6eXeHLEB ANA BaKaHTHbBIX
MECT MPOXOXKAEHWA CTaKNPOBKM, OOYUEHNA Ui
paboThI.

BU3HECY HYXHA EBPOIA — EBPOIE
HYEH bU3HEC

Bpioccens. Okono 800 npeanpuHMMaTenen us3
43 cTpaH Mupa cobepyTca BMmecTe 13 oKTAGpPA
2016 ropa B bpioccene Ha ueTsepTom «EBpPO-
NenckoM napnameHTe npeanpuAtiin». B 3ane
nneHapHbIX 3acefanmin Esponenckoro Mapna-
MeHTa OHW OyayT cornacosbiBatb obujne no-
31NN SIKOHOMUYECKOWN NONUTIKM. Kaxkable ABa
roga Accoumauusa  TOProBO-MPOMBbILIIEHHbIX
nanat EBponbl opraHusyeT 3Ty BCTpeuy, YTo-
6bl Manbii ¥ CpeaHnin B1U3HeC Morn NpKAaTh
cBoewmy ronocy 6onblunii sec. DIHK pykosogut
pPaboToN HeMeLKKOW fienerawmm, CoCTosALel 13
92 npepnpuHumaTeneit. PamoyHasa nporpam-
Ma npeaycMaTpuBaeT MapfiaMeHTCKUI Beuyep
C penyTtatamn EBponapnameHta Ot fepmaHmm
1 gnckyccmio ¢ ®paHcom TUMMEPMaHCOM, BN~
Le-npesvaeHToM  EBPONENCKON  KOMUCCUN.
3avHTepecoBaHHble NpegnpuUHMMATENN MOTYT
0bpatnTbca B com TMIM Ana yyactua B Mepo-
NPUATUN.

DZT, DIHK U CETb BTN MOAMNCAIN
COrNALLEHWE O COTPYAHWUYECTBE
bepnnH. HaunoHanbHbIn KomuTeT [epMaHnm no
Typusmy (DZT), DIHK 1 ceTb TOproBo-npombitL-
NeHHbIX Manat 3a pybexxom (BTM) xoTtaT aktu-

BM3MPOBaTb CBOE COTPYAHNYECTBO B [epmaHum
1 3a pybexom. C 3101 Uenbio 6bi10 NoAnvcaHo
CornaleHvie o COTpyaHMYeCTBe B xofe Bcemup-
HoW koHdepeHuuy BTT1 B bepnute. Ha 3ol oc-
HOBE CTOPOHBI CTPEMATCA AOCTWYb elle bonee
TeCHOro CorlacoBaHMA B3aI/IMO,£l€‘I7ICTBI/IH, Kak
Ha KOHLEeNTyanbHO-CTpaTern4yeckom, Tak 1 one-
PaTVBHO-MPAKTUYECKOM  YpOoBHAX. OCHOBHOE
BH/MaHVe yaenAaeTca COBMeCTHbIM Ll,GI?ICTBI/IHM
Ha PbIHKE I MEHEKMEHTY 3HaHWI.

JHEPTETUMECKWUE HAKNEWKWN EC:
MAPJTAMEHT EC ObPALLIAETCA K
MPEANOKEHWUAM DIHK

Bptoccenb. V13BecTHble Mo GbITOBLIM NMpPUbOPam
SHepreTnyeckne Haknevku (Hanpumvep, A+++ —
3HaK HauBbICWIEro 3HaveHns dGGeKTUBHOCTY) B
HacToALLee Bpema NepecMaTprBatoTCA Ha ypoB-
He EC. MpuymrHa B TOM, 4TO BYKBEHHAA Knaccu-
bukauva He ynosneTBopsAeT  NoTPebHOCTU.
EBpopenyTaThl pewnnu, uto B byayLlem npu BHe-
APEHNM HOBBIX MW NEPECMOTPE CYLLECTBYHOLLMX
SHepreTMyecKrX Hakieek TOBapbl HE AOSKHbI
nosyyaTb Camblil BHICOKMI Knacc 3ddeKTvBHO-
CT A, UuTOBbI OCTABUTL MECTO A1S AanbHeNLEero
Pa3BUTUA TEXHMYECKOrO nporpecca. Kommuccuna
xOTena [Aaxe OTKa3aTbCA OT WCMOMb30BaHMA
Knaccos A 1 B. B otmume ot 3T10rO, AenyTathl
npuHAnn aprymeHTsl DIHK, cornacHo kotopon,
TPyAHO YyOeauTb KAWEHTOB, YTO YCTPOMCTBO
knacca C BAPYr CTAHOBMUTCA CaMbIM JTyUlIUM 13
TOro, UTO AOCTYMHO Ha PbiHKe. Toprosns Takxe
nonyunt 6onblie BpemeHu (Tpy Hefenu BMecTo
O[HOW) ANA 3aMeHbl CTapbIX HAKNeeK B TOProBbiX
3anax. Kpome Toro, npenycmMoTpeHa HoBas 6asa
[aHHbIX npoaykTos. o mHeHuio DIHK, Takan
6a3a AaHHbIX, OAHAKO, COBEPLEHHO NWLWHAS. B
HacTosllee Bpems HeOoOXOAMMO, MO KpaiHel
Mepe, HaCKOMbKO 3TO BO3MOXKHO, MOAAePKMBaTb
Ha HW3KOM YpOBHE aAMUHUCTPATUBHO-YMpPaB-
NIEHYECKME PACXOfbl ANTA POV3BOAMTENEN. )
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GENERALDIREKTORIN PHOENIX CONTACT RUSSLAND 000

TEHEPA/IbHbII AMPEKTOP 000 «OEHUKC KOHTAKT PYC»

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

Erwarte nicht, dass vom Ende her gedacht wird. Spontane Verdnderungen
ist ein untrennbarer Teil vom Geschéftsleben.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

An einem Tag kann man in Russland nichts verdndern, genauso wie
in einem anderen Land auch. Wenn schon - die Kreditzinsen fir
mittelstandische Unternehmen sollten dringend auf ein vertrdgliches
Niveau gebracht werden (langfristige Kredite zu einem Zinssatz von nicht
Uber 5,5 Prozent).

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Alles ist stabil, es andert sich kaum was.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Flexibilitat, komplexes Denken und Handeln.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Strukturiertes Denken und Handeln, Bodensténdigkeit, langfristige
Planung.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Mein Vorbild setzt sich aus einer Reihe von bestimmten Eigenschaften
zusammen: Ausdauer, Zielstrebigkeit, Visionen, Fahigkeit, Menschen um
sich zu versammeln und zu begeistern.

ERFOLG IST FURSSIE ...
... die Ergebnisse einer Teamarbeit - als realisierte Projekte — zu sehen.
Sowie die Unterstltzung von Kollegen und Partnern zu spiren. Das ist
aber auch die Anerkennung seitens der Mitbewerber und anderer Global
Player auf dem Markt.

3]
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KAKOI1 COBET MPUTOAUACA Bbl BAM B NEPBbII PABOYMIA AEHD?
He oxmpait, 4to BCe 3Tanbl NpoLecca 13HauanbHoO 6yayT NPOCUYMUTaHbI.
CroHTaHHbIe U3MEHEHNS — 3TO HEOTbeMSIEMas YaCTb AENOBOM KI3HM.

Y4TO bbl Bbl I/13MEHVI!1M, ECNW 6bI HA OIUH IEHDb BAM J10BEPUNU
YMPABNATH CTPAHOWN?

3a 0nH AeHb B POCCHM HUYErO Hefb3A M3MEHUTb, Kak Vi B 110001 Apyrow
cTpaHe. Ho ecin yk Tak — CniefioBano bl MOHM3UTb NPOLIEHTHbIE CTaBKM
no KpeanTy Ans cpefHero Or3Heca (B YaCTHOCTM — MPOLEHT Ha AONTO-
CPOYHbIN KpeauT AomKeH ObiTb He bonee 5,5%).

YTO NEPBbIM NPUXOAUT BAM HAYM, KOT/IA Bbl IYMAETE O FTEPMAHUI?

Bce CTa6I/IﬂbHO, NPaKTUYECKN HYEro He MeHAETCA.

YEMY HEMLII MOTYT HAYYUTLCA Y PYCCKUX?

FVI6KOCTI/I, KOMMIEKCHOCTW B MbILLNEHWN U LlEI;ICTBl/IFIX.

APYCCKWE-Y HEMLIEB?
CTPYKTYpMPOBAHHOCTY B MbILLNEHUM U AENCTBUAX, TPAAULIMOHHOCTY,
[ONFOCPOYHOMY MAAHAPOBAHNIO.

KTO0 ABNAETCA ANA BAC NPUMEPOM B BI3HECE? M NOYEMY?

370 ANA MeHa ckopee cobupaTenbHbI 06pa3, BKYaloWMIA B Ce0s Bbl-
HOCTIMBOCTb, LieNneyCTpeMNeHHOCTb, MPOHMLATENbHOCTb, YMeH/ie 00b-
e[VHATb BOKPYT Cebs Niofielt 1 yBReKaTb 1x 3a COO0M.

YCNEX-3T0...

... BUOETb BOMMOLIEHHbIE B MPOEKTHI pe3yNbTaThl TPYAa BCel KOMaHAbI.
YyBCTBOBATb NOAAEPXKKY KOMNer U NapTHepoB. Mpy3HaHyie CO CTOPOHDI
KOHKYPEHTOB 11 KPYMHBIX MTPOKOB Ha PbIHKE.
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GENERALDIREKTOR SOLANA-AGRO-SERVICE 000

TEHEPANIbHbII AMPEKTOP CONAHA-ATPO-CEPBIC 000

WELCHEN RAT H_A'TTEN SIE AN I[HREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Ich kann mich an keine Situation erinnern, bei der ich am ersten Arbeits-
tag einen speziellen Rat hétte gebrauchen kénnen. Denn bei meinem
Einstieg vor Uber zehn Jahren wurde ich bestens durch Kollegen und
russische Freunde vorbereitet und begleitet.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Jedem Staat ist seine Individualitét, dem Volk seine Kultur gestattet. Es
ware also falsch, als Deutscher Russland und seine Menschen reformie-
ren zu wollen.

Mein Rat an die russische Regierung wére aber: Gebt den Menschen
die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten in einer kreativen Weiterentwicklung
Russlands einzusetzen und nicht durch Formalismus, Biirokratie, Macht-
anspruch und Korruption einzuschranken oder sie zu demotivieren.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Wolgastrand, Freunde, die die groRten Fltisse der Welt in Sibirien durch-
queren, Berge mit Edelweif3, unterschiedlichste Volksgruppen, Arm und
Reich, Egoismus und Hilfsbereitschaft, eine Wirtschaft, die mehr an Mor-
gen als an Ubermorgen denkt ...

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Vor allem das Jammern auf hohem Niveau aufzugeben und in einfa-
chen Verhéltnissen glticklich zu leben.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Falls es einmal eine Sonderausgabe dieser Zeitschrift zu diesem Thema
gibt, verfasse ich Ihnen eine entsprechende Liste.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Allgemein sehe ich als Vorbild Personen an, die trotz ihrer hervorgeho-
benen beruflichen und sozialen Stellung das Leben des einfachen Men-
schen nicht vergessen haben.

ERFOLGISTFURSIE ...
... zufrieden mit Familie und Freunden zusammensitzen zu kénnen
und von den wirtschaftlichen und sozialen Zwéngen der Gesellschaft
unabhéngig zu sein.

©
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KYJIBTYPA N XXN3Hb

KAKO COBET NPUTOANACA bbl BAM B NEPBbII PABOYUIA JEHB?

A He Mory BCMOMHUTb HY OfIHOW CUTYaLUK, KOTfia Obl MHE B NePBbI Pa-
604min AeHb NoHaAooKNCA cneuvanbHblin coBeT. Koraa a bonee fecaty
NIeT Ha3af, HauMHan 3neck PaboTaTk, 5 GbIA XOPOLLO NOArOTOB/EH bnaro-
[apsA NOMOLLY KOMNer v Apy3ei.

YTO bbl BbI U3MEHWUNH, EC/U Bbl HA OQUH JEHb BAM [JOBEPUIIN YTPAB-
NATb CTPAHOW?

Kaxnoe rocyaapcTso vMeeT NpaBo Ha CBOIO UHAVBUAYANbHOCTb, Kax-
[AbliA Hapop — Ha CBO KynbTypPY. [103TOMY 66110 Obl HEMPABUABHO HEMLLY
NbITaThCA PedPoPMMPOBaTL POCCHIO 11 ee HAPOA.

Ho a mor Obl gaTb POCCWIACKOMY MpaBUTENbCTBY CREMyloW A COBET:
JaiTe NIOAAM BO3MOXHOCTb MCMONb30BaTh CBOM HaBbIKY B TBOPUYECKOM
pa3BuTMM Poccui, He orpaHnNyvBaliTe U He JEMOTVBUPYITE UX GopMma-
n13MoMm, bIopoKpaTHeit 1 Koppynume.

YTO NEPBBIM MPUXOQUT BAM HA YM, KOTJIA Bbl BYMAETE 0 POCCUI?
BomKcKkmin nasx, Opy3bA, Nepecekaiollne KpynHerwve pekv mypa B
Cunbuipu, ropbl € 3aeMbBercami, BCEBO3MOXHbIE STHUUECKME rpynmbl, 60-
raTcTBO V1 O€HOCTb, IrOM3M W FOTOBHOCTb OKa3aTb MOMOLLb, SKOHOMMKA,
KoTopas 6onblue AyMaeT O 3aBTPaLIHEM [HE, Yem O MOC/e3aBTPALLHEM..

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKIX?
Mpex/e BCero, 0Tka3aTbCA OT HbITbA W KUTb CUACTANBO B GONee CKPOM-
HbIX YCNOBUAX.

APYCCKWE - Y HEMLIEB?
Ecnv Ha 3Ty Temy Koraa-HuOY b OyAeT CneLnanbHbli BbIMyCK 3TOro Xyp-
Hana, A COCTaB/io BaM LeMblii CIMCOK.

KTO ABNAETCA 1A BACTIPUMEPOM B BU3HECE? U TOYEMY?

B kauecTse Mprimepa AnA MeHA CAyXaT Te, KTO, HECMOTPA Ha CBOE Bbl-
cokoe npodeccrioHanbHoe 1 coLManbHoe MonoXeHue, He 3abbin, Kak
KVBYT NPOCTbIE MOAU.

YCNEX - 3T0...

... UMeTb BO3MOXXHOCTb C Y/JOBOMbCTBMEM NPOBOAUTL BPEMSA C CEMbEV
11 APY3bAMU 1 ObITb HE3aBUCHMBIM OT SKOHOMWUYECKOTO M COLMANBbHOTO
JaBneHnsa obuecTsa.
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»~LEIGEN SIE FARBE!”

ehr als 300 Gaste kamen am 30. Juni 2016 bei strahlendem Sonnen-

schein zum Sommerfest der Deutsch-Russischen Auslandshandels-

kammer im White Park New Riga Bay. Der schéne Strand und das in
Weill gehaltene Ambiente der Lokation sorgten fiir mediterrane Stimmung in der
russischen Hauptstadt.

Die eingeladenen Gaste wurden bereits im Vorfeld dazu ermuntert, bei der Klei-
dungswahl Farbe zu zeigen. Und das haben sie, inspiriert von der Farbenpracht des
Moskauer Sommers.

Bei hochsommerlichen Temperaturen einen schénen Abend mit Geschaftspart-
nern und Freunden verbringen - das kann ja nur Spal8 machen. Und davon gab es
genug: mit einem sommerlich bunten Unterhaltungsprogramm, késtlichem Essen,
Live-Musik, spannenden Aktivititen und zahlreichen Uberraschungen.

Dies alles ware nicht ohne die Unterstlitzung unserer Sponsoren mdglich gewe-
sen. Daftr bedanken wir uns ganz herzlich.

[NABHbIN CMOHCOP
DAIMLER
CEPEBPAHDBIE CIOHCOPDI:
DENTONS - ERGO - GLOBUS « HENKEL - LUFTHANSA

L




«bYQIbTE APKUMMU!»

onee 300 rocTeit cobpanmch 30 noHA 2016 roga Ha 3akaTe

COJSIHEYHOIO [AHA Ha NETHUIM Npa3fHuK Poccnicko-Tepman-

CKOW BHELWHeTOProBow nanatbl Ha Tepputopmun White Park
New Riga Bay. KpacuBbili mnax v Bbliep»KaHHble B 6eoi ramme UH-
Tepbepbl MIOWAAKM CO3AaNnN COBEPLIEHHO CPeAn3eMHOMOPCKOe
HaCTPOEHMe B POCCUINCKON CToNMLe.

MpUrnaweHHbIM rocTAM 3apaHee ObiNo NPeanoXeHo Npu Boibope
HapAae 0bpaTUTLCA 3@ BLOXHOBEHMEM K KDaCKaM MOCKOBCKOTO fieTa
¥ ObITb APKMMI. V1 3TO MM OYeHb AaxKe yAanoch.

[poBeCTV MPeKPaCHbI NETHUI BeYep C AENOBbIMU MAPTHEPAMU U
APY3bAMM Ha NPYPOAE — YTO MOXeT 6biTb nyylwe? OcobeHHo, Koraa
3TO COMPOBOXKAAETCA HACHILLEHHOW Pa3BAeKaTeNbHOM NPOrPaMmon,
6oraTbiM BbIOOPOM OMtOf M HAaMUTKOB, XMBOM My3bIKOW M MHOXe-
CTBOM MPUATHBIX CIOPMPU30B.

Bce 310 He cocToAnoch Obl 63 NoaAePKKM HaLWNX CNOHCOPOB, KO-
TOPbIX Mbl CEpAeYHO bnarogapum.
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SOMMERFEST DER AHK-FILIALE
NORDWEST

enn die Zeit der weiflen Ndchte in St. Petersburg angebrochen
ist, ist es auch hochste Zeit fir das Sommerfest der AHK-Filiale
Nordwest.

Am 17. Juni 2016 fand das traditionelle Sommerfest der AHK in St. Pe-
tersburg statt: An diesem traumhaften Sommerabend kamen mehr als
200 Gaste im Royal Beach Club auf der Krestowskij Insel zusammen. Unter
dem Motto ,Sommer, Sonne, Strand” gab es fiir die Gaste die groe Aus-
wahl an deutschen und russischen Késtlichkeiten und ausgelesenen Ge-
tranken in der Kombination mit einer dullerst angenehmen Atmosphare

o und stimmungsvoller Tanzmusik, die fiir kurzweilige Unterhaltung sorgte.
v 3
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HOBOCTW MAJIATHI )

JIETHU NPA3OHWK CEBEPO-
SANAZHOTO OUITUANA BTN

orga B CaHkT-lNeTepbypre HacTynaet nopa Genbix Ho-

Yel, mopa MPOBOAWTL NeTHU npasgHuk Ceeepo-3a-

nagHoro dwnmnana Poccuiicko-TepmaHCKom BHeLHe-
TOProBOW Nanarbl.

Bonee 200 roctein cobpanucs 17 nioHs 2016 roga Ha npasa-
HOBaHMe TPagMUMOHHOro netHero npasgHuka BTM B CaHKT-
MNeTepbypre B nonobusemcs «Poan buu Knab» Ha KpecTtos-
CKOM OCTpoBe. Beuep npowen nog aesnsom «Jleto, conHue,
NAAK» — C AeNIMKaTeCamMn PYCCKON U HEMELIKOW KyXHW B KOMOU-
HaLMW C MpeKpacHOM aTMOCHEPOI 1 3aXKMraloLlen My3bIKon — 1
MO3BOJINM FOCTAM NOOBLATLCA B HePOPManbHOM 0b6CTaHOBKeE 1
Ha CfaBy OTAOXHYTb.

0COBYI0 bJIATOAAPHOCTD BbIPAXAEM
HALIMM CNOHCOPAM.
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+RUSSLAND IN DER PRAXIS” GEHT IN DIE ACHTE RUNDE

Die Ausschreibung fur die bereits achte Runde
des Programms ,Russland in der Praxis” lauft.
Die interessierten Unternehmen koénnen bis
zum 27. September 2016 ihre Praktikumsan-
gebote online einreichen (Link unten).

Die Stellenangebote fur das Sommersemester
2017 werden den deutschen Studierenden
vom 1. Oktober bis zum 20. November 2016
auf der DAAD-Webseite zuganglich gemacht.
Die teilnehmenden deutschen Firmen prufen
die Bewerbungen und erstellen gegebenen-

falls ein Bewerberranking. Unter Bertcksichti-
gung der Winsche seitens Unternehmen legt
der DAAD die endgultige Teilnehmerliste fest
und verleiht Stipendienurkunden. Ab Anfang
Mérz 2017 wird mit Unterstitzung von der
Higher School of Economics (HSE) das Visa-
verfahren eingeleitet. Die Anreise erfolgt am
25. Mérz 2017; nach einem funftdgigen Ein-
fihrungsseminar HSE beginnt dann ab dem
3. April 2017 das eigentliche sechsmonatige
Praktikum.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:
ANSPRECHPARTNERIN FUR STUDENTEN IN DER
DAAD AUSSENSTELLE MOSKAU:

ANSPRECHPARTNER FUR FIRMEN IN DER AHK
RUSSLAND:

«POCCUA HA TPAKTWKE» MEPEXOAUT B BOCbMOW PAYH]

[Mpviem 3aABOK Ha BOT Y»Ke BOCbMOW Habop npo-
rpamMmbl «Poccua Ha NpakTuke» Hadanca. [Jo 27
ceHTsA0pA 2016 roaa HemMeLKve KOMMaHWm Mo-
ryT Pa3MecTUTb CBOM BaKaHCMW AN1A NMPAKTUKaH-
ToB Ha noptane DAAD (ccbinka Huxe).

Nocne paccMOTPeHMA NPEANOKEHHbIX BakaH-
canin cotpygHvikam DAAD noptan 6yget oT-
KPbIT ANA HEMELIKMX corcKaTenen ¢ 1 okTabpsa
no 20 Hoabps 2016 roga.

Hemeukne KOMNaHMKM PaCcCMOTPAT KaHAWAa-
Typbl COMCKaTenet 1 COCTaBAT B Cllydae Heob-

XOAMMOCTM CBOM PENTUHT. C y4eToM 3TUX NOo-
xenaHun DAAD noarotoBnT OKOHYaTESbHbIN
CMCOK 1 3aMeTCA pacnpefeneHnem CTuneH-
ann. B Havane mapta 2017 ropa B COTPYLAHU-
yectge ¢ HWY «Bbicwada wkona 3KOHOMUKM»
(HWY BLU3) opraHm3aTopbl nporpaMmel 3any-
CTAT Npouecc odopmaeHna Bi13. CTmneHaraTbl
CMOTYT npuexaTtb B Poccnio B KOHUe mapTa v
nocne MNATUMAHEBHOTO BBOAHOIO Kypca HWY
B3 npwuctynat ¢ 3 anpena 2017 rofa Heno-
CPEeACTBEHHO K NMPaKTVKe Ha NpeanpuaTusX.

N0APOBHAA NHOOPMALINA HA

KOHTAKTHOE /INLI0 ANA CTYAEHTOB
B MOCKOBCKOM MPEACTABUTE/IbCTBE DAAD:

KOHTAKTHOE /IUL0 AN KOMMAHUIA
B POCCUICKO-TEPMAHCKON BT:

AHK-PROJEKT VETNET BRINGT DIE ERSTEN MECHATRONIKER

Vom 14. bis 16. Juni 2016 fanden fur vier Me-
chatronik-Auszubildende beim Unternehmen
000 BauTex im Gebiet Vladimir die Abschluss-
prifungen statt.

Die Ausbildung verlief nach dem dualen Aus-
bildungssystem und dauerte insgesamt 22
Monate: Die Halfte ihrer Ausbildungszeit ab-
solvierten die Azubis im Unternehmen und
die andere Halfte — in der lokalen Berufsschule.

[MPOEKT BTN VETNET

C 14 no 16 mioHa 2016 roga COCTOANMCH BbIMyCK-
Hble 3k3ameHbl No NpoekTy VETnet Poccuitcko-Tep-
maHckom BT 8 komnanuy OO0 bayTekc 8o Bnagn-
MMPCKOM 0BMaCTV: 1A BCEX YETHIPEX YUaLLMXCA MO
CNELManbHOCTY «MEXATPOHMK» — YCMELLHO.
YyeHuKn 0bydanucb 22 mecala no AyanbHon
HeMeL|KOW CYCTeME, Fe OHW MOMOBUHY Obydae-
MOTO BPeMeHM NPOXOANIN B KOMMaHWK, a Apy-
MY0 MONOBYWHY — B KONNEXeE.

54)

Eine qualifizierte Prifungskommission kon-
trollierte den gesamten Prifungsablauf, damit
eine unabhdngige Bewertung gewahrleistet
werden konnte.

Der Berufszweig Mechatroniker im Unterneh-
men OO0 BauTex gehort zu den Ausbildungs-
berufen des AHK-Projekts VETnet. Daflr wurde
ein individueller Ausbildungsplan nach deut-
schem Standard ausgearbeitet.

Im Rahmen des VETnet-Projekts fuhrt die
AHK Russland zurzeit auflerdem die Berufs-
zweige Fleischer, Koch, Backer, Call Cen-
ter Agent, Spezialist flir Lagerlogistik und
Einzelhandelskaufmann/-frau - mit Ausbil-
dungspldnen nach dem deutschen Standard.
Weitere Informationen (iber das duale Be-
rufsbildungssystem in Russland finden Sie
unter: http://berufsbildung.ahk.de

BbIMYCKAET MEPBbIX MEXATPOHWKOB

3a npoLienypoi NPOXoKAEHUs 3K3ameHa B LieNnsx
obecneyeHns He3aBMCHMON OLIEHKI Cieauna Ka-
AMGUUMPOBAHHAS 3K3aMeHaLIMOHHaA KOMUCCIAS.
Mpodeccus ,MexaTpoHuK” B kommaHum OO0
BayTeKkc — ofiHa 113 00pa30BaTesbHbIX MPOrPaMM
npoekta VETnet no BHeapeHMto AyanbHoro npo-
dobpazoBaHvA. [Ina KOMNaHUW-yYacTH1Ka Obin
pa3paboTaH UHAVBMIYANbHBINA Y4ebHbI MnaH B
COOTBETCTBUV C HEMELIKVM CTaHaPTOM.

Kpowme Toro, B HacTosLMeE BPemMA B paMKax npo-
eKTa NpeAcTaBneHbl NPoheccum: MACHUK, No-
Bap, MeKapb, OMepaTop KOHTAKTHOrO LEHTPa,
CneunanncT no CKNafCcKon NOrmcTrKe 1 cneuu-
ANUCT PO3HUYHOW TOPTOBN.

Modpo6Hyto uHpopmayuio o 0yasnbHOM npo-
¢heccuoHanbHom ob6paszosarHuu 8 Poccuu bl
Hatideme no ccouike: http://berufsbildung.
ahk.de



Peknama

RECHTSBERATUNG IN RUSSLAND:

BEITEN BURKHARDT.

MOSKAU

FALK TISCHENDORF
FALK.TISCHENDORF@BBLAW.COM

TURCHANINOV PER. 6/2
119034 MOSKAU
TEL.:+7 495 2329635
FAX: +7 495 2329633

ST. PETERSBURG

NATALIA WILKE
NATALIA.WILKE@BBLAW.COM

MARATA STR. 47-49 LIT. A
191002 ST. PETERSBURG
TEL.:+7 812 4496000
FAX: +7 812 4496001

BEIJING - BERLIN - BRUSSEL - DUSSELDORF - FRANKFURT AM MAIN
MOSKAU - MUNCHEN - NURNBERG - SHANGHAI - ST. PETERSBURG

WWW.BEITENBURKHARDT.COM
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmafig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Termintbersicht.

14. SEPTEMBER 2016, GIESSEN
I ROUNDTABLE RUSSLAND
Die andauernden politischen Spannungen und Beschrén-
kungen im AuBenwirtschaftsverkehr zwischen der Europa-
ischen Union und Russland fuhren bei vielen Unternehmen
zu Verunsicherungen. Neben wirtschaftlichen Sanktionen
von Seiten der EU, bleibt auch ungewiss, wie stark sich der
niedrige Olpreis auf die russische Wirtschaft auswirken wird.
Die russische Regierung entwirft Strategien und Plane, um
diesem Abwartstrend entgegenzuwirken. Was bedeuten
diese Entwicklungen fur deutsche Unternehmen? Gibt es
Anzeichen fur eine Erholung in den kommenden Jahren
und worauf gilt es zu achten? Diesen und weiteren Fragen
werden unsere Fachexperten nachgehen.
VERANSTALTER: IHK GIESSEN-FRIEDBERG
WWW.GIESSEN-FRIEDBERG.IHK.DE

I 22, SEPTEMBER 2016, KOBLENZ

E-COMMERCE IN RUSSLAND
Fur deutsche Unternehmen gewinnt E-Commerce im
internationalen Geschaft immer mehr an Bedeutung. So sind
auch die Wachstumsaussichten fir das russische Onlinege-
schaft trotz Krise enorm. Den Unternehmen bietet sich damit
eine neue Plattform fiir den Verkauf ihrer Produkte.
Welche Besonderheiten und Fallstricke beim Onlinehandel in
Russland beachtet werden mussen, erfahren Sie in unserem
kostenfreien Workshop. Experten der AHK Russland werden
nicht nur auf die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbe-
dingungen des E-Commerce eingehen, sondern auch die
zollrechtlichen Aspekte erlautern.
VERANSTALTER: IHK KOBLENZ
WWW.IHK-KOBLENZ.DE

29. SEPTEMBER 2016, BIELEFELD

9. IHK-AUSSENWIRTSCHAFTSTAG NRW

Der IHK-AuBenwirtschaftstag NRW ist mit 800 Teilnehmern
das groBte Event rund um das Auslandsgeschaft in NRW.
Quo vadis Russlandgeschéft? Dieser Frage gehen die Teilneh-
mer des Russland-Panels im Rahmen der Veranstaltung. Die
russische Wirtschaft befindet sich seit langerem im Sinkflug.
Der deutsche Export hat sich seit dem Hochststand 2012 fast
halbiert. Gibt es trotz der vielen schlechten Nachrichten Licht
am Ende des Tunnels? Vertreter der AHK Russland stehen
auch auBerhalb des Panels zu Beratungsgesprachen rund
um das Russlandgeschift bereit.

VERANSTALTER: IHKS IN NRW, AHK-NETZWERK
WWW.IHK-AUSSENWIRTSCHAFTSTAG-NRW.DE

13. OKTOBER 2016, DRESDEN

BERATUNGSTAG RUSSLAND

Der russische Markt stellt die Unternehmer trotz vielféltiger
und lukrativer Geschaftschancen oft vor Herausforderungen.
Hierzu wird Innen Katharina Schoéne, Repréasentantin der AHK
Russland, fur ausfuhrliche Fragen zur Verfiigung stehen und
Sie konkret zu lhren Anliegen beraten. Sie erhalten in einem
einstindigen Gesprach Informationen tber Finanzierung,
Vertrieb und den Dauerbrenner Zoll sowie Zertifizierung.
VERANSTALTER: IHK DRESDEN

WWW.DRESDEN.IHK.DE



26. 0KTOBER 2016, MAINZ

5. IHK-EXPORTFORUM RHEINLAND-PFALZ/SAARLAND
Beim grofRen Jahrestreffen der Exportmanager und der Zollfach-
leute der Unternehmen aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland
informieren Vertreter der deutschen AHKs in Einzelberatungsge-
sprachen Uber Exportmarkte weltweit.

VERANSTALTER: IHK FUR RHEINHESSEN

WWW.IHK-EXPORTFORUM.DE

27.0KTOBER 2016, STUTTGART

WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Der ganztagige Kongress, der im Rahmen der GlobalConnect
auf der Messe Stuttgart stattfindet, wird umfassend tber die ak-
tuellen wirtschaftlichen Entwicklungen in Russland informieren.
Hochkarétig besetzte Diskussionsrunden und Fachvortrage von
Experten wechseln sich ab. Die Referenten berichten aus der
Praxis, kommen Uberwiegend direkt aus Fihrungspositionen

in Russland und geben wertvolle Tipps fur eine erfolgreiche
Marktbearbeitung in wirtschaftlich schwierigen Zeiten.
VERANSTALTER: IHK STUTTGART, IHK RHEIN-NECKAR, AHK RUSSLAND
WWW.STUTTGART.IHK24.DE

26.—-27. OKTOBER 2016, STUTTGART

GLOBALCONNECT

Alle zwei Jahre ist die Welt der AulRenwirtschaft zu Gast in
Stuttgart auf der GlobalConnect. Das Forum fir Export und
Internationalisierung fiihrt Unternehmen, die an der Erschlie-
Bung auslandischer Méarkte interessiert sind, und Experten, die
Uber den Gang ins Ausland informieren, zusammen. Nutzen Sie
die vielfaltigen Maglichkeiten des Forums, um sich umfassend
zu informieren, wertvolle Kontakte zu kndpfen und sich Ihrer
Zielgruppe zu présentieren.

VERANSTALTER: MESSE STUTTGART, IHKS IN BADEN-WURTTEMBERG U.A.
WWW.GLOBAL-CONNECT.DE

3.NOVEMBER 2016, LINDAU

WORKSHOP: VERTRIEB IN RUSSLAND

Die wirtschaftliche Situation in Russland gestaltet sich nach
wie vor schwierig. Wie kann man das Russlandgeschéft, gerade
als Mittelstandler oder kleines Unternehmen, in turbulenten
Zeiten anpacken? Zu diesem Thema beraten Experten der AHK
Russland und der IHK Schwaben.

VERANSTALTER: IHK SCHWABEN

WWW.SCHWABEN.IHK.DE

10. NOVEMBER 2016, DUSSELDORF

3. INVESTITIONSFORUM,,PRODUKTIONSAUFBAU IN
RUSSLAND: CHANCEN FUR DEUTSCHE MITTELSTANDLER”
Die Veranstaltung richtet sich an potentielle Investoren und an
einer Expansion nach Russland interessierte Firmen.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, IHK ZU DUSSELDORF
WWW.RUSSLAND.AHK.DE

AHK INTERN

15. NOVEMBER 2016, ASCHAFFENBURG

RUSSLAND WORKSHOP

+ Russland in der Krise: Analyse der wirtschaftlichen Situation
und Chancen im Vertrieb;

- Branchenberichte z.B. Automotive und Maschinenbau;

« Rechtliche Rahmenbedingungen und ein Blick in die Wirt-
schaftsunion;

- der Arbeitsmarkt in Russland — Herausforderungen und Mog-
lichkeiten;

- Absicherungs-/Finanzierungsmaoglichkeiten fir Russland-
Geschéfte.

VERANSTALTER: IHK ASCHAFFENBURG

WWW.ASCHAFFENBURG.IHK.DE

21.NOVEMBER 2016, HANNOVER

VERTRIEB IN RUSSLAND

Der Russland-Workshop geht auf verschiedene Vertriebskon-
zepte auf dem russischen Markt ein und beleuchtet auch die
rechtlichen Grundlagen. Neben dem fachlichen Input bietet
die Veranstaltung eine Plattform zum Austausch zwischen den
Teilnehmern. Alle Fachexperten stehen im Anschluss an die
Veranstaltung fur individuelle Gesprache zur Verfiigung.
VERANSTALTER: IHK HANNOVER

WWW.HANNOVER.IHK.DE

23.NOVEMBER 2016, REGENSBURG

BERATUNGSTAG POLEN/ TSCHECHIEN/ RUSSLAND

AHK Experten zu den einzelnen Landern stehen Ihnen flr
individuelle Beratungstermine zu Verfligung. Sie kénnen sich
flr alle Lander oder auch nur fUr ein Land anmelden. Typische
Beratungsthemen sind: Markteinstieg, Férderprogramme,
Geschéftspartner- bzw. Lieferantensuche sowie rechtliche
Herausforderungen.

VERANSTALTER: IHK REGENSBURG

WWW.IHK-REGENSBURG.DE

24.NOVEMBER 2016, MUNCHEN

EXPORTTAG BAYERN

Beim Exporttag Bayern 2016 beantworten die Experten der
deutschen Auslandshandelskammern aus tber 60 Landern
Ihre Exportfragen in vorab terminierten Einzelberatungen. Die
Vertreter der AHK Russland werden selbstverstandlich auch zu
Beratungsterminen zur Verfligung stehen.

VERANSTALTER: IHK MUNCHEN

WWW.EXPORTTAG-BAYERN.DE

29. NOVEMBER 2016, CHEMNITZ
UNTERNEHMERSTAMMTISCH RUSSLAND

Wer auch in diesen schwierigen Zeiten auf Exporte nach
Russland setzt oder gar vor Ort mit eigener Niederlassung
agiert, sucht Gespréachspartner mit dhnlichen Erfahrungen zum
Meinungsaustausch. Unser Unternehmerstammitisch will lhnen
daftr eine Plattform sein. In ungezwungener Runde tauschen
sich Experten und Unternehmer Uiber das derzeitige Russ-
landgeschéft aus. Auch fur,Anfanger”.

VERANSTALTER: IHK CHEMNITZ

WWW.CHEMNITZ.IHK24.DE
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»> ALL-IMPEX 2001 STELLT DEUTSCHE TECHNOLOGIEN IM
BEREICH INDUSTRIEKERAMIK VOR

Am 31. Mai und 2. Juni 2016 fanden an der Moskauer Staatlichen
Technischen Bauman-Universitat und an der Staatlichen Universi-
tat fur Elektrotechnik in St. Petersburg Seminare mit Forschern des
Fraunhofer-Instituts fir Keramische Technologien und Systeme Dres-
den (IKTS) statt. An den Seminaren zum Thema ,Industriekeramik:
Technologien und Anwendungsbereiche” nahmen Fachleute aus
Russland, Weilsrussland und Kasachstan sowie Vertreter der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK), der ADZ Nagano GmbH
(Dresden) u.a. teil.

Das wissenschaftliche Programm der Seminare umfasste Vortrage
der eingeladenen IKTS-Experten. Dr. Uwe Partsch, Abteilungsleiter
Hybride Mikrosysteme, erdrterte in seinem Vortrag verschiedene
Aspekte der Dickschicht- und Multilayer-Technologie fur keramische
Werkstoffe und ihrer Anwendungsbereiche, solcher wie Mikro- und
Leistungselektronik, Photovoltaik, Sensorsysteme und Kuhlkdrper.

Dr. Mareike Wolter, Gruppenleiterin Mobile Energiespeichersy-
steme am Fraunhofer IKTS, prasentierte Forschungsergebnisse im
Bereich elektrotechnischer Energiespeicherung mit Lithium- und
Natrium-Nickelchlorid-basierten Batterien der letzten Generation.

Im Mittelpunkt des Vortrags von Thomas Pfeifer, Gruppenleiter
Systemkonzepte am IKTS Dresden, standen Festoxidbrennstoffzellen
(Eng.: SOFC), mit welchen chemische Energie direkt in Strom umge-
wandelt wird.

Die Seminare wurden auf Initiative von All-Impex 2001, des offizi-
ellen Vertreters des IKTS auf dem russischen Markt, organisiert.

JUnser Ziel ist es, russische Geschéfts- und Forschungskreise Gber
die neuesten Errungenschaften in den zahlreichen Arbeitsfeldern des
IKTS zu informieren’, betonte Michail Evseev, Geschaftsfihrer von All-
Impex 2001, in seiner Ansprache an die Teilnehmer.

Sebastian Kiefer, Vertreter der Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer, betonte in seinem Gru3wort, dass ,die Seminare, in de-
nen die Teilnehmer Uber die wichtigsten Errungenschaften des IKTS
aus erster Hand erfahren, ein klares Zeichen fir ein starkes gegen-
seitiges Interesse an aktiver und langfristiger Zusammenarbeit” sind.

Aufgrund des groBen Anklangs, den die Seminare in Moskau und
St. Petersburg beim Fachpublikum fanden, wurde beschlossen, in na-
her Zukunft eine Reihe von dhnlichen Treffen der IKTS-Forscher mit
Vertretern russischer Forschungsinstitute und der Industrie zu ver-
anstalten.

Bei der Themenauswahl fur die kommenden Seminare sollen Vor-
schldage und Wiinsche der an der Teilnahme interessierten russischen
Fachleute berlcksichtigt werden, welche sie an All-Impex 2001 sen-
den koénnen.
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> «AJUTUMNEKC2001» 3HAKOMUT CHEMELIKUMUA
TEXHONOrMAMU B NPOMbILLJTEHHON KEPAMUKE

31 maa 2016 roga B MOCKOBCKOM roCy1apCTBEHHOM TEXHUYECKOM YHNBEPCH-
TeTe um. H.3. BaymaHa, a 2 nioHs — B CaHKT-TeTepOyprckom rocyaapCTBEHHOM
SNEKTPOTEXHNYECKOM YHUBEPCHUTETE COCTOANMCH CeMMHAPbI C yYacT1eM He-
MELIKMX YUeHbIX VIHCTUTYTa Kepammieckmx TexHonoruii 1 cuctem ObLuecTsa
umern OpayHxodepa (MKTC, OpeszneH). Tema cemvHapa: «[pombllneHHast
KepamuiKa: TeXHONOrK, Chepbl MPUMEHEHNS.

B pabote cemvHapa NpuHANK yyacTie cneumnanicTsl 13 Poccum, benopyc-
cnu, KazaxcTtaHa, npeactaBmten PoccuincKko-lTepmaHCKoM BHELWHETOProBOw
nanatel 1 komnaHun ADZ Nagano GmbH ([pe3neH) 1 ap.

B pamkax HayyHOI NporpaMvbl CemrHapa Obinv NpeacTaBeHbl AoKNaabl
cneunannctos VKTC (Opesper). Dr. YB3 [Mapty, pykoBoantens otgena -
6pVIHBIX MAKDOCUCTEM, B CBOEM AOKNafle 3aTPOHY/ BOMPOCh], CBA3aHHbIE C
TEXHONOMMEN TONCTOMAEHOUHbIX 1 MHOFOCTIOMHbBIX KEPaMMUECKINX MaTepua-
JI0B, a TaKe C TakvMy Chepami X MPUMEHEHMS, Kak MUKPO- 1 CUIOBasA SMeK-
TPOHVIKa, OTO3NEKTPUYECKAs SHEPTETNKa, CEHCOPHbIE CUCTEMbI, PAAMATOPbI.

PykoBoauTenb oTaena cncrtem xpaHeHna sHeprm Dr. Mapaiike Bonstep
NPeACTaBUNa Pe3ynsTaThl UCCNEA0OBAHNM MEKTPOTEXHUYECKMX CMOCO60B
COXpaHeHus 3Hepr1mn Ha 6ase NOCNeaHEero NOKONEHUs INTUEBBIX 1 HATPUIA
HUKENb-XNTOPUIHbIX aKKYMYNATOPHBIX GaTapeil.

B noknane Tomaca Mandepa, pykoBoautens otaena paspaboTk CUcTem,
ocoboe BHUMaHVe 6bino yaeneHo TBepPAOOKCUAHbBIM TOMVBHBIM SNeMeHTaMm
(TOT2), paboTaroLLMmM Ha NPUHLMMIE NMPSMOro NPeobpasoBaHIsa XUMUUECKON
SHEPIW B NEKTPUYECKYIO.

CocTosBLUMECA cemMHapbl OblV OpraHX30BaHbl MO MHULMATVIBE KOMMa-
HW «Ann imnekc 2001», BbICTYNatoLLEN Ha POCCUIACKOM PbiHKE OQMLManb-
Hbiv npeacTasutenem VIKTC.

«Halwa uenb coctout B TOM, YTOObl O3HAKOMUTL MPEACTaBUTENEN OTeye-
CTBEHHbIX ANOBbIX M HAYUHbBIX KDYTOB C NOCeAHMMI AOCTKeHMAMK MKTC B
€r0 MHOrONPODUIbHOM AEATENBHOCTIY, — OTMETIN, 06PALLAACH K YUaCTHMKaM
BCTpeun, reHepanbHbIv avpektop «Ann Vimnekc 2001» Mixann EBcees.

B cBOEM NprBETCTBEHHOM CIOBE NMPeACTaBUTENb POCCUMINCKO-TepMaHCKom
BHelLHeToprosoi nanatsl Cebactnar Knudep nogduepkHyn, 4to «nposeaeHmne
B Mockse 1 CaHKT-lleTepbypre CEeMMHApPOB, B pamMKax KOTOPbIX HeMeLK1e
yueHble 03HAKOMAT ero Y4acTHMKOB C 6a30BbIMM AocTeHuaMM NKTC, car-
LeTenbCTBYET O HECOMHEHHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTI CTOPOH B aKTUBM3aLMM
COTPYAHMYECTBA, HALENEHHOTO Ha AONTOCPOUHYIO MEPCMEKTNBY>.

YunTbiBadA TOT OFPOMHbIN MHTEPEC, KOTOPbIN Bbi3BaM COCTOABLLMECA B Mo-
ckBe 1 CaHkT-[leTepbypre cemvHapbl, 6bIN0 MPYHATO PeLleHre NMPOBeCTY B
GrvrKkarem Gyayliem cepuio aHanorMyHbIx BCTped yueHbix MKTC ¢ npeacta-
BUTENAMMN POCCUNCKMX HAYUYHO-UCCNENOBATENbCKMX UHCTUTYTOB 1 MPOMBILL-
NEHHbIX KDYTOB.

Tembl NOCeayoLLMX CEMVHAPOB MaHMPYETCA GOPMUPOBATL C YUETOM Tex
npeanoXeHnn, KoTopble NOCTynAT B «Ann Mimnekc 2001» OT pOCCUICKNX Cre-
LMaN1CTOB, 3aMHTEPECOBAHHDIX B YUaCTVN B TaKMX BCTPEYAX.
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>> ALPE CONSULTING NEWS
Im Mai 2016 hat ALPE consulting mit der Implementierung von SAP bei
Viessmann Group begonnen. Die Experten von ALPE kimmern sich
um die Einrichtung der Zahlungsabwicklung, der Abrechnung von
Mehrwertsteuer und Ertragssteuer. Die Einrichtung der Ertragssteu-
erfunktion bedarf dabei besonderer Beachtung, da das Unternehmen
in einer Sonderwirtschaftszone mit einem speziellen Steuerregime
agiert. ALPE consulting hat allerdings bereits Erfahrungen bei dhn-
lichen Auftrdgen und ist fir die gestellten Aufgaben geristet.

Die Viessmann Group ist ein weltweit fihrender Hersteller von In-
dustrie-, Heiz und Kiihlsystemen. Derzeit baut das Unternehmen eine
Produktionsstatte im Gebiet Lipezk auf.

ALPE consulting nahm an einem Seminar fiir Molkereiunternehmen
in WeiBrussland teil. Am 24. Mai 2016 fand in Minsk ein Seminar zu
Fragen der Prozessoptimierung in Molkereiunternehmen mithilfe der
neuesten Informationstechnologien statt. Als Referenten traten un-
ter anderem Stanislaw Malyschew, Leiter von ALPE-Filiale Nordwest,
und Dmitrij Swesdin, SAP-Projektmanager bei ARLA Foods, einer der
Unternehmenskunden von ALPE, auf. Die wichtigsten Themen auf
der Tagesordnung waren: globale und lokale Herausforderungen,
Voraussetzungen fir die Konkurrenzféhigkeit von Milchindustrieun-
ternehmen, der Vertrieb von Milchprodukten und die dazugehdrigen
Belange, Implementierungsmethoden von ASAP Focus fir Lésungen
auf Grundlage der SAP Best Practice, Innovationen im Geschéftsablauf
der Hersteller (Losungen fur das Finanzmanagement, Internet der Din-
ge” und intelligente Produktion). AuBerdem wurden folgende Fragen
diskutiert: Wie werden die Aufgaben in der Milchindustrie mithilfe von
SAP-Projekten bewdltigt? Wie lassen sich Wertschopfungsketten in SAP
ERP am besten abbilden? Wie kann man unter aktuellen Bedingungen
Kunden gewinnen und halten? Die Veranstaltung wurde von SAP GUS
organisiert.

ALPE consulting nahm an der russischen Industrieausstellung INNO-
PROM-2016 teil, die vom 11. bis zum 14. Juli 2016 in Jekaterinburg
stattfand. Im Rahmen der INNOPROM-2016 nahm ALPE an diversen
Arbeitsgruppen, Prasentationen, Rundtischgesprdchen und b2b-Ge-
sprachen mit potenziellen Partnern teil. Die INNOPROM ist eine heraus-
ragende Plattform, um Geschaftskontakte mit Industrieunternehmen
herzustellen und das eigene Unternehmen vorzustellen. Das Publi-
kum besteht aus hochrangigen Vertretern des russischen Staats und
russischer wie internationaler Industrieunternehmen. So erlaubt die
Teilnahme an der Ausstellung, sich auf Grundlage der Einschatzungen
und Informationen der Veranstaltungsteilnehmer ein Urteil Uber die
Entwicklungen der Industrie in Russland und weltweit zu bilden.

>»> HOBOCTIW ALPE CONSULTING
B mae 2016 200a cmapmosan npoekm eHeopeHus SAP 8 Hemeukol
komnaHuu Viessmann Group. Cneuvanuctsl ALPE consulting 6yayT oTee-
yaTh 3a HACTPOKKy nporpammbl nnatexert, yueta HAC v dyHKUMOHamMb-
HOCTW Hanora Ha nNpubbIIb. HeNpPoCTbIM, C TOYKM 3pEHNa peanu3aumnm,
6yneT GyHKUMOHAN NO Hanory Ha npubbifb, Tak Kak KOMNaHWs QyHKUMW-
OHMpPYeT B 0COOOI SKOHOMUUECKOW 30HE, re eCTb OnpeaeneHHble Tpe-
60BaHWA K 3TOMy Hanory. Tem He MeHee, Komnanua ALPE consulting yxe
MMeeT NOAOOHbIN OMbIT BHEAPEHWA ¥ FOTOBA K MOCTaBAEHHbIM 3afauam.
Viessmann Group — BeayLnii B MMpe NPOV3BOAUTENEN CUCTEM OTO-
NAEeHNA/OXNAXAEHNUA Y MPOMBILIEHHbIX YCTAHOBOK. Ha AaHHbBI MOMEHT
KOMMaHus, CTPOUT NPOV3BOACTBEHHOE MpeanpuvATve B Jlnnewkon o6-
nactu.

ALPE consulting cmana yyacmHukom cemuHapa 0715 npouzeooumersiel
moso4HoU npodykyuu 8 benopyccuu. 24 maa 2016 roga 8 MuHcke co-
CTOANCA CEMMHAP, KOTOPbLIM Obl MOCBALLEH BOMPOCaM OMTUMU3ELIUM
6V3HeC-NPOLIeCCOB Ha MPeanpUATAAX MOIOYHOIM OTPac/v C NMOMOLLbIO
nepenoBbix [T-TexHonornit. B uncne pedepeHtos — CrtaHncnas Manbi-
wes, pykoeogutens Ceepo-3anagHoro dunwmana ALPE consulting,
a TaKXe, CO CTOPOHbI KNMEHTA KOMNaHWK, AMUTPUIA 3BE3ANH, MEHeIXep
npoektoB SAP B komnaHun ARLA Foods. KnioueBble TeMbl Ha NoBeCTKe
MepOonpUATUA: rMobanbHbIe U NIOKanbHbIE BbI30BbI, MPEANOCHIIKA KOHKY-
PEHTOCMOCOOHOCTY NPEANPUATUI MOSIOYHON OTpacy, b1u3HecC no auc-
TPUOYLIMY MOTMOYHBIX MPOLYKTOB 1 ero TpeboBaHus, METOAMKA BHepe-
HunAa ASAP Focus ana pelieHmnin Ha ocHose SAP Best Practice, nHHoBauum
ans 6u3Heca npounssoauTena (pelenus ans GUHaHCOBOro AenapTameH-
Ta; </IHTEpHET Bellei» 1 yMHOe NPOM3BOACTBO). Kpome Toro, 00Cyxaa-
NMCb BOMPOCHI, KaK PELIaTCA 3afaun Ha npoektax SAP B MOMOYHOM
oTpacy, Kakue nyylive npakTUK1 Lenv co3aaHnsa AobaBneHHol cTou-
mMocTu B SAP ERP, Kak 3aBoeBaThb 1 yaep»KaTb KNMeHTa B COBPEMEHHbIX YC-
nosuax. OpraHrM3aTopomM MepoNpPUATUA BbICTYnUAa komnanua SAP CHI.

ALPE consulting npuHsna yuyacmue & npomeluwisieHHOU 8bicmaske
MHHOIMPOM-2016, komopas npowsna ¢ 11 no 14 utong 2016 200a
8 Ekamepunbypee. B pamkax WVHHOMPOM-2016 komnaHua ALPE
consulting cTana y4acTHMKOM CECCUIA, MPe3eHTaLni, Kpyribix CTONOB
1 b2b-06uieHna ¢ noTeHUMansHbIMK NapTHepamn. MIHHOMPOM asnset-
CA OAHOW 13 CaMbIX YAOOHbIX MAOWAA0K ANA HaNaX1BaHUA MNapTHEPCKNX
OTHOLIEHWI C MPOU3BOACTBEHHBIMY KOMMaHUAMK 1 MpoBefeHUA Sddek-
TVBHBIX OM3HEC KOMMYHWUKaUWA. AyauTopua 1 BbICTynalouwme dopyma
ABNAIOTCA PYKOBOAUTENAMM BbICLIENO 3BEHA FOCYAAPCTBEHHbBIX OPraHOB
Poccnincknin ®egepaumm, POCCUNCKMX Y MHOCTPAHHbBIX MPOMbILAEHHbIX
KOMMNaHWIA. B 31Ol CBA3M yyacTne B Gopyme NO3BOSAET COCTaBUTb CBOE
MHEeHVe O TpeHOax B Pa3BUTUM Kak POCCUNCKOW, Tak 1 MUPOBOW MPO-
MBIWEHHOCTY, 6a3npPyACh Ha MHEHWAX W MPeACcTaBneHHoOW UHPOoPMa-
LM YYACTHUKOB BbICTaBKM.
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>»>000 ROBERT BOSCH ERWEITERT PRODUKTION IN SAMARA

Die russische Tochter des deutschen Konzerns Bosch gab im Juli 2016
bekannt, ihre Produktpalette im Werk in Samara erweitert zu haben.
Nach erfolgreicher Produktion von Antiblockiersystemen (ABS) und
Systemen zur Fahrdynamikregelung (EPS) stellt Bosch in seinem Werk
an der Wolga nun auch Lenkhydraulik und Lenksysteme fir Nutzfahr-
zeuge her. Bis Jahresende plant der Konzern, insgesamt rund zwei
Milliarden Rubel (28 Millionen Euro) in sein Werk in Samara zu inve-
stieren.

Bosch eroffnete das Werk fir ABS- und EPS-Systeme im Juni 2015.
Nun erschlie3t es sich laut eigenen Angaben neue Méarkte und will wei-
ter in die Region investieren. Bisher bietet das Werk 200 Arbeitsplatze.
Die Bosch-Gruppe ist in den GUS-Landern sowie in der Ukraine, Geor-
gien und in der Mongolei aktiv.

>»>3AB0A BOSCH B CAMAPE PACLUIWPAET NPOW3BOACTBO
MNocne ycrneLHoro Havana npow3eoacTaa B 2015 rofy aHTMOMOKMPOBOYHbIX
cnctem (ABS) 1 3neKTPOHHbIX ccTem cTabunm3aumm (ESP) ansa asTomobuneli
poccuickoit coopkn npeanpuatre OO0 «Pobept bow Camapa» 3amycTino
B mione 2016 rofja U3rotoBeHme MapaeInyecKkmx CUCTeM PyneBoro ynpas-
NEeHNA 1 CUCTEM PYNEBOTO YNPaBAeHWA A KOMMEPYECKOro TPaHCNopTa.
HecmoTpA Ha CNOXHYIO SKOHOMMYECKYI0 06CTaHOBKY, 3aBoa B Camape
YCMELIHO 3aBEPLUM BCE CTaAMM MHBECTULIMOHHOM NPOrpamMMbl, 3aniaHu-
poBaHHOM Ha 2016 rof. K KoHLy 3Toro roga obbem MHBECTULMIA B 33BO/,
COCTaBUT OKONO ABYX MUNMapAoB pybneli. CerogHa 3neck pabotaeT OKo-
no 200 uenogek. Monb3yack bnaronpuaTHOM 06CTaHOBKOW, MpeanpusAT/ie
B 2016 rofly BbIXOAMT Ha HOBbIE PbIHKM EBpOMbI 11 A3mm. Takrm 00pasom,
Moynna Bosch elle pa3 noarsepxaaeT cBoe TBEPAOE HamepeHe pa3sii-
BaTbCA B PEMOHE B JONTOCPOYHOW NepCreKTmBe.

> EKOSEM-AGRAR GMBH: CREDITREFORM BESTATIGT
RATINGNOTE €CC

Die Creditreform Rating hat Anfang August 2016 das Unternehmens-
rating der Ekosem-Agrar GmbH, deutsche Holdinggesellschaft der auf
Milchproduktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe
Ekoniva, mit CCC und einem stabilen Ausblick bestatigt. Das Geschafts-
modell, die fihrende Marktstellung und operative Performance der
Gesellschaft ebenso wie die geringe Konjunktursensitivitdt der Bran-
che wurden von der Creditreform als positiv hervorgehoben. Nach
Ansicht der Ratinganalysten stehen dem jedoch weiterhin das Lander-
risiko Russland, Risiken aus der Verschuldung der Gesellschaft und der
Kreditgewdhrung an nahestehende Unternehmen (primar Ekotechni-
ka Holding GmbH) gegentiiber. Die Verldngerung der Laufzeiten der
beiden Unternehmensanleihen fuhrt laut Creditreform zwar zu einer
Verbesserung der Kapitalstruktur, dies wird jedoch nach Einschatzung
des Managements weiterhin nicht ausreichend in der Ratingeinstu-
fung berlcksichtigt. Gleiches gilt fir das Landerrisiko Russland, das
sich in den letzten Monaten deutlich verbessert hat. Dies bestatigen
auch die jingsten Prognosen internationaler Wirtschaftsexperten.

»> EKOSEM-AGRAR GMBH: KPELAUTPEOOPM NOATBEPXKJAET
PEUTUHT CCC

PelfTHroBoe areHTCTBO Kpeautpedopm MOATBEPAMIO B Havane asry-
cTa 2016 ropa pertuHr CCC 1 cTabunbHbIM NPOrHO3 KoMnaHuy Ekosem-
Agrar GmbH, HemeUKol XOnAVHroBOW KOMMaHWM TPynrbl KOMMaHWUNA
«IKOHMBa», CNeLVanm3MpyoLLEeRca Ha NPON3BOACTBE MOMOKa B Poccum.
B KauecTBe MonoxuTenbHbIX acnekToB areHTCTBOM Kpeantpedopm Obinin
BblaeneHbl 613HeC-MoAeNb, MMANPYIOLLEe MONOXeHWe Ha PbiHKe 1 orne-
paLMOHHas 3GGEKTUBHOCTb KOMMAHWK, @ Takxke HI3KasA UMKIMYHOCTb OT-
pacnu. OfHaKo, COrMacHO MHEHMIO PENTUHIOBbIX aHANIUTUKOB, AaHHBIM MO-
NOXUTENbHBIM aCNeKTam MPOTUBOCTOUT 3HaUMTENbHOE BIIVAIHWE PUCKOB,
CBA3AHHbIX C CUTyaumen B POCCuK, YPOBHEM 3aeMHbIX CPEACTB KOMMaHMK,
a Takxke 3aiMamu, NPeaoCTaBNEHHbIMIA CBA3AHHBIM CTOPOHaM (FaBHbIM
00pa3oM, KOMMaHNM «IKOTEXHMKA XONAWHT TMX»). W XOTS, Mo MHEeHMo
KpeanTpedopm, NponoHrauma AByx OOAMraLMOHHbIX 3aiIMOB KOMMaHWM
BeeT K YNYULEeHMIO CTPYKTYPbl KanuTana, PyKOBOACTBO KOMMaHMUV NOMa-
raeT, YTo AaHHble YAyUlWeHrA HeJOCTaTOUHO OTPAXKEHbI B PENTUHIE. 3TO
OTHOCKTCA TaKXKe W K PUCKaM, CBA3aHHBIM C MONUTNYECKOW 1 SKOHOMMYE-
CKOW cuTyaumen B Poccum, NOCKONbKY 3a NOCeHME HECKOMbKO MecALieB
OHa 3aMETHO M3MEHMACh B NYULLYIO CTOPOHY. ITO MOATBEPKAAETCA TakKe
AKTYasbHbIMM MPOrHO3aMMN MEXAYHaPOAHbBIX 3KCNEePTOB.
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>> CLAAS WIRD,,RUSSISCHER HERSTELLER” FUR MAHDRESCHER
CLAAS, einer der international fuhrenden Landtechnikhersteller, hat
am 17. Juni 2016 mit dem Ministerium fUr Industrie und Handel der
Russischen Foderation am Rande des St. Petersburger Wirtschafts-
forums einen Sonderinvestitionsvertrag unterzeichnet.

Danach erhalt das Unternehmen den offiziellen Status eines ,rus-
sischen Herstellers” und bekommt fir seine Mahdrescher die gleichen
staatlichen Finanzierungsbeihilfen wie die einheimischen Produ-
zenten. Bereits im letzten November war auf der Agritechnica in Han-
nover eine erste Absichtserklarung unterzeichnet worden.

Der russische Industrieminister Denis Manturow (links) und Dr. Ralf
Bendisch, Generaldirektor CLAAS Krasnodar, unterzeichnen den
Investitionsvertrag. / MuHucTp npombiwuneHHocT v Toprosnu PO feHuc
MaHTypoB 1 reHepanbHbIi gupeKkTop 3aBoaa «KJIAAC» Panb¢ BeHnpui
NOANUCHIBAIOT CNELIHBECTKOHTPaKT.

Die Entscheidung, in Russland zu lokalisieren, wurde bereits 2008
getroffen. Seit dieser Zeit hat Claas die Fertigungstiefe kontinuierlich
erhoht und einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag in die weltweit
modernste Produktion investiert. In Krasnodar ist so eine Fabrik mit
Metallbearbeitung, Schweilerei, Lackierung und Montage entstanden.

,Die russische Landwirtschaft hat grole Zukunftschancen. Mit die-
sem Vertrag wird modernste Landtechnik fur die russischen Betriebe
jetzt erschwinglicher”, erklart Lothar Kriszun, Sprecher der CLAAS Kon-
zernleitung.

Die Nachfrage nach effizienten Erntetechnologien ist weiter stark.
Aktuell werden in Russland nur 72 Millionen Hektar landwirtschaftlich
genutzt. Insgesamt sind jedoch 122 Millionen Hektar fir den Ackerbau
geeignet.

Im Oktober 2015 hatte CLAAS in Krasnodar fir rund 120 Millionen
Euro eine zusatzliche Produktionslinie in Betrieb genommen und da-
mit das langfristige Engagement im Land nochmals bekréftigt. Die
neue Produktionsflache ist rund neunmal so grol3 wie die der bishe-
rigen Fabrik und betrdgt rund 45.000 Quadratmeter. Damit steigt das
Produktionsvolumen auf bis zu 2500 Mahdrescher und Traktoren pro
Jahr.

CLAAS Gruppe

> CLAAS CTAN «POCCUICKIM NPOWU3BOAMUTENEM CENbXO3TEXHUKI»
17 vioHa 2016 roaa B pamkax etepbyprckoro MexayHapoaHOro SKOHO-
MU1YecKoro opyma poccuinckuii 3asop «KIMAAC» noanmcan cnewmansHbIi
NHBECTULMOHHBIN KOHTPAKT (CMVIK) ¢ MUHUCTEPCTBOM MPOMBILLIEHHOCTY
n Toprosan PO,

Tem cambIM 3a KOMMaHMen odrLManbHO 3aKPEnmca CTaTyC «POCCHIMCKOrO
NPOV3BOAMTENA CENbXO3TEXHNKMY, 3aKyrnKa MPOAYKUMM KOTOPOTO MOXET
OCYLECTBAATLCA NPY GUHAHCOBOW NOAAEPKKE roCynapcTsa. B cBo oue-
peflb, KOMMaHVis 6epeT Ha cebs 00s3aTeNbCTBa MO AaNbHENLLEN NoKanv3a-
LM MPOV3BOACTBA 1 BLINMOMHEHMIO BCEX TEXHOMOMMUECKMX Onepaumi Ha
POCCUMCKOM 3aBOfe MO YCIOBKAM NOCTaHOBNeHNA [TpasuTensctea N 719.
«Cenbcroe X03ANCTBO B POCCHM MMEET OrPOMHbBIV NOTEHLMAN ANA Pa3Bu-
TvA. MNoanncaHne CneumHBECTKOHTPAKTa CTaHeT HOBOW BEXOWM B COTPYA-
HMYeCTBe C POCCUNCKAMMN CeNbXO3NPON3BOAMTENAMMN 1 CAENAET Hally
TeXHWKY elle bonee AOCTYNHOW ANA Hux», — oTMevaeT JloTap KpucuyH,
npecc-cekpeTapb koHLepHa CLAAS.

«Bce, K uemy Mbl CTpeMUMCSA — 3TO PaboTaTb Ha PaBHbIX YCIIOBUAX C APY-
MW BEAYLLVMY MPOU3BOAUTENAMN CENbXO3TEXHUKM. Mbl 4OAMO Wnn K
TOMY, UTOObI KpacHopapckuii 3aBog «KITAAC» Gbin Npr3HaH POCCUIMCKIM
NPOM3BOAUTENEM, U CUMTAEM, YTO AABHO 3aCNyXMM 3TO Npur3HaHue. M3
45 HawMx NOCTaBLUMKOB NNWb 7 HAxoAATCA 3a npeaenamm Poccuinckom
Depepauny, — OTMeYaeT reHepanbHbli AnpekTop 3aBoda «KITAAC» Panbd
beHaui. — Mbl MNaTVM Hanorm B POCCUNCKNIA BIOAXKET (3a Bpems Hallein
paboThl yxke ObINO NepeuncneHo B BI0MKETbl Pa3NMUHOMO YPOBHS CBbILE
ABYX MUNIMApAOB pybnelt), nomMoraem MoBbIWATL peHTabenbHOCTb Poc-
CUICKIMX arpOoX03aMCTB. YBennyeHne obbemoB NPOV3BOACTBA 1 CHIKEHWE
OTMYCKHOWM LieHbl LB YBENUYMT BCE 3TV NONOXUTENbHBIE ANA POCCUN-
CKOW SKOHOMMKM MOKa3aTenw».

MopepHW3npoBaHHbIN B KOHUe 2015 roga KpacHoaapckmnin 3aBog «KJ1A-
AC» ABNAETCA CaMbIM COBPEMEHHBIM MPEANPUATEM CENbCKOXO3ANCTBEH-
HOrO MaLLMHOCTPOeHKA B EBpone, 061t 06bem MHBECTUPOBaHHbIX B €r0
Pa3BUTUE CPEACTB yxe npesbickn 120 MiH eBpo.

Dank der neuen, 2015 in Betrieb genommenen Produktionsflache

in Krasnodar steigt das Produktionsvolumen auf bis zu 2500
Méahdrescher und Traktoren pro Jahr. / MogepHnsnpoBaHHbiii B 2015
roay KpacHogapckuii 3asop «KJIAAC» Ha cerofHALWHNNA AieHb ABNAETCA
camMbiM COBPeMeHHbIM NpefnpuATNEM CeNbX03MaluVIHOCTPOEHNA B
Espone.
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>> DHL BIETET NEUE LUFTFRACHTSERVICES FUR RUSSLAND
UND DIE GUS-REGION

DHL Gobal Forwarding bietet seinen DHL Airfreight Plus Service nun auch
in Russland und der GUS-Region an. Nach der Integration von Moskau und
weiteren russischer Grol3stadten umfasst das Netzwerk fur dieses Produkt
insgesamt 54 Lander. Die Luftfrachtldsung bietet Kunden einen innereu-
ropdischen oder innerasiatischen Tir-zu-Tur-Service fur Fracht bis zu zwei
Tonnen. Unternehmen stehen tdglich Gber 11.000 Verbindungen in ganz
Europa und Asien zur Verfigung. Durchgefihrt werden die Transporte
durch DHL-eigene Flugzeuge und Luftfahrtunternehmen. Bislang kénnen
die Kunden zwischen 31 europdischen und 22 asiatischen Destinationen
wahlen. Die Integration von Moskau und weiteren russischen Gro3stadten
in das Netzwerk wird bis Mitte 2016 abgeschlossen. Bis Ende des Jahres
kommen weitere Bestimmungsorte in der GUS hinzu.
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>»> DHL PACILIUPAET CETb AIRFREIGHT PLUS B POCCUW U CTPAHAX CHI
Komnanwua DHL Global Forwarding, cneumanusvpyiolasaca Ha asva u
MOPCKUX nepeBo3kax rpynnsl Deutsche Post DHL Group, pa3sviBaeTt
ycnyry DHL Airfreight Plus v pacluvpseT ee oxBaT o 54 CTpaH 3a cueT
MNHTErpaLmmn B CBOK ceTb MOCKBbI 1 KpyMHbIX ropofos Poccuu. [laHHasA
ycnyra faeT KAVeHTam BO3MOXHOCTb OCYLLEeCTBIATb aBManepeBO3Ky
rpy30B BECOM [0 [1BYX TOHH OT [iBEPW O ABEPU BHYTPW CTaH EBponbl 1
A3un. KoMnaHUam-KnveHTam JOCTyrHbl 6onee Yem 11 ThiC. eXeJHEBHbIX
peiicos no Bcelt EBpone 1 A3, BbINOMHAEMbIX COOCTBEHHBIM GIOTOM
kKomnaHuy DHL 1 koMMepueckumn nepeBo3dmkamu. Takum 0bpasom,
KNMEHTbI MOTYT BbIOMPaTh 113 31 €BPONENCKOro 1 22 a3naTckux Hamnpas-
neHun. ViHterpauma MOCKBbBI 1 KPYMHbBIX POCCUICKMX TOPOAOB B CeTb
KoMMnaHu1 byaeT 3aBeplieHa kK cepearHe 2016 roaa ¢ fanbHenwmnm pac-
wmpeHnem B CHI K KOHLY roga.

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber
die nahezu unbegrenzten Geschaftsmaéglichkeiten zu behalten, erfordert einen verldsslichen
Partner, der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind
wir — seit 1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der
Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process
Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer
Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul

Leonid Dimant
Business Process Outsourcing
leonid.dimant@roedl.pro

Managing Partner Russische

Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro

Jens Wergin
Wirtschaftsprifung
jens.wergin@roedl.pro

Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
www.roedl.com/ru

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft an 106 eigenen Standorten
in 49 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftspru-
fung verdanken wir 4.200 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.
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»> HENKEL TATIGT GROSSINVESTITION IN PERM

Am 31. Mai 2016 weihten Viktor Basargin, Gouverneur der Region
Perm, und Gulnter Thumser, Président von Henkel fir Zentral- und
Osteuropa (CEE) das erweiterte Henkel-Produktions- und Logistik-
zentrum fur Wasch- und Reinigungsmittel in Perm ein. Die Investiti-
onen dafur belaufen sich auf mehr als 30 Millionen Euro.

L,Es ist erfreulich, dass Henkel bei Investitionsplanen im Rahmen
seines Russlandgeschéfts auf Perm setzt. Alleine in den letzten drei
Jahren investierte Henkel hier Uber zwei Milliarden Rubel’, sagte
Viktor Basargin, Gouverneur der Region Perm. ,Die Bereitschaft des
weltweit bekannten Konzerns, seine Produktion in Perm auszubau-
en, zeugt aus meiner Sicht von hoher Investitionsattraktivitat unserer
Region”

Das erweiterte Werk in Perm ist einer der gréf3ten Produzenten von
Waschmitteln in Russland und kann nicht nur Stadte russlandweit,
sondern auch einen Grof3teil der GUS-Staaten bedienen.

,Henkelist bereits seit 25 Jahren in Russland. In diesen Jahren haben
wir hier neun Werke eroffnet, viele innovative Produkte vorgestellt,
zahlreiche neue Arbeitsplatze geschaffen und zur Weiterentwicklung
russischer Regionen beigetragen’, betonte Gunter Thumser, Prdsi-
dent Henkel CEE. ,Durch die Inbetriebnahme unseres erweiterten
automatisierten Logistikzentrums und der neuen Produktionsanlage
in Perm — einer der wichtigsten Regionen fir uns — sind wir ndher an
unseren Kunden und Konsumenten und kénnen unsere Aktivitdten
besser auf ihre Bedurfnisse und Marktanforderungen anpassen. Rus-
sland ist ein sehr wichtiger Markt fir Henkel, und unsere kontinu-
ierlichen Investitionen sind ein Zeichen fur unser langfristiges und
klares Bekenntnis zu Russland.”

Die Produktions- und Logistikflachen der Henkel-Anlage in Perm
sind um 16.000 Quadratmeter gewachsen. Das technologische Up-
grade soll die Produktionsmengen von Flussigprodukten in Perm ver-
doppeln und die Lagerkapazitdten um 30 Prozent erhdhen. Derzeit
zahlt das Werk in Perm rund 290 Mitarbeiter. Hier werden Produkte
der Henkel-Marken Persil, Laska, Vernel, DENI, Pemolux, Losk, Pril, Pe-
mos, Bref und E hergestellt.

Henkel ist seit 25 Jahren in Russland vertreten. Seit 1990 eréffnete Hen-
kel Russland neun Werke im Land und 15 Biiros und zdhlt rund 2800 Mit-
arbeiter. In den letzten 10 Jahren hat Henkel mehr als 290 Millionen Euro
in Russland investiert.

THLIAOHEWILE papes==
Hy B Poccuu

Henkel

Janyck MHBEC
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>» KOMMAHWA HENKEL 3ANYCTUNA HOBbII UHBECTULLMOHHbIN
MPOEKT B POCCUN

HoBbIl MHBECTULIMOHHDIM NpoekT Henkel ctonmocTbio 6onee uem 30 MiH
eBpo B [lepmy NoATBEPKAAET MPUBEPKEHHOCTb KOMMaHMN POCCUACKOMY
pbiHKy. 31 Mas 2016 roga rybepHatop lNepmckoro kpas Briktop bacapriiH
1 npesunaeHT Henkel EBpona, raga nogpasaenexna Laundry & Home Care
loHTep Tym3ep odruUmManbHO 3anyCcTUav HOBbIE MPOU3BOACTBEHHbIE 1 J1O-
MMCTUYECKIE MOLLHOCTY Ha 3aBoje B [epmu.

«[pUATHO OTMETUTB, UTO B PaMKax POCCUICKOrO NMPOV3BOACTBA KOMMa-
HUK Henkel ocHOBHOW aKUEeHT cAaenaH Ha MHBECTULMM UMEHHO B MepMm-
cKoe npeanpuATye. ToNbKo 3a NocnegHvie Tpu rofa komnanusa Henkel nH-
BecTMpoBana ciofa bonee ABYX MUNIMAPAOB pybnen, — oTMeTvn BUKTop
BacapruH. — CTpemneHe KOMNaHuy C MPOBBIM MIMEHEM Pa3BMBaTh MPO-
13BOACTBO B [lepmMu — 3TO CBMAETENBCTBO MOBLILUEHNS UHBECTULIVIOHHOW
npuBneKaTenbHOCTY MepMcKoro Kpasy.

bnarogaps peanu3aumm JaHHOrO MPOeKTa npeanpuaTie obecneunt
pacTyLve NoTpebHOCTH NoTPpebuTenel 1 KNMeHTOB KommaHmm B 350 poc-
CUICKMX ropoaax 1 6onblumnHcTee cTpaH CHI.

«Henkel pabotaet B8 Poccum BoT yxe 25 net. C 1990 rofga Mbl OTKPBIIM
3A€ech AeBATb NpeanpuATUiA, NPeACTaBMAN HOBblE MHHOBALMOHHbBIE MPO-
LyKTbl, 0becneunny HoBble pabourie mecTa 1 CnocobCTBOBaNV fasnbHeil-
LemMy Pa3BUTUIO PErMOHOB, — NoadepkHy loHTep Tymsep. — C 3anyckom
Halero PacWMPEHHOro aBTOMATM3UPOBAHHOTO JIOMUCTUYECKOTO KOM-
nneKca ¥ HOBbIX MPOW3BOACTBEHHbIX IMHWI B [TepMCKOM Kpae, KOTOPbIN
ABNAGTCA OAHWUM 13 Hanbonee 3HauMMbIX AA HaC PEervioHOB, Mbl CTaHeM
elle 6nmKe K HaLMM KMeHTaMm 1 NMoTpeduTenam 1 cMoxem a3bdeKTriBHee
ananTMpPoBaTh CBOW OM3HEC-NPOLECCH 1 MPOAYKLMIO B COOTBETCTBIM C 1X
NOTPEOHOCTAMM M PBIHOYHbBIM CMIPOCOM. POCCUINCKIMIA PBIHOK OUEHb BakeH
ana Henkel, v TOT dakT, 4TO Mbl NPOAOMKaeM UHBECTULIMM, CBUAETENBCTBY-
€T O Halek ONroCPOYHON MPUBEPKEHHOCTI STOMY PBIHKY M O Hallem
CTpemMAeH1y NPOJOIKaTb 34eCh PaboTy».

Komnanua Henkel noctpowvina Hosble Kopryca niouwabto 16 TbiC. KB.M.
MogaepHw3auma No3BoAAET yABOUTb 0ObEM MPOM3BOANMbIX KNAKNX MOIO-
LWMX CPEACTB Ha 3aBoje 8 [Nepmu v Ha 30% yBeNnunTL MOLYHOCTY CKNaa-
CKOro Komnnekca. B HacTosllee Bpema Ha 3aBoje paboTaeT 290 yenosek.
30ecb NPOM3BOAATCA UMCTALME U MOMOWMe CpeAcTBa nof OpeHpamm
Persil, Losk, Pemos, Laska, Vernel, Pril  E.

Komnarusa Henkel Poccus 6elna ocHosaHa 8 1990 200y. Ha ce2o0HAwW-
HUU OeHb y KomnaHuu 8 Poccuu Haxooumca 9 npousgoocme, 15 ogu-
€08, a Wmam ee compyoHuUko8 cocmassgem okosno 2800 yenosek. 3a
nocnedHue decame sem uHgecmuyuu Henkel 8 poccutickul pelHOK co-
cmasunu bonee 290 MIH e8po.
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V.L.n.r.: Sergej Baranow, stellv. Biirgermeister von Tosno, Alexej Ananischnow, Leiter fiir Konsumentenklebstoffe Henkel Russland, Daniela Roxin,
Vizeprasidentin Produktion und Vertrieb - Konsumentenklebstoffe Henkel Europa, Dmitrij Jalow, stellv. Regierungsvorsitzender Leningrader Gebiet, Bodo
Wagner, Produktionsleiter fiir Konsumentenklebstoffe Henkel Europa. / CneBa HanpaBo: Cepreii bBapaHoB, 3amrnaBbl TOCHEHCKOro FOPOACKOro noceneHus,
Anekcein AHaHVNLLHOB, AUpPeKTOp 6M3Hec-noapasaeneHua «bbitoBbie Knen» Henkel B Poccun, [laHnana PokcyH, BuLie-npe3naeHT No Npou3BoACTBY U
cHabxeHuIo noapasgeneHus «bbitoBbie knen» Henkel B EBpone, fimutpuii inoBs, 3amecTutenb npeAcefaTens npaBuTeNbCcTBa JIeHMHrpaacKkon obnacty,
Bopo BarHep, AupeKTOp NPon3BOACTBEHHOTO KNacTepa noapasaeneHmns «bbitoBble knen» Henkel B EBpone.

>»> HENKEL EROFFNET NEUE PRODUKTIONSANLAGE IM
LENINGRADER GEBIET

Am 15. Juni 2016 nahm Henkel an seinem russischen Standort Tosno
im Leningrader Gebiet eine neue Produktionsanlage fur Bauchemi-
kalien in Betrieb. An der offiziellen Er6ffnung nahmen Vertreter der
Geschdftsfiuhrung von Henkel und der Leningrader Gebietsverwal-
tung teil.

,Dieses Projekt ist Teil unserer globalen Strategie zur Erweiterung
von Produktionskapazitdten und Geschéftsausbau auf den fur uns
strategisch wichtigen Markten”, kommentiert Bodo Wagner, Produk-
tionsleiter fir Konsumentenklebstoffe Henkel Europa.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Anlage erhdhen sich vor allem
die Kapazitdten zur Produktion von Klebstoffen und Dichtungsmit-
teln. Dazu ist auch die Verlagerung der Klebstoffproduktion aus Est-
land an den nordwestrussischen Standort vorgesehen. Insgesamt
steigt die Gesamtkapazitdt an dem Standort bei St. Petersburg auf
rund 22.000 Tonnen im Jahr. Zudem wurde eine neue Lagerhalle mit
einer Flache von 750 Quadratmetern eroffnet.

,Das Leningrader Gebiet ist eine der starksten russischen Wirt-
schaftsregionen. Unser Unternehmen ist hier seit mehr als 20 Jahren
vertreten, unser legendares Markenprodukt — Sekundenkleber <Mo-
ment> — kennen die russischen Konsumenten noch aus Sowjetzeiten’,
erklart Alexej Ananischnow, Leiter fir Konsumentenklebstoffe Henkel
Russland.

Uber die Kosten der Standorterweiterung machte Henkel keine
Angaben. In den vergangenen funf Jahren investierte der Konzern je-
doch insgesamt rund 16 Millionen Euro im Leningrader Gebiet. Hen-
kel will von Tosno aus kinftig neben dem russischen Markt verstarkt
auch Abnehmerin Belarus, in der Kaukasusregion und in Zentralasien
beliefern.

>»> KOMMAHWA HENKEL NOKANWU3YET MNPOWU3BOACTBO
CUNUKOHOBBIX TEPMETUKOB B POCCUK

15 mioHa 2016 rofa NpoLuna TOPKeCTBEHHAA LepeMOHMA OTKPbITUA HO-
BbIX MPOW3BOACTBEHHDBIX JIMHUIA U CKNAACKMX TMOMELLeHWA KOMMaHWK
Henkel Ha 3aBoge B TocHO (JleHnHrpaackas obnacTb). B meponpuaTim
MPUHUManK yyacte pyKoBOACTBO KomnaHuu Henkel, npencraButenu
AOMVHUCTPALMK JIEHUHIpaACKo 0bnacTv 1 Apyrne BbICOKONOCTABEH-
Hble rocTu.

«[laHHbBIN NPOEKT ABMAETCA YacTbio robansHol cTpaterm Henkel no
PaCWMPEHIIIO MPOU3BOACTBEHHBIX MOWHOCTEN 1 pa3BuTUiO G13HEeCa Ha
CTpaTerMueckn BaxkHbIX 1A KOMMaHUW pbiHKax», — oTMevaeT bogo Bar-
Hep, AMPEeKTOP NPOW3BOACTBEHHOIO KnacTepa noapasaeneHus «beitosble
knen» Henkel 8 EBpone.

Bnarogaps peanvaumny NpoeKTa NPOM3BOACTBO 1 GacoBKa CUIMKOHO-
BbIX repMETUKOB OyayT nepeHeceHsl 13 SCToHuy B Poccuio. Pacluvperne
MPOVI3BOACTBEHHDBIX 1 CKNAACKMX MOMELLEHMI NO3BOIUT KOMMaHUW yBe-
NNUNTE O6BEM BbIMYCKa FOTOBOM MPOAYKLMM Ha 3aBofe 0 22 TbiC. TOHH
B O/, a NOLaAb XPaHeHNA NPoAyKUMK Ha 750 KB. M. [pOeKT Takxe npea-
nosnaraeT paclumpeHvie aCCOPTUMEHTHOM NIMHENKI — Ha 3aBofe NMAaHupy-
eTcA BbiNyCK 1 Gpacoska bonee 40 HaVMMEHOBAHWIM CUMIVKOHOBbIX repMeTU-
KoB noa bpeHaamm «MomeHT», Makroflex, Ceresit v Loctite.

«JleHnHrpaackas 0bnacTb — OfWH 13 PErvoHOB B Poccum ¢ nctopuye-
CKM CUbHOW MPOMBILLIIEHHOM 6330/, Hala KomnaHWa HaunHana CBOK
paboTy 3aeck 6onee 20 neT Hasaf, a Hal fereHaapHbI bpeHa <MomeHT
6bln 13BECTEH NOTPEOUTENAM ellle C COBETCKYMX BpeMeH», — TOBOPUT Anek-
ceil AHaHMLIHOB, AVPEKTOP noapasfeneHvs «bbiToBble Knew» Henkel
8 Poccum.

KomnaHusa Henkel pabotaeT B JleHnHrpaackon obnacti ¢ 1993 roga. 3a
nocnefHue NATb NeT KOMMaHWA MHBECTUPOBANA B pervioH okono 500 MiH.
pybnen.
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>»> KNORR-BREMSE: WIEDER
+BESTE MARKE” IN DER
NUTZFAHRZEUGBRANCHE
Zum elften Mal in Folge ge-
wann Knorr-Bremse den Titel
,Beste Marke" der Nutzfahr-
zeugbranche in der Kategorie
Bremsen. Vor hochrangigen
Vertretern der deutschen
Nutzfahrzeugindustrie nahm
Bernd Spies, Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der Knorr-
Bremse Systeme fir Nutz-
fahrzeuge GmbH, Ende Juni
2016 die Auszeichnung in
den Wagenhallen in Stuttgart
entgegen.

Spies kommentierte: ,Dass
das Fachpublikum unsere
Leistung so nachhaltig wert-
schatzt und widrdigt, spornt
uns jedes Jahr aufs Neue zu
Hochstleistungen  an.  Wir
freuen uns schon sehr, unse-
re Kunden im September auf
der IAA Nutzfahrzeuge und
auf der Automechanika zu
begriflen. Die Messen sind
fir uns eine hervorragende
Gelegenheit, die gesamte
Breite des Einsatzspektrums
unseres Nutzfahrzeugportfo-
lios inklusive einem Blick in
die ndchsten Technologie-
stufen rund um die Themen
Fahrerassistenz und automa-
tisiertes Fahren zu demons-
trieren. Sie bieten ein Mehr an Sicherheit und eine Verbesserung
der Gesamtkosten beim Betrieb eines Fahrzeugs und erhéhen damit
den Kundennutzen noch einmal deutlich. Und mit dem geplanten
Einstieg ins Lenkungsgeschaft werden wir dartber hinaus kinftig
unseren Kunden noch stdrker integrierte Systemldsungen bieten
kénnen.

Uber 9000 Leserinnen und Leser dreier Fachzeitschriften fiir die
Nutzfahrzeugbranche folgten dem Aufruf des EuroTransportMedia-
Verlags (ETM) zur Wahl der besten Nutzfahrzeuge und Marken der
Branche. Das Urteil des Fachpublikums gilt als Qualitdtssiegel fur die
Sicherheit und Zuverldssigkeit der ausgewahlten Marken und Pro-
dukte. Es ist zudem ein wichtiger Gradmesser flr das Markenimage.

»~Beste Marke": Bernd Spies, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Knorr-
Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, nahm die Auszeichnung entgegen. /
«Jlyuwmii 6peHp»: Harpagy NPUHAN reHepanbHbIii AupekTop Komnanuu Knorr-
Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH BepHp Lnuc.

> KNORR-BREMSE BHOBb
«J1IYYLUUN BPEHA»

B CEKTOPE KOMMEPYECKOI0
ABTOTPAHCMOPTA

B oavHHaauUaThi pa3 noapAL KOom-
nanva Knorr-Bremse ctana obna-
natenem tityna «Jlyqwmin 6peHa»
B CEKTOpEe KOMMEPYECKOro aBTO-
TPaHCNopTa B KaTeropmn TOpMO3-
HbIX cucTeM. B koHUe umioHs 2016
rofa Harpaay B np1CyTCTBMM BbICO-
KOMOCTaBNeHHbIX NpeAcTaBuUTenel
HemeL|KOM KOMMepPUYeCKOW aBTOMO-
OUNBHOM NPOMBILLNEHHOCTU BPY-
UMM PYKOBOAUTENIO KOMMAHMM
«KHopp-bpemze Cnctembl 4nA KOM-
MepUecKoro TpaHcnopTa IMoX» bepH-
oy Wnncy.

«TOT $aKT, YTo NPOGECCNOHANB-
HadA ayaMTopuA C TaKUM MOCTOAH-
CTBOM BbICOKO OLEHMBAET Hally
PaboTy, 3aCTaBnAET HaC KaKabli
pa3 CTPEMUTBCA K HOBbIM OCTM-
XeHvam, — otmetun Wnuc. — Mbl
OueHb padbl  MPMBETCTBOBATbL
HalWX KMEHTOB B CeHTAOpe Ha
BbicTaBKax IAA n Automechanika.
BbiCTaBKM ABNAIOTCA NPEKpPacHOM
BO3MOMHOCTbIO MCMOMb30BaThb BECH
CNeKTp Hawero nopTdONo Kom-
MEPYECKOro aBTOTPAHCMOPTA, B TOM
yucne 1 B Lenax AeMOHCTPaumm
[anbHeWWero pasBuTUA TeXHO-
nornv B 0bnacTv CoAencTams BO-
AUTENAM Y aBTOMATUYECKOro BO-
xperuna. OHn obecneurBatoT no-
BbILIEHHYIO 6€30MacHOCTb W yyuY-
WweHne obluer CTOMMOCTY IKCMyaTaLmy TPaHCNOPTHOrO CPEeACTBa, U
TeM CaMblM 3HAUMTENBbHO YBENMYMBAIOT BbIrody AnA KameHTos. C NoMo-
LLbIO 3aNNaHVPOBAHHOIO BCTYMNNEHMA B MPOM3BOACTBO PY/IEBbLIX CUCTEM,
Mbl CMOXKeM NPeanoXnTb HalIVM KNneHTam ellle bonee MHTErprpoBaH-
Hble CMCTEMHbIE peLleHnA.»

Bonee 9000 unTaTenen Tpex Cneumanm3npPoBaHHbIX KYPHAN0B MO KOM-
MepYeCKOMY TPAHCMOPTY OTKAMKHYIMUCb Ha MPKU3bIB 13datenbcTea Euro
Transport Media-Verlag BbibpaTe nyylve KoMMmepyeckre aBToMOoOMN
1 bpeHabl oTpacnu. PelleHne NpodeccMoHanbHOM ayaMTopun paccma-
TPMBAETCA KaK 3HaK KauyecTBa 0e30MacHOCTM 1 HAJeKHOCTH BbIOPaHHbIX
6peHaos 1 NpoayKTos. OHO ABNAETCA Takke BaxkHbIM MOKasaTenem nMna-
a bpeHaa.

Knorr-Bremse AG

e

besten

65



AHK INTERN » MITGLIEDER NEWS

> NEUERSCHEINUNG:,,RUSSISCHES WIRTSCHAFTSRECHT
LEITFADEN FUR DIE UNTERNEHMENSTATIGKEIT*

Zu Beginn dieses Jahres erschien die dritte Auflage des Buches zum
Russischen Wirtschaftsrecht, welches Tanja Galander, unterstitzt
durch Kolleginnen und Kollegen der Russian Business Group von
PricewaterhouseCoopers (PwC), verfasst hat.

Auch unter derzeit unginstigeren Rahmenbedingungen ist der
groBe Markt in Russland weiterhin ein Anziehungspunkt fur unter-
nehmerisches Engagement. Wichtiger denn je sind eine grtindliche
Vorbereitung des Engagements und eine Sachkenntnis der rechtli-
chen Gegebenheiten.

Praxisorientiert stellen die Autoren die verschiedenen Mdaglich-
keiten des unternehmerischen Engagements auf dem russischen
Markt dar, angefangen vom Abschluss von Handelsvertreter- oder
Franchisevertrdgen bis hin zur Grindung einer Reprdsentanz oder
Zweigniederlassung, einer Tochtergesellschaft oder einer gemein-
samen Gesellschaft mit russischen Geschéftspartnern. Thematisiert
wird schlie8lich auch der Erwerb eines bereits bestehenden Unter-
nehmens.

Das Buch bertcksichtigt das russische Zivilrecht einschliel3lich
der gerade erfolgten Zivilrechtsreform in Russland, das GmbH- und
Aktienrecht, das russische Steuerrecht und weitere Aspekte, die bei
Investitionen in Russland relevant sind. Dabei geht es um Fragen wie
die Finanzierung russischer Tochtergesellschaften, den Abschluss
grenziiberschreitender Vertrdge, um Genehmigungserfordernisse
sowie um arbeitsrechtliche, immobilienrechtliche, devisenrechtliche
sowie vergaberechtliche Fragen. Vertieft wird auf die verwaltungs-
rechtliche Praxis, vor allem im Steuerrecht, und die in den letzten Jah-
ren ergangene Rechtsprechung eingegangen. Insofern werden die
unterschiedlichsten Aspekte und Moglichkeiten unternehmerischer
Tatigkeiten auf dem russischen Markt berlhrt. Praxisbeispiele, Gra-
fiken und Tabellen runden die sehr umfassende Darstellung auf Gber
580 Seiten ab.

Die friheren Auflagen des Buches zum russischen Wirtschaftsrecht
erschienen bereits 1997 und 2002.

Tanja Galander ist Rechtsanwaltin und Senior Managerin bei PwC
in Berlin und leitet dort die Russian Business Group. Sie verflgt Uber
mehr als 15jéhrige Erfahrung und Praxis. Ihre Tatigkeitsschwerpunkte
liegen im deutschen und russischen Gesellschaftsrecht sowie im
deutschen und russischen Zivil- und Handelsrecht. Darlber hinaus
halt sie Vortrédge zu Fragen des russischen Wirtschaftsrechts.

Das Buch kann beim Verlag bestellt werden oder direkt bei den
Autoren (tanja.galander@de.pwc.com).

RUSSISCHES WIRTSCHAFTSRECHT: LEITFADEN FUR DIE
UNTERNEHMENSTATIGKEIT

VOLLSTANDIG UBERARBEITETE 3. AUFLAGE, 2016
VERLAG: SCHAEFFER POESCHEL VERLAG

584 SEITEN

HARDCOVER, 129,95 EURO

ISBN: 978-3-7910-3622-9
WWW.SCHAEFFER-POESCHEL.DE
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> KHUXKHAA HOBUHKA: <POCCMIACKOE 3KOHOMMUYECKOE MPABO:
PYKOBOLCTBO A1 AEATEIBHOCTI KOMIAHWNIA»

B Hayane 3Toro roga NOABMNOCH TPETbe MU3AaHMe KHUMM MO POCCUIMCKO-
My SKOHOMMWYECKOMY MpaBy (Ha HEMELIKOM A3blKe), HanmMcaHHoe TaHel
lanaHOep npv nommaepxke Komner u3 «Poccuiickol Ou3Hec-rpymnmnb»
PricewaterhouseCoopers (PwC).

[axe npu HelHEeWHVX HeBNaronpPUATHBIX YCIIOBUAX ONPOMHbIN POCCUIA-
CKNA PbIHOK OCTaeTCA npuBAeKaTesbHbIM AN NpeanpuUHUMaTENbCKOM
nesTenbHOCTY. bonee BaXKHbIMY, YeM KOrAa-nibo, CTAaHOBATCA TLIATENbHAS
MOArOTOBKa K 3TON AEATENbHOCTM 1 3HAHWE NPABOBOW NPAKTUKM.

ABTOPbI MOKAa3bIBAIOT PasnyHble BO3MOXHOCTW MpeanpUHUMATENb-
CKOW 1eATeNbHOCTM Ha POCCUIMCKOM PbIHKE, OT 3aK/toueHWs JOroBOpOB
0 [eATeNbHOCTY TOProBOro NPeaCcTaBUTeNa UK JOrOBOPOB O GpaHLLM-
3e [10 CO3[aHVIA NPEACTaBUTENbCTBA UK GUAMaNa, JoYepHen KOMMaH1m
N COBMECTHOIO NPeanpUATUAA C POCCUNCKAMMK AENOBLIMI MapTHEPAMMU.
3HaunTeNnbHOE MECTO 3aHMMAET TemMa NPYOOPETEHWA YxKe CYLLECTBYIOLLEN
KOMMaHWu.

B KHWre paccmatprBaeTCs POCCUMCKOE rpaxaaHCKoe 3akoHodaTesb-
CTBO, B TOM YMCJle TOMbKO YTO NMpoBeAeHHas B Poccum pedopma rpaxaaH-
CKOro MpaBa, NPaBOBble OCHOBbI OBLLECTB C OrPaHNYeHHON OTBETCTBEH-
HOCTbIO 1 aKLMOHEepHOe MpaBO, HANOroBOe 3aKOHOAATENbCTBO Poccumm
M Opyrne acnekTbl, UMetoLLMe 3HaueHre Ana nHeecTnumnii B Poccun. 3aechb
PACKPbIBAIOTCA TakMe BOMPOChI, Kak GUHAHCMPOBAHME POCCUCKMX [0-
YepHWX NpeanpuUATUN, 3aKntodeHne TpaHCrPaHUYHbIX COrMaleHNi, pas-
peLnTebHbIE BOMPOCH! 1 BOMPOCH! TPYAOBOrO 3aKOHOAATENbCTBA, 3aK0-
HOfATeNbCTBa B Chepe HEABWKMMOCTH, NMPaBUa BaMOTHONO KOHTPOMA
1 NMPaBoBble BOMPOCHI MO 3aKynkam. [ogpobHo paccmaTtpuBaeTca aamu-
HUCTPATMBHAA MPAKTMKA, B YaCTHOCTH, B HANIOrOBOM 3aKOHOAATENbCTBE,
1 NPaBOBaA NPaKTWKa NOCNeaHMX eT. Taknm 06pa3om, B KHMre 3aTparisa-
IOTCA PasvyHble aCneKTbl Y BO3MOXHOCTM NPeAnpUHMMATENbCKON aen-
TeNbHOCTM Ha POCCUIMCKOM PbiHKe. BMecTe ¢ NpakT1yeckmm npumMepamu,
amarpammamin 1 Tabnmuamm KHvra conepkuTt 580 cTpaHmL,

bonee paHHMe n3aaHNA KHUM NO POCCUMCKOMY SKOHOMUYECKOMY Mpa-
By ObIM ony6MKoBaHb! elte B 1997 1 2002 rogax.

TaHA [anaHaep ABNAETCA aflBOKATOM U CTAapWU MEHEAKEPOM KOM-
nanuv PwC B BepnviHe, roe Bo3rnasnsaeT «Poccuiickyto B1sHec-rpymnny».
Y Hee 6onee 15 neT onbiTa NPaKTUYeCKom PaboTsl. Ee OCHOBHbIE MHTEPECHI
COCPEeAOTOYEHbI Ha MPaBOBOM PEryIMPOBaHNM AEATENbHOCTM KOMMaHNI
B8 lfepMmaHun 1 Poccun, a Takke rpaxaaHCKoM 1 TOProBOM Mpase fepmMaHmn
1 Poccnm. Kpome Toro, OHa BbICTYNaeT C JOKIafamm Mo BONPOCamM POCCUiA-
CKOrO 3KOHOMMYECKOrO NpaBga.

KHWIY MOXHO 3aKa3aTb B M34aTeNbCTBE WU HEMOCPEACTBEHHO Y aBTO-
poB (tanja.galander@de.pwc.com).

POCCUICKOE SKOHOMUYECKOE MPABO: PYKOBOACTBO
1A AEATENBHOCTU KOMMAHWN
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584 CTPAHUL

TBEPJIAA OBJI0XKA, 129,95 EBPO
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> SIEMENS LIEFERT AUTOMATISIERUNGSTECHNIK FUR
BASHNEFT

Siemens und Bashneft haben Ende Juli 2016 eine Kooperationsver-
einbarung unterzeichnet. Wie Bashneft bekannt gab, soll Siemens
demnach Maschinen sowie diverse Kontroll-, Automatisierungs- und
Energieeffizienzsysteme fir petrochemische Anlagen von Bashneft
entwickeln, liefern, installieren und warten. Details Uber Lieferum-
fang oder -fristen wurden nicht genannt. Hinzu komme die notige
[T-Struktur.

Bashneft gehdrt zu den zehn wichtigsten Olférderern in Russland.
Das 1932 gegriindete Unternehmen mit Sitz in Ufa fordert vor allem
im Ural- und Wolgagebiet sowie in Westsibirien. Experten schatzen
die Reserven des Konzerns auf rund 2,3 Milliarden Barrel.

>»> SIEMENS ELEKTROPRIWOD ERWEITERT LOKALISIERUNG DER
GENERATORENPRODUKTION

Das Joint Venture Siemens Elektropriwod, gegriindet von der Sie-
mens AG A&D Large Drives und der russischen REP-Holding, baut die
Lokalisierung seiner Generatorenproduktion weiter aus. Laut Presse-
mitteilung vom 17. August 2016 produzierte das Unternehmen erst-
mals in seinem St. Petersburger Werk Generatoren des Typs 1DC mit
einer Leistung von 2000 Kilovoltampere. Die Generatoren gehen an
das russische Unternehmen Swesda-Energetika, das sie als Antriebs-
technik fur die Schifffahrt verwendet. Die Generatoren wurden wéh-
rend der ersten Lokalisierungsphase des Unternehmens hergestellt.
Nun beginnt die zweite Phase, in der die Produktion vollstandig lo-
kalisiert werden soll.

>»> E.ON RUSSIA IN UNIPER UMBENANNT
Ab dem 23.Juli 2016 firmiert die Aktiengesellschaft E.ON Russia unter
dem neuen Namen Uniper.

Die Umbenennung erfolgte im Zusammenhang mit der weltwei-
ten Umstrukturierung der E.ON SE. Im Dezember 2015 kiindigte der
Energiekonzern die Aufspaltung des Energiegeschéfts in die Bereiche
erneuerbare Energien und konventionelle Erzeugung an. Dabei wur-
de die Forderung fossiler Energietrdger, der Kohle- und Gashandel,
die Kohle-, Gas- und Wasserkraftwerke und damit auch die Aktiva der
E.ON SE in Russland in der Uniper SE zusammengefasst.

FUr das russische Energieunternehmen ist es bereits die zweite
Namensanderung: Im Jahr 2011 wurde die vom staatlichen Netzbe-
treiber Unified Energy System tbernommene Marke OGK-4 in E.ON
Russia umbenannt.

Hauptaktiondr der russischen Uniper ist die Uniper SE. In der Uni-
per-Gruppe sind die konventionelle Energieerzeugung, der globale
Energiehandel und die Stromerzeugung in Russland sowie die Betei-
ligung an dem Gasfeld Yushno Russkoje gebtndelt. Vorstandsvorsit-
zender ist Klaus Schéfer, der ehemalige E.ON-Finanzvorstand.

>»> ABTOMATU3WPOBAHHbIE CUCTEMbI YNPABNEHWUA «CUMEHC»
ANA «<BALUHEQTb»

B koHLe vions 2016 roga komnaHuu «batiHedTb» 1 «CUMEeHC» noanmca-
NV COrnalleHne o COTPYAHMYECTBe B 06MacTV BHEAPEHWA KOMMIEKCHBIX
peLeHnit NPOMbILLIEHHON aBTOMATV3aUMM TEXHONOMMYECKUX MPOLIECCOB
1 3Heprocbeperalollx TeXHONOriA Ha MPOM3BOACTBEHHBIX OObEeKTax He-
dTenepepaboTKn 1 HEGTEXVMMN.

Cornalienvie nNpeaycMaTprBaeT B3aMMOAENCTBME KOMMAAHMM Npu No-
CTaBKe, MOHTae, MyCKOHanafouHbIx paboTax 1M CepBUCHOM OBCYXMBa-
HUK 060PYAOBaHWA «CUMEHC», B YACTHOCTH, aBTOMATV3MPOBAHHbIX CUCTEM
ynpasnexna (ACY) ana NpOMbILAEHHBIX NPEANPUATIN, CUCTEM YNpaBie-
HKA TexHonornyeckumm npoteccamu (ACYTI), KOHTPONBHO-M3MEPUTEN -
HbIX MPUO60POB 1 aBToMaTUKK (KMMWA), MHOOPMALIMOHHBIX TEXHONOTM
ANA HedTEXMUYECKINX MPOV3BOACTB, OOOPYAOBAHMA /1A KOMMIEKCHOTO
yyeTa SHepropecypcoB, COBPEMEHHbIX ABMrATeNEN 1 YCTPOMCTB YacToT-
HOrO PerynmpoBaHuA.

»> «CUMEHCIJIEKTPONPUBOJ» NPOAONIMAET NOKATU3ALIUIO
MPOWU3BOACTBA FEHEPATOPOB

Ha npowmssoacTeeHHoM nnouwaake «CUMEHC SNeKTPONPUBOL», COBMECT-
Horo npeanpuaTna «CumeHc» 1 3A0 «P3M XonaunHry, B CaHKT-TeTepbypre
3aBepluMnach cbopka nepsbix reHepaTopos Tvna 1DC MolHOCTbI0 2000
KBA. ObopynoBaHvie Npov3BeneHo A51A Hy»Ka KOMMaHun «3Be3fa-JHepre-
TUIKa».

[laHHble MalwmHbI BymyT MCMONBb30BaHBI MPW CO3AaHUN An3eNb-TeHepa-
TOPHbBIX YCTAHOBOK MOPCKOTO WMCMOMHEHWA, BbINYCKAaEMbIX POCCUMCKIAM
napTHepoM. [eHepaTopbl CTaHyT MepBbiMi 0OpasLamui JIOKanM30BaH-
How npoayKumm «CUMeHC» Ana CyaocTpoeHns. PaboTbl BENMCh B pamMKax
nepBon $asbl NOKan13aLmm, 3aBepLleHne KOTOPOoK O3HauaeT OKOHUaH e
npoLecca nepeHoca TexHonorum Ha 3asoa «CoMM». Tenepb npeanpuATye
nepexoauT K npoLeccy ryboKo NoKanm13aummn.

»> «3.0H POCCHA» MEPEMMEHOBAHA B «lQHUMPO»

OTKpbITOE aKLMoHepHoe obulectso «2.0H Poccusa» ¢ 23 mioHa 2016
roga neperMMeHoBaHo B My6aMYyHOe akuMoHepHoe o6uecTBo «HOHHM-
npo» (MAO «fOHUNPO»).

PebpeHaVHT CBA3aH C peopraHmn3aLmen rmobanbHoro busHeca E.ON.
B nekabpe 2015 roga E.ON 3asBun 0 pasaeneHun bunsHeca Ha «3ene-
HYI0» 1 TPAAMUMOHHYIO SHEpreTnky (1obblya yrneBoJoOpPOAOs, Yrosb-
HbIV 11 Fa30BbI TPENAMHT, razosble 1 yronbHble T3C 1 [3C). MNocnegHan,
KoTopas Ha3blBaeTca Uniper, BKNouaeT 1 poccumnckme aktnabl E.ON. Pe-
OpeHAVHT CTan y»e BTOPbIM ANA POCCUINCKOM dHeprokomMnaHum: 8 2011
roay oHa cMenuna goctaswuiicsa ot PAO «ESC Poccum» 6peHp OTK-4 Ha
«3.0H Poccusay.

OcHosHOM akumoHep «fOHMnpo» — komnarHma Uniper, ocywecTsna-
joLLas CBOK AEATeNbHOCTb Ha TeppuTopun CTpaH EBporsl, B Poccun
1 pAfge Apyrux rocyaapcTs mupa. B coctas Uniper BxoaaT rmapo-, ra-
30Bble 1 YrofbHble 3MeKTPOCTaHUMK obuei MolHoCTbio 40 TBT. Kom-
naHvAa AencTByeT ¢ Havana 2016 roaa, ee BO3rNaBuU UieH npaBneHna
E.ON Knayc Ledep.
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>»>SMS GROUP HAT SEVERSTAL-ANLAGE IN REKORDZEIT UMGEBAUT

SMS group hat die Walzstrale,2100" des russischen Stahlproduzenten PAO Severstal
nach umfangreicher Modemisierung am 11. Mai 2016 erfolgreich in Betrieb genom-
men.

PAQ Severstal hat die SMS group mit der Modernisierung der viergeristigen Kalt-
Tandemstrafle ,1700" am Standort Tscherepowez in Nordwestrussland beauftragt.
Die Modernisierung Zielte auf eine Erhdhung der Kapazitét, eine Erweiterung des
Produktspektrums und eine Verbesserung der Produktqualitét ab. Auch die Moglich-
keit einer spateren Kopplung der Tandemstral3e mit einer neuen Beize sollte bertick-
sichtigt werden.

Nach der Modernisierung durch die SMS group verfiigt PAO Severstal
liber eine hochmoderne und extrem wirtschaftlich produzierende
Walzstra3e,, 2100 / Mocne mogepHusayuu c nomouibio SMS group
MAO «CeBepcTanb» NOAYYNNO YIbTPAaCOBPEMEHHbIN 1 Ype3BblyaliHO
3KOHOMWYHDbIN NPOKaTHbIN cTaH «2100».

SMS group hat den Einlaufbereich und die vier WalzgerUste der Tandemstralie
komplett ermneuert. Die ebenfalls modemisierten Nebenanlagen und leistungs-
starken Filtersysteme verringern den Emulsionsverbrauch und unterstitzen den
wirtschaftlichen und umweltvertrdglichen Anlagenbetrieb. Dazu gehért auch die
Dunstabsaugung mit weiterentwickelter Abfiihrung der Abluft im Zwischengeriist-
bereich.

Dank der sorgféltigen Planung und der sehr guten Zusammenarbeit aller Betei-
ligten konnte der Hauptumbaustillstand, der die Demontage vorhandener Einrich-
tungen, die Montage der neuen Ausriistung und die Inbetriebnahme bis hin zum
ersten erfolgreich gewalzten Band umfasste, auf nur 88 Tage begrenzt werden. Dabei
wurde das erste Band nur zehn Tage nach der Inbetriebnahme der ersten mecha-
nischen Einrichtungen gewalzt. Die umfassend modemisierte Walzstral3e,2100" von
PAQ Severstal ist damit bereit fir neue Aufgaben. Sie ist fiir die steigenden Materi-
alanforderungen der Kunden bei Qualitdtskohlenstoffstahlen, hochfesten und mi-
krolegierten Siliziumstahlen sehr gut geriistet. PAO Severstal steht nunmehr eine um
200.000 Tonnen erhohte Gesamitkapazitat von 1,3 Millionen Tonnen zur Verfligung.

> SMS GROUP LIEFERT BESAUMSCHERENEINHEIT FUR SEVERSTAL

Ende Mai hat Severstal die SMS group mit der Lieferung einer neuen ASC-
Doppelkopf-Besdumschereneinheit  (Automatic = Setting  Control) fir die
kontinuierliche Beizlinie Nr. 3 in Tscherepowez, Russland, beauftragt.

Ziel der Modernisierung ist es, die Kapazitdt der Linie durch eine hohere
Verfligbarkeit der Besaumschere zu steigern und die Qualitdt der Bandkanten
zu erhéhen. Besonders bei weichen Materialien wird der Schnittgrat und die
GleichmaBigkeit der Kanten verbessert.

SMS group liefert die Besdumschereneinheit als ,Special Strip Processing
Equipment” vormontiert und inklusive eigener Elektrik und Automation. Die
Lieferzeit betrégt zehn Monate.

Die Besdumschereneinheit wird wahrend eines kurzen Anlagenstillstands in die
bestehende kontinuierliche Beizlinie integriert. Das ist moglich, da die Maschine
vormontiert und funktionsgetestet geliefert wird und daher direkt nach dem
Einbau voll einsetzbar ist.

a
>
<
&

vy

=

&

>»> SMS GROUP MOZIEPHU3WPYET 3ABO/ NAQ «CEBEPCTAJTb»

B PEKOPIHO KOPOTKIAE CPOKI

11 mas 2016 rofa nocne mMacliTabHol mMofepHu3aLmm SMS group ycnewHo Bae-
1a B 3KCMA1yaTaUmio NPOKaTHbIN CTaH «2100» poccniickoro npowssogutens MAO
«CeBepcTanb.

MAO «CeBepcTanb» nopyunno SMS group MOAEPHM3aLMIO YETbIPEXKNETHEBOTO
CTaHa-TaHeMa HenpepbiBHOW XOnoAHOM npokaTkm «1700» B YepenoBue Ha cese-
po-3anage Poccuy. MopepHm3aLya Gbina HanpasneHa Ha NoBbILEHUE MOLHOCTY,
paclWMpeHe acCoOPTUMEHTA U YyulleHre KayeCTsa NPoayKLumm. [peaycMoTpe-
Ha TaKe BO3MOXHOCTb NOCNEAYIOWEro NPUCOEANHEHNA K CTaHy-TaHAeMY HOBOM
TPABUALHOM IMHWN.

SMS group NOAHOCTbI0 OOHOBMMA BXOAHYIO 30HY 1 YETBIPE MPOKATHbIE KNETH
CTaHa TaHAema. MoaepHM3VpPOBaHHbIe BCMOMOraTesbHble COOPYXEHUA 1 MOLLHAsA
cucTema GUIBTPALMM CHIXKAIOT NOTpedneHme 3MynbCUM 1 MOAAEPKMBAIOT SKOHO-
MIYHYIO 11 3KOMOrYecKy 6e30macHyto SKCryaTaumio yctaHoBKM. Cloaa e OTHO-
CUTCA YCTaHOBKa [NA YAaNeH1a NeTyumx BELeCTs C AafbHelLell CUCTeMON OTBOAA
BbIXIOMHbIX Fa308 B MPOMEXYTOYHOM KNETH CTaHa.

BnarogapA TwaTenbHOMy NNaHMPOBAHMIO V1 YCMEWHOMY COTPYAHUUECTBY MEXY
CTOPOHaMU MPOCTOM BO BPEMA PEKOHCTPYKLNY, KOTOPas BKIOYana B cebs AemMOoH-
TaX CyLIECTBYIOLLVX OOBEKTOB, YCTaHOBKY HOBOrO 060PYNOBAHNA 1 BBOJ B 3KC-
nAyataumio 40 NepBOro YCNeLHOro NPOKaTa, COCTaBKA BCero 88 aHew. Mpu 3tom
NepBbIV NPOKAT NPOLLEN TOMBKO Yepe3 AeCATb AHeN NOC/e BBOAA B SKCMyaTaLMio
NEePBbIX MEXAHNYECKMX YCTAHOBOK. [TONHOCTBIO MOAEPHMU3MPOBAHHBIA MPOKATHbI
ctaH «2100» MAO «CeBepcTanb» roToB K HOBbIM 3aa4am. OH OUeHb XOPOLLIO Mof-
rOTOBMEH AnA obecreyeHns BO3POCLIMX TPEOOBAHWIA KNMEHTOB K KauecTsy yrie-
POAVCTON CTanK, BbICOKOMPOYHBIX 1 MAKPONEMVIPOBAHHbIX KPEMHUCTBIX CTaned.
NAO «CeBepcTanb», TakiM 06pa3om, yBeNnyUMa CBOM NPOK3BOACTBEHHBIE MOLL-
HOCTM Ha 200 TbiC. TOHH, A0Be/s OOLLYI0 MOWHOCTb A0 1,3 MIH TOHH.

>»> SMS GROUP MOCTABUT MAQ «CEBEPCTA/Ib» KPOMKOOBPE3HbIE
HOMHULIbI

B KoHue maa SMS group nonyunna 3aka3 ot [AO «CeBepCTant» Ha MOCTaBKY HO-
BbIX CABOEHHbIX KDOMKOOOPE3HbIX HOXKHYL 1A IMHVM HENPEPbIBHOMO TPaBneHua
N 3 ¢ yctaHoBKoM ASC (aBTOMATUUECKaA HACTPOVIKA KOHTPOMA)

B YepenosaeLl.

Llenb mMoaepHM3aLymn — MoBbiLLeHWe NPOMYCKHOM CMOCOOHOCTY NIMHIM 3a CYeT
MOBbILLEHYA PAbOTOCNIOCOOHOCTA KPOMKOOOPE3HBIX HOXHIL, U MOBBILUEHE Kaye-
CTBa KPOMKI MOSIOChI. B 4aCTHOCTY, KPOMKA 1 PaBHOMEPHOCTb Kpaes yyuLiaeTca
Ha MArKVIX MaTepuranax.

SMS group NocTasnaeT KPOMKOOOPE3HbIE HOXHILb! Kak MpeaBapUTENbHO CMOH-
TMPOBaHHYIO yCTaHOoBKY «CrieLansbHoe 060pyaoBaHWe AnA obpaboTky Monmocy,
BK/TIOUAIOLLYIO0 COBCTBEHHbIE CUCTEMBI SMIEKTPMKM 11 aBTOMATV3aLMW. CPOK NOCTaBKY
COCTaBNAET ECATH MECALIEB.

Kpomkoobpe3sHble HOXHYLb! OyayT MHTErpUPOBaHbI B CYLECTBYIOLLYIO IMHIIO He-
MPpepbIBHOIO TPABMEHA BO BPEMA KPATKOBPEMEHHOTO OTKIIKOUYEHYIA YCTAHOBKI. 3TO
CTAHOBYTCA BO3MOMHbIM, MOTOMY UTO YCTAHOBKA MpeaBapUTENbHO CMOHTVPOBaHa
VI UCTIbITaHa, 1 MO3TOMY MOCAIe YCTaHOBKY MOAHOCTbIO PaboTOCNOCObHa.
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WIKA MERA baut: So sieht es derzeit aus ... / »"BUKA MEPA« cCTpOUT: TaK 3TO BbIMAANT ceityac..

>»>WIKA MERA WEITER IM LOKALISIERUNGSPROZESS IN RUSSLAND

Der Ende April dieses Jahres begonnene Bau von Produktions- und Biirokom-
plex WIKA MERA ist eine wichtige Etappe in der weiteren Lokalisierungsstrate-
gie des Unternehmens.

Die Entscheidung (ber die Lokalisierung traf das Unternehmensmanage-
ment 2011; kurz darauf wurde ein zwei Hektar grofes GrundstUck stidwestlich
von Moskau erworben.

Das Investitionsvolumen wird aktuell mit mehr als 13 Millionen Euro bezif-
fert. Das sind sowohl der Bau von Industrie-, Lager- und Burofldchen (4500
Quadratmeter in der ersten Projektphase) als auch innovative Produktionsli-
nien zur Herstellung von Manometern, Membrandruckmittlern, Fllstands-
messern sowie Widerstandsthermometern und Thermoelementen. Die Pro-
duktionsanlage soll mit den neuesten Werkzeugmaschinen mit elektronischer
Steuerung ausgestattet. werden.

Die Inbetriebnahme des neuen Produktions- und Birokomplexes von WIKA
MERA soll bereits im Februar 2017 erfolgen. Zu diesem Zeitpunkt wird der Lo-
cal Content bei mehr als 50 Prozent liegen.

Im Rahmen der Importsubstitutionspolitik, die durch die russische Re-
gierung umgesetzt wird und sich vor allem auf die Modernisierung der hei-
mischen Wirtschaft richtet, ist Lokalisierung eine der effektivsten Instrumente
zur Entwicklung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.

Fur WIKA MERA bedeutet die Erweiterung und Vertiefung der Produkti-
onslokalisierung im eigenen Werk in Russland auch die Méglichkeit, nah am
potentiellen Kunden zu sein: Das bringt zusétzlich logistische Vorteile und
Flexibilitat beim Supply-Chain-Management auf dem perspektivreichen rus-
sischen Markt.

WIKA MERA vertritt bereits seit 20 Jahren als Tochtergesellschaft das inter-
national tatige Unternehmen WIKA Alexander Wiegand SE & Co. KG auf dem
russischen Markt, einen der fiihrenden Hersteller von Blutdruck-, Temperatur,
Fullstand und Durchflussmessgeréten. Die russische Tochtergesellschaft hat
ihre Zentrale in Moskau sowie weitere Vertriebsburos in St. Petersburg, Kasan,
Saratow, Samara, Rostow-am-Don, Nowosibirsk, Irkutsk, Ufa, Jekaterinburg und
Perm. Heute verfligt WIKA MERA bereits Uber eine grol3e Lagerhalle und Pro-
duktionslinien zur Herstellung von Membrandruckmittlern und elektronischen
Messtechnikinstrumenten sowie ein akkreditiertes Kalibrierlabor.

> «BUKA MEPA» NPOJONMMAET JIOKA/U3ALIMI0 NPOW3BOACTBA B POCCAU
Hauatoe B KOHLie anpens 3Toro rofja CTPOUTENbCTBO MPOV3BOACTBEHHO-AAMVIHMA-
CTpaTMBHOrO Kommnekca «BV/IKA MEPA» ABAAETCA HOBBIM BaxHbIM 3TanoM B [anb-
HeVILLIen nokanu3aLmm brsHeca KomnaHuy 8 Poccun.

PelieHre 0 Nokanu3aumy pykoBOACTBO KOMMaHUK NpuHaAno B 2011 roay; Toraa
e 6bin NPUOBPETEH YYACTOK Ha t0ro-3anaze CTOMMLbI NNOLAAbIO ABa rekTapa.

B pamkax aKTyanbHOro 37ana obwmin obbem VMHBECTULMIA COCTaBuT Gonee
13 MH €BpO: 3TO HENOCPEACTBEHHO CTPOUTENBCTBO NPOU3BOACTBEHHLIX, CKNAA-
CKMX 1 OUCHBIX MoLaaei (nepeas oyepenb AaHHOrO NpoekTa — 4500 KB.M), UH-
HOBAL|MOHHbIE TEXHONOMYECKME NIVHUM MO BbINYCKY MaHOMETPOB, MEMOPaHHbIX
pasfenuTenelt Cpes, yPOBHEMEPOB, HOBbIX TVIMOB TEPMOMETPOB COMPOTUBIEHNA
11 Tepmonap. Komnnekc OyfeT ocHalleH LEXOM MexaHo0DPaboTKy C HOBEMLMMM
CTaHKamyt C YUCIOBbIM MPOTPaMMHBIM YNIPABIEHMEN.

HoBbili NPOV3BOACTBEHHO-3AMVHICTPATVBHBINA KOMMNEKC Oy/leT BBEAEH B IKC-
nyaTauvio yxe 8 depane 2017 roda, a my6uHa JIoKanbHOro NpoK3BoACTBa Ha
JaHHOM 3Tane cocTasuT 6onee 50% CTOMMOCTV MPOJYKTOB.

B ycnoswiAx nposefeHa [Mpasutenscteom PO NOAUTUKM MMNOPTO3aMeLLeHNS,
HanpPaBNEHHOM B MePBYI0 O4epedb Ha MOAEPHIM3ALMIO OTEUECTBEHHOM SKOHOMY-
KW, NIOKany3aLua ABAAETCA OfHNM 113 SOEKTUBHENLLIMX UHCTPYMEHTOB ee PasBii-
TVIAl V1 NMOBBILUEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU.

[ina WIKA pacwvipeHvie v yrnybnerve nokanv3auuy npovi3BOACTBa Ha COb-
CTBEHHOM 33BOE B POCCMM O3HAYAET ELLE U BOMOMHOCTb ObITb ONIXKE K NOTEHLIW-
anbHOMY KIMEHTY, IaeT NOrCTYECKIE NPEUMYLLECTBA 1 TMOKOCTb B yNpaBfieHm
NOCTaBKaMW Ha NepCNeKTUBHbIA POCCUNCKI PbIHOK.

«BMKA MEPA» BOT yxe 20 neT Ha npaBax AOYEPHEN KOMMAHWM NpefCTaB-
NAET Ha POCCUICKOM pbiHKe MexayHapoaHyto komnanuio WIKA Alexander
Wiegand SE & Co. KG, ogHoro w3 eflywyx NpousBoanTenei npubopos ana
V3MepeHUs AaBieHa, TemnepaTypbl, YpoBHA 1 pacxofa. LieHTpanbHbiil odnc
JOUepHe KoMMaHuy pacronoxeH B Mockse, oduCbl NMPOAaX HaxOAATCA
8 CaHkT-letepbypre, KasaHn, Capatose, Camape, PocTose-Ha-[loHy, HoBocu-
6upcke, pkyTcke, Ybe, EkatepuHbypre, Mepmn. Ha ceroaHsawHmin aeHs «BUKA
MEPA» pacnonaraeT 60/bLUVM CKNAACKMM KOMMIEKCOM, MPOU3BOACTBEHHbIMY
NVHVAMY 1O COOpKe CUCTemM MemMOpaHHbIX PasfennTenet cpes v 3neKTPOHHLIX
NprbOpPOB U3MePEHNA TeMMepaTypsl, a Takke akkpearnToBaHHO nabopatopu-
el1 No NoBepkKe.

.. Und so soll es am Ende aussehen. / ... A Tak 3To AO/IKHO BbIrNAAETb B UTOre.
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CONFINDUSTRIA RUSSIA

Confindustria Russia, 2015 gegriindet, ist das russische
Pendant zum italienischen Industrieverband Confindus-
tria ltalia.

Seit tiber 100 Jahren vertritt Confindustria Italia die Inte-
ressen italienischer Unternehmen, die 99 Prozent des welt-
weiten Umsatzes des italienischen Geschafts abdecken.
CONFINDUSTRIA Confindustria Russia unterstiitzt italienische Firmen in
R US S | A Russland, zB. beider Griindung von Joint-Ventures oder

bei der Produktionslokalisierung. Im Verband sind italie-
nische Firmen organisiert, die bereits in Russland tatig sind oder ihren Markteintritt
planen. Seit 2016 kdnnen auch russische Unternehmen Mitglieder werden, womit
die russisch-italienische Zusammenarbeit gestéarkt werden soll.

Der Verband informiert iiber Geschaftschancen in Russland und iiber staatliche
MafBnahmen zur Investitionsforderung. Er arbeitet mit russischen und italienischen
Behorden zusammen und kooperiert mit Fonds, Banken und Exportkreditagenturen
in Sachen Projektfinanzierung.

Confindustria Russia sieht seine Aufgabe in der Konsolidierung der Krfte russi-
scher und italienischer Unternehmen zur Verstarkung der industriellen Integration,
zur Verbesserung der bilateralen Geschaftsbeziehungen und zur Erhdhung des Stel-
lenwerts der italienischen Industrie sowohl in Russland als auch weltweit.

KONTAKT: UL. TESTOWSKAJA 10, PODJESD 2, BURO 625, 123317 MOSKAU,
E-MAIL: SEGRETERIA@CONFINDUSTRIARUSSIA.IT

A\

CONFINDUSTRIA RUSSIA

CospaHHas B 2015 rogy Accoumaums UTanbsHCKUX NPOMBILNIEHHUKOB B Poccum -
Confindustria Russia npegcrasnset Confindustria Italia.

Confindustria Italia 6onee cta net oTcTamBaeT MHTEpPECH UTANbAHCKNX KOMMNa-
Huii, o6ecneyuBatowux 99% MpoBoro 060poTa UTanbAHCKOro busHeca.

Confindustria Russia nomoraeT utanbsHCKUM KomnaHusam pabotatb B Poccun:
co3jaBaTb COBMeCTHble NPeANpUATIA, TOKan130BaTb NPOn3BOACTBO. AccoLyanma
o6beanHsAeT UTanbAHCKME KOMMaHWY, yxe paboTatowme B Poccuu, nm HamepeBa-
OLLMeCA BbIATN Ha POCCUNCKII PbIHOK; € 2016 roAa OTKPbITO YNEHCTBO POCCUNCKUM
KOMMaHWAM ANA CUHEPrn COTPYAHNYECTBA.

Accouymauna UHGOPMUPYET 0 BO3MOXKHOCTAX BefieHNA 6usHeca B Poccun, o me-
pax CTUMynMpOBaHUA NPUBNEYEHUA UHBECTULMI, KOTOpble MpefnaraeT poccui-
CKaA CTOPOHa, COTPYAHMYAET C MHCTUTYTamu Bnacty Poccum n Uranuw; Bepetca
paborta ¢ poHpamu, 6aHkamu n KA no opraHusauuy GUHaHCUPOBAHMA NMPOEKTOB.

Confindustria Russia BUgUT cBoe npeAHasHauyeHue B KOHCOMMAALMM YCunuii
npegnpvHumMarteneii Vitanum u Poccum, HanpaBneHHbIX Ha YCUeHe NPOMBbILLIIEH-
HOIN MHTErpaLym, ynyyLueHne AeNnoBbiX OTHOLIEHWIN MeXAY CTpaHaMu, NOBbILUEHNEe
cTaTyca UTanbAHCKOI NpOoMbIlIeHHOCTY B Poccum n mupe.

KOHTAKTbI: TECTOBCKAA YIIULIA, 1. 10, 110]. 2, 00UC 625, 123317 MOCKBA,
E-MAIL: SEGRETERIA@CONFINDUSTRIARUSSIA.IT

WWW.CONFINDUSTRIARUSSIA.IT

EASTCONSULT OO0

Die Firma eastconsult wurde im Jahr 2007 in Moskau ge-
griindet, mit dem Ziel, Investoren aus der Industrie eine
,One-Stop-Shop“-Losung fiir die Realisierung von Projek-
ten im spezifischen russischen Geschéftsumfeld zu bieten.

Schon nach kurzer Zeit konnten grofle internationale
Firmen aber auch kleine und mittelsténdische Unter-
nehmen als Kunden gewonnen werden, und das Dienst-
leistungsspektrum wurde kontinuierlich angepasst und
erweitert.

eastconsult ist derzeit eins der wenigen Beratungsunternehmen in Russland, des-
sen Leistungspalette alle notwendigen Investorenbediirfnisse im Industriebereich
in Russland und GUS abdeckt: Grundstiickssuche, Firmengriindung, Auswahl von
Ausriistung und Zubehor, Projektierung, Beschaffung von Genehmigungen, Liefe-
rantensuche, Bauiiberwachung, Inbetriebnahme und Optimierung der Organisa-
tions- und Produktionsablaufe.

Das Unternehmen hat vier Biiros in Russland und eine Vertretung in Osterreich.

castconsult

KONTAKT: HUBERT WEISS, MANAGING PARTNER, WARSCHAWSKOE CHAUSSEE 125D/1,
117587 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2583706, E-MAIL: H.WEISS@EASTCONSULT.EU

EASTCONSULT OO0

KomnaHus eastconsult 6bina ocHoBaHa B 2007 rogy B Mockse. Lienb co3paHus
KOMNaHWN - NOAAEPXKKa NPOMbILNEHHbIX NHBECTOPOB, Peanu3yoWnX NPOEKTbl
B CBOe06Opa3HbIX yCNoBuAX BefieHnA 6usHeca B Poccun, npepoctasnas ycnyru no
NPUHLMNY <OBHOFO OKHa».

3a KopoTKoe Bpems KnueHTamu eastconsult cranu npegnpuATAa Manoro n cpep-
Hero 613Heca, a TakKe KpyrHble MeXfyHapoaHble GrPMbl, YTO NO3BOAMNO 3HAUU-
Te/NbHO PacLINPUTD CNEKTP NPeAOCTaBNAEMbIX YCAYT.

Ha ceropHAwHMin feHb eastconsult - ogHa M3 HEMHOTNX KOHCANTUHIOBbIX KOM-
naHuin, NpeAnaraioWmx MosHoe COMPOBOXAEHNE MHBECTOPOB MPOMbILIEHHOrO
ceKTopa npu peannsayuy NpoekTos Ha Tepputopun PO u ctpan CHI: HaumHas ¢ no-
MCKa yyacTKa, peructpauum ¢oupmbl, nogbopa o6opynoBaHus, NPOEKTUPOBAHMS,
NONYYeHUA NNLEH3NIA 11 pa3peLLeHnil, NOMCKa NOCTaBLYMKOB 1 O CTPOUTENbHOTO
HaA30pa, BBOAA B SKCUTyaTaLyio M ONTUMU3aLMK NPOLLECCOB NPOU3BOACTBA.

B pacnopsikeHun KomnaHum yeTbipe oduca B Poccuu, a Takxke npepacTaBuUTenb-
CTBO B ABCTPUN.

KOHTAKTbI: XYBEPT BAVCC, YITPABNAOLLIV MAPTHEP, BAPLUABCKOE LIOCCE, 125 ,
KOPMYC 1, 117587 MOCKBA, TE.: +7 (495) 2583706, E-MAIL: H.WEISS@EASTCONSULT.EU

WWW.EASTCONSULT.EU

KAISER+KRAFT OOO
DieTochtergesellschaftvonKAISER+KRAFT
KAISER+KRAFT

Europa GmbH, einem der fiihrenden

europdischen  B2B-Anbieter fiir Be-
BCE NA BU3HECA. triebs-, Lager- und Biiroausstattung,
000 KAISER+KRAFT wurde Ende 2009
gegriindet. Der erste russische KAISER+KRAFT-Katalog wurde Anfang 2010 ver-
schickt und beinhaltet die gleichen Artikel wie auch Verbundkataloge in anderen
europdischen Landern. In sechs Jahren operativer Tatigkeit in Russland hat 000
KAISER+KRAFT Erfahrungen in Ausstattung groB3er, mittlerer und kleinerer Unter-
nehmen mit Qualitatsprodukten aus dem KAISER+KRAFT-Katalog gesammelt. Viele
bekannte russische und internationale Gesellschaften sind heute Kunden von 000
KAISER+KRAFT. Neben dem Printkatalog bietet das Unternehmen sein vielfaltiges
Warensortiment - breiter aufgestellt — auch online im KAISER+KRAFT Online-Shop
an. AuBerdem kann das Unternehmen seinen Kunden auch E-Procurement-Losun-
gen anbieten.

KONTAKT: 143912 BALASHIKHA, GEBIET MOSKAU, ZAPADNAYA PROMZONA, CHAUSSEE
ENTUZIASTOV 4, TELEFON/FAX: +7 (495) 7814109/10, E-MAIL: INFO@KAISERKRAFT.RU

000 «KAM3EP+KPADT»

000 «KAV3EP+KPADT» 6bin0 3aperncTpupoBaHo B KoHue 2009 roga n aBnsetcs
poccuiickoin gouepHeii komnaHuein KAISER+KRAFT Europa GmbH, ogHoro u3 eB-
poneiickux nuaepoB B 06nacTy AncTaHUMOHHON Toproenu (B2B) o6opynoBaHuem
ONA OCHALLEeHNA MPOM3BOACTBA, Cknaga u oduca. MepBblii poccMincknin Katanor
KAISER+KRAFT Bbiwen B Hauane 2010 roa v BK/IOYAET B C6s Te e apTUKYbl, YTO
1 KaTanorv B fpyrux eBponeiickux ctpaHax. 3a wectb net pabotbl B Poccun 000
«KAVI3EP+KPADT» npunobpeno 6onbluoii OMbIT B 06MacT CHAGXEHMA KPyMHbIX,
CPeAHUX U MEeNKUX NPeAnpuATII BbICOKOKAaYeCTBEHHbIMY TOBapaMi U3 Katasnora
KAISER+KRAFT. Ha ceropHAwHuit aeHb knuentamu 000 «KAV3EP+KPADT» sgnsior-
€A MHOTME N3BECTHbIE POCCUIACKME 1 MeXAYHapoaHble Komnanuu. Kpome neyatHoro
KaTasnora, y KOMMaHUN NMeeTCs HTEPHET-CalT ¢ 6onee LWMPOKUM acCcopTUMEHTOM
ToBapoB. Kpome TOro, KOMNaHuA rotoBa NPeAnoXK1Tb CBOUM K/MEHTAM BO3MOX-
HOCTb OCYLLECTBNIEHNA SNEKTPOHHbIX 3aKYMOK.

KOHTAKTDI: 143912 BANALLXA, MOCKOBCKAA OBNIACTD, 3ANAZIHAA POM30HA,
LOCCE SHTY3WACTOB, 4, TEN./OAKC: +7 (495) 7814109/10, E-MAIL: INFO@KAISERKRAFT.RU

WWW.KAISERKRAFT.RU
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Guterterminal Gorigo

Atria Pit-Produkt Dermosil.ru Neuer Aufbau

115 ha - gesamte Flache des Industrieparks
43 ha - freie Grundstiicke fur neue Entwirfe

» Produktionsgelande von 0,4 ha » Volle Infrastruktur
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