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LIEBE IMPULS-LESER,

dass Russland nicht nur aus Moskau besteht, wissen deutsche
Investoren schon lange. Deutsche Unternehmen gehen
haufiger in russische Regionen, als Investoren anderer Lander.
Dabei nimmt der russische Nordwesten eine herausragende
Rolle ein.
St. Petersburg, die nérdliche Hauptstadt Russlands, eine der
schonsten Stadte der Welt, sorgt fir den Im- und Export. Mehr
als zehn Prozent des russischen Imports gehen ber die Stadt
an der Newa. Entsprechend lassen sich Reedereien, Logistik-
und Transportunternehmen nieder. Die ginstige logistische
Lage machen St. Petersburg und das Leningrader Gebiet at-
traktiv. Seit mehr als 150 Jahren produziert,Siemens” in groflem
MaBstab und weitet seine Tatigkeit aus. Deutsche Automo-
bilbauer halfen, den Automobil-Cluster in wenigen Jahren
aufzubauen.
Wegen der logistischen Bedeutung muss man kein Hellseher
sein, um die wirtschaftliche Entwicklung entlang der Achse St.
Petersburg — Moskau als eine der schnellsten im europdischen
Raum der RF vorauszusehen. Unser Bundesprésident besuchte
in Twer ein Logistikzentrum. Die alte Hauptstadt der Rus,
Velikij Novgorod, barg im Mittelalter in ihren Mauern einen
Stutzpunt der Hanse. Heute sind dort fast 40 Unternehmen
mit deutschem Kapital.
In Kaliningrad, dem ehemaligen Konigsberg, gibt es zur
Uberraschung vieler Beobachter ca. 400 Unternehmen mit
deutschem Kapital. Vor allem die Klein- und Mittelunterneh-
men wahlen den Weg in die Regionen. In allen elf Sub-
jekten des Nordwestens finden Sie deutsch sprechende
Unternehmer. Wir, die AHK und das ,Informationszentrum
der deutschen Wirtschaft’, kimmern uns um sie genauso,
wie wir potentielle Investoren bis fast an den Ural, Gber
den Polarkreis hinaus und bis an die westlichste Grenze
der Foderation begleiten.

Probieren Sie es aus, lhr

Dr. Stephan Stein

Leiter der Filiale Nordwest der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer
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NOPOTUE YUTATENN «<UMNYNIbCA»!

O Tom, yto MocKBa — 3TO elle He BcA Poccra, HemelKre HBECTOPbI
MPEeKPacHO 3HatoT. HemeLKne KoMnaHum NpeacTaBneHbl B
POCCUICKNX PErYOHax HAMHOTO LUMPE APYTMX MHOCTPAHHbIX
MNHBECTOPOB. A ceBepo-3anaf Poccum Nonb3yeTca y Hac
COBEPLIEHHO OCOObIM BHYMAHNEM.
MeTepbypr, ceBepHas cTonuua Poccui 1 ofmH 13 CaMblX KPacKBbIX
ropOIOB M1PA, UrpaeT 0Cobyto POSb B CTRYKTYPE POCCUIACKOTO
MMMNOpPTa 1 3KCropTa. Yepes ropop Ha Hese npoxoamT bonee
[IeCATV MPOLIEHTOB POCCHMCKOTO MMNopTa. COOTBETCTBEHHO, 30eCh
OTKPbIBAIOT NPeCTaBUTENBCTBA CYJOXOAHBIE, NOTUCTAYECKME 1
TpaHCMOPTHblE KOMMAaHNK. Brv30CTb K NOrMCTUYECKON Lienoyke
NOBbILIAET NPUBIEKaTeNbHOCTL MeTepbypra v JleHnHrpaackoi
obnactu. Bot yxe 150 neT komnaHua CUMeHC BeAIeT 3AeCb MacCoBOe
MPOW3BOACTBO M NOCTOAHHO PAaCLUMPAET CBOIO EATENbHOCTD.
HemeLk1e Npon3BoamnTeN aBTOMOOMIEN BCETO 3@ HECKOMBbKO NeT
NOMOMV CO3AATb aBTOMOOMBHBIN KNacTep.
He Hy»HO ObITb NPOBMALEM, YTOObI C YBEPEHHOCTBIO YTBEPXKAATD:
bnarofapsa NOrMCTUYECKMM NMpermyLLecTBam ocb MeTepbypr — Mocksa
CTaHeT OAHOW 113 BeAlyLUMX B €BPONenckon Yactv PO no temnam
SKOHOMMYECKOTO Pa3BuTUA. Haw lNpe3naeHT noceTvn Teepb 1 NobbiBan
B O[JHOM 13 NIOTUCTVYECKIX LIEHTPOB. B OblBLUEM raH3eMCKOM ropoae
Benvkom Hoeropope cerofHs paboTatoT cbille 40 KOMMaHwi C

HEMELIKVM KamnuTasioMm.
B KanuHuHrpage, boisliem KeHnrcoepre, K yavBneHmo MHOTX
CTOPOHHMX Habnoaatenei pabotaeT cebile 400 KOMMaHWi C y4acTiem
HemelKoro KanuTana. OcobeHHO Nonobunm ceBepo-3anaaHbil
pEervoH NPeanpPUATIA Manoro v cpeaHero busHeca. Hemelikan
3KOHOMMKa NpeAcTaBneHa BO Bcex 11 cybbeKTax 3Toro okpyra. Mbl,
BT 1 MIHGOPMALIMOHHBIM LIEHTP HEMELIKO 3KOHOMMKM, 3300TUMCA O
HVIX HE MEeHbLLIe, Yem O Tex NMOTeHLMaNbHbIX MHBECTOPAX, KOTOPbIX Mbl
COMPOBOXAAEM V1 MOYTV A0 CaMOro Ypana, 3a [TonApHbIM Kpyrom v BMIoTb
[10 CaMbIX 3aMafHbIX OKPavH CTPaHbI.

[Mpurnawaem Bac yaocToBepuTbCA B 3TOM,
Baw a-p WredaH LLtanH
Pykosoautens dunmana Poccumncko-fepmaHckom
BHewHeToprosow Manatel no CeBepo-3anagy
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DIE UMFASSENDEN
UMSTRUKTURIERUNGS- UND
MODERNISIERUNGSPROZESSE IM
RUSSISCHEN BAHNMARKT BIETEN DEN
IN RUSSLAND TATIGEN UNTERNEHMEN
ENORME CHANCEN, DIE WEIT UBER DEN
ABSATZ VON ANLAGEN UND ZUGEN
HINAUS GEHEN.
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BO3MOXHOCTEWN CBbITATIOE3AOB A
OBOPYZIOBAHNA.
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IMMER MEHR DEUTSCHE FIRMEN ENTSCHEIDEN SICH FUR EINE NIEDERLASSUNG IM NORDEN

RUSSLANDS. GUTE VERKEHRSANBINDUNGEN, QUALIFIZIERTES PERSONAL, INDUSTRIELLES

UMFELD UND NICHT ZULETZT EINE GESCHICKTE WIRTSCHAFTSPOLITIK DES GEBIETS SIND

EINIGE DER GRUNDE.
t. Petersburg, das ,Venedig des Nor-
dens’, gilt gemeinhin als die schonste

S Stadt Russlands und wird von den Rus-

sen liebevoll ,Piter” genannt. Wer vom Wirt-
schaftstandort St. Petersburg spricht, denkt
nicht nur an die Stadt, die von Peter dem
Grofen an der Kuste des Finnischen Meerbu-
sens als Fenster nach Europa und als Zentrum
fur Kultur und Wissenschaften gebaut wurde,
sondern auch an das Umland.

Aus Standortsicht ist neben der Stadt mit of-
fiziell 4,6 Millionen Einwohnern (de facto sol-
len es ca. 5,5 Millionen Einwohner sein), einer
Nord-Sud-Ausdehnung von 44 km, Ost-West-
Ausdehnung von 25 km und einer Fldche von
606 gkm, auch die Leningrader Region, mit
1,6 Millionen Einwohnern (19 Einwohner pro
gkm) und einer Flache von 85.300. gkm ge-
meint. Das gesamte Territorium umfasst eine
Flache so grol3 wie ungefahr ein Viertel der
Bundesrepublik Deutschland.

In vielerlei Hinsicht gehdren St. Petersburg
und die Leningrader Region zu den interes-

o4
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santesten Investitionsstandorten  Russlands.
Sowohl grofle als auch mittelstandische aus-
landische Unternehmen haben sich hier an-
gesiedelt. Genannt seien an dieser Stelle nur
Wrigley, Gilette, Unilever, Ford, Siemens, Toyota
und Henkel. Henkel hat sich als eines der ers-
ten gro8en deutschen Unternehmen bereits
Anfang der 90-er Jahre in der Stadt Tosno (ca.
53 km von St. Petersburg im Leningrader Ge-
biet entfernt) mit einer Produktion niederge-
lassen. Bosch-Siemens-Haushaltsgerdte stellt
seit 2007 in Strelna Kihlschranke und seit kur-
zen auch Waschmaschinen her. Strelna gehort
verwaltungsmalig zu St. Petersburg.

Mehr als 500 deutsche Unternehmen sind in
St. Petersburg und der Leningrader Region mit
Niederlassungen oder Beteiligungen vertreten
und geben dieser Region gegenliber Moskau
oder der Moskauer Region und anderen Regi-
onen Russlands den Vorzug. Die Schénheit der
Stadt ist unbestritten, aber bei der Entschei-
dungsfindung bezlglich des Wirtschaftsstand-
ortes eher von untergeordneter Bedeutung.

Was macht diese Region attraktiv und fir wen
kann St. Petersburg und die Leningrader Regi-
on aus Standortsicht interessant sein?

Mit seiner Lage im Nordwesten Russlands
an der Grenze zu den zwei EU-Staaten Est-
land und Finnland und an den Ufern des
Finnischen Meerbusens gelegen, ist St. Pe-
tersburg als Standort fiir Unternehmen der
Logistikbranche interessant. Die gut entwi-
ckelte Transportinfrastruktur verbindet die
Stadt mit allen anderen Regionen der Russi-
schen Foderation und den Nachbarldndern
Finnland und Estland. Davon profitieren
auch Produzenten, die auf zahlreiche Zulie-
ferer angewiesen sind.

Durch die Stadt selbst verlaufen zwei euro-
asiatische Transportkorridore, ,Nord-Stud” und
JTranssib’, der paneuropdische Transportkor-
ridor Nr. 9, die Europastrale E-18, die Skan-
dinavien mit Zentralrussland verbindet. Mit
zwolf Bahnstrecken, finf Bahnhofen und elf
Autobahnen bestehen von hier aus beste Ver-
bindungen zu allen Regionen Russlands.

3
-
Tatjana Morozowa / dreamstime.com




Mit der Bahnverbindung St. Petersburg -
Moskau, auf der es mehrere Expressverbin-
dungen gibt und auf der seit 18. Dezember
2009 auch der von Siemens gebaute,Sapsan”
mit einer Geschwindigkeit von bis zu 250
km/h verkehrt, ist das 634 km entfernte Mos-
kau innerhalb von weniger als vier Stunden
erreichbar. Direkte Eisenbahnverbindungen
bestehen auch nach Murmansk, Helsinki, Ki-
row, Kaliningrad, Minsk und Berlin.

Unweit vom Stadtkern entfernt (17 km) be-
findet sich der Flughafen Pulkowo. Die inter-
nationalen Flugverbindungen reichen vom
Atlantik bis zum Stillen Ozean und umfassen
mehr als 80 Stadte weltweit. Von Pulkowo-1
verkehren stindlich Flugverbindungen nach
Moskau, das nur 50 Flugminuten entfernt ist,
und in alle anderen russischen Grof3stadte.
Der Ausbau des lange vernachlassigten Flug-
hafens steht bevor, womit sich die Kapazita-
ten vervielfachen werden.

Durch die Lage bedingt, stellt die Stadt eine
wichtige VerknUpfung zwischen Seeschiff-
fahrt, Binnenschifffahrt und Eisenbahn her.
Der Seehafen von St. Petersburg ist der grof3-
te und bedeutendste Hafen Russlands. Er ist
nicht nur flr den gesamten osteuropdischen
Raum sondern auch fir den nordasiatischen
Raum von groBer Bedeutung. Uber einen
Meereskanal mit einer Ldnge von 27 Seemei-
len ist der Hafen mit der See verbunden. Er ist
ganzjéhrig befahrbar. Die Stadt ist mit 18 Lini-
enverbindungen mit anderen Hafen der Welt
verbunden. So bestehen Liniendienste nach
Stockholm, Helsinki, Kiel, Libeck und andere
Hafenstadte der Ostsee sowie zu allen wich-
tigen Containerhafen in der Nordsee, was auf
Grund des wachsenden Containerverkehrs
von Bedeutung ist.

Da das weitere Wachstum des Hafens an den
jetzigen Standorten im Stadtgebiet wegen
nicht ausreichender Fldchen und schwieri-
ger Anbindung an den Hinterlandverkehr
nur bedingt moglich ist, wurde Bronka als
Entwicklungsprojekt ausgewdhlt und aus-
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gebaut, wobei das stérkste Wachstum aber
in Ust-Luga, ca. 120 km westlich zu verzeich-
nen ist. In Abhangigkeit von der jeweiligen
Ladung stellt Ust-Luga eine gute Alternati-
ve zum Uberlasteten St. Petersburger Hafen
dar. Dies betrifft z.B. Massengut, aber auch
PKW Importe.

Uber die Newa und verschiedene Kanéle be-
stehen schiffbare Verbindungen zum Lado-
gasee, zur Wolga und zum Weiflen Meer. Da
sich die Passagier-Schifffahrt mit Flusskreuz-
fahrten als guter Wirtschaftsfaktor entwickelt,
ist der Flusshafen im Suden der Stadt an der
Newa ausgebaut worden.

Von St. Petersburg aus ldsst sich ein Vertriebs-
netz fir ganz Russland erschliefen und viele
namhafte Unternehmen haben deshalb mit
ihren Hauptsitz in der ruhigen nérdlichen
Hauptstadt Russlands niedergelassen.

Neben der vorteilhaften geographischen
Lage ist St. Petersburg auch auf Grund seines
hohen wissenschaftlichen Potentials von In-
teresse. Die Stadt ist eines der gréfiten Zen-
tren fir Forschung und Lehre in Russland.
Es gibt mehr als 600 wissenschaftliche Ein-
richtungen, darunter 111 Universitdten und
Hochschulen, 65 Strukturen der Russischen
Akademie der Wissenschaft.

Aus diesem Grund ziehen St. Petersburg und
sein Umland Unternehmen mit forschungs-
intensiver und hoch spezialisierter Produk-
tionen an, wobei dem Maschinenbau eine
Schltsselrolle zukommt. Die Stadt ist das
Zentrum fur die Herstellung von Turbinen,
Stromgeneratoren und Kompressoren und
natdrlich traditionell fir den Schiffbau.

Gut ausgebildetes Personal mit der fur die Pe-
tersburger Bevolkerung typischen Offenheit
gegeniber allem Neuen, aber auch Offenheit
im Denken und mit entsprechenden Fremd-
sprachenkenntnissen zu wesentlich glinstige-
ren Konditionen als in Moskau, ist ein weiteres
Plus fur die Stadt, das bei der Standortsuche
in Russland nicht aul3er Acht gelassen werden
sollte.

St. Petersburg genieflt insbesondere auch
deshalb einen hervorragenden Ruf als Investi-
tionsstandort, weil die Stadt selbst zahlreiche
Aktivitdten unternimmt, um Investoren an-
zusiedeln. Es gibt zahlreiche Steuervergins-
tigungen flr Investoren, so beispielsweise
fur Hersteller von Konsumgttern, High-Tech-
Hersteller. Auch gibt es im Bereich der fur St.
Petersburg sehr wichtigen Tourismusbranche
ein spezielles System zur Unterstitzung von
Hotelprojekten. In dessen Rahmen werden
Investoren wahrend des Gesamtzeitraums
der Aufbauphase von Hotelinfrastrukturpro-
jekten durch das Investitionskomitee der
Stadt betreut. Die Unterstltzung kann z.B. die
Bereitstellung von Objekten aus stadtischem
Besitz bis hin zur Verleihung des Status eines
strategischen Projektes, mit allen daraus resul-
tierenden Vorteilen, gehen.

Dariber hinaus bieten die Stadt und die Re-
gion allein schon mit ihrer Einwohnerzahl ein
nicht zu unterschétzendes Verbraucherpo-
tential.

Wie bei allen Grol3stédten weltweit, ist auch
fUr St. Petersburg das hohe Verkehrsaufkom-
men ein grofRes Problem, das in den nédchsten
Jahren geldst oder zumindest entscheiden
abgemildert werden muss. Bisherige Bemu-
hungen in dieser Richtung waren nur bedingt
von Erfolg gekront.

Ein Minus sind auch die klimatischen Bedin-
gungen in der Region — so schon die weillen
Ndchte in den Sommermonaten auch sein
maogen, so unangenehm ist die Dunkelheit in
den Wintermonaten. Das nasskalte Klima ist
fir manch einen schwer zu ertragen.
Unabhdngig davon stellen St. Petersburg und
das Leningrader Gebiet, die durch ihre Nahe
zu den Markten der EU, den spirbaren euro-
paischen Einfluss, durch ihre glnstige Lage,
ihr hohes wissenschaftliches Potential und
hoch qualifiziertes Personal gepréagt sind, at-
traktive Wirtschaftsstandorte dar. Der Nord-
westen darf zu den besten Investitionsstand-
orten Russlands gezéhlt werden.)

www.dagmarlorenz.com
infof@dagmarlorenz.com
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BCE EOﬂbLLIE HEMELIKNX ®1PM PELLAIOTCA OCHOBATb MPEACTABUTE/IBCTBO HA CEBEPE
POCCUW. XOPOLLIEE TPAHCINOPTHOE PACMOJIOXEHUE, KBAJIM®ULIMPOBAHHbIA MEPCOHA,
MPOMBILLNTEHHOCTb U HE B MOCJIEAHIOKO O4EPE/Ib YCTIELUHAS SKOHOMMYECKAS I'IOIII/ITI/]KA
PETMIOHA — 3TO TOJIbKO HEKOTOPBIE MPUYNHbI. / BATMAP IOPEHL, DAGMAR LORENZ GMBH =

aHkT-Metepbypr, «CesepHan BeHelus»,

NOBCEMECTHO MPU3HAH OAHWM U3 Kpa-

CMBENLMX TOPOAOB Poccnn, a poccuaHe
N060BHO 30BYT €ro «[uTep». Korga Mbl roBOpUM
o CaHkT-leTepbypre, Kak O MecTe PacronoXeHus
InA OV3Heca, To MMeem BBUIY He TOMbKO CaM ro-
pOf, NOCTPOEHHbIN MNeTpom Benvkum Ha Gepery
DUHCKOrO 3an¥Ba Kak OKHO B EBPONY, Ky/bTyPHbIN
VI HAYUHbI LIEHTP, HO 11 O €0 OKPYXKEHNM.
MomvmMo ropopa ¢ 4,6 MIH XuTeneit no odvLmans-
HbIM MOACYETaM (DAKTWUYECKM VX MOUTU 5,5 MIH),
3aHUMaloLero nowwas B 606 KB. KM, MPOTAXEHHO-
CTbl0 44 KM C CeBepa Ha tor 1 25 KM C 3anafja Ha BOC-
TOK, CTb ellle JleHVHrpaacKan 06nacTb, NNoWaabio
85,3 ThIC. KB. KM, C HaceneHem 1,6 MiH yenosek (19
uenoBek Ha KB. km). Oblas TeppuTopursa ropoaa v
006nacTn paBHa MPUMEPHO YETBEPTON UacTn Tep-
puTOpUK [epmaHmn.
Bo wmHorux otHoweHuax CaHkT-MeTepbypr v Jle-
HVHIPaACKasa 0bnacTb OTHOCATCA K CamblM Mpu-
BNEeKaTebHbIM pervoHam Poccum ana MHBECTULNIAL
3necb 060CHOBANVCh Kak KPyMHbIe, Tak 1 CpefHmne
VHOCTPaHHbIe KOMMaHmn. MOXHO Ha3saTb Puru,
tOnunesep, [xwunett, Gopp, Cvimerc, Tolota 1
XeHkenb. XoTa CTOUT OTMETUTb, YTO KOMMAHWA XeH-
Kenb € Havyana 90-x . — 0fjHa 113 NePBbIX HEMELIKMX
KOMMaHWI — MMeeT NPOV3BOACTBO B ropofe ToCHO
(ok. 53 km ot CaHkr-leTepbypra), a bow-CumeHc-
Xaycxanbtcrepere ocHosana 8 2007 T. npow3Bog-
CTBO XONOAMNbHINKOB B CTpesbHe, KOTOPaA agMUHM-
CTPaTUBHO OTHOCUTCA K CaHKT-TNeTepbypry.
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bonee 500 HemeLKMX KOMMaHWI NpefcTasneHs
8 Carkt-leTepbypre 1 JleHnHrpaackon obnactu
6o ceoMMM dunManamn, Moo ydyacTviem B Co-
BMECTHbIX MpeanpuaATMAx. Bce oHW npeanounm
ceBepHbIN pernoH Mockse, MOCKOBCKOM 0bnacTu
¥ APYTM POCCUICKMM pervoHam. Kpacota ropoga
HEeOCNopMa, HO 3TOT KPUTEPWI UMEET NOAUMHEH-
HOe 3HaueHe Npu BbIbope PacnonoKeHa CBOEro
6uzHeca B Poccum.

YTO flenaeT 3TOT Per1oH TakvM NpUBREKaTeNbHbIM,
1 komy CaHkT-letepbypr 1 JleHuHrpaackaa ob-
N1aCTb MOTYT ObITb UHTEPECHbI?

CaHkT-MeTepbypr npuBnekateneH kKak ans norv-
CTUUECKMX KOMMaHUM, Tak v Ana Gupm 13 apyrux
oTpacneli, bnarogapsa CBoemy ceBepo-3anagHomy
pacnonoxeHuio y bepero MUHCKOTO 3anvBa U
rpaHnUbl ¢ ABymA cTpaHamy EC — ScTorvieit n OuH-
nAHavieln. Passutas TpaHCMOPTHaA WMHOPaCTPyK-
Typa CoeaviHAET rOPOA C APYTMU POCCUMCKMMM
pervoHamu cTpaHamy cocefiamu, GUHAAHAMEN 1
JCTOHMEN.

Yepes cam ropop MPOXOAMT ABa €BPOa3vaTCKuX
TPAHCMOPTHBIX Kopuaopa, «CeBep-tOr» v «TpaHCCKoy,
BCEEBPOMNENCKMIA TPaHCMOPTHbIN kopuaop Ne 9, Es-
ponelckad Tpacca E-18, coegmHaiowan CkaHanHa-
Buto C LleHTpanbHom Poccrenn. At Bok3anos, 12 xe-
NE3HOLOPOXHBIX HAMPABAEH 1 1T aBTOMOOUABHBIX
wocce obecrneumnsatoT CaHKT-[leTepbypry HagexHoe
coobLLeHVie C ApyrviMmn pervioHammn Poccun.

Mocksa, pacnonoxeHHaa B 634 Km, AOCTYMHa
Tenepb ObICTpee, uem 3a ueTblpe uaca. Ha xe-

Ne3HOAOPOXHOM  HanpasneHn Mocksa—CaHKT-
MeTepbypr ecTb HecKONbKO 3KCMPecc-noesqos,
HauHaa ¢ «KpacHom Crpenbl» 1 go «CancaHa»,
MOCTPOEHHOrO KoMnaHuern Cumerc. OH 3anyLueH
18 nekabps 2009 r. 1 pa3BrBaeT CKOPOCTb A0 250
KM/U. Takke NpamMoe xene3HogopoxHoe coobue-
HVe eCTb ¢ MypMaHCKOM, XenbCuHkK, Knposom,
KanvHuHrpagom, MnHcKom 1 bepnmHom.
Hepaneko ot ropofa (17 kM) HaxoauTca Mexay-
HapoaHbI asponopT [ynKkoBo-2 1 a3ponopT And
BHYTPEHHWX JIMHWIA [1ynKoBO-1. BO3AyLWHbIM CO-
obuieHrem ropog ceAzaH 6onee yem ¢ 80 ropoga-
MK, OT ATAAHTVIKK 4O TUXOro okeaHa. M3 Mynkoso-1
CamoneTbl JIETAIOT B OXKHBIX HaNpaBneHuax —
B [ipyrve poccuiickue ropofa v Mocksy (0o Mo-
CKBbI NONeT AnUTCA Bcero 50 MUHYT).

Bnarofaps CBOEMy PaCMoNOXKEHWIO rOpod 06b-
€ANHACT MOPCKOW, PEYHOW 1 ene3HOLOPOXKHbIN
TPaHCMOPT.

Mopckoit nopt CaHkT-MNeTepbypra — KpynHeRLw i
1 BaxHenwuin 8 Poccun. OH MrpaeT 3HaunTenb-
HYIO POJTb HE TONBbKO ANA BOCTOYHOEBPOMECKOro
HanpaBneHus, HO W Ana ceBepoasmatckoro. OT
MOPS MOPT OTAENEH KaHanom AavHoW 27 Mop-
CKUX MWTb. HaBmrauma no Hemy OTKPbITa Kpyriblii
rof. fopop caasaH 18 MMHUAMK C APYTVMI MUPO-
BbIMM MOPTaMK. Tak, MOPCKOe COODLieHMe eCTb
co CTokronbmowm, XenbcuHky, Kunewm, Jliobekom
1 OPYrMM MOPTOBbIMM ropofammn bantuiickoro
MOPS, a TaKKe KOHTelHepHbIMK nopTamm Ceep-
HOro MOPA, UTO MMeeT 0CcobeHHOe 3HaueHve Mo



MpUyMHe PacTylx OObEMOB  KOHTEMHEPHbIX
NepeBO30K.

[lanbHelwmiA pocT NopTa B €ro CerogHALWHeM no-
JIOXEHUN — B MPefenax ropofa — OrpaHuyeH 13-
3a HefoCTaTKa MIoLWaden 1 Manon AOCTYNMHOCTM
[PYroro TPaHCMopTa, MO3TOMY ANA MHBECTULM-
OHHOro MpoekKTa Obin BbIGPaH NOPT BPOHKa, XOTA
Camoe aKTMBHOE PassuTMe MOMyyYnn MopT YCTb-
Jlyra, pacnonoxerHbin B 120 kv Ha 3anag. [lomum-
MO MPOYErO TaM Yxe 3aBepLUEH YrofbHbIN MOPT. B
3aBVICMMOCTV OT BMfja NepPeBO30K YCTb-JTyra MoxeT
npeacTaBnaTe coboit ansTepHatvey nopty CaHKT-
MeTepbypra. 3T0 KacaeTcA MacCOBbIX MPY30B U UM-
nopTa aBTOMOOUNEN.

Yepes HeBy 1 MHOXECTBO KaHanoB MPOVCXOANT
coobueHne ¢ Jlanoxckum o3epom, Bonroit 1 be-
NbiM MopeM. [ToCKonbKy naccaknpckrie nepesos-
K B BMOE PEUHBIX KPYM30B OKa3annch MpeKpac-
HbIM SKOHOMUYECKM GAKTOPOM, I0XHbIV PeUHOW
nopT Ha HeBe 6bin 3HaUMTENBHO PACLUMPEH.

113 CaHkT-leTepbypra [oCTynHa ceTb CObiTa Mo
BCel Poccum, MHOMe VMEHWTbIE KOMMAHMN MMEH-
HO MO 3TOM MPUUYMHE OCHOBANW LEHTPabHbIE
oducel B ceBepHol ctonuue Poccum.

MomvMO MpeunmyLLecTs reorpaduueckoro nono-
xeHus, MeTepOypr UMEEeT 1 MHTEPECHbIV HayUHbIN
NOTeHLManN, MOCKOMbKY ropof ABAAETCA KpynHel-
WM LIEHTPOM HayK/ 1 06pa3oBaHKiA B CTpaHe.

B Metepbypre Haxoautca Gonee 600 HayuHbIX
OpraHv3auwii, B Tom uncne 111 yH1BepcuTeTos v
UHCTUTYTOB, 65 CTPYKTYP PAH.
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B o101 cBA3n B CaHkT-MNeTepbypre TpapnLUMOH-
HO OCHOBBIBAIOTCA CMeuUMann3nMpPoBaHHbIe MPo-
3BOACTBA, TPEOYIOWME 3HAUNTENBHBIX HayYHbIX
pa3paboToK, KNtoyeBas Posb NPy STOM OTBOANTCA
MaLMHOCTPOEHMI0. [opof ABNAETCA LIEHTPOM MO
NPOWV3BOACTBY TYPOWH, reHEPaTOPOB 1 KOMMPEC-
COPOB, HY U, KOHEYHO, CYNOCTPOEHNA.

Hannyue obwivpHoi HayyHo 6asbl aenaeT CaHKT-
Metepbypr maeansHbiM rOPOAOM [NA pa3mellle-
HUA GU3Heca, ANA KOTOPOrO BBICOKMIA HayYHBbIN
noTeHUMan ABnAeTcA 06A3aTenbHbIM YCIOBYEM
yCrneLuHoM aeATenbHocTn B Poccun.

[pyriM BaxHbIM MO3WUTUBHBIM HAKTOPOM, KOTO-
PbI Hesb3A OCTaBUTb 63 BHUMAHWA B BOMPOCe
BbIOOpa MecCTa [1A Ballel AeaTenbHOCTY, ABNA-
l0TCA NeTepbyprckue TPYAoBble Pecypchl. 3aech
MOXHO HaWTU XOpOLO OOyYeHHbIi nepcoHarn,
obnaganowmin - cBonCTBEHHOM utenam  CaHKT-
Metepbypra OTKPBITOCTbIO KO BCEMY HOBOMY W
XOPOLIVMU 3HAHUAMY A3bIKOB, Ha ropa3ao bonee
BBIFOAHbIX YCOBYAX, Yem B MocKse.

Otuactn CaHkT-leTepbypr nmeeT MpekpacHyto
penyTaumio Cpean MHBECTOPOB MOTOMY, YTO rO-
pop GepeT Ha ceba MHorve npobnembl, CBA3aH-
Hble C MPYXOA0OM MHBECTOPOB. [NA HYX CYLIeCTBY-
10T MHOTOUMCIEHHbIE HANOroBble MocnabneHns,
Kak, Hanmpumep, AnA Npov3BOAWTENell BbICOKO-
TEXHOMOMMYHBIX ¥ MOTPEOUTENBCKIX TOBAPOB.
Takxe B 06nacTvi Typu3ma, CTOMb BaXHOW AnA
ropofa, ectb ocobas crcTeMa NOAAEPKKM MpPo-
eKTOB CTPOMUTENbCTBA OTeNel. ViHBecTopsl nony-

UaIoT NOAAEPAKKY Ha BCEM MPOTAXKEHWN NPOEKTOB
N0 CO30aHWI0 TOCTUHUYHON MHOPACTPYKTYPbI, OT
BO3MOXHOCTW NPefoCTaBneHns 06bekToB, Haxo-
AALMXCA BO BNAZiEHNM rOpofa, 10 NpraaHua npo-
eKTy CTaTyca CTpaTernyeckoro, Yto npeanonaraet
0cobyio noaaepKKy MHBECTULMOHHOTO KoMUTETa
ropopa.

Taknum 00pasom, cam ropod ¥ 0bnacTb MMeT
TONbKO MWW Onarofapsa UYMCNeHHOCTW Hacene-
HIA 3HAUUTENBHbIN MOTPEOUTENBCKIMYA NOTEHLMAN.
Kak B Apyrux KpymHblx ropoAax no Bcemy mMupy,
8 CaHkt-MeTepbypre cyuectsyeT npobnema
60/1bLIOro KoNMYecTea TpaHcnopTa. Bce nonbiT-
K/ CNPaBWTbCA C Hell A0 HACTOALIero MOMeHTa
MOXHO Ha3BaTb YAauYHbIMY ML YCNIOBHO. B 6nn-
Xalwwe rofbl peleHvie JOMKHO ObiTb HageHo.
KnumaTuueckine yCnoBwA B PervioHe Takxke Tpya-
HO OTHECTM K ero MosIoXWTENbHbIM 0COBEHHO-
cTAaM. HackonbKo MpekpacHbl neTHue «benble
HOUM», HACTOMBbKO e HempuATHa U TeMHOTa B
3UMHM1e MecALbl.

Hecmotpa Ha 310, CaHkT-Metepbypr 1 JleHnH-
rpaackas obnacTb MpefcTaBnAeT MHTepec ANA
pa3melleHrs 6usHeca Gnarogapa OnAM30CTU K
€BPONeNCKUM PblHKaM, OLLYTUMOMY BAUAHUIO
EBPONbI, BbIFOAHOMY PaCnoNOXeHMio, 60MbLIOMY
Hay4yHOMY MoTeHUMany W BbICOKOKBaNMUOULM-
POBaHHOMY MepcoHany. Mo3ToMy, U He TOMbKO,
poccnncknin Cesep 1 ero KynbTypHy CTONNLY
MOXHO CMEN0o OTHECTY K AUl M PervioHam Ana

MHBECTOPOB. )
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Lidia Rakche

DEUTSCHE WIRTSCHAFT IN KALININGRAD

GUTE INVESTITIONSBEDINGUNGEN, HERVORRAGENDE ANBINDUNG AN DIE OSTSEEINFRA-
STRUKTUR UND EIN ATTRAKTIVES UMLAND LOCKEN IMMER MEHR DEUTSCHE MITTELSTAN- -
DISCHE UNTERNEHMEN IN DIE RUSSISCHE OSTSEE-ENKLAVE. / DR. STEPHAN STEIN, AHK RUSSLAND

oreiniger Zeit Uberschrieb ich einen Be-
V richt zu Kaliningrad, dem ehemaligen

Konigsberg, mit dem Titel: ,Aufstieg,
Fall und Wiederaufstieg der Sonderwirtschafts-
zone” Natdrlich ging es um die Geschichte der
Sonderwirtschaftszone, die nach der Fantasie
eines bekannten Bankers aus Deutschland zu
L,einem Hong Kong an der Ostsee” fihren sollte.
Sonderwirtschaftszone ist das Kaliningrader
Gebiet immer noch, zum Hong Kong hat es au-
genscheinlich nicht gereicht.
Dennoch ist das Gebiet fur deutsche Inve-
storen attraktiv. In keiner anderen russischen
Region — von Moskau und St. Petersburg ab-
gesehen — haben sich so viele Unternehmen
mit deutschem Kapital niedergelassen. Nach
neuesten Zahlen sind es 403 Betriebe. In den
vergangenen Jahren registrierten sich jedes
Jahr 30 neue Betriebe, im Krisenjahr 2009 ka-
men sogar 89 hinzu. Die Flaggschiffe der deut-
schen Produktion sind BMW, seit 1998 in der
Produktion, und HIPP, die in Kiirze ein Werk flr
Kindernahrung eroffnen werden.
Ein gesonderter Wirtschaftsstatus ist, fur Kali-
ningrad sinnvoll. Nach dem Zerfall der Sowjet-
union ist das Gebiet eine Exklave, ca. 400 Kilo-
meter vom russischen Mutterland getrennt.

o)

Auf dem Landweg féhrt man Uber Litauen und
Belarus. Russen benétigt ein Transitvisum, denn
Litauen gehort zum Schengener Abkommen.
Nicht-Russen bend&tigen ein Transitvisum durch
Belarus, und gegebenenfalls auch fur Litauen.
Wenn auch alle Beteiligten bemtihen, das Visa-
verfahren einfach zu halten, stellt es einen gra-
vierenden Standortnachteil dar. Haufig wird be-
fUrchtet, dass der Transit bei einem mdglichen
Konflikt zwischen Russland und der EU behin-
dert werden konnte, fir manchen potentiellen
Investor ein Knockout-Kriterium.

Die russische Regierung experimentierte
mit dem Projekt ,Sonderwirtschaftszone”
fur Kaliningrad, noch bevor von anderen
Sonderwirtschaftszonen die Rede war. Weit
entfernt, in Moskau, gab es Entwirfe und
Verwurfe. Der Verdacht, das Gesetz Uber die
Sonderwirtschaftszone lade zum Schmug-
gel ein, Uberlagerte alle Diskussionen. Seit
1991 dnderte die Staatsduma das Gesetz
zwei Mal. Es gilt jetzt die Fassung von 2006.
Wahrend die ersten zwei Fassungen auf Zoll-
vorteile setzten, verspricht die aktuelle Fas-
sung Steuervorteile. Wer ca. vier Millionen
Euro (150 Millionen Rubel) innerhalb von
drei Jahren im Kaliningrader Gebiet inve-

stiert, ist ,Resident” der Sonderwirtschafts-
zone, wird fUr sechs Jahre von Gewinn-
und Vermogenssteuer befreit und braucht
weitere sechs Jahre nur 50 Prozent dieser
Steuern zu bezahlen. Zurzeit gibt es nach
offiziellen Angaben 64 Residenten (darunter
drei deutsche Firmen), zu wenig, um sich mit
Hong Kong vergleichen zu kénnen. AuBler-
dem haélt sich hartnédckig das Gericht, dass
nicht alle Residenten ihre versprochenen In-
vestitionen tatigten.

Betrachten wir die deutschen Unternehmen
in der Region, wird klar, warum das aktuelle
Gesetz Uber die Sonderwirtschaftszone nicht
umfassend greifen kann. Die mehr als 400
Unternehmen investierten insgesamt ganze
2,6 Millionen US-Dollar. Die rund 800 Unter-
nehmen aus Litauen investierten zusammen
ca. sieben Millionen US-Dollar und die aus
Polen, zahlenméllig wie die Deuten aufge-
stellt, brachte es auf ca. sechs Millionen US-
Dollar. Es wird klar: Kaliningrad ist das Feld der
Klein- und Mittelunternehmen, die keine vier
Millionen Euro einbringen kénnen. Die grof3-
en Unternehmen bevorzugen, bis auf wenige
Ausnahmen, die Logistikachse St. Petersburg
- Moskau.



Die Wirtschaftskrise traf das Kaliningrader Ge-
biet hart. Die Produktion ging um mehr als
zehn Prozent zurlick. Der Import fiel 2009 um
48 Prozent, der Export um ca. 20 Prozent. Der
Handel mit Deutschland, traditionell der Han-
delspartner Nummer eins fur das Gebiet, fiel
um 50 Prozent. Die Arbeitslosigkeit stieg auf
zehn Prozent. Die Bevolkerung klagte Uber
steigende Lebensmittelpreise bei geringeren
Familieneinkommen. Es kam zu ungewodhn-
lich grolen Protestaktionen, insbesondere

FOKUS: RUSSLANDS NORDWESTEN

KALININGRAD IST DAS FELD DER KLEIN-

UND MITTELUNTERNEHMEN.

als der autoritar regierende Gouverneur auch
noch die Automobilsteuer erhdhen wollte. Er
war schlieflich gezwungen, den Vorstol zu-
rickzunehmen.

Allerdings dnderte sich die Situation in den er-
sten neun Monaten dieses Jahres deutlich. Der
Handel entwickelt sich bestandig positiv. Trans-
portunternehmen kénnen aufgrund zu gerin-
ger Kapazitdten nicht alle Anfragen bedienen.
Eine zweite Fahrverbindung nach Ust Luga ist
in Planung. Der Hafen brummt wieder und die
Eisenbahn kann nicht genligend Waggons zur
Verfligung stellen.Vom Bauwesen abgesehen ist
der wirtschaftliche Aufschwung Uberall spurbar.
Auch in der Krisenzeit wurden die Investi-
tionen in die Infrastruktur des Gebietes nie
gestoppt. Die ersten 20 Kilometer einer Auto-
bahn, die von Kaliningrad nach Zelenogradsk,
dem ehemaligen Cranz, und weiter an der
Ostsee-Kuste entlang bis zur Hafenstadt Bal-
tijsk, dem ehemaligen Pillau, fuhrt, sind fertig-
gestellt. Hierfur hat Moskau erhebliche Mittel
freigegeben. Die Trasse erreicht bald Swetlo-
gorsk, das ehemalige Rauschen. Das heif3t: Das
Geld aus Moskau fliel3t weiter. Eine weitere
Grol3investition ist das ,Baltische Kernkraft-
werk” das an der Grenze zu Litauen fur ca. funf
Milliarden Euro errichtet wird. Ab 2016 -2018
soll es eine Leistung von 2300 Megawatt brin-
gen. Interessant ist, dass zum ersten Mal beim
Bau eines russischen KKW auslandische Inve-
storen herangezogen werden sollen.

Der September 2010 brachte eine politische
Uberraschung: Gouverneur Boos musste zu-
ricktreten. Der Prasident Russlands beflrwor-
tete die Kandidatur des Leiters der Gusjewer
Administration (ehem. Gumbinnen), Nikolaj
Zukanov. Anders als Gouverneur Boos, der
seine leitenden Minister zumeist aus Moskau
rekrutierte, setzt Gouverneur Zukanov auf die
ortliche Elite, auch auf seine Mistreiter aus

Gusjew. Noch herrscht tiefe Verunsicherung,
wer das Gebiet regiert. Die Boosschen Minister
verschwanden wieder nach Moskau und die
aktuellen sind noch ,i.0’, also aulerordentlich,
bis sie eine Probezeit iberstanden haben.

Die AHK Filiale Nordwest fuhrt ein Komitee
Kaliningrad, das unter der Leitung des Stahl-
bauunternehmers Stieblich aktiv ist. Sein
Stellvertreter ist der Transportunternehmer
Slava Popov. Im November organisierte es
ein Mittelstandsforum mit Firmen aus Baden-
Wirttemberg. Monatlich findet ein ,AHK-Treff"
mit 30 bis 40 Teilnehmern und dem &rtlichen
deutschen Generalkonsulat statt. Im Dezem-
ber wird die AHK, gemeinsam mit der As-
soziation auslandischer Investoren und der
Regierung des Gebietes einen Winterball” im
ortlichen Theater durchfiihren. Das ist unum-
stritten das wichtigste gesellschaftliche Event
der Stadt in diesem Jahr.

Ca. 400 deutsche, 400 polnische und 900 litau-
ische Kleinunternehmen haben Kaliningrad als
Standort gewahlt. Unternehmen aus anderen
Landern sind nur vereinzelt vertreten, was
nicht heif3t, dass es darunter keine groBeren
Unternehmen gibt. Worin liegt der Vorteil ge-
genuUber einer Investition in anderen Regionen
Russlands? Kaliningrad ist die westlichste Re-
gion der Foderation. Litauer und Polen haben
es nicht weit, aber auch fir Deutsche sind
eine Stunde Flug oder die Fahrt mit dem PKW
keine UbermaRige Entfernung. Kaliningrad ist
Uberschaubar, man ist schnell mit allen Ent-
scheidungstragern aus Politik und Wirtschaft
bekannt. Europa ist nahe. Golf in Kleipeda,
Erholung in Nidden oder Ausruhen in Sopot
bzw. an der Masurischen Seenplatte - alles
liegt vor der Tur. Europa pragt auch die Menta-
litdt der Einwohner. Oft hért man von jungen
Leuten, die nach Moskau reisen wollen: ,Ich
fahre morgen nach Russland.”)

Unternehmensgriindung
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Dr. Michael Spith
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: XOPOLLII/IE VC OBWS ,[l,ﬂFI l/lHBECTl/ILl,l/IM OTﬂl/l‘-IHAFI CTbIKOBKA C MIH®PACTPYKTYPOW
BANTUIACKOTO PETMOHA, KPACUBBIE OKPECTHOCTW — BCE 3TO MPUBJIEKAET CPEAHIIN
HEMELLKWIN BU3HEC B POCCUINCKIIN SKCKJTAB HA BAJ'ITI/]I/ICKON\ MORPE.

A-P WTEQAH WUTAWH, BTN POCCUA

aKoe-TO BPemMA Hasaf A nucan Joknag

o KanuHuHrpage, ObiBlem  Kenur-

cbepre, 1 Ha3Ban ero «flogbem, yna-
[IOK ¥ BO3pOX/eHVe 0CobOo SKOHOMMUYECKON
30HbI». Peyb Tam wna 06 UCTopum 3Toi 3KOHO-
MWYECKO 30HbI, KOTOPas, Kak cebe 370 npep-
CTaBNAN OfMH W3BECTHbI HeMeLKNiA 6aHK1p,
NO/MKHa 6bina cTaTh «[OHKOHIOM Y banTuitcko-
ro Mopa». KannHuHrpad, AencTBUTeNbHO, MO-
NPeXHeEMY UMCIUTCA OCOOOM SKOHOMMUUECKON
30HOW. Ho 80 TOHKOHTa OHa ABHO He AOTAHYa.
/, TeM He MeHee, 3TOT PervioH BeCbma Mpu-
BfieKaTeneH And HemeLKVX WHBeCTopoB. Hu
B OOHOM [PYrOM POCCUICKOM PervoHe, 3a
nckniodeHvem Mocksel 1 INeTepbypra, HeT Ta-
KOrO KONMMYyecCTBa MPeAnpUATA C HEMELIKAM
yyactviem. [1o nocneaHnM AaHHbIM, 30eChb Ha-
xonarca 403 npeanpuATMA C HEMELKUM Ka-
nuTanom. B nocneaHmne rofpl exerogHo 3aech
pPerncTprpoBanock no 30 Takux KOMNaHui, B
Kpur3ncHbln 2009 rog — 89. ®narmaHamu He-
MELIKOM MPOMbILLNEHHOCTH 3[eCh BbICTyNaoT
KOHUepH BMW (npowssoactso ¢ 1998 r) u
HIPP, koTopbiil B bnivkalillee Bpemsa OTKPbIBa-
eT 3aB0oJ MO NPOM3BOACTBY AETCKOrO NUTAHMA.
KanuHuHrpagy CTouno npwaate  OCOObI
SKOHOMMYecKniA cTatyc. llocne pacnaga Co-
BeTckoro Coto3a 00facTb CTana KCKIABOM,
y[aneHHbIM OT OCHOBHOWM YacTu CTPaHbl Npwi-
MepHO Ha 400 km. OCHOBHYI TeppUTOPUIO
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Poccum ot KanuHuHrpapa otgenaoT Jlntea u
Benapycb. Poccuanam ana npoesfa HyXHO
nonyyaTb LWEHreHCKyo BM3Y, Tak Kak JInTsa
BxognT B UleHreHckyio 30Hy. HepoccuaHam
HY>XHa TpaH3UTHaA BM3a yepes benopyccuio,
a HeKoTOpbIM 1 vepes JInTBy. 3anHTepecoBaH-
Hble CTOPOHbBI MpWNaraloT YCUKA, UTobbl Kak-
TO YNPOCTUTb CUTYaLMIO C BY3aMW, HO NMOKa 3Ta
CUTyaUWA ABNAETCA OLHVM M3 CaMblX Henpu-
ATHBIX 0OCTOATENBCTB ANA MHBECTOPOB. YacTo
BO3HMKAIOT onaceHns, 4to ecnu mexay PO 1
EC BO3HUKHET KOHGAWKT, TpaH3UT ByaeT 3anpe-
LWeH, 1 3TO OCTaHaBNMBaET MHOTVIX MOTEHLM-
asbHbIX MHBECTOPOSB.

[lepBble MOMbITKM MPaBUTENLCTBA OPraHM30-
BaTb 0OCOOYI0 SKOHOMMUECKYD 30HYy B Kanu-
HUHIrpage Hadanmch elle 3a4onro A0 TOro, Kak
BoOOLLe 3aroBopwnn 0b 3Tux 30Hax. B Mockse
pa3pabatbiBaMCb MPOEKTb, Bennchb Aebatbl.
Bo Bcex Awckyccuax Hambonblime onaceHvs
BbI3bIBA/IO NPEAMNONOKEHNE, UTO 0CODble 30HbI
CTaHyT nasenikoi AnAa KoHTpabaHab. C 1991
r. focayma fBaxabl MeHAna 3akoH o6 ocobbix
30Hax. Cenvac pewncrsyeT pefakuma 2006 r. B
NepBbIX ABYX pefakumax ynop Lenanca Ha Ta-
MOMEHHbIE MPenMYLLEeCTBa, Tenepb — Ha Hano-
rosole. TOT, KTO B TeUeHue Tpex 1eT MHBECTUPYET
B KanvHWHIPaacKyto obnacTb OKOMo ueTbipex
MIH eBpo (150 MiH py0.), cumTaeTca pesnaeH-
TOM OCODOI 3KOHOMMUECKOW 30HbI, OCBOOOX-

[aeTca OT ynnathl Hanora Ha Npubbb 1 Ha
MMYLLECTBO B TeyeHne MepsbixX LWeCTu NeT, a 8
TeueHue CreayloLLVX WecTn neT ByaeT NnatuTb
TOMIbKO MOSIOBMHY OT 3TWX Hanoros. Cernvac, no
odrLMaNbHbBIM aHHbIM, B 0611acTK paboTatoT 64
pe3naeHTa (cpean HYX Tpu HeMelKne GrpMbl)
— CIMLIKOM Maro, YToObl BblAepaTb CPaBHeHVe
¢ [OHKOHIroM. Kpome Toro, CylecTByeT MHeHMe,
UTO He BCe pe3nfeHTbl BNOXMIN ObellaHHble
NHBECTULIMM NOSTHOCTBIO.

Ecnm npucmoTpeTbcs K HemMeuKum GrpmMam,
NpeACTaBNeHHbIM B PEMMOHE, MOXHO MOHATD,
noyemy CyLLeCTBYlOWMiA 3akoH 06 0coObIx
SKOHOMUYECKMX 30HaX He paboTaeT B MOSHY0
cvny. ObLas cymMMa MHBECTULMIA CO CTOPOHDI
6onee uem 400 KOMMAHWI COCTABNAET 2,6 MIH
nonn. 800 NMMTOBCKMX KOMMAHNM MHBECTMPOBA-
7V B OOLLEN CIIOXKHOCTW OKONO CEMV MIIH A0S,
a KOMMaHumM 13 [onblwy, KOTOPbLIX YNCIEHHO
MPUMEPHO CTOMbBKO Ke, CKOMbKO HEMELKHX,
— OKOSO WeCTN MAH. AoNapos. [oHATHO: Ka-
SMHWUHIPaA NpYBNeKaeT Manbll U CpeaHui
6U13HeC, ANA KOTOPOro 4 MITH €BPO — HEMOLb-
eMHadA cymma. KpymHble KOHLEPHbI, 33 PEAKMM
UCKNIOYEHVIEM, MPeANoYMTaoT paboTaThb BLOMb
ocu Mocksa-Tletepbypr.

Kpu3snc HaHec OBONbHO CUbHbBIM yaap no Ka-
NMHVHIPaAcKon obnacTu. Mpon3BoACTBO ynano
6onee yem Ha AECATb MPOLIEHTOB. MIMMOPT CHU-
3unca B 2009 1. Ha 48%, 3KCNopT — NPUMEPHO
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Lidia Rakcheeva / dreamstime.com

TEMA HOMEPA:

Ha 20 %. Toprosbili 060pOT C [epMaHuvein, Ko-
Topas TPaaMLUMOHHO Obina ans KanvHuHrpaza
TOproebiM napTHepom NO1, cokpatunca Ha 50%.
Be3paboTulia BbIPOCTa Ha AeCATb MPOLEHTOB.
HaceneHwue 6ecnokomnoch 13-3a pocTa LieH Ha
NPOAOBONBCTBME N CHWKEHWA AOXOA0B. [eno
JOLLUNO Aaxke A0 MACCOBbIX MPOTECTHbIX aKLMN,
0COOEeHHO Mocne TOoro, Kak rybepHatop xoten
ABTOPUTAPHBIM PeLlEHNEM NOBLICUTb MOLLMHDI
Ha aBTOMOOMNW. B pe3ynbrate emy NpuWNOCh
OTKa3aTbCA OT CBOUX HAMEPEHWIA.

/1 BCe e 3a nepsble feeatb MecAaues 2010 T.
CUTyaUuWA 3amMeTHO M3meHunach. B Toprosne
Habnofanack HenpepbiBHaA MONOXKUTENbHASA
OMHaMKMKa. TpaHCMOpPTHble KOMMaHWM 13-3a
HEXBATKM MOLWHOCTe He ycneBanu Crnpas-
NATbCA CO BCeMM 3akasamu. Celryac B CTagum
pa3paboTkM BTOpas NMapomHas nepernpasa 13
YcTb-Jlyrn. B nopTy CHOBa OXMBNEHME, Kenes-
Had JOpora He ycrneBaeT MOCTaBAATL TOBAp-
Hble BarOHbl. JKOHOMNYECKIMI NOABEM OLLYTVIM
Be3/e Kpome CTPOMTENbCTBa.

[laxe B nepunoa Kpm3mca He NpeKpawlanichb 1H-
BECTMLMW B MHOPaACTPyKTypy obnactv. CaHbl B
SKCryaTaumio nepsble 20 KM aBTOCTPaAbl, KO-
TopaA coeanHNT KanMHUHIPaA 1 3eneHorpaack
(6bIBLUMI KpaHLy), a aanblie nonaeT Baonb be-
pera [10 MopPTOBOro ropoaa banTniick (ObiBLLMIA
Munnay). Mocksa Bblgennna Ha 3TOT NPOEKT
3HauuTeNbHble CPEACTBa. Tpacca BOT-BOT J0be-

peTca no CeeTnoropcka (6uiBLuiA PaylueH). 310
3HAUWT: BAMBAHWA W3 LEHTPa MPOAOIKAOTCA.
Ewe oanH KpynHbi MHBECTNPOEKT — «bantui-
ckaa ASC». Ee cTtpoAT Ha rpaHnue ¢ Jluteown,
CyMMa BNIOXeHW — OKOMO MATU MAPA €BPO.
B 2016 — 2018 rr. ASC gomKHa BbITU Ha MOLL-
HOCTb B 2300 MBT. MIHTepecHo, 4TO BnepBble K
CTpOUTENBCTBY Poccuinckoit ASC AOMKHbI ObITb
npuBneYeHbl MHOCTPaHHbIe MHBECTOPSI.

B ceHTAbBpe Npov3oWNo HeoXuaaHHoe Co-
OblTie B MOMUTUUYECKOW XM3HW: rybepHaTop
Booc 6bin oTnpaBneH B OTCTaBKy. Poccuitckimi
npesnaeHT BHeC B MecTHyto [ymy KaHauaaTy-
py rnasbl [YCeBCKOro MyHuUMNanbHoro obpa-
30BaHuA (Tyces — GbiBWUIA [yMOWHHEH) HuKo-
nas Llykarnosa. B otnyme ot booca, kKoTopbin
BbIMMCan BCeX CBOWX MMHUCTPOB 13 MOCKBBI,
HOBbIN rybepHaTop cienan CTaBKy Ha MecTHYIo
3NUTY, B TOM YMCAIe U Ha CBOe OKpykeHue B [y-
ceBe. [loka yeTKOro npeacTaBneHNA O HOBOM
CTUNe ynpaBneHna pervioHoM HeT. lNpexHue
MUHWCTPbI yexanu obpaTtHo B Mocksy, HOBble
e, MoKa He npoLen UCMbITaTeNbHbIN CPOK, HO-
CAT NepeA HaVMEHOBAHWEM AOIKHOCTY MpW-
CTaBKY «U.0.».

B dunmnane BTN no Cesepo-3anagy pabotaeT
KOMUTET KanvHVHIpad, KOTOpPbIM pPyKOBOAMT
rocnoguH WTtnbnumx, ero komnaHua pabotaeT
B 00/1aCTU CTanbHbIX KOHCTPYKUWMN. Ero 3ame-
ctutenem ctan Cnasa llonos, npeacTasuTenb

CEBEPO-3ATA/IHbIA PETMOH

TPaHCMOPTHOM OTpaciu. B HoAabpe KomuTeT
opraHuzosan Gopym cpefHero 6rsHeca C yua-
cTmem dupm 13 bapeH-BiopTtembepra. Exxeme-
CAYHO MPOXOAAT BCTpeun uneHos BTI (30-40
YYaCTHUKOB) U COTPYAHWKOB MECTHOIO HEMeLl-
KOro KOHCynbCTBa. B fekabpe BTI1 coBmecTHO
C Accoumaumen MHOCTPaHHBIX MHBECTOPOB 1
NPaBUTENBCTBOM 0ONACTY OPraHM3yeT SUMHMIA
6arn, KoTopbI NpoMAeT B MeCcTHOM TeaTpe. OH,
6eCccnopHo, CTaHeT BaXHENWUM CobbITreM B
06LLECTBEHHOW XW3HW ropoja.

Okono 400 HemeLkumx, 400 nonbckmx 1 900 nu-
TOBCKWX MasblX KOMMaHWI Bbibpanu ansa cso-
ero 6usHeca KanuHuHrpan. KomnaHum gpyrmx
CTpaH npefcTaBfeHbl Ckopee eanHUYHO, HO
3TO HEe O3HauaeT, YTO CPefn HUX HET KPYMHbIX.
B uem e npenmyLLecTso 3Tol 0bnact nepes
LPYrVIMU POCCUNCKMMM pervoHamm? KanuHmH-
rpaf — cambl 3anagHbli pervoH Poccun. Jlntea
nonbuwa 3aech COBCEM PALOM, HO 1 [epmaHKa
TOXe — B Yace NeTy, Aa ¥ Ha aBTOMOOWIE He TaK
naneko. KanvHuHrpan o6o3pyviM, 3HaKOMCTBa
CO BCEMMU 3HAUMMBIMK GUIYpPaMM BO BACTU U
6V3Hece 3aBA3bIBalOTCA OYeHb ObiCTpo. EBpona
6nu3ko. fonbd B Knainepne, otaeix B Huaaexe,
Conote mnr Ha Masypckurx o3epax — Bcerfa K
BalWMM ycnyram. bansocts EBponbl oTpaxkaeTca
1 B MEHTANMTETE MECTHbIX XuTenen. OT Mono-
IblIX niofen, cobrpatowmnxca B Mocksy, 4acTo
MOXHO YC/bILaTh: «3aBTpa edy B Poccuio». )
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Northern Capital Gateway LLC
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,DIE REGION HAT NOCH SEHR VIEL ENTWICKLUNGSPOTENTIAL"

FUR DIE MODERNISIERUNG DES FLUGHAFENS PUKOLWO GRUNDETE DIE FRAPORT AG
MIT SEINEN PROJEKTPARTNERN DIE NORTHERN CAPITAL GATEWAY LLC. IMPULS SPRACH
MIT ANDREA PAL, CHIEF FINANCE OFFICER BEI NORTHERN CAPITAL GATEWAY LLC,

UBER PETERSBURG ALS INVESTITIONSSTANDORT UND DIE PERSPEKTIVEN DES PROJEKTS.

DAS INTERVIEW FUHRTE MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

Andrea Pal

WAS MACHT ST. PETERSBURG FUR EIN
INVESTMENT ATTRAKTIV?

Das Flughafengeschaft unterscheidet sich
von anderen Branchen, weil man kein Pro-
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dukt verkauft, fir dessen Marktantritt man
eine bestimmte Strategie entwickeln kann.
Es ist abhdngig davon, in welchem Land oder
in welcher Stadt Projekte initiiert werden. Fra-
port war auch an Moskau sehr interessiert und
hat dort sehr lange die Situation beobachtet.
Mehrere Mal waren wir kurz davor in Schere-
metjewo als Flughafenbetreiber einzusteigen.
Diese Projekte sind dann aber immer an politi-
schen Hurden gescheitert.

In St. Petersburg dagegen waren die Bedin-
gungen sehr klar. Es fand eine ganz normale,
sehr transparente Ausschreibung statt.

DAS WAR ABER SICHER NICHT DER EINZIGE

GRUND FUR IHRE INVESTITIONSENTSCHEIDUNG.
Sicher hatten wir uns in Murmansk bei den
gleichen Ausschreibungsbedingungen nicht
in dem Mafe engagiert. Petersburg ist als
Zielort sehr attraktiv. Es ist eine Stadt mit 4,6
Millionen Einwohnern und einem entspre-
chenden Einzugsgebiet. Aulerdem ist es ein

beliebtes Touristenziel. Das heif3t, es gibt mehr
Verkehr als die Bevolkerung selbst produziert.
Hinzu kommt ein umfangreicher Geschafts-
verkehr. Das ist eine gute Mischung, die ein
stabiles Verkehrsaufkommen garantiert. Das
ist fir uns ein sehr wichtiges Kriterium, denn
z.B. reine Tourismusdestinationen sind extrem
anfallig. Bleiben einmal die Besucher aus ir-
gendwelchen Griinden weg, brechen gleich
die Umsdtze ersatzlos ein. Die Region hat
noch sehr viel Entwicklungspotential.

WAS HAT LETZTENDLICH DEN AUSSCHLAG FUR
EIN INVESTMENT IN ST. PETERSBURG GEGEBEN?
Wie gesagt, wir haben lange unseren Schwer-
punkt in Moskau gesehen, aber die un-
durchsichtigen Verhdltnisse und politischen
Schwierigkeiten haben einen Einstieg von
Fraport verhindert. Auch Nowosibirsk war an
einer Zusammenarbeit mit Fraport interes-
siert. Aber dort waren Investition und Risiko
zu hoch fur uns. Das Projekt war zu wenig



durchkalkuliert. Der gute Wille und das Wort
eines Gouverneurs alleine reichen nicht aus,
um einen Investoren anzulocken und einen
ordentlichen Vertrag zusammenzustricken,
zumindest geht das bei einem Flughafenpro-
jekt so nicht. Es sollte schon ein schliissiges
Vertragswerk mit einer angemessenen Risi-
koabschirmung angeboten werden, das er-
fordert Know-how und viel Erfahrung.
Fraport ist zum Teil immer noch ein Unter-
nehmen der offentlichen Hand und gehort
als solches zu 51 Prozent der Stadt Frankfurt
und dem Land Hessen. Fir Projekte, die zu
viele offene Fragen und ein zu hohes Risiko
enthalten, wiirde Fraport gar keine Genehmi-
gung erhalten.

In Petersburg war das gesamte Verfahren so
strukturiert und transparent, das es den An-
forderungen standhalten konnte.

1,2 MILLIARDEN EURO SOLLEN ZUNACHST
INVESTIERT WERDEN. WAS GENAU SOLL DAMIT
REALISIERT WERDEN?

Das ist die veranschlagte Summe fir die
erste Projektphase bis 2014. In dieser ersten
Phase soll der neue Terminal fir 14 Millionen
Passagiere gebaut werden, die Vorfeldflache
erweitert werden, einige Rollfelder, ein Hotel
und ein Businesscenter gebaut und der alte
Terminal renoviert werden.

Die zweite Phase ist noch nicht so klar de-
finiert und ist nattrlich auch von der Ver-
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kehrsentwicklung abhdngig. Es konnte ein
weiterer Pier am neuen Terminal gebaut wer-
den, auch der alte Terminal konnte weiter mo-
dernisiert und ausgebaut werden.

FUR DAS INVESTMENT IST DIE NORTHERN
CAPITAL GATEWAY LLC GEGRUNDET WORDEN?
WIE SIND IST FRAPORT MIT SEINEN PARTNERN
ZUSAMMEN GEKOMMEN?

Es war von vorneherein klar, dass dieses In-
vestment fUr Fraport allein zu grof ist, um
mit 100 Prozent einzusteigen. Mit Horizon Air
Investments (Copelouzos Group, Anmerkung
der Redaktion) standen wirin Verhandlungen
zu anderen Projekten. Dabei entstand die
Idee gemeinsam in Russland einzusteigen.
Dimitrios Copelouzos kennt sich in Russland
durch das Gasgeschéft sehr gut aus. Er war
bereit, sich bei der Suche nach einem rus-
sischen Partner zu engagieren. Wir standen zu
Beginn mit Basic Element in Verhandlungen,
aber letztendlich kam dann irgendwann die
VTB Bank auf uns zu. Und ich muss sagen die
Zusammenarbeit ist sehr gut.

WAS WAREN IHRE GROSSTEN SCHWIERIGKEITEN
BISHER?

Der Einstieg war insgesamt nicht einfach. Es
handelt sich um ein riesengrof3es Unterneh-
men mit rund 4000 Mitarbeitern. Es ist sehr
schwer alte Strukturen auszubrechen und
Arbeitsprozesse zu verandern und die Mitar-

beiter von der Notwendigkeit der Verande-
rungen zu Uberzeugen

Auch gab es eine Verzégerung bei der Li-
zenzerteilung fir einige Dienstleistungen.
Die Trennung von der alten Gesellschaft die
Pulkowo Airport Company ist noch nicht ab-
geschlossen. Wir haben nicht von Anfang an
eine neue Gesellschaft gegriindet, sondern
haben aus der alten sehr viel mit hintber
nehmen kdnnen, aber es ist ein langwieriger
Prozess.

Jede Phase hat ihre eigenen Schwierigkeiten
und auch in 30 Jahren wird es Probleme ge-
ben. Das ist normal.

ANDERE UNTERNEHMER IN DER

REGION BEKLAGEN DEN AKUTEN
ARBEITSKRAFTEMANGEL. HABEN SIE DAVON
SCHON ETWAS GESPURT?

Ich habe fir meine Fiihrungsmannschaft bei
den Finanzen Topleute gesucht und gefun-
den. Die Suche hat etwas langer gedauert als
in Deutschland. Aber die kurzfristigen Kundi-
gungszeiten im russischen Arbeitsrecht ha-
ben diesen Zeitverlust wieder ausgeglichen.
Man muss natdrlich abwerben und gute Kon-
ditionen bieten. Als sehr positiv empfand ich,
dass drei meiner Leute nicht in erster Linie an
den materielle Vorteilen interessiert waren,
fur sie war es wichtig, Teil dieses Projektes zu
sein, dass ja fur ihre Stadt eine enorm hohe
Bedeutung hat.)

Vor Ort,
wo Sie

uns brauchen.

Peknama

Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll
Banken und Finanzen

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht

Salans ist eine fuhrende internationale Anwaltskanzlei mit Gber 750 Rechtsanwadlten an 22

Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen
berdt. Heute ist Salans eine der gréften Kanzleien in den GUS-Staaten und kann auf drei
Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurtickblicken.

Bei der The Lawyer European Awards 2010 Preisverleihung fir europdische Anwaltskanzleien
wurde Salans als European Law Firm of the Year ausgezeichnet und unter den Finalisten in
der Kategorie Law Firm of the Year: Russia and CIS genannt.

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Arbeitsrecht

Moskau

Ul. Balchug 7

T +7 495 644 0500
moscow@salans.com

St. Petersburg

Moika Embankment 36

T +7 8123258444
stpetersburg@salans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2, Gebdude Pollux
T +49 69 450 0120
frankfurt@salans.com

Berlin
Markgrafenstraufe, 33
T +49 30 264 730
berlin@salans.com

% SALANS

www.salans.com
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«y PETMOHA ELLLE OYEHb 6ONbLIOW NOTEHLMAN PA3BUTUS»

C LLENIbIO MOAEPHU3ALLNN ASPOTIOPTA «IMYJIKOBO» FRAPORT AG C NAPTHEPAMU

MO MNMPOEKTY OCHOBAJIMI NORTHERN CAPITAL GATEWAY LLC. «MMIYJIbC» MOTOBOPUI
C AHAPEA MAJ1, TNNABON OTAEJIA ®UHAHCOB NORTHERN CAPITAL GATEWAY LLC

OB MHBECTULIMOHHOM MOTEHUWAJE CAHKT-METEPBYPIA W MEPCIMEKTNBAX MPOEKTA.
WHTEPBbI B3AJIA MOHWKA XOJUTAXEP, BTN POCCHA

B YEM NMPUBNEKATENIbHOCTb
CAHKT-NETEPBYPTA ANAl UHBECTOPOB?
VIHBECTMUMM B a3pONOPT CUAIBHO OTAIMYAIOTCA
OT APYI1X OTpac/en, MOCKObKY B pesynbTate
HeT NPOAYKTa K Npofaxe, A1a KOTOPOro MOX-
HO pa3paboTaTb onpefenieHHyl CTpaTeruio
€ro BblBOJa Ha PbIHOK. BO MHOroOM 3TO 3aBW-
CUT OT TOrO, B KakoW CTpaHe 1 Kakom ropoge
NHAUMMPOBAH NpoekT. KomnaHuAa Fraport
6blna OYeHb 3aMHTEPECOBaHA B MOCKOBCKMX
noTeHUManax v ponro Habmwopana 3a cuTy-
auvelt Tam. CKONMbKO pa3 Mbl ObiNv B LWare ot
TOro, YTOObI 3aMyCTWTb MPOEKTHl C adpPornop-
Tom «lllepemeTbeBo». HO Kaxabin pa3 nepeq
HaMK NOABAANMCH NOAUTUYECKME Nperpaabl. B
CaHkT-MeTepbypre, HaNpPOTUB, YCNOBUA ObiN
M3HaYanbHO MOHATHBL. KOHKypC Obin coBep-
WEeHHO HOPMasbHbBIM 1 MPO3PAYHbBIM.
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HO 3TO HABEPHAKA bblN0 HE EAUHCTBEHHBIM

OCHOBAHWEM N4 PEILEHWA 06 UHBECTULMAX.
KOHeUHO, NpK TakmMx e YCNOBUAX KOHKYpPCa
B MypMaHCKe Hall UHTepec He Obin Obl CTONMb
BblcOK. CaHKT-leTepbypr — oueHb NpuBneka-
TeNbHbIV PErVOH. TO TOPOA C HaceneHnem 4,6
MAIH YeNoBEK 1 COOTBETCTBYIOLMM PAVIOHOM
CHabxeHua. Kpome TOro, 310 M3nobneHHan
Uenb TYPUCTOB. DTO 3HaYWT, NepedBUXeHWN
B ropofe 0osblle, Yyem CO3[aeTcA Camvmm
xutenamu. [pubasum Clofla  akTBHenwne
[leNoBble  MepeaBMxeHna. Takoe codeTaHue
rapaHTMpyeT CTabunbHble 06bemMbl NMepeBo3-
OK. DTO OYeHb BAXKHbIN KPUTEPWIA, MOCKOMbKY
06BEKTbI, 3aBUCALLME TONTBKO OT MOTOKOB Ty-
PWCTOB, CBA3aHbl C HOMbLIMMK PUCKaMu. Ecnm
MO KaKOW-TO MPUYMHE YMCNIO TYPUCTOB Pe3KO
COKPAaTUIOCh, 3TO MIHOBEHHO OTPa3UTCA Ha

noxofax. Tak uto y pervioHa elle oueHb 60mb-
WOW NoTeHUMan passuTma

YTO CTANO PELIAKOLLUM OAKTOPOM

B NO3UTUBHOM PELLEHWUW OB UHBECTULINAX?
MTak, Mbl fonroe Bpemsa paccmatpueany Mo-
CKBY B KayecTBe Lenu ANA WMHBECTULMIA, HO
Henpo3payHble YCIOBUA 1 CIOKHOCTM NOAN-
TMYECKOro CBOWCTBA HaC OCTaHOBMAW. B co-
TpyOHUYeCTBe Takxke Obin 3anHTepecoBaH Ho-
BOCMOWPCK, HO TaM MHBECTULMN 1 PUCKK Oblu
IJ151 HaC CIIMWKOM BenVKW. MpoekT 6bin cimii-
KOM Mano npocumtaH. OaHUX Tonbko Aobpoi
BOJIV 1 CJI0Ba rybepHaTopa CIMLLKOM Masno s
NpVBNEYeHMA MHBECTOPA 1 3aKIOUEHWA COOT-
BETCTBYIOWIErO [JOroBOpa, MO KpavHen mepe,
O IHBECTULMIA B @3POMOPT. Y2Ke [OMmKeH 6bin
ObITb MPENOXKEH UTOTOBbBIV NMPOEKT JOrOBOPa,
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Northern Capital Gateway LLC

npeanonaraownii aaeKBaTHyIo 3alinTy OT pu-
CKOB, 3T0 TpebyeT Hoy-xay 1 6OMbLIOTO OnbiTa.
Fraport oTyacTv siBnaeTcs KoMmnaHuei obue-
CTBEHHOW, Befib 519% ee NpuUHaAnNeXuT ropo-
ay OpaHkdypTy 1 3emne lecceH. Ha npoekTsl,
CBA3aHHble C OGOMbLINMK PUCKaMU WK He-
NPO3PayuHbIMKA CXeMaMK, KOMMaHUA MpPOoCTO
He MOoNyYnT paspeLleHus.

B CaHkT-lMeTepbypre Becb npouecc Obin Ha-
CTONBbKO CTPYKTYPUPOBAH 1 MPO3payeH, uTo
HeobXxoaMMble YCNIOBUA ObINN BLIMOMHEHDI.

1,2 MWITUAPLA EBPO BYAYT BJIOMEHDLI HA
HAYANTbHOM 3TANE. YTO UMEHHO [JONT?KHO
bbITb PEAJIN30BAHO MPU MOMOLLM 3TUX
CPELACTB?

Takaa CyMMa paccuMtaHa Ha nepsylo a3y
npoekta fo 2014 roga. Ha s3Tom 3Tane gon-
EH ObITb MOCTPOEH HOBbI TepMUHaN Ha 14
MUIIIMOHOB MacCakMpoB, Mnoljafika obcny-
KUBaHUA [OMKHa ObITb pacliMpeHa, OyayT
MOCTPOEHbI HECKOSbKO NETHBIX MOSEN, OTeNb
1 6usHec-ueHTp. CTapbiii TepMuHan OyaeT oT-
PEMOHTVPOBAH.

BTopas dasa elle He pacnuvcaHa Tak noapoob-
HO 1, KOHEYHO, ByfeT 3aBMCETb OT Pa3BUTUA
nepeBo3oK. Bo3voxHO, OyneT nocTpoeH elle
OOVH MEPPOH Yy HOBOrO TEPMMHANA, CTapbi
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TEPMUHAN MOXeT OblTb MOAEPHMU3NPOBaH U
pacwmpen.

[ONA3TOr0 NPOEKTA bblJ1 CO3AAH NORTHERN
CAPITAL GATEWAY LLC? KAK FRAPORT ObBEJIU-
HUNCA CO CBOUMU MAPTHEPAMI?

C camoro Hayana ObifIo ACHO, UTO 3TV MHBECTU-
UMM AnA OAHOM KOoMMAaHWK Fraport CamwKom
BeNVKYM, YTobbl yyacTBOBaTh Ha BCe 100%. C
Horizon Air Investments (Copelouzos Group,
NPUM. Pefl.) Mbl BEIM NEPEroBOPbI MO APYTMM
npoekTtam. Toraa 1 BO3HWKNA naed COTPyaHW-
4eCcTBO MO POCCUMCKOMY Hanpasnerwuto. [u-
MUTPUOC Komnesy3oC XOpoWwo 3HaKOM C OCO-
6eHHoCTAMM paboTbl B Poccum No rasoBomy
npoexTy. OH BbIpa3na FOTOBHOCTb 3aHATLCA
MOMCKOM  POCCUICKOro  MapTHepa. CHava-
na Mbl BN neperosopsl ¢ Basic Element, Ho
BMOCAEACTBMM Ha Hac Bbiwen 6aHk BT, M a
[OJMKHA CKa3aTb, Halle COTPYAHMYECTBO OYEHb
yCNewHo.

CKAKUMU CJTOXKHOCTAMMU Bbl YKE CTOJIKHY-
NINCb HA CEFOQHALIHUIA AEHB?

Hauano 6bi10 B Lieniom HenpocTbiM. Peyb nget
00 OrPOMHOM KOMMaHWUW, e 3aHATO OKOJO
yeTbipex TbicAY PabOTHMKOB. OueHb CroX-
HO paspywWwuTb CTapble CTPYKTYPbl, M3MEHUTb

noaxofnbl K pabote v yoeanTb COTPYAHMKOB B
HeoOXOAVMOCTM 3TUX UIMEHEHWIA.

Takxe Oblna 3aepPKKa Npu Bblhavue NMLeH3nn
Ha HekoTopble ycnyru. OTheneHve oT npegbl-
ayuein komnanun Pulkowo Airport Company
elle He 3aBeplieHo. Mbl cpasy He co3faBanu
HOBYIO KOMMaHMIO, BMECTO 3TOO Mbl CMOTIN
MHOroe nepeHATb y CTapol, HO 3TO OYeHb
ANVTENbHDBIV NpoLiecc.

Ha Kakgom 3Tare MoABNAIOTCA CBOM CIIOX-
HOCTW, Npobnemsl 6yayT v uepe3 30 net. 370
HOPMasbHO.

[PYTUE KOMNAHWW B PETUOHE MANYIOTCA HA
OCTPbIi HEAOCTATOK PABOYEN CUTbI. CTON-
KHYNNUCb 11 Bbl C 3TOW MPOBNEMOIA?

[nAa coeit KOMaHfbl MO ynpasneHuto GUHaH-
CaMM A MCKana Nyylunx creumanicToB 1 Halwna
nx. MoncK AnUCA HeCKOMbKO [OoMblue, Yem B
fepMaHun. Ho KOpOTKMe CPOKM YBOMbHEHMA B
Poccun cpaBHann pesynbratbl. KoHeuHo, npu-
XOANTCA NepemMaHyBaTb COTPYAHWKOB U Npef-
naratb xopoluue ycnosua. OueHb NO3UTUBHbIM
MHe Mokasanca ToT GakT, YTo TPOoWX 13 MoeMn
KOMaH/ibl MHTEPECOBaM B NepBYto ovepeb He
brHaHCoBble MpevMyLiecTsa. Ana HUX BaxHO
ObITb YaCTbIO MPOEKTA, UTO ANA UX TOPOAa UMe-
€T HEBEPOATHO GOJbLIOE 3HAUEHME. )
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4N ST. PETERSBURG FINDET MAN IMMER EIN OFFENES OHR”

il

FRIEDRICH FRIESS, GENERALDIREKTOR DER OOO «BSH BYTO\X/IJE PRIBORY» UBER DEN AUFBAU
DER BSH - PRODUKTION UND ARBEITSBEDINGUNGEN IN ST. PETERSBURG. / DAS INTERVIEW FUHRTE |

MONIKA HOLLACHE%, AHK[RUSSLAND

g
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WAS WAR FUR BSH AUSSCHLAGGEBEND, SICH
MIT EINER PRODUKTION IN ST. PETERSBURG
NIEDERZULASSEN?
BSH war ja schon seit geraumer Zeit mit einer Ver-
triebsgesellschaft in Moskau vertreten. Nach der Ent-
scheidung, eine Produktion in Russland aufzubauen,
begann die Standortsuche. Es gab viele Optionen,
auch im Moskauer Gebiet. Aber letztendlich hat
St. Petersburg den Zuschlag bekommen, weil hier
die Moglichkeit eines Grundstiickskaufs mit der
Administration vereinbart werden konnte. Die
GroBe des Grundstlicks entsprach mit 25 Hektar
genau dem was wir suchten. AulSerdem ist das
Grundsttick aus logistischer Sicht optimal ge-
legen. Wir haben einen direkten Zugang zum
Hafen, sind sehr gut an den Flughafen und an
die in der Nahe gelegene Ringautobahn um
St. Petersburg angebunden.

Die Nahe zur Stadt war ebenfalls ein wichtiger
Grund, denn hier befinden sich unsere poten-
tiellen Lieferanten und auch natdrlich Personal.

HAT DIE ADMINISTRATION SIE BEI DER
GRUNDSTUCKSERSCHLIESSUNG UNTERSTUTZT?
Ja, sehr sogar. Das Grundstiick war damals kein
ausgeschriebenes Industriegebiet, sondern war
bis dahin landwirtschaftlich genutzt worden.
2005 wurde mit dem Gebiet Petersburg ein
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Ansiedlungsvertrag geschlossen, in dem ein Be-
bauungsplan mit detaillierten Terminvorstellungen
hinterlegt war. Das Gebiet hat die Versorgung des
Grundstticks mit Gas, Wasser und Elektrizitdt Uber-
nommen, wir konnten pinktlich mit dem Bau be-
ginnen. Das hat alles sehr gut funktioniert.

WIE IST DER STAND IHRER JETZIGEN PRODUKTION
UND WIE SIND IHRE WEITEREN PLANE?

Wir haben diese Fabrik fir Kéltegerate und ein La-
ger von 10000 m? fir Fertiggeréte im September
2007 erdffnet. Mitte dieses Jahres haben wir un-
sere Produktionskapazitidten und das Logistiklager
erweitert. AuBerdem haben wir mit der Montage
von Waschmaschinen begonnen. Wir haben der-
zeit eine Kapazitdt von 500 000 Kaltegerdten pro
Jahr und eine Lagerflache von 20 000 m?. Wir bau-
en momentan eine Fabrik fir Waschmaschinen,
die 2012 fertig werden soll und die dann jéhrlich
350 000 Waschmaschinen produzieren wird.

WIE KOMMEN SIE MIT DEN
LOKALISIERUNGSANFORDERUNGEN ZURECHT?

Es gehort zu unseren Hauptaufgaben, lokale Lie-
feranten zu finden und wir kommen dabei Schritt
fur Schritt voran. Allerdings geht es nicht ganz so
schnell, wie wir uns das vorgestellt haben - das
muss ich leider zugeben.




Wir haben jetzt einen Lieferanten fur Bleche gefun-
den, das ist fir uns ein wichtiges Thema. Auch Rohre,
Aluminiumbedémpfte Pappen und Styroporteile
beziehen wir mittlerweile von einheimischen Liefe-
ranten. Wir haben auch einen Lieferanten fr Spritz-
gussteile direkt am Standort ansiedeln kénnen.
Allerdings sieht es bei etwas komplizierteren Kom-
ponenten, die wir fir den Kéltekreislauf benotigen,
wie zB. Kompensatoren, Kondensatoren oder
auch schwierigere Elektronikbauteile nicht so gut
aus. Dafir konnten wir in Russland bislang noch
keine Zulieferer finden.

Fur die Waschmaschinen importieren wir zurzeit
noch alle Teile aus Deutschland, aber auch hier
wird es eine Lokalisierung der Fertigung geben.

VIELE HERSTELLER KLAGEN HAUFIG UBER EINEN
MANGEL AN QUALITAT BEI DEN EINHEIMISCHEN
PRODUZENTEN. WIE SIEHT DAS BEI IHNEN AUS?
Qualitdt, besonders zuverlassige Qualitét, ist ein
Problem, mit dem auch wir uns viel beschaftigen.
Wir gehen auf die Lieferanten zu und entwickeln
nicht selten gemeinsam mit ihnen den Fertigungs-
prozess. Dabei stellen wir unter Umsténden auch
das Werkzeug zur Verfiigung und starten gemein-
sam die Produktion.

Aber auch die konstante Quialitat ist nicht immer
gewdhrleistet. Es kommt nicht selten vor, dass Sie
heute eine sehr gute Charge geliefert bekommen,
und morgen eine fehlerhafte. Ein Zeichen dafr,
dass der Produzent den Produktionsprozess nicht
fest im Griff hat. Auch in solchen Féllen gehen wir
auf den Zulieferer zu, sprechen mit ihm und su-
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chen gemeinsam nach den Ursachen, die wir nach
Moglichkeit beheben.

Lieferanten sind ein ganz wichtiges Thema fur je-
den Industriebetrieb, egal was er herstellt. Man
kann sich auf Dauer nicht auf den Import der Kom-
ponenten verlassen.

WIE HAT SICH DIE KRISE AUF IHR GESCHAFT
AUSGEWIRKT? UND BEMERKEN SIE EINE
VERBESSERUNG?

Selbstverstandlich hat die Krise auch den Konsum-
gutermarkt getroffen, aber ich muss sagen, dass wir
sie ganz gut Uberstanden haben. Wir sind auf dem
Markt sehr gut positioniert und nach dem Absatz-
tief im letzten Jahr, verlief zwar das erste Halbjahr
2010 noch relativ verhalten, aber das zweite Halb-
jahr ist sehr gut, sodass wir unsere Absatzpléne fir
dieses Jahr erreicht haben.

WEIL SICH SO VIEL INDUSTRIE IM GEBIET
ANGESIEDELT HAT, KLAGEN JETZT VIELE
UNTERNEHMEN UBER ZUNEHMENDEN
PERSONALMANGEL. WIE SIEHT DAS BEI IHNEN AUS?
Die Situation ist zweifellos angespannter als noch
vor einem Jahr Da wir gerade expandieren, suchen
wir auch und man muss spirbar intensiver suchen
als friher. Das gilt allerdings nur fir hochqualifi-
ziertes Personal. In der Produktion haben wir keine
Schwierigkeiten.

WIE SIEHT ES MIT DER FLUKTUATION AUS?
Die schnellen Personalwechsel hatten sich krisen-
bedingt etwas beruhigt, aber wir rechnen damit,
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Fiir Thre Reprasentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau

erledigen wir umfassend und kompetent die komplette

BUCHHALTUNG IN RUSSLAND

inklusive Steuererklarungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung

AUF DEUTSCH,

Transparenz und Zuverldssigkeit —

So sparen Sie bei Ihrer Buchfithrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.

Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.

dass bei einem Anziehen der Konjunktur sich das
Personalkarussell wieder schneller drehen wird.

MUSSEN SIE IHRE MITARBEITER

SPEZIELL AUSBILDEN? BETREIBEN SIE
WEITERBILDUNGSPROGRAMME?

Es gibt, wie an vielen BSH - Standorten, eine BSH
eigene Akademie fiir die Mitarbeiter aus dem Bu-
robereich. Hier bieten wir zB. Sprachkurse an oder
Fortbildungen in speziellen Computerprogram-
men wie SAP oder CAD oder Programme fiir die Ar-
beitsplanung etc. Mitunter schicken wir unsere Mit-
arbeiter auch zur Fortbildung nach Deutschland.
In der Produktion werden die neuen Mitarbeiter
direkt an der Linie angelernt. Fir schwierigere Auf-
gaben wie zB. die Betreuung und Instandhaltung
einer Maschine oder Anlage oder auch das Léten,
ein bei der Herstellung von Kaltegerdten sehr wich-
tiger Arbeitsbereich, haben wir im Betrieb Ausbil-
der, die neue Mitarbeiter separat ausbilden.

HABEN SIE EINE EMPFEHLUNG ODER EINEN TIPP
FUR UNTERNEHMEN, DIE SICH IN ST. PETERSBURG
NIEDERLASSEN WOLLEN?

Ich kann nur aus unserer Erfahrung berichten und
die ist sehr positiv. Wir haben ein Grundstuck ge-
funden, das fur uns infrastrukturell erschlossen
wurde und dessen Eigentlimer wir mittlerweile
sind. Wenn Schwierigkeiten auftauchten, konnten
sie immer im Dialog mit der Administration geldst
werden. Ich kann nur sagen, fiir Vorhaben zur An-
siedlung von Industrie findet man in St. Petersburg
immer ein offenes Ohr.)
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«[JIA I/IHBECTOPA B CAHKT I'IETEPBYPFE
BCErQA HAUAETCA I'IOII,ﬂEP)KKA»

MOHWKA XONNAXEP, BTN POCCUA

YTO CTANO PELUAKLLAM OAKTOPOM,
MOBJINABLUM HA BALLE PELLEHWE PASMECTUTb
MPOU3BOACTBO B CAHKT-NETEPBYPTE?

«BCX» yxKe faBHO MMen NpeacTaBUTENbCTBO
B MockBe, 3aHMMaloweeca npopaxamu. 1o-
cNe NPUHATUA pelleHra O Hayane Npon3Boa-
CTBa B Poccuu, Mbl 3aHANNCH MONCKOM MecCTa.
BbifIo MHOFO BapWaHTOB, B TOM 4uUCie U B
MockoBckoi 06nacti. Ho B KOHLie KOHL|OB
npeumyuiectso nonyuun CaHkT-TeTepbypr,
TaK Kak 3[4ecCb Oblfla BO3MOXHOCTb AOrOBO-
PUTbCA B aAMUHUCTPALMEN O MOKyNKke 3e-
MENbHOrO y4acTKa, KOTOPbIA naeanbHO Noj-
XOAMS HaMm MO pasmepy — 25 ra. Kpome T0ro,
YYaCTOK PaCNOSIOKEH OYeHb YAaYHO C TOYKN
3PeHNA NOTUCTUKN. Y Hac eCTb NPAMON [O-
CTYN K MOPTY, XOpoLwas CBA3b C a3pOnopTom
M KONbLEBOW aBTOLOPOron BOKPYyr CaHKT-
MeTepbypra.

Bansoctb K ropody Takxke CTana BaKHOW
NPUYNHOM MO3UTMBHOIO PEWEeHud, Tak Kak
3[0eCb HaxoAATCA HalW NOTeHUManbHble no-
CTaBLUMKM 1, KOHEYHO, MEPCOHAN.
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OKA3bIBAJIA NN ADMWUHUCTPALLMA MOMOLLb NPU
OCBOEHIW 3EMEJIDHOTO YYACTKA?

[a, v cywecTtBeHHyto. Ha MOMEHT Halwero no-
ABNEHVS YUYacToK He Obln npefHa3HadyeH ans
NPOMBILIAEHHOTO MPOV3BOACTBA, @ WCMOMb-
30BaNCA ANA CEeNbCKOXO3ANCTBEHHbBIX Lienew.
B 2005 r. Mbl 3aKnO4MNM JOroBOP C aAMUHM-
cTpauvenn MeTepbypra, B KOTOPOM MaH 3a-
CTPOWKKM Obin AeTanbHO CHabXeH npeamnona-
raembiMy CpOKaMn. AOMUHNCTPaUMA B3Ana Ha
ceba nofKmoyeHre yyacTka K ra3onpoBogay,
BOLOMPOBOAY W 3M1EKTPUYECTBY, TaK UTO Mbl
CMOTIV BOBPEMA NPUCTYNUTb CTPOUTENBCTBY.
370 6bIIO OUEHb XOPOLWO CPAOOTAHHO.

KAKOBO COCTOAHWE NPOWU3BOACTBA CETOAHA, U
KAKOBbI BALIW IANbHEALIVE NAAHbBI?

Mbl OTKpBINN 3Ty habpurKy Mo NPOU3BOACTBY
oxnaxaatoller TeXHUKM 1 CKnaf naouwaabo
[eCATb ThICAY KBaApPaTHBIX METPOB [1A ro-
ToBOW npoaykunn B 2007 rogy. B cepepuHe
3TOro rofia Mbl YBEIUUYMUAM MPOU3BOACTBEH-
Hble MOLLHOCTV 1 CKnaf. Kpome Toro, Mbl Ha-

DPUAPUX GPUC, FTEHEPAJIbHBIV AVPEKTOP OO0 «BCX BbITOBbIE ﬂPMéOPbI»
PACCKA3AJ1 O CO30AHUNN BCX - ﬂPOM3BOﬂ,CTBE N YCNIOBUNAX PABOTbI B CAHKT- I'IETEPBVPI'E
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Yanu MOHTaX CTUpanbHbix MaluH, Ceivac
Mbl MPOM3BOAMM MATb ThICAY EAMHUL, OX-
NaXkaalolWen TeXHVKL B TOA 1 UMeeM CKnaf
nnouaabto 20 ThiCAY KBapaTHbIX METPOB. B
HacTofAllee BpemA Mbl CTPoUM dabpurky Mo
MPOW3BOACTBY CTUPAbHbBIX MALUMH, KOTOPas
LOMKHa 6biTb 3anyuleHa B 2012 rogy 1 byaet
npoun3soanTb 350 ThICAY MaLlWH B TOA.

KAK Bbl CPABJIAETECb C TPEBOBAHMAMU
NOKANU3ALMIA?

MOUCK MEeCTHbIX NOCTAaBLIMKOB ABAAETCA Of-
HOM 13 HaLIVX OCHOBHbIX 33Aay, U Mbl B 3TOM
Aene nocTeneHHo npoasuraemca. Mpasaa, K
COXaneHunio, NOMKEH MPK3HaTb, 3TO NPOKC-
XOAWT HE Tak BbICTPO, Kak Mbl Mpeanonaranm.
Mbl  HalWAV NOCTaBLUMKA  METAINUYECKMX
JINCTOB, 19 HAC 3TO BaxkHasA Tema. Takxe y
MECTHbBIX MPOW3BOAUTENEN Mbl 3aKa3blBaem
TPy6bl, KOPOOKM C AMOMUHUEBBIM HAMbINEHN-
em 1 aetanu u3 nesononuctmpona. OgHoro
NOCTaBUIMKA NIUTHEBBIX U3AENWA Mbl CMOTIV
3anonyunTb K cebe Ha NPOU3BOACTBO.



YTo KacaeTca bonee CNoXHbIX KOMMOHEHTOB, KOTOPble Ham
HY>XHbI, Hanpumep, Aaa xonoAunNbHOIO LUKMKNa — KOMMeHCa-
TOPbI, KOHOEHCATOPbI NN CIIOXHbIE SNTEKTPOHHbIE AeTann —
TO HaWTX NOCTaBUNKOB ropasfo cioxHee. [loka Ham 3TO He
yOanochb. Ina CTPabHbIX MallH Mbl MOKa MMMNOPTNPRYeEM BCe
4acTtn 13 I'epmaHmm, HO VI TYT Mbl NOKaNmM3yem npon3soacTso.

MHOTUE KOMNAHWUW *KANYIOTCA HA NNOXOE KAYECTBO
NPOAYKLIUM MECTHBIX TPOV3BOAMTENEN. KAKOB BALL OMbITB
3TOM BOMPOCE?

KayecTBo, 1 0COBEHHO JOCTOMHOE KaueCTBO, — 3TO BaXKHbIN
BOMPOC, KOTOPbIN ¥ HAaC BCErAa Ha NOBeCTKe AHA. Mbl Npuxo-
VM K MOCTaBLIMKY W 3a4acTyto OT/axKnBaemM Npon3BOACTBO
COBMECTHO. [1p1 3TOM Mbl MO BO3MOXHOCTM NPeAoCTaBIAeM
obopynoBaHve 1 HauHaem NPOU3BOACTBO BMeCTe.

Ho cTabunnbHO BbICOKOE KauyeCTBO 1 B OTOM CJlydae He BCer-
na obecneyeHo. Hepenko ObiBaeT, CEroaHALWHAA NapTus
npuwna npekpacHas, a 3aBTpa KayecTBO yKe NofBeno. 370
O3HauaeT, YTo MPOWM3BOAMUTENL KOHTPOAMPYET MPOM3BOA-
CTBEHHbII MPOLECC He MOMHOCTbIo. M B 3TOM Ciydyae Mmbl
NPUXOAMM K MOCTAaBLIMKY, 0OCYKAaeMm, C Yem MOryT ObiTb
CBA3aHbl 9TW NPOONEMbI, Kak X pelwunTb. Beibop nocTaBLiMKa
— BaXXHEWLWWIN BONPOC ANA NoOOoM KOMMaHWu, He3aBnucrmo
OT TOrO, YTO OHa NPOW3BOANT. B AONTOCPOYHON NepcneKkTu-
BE Ha MMMNOPT KOMMOHEHTOB MONOKMUTLCA HENb3A.

KAK OTPA3MICA KPU3WC HA BALLEA IEATENBHOCTIA? 3AMEYAETE
JIN BbI YNYYLUEHWE CUTYALAN?

KOHEUHO, KpU3MC 3aTPOHYT MOTPEOUTENbCKUI PbIHOK, HO,
NOMKEH CKa3aTb, Mbl KDU3UCHOE BPEMS BblAEPKau XOPOLIO.
Y Hac xopolure NO3WLMK Ha PbIHKe, 1 Noc/ie NafeHnii npo-
Nax B Npowwiom roay nepsoe nonyroaune 2010 rofa NpoLwnio
[IOBOJIbHO CMOKOWHO, HO BTOPOE MOJYrofune ye BbiraauT
ropasfo Nyule, Tak 4To HaMm YAanocCb BbIMOMHUTL MAaHbl
npofax Ha 3ToT rof.

MOCKONbKY B PETOHE TAK MHOIO MPOMBILUNEHHBIX
NPEANPUATUIA, MHOTWE NPOU3BOLUTENMN CTPALIAIOT OT
HEXBATKW MEPCOHANA. KAK OBCTOAT AENA CKALIPAMIA Y BAC?
Cutyaumn celiuac 6e3ycnioBHO Oonee HanpsKeHHas, uYem
rofl Ha3ap. MOCKOMbKY Mbl CEMYaC PacIMPAEMCA, Mbl Haxo-
OVMCA B MOUCKE, 1 3TOT MOUCK Cenvac o4yeBmaHo bonee ak-
TMBHbI, YeM paHblle. DTO B NEPBYIO OUYepeslb KacaeTcs Bbi-
COKOKBaNMGMLMPOBAHHOrO NepcoHana. Ha npounssoactee y
Hac Npobnem Her.

ECTb A TEKYYKA?

YacTaa cMeHa nepcoHana noyTuxfa B CBA3W C KPU3NCOM, U
Mbl MpeAnonaraem, 4to C NpuBAeYEHNEM KOHBIOHKTYPbI 3Ta
Kapycenb CHOBa 3aKpyTUTCA.

ECTb Y BACHEOBXOAUMOCTb OBYYATb COTPYAHUKOB
JOMONHUTENIbHO? OPTAHW3YETE JI Bbl NPOTPAMMbI
MOBbILLEHWA KBANUOUKALUN?

Kak 1 Bo MHorux ueHTpax BCX y Hac ecTb cobcTBeHHanA
aKagemua Ans coTpyaHVKoB odmca. Mbl npeanaraem Kypcs
MHOCTPAHHbIX A3bIKOB UK 0byyeHre paboTe co crneumnans-
HBIMV KOMMbIOTEPHBIMU MPOrPaMMamu, TakUMK Kak SAP 1
CAD, nnu nporpamMmbl No nAaHMpoBaHuio paboTsl U T.4. Kpo-
Me TOTO, HalllM COTPYAHWKM NPOXOAAT 0byUeHwe B fepMaHui.
Ha npow3BoAcTBe HOBble COTPYAHMKM 00YYalOTCA yxKe He-
NOCPEACTBEHHO Ha NMHMKW. [InA CNOXHBIX 33Aay, TakuX Kak

TEMA HOMEPA: CEBEPO-3AMA/HbIN PETMOH )

O6C}'Iy>Kl/IBaHI/Ie MallH ” O60py,ElOBaHI/IF| VNN Nanka — Onda npon3soacTBa
XonognnbHOro O60py,D,OBaHI/IF| Kpa|7|He Ba’KHbIN npouecc —y Hac eCTb Tpe-
HepPbl, KOTOPbIE FTOTOBAT HOBbIX COTPYAHWMKOB OTACJIbHO.

4TO Bbl MOIJIN bbl MOCOBETOBATb MPEAMPUHUMATENAM, KOTOPBIE XOTAT
PASMETUTb CBOE NMPOWU3BOACTBO B CAHKT-METEPBYPIE?

Al MOry roBOpWTb TOMBKO O HaleM OrblTe, KOTOPbIN, 6e3yCNOBHO, MO3UTU-
BeH. Mbl HalWW 3eMeNbHbIN Y4acTOK, KOTOPbIM Gbll CHabXeH Ans Hac WH-
bpacTpyKTypOr, 1 Ceinyac OH HaxoAUTCA B Halen cobcTBeHHOCTH. Ecnu
BO3HMKaNN CAOXHOCTW, TO UX Mbl BCEFAA MO PELLNTL B AMANOre C aamu-
HUCTpaumen. Mory ToNbKO CKasaTb, YTO TOT, KTO PeLlnT OCHOBaTb MPOM3BOf-
cteo B CankT-letepbypre, BCeraa HanaeT 30ech NoaaepxKy. )

BSH Hausgerate

BSH Hausgerate
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OFFENTLICH-PRIVATE PARTNERSCHAFTEN IN ST. PETERSBURG §
KURBELN DAS WACHSTUM DER REGION AN. / STANISLAV BARTENEV

RODL & PARTNER ST. PETERSBURG

ie foderale Gesetzgebung Uberlésst bis-
D lang die Regelung fur offentlich-private

Partnerschaften den einzelnen Fodera-
tionssubjekten. Dies hat Petersburg genutzt und
ein eigenes Gesetz erlassen. GemaR Artikel 4 des
Gesetzes,Uber die Beteiligung von St. Petersburg
an offentlich-privaten Partnerschaften” wird eine
offentlich-private Partnerschaft als eine gegen-
seitig vorteilhafte Zusammenarbeit des Staates
mit einer juristischen bzw. nattrlichen Person bei
der Umsetzung von sozial signifikanten Projekten
definiert, wobei die Umsetzung durch Abschluss
und Erflllung von Vereinbarungen einschliel3lich
Konzessionsvereinbarungen erfolgt. Das Gesetz
enthdlt eine Auflistung von moglichen Formen
der Beteiligung offentlichen Beteiligung sowie
von maglichen Objekten der Vereinbarungen.
In der letzten Zeit gab es in St. Petersburg eine
Reihe von groflen Investitionsprojekten, die auf
Grundlage von &ffentlich-privaten Partnerschaf-
ten (PPP = Private Public Partnership) umgesetzt
werden sollen.

PROJEKT PULKOWO

Das Konzessionsprojekt Pulkowo erfolgt nach dem
sogenannten BOOT- Betreibermodell (Build - Own
— Operate - Transfer = Bauen - Besitzen - Betreiben
— Ubertragen). 100 Prozent der Aktien der offenen
Aktiengesellschaft ,Aeroport-Pulkowo”  gehdren
der Stadt St. Petersburg. Ab 29. April 2010 wurde
die Verwaltung des Flughafens vom Konsortium
Northern Capital Gateway LLC" Ubernommen,
das aus der Fraport AG, die mehr als zehn interna-
tionale Flughdfen verwaltet, der WTB Kapital und
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der griechischen Investmentgruppe Copelouzos
Group (Horizon Air Investments) besteht. Der Ko-
stenvoranschlag des Modernisierungsprojektes des
Flughafens belduft sich nach verschiedenen Schat-
zungen auf 1,2 — 14 Milliarden Euro.

Pulkowo ist dem Fahrgastaufkommen nach ledig-
lich der viertgrol3te Flughafen in Russland; mit der
Inbetriebnahme eines neuen Terminals 2013 soll

jedoch er einer der flihrenden modernen Knoten-

punkte der nordeuropdischen Luftfahrt werden.
Bis Jahresende soll ein Vertrag mit dem Hauptauf-
tragnehmer flr den Erstausbau des neuen Flug-
hafens geschlossen werden. Eine Baugenehmi-
gung wird voraussichtlich ebenfalls bis Ende des
laufenden Jahres vorliegen.

Nach Informationen von Fjodor Tesselkin, Mitglied
des Expertenrates des PPP-Zentrums, wurden
auch Vereinbarungen Uber die Kreditierung des
Projektes mit einem Konsortium von internationa-
len und russischen Banken fiir mehr als 700 Mil-
lionen Euro getroffen, was flr Projekte dieser Art
in Russland prazedenzlos ist. (,Rossijskaja Bisness-
Gaseta” Nr. 763 (30) vom 17. August 2010).

ORLOWSKI-TUNNEL

2010 wurde eine Konzessionsvereinbarung zwi-
schen St. Petersburg und der OO0, Newskaja Kon-
zessionnaja Kompania“ Uber Projektierung, Bau,
Finanzierung und Betrieb des Orlowskij-Tunnels
unter der Newa geschlossen. Das Projekt soll die
angespannte Verkehrssituation im Stadtzentrum
entlasten. Die Konzessiondre haben vor 2011 mit
dem Bau zu beginnen. Der Kostenvoranschlag
des Bauvorhabens belduft sich auf 44,7 Milliarden

Rubel. Den Konzessionskonditionen nach flieBen
33,3 Prozent der Projektmittel aus dem foderalen
Haushalt, 33,3 Prozent werden jeweils vom stad-
tischen Haushalt und dem Investor beigesteuert.

WESTLICHE HOCHGESCHWINDIGKEITSSTRASSE
(WESTERN HIGH SPEED DIAMETER)

Bereits seit 2005 lauft das WSD-Bauvorhaben We-
stern High Speed Diameter” (OAO,WSD"). Mit dem
Bau einer mautpflichtigen Hochgeschwindigkeits-
strafle soll der Personen- und Guterkraftverkehr
auf den am stdrksten belasteten Richtungen und
der Anschluss des Verkehrsknotenpunktes St. Pe-
tersburg, einschlieSlich des Grol3hafens an das rus-
sische Fernstrallennetz gewahrleistet werden. Der
Gesamtwert des Projektes belduft sich auf 212,7
Milliarden Rubel. Dem Ausschuss fir die Verwal-
tung des Stadtvermogens gehoren 100 Prozent
der Aktien der OAO,WSD".

In absehbarer Zeit wird die OAO,WSD" Schuldver-
schreibungen an der MMWB-Borse platzieren. Die
erste Tranche wird sich auf 15 Milliarden Rubel be-
laufen, insgesamt werden fiir die Umsetzung des
Projektes Schuldverschreibungen im Wert von 25
Milliarden Rubel mit einer Laufzeit von 20 Jahren
gegen eine durch die Regierung der RF gebil-
ligte staatliche Birgschaft ausgegeben (Zeitung
Kommersant, St. Petersburg Nr.196 (4496) vom
21.10.2010).

ANDERE PPP-PROJEKTE

Des Weiteren wird derzeit eine Ausschreibung
Uber das Recht zum Abschluss einer Vereinbarung
Uber den Bau und anschliefenden Betrieb eines
Mullverarbeitungswerks in Janino (Wert: acht Milli-
arden Rubel) abgehalten.

Im Rahmen einer offentlich-privaten Partnerschaft
ist auBerdem der Bau eines neuen Schienentrans-
portsystems (,Nadsemnyj ekspress”) geplant.
Nach Einschétzung der Weltbank wird in St. Pe-
tersburg derzeit eines der weltweit groSten Infra-
strukturprogramme unter Verwendung von PPP-
Strukturen umgesetzt.

Neben GrofRprojekten arbeitet derzeit das Komi-
tee fUr Investitionen und strategische Projekte
der Stadtverwaltung St. Petersburg Pléne Gber die
Moglichkeiten zur Umsetzung von ,Mini-PPP" aus.
Derartige Organisationsstrukturen kénnten zB.
beim Bau von Kindergdrten eingesetzt werden.
Die erfolgreiche Umsetzung der aufgezahlten Pro-
jekte wird den Abschluss neuer 6ffentlich-privater
Partnerschaften befligeln und dazu beitragen,
hierfir in Zukunft flexiblere Gestaltungsmaoglich-
keiten einzuftihren. Die Durchfiihrung der Projekte
wird das Wirtschaftswachstum St. Petersburgs an-
kurbeln, neue Investitionen nach sich ziehen und
Arbeitsplatze schaffen. Der Ausbau der Infrastruk-
tur wird die Attraktivitat der Region fur Investoren
steigern, Grundlagen fir die Umsetzung neuer
Businessprojekte schaffen und einen stabilen Ein-
kommenszuwachs fir die Bevolkerung und die
regionalen Haushalte sicherstellen.)
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YCNELIHAA MHBECTULIMOHHAA
NONUTUKAY BATTUICKOTO MOPA

TOCYAAPCTBEHHO-YACTHBIE MAPTHEPCT

B CAHKT-METEPBYPIE CTUMYJIUPYIOT
IKOHOMWNYECKMU POCT B PETMMOHE. =
CTAHWCJIAB BAPTEHEB, PEQUIb M MAPTHEPbI CAHKT-METEPBYPT

a JaHHbIN MOMeHT He cyujectayeT Qe-
[EePanbHOro 3aKOHa O roCyAapPCTBEHHO-

UaCTHOM MAPTHEPCTBE, a 3HauMT, KO-
YeBYylO POfb B PEryNMpOBaHUM 3TOrO BOMPOCa
UrpaeT 3akoHomaTenbCTBo CyobektoB PO. B co-
oTBeTCTBME CO CT. 4 3akoHa CaHkT-leTepbypra
«06 yuactun CaHkT-letepbypra B rocynapcTeeH-
HO-YaCTHbIX MApPTHEPCTBax» (Hanee «3akoH») ro-
Cy[apCTBEHHO-YaCTHOE MApPTHEPCTBO - 3TO B3a-
VIMOBBIFOfJHOE  COTPYAHMYECTBO TOCYAapCTBa C
OPUANYECKM U GU3NYECKVM NULIOM B peanii-
33U COLMANBHO 3HaUMMBIX MPOEKTOB, KOTOPOE
OCYLLECTBNAETCA NyTem 3aK/MoUYeHra 1 1CnonHe-
HVA COMMALLEHNIA, B TOM YMCNE KOHLECCUOHHDBIX.
3aKOH COfIEPXKMT MepeyeHb BO3MOXHBIX HOPM
yyactna CaHkT-leTepbypra B rocynapCTBeHHo-
YaCTHbIX MAPTHEPCTBAX U BO3MOXHbBIX OOBLEKTOB
COrnaLLeHH.

B nocneaHee Bpema 8 CaHkT-Netepbypre nossun-
CA PAL KPYMHBIX HBECTULIMOHHbIX TPOEKTOB, KOTO-
pble JOMKHbI ObITb pean308aHbl Ha ocHose MM,

MPOEKT NYNKOBO

[TyNKOBCKOM KOHLECCVOHHBIA MPOEKT  OCYLLeCT-
BNAETCA MO Tak Hasbleaemol npoueaype BOOT
(Build = Own - Operate - Transfer = cTponTs -
BNafEeTh - SKCMyaTMpoBaTh — Nepeaasarb). 100%
akuymt OAO «AsponopT [ynkoBo», MPUHAANEXUT
Cankr-Metepbypry. C 29 anpena 2010 r. ynpas-
JIeHne aspOoNOPTOM OCYLLECTBAAET KOHCOPLMYM
«Bo3paywwHble Bopota Cesepron Cronuup» (BBCO),
coctosaumin 13 Fraport AG, ynpasnatoleln 6onee
yem [ECATbIO MeXAyHapOoAHbIMM  a3ponopTamu,
BTb Kanwvtan v rpeueckoi MHBECTULIMIOHHOW rpymn-
noi Copelouzos Group. OprieHTVPOBOYHasA CTOU-
MOCTb NPOEeKTa MOAEPHI3aLMM a3POnopTa COCTaB-
JIAET MO Pa3HbIM OLeHKam 1,2 — 14 Mipg eBpo.
[TyNKOBO — MOKa TOMbKO YETBEPTHIV MO MacCai-
pOMOTOKY B POCCHM, OfHAKO C BBEAEHWEM B SKC-
nyataumio HOBOro TepmyHana B 2013 1. aspornopt
LOMKEH CTaTb OfHVM 13 BEAYLUMX COBPEMEHHbIX
aBMATPAHCMOPTHBIX Y3108 CeBepHO EBPOMbI.
KOHTPaKT C reHepanbHbiM NOAPAAUYMKOM  CTPO-
UTeNbCTBa MEPBOV OYepean HOBOrO TepMiyHana
asponoprta Mynkoso B CaHkT-MeTepbypre nnaHu-
PYETCA 3aKMOUMTb A0 KOHLA TekyLLero roga. Paspe-
LWeHVe Ha CTPOUTEeNbCTBO MPeAnonaraeTca nosy-
UNTb TaKXKe 40 KOHLA TeKyLLEero rofa.

Takxe, no vHdopmaumm Mepopa TecenkunHa, une-
Ha 3KcnepTHoro cogeta LleHTpa I, gocTurHyTbl
[IOrOBOPEHHOCTV MO KPeAUTOBAHWI0 MPOeKTa C
KOHCOPLMYMOM MEXAYHAPOAHBIX 1 POCCUIACKIX
6aHKoB Ha bonee yem 700 MIH eBpo, YTO becrpeLie-
NIEeHTHO AN NPOEKTOB Takoro popa B Poccum («Poc-
cuiickan busHec-razeta» NO763 (30) ot 17 aBrycTa
2010T.). OKCNepTbl OTMEYAIoT, YTO yuacTue rocyaap-
CTBEeHHbIX 0aHKoB BTB (77% akumi npuHagnexat
rocygapcTay) 1 B3b obecneuunt npoekTy npusneka-
TeNbHOCTb B /1a3aX KPYMHBIX MHOCTPAHHbIX KpeauT-
HbIX YUpEeXOEHNI.

OP/IOBCKMH TOHHENb

B 2010 r. 6610 nognmcaHo KoHLeccMoHHoe co-
rmaweHve mexay CaHkrletepbyprom 1 000
«HeBCKaA KOHLECCMOHHAA KOMMaHUA» O MpOeK-
TUPOBaHUK, CTPOWTENBCTBE, GUHAHCMPOBAHUW
akcnnyataumy OpnoBCKOro ToHHeNsa nofg Hegoi.
MpOeKT HanpaBneH Ha peleHre npobnembl nepe-
TPYXEHHOW  TPAHCMOPTHOM  UHGPACTPYKTYphl B
LeHTpe ropofa. KoHUeCcMoHepsl MNaHMpYoT Ha-
uaTb CTPOUTENLCTBO TOHHENA B 2011 1, a cAaTh ero
B aKkcnayataumio — B 2016 . CMeTHaA CTOMMOCTb
CTPOMTENBCTBA COCTaBNAET 44,7 mnpa pyo. Mo yc-
JIOBMAM KOHUeccun 33,3% CpefcTB nnaHupyeTca
VIHBECTMPOBATb B MPOEKT 13 defepanbHOi KasHbl
(MHBecThoHAa PO), CTONbKO e NpumMeT Ha cebn ro-
POACKON BIOIPKET, @ OCTanbHyI0 YacTb bepeT Ha cebs
MHBECTOP.

SANAZHbIA CKOPOCTHON IMAMETP

Ewe ¢ 2005 1. BepeTcA CTPOMTENBCTBO MO MPO-
ekTy 3amafHoro ckopoctHoro avametpa (OAO
«3C»). Kak coobuaet odunumanbHbiin cant 3C[,
rMaBHas Lenb NpOoeKTa — CO3[aHve NAaTHOW CKo-
POCTHOW aBTOMArucTpanu Ana obecreyeHrs as-
TOMOOMNBHBIX MEPEBO30K MACCAKMPOB U rPY30B
MO HamMpaBneHWaM KX Hanbonbluen KOHLEHTPa-
UMM 1 NOAKIIOYEHMEe TPaHCMOPTHOrO Yy3na CaHKT-
MNeTtepbypra, BKOYas bonbLIO NOPT, K CETU aB-
TOMOBUNBHBIX Aopor Poccumn. O6LaA CTOMMOCTb
npoekTa coctaBnAeT 212,7 Mapa py6. 100% akunii
OAO GCl» NprHaanNexmT KOMIUTETY MO ynpasne-
HUIO FOPOACKIM VIMYLLIECTBOM.

B 6nuxaniwee spema OAO «3C[l» pasmvectut o6-
nvrauun Ha 6upke MMBB. lMepBbii TpaHwW Gyaet
pasMelleH Ha cymmy 15 mMapa py6., a Bcero and
peanu3aLmnmn npoekTa OyayT BbiMyLieHb 0bnm1raLmm
Ha Cymmy 25 mnpa pyb. cO Cpokom obpatleHns
20 neT nop rocynapCTBEHHbIE rapaHTUK, Of00PEH-
Hble [Mpasutenbcteom PO (faseta «KommepcaHTb
C-Netepbypr» Ne 196 (4496) ot 21.10.2010).

JPYTMETYN

Takxe B HacToALllee BPemA MPOBOANTCA KOHKYPC
Ha MPaBO 3aKMIOUEeHNA COMaLLEHNA O CO3AaHNM W
nocnenytoLLer 3KCryaTalumn Mycoponepepabarsi-
BaloLLero 3aBofja B Nocenke AHMHO (CTOMMOCTbIO 8
mnpa pyo.).

B pamkax 4l nnanvpyeTca Takke peanu3auma
MpoeKTa CO3faHUA CUCTeMbl  JIErKOPENbCOBOTO
TpaHCNopTa «Haf3emHbI SKCNpecc».

INo oueHke BcemmpHoro 6aHka, B CaHkT-MeTepbypre
Ha JaHHbI MOMEHT OCYLLECTBAIAETCA OAHA 13 CaMblX
MaclTabHbIX B MMpe Mporpamm Mo peaniisaumm
MHOPACTPYKTYPHbIX MPOEKTOB C UCMONb30BaHNEM
oxem [,

[TOMMMO KPYMHBIX MPOEKTOB, B HACTOALLIEE BPEMA KO-
MITET MO UHBECTULIMAM V1 CTPATETMHYECKIM MPOeKTaM
apMnHKcTpaummn CaHkT-TeTepOypra pa3pabatbisaet
MNaHbl MO BO3MOXHOCTV CO3AaHMIO CBOEro POAa
«MUHU-TOCYAaPCTBEHHO-YaCTHbIX-MapTHEPCTBY.  Ta-
Kiie opraHmM3aLmn MoryT 6biTb 06pPa3oBaHbl, HaMpw-
Mep, 1A NOCTPOMKM ETCKX Cafl0B.

3AKNIOYEHUE

YaauHoe npoBefieH/ie Ha3BaHHbIX NPOEKTOB OyaeT
CNocobCTBOBaTb CO3/aHMI0 HOBbIX [OCYAapCTBEH-
HO-YaCTHbIX [lapTHEPCTB M JanbHerwemy pas-
BUTIIO GOMee TVOKKX BO3MOXKHOCTEN VX MpOBefe-
HVA. Peanm3auma npoekTo GyneT obecrneuvigatb
Carkr-TeTepbypry  3KOHOMMYECKM  POCT, Mpw-
BreYeHne VHBECTULMI, CO3AaH1e HOBBIX Paboumx
MecT. B cBoto ouepesb, passuTan MHGPacTpyKTypa
3HaUMTENBHO MOBBLILAET WHBECTULMOHHYIO MpK-
BrIEKATENbHOCTb  PErvoHa, CO3[aeT OCHOBY ANA
peanu3aumnmn Gr13HeC-NPOeKTOB 1, Kak CleAcTeue,
YCTOMUYMBOrO POCTa [JOXOAOB HACeNeHuA 1 peruo-
HasbHbIX BIOKETOB. )
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IMMOBILIENINVESTITIONEN
IM NORDWESTEN RUSSLANDS

DER NORDWESTEN RUSSLANDS WAR AUFGRUND SEINER
GEOOKONOMISCHEN LAGE SCHON IMMER EINE DER

INTERESSANTESTEN REGIONEN FUR INVESTITIONEN IN

DEN IMMOBILIENSEKTOR.
SALANS ST. PETERSBURG
Uberdurchschnittlich stark in die Nord-

V westliche Region investiert. Insbeson-

dere westliche Investmentfonds waren auf dem
Immobilienmarkt der Region Nordwest aktiv.
Die Krise hat die Entwicklung der Region deut-
lich verlangsamt. Eine Reihe von Investoren ha-
ben sich vom Markt zuriickgezogen, darunter
auch institutionelle Investoren.

Derzeit erholt sich die Investitionslage. Dies
geschieht jedoch sehr langsam und schlechter
als im russischen Durchschnitt. Im April die-
ses Jahres ging der Umfang der Investitionen
in die Wirtschaft des Bezirks im Vergleich zum
Vorjahresmonat um 0,2 Prozent zurtick. Zudem
zeigte der Index flr das Investitionsvolumen
in Anlagekapital laut Angaben des Foderalen
Dienstes fUr Staatsstatistik im Februar dieses
Jahres ein Wachstum von 15,5 Prozent. Deshalb
ist es zu frih, um von einem Ende der Krise
zu sprechen. Es gibt dennoch erfolgsverspre-
chende Tendenzen. Die 6ffentliche Hand sucht
Methoden, um die Region fir Investitionen
noch attraktiver zu gestalten. Wir mochten die-
se am Beispiel von St. Petersburg erortern.

or der globalen Wirtschaftskrise wurde

CLUSTER — NEUER ANSATZ BEI DER STEIGERUNG
DER KONKURRENZFAHIGKEIT DER HEIMISCHEN
WIRTSCHAFT

Der Clusteransatz ist in der Welt weit verbreitet
und wird jetzt auch aktiv in Russland ange-
wandt, so auch im Nordwesten.

)

KARINA CHICHKANOVA,

IRINATIO,

AUTOCLUSTER. Ab 2006 wurde in St. Petersburg
ein Automobilclusterprojekt begonnen. Der-
zeit produzieren Automobilgiganten wie Toyo-
ta, Hyundai (und seine Lieferanten Magna In-
ternational und Johnson Controls) und General
Motors im Gebiet. Basierend auf diese positive
Erfahrung entwickelt die Regierung St. Peters-
burg das Cluster immer weiter.

INNOVATIONEN. In St. Petersburg wurde ein
Mafnahmenkatalog zur Umsetzung einer
Innovationspolitik in den Jahren 2009-2011
verabschiedet. Das Programm ist auf die Sti-
mulierung innovativer Produktionsweisen ge-
richtet. Fir eine Reihe von Ma3nahmen ist eine
Finanzierung des Ministeriums fur Wirtschafts-
entwicklung der Russischen Foderation vorge-
sehen. Auf diesem Gebiet ist eine Zusammen-
arbeit mit auslandischen Partnern (vor allem
Deutschland und Finnland) geplant.

FERNSEHUBERTRAGUNG. Unter Mitwirkung der
Kommission fur wirtschaftliche Entwicklung,
Industriepolitik und Handel (KERPPIT) wurde
im Oktober 2009 eine Zone fur experimentelle
Fernsehlbertragung eingerichtet (das Projekt
erhielt den Preis der Regierung St. Petersburg
fUr das beste Innovationsprojekt).

ELEKTRONIKINDUSTRIE. St. Petersburg nimmt
Kurs auf die Schaffung eines elektronischen
Clusters. Das Werk Foxconn soll die Basis dazu

Alexander Nikitin / dreamstime.com

bilden. Das Unternehmen wird Computer der
weltweit bekannten Marke Hewlett-Packard
produzieren. Die Kapazitdt des gemeinsamen
Unternehmens belduft sich auf 40 000 Compu-
ter pro Monat. Es wird erwartet, dass dies die
Aufmerksamkeit anderer Player des Computer-
markts anziehen wird.

PHARMAZEUTISCHE INDUSTRIE. Fur die Umsetz-
tung der Strategie zur Entwicklung der phar-
mazeutischen Industrie der Russischen Fodera-
tion bis 2020 hat die Regierung St. Petersburgs
das Konzept der Schaffung eines pharmazeu-
tischen Clusters in St. Petersburg gebilligt. Des-
sen Grundidee beruht auf dem Potential, das
St. Petersburg auf dem Gebiet der Entwicklung
und Herstellung von innovativen Heilmittelpra-
paraten und Generika sowie deren Einfiihrung
in die medizinische Praxis schon vorzuweisen
hat. Die Unternehmen ZAO ,Pharm-Holding’,
000 ,Neon” ZAO ,Biokad” und OOO ,Gero-
pharm" beabsichtigen eine Produktion zu er-
offnen. Einige westliche Investoren befinden
sich derzeit in Verhandlungen mit der Stadt
Uber mogliche Produktionsstandorte.

SONDERWIRTSCHAFTSZONEN (OEZ) ALS ART DER
INVESTITION IN INDUSTRIELLE UND INNOVATIVE
PROJEKTE IN RUSSLAND

2005 gewann St. Petersburg den Foderalen
Wettbewerb um das Recht auf die Griindung
von Sonderwirtschaftszonen des Typs ,tech-
nisch-wissenschaftliche Innovationszone” Die
OEZ ,St. Petersburg” mit einer Gesamtfliche
von 130 ha wurde an zwei Standorten einge-
richtet: auf dem Gebiet ,Neudorf” (Siedlung
Strelna, mit einer Flache von ca. 18,930 ha) im
Kreis Petrodvorets und auf einem Gebiet nord-
lich des Waldparks Novo-Orlovsky (ca. 1104
ha) im Kreis Primorsky. Im Juli 2010 wurde der
Standort,Neudorf” eréffnet.

Auf dem Gebiet der OEZ ,St. Petersburg” ist die
Entwicklung von Softwareprodukten, Kommu-
nikationsmitteln verschiedener Bestimmungen,
Unterhaltungselektronik und Medizintechnik
geplant.

Die Zone lockt mit Steuervergiinstigungen, mit
dervollstandigen ErschlieSung des Gebiets und
einem besonderen Zollregime, das die Import-
und Exportabwicklung im vereinfachten Ver-
fahren erlaubt. Bei diesem Projekt Gbernahm
das Gebiet St. Petersburg die gesamte externe
GrundstlckserschlieBung und Transportinfra-
struktur. Auf Kosten des foderalen Budgets wur-
de die fUr den Beginn der Arbeit der Residenten
notige interne Infrastruktur und ein administra-
tives Geschéftszentrum gebaut.

So wie sich die von den regionalen Behorden
organisierten Malnahmen zurzeit darstellen,
kann man davon ausgehen, dass die Attraktivi-
tat der Region fUr Investitionen noch betracht-
lich wachsen wird.)
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CEBEPO-3AIA/L POCCNW BCETAA I'IPE,CI,CTABIIFIH COBOI/I

OANH N3 CAMBIX MUHTEPECHbIX C MHBECTULLMOHHOMN —

TOYKU 3PEHWNA PETMOHOB B C1J1Y CBOEIO
IKOHOMUKO-TEOTPAONYECKOTO MOJTIOXEHNA.
KAPWHA YNYKAHOBA, UPNHA TE, CAHAHE CAHKT-NETEPBYPT

O IKOHOMMYECKOro Crafia Ha pbiHke
HensvKkMocT CeBepo-3anaHoro pe-
FMOHa, BbI3BAHHOIO r106abHbIM 3KOHO-
MUYECKMM KpM3UCOM, MHBeCTUUMM B Ceepo-3a-
NafHbI PErvioH Pocn BbICTpee, Yem B CpeHeM
no Poccuu. Ha pbiHKe aKTVBHO AE/CTBOBANM 3a-
nafHble MHBECTULMOHHbIE GOHABI. Kpu3uc cylle-
CTBEHHO 3aMe[Ii TeMMbl Pa3BUTWA PEr1oHa 1
BbIOW C PbIHKA PAL UMPOKOB, B TOM YUCTIE MHCTU-
TYLIVOHamNbHbIX MHBECTOPOB.

Ha HacToAwmMA MOMEHT MHBECTULIMOHHOE COCTO-
AHne CeBepo-3amafHOro pernoHa BOCCTaHaBM-
BaeTCs, XOTA 3TO MPOUCXOAUT OUeHb MEANEHHO 1
Xy»ke, uem B cpeHem no Poccun. B anpene 3toro
roga obbem MHBECTULMIA B SKOHOMUKY OKpyra
cokpatunca Ha 0,2% no CpaBHeHWIO C anpenem
npownoro roga. Bvecte ¢ Tem, no AaHHbIM Poc-
CTaTa, MHAEKC GM3nyeckoro obbema MHBECTULMNA
B OCHOBHOW KanwvTtan B GeBpane 3Toro rofa npo-
JEMOHCTPMPOBAN POCT Ha 15,5%. Takum obpasom,
rOBOPUTb O BbIXOAE M3 KpM3WCa Moka paHo. Tem
MeHee, eCTb ObHafexMBatoLLMe TeHAeHUMN. ocy-
JApPCTBEHHbIe BAACTV M3bICKMBAIOT CMOCOObI Mo-
BbILUEHWA WHBECTULIMOHHOM MPUBNEKaTeNbHOCTH
PErVIoHa 1 GOPMUPOBAHWIA KOMPOPTHON NHBECTYI-
LIMOHHOW cpefbl. Mbl paccMOTPVM VX Ha npumepe
CaHkT-letepbypra, kak Havbonee pas3BMTOrO U
NPVBEKaTeNbHOMO PhiHKa B Chepe HeiBUKMOCTH
B CeBepo-3anafiHoOM pernoHe.

KNACTEPbI - HOBbIiA MOIXOL, B MOBbILIEHNN
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI MECTHOM
JKOHOMUKHK

KnactepHbi MOAXOA NOMYUMA WHPOKOE Pacnpo-
CTpaHeHne B MUPE W CeYac akTUBHO MpUMEHS-
etca B Poccu, B CeBepo-3anaHoM pervioHe B
4aCTHOCTW.

ABTOKJIACTEP. [lo kpwsuca (8 2006 1) B CaHkT-
MNeTepbypre ObiN HauyaT MPOEKT aBTOMOBWIBHOMO
Knactepa. Ha HacTosAwwmin MOMEHT 3anyCTinm CBou
3aBO[bl TaK1E aBTOMOOUIbHbIE MraHThI Kak ToMoTa,
XioHnait (v ero noctaBuvky, Magna International,
Johnson Controls), Dxerepan Motopc.  OcHo-
BbIBaACb Ha 3ToM onbiTe, MpasuTensctBo CaHKT-
MNeTepbypra pa3BrBaeT AaHHOE HarnpaBNeHKe.
NHHOBALIUN. B CankT-MNetepbypre mpuHaTa Kom-
MneKkcHas MporpaMma MeporpuaTMIA No  peanu-
3aUMM MHHOBAUMOHHOW nonnTvky B 2009-2011 rT.
MNporpamMmva HarnpaeneHa Ha CTUMYMMPOBaHME WH-
HOBALVIOHHOTO NPOK3BOACTBa. o pAmy Meponpu-

i
Ll

AT Mporpammbl MAaHNPYETCA NoyyeHre GrHaH-
CMpoBaHMA MHsKkoHompa3suTua PO.

[TnaHnpyeTca B3aUMOAENCTBME C UHOCTPAHHBIMYI
napTHepamu (MpenmyLiecTBeHHo fepmanua 1 OuH-
NAHANA) NO PA3BUTUIO KNACTEPOB.

TENEBELIAHWUE. Mpyv copeictaum Kommteta aKo-
HOMWYECKOTO  Pa3BWTUA, MPOMBILLAEHHONM MOAK-
VKV 1 Toproeamn (KSPTMUT), B oktAbpe 2009 T. 3a-
MyLUeHa 30Ha 3KCMepPUMEHTANbHOMO TeneBelLLaHuA
(MpoekT nonyunn npemmnio MpasuTensctea CaHKT-
MeTepbypra 3a Nyulnii MHHOBALMOHHbIM MPOEKT,
pean13yemblii B pamkax knactepa 8 2008 1.).
NEeKTPOHHaA NPOMBILLINEHHOCTb. CaHKT-TeTepbypr
B3AN KyPC Ha GOPMMPOBAHME SNEKTPOHHOTO Kna-
cTepa. 3aBof Foxconn cTaHeT ero ocHoBow. Mpea-
npviATVe GyaEeT BbiMyCKaTb KOMMbIOTEPLI M3BECTHOTO
B MMpe Op3aHaa — komnanuy Hewlett-Packard. Mou-
HOCTb COBMECTHOIO NMpeanpuATA coCTaBnT 40 TbiC.
KOMMbIOTEPOB B MecAL, OXMaaeTcs, YTo 3TO MPUBNeE-
YeT K MPOEKTY BHVIMAHIWE APYTUX KPYMHbBIX YYaCTHI-
KOB KOMMBbIOTEPHOTO PbIHKA.

OAPMALIEBTUMECKAA NMPOMBILNIEHHOCTb. B
uenax peanvzauun Crpatervv passutna dapma-
LeBTMYeCKor npomblwneHHocT PO Ha nmepriog
10 2020 1, yTBEPKOEHHOW NPUKa3oM MPOMbILLIIEH-
HocTn v Toprosnv PO ot 23 okTAbpsa 2009 1. N 965,
Mpasutenscteo CaHkT-Metepbypra onodpuno KoH-
Lenumio conamma GapMaleBTUUeckoro Knacrepa
8 CaHkrTletepbypre. OcHoBHasA vaea KoHuenumm
OCHOBaHa Ha noteHuvane CarkT-letepbypra B
00nacT co3faHns, NMPOW3BOACTBA U BHELPEHNA
B MEOVLIMHCKYIO MPaKTVKy WHHOBALIOHHbIX J1e-
KapCTBEHHbIX MPEnapaTtoB M BOCMPOV3BEAEHHBIX
NeKapCTBeHHbIX CpeacTs. O CBOeM HamepeHun oT-
KPbITb TaM MPOW3BOACTBO YKe 3aABWIN KOMMaHWK
3A0 «@apm-XonamHr, OO0 «Heow», 3A0 «briokag»
1 000 «fepodapm. HekoTopble 3anaaHble MHBECTO-
Pbl B HACTOALLMIA MOMEHT BefyT NMeperoBops! € ro-
POLOM 00 OTKPbITVV TaM CBOVIX MPOV3BOACTB.

0COBbIE SKOHOMUYECKME 30HbI (0C3) KAK CNO-
C0b WHBECTUPOBAHMA B MPOMbILEHHBIE K
WHHOBALIMOHHBIE MPOEKTbI B POCCUK

B 2005 r. CaHkt-MeTepbypr CTan ofHUM 13 mo-
Geauteneil defepanbHOrO KOHKYpCa Ha Mpaso
CO3/1aHNA OCODbIX SKOHOMUYECKIX 30H TEXHMKO-
BHeapeHueckoro Tvna. OC3 «CaHkT-MeTepbyprs»
obueit nnowaabio 130 ra pasmecTnach Ha AByx
nnouaaKax: Ha Tepputopun «Holaopd» (mocenok
CrpenbHa, nnotaasto okono 18,930 ra) 8 lNeTpoa-
BOPLIOBCKOM PaVioHe, 11 Ha TeppUTOPKN CeBEPHEE
neconapka Hoso-Opnosckuin (okono 1104 ra) 8
MprMopckom parioHe. B nione 2010 1. 6bina oTKpPbI-
Ta nnouaaka «<Hongopd».

Ha Teppvtopumn 033 «CaHkT-TeTepbypr» nnaHu-
pyetca  pa3paboTka  MPOrPaMMVHBIX  MPOLYKTOB,
CPEACTB CBA3M Pa3NIMYHOMO Ha3HAUYEHMA 1 ObITOBOW

DaOMO3NEKTPOHHOW  anmapatypbl,  MegMULMHCKOM
TEXHVIKN,
KniouesbiMi  acnekTamn  MpYBNeKaTebHOCTY

30Hbl ABMAIOTCA HANOrOBblE JIbrOTbl, MOMHAA WH-
XEHEepHaA MOAroTOBKa TePPUTOPMK, OCOObIN Ta-
MOXEHHbIA PEXIM, MO3BOMAIOWMIA NPOU3BOANTD
SKCMOPT-UMMOPT B YNPOLLEHHOM nopsake. B aaH-
HOM NPOeKTe, 3a cueT blomkeTa CaHKT-NeTepbypra
6bINo Co3naHa BCA obecneurBatoLLan TepPUTOPUIO
«HolMnopd» BHELWHAA UHXeHepHasA 1 TPaHCMOPT-
HaA MHGPACTPYKTYpa. 3a cueT deaepanbHoro broa-
eTa 6blNa NOCTPOEHa HeobxoaMMas AN Hauana
paboTbl pe3naeHToB obecrneurBatollan BHYTPeH-
HAA UHGPACTPYKTYPa, MOCTPOEH aAMUHICTPATMB-
HO-1eN0BOVI LIEHTP.

MPUHMMaA BO BHUMaHWE HarnpasfeHye, B KOTO-
POM PErvioHasbHble BNACTN CTAPAlOTCA [BUraThb-
CA, MOXHO HaleATbCA, UTO NpeanpuHrMaemble
MMM Mepbl MO3BOMAT B 3HAUMTENbHON Mepe
YAYUWWTb  MHBECTVLMOHHYIO  MpVBeKaTeb-
HOCTb CTpaHbl 1 CeBepo-3anafHoro pervoHa B
YacTHOCTL. )
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ST. PETERSBURG IST RUSSLANDS ,,FENSTER NACH EUROPA” UND EUROPAS ,FENSTER NACH
RUSSLAND*. IMMER MEHR WARENSTROME FLIESSEN UBER DIE OSTSEE.

UWE SELIGER, BLG LOGISTICS

Is Peter der Grof3e 1703 mit St. Peters-
A burg eine Stadt an der Ostsee griindete,

war ein Ziel, die Position Russlands im
internationalen Handel zu starken. Damals wie
heute ist die Ostsee der wichtigste Handelsweg
zwischen Russland und Westeuropa. Mit dem
Ubergang Russlands zur Marktwirtschaft nahm
der Aullenhandel mit den westeuropdischen
Landern permanent zu. Erst die globale Krise
sorgte fUr eine Pause in dieser Entwicklung, de-
ren Ende jedoch inzwischen absehbar ist.
In Russland fehlt allerdings oft noch die erfor-
derliche Verkehrsinfrastruktur, um den wach-
senden Guterverkehr aufnehmen zu koénnen.
Im Wettbewerb mit der gut entwickelten
Verkehrsinfrastruktur in Finnland und im Balti-
kum hat die Region St. Petersburg inzwischen
Prioritdt bei den Investitionen in die russische
Infrastruktur.  Ein wichtiger Schritt ist der Bau
der Autobahn Western High Speed Diameter’,
die den Hafen direkt mit den Autobahnen ver-
bindet. Die Fertigstellung ist spatestens 2014
vorgesehen. Zudem wird der Universalhafen
Ust-Luga, 100 Kilometer westlich von St. Peters-
burg, im Rahmen des staatlichen Programms
JEntwicklung des Transportsystems Russlands”
ausgebaut.
Es ist kein Zufall, dass die Region St. Petersburg
von groBen Automobilherstellern bevorzugt
wird, darunter Toyota, General Motors, Hyundai,
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Ford, Nissan und Scania. Zurzeit sind die Fahr-
zeuge aus diesen Werken vor allem fur den
russischen Markt und einige GUS-Staaten be-
stimmt. Kinftig sollen aber sie aber auch nach
Westeuropa exportiert werden.

Fur den Welthandel Russlands hat der Nord-
seehafen Bremen traditionell grol3e Bedeu-
tung, denn ein wesentlicher Teil lduft Uber
die beiden Hafen Bremen und Bremerhaven,
insbesondere auch Fahrzeuge. In den interna-
tionalen Logistikketten sind Autoterminals an
den Kisten, an groen Binnenwasserstralien
und im Binnenland die Drehscheiben der Au-
tomobillogistiker. So betreibt BLG Logistics ge-
meinsam mit regionalen Partnerunternehmen
bereits neun Terminals in Osteuropa, so auch
in St. Petersburg.

Die Terminals bilden zusammen mit Trans-
porten per Stral3e, Schiene und Wasser sowie
technischen Dienstleistungen ein komplexes
Netzwerk fir die Automobillogistik. 530 eigene
Lkw, sieben Binnenschiffe und 600 Spezialwag-
gons flr die Schiene sichern die Logistikketten
von den Automobilherstellern Uber die jeweils
zentral gelegenen Terminals zu den Handlern
im Bestimmungsland. Eine besondere Spezia-
litdt der Autoterminals ist die technische Kom-
petenz. Jedes Jahr erhalten rund 700.000 Fahr-
zeuge dort die Pre-Delivery-Inspection (PDI)
und werden technisch bearbeitet. Anschlie-

Bend erfolgt die Belieferung von Uber 7.000
Autohéndlern in Europa.

Gegenwartig ist Russland fiir viele Automobil-
hersteller und Logistiker strategischer Schwer-
punkt in Osteuropa. Trotz der harten Auswir-
kungen der globalen Krise in Russland ist das
Land grundsétzlich ein gro3er und dauerhafter
Wachstumsmarkt. Der westeuropdische Auto-
mobilmarkt ist heute weitgehend gesattigt —
der osteuropéische dagegen nicht. Nach Uber-
windung der Krise steigt die Nachfrage wieder
deutlich.

Kinftig konnte die Transsibirische Eisenbahn in
den Logistikketten eine starkere Rolle spielen.
Nebenstrecken fuhren auch in die Mongolei,
nach China und in die Baikal-Region. 2002 wurde
die Elektrifizierung abgeschlossen. Das Strecken-
netz verflgt noch nicht Uber Hochgeschwin-
digkeitsabschnitte. Es soll aber entsprechend
ausgebaut werden. Dabei sind Siemens und die
Deutsche Bahn die potenziellen Partner.

Es ist sinnvoll, die Strecke starker als Transport-
weg nach Europa zu nutzen. Die Russische
Eisenbahn plant auch die Verkntpfung der
Transsibirischen Eisenbahn mit der Transkore-
anischen Strecke. Weiterhin soll ab 2011 eine
Verbindung von Asien nach Westeuropa ge-
baut werden, um das Netz der Transsibirischen
Eisenbahn mit Westeuropa zu verknipfen. Das
konnte im Jahr 2016 Realitat werden.)

BLG Logistics



Aleksey Solodov / dreamstime.com

JIOTUCTUYECKWMIA Y3ENT HA CEBEPO-3ANAAE POCCHIA
CAHKT METEPBYPI - POCCUNCKOE «OKHO B EBPOIY» U EBPOI'IEMCKOE «OKHO B POCCI/HO»
BCE BOJIbLLUE TOBAPOB YCTPEMJIAKOTCA MOTOKAMW YEPE3 BAITUINCKOE MORPE.

YBE 3E/IUTEP, BLG LOGISTICS

orga [etp Benukwin ocHosan CaHKT-

Metepbypr 8 1703 r. Ha BanTuitckom Mope,

OH XOTen ykpenutb no3vumm Poccun B
MexayHapoaHom Toprosne. bantunckoe mope n
CeroAHA ABNAETCA BaXKHbIM TOProBbIM MyTeM, CO-
eanHaoLLMM Poccnio ¢ 3anaaHown Esponoi. C tex
nop, Kak Poccra nepeluna Ha PbIHOYHYIO SKOHO-
MVIKY, TOPFrOBAA C 3anaiHOEBPONENCKIMY CTPaHa-
MU MOCTOAHHO Pa3BuMBanack. Jinwb rnobanbHbIl
KpM3WC npepsan 3Ty MO3WTVBHYIO TEHAEHLNIO,
O[IHaKO ero KOoHeL, yXe He 3a ropamul.
B Poccum 3ayacTyio OTCyTCTBYET MHGPACTPYKTY-
pa, HeobxoaMMan AnA Toro, UTobbl obecneursath
pacTyLlMe TOBAPOMOTOKM.
XOPOLWO Pa3BUTLIMM TPAHCIOPTHBIMM CUCTEMAMM
OUHAAHOMX 1 CTPaH banTvkn JleHWHrpaackasa
00nacTb ceivac UMeeT MpPerMyLLecTBO Yy UHBe-
CTOPOB B POCCUIACKYIO MHPPACTRYKTYPY. BaxHbIM
Warom CTano CTPOUTENbCTBO Tpacchl \Western
High Speed Diameter’, koTopas HenocpeacTseH-
HO COEAVHUT MOPT C AOPOXHOW CeTbio. KoHely
CTPOVTENBbCTBA 3aM1aHMPOBAH CamMoe NO3AHeE Ha
KoHeLy 2014 r. Kpome Toro, yH1BepCasbHbI NopT
YcTb-J1yra, PacronoxeHHbIN B CTa KUIIOMETPaXx 3a-
nagHee ot CaHkT-lleTepbypra, byneT pacwmvpeH
B pamkax nporpammbl «Pa3suTiie TpaHCNOPTHON
cncTembl Poccum.
JleHVHrpaackyto 0b6nacTb He CydaliHo Npeanoy-
7N KPyMHeNLIe NPOoM3BOAWTENN aBTOMOOUNEN,
Takue kak TonoTa, [xeHepan MoTopc, XeHaan w1

B COpEBHOBaHMN C

CkaHua. Ceityac aBTOMOOMM, COBPaHHbIE 3AECh,
npefHasHaueHbl ANA peanv3aummn Ha POCCUNCKOM
PbIHKe, a TakKe B HekoTopbix cTpaHax CHI. B byny-
Lem MAaHMpyeTca 3KCMOPTMPOBATL 3Ty MPOLAYK-
LMo 1 B 3anaaHyto Espony.

[NopT bpemeHa B CeBepHOM Mope TPaAVLMOHHO
NrPan BaXHYIO POb ANA POCCUIMCKON BHELLHEN
TOPrOBAM, MOCKOMbKY 3HAUNTENbHAA YaCTb TOBa-
POB NMPOXOAMT MMEHHO Yepes cam NopT bpemeHa
1 bpemexadeH, B 0COOEHHOCTM 3TO KacaeTca aB-
TomobUnen. B MexayHapoaHbIX NOTUCTUYECKIX
CeTAX aBTOTePMMHANbl Ha bepery mops, BOM3M
KPYMHBIX PeUHbIX NyTel 1 B rydunHe Tepprtopum
ABNAITCH OCHOBOW /19 aBTOMOOWSIbHOV IOTUCTU-
Kn. BLG Logistics COBMECTHO C pPernmoHanbHbIMm
KOMMaHUAMKU-MAPTHEPaMM  YNPaBAAET  AEBATHIO
TepmmnHanamu B Boctourow Espone, B Tom umncne
B8 CaHkT-MeTepbypre 1 Mockse

TepmyHansl BMecTe C BOAHbIMM, aBTOMOOUIbHbI-
MU 1 KENE3HOLOPOKHBIMA My TAMM, a TaKXKe Tex-
HUYECKAMY YCIyTrammn COCTaBNAIOT CIIOKHYIO CeTb
ABTOMOOWABbHOW  NOMMCTVKM. 530 COBCTBEHHbIX
PY30BbIX aBTOMOOMMEN, CEMb PeUHbIX CYAoB 1
600 cneLBaroHoB 0becneurBaioT orucTndeckmne
CXeMbl OT aBTOMPOM3BOANTENA Yepe3 LieHTParb-
Hble TepMI1HaIbl 40 AWepa B CTPaHe HasHauYeHNA.
OTnMYuTENBHON OCOOEHHOCTBIO aBTOMOOMBbHDBIX
TEPMVHANOB  ABMAETCA  HalMUMe  TEXHUYECKNIX
cneymannctoB. Kaxapin rog okono 700 TbiC. aB-
TOMOGMNEN NPOXOAAT Tam PDI 1 TexHMYeCKyto 06-

paboTKy. B pe3ynbraTe TOBap fOCTaBNAeTCA Oonee
cemu ThicAYam NPOAABLIOB MO Bcel EBpone.

B HacToAwlee Bpema Poccna asnaeTca ana npo-
n3BOMTENEN aBTOMOOWMNIEN U NOTUCTUYECKMX
KOMMaHWI CTpaTernyecknmM permoHom BocTou-
Hov EBpOMbl. HecmoTpA Ha Taxenble nocne-
CTBMA Kpui3nca, Poccns npeacTaBnseT cobo
60NbLION ¥ NOCTOAHHO PACTYLWIA PbIHOK. ABTO-
MOOWIbHBI PbIHOK 3anagHoi EBporsl cerofHs
BMOSIHE HACbILLEH, @ BOCTOYHOEBPOMENCKNIA Ha-
NpPOTVB BMOMHE NepcnekTVBeH. Koraa Heratue-
Hble NOCNEeACTBMA KPM3MCa Yracau, CNpOC CHOBA
3HaYUTEbHO BO3POC.

B Gyayuiem TpaHCCHOMpCKan »kenesHas Aopora
Morna 6bl Chirpate 6onee 3HaunTeNbHYlO POIb
ana noructnyeckon cetv. OTBeTBNEHVA ee BedyT
B MoHronuio, Kntan v paiioH bankana. B 2002 .
Obifa 3aBeplieHa dneKTprdMKaLms. BbicoKoCKo-
POCTHbIX OTPE3KOB MOKa HET, HO /[ CETb A0MKHA
ObITb COOTBETCTBEHHO PaclumpeHa. Komnanum Cu-
MeHC v [lonye baH B 3TOM flefie — NoTeHUmanbHble
napTHepbI.

Llenecoobpa3sHo aKTVBHee UCMob30BaTh TpaHC-
b anAa nepeso3ok B Espony. PKI nnaHupyet
coeanHUTb TpaHCCUBUPCKYI0 Aopory ¢ TpaHCKo-
peiickoi. A 3atem ¢ 2011 1. GyfeT CTPOUTbCA O~
pora, coeanHaowan A3nio 1 3anagHyto Espony,
TaK »Kene3HoAoPOXHan ceTb TpaHccmba coeaw-
HUTCA C EBPONO. DTO MOXKET CTaTb BO3MOMXHbIM
yxeB2016T. )
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AKTUELLES

Vladimir Nikitenko

Kauferlaune kehrt auf den
Automobilmarkt zuriick
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Schwieriges Umfeld fiir Russlands
Polymer-Verarbeiter

Jens Bredehorn / pixelio.de

Hohe Investitionen in Brandschutz
und Léschtechnik

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

2

>»»> HOHE INVESTITIONEN IN BRAND-
SCHUTZ UND LOSCHTECHNIK

Die verheerenden Waldbrénde im Sommer 2010
haben dazu geflhrt, dass Russland verstarkt in
Feuerschutz und Loschtechnik investiert. Lan-
desweit sollen 400 Brandschutz-Zentren entste-
hen. Aus dem Staatshaushalt kommen jéhrlich
allein 250 Millionen Euro, um Waldbrénde zu
vermeiden und neue Loschtechnik anzuschaf-
fen. Auch die Unternehmen investieren ver-
mehrt in Ausriistungen zur Feuervorbeugung
und -bekdmpfung.

Die wirtschaftlichen Folgen der Waldbrande im
Sommer 2010 waren fur Russland enorm. Bis zu
einem Prozent der Wirtschaftsleistung - also etwa
15 Milliarden US-Dollar - kbnnten die Beseitigung
der Schaden, die Wiederaufbauarbeiten, die Ver-
luste des Forstbestandes sowie die Ernteausfalle
kosten, hat die Bank HSBC errechnet.

Diese Minusbilanz ware weniger verheerend aus-
gefallen, wenn Russland zuvor mehr in die Ver-
hinderung von Brénden und in die Anschaffung
effizienter Loschtechnik investiert héatte. Nach
Angaben der Foderalen Forstwirtschaftsagentur
RosLesChos sind in manchen Regionen bis zu 85
Prozent der Loschausristungen verschlissen.

»> KAUFERLAUNE KEHRT AUF
AUTOMOBILMARKT ZURUCK

Der russische Markt fur Kfz aller Art zieht wieder
an. Es werden jedoch noch einige Jahre ver-
gehen, bis das Vorkrisenniveau wieder erreicht
wird. Vorreiter ist das Pkw-Segment, wo eine
Abwrackpramie fur Impulse sorgt. Ausléndische
Hersteller weiten ihr lokales Engagement aus -
bei Fertigung wie auch Zulieferung. Bei Nfz ver-
lduft die Erholung noch etwas schwergangig.
Im 1. Halbjahr 2010 sind 790.517 Pkw und leich-
te Nfz bis 3,5 t verkauft worden. Das sind drei
Prozent mehr als in den ersten sechs Monaten
2009. Im Juni 2010 unterschrieben 174.838
Kunden einen Kaufvertrag fir einen Neuwa-
gen — 45 Prozent mehr als im Juni 2009 und elf
Prozent mehr als im Mai 2010. Die Association
of European Businesses (AEB) prognostiziert fir
das Gesamtjahr einen Zuwachs von 14 Prozent
auf 1,67 Millionen Fahrzeuge. Auch bei Pricewa-
terhouseCoopers (PwC) wird mit einem klaren
Plus von 15 Prozent gerechnet.

Diskutiert wird momentan die Senkung der
Importzollsatze. Russland hatte im Januar 2009
den Importzollsatz fir Neuwagen von 25 auf
30 Prozent und fur drei bis funf Jahre alte Ge-
brauchte von 30 auf 35 Prozent erhoht. Fur
Gebrauchtwagen, die lter sind als funf Jahre,
gilt ein unangemessen hoher hubraumabhan-
giger Zollsatz. Seither ist der Import von Ge-
brauchtwagen bis funf Jahre um das 30-Fache
zurlickgegangen. Die Neuwagenimporte sind
um das 3,2-Fache gesunken. Das Industrie- und

Handelsministerium beharrt auf den bestehen-
den Handelsbarrieren. Zum Schutz der eigenen
Hersteller, aber auch auslandischer Investoren
seien niedrigere Zollsdtze vor 2015 nicht ver-
handelbar.

Obwohl sie von der russischen Abwrackpramie
kaum profitieren konnten, schnitten deutsche
Automobilkonzerne in Russland im 1. Halbjahr
2010 Uberdurchschnittlich gut ab. Volkswagen
verkaufte 22.534 Fahrzeuge - ein Plus von funf
Prozent gegeniber den ersten sechs Monaten
2009. Der Absatz von BMW legte um 24 Prozent
auf 9.718 und der von Audi um 28 Prozent auf
9.470 Autos zu.

»»> SCHWIERIGES UMFELD FUR RUSS-
LANDS POLYMER-VERARBEITER

Der russische Markt fiir Polymere hat sich selbst
in der Krise behauptet. Doch die Wachstums-
dynamik der Jahre 2000 bis 2008 ist vorbei und
mit ihr auch die Investitionslaune der Kunst-
stoffverarbeiter. Kein Wunder: Die Bauwirtschaft
dimpelt noch vor sich hin, lediglich vereinzelte
staatliche Grol3projekte halten die Nachfrage
nach Kunststofffenstern, -rohren und -ddamm-
material aufrecht. Da die Granulathersteller
keine Vertrage mit den Verarbeitern schliel3en,
kaufen diese teuer bei Zwischenhdndlern ein.
Die wichtigsten Abnehmer der Kunststoffbran-
che in Russland sind die Lebensmittel- und
Verpackungsindustrie, der Einzelhandel und
die Baubranche. Maschinenbau und Automo-
bilindustrie spielen eine untergeordnete Rolle.
Die Nachfrage aus den Branchen Lebensmittel
und Verpackung stimuliert die Herstellung von
Emballagen, Folien, Plastiktiten und sonstigem
Verpackungsmaterial. Besonders die Entwick-
lung der Regionen spielt bei der Kunststoff-
nachfrage eine wichtige Rolle. Ansprechende
Verpackungen - damit versuchte der Einzelhan-
del bislang vornehmlich die Kundschaft in den
GroRstadten zu kodern. Mit der Expansion er-
folgreicher Ketten in die Regionen greift der
Trend zu hochwertigeren Verpackungen auch
auf andere Gebiete Uber. Sobald der Nachhol-
bedarf gedeckt ist, dirfte sich die Rolle der Ver-
packungsindustrie als Triebkraft des Kunststoff-
marktes erschopfen.

Ebenso unsicher ist die Zukunft der Bauwirt-
schaft. Sie hat unter der Wirtschaftskrise beson-
ders stark gelitten und sich seither noch nicht
erholt. Potenzielle Investoren zweifeln, ob pri-
vate Bauherren nach dem Auslaufen staatlicher
Grol3projekte, wie etwa die MaBnahmen im Vor-
feld der Asien-Pazifik-Konferenz 2012 in Wladi-
wostok und der Olympischen Winterspiele 2014
in Sotschi, fir Wachstum sorgen werden.
Neben dieser hdchst ungewissen Zukunft leiden
Kunststoff verarbeitende Betriebe unter den ho-
hen Einkaufspreisen fir Primérkunststoffe. )



>»> bONbLIWUE UHBECTULIAW B 3ALLUTY

0T MOMAPOB U MOXAPOTYLIUTENbHYIO
TEXHUKY

OnycrolwmTenbHble necHble noxapsl netom 2010 .
npuBeny K Tomy, Yto Poccus akTBHO MHBECTUPYET
B CUCTEMBI 3alWThl OT MOXKAPOB U MOMaPOTYLI-
TeNbHYI0 TeXHWKY. 10 BCEl CTpaHe AOMKHO ObiTb
ocHoBaHo 400 LeHTPOB MO 3alluTe OT NMoxapos. /13
6lometa bynet Bbiaenatbca 250 MIH eBpo B rof
Ha MpenynpexaeHue NecHbIX MoXapoB 1 MOKYMKy
CneuvanbHoM TexHUKI. TpeanpuHUMaTentt Takke
YCWNEHHO BKNaAbIBAIOTCA B TEXHUKY MO NPEeynpex-
JEHNIO W NIMKBIALMM NOMKAPOB.

SKOHOMMYECKMe NOCNeACTBA NOXKAPOB 3TOrO JeTa
8 Poccui Obinn KonoccanbHbIMUL YCTpaHeHve yuep-
6a, paboTbl MO BOCCTAHOBNEHMIO MOCTPOEK, MOTepH
NIeCHOro GOHAA M ypoxas CTOWK, MO MOACYETaM
6aHka HSBC, okono 15 mMapa gons. — To eCTb OAvH
npoueHT BB

Motepu 6binv Bbl He CTOMb BeNMKK, ecin bbl Poccus
3apaHee VHBECTVpOBana Obl B MpenoTBpalieHne
NOMapOB ¥ MOKYMKy 3GOEKTUBHOM TexHWKW. 1o
[naHHbIM PodJ1ecX03a, B HEKOTOPBIX PErVIOHax M3HOC
NOXKAPOTYLUMTENBHON TEXHMKIA OXOANT A0 85%.

>» NOKYNATEN BO3BPALLAIOTCA HA
ABTOMOBUJIbHbIW PbIHOK

POCCHCKIMI PBIHOK MPy30BbIX aBTOMOOWNE CHOBA
npusneKaeT nokynatenew. MNpaeaa, JOMKHa NPON-
TV elwe napa JfeT, NMoka AOKPU3WCHBIA YPOBEHb
cHoBa OypeT gocturHyT. Onar nepBeHCTBa ceiuac
y CErmeHTa IerkoBbIX aBTOMOOWNEN, Te HOBbI M-
My/bC CO3[aeT Nporpamma Cayn CTapbiX MaLLvH.
/IHOCTpaHHble MPOM3BOAUTENM PACLUIMPAIOT CBOIO
NeATeNnbHOCTb B Poccun, Kak B MPOM3BOACTBE, TakK
V1 B MOCTaBKax. B cermeHTe agTomobunei npombiti-
JIEHHOTO Ha3HAYeHWA BOCCTAaHOBNEHME NOCHE KpWi-
311Ca NPOXOANT MOKa CIOXHO.

B nepsom nonyrogun 2010 1. Gbno npopaHo
790.517 nerkoBblx aBTOMOOWNEN 1 NErk1x rpy3o-
BMKOB [0 3,5 TOHH. 3TO Ha Tpy npoLeHTa Gonblue,
uem 3a nepsoe nonyrogre 2009 r. B mioHe 2010 .
174.838 KNWMeHTOB MoAMMcCany AOrOBOPa Ha Mo-
KyrnKy HOBOTO aBTOMOOWNA — Ha 45% 6Gonblue, yem
B nioHe 2009 1, 1 Ha 11% 6onblue, yem B Mae 2010
r. Accoumauns Esponerickoro busHeca (AEB) npen-
Cka3biBaeT, 4o B 2010 . 06Lmit pocT cocTauT 14%,
LOCTUTHYB 06BbeMOB B 1,67 MiH aBTOMOGUNeN. Kom-
naHusa PricewaterhouseCoopers Takxe yBepeHHO
nporHosupyet pocT B 15%.

Celfyac aKTMBHO OOCY)KAAETCA CHVXKEHVe Tamo-
XeHHbIX BBO3HbIX CTaBOK. B AHBape 2009 r. Poccua
yBENMUMIA VMAOPTHbIE MOWAMHBI Ha HOBble aB-
ToMobunM ¢ 25% 10 30%, a Ha nopepKaHHble OT
Tpex Ao nAtn net — ¢ 30% o 35%. MoaepkaHHble
ABTOMOOWNY CTapLue NATU NeT AelACTBYIOT Heomnpas-
[JIaHHO BbICOKME MOLLNMHbI, 3aBUCALLME OT pabouero
obbema unnnHapa. C 3Toro MOMeHTa MMMOPT Mo-
DiepPKaHHbIX aBTOMOOWNEN COKPATUICA B TPMALATH
pas, a HOBbIX — B 3,2 pa3a. MMHUCTePCTBO NPOMbILL-

NEHHOCTW 11 TOProBAW HaCTavBaeT Ha CylecTsyto-
LWMx ToproBeix 6apbepax. C Lenbto 3aluThl oTeye-
CTBEHHOTO MPOV3BOAMTENS, @ TaKXe MHOCTPAHHbIX
MNHBECTOPOB, CHWKEHME TaMOMKEHHbIX CTaBOK [10
2015 1. He npefyCcMOTPEHO.

XoTa HemelKMe MPoM3BOAMTENM BPAL NV MOTYT
NoMyunTb BbIFOAY OT MPOrpammbl YTWAM3aUMK, B
NepBOM MONYTrOAMM WX fiena 06CTOANM HEeOXKUAAH-
Ho xopowo. Volkswagen npogan 22.534 aBTomobu-
el — Ha NATb NPOLIEHTOB bosblLe, YeM 3a Nnepaoe
nonyrogune 2009 . lNpogaxwv BMW sbipocin Ha 24%
(00 9.718 aBTomobMnein), a Audi — Ha 28% (10 9.470
aBTOMObVnNEN).

> CNNOKHOCTU HA POCCUIACKOM PBIHKE
MNACTMACC

Poccnnckmnin poiHOK NonMMepos, Nno C10Bam ero
npefcTasuTenen, Haxoaunca B Kpuswce. Ho gu-
Hamuka pocta 2000-2008 rr. npepsanach, Npo-
Mano 1 HacTPOEHVE VHBECTOPOB BKNaAbIBATbCA
B VICKYCCTBEHHblE MaTepuanbl. B 3Tom HeT Huue-
ro YAVBWTENbHOrO: CTPOWTENbHAA OTPacib BCe
ele OyKCyeT, CNPOC Ha NIacT1KOBbIE OKHa, TPY-
Obl 1 V30NALVOHHbI MaTepuan noaaepKuBaioT
VWb efVNHNYHbBIE KPYMHbIE TOCMPOEKTHI. Tak Kak
NPOV3BOAMTENN TPAHYNATA HE 3aK/yaloT Ao-
rOBOPOB C NepepaboTyrkamm, NoCneaHUM Npu-
XOAWTCA AOBONBCTBOBATLCA BbICOKMMM LiEHaMM
nepeKynumnKoB.

BaxHenmwymmn  KnveHTamuM  Npowv3BoauTenei
M1AaCTUKOB  ABAAIOTCA  MHOYCTPUM  NPOAYKTOB
MUTaHUA W YNAKOBKM, CTPOUTENN W PO3HUYHbIE
npogasubl. MawuHo- 1 aBToMObUnecTpoeHue
MCNONb3YIOT MeHblle nnacTMacc. [lvwesan w
YMaKOBOUYHAA MPOMBILAEHHOCTb  CTUMYIUPYIOT
NPOV3BOACTBO YMAKOBOK, MAEHOK, MIaCTUKOBbIX
naketoB 1 ap. OcobeHHO pa3BWTVe PErvoHoB
NrpaeT BaxkHyl0 POMb ANA MOALEPXaHMA Cnpo-
Ca Ha WICKYCCTBEHHble MaTepwansl. [1py nomoun
YMaKOBKM PO3HMYHbIE MPOAABLbI 3aMaHMBAOT
nokynaTenen B KpynHbix ropogax. [1o mepe npo-
OBVKEHNA B PETVIOHBI KPYMHbIX TOProOBbIX CEeTen
TEHOEHUMA MCNONb30BaHMA KaueCTBeHHOWN yna-
KOBKM MPOHWKAeT B MPOBMHUMIO. Kak TOmbKo
NPOV3BOAMTENN YNAKOBKM MOKPOIKT 3TOT nep-
BUYHBIA CNPOC, NCTOUHMK AN1A PA3BUTUA PbIHKA
cHoBa byaeT vcuepnaH.

Taknm e HeonpeaeneHHbIM KaxeTca OyayLuee CTpo-
utenbHon otpacam. OHa MocTpagana oT Kpu3wnca
CWNbHEee BCero, 1 ero NOCNEACTBIA eLle OLLYTVMbI.
[ToTeHumanbHble MHBECTOPbI COMHEBAIOTCA B TOM,
YTO YaCTHble 3aCTPOMLLMKA CMOTYT MOAJEPXVBATL
OTpac/b NOC/1E TOFO, KaK 3aKOHYATCA KPYMHble roc-
NPOEKTH, KaK, HaNpPUMep, MEPONPUATUA B Nped-
nsepun A3natcko-TrxooKkeaHcKon KoHdepeHLmnm
2012 r. Bo Bnagmeoctoke nnu Onumnunckimne nrpbl
8 Coun 2014. Takmm 06pa3om, NOMUMO HeyBepeH-
HOCTM B OyAyllem oTpaciu, 3aBofbl Mo obpaboTke
MnacTMacc CTPafaloT Takke 13-33 HeobXxoaMmoCTu
3aKyraTb CbiPbe M0 3aBbILLEHHbIM LiEHaM. )

HOBOCTW

Paul Georg Meister / pixelio.de

Bonblune NHBECTMLMN B 3aLUNTy
OT NOXKapoB 1 NOXKapOoTYLINTENIbHYI0
TEeXHUKY

lMoKynaTtenun Bo3BpalyaloTca Ha
aBTOMOGWIbHBIN PbIHOK
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CnoXXHOCTN Ha POCCUIICKOM pbIHKe
nnacrmacc
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RUSSLANDS WIRTSCHAFT AUF MODERNISIERUNGSKURS

PN R

'AUS DER MODERNISIERUNGSOFFENSIVE DER RUSSISCHEN REGIERUNG KONNTEN SICH GUTE
GESCHAFTSCHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN ERGEBEN. IN EINER BROSCHURE GEBEN
GTAIUND DIE AHK — RUSSLAND EINEN UMFASSENDEN UBERBLICK. / GERIT SCHULZE, BERND HONES

UND EDDA WOLF, GTAI

ie globale Finanz- und Wirtschaftskrise
D hat Moskau deutlich vor Augen ge-

fuhrt, dass es so nicht weiter geht. Er-
reichen Ol- und Gaspreise Rekordniveau, floriert
das Land - fallen die Preise, bricht die Konjunk-
tur ein. Das soll sich dndern. Neue Arzneimittel,
Medizintechnik-Cluster, Windkraft, Sonne, Bio-
masse, ein eigenes Navigationssystem, Hoch-
geschwindigkeits-Internet in jedem Dorf und
Schnellziige quer durchs Land - Russland will in
Zukunft mit Innovationen statt mit Ol und Gas
fur Schlagzeilen sorgen.
Spatestens seit dem tiefen Fall der Wirtschaft
im Krisenjahr 2009 ist die russische Regierung
alarmiert. Prasident Dmitri Medwedjew hat
erkannt, dass die Fixierung auf den Rohstoff-
reichtum das Land in eine Sackgasse fiihrt und
die Abhdngigkeit von den Weltmarktpreisen
fur Erdol, Erdgas oder Metalle zu hoch ist. Der
Prasident hat daher die Modernisierung seines
Landes zur Chefsache erklart und auf der politi-
schen Agenda ganz nach oben gesetzt.
Die Wirtschaft des Landes soll diversifiziert, von
der Rohstofflastigkeit befreit und mehr Wert-
schopfung im Inland erzielt werden. Daftir will
Moskau die Entwicklung von Innovationen

2

und weltmarktfahigen Produkten férdern und
gleichzeitig mehr Hightech ins Land holen. Der
angestrebte Modernisierungsschub bedeutet
fir Unternehmen aus Deutschland gute Ge-
schaftschancen. Denn gerade in den Bereichen,
in denen Russland nun durchstarten will, geho-
ren deutsche Hersteller zur Weltspitze: Energie-
wirtschaft und Energieeffizienz, Medizintechnik
und Pharmazeutik, Informationstechnik und
Telekommunikation, Ausbau der Infrastruktur.

RUSSLAND WILL ENERGIE SPAREN

Setzt Russland seine Modernisierungsprogram-
me tatsdchlich um, so stehen in den kommen-
den Jahren milliardenschwere Investitionen an.
Allein auf dem Gebiet der Energieeffizienz wird
der Finanzbedarf bis 2020 auf rund 250 Milliar-
den Euro geschétzt. Ziel der Regierung ist es,
den Energieverbrauch bis 2020 um 40 Prozent
zu senken gegeniber dem Niveau des Jahres
2007. Wenn man berticksichtigt, dass jedes in
Russland gefertigte Produkt bei der Herstellung
bis zu funfmal mehr Energie verbraucht als ein
vergleichbares westeuropdisches Produkt, dann
erscheint das durchaus realistisch. Die Energie-
preise tun den Verbrauchern im industriellen

und im Verwaltungsbereich bereits heute weh.
Und sie werden weiter signifikant steigen. Das
erzeugt einen starken finanziellen Anreiz, Pro-
jekte umzusetzen.

BAU NEUER KRAFTWERKE UND
STROMLEITUNGEN GEPLANT

Zur Modernisierung des Energiesektors ge-
horen auch der Bau neuer Kraftwerke und der
Ersatz alter Kapazitaten. Laut einer Untersu-
chung von Ende 2009 sind in den russischen
Warmekraftwerken 77 Prozent aller Turbinen
und 80 Prozent aller Kessel verschlissen. Hinzu
kommt der Bedarf an neuen Kraftwerken auf-
grund des steigenden Stromverbrauchs. Die
Vorhersagen sprechen von knapp 73 GW in
den kommenden zehn Jahren. Zugleich mus-
sen etwa 30.000 Kilometer Stromleitungen und
94.000 MVA Transformatorenleistung zusatzlich
installiert werden, hat die Agentur fir Progno-
sen der Energiewirtschaft (APBE) Ende 2009
errechnet. Bei der Privatisierung der Kraftwerks-
gesellschaften Mitte 2008 haben sich die neu-
en Eigentimer vertraglich zum Ausbau und zur
Modernisierung der Kapazitdten verpflichtet.
Die Einlésung dieser Zusagen steht nun an.
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Kiinftig soll das Ol im Land.aufbereitet
werden: Baustelle einer Erdolraffinerie in
Tatarstan.

DAS GESUNDHEITSWESEN WIRD
MODERNISIERT

Eine weitere Grol3baustelle bei der Moderni-
sierung Russlands ist das Gesundheitswesen.
Das Land verliert jéhrlich ein Funftel seines
Bruttoinlandsprodukts durch den schlechten
Gesundheitszustand seiner Burger. Die Le-
benserwartung ist niedrig; sie liegt im Durch-
schnitt zwolf Jahre unter den Vergleichswer-
ten in Westeuropa. Jede dritte Klinik im Land
ist dringend renovierungsbedurftig, vielen
Einrichtungen fehlt die Technik fur medizini-
sche Untersuchungen. Deshalb bekréftigte
Premierminister Wladimir Putin Ende April
2010, dass die Verbesserung der Gesund-
heitsversorgung ,staatliche Prioritdt Nummer
eins” sei. Nach Putins Worten sollen in den
nachsten zwei Jahren 2011 und 2012 zusatz-
lich 460 Milliarden Rubel in den Gesundheits-
sektor flieen.

Der russische Markt mit seinen Uber 140 Milli-
onen Einwohnern und knapp 7.000 Kranken-
hdusern bietet fur deutsche Hersteller von
Medizintechnik ein enormes Potenzial. Nach
Schéatzungen des Gesundheitsministeriums
sind die Halfte der Krankenhausausristun-

gen im Land mehr als zehn Jahre alt. Gro3en
Nachholbedarf gibt es beispielsweise bei Di-
agnosegerdten wie Computertomographen
und Magnetresonanz-Tomographen, aber
auch in der Krebsbehandlung.

Um die Versorgung mit Medizintechnik und
Arzneimitteln langfristig sicherzustellen und
sich unabhangiger von Importen zu machen,
strebt Moskau eine stérkere Lokalisierung
der Produktion an. Bis zu 80 Prozent der in
Russland verbrauchten Medikamente und
Medizintechnik stammen heute noch aus
dem Ausland. Bis 2020 soll der Anteil bei Arz-
neimitteln auf 50 Prozent sinken. Wenn Russ-
land bis dahin tatsdchlich die Halfte seines
Medikamentenbedarfs selbst herstellen will,
mussen eine Reihe neuer Fabriken aus dem
Boden gestampft werden. AuBerdem sollen
alle einheimischen Pharmaproduzenten bis
2014 nach dem internationalen Produktions-
standard Good Manufacturing Practice (GMP)
arbeiten. Experten rechnen damit, dass pro
Fabrik durchschnittlich finf Millionen Euro
fur die Umristung der Produktionsanlagen
notwendig sind.

RASANTE ENTWICKLUNG VON
INFORMATIONSTECHNIK UND
TELEKOMMUNIKATION

Ein weiterer Baustein der Modernisierungsof-
fensive ist die angestrebte rasante Entwick-
lung des IT- und Telekom-Bereichs. Mit gigan-
tischen Investitionen wollen staatliche und
private Konzerne Telekommunikationsnetze
und Dienstleistungen auf Weltniveau hieven.
Das wird fir eine enorme Nachfrage nach
Netzwerktechnik und Mobilfunktechnik der
dritten und vierten Generation sorgen. Schon
2014 sollen rund 35 Millionen Haushalte mit
94 Millionen Menschen in Russland mit High
Speed im Internet surfen. Die Ertrédge aus Ka-
belfernsehen und Breitband durften bis da-
hin auf 3,6 Milliarden Euro pro Jahr steigen.
Dazu mussten zunachst aber etwa zehn Mil-
liarden Euro investiert werden. Von Staatssei-
te stehen bis 2015 rund vier Milliarden Euro
in Aussicht. Davon sind 1,5 Milliarden Euro
bereits im Haushalt verankert. Die staatliche
Swjasinwest steckt 2010 etwa 580 Millionen
Euro in die Entwicklung des Breitbandnetzes.
Ob Vympelkom, MTS oder Megafon - auch
die privaten Mobilfunkanbieter greifen tief
in die Tasche, um ihren Kunden erstklassige
Leistungen zu bieten.

AUSBAU VON STRASSEN,
SCHIENENWEGEN, FLUGHAFEN UND
SCHIFFSHAFEN GEPLANT

Doch nicht nur auf der Datenautobahn muss
Russland fir Tempo sorgen, will es den Rick-
stand zum Westen aufholen. Die Diversifika-
tion der Wirtschaft gelingt nur, wenn auch

AKTUELLES

die realen Warenstrome Uber eine gute Infra-
struktur schneller, effizienter und billiger ans
Ziel kommen. Daflr ist ein Netz aus neuen
Autobahnen, Schnellzugstrecken, modernen
Flugh&fen und Hafenanlagen nétig.

Bis 2015 sollen 6.200 km foderale Trassen neu
gebaut und mehrere zehntausend Kilome-
ter saniert werden. Knapp 34 Milliarden Euro
sollen in gro3e Magistralen flie3en. Dazu ge-
horen etwa die,,Don“-Trasse M-4 von Moskau
nach Krasnodar, der Umbau der M-3,Ukraina”
in Richtung Kiew und die neue Schnellstralle
zwischen Moskau und Sankt Petersburg.

Fur die Seehdfen rechnet das russische Ver-
kehrsministerium in den Jahren 2010 bis
2015 mit 631 Milliarden Rubel Investition.
Am Schwarzen Meer werden die Hafenanla-
gen fur die Olympischen Winterspiele 2014
und den Getreidehandel fit gemacht. Im
GrolSraum Sankt Petersburg expandieren die
Betreiber von Terminals und Werften massiv.
Fur den Ausbau der innerrussischen Wasser-
straen, die Modernisierung der Binnenhé-
fen und die Aufstockung der Flotte sieht das
foderale Entwicklungsprogramm bis 2015
Investitionen in Hohe von 206 Milliarden
Rubel vor.

Erneuerungsbedurftig ist nicht nur die
Mehrzahl der russischen Strallen, sondern
auch das 87.000 km lange Schienennetz.
Nicht einmal die Halfte der Strecke ist elek-
trifiziert. Viele Passagier- und Gulterwaggons
mussen wie auch das Gros der Lokomotiven
ausgewechselt werden. Im Entwicklungs-
programm fir die Eisenbahn bis 2030 ist ein
Investitionsbedarf von 380 Milliarden Euro
veranschlagt.

Freilich stehen hinter der Modernisierung-
soffensive des Kremls viele Fragezeichen.
Nicht zum ersten Mal versucht Moskau,
sich aus der Rohstofffalle zu befreien. Der
Ressourcenreichtum verflhrte in der Ver-
gangenheit immer wieder dazu, Investitio-
nen in Produktivitdt, Innovation und Ener-
gieeinsparung zu unterlassen. Aber selbst
wenn bis 2015 nicht alle geplanten Projekte
verwirklicht werden - auch ein ,Modernisie-
rungsprogramm light” birgt attraktive Ge-
schaftschancen.)

MEHR INFORMATIONEN ZU DEN
GESCHAFTSCHANCEN, DIE SICH AUS
DER MODERNISIERUNGSOFFENSIVE
DER RUSSISCHEN REGIERUNG
ERGEBEN, BIETET DIE NEU
ERSCHIENENE PUBLIKATION
+MODERNISIERUNGSOFFENSIVE IN
RUSSLAND“ (147 SEITEN, BESTELL- NR.
15364, PREIS 45,- EURO/STUCK).

SIE KANN BEIM KUNDENCENTER DER
GTAI ,INFO@GTAI.DE” BESTELLT WERDEN.
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FEPMAHCKOW TOPFOBO-MNPOMbILLUJIEHHOW MAJIATOM NOATOTOBWIN EPOLLIOPY
C NOAPOBHBLIM OB30POM CUTYALLU. / TEPUT WYNbLE, BEPHI XOHEC, 3AA BONbO®, GTAI

NPOBOW VHAHCOBBIA 1 IKOHOMM-
M YECKNA KPM3UC HarnAagHo Mokasan

POCCUCKOMY — PYKOBOACTBY,  UTO
HeobXoAVMbl KOPeHHble 13meHeHMs. MNpouBe-
TaHWe CTPaHbl He JOMKHO HaNPAMYIO 3aBMCETb
OT CTOMMOCTU HedTh. KM3Hb He AOKHa py-
WUTbCA BMECTE C MajeHnem LeHbl Ha HedTb.
[OpAOCTbIO CTPaHbl JOMKHbLI CTaTb He HedTb 1
ras, a HopeWlMe MeanUMHCKME npenapaTbl 1
Np1OOPbI, NCNONB30BAHME SHEPrN COMHLA 1
BeTpa, COOCTBEHHAA CKCTeMa HaBurauuu, Bbi-
COKOCKOPOCTHOW VIHTEPHET B KaXaoW Aepes-
He 1 CKOPOCTHble noesaa.
Poccuiickoe MpaBuUTeNbCTBO CTano Outh Tpe-
BOry nocsie rnyboKoro 3KOHOMUYECKoro Criaaa
B pe3synbrate Kpusnca 2009 r. [Mpe3ngeHT Omn-
Tpu MeaBeaes 0CO3Han, UTo, Aenad CTaBKy Ha
CblpbEeBbIE PECYPCHI, CTPAHA CMLLKOM CUABHO
3aBUCUT OT MUPOBbIX LEH Ha HedTb, ra3 1 Me-
Tann. Mpe3ngeHT 0ObABMN MOAEPHMU3aLMIO fie-
JIOM NMEePBOCTENEHHON BaXHOCTW U CAenan ee
NPVOPUTETHBIM HaNPaBAEHNEM NOANTUKN.
JkoHOMMKa Poccum nomkHa ObiTb MBepCH-
duLmpoBaHa, cBOOOAHa OT CbiPbEBOV 3aBW-
CUMOCTW M HaueneHa Ha BHYTpeHHee npous-
BOACTBO. [lnA 3TOro Heobxoavmo pa3suTHe
MNHHOBALIMOHHbIX TEXHOMOIWI 1 CO3faHwme Npo-
LOYKUNK, KOHKYPEHTHOM Ha MMPOBOM PbIHKE,

»

yTO MOTPebyeT BBHICOKOTOUHOrO 0b6OPYAOBa-
HMA. POCCUICKMIA KypC Ha MOAEPHM3aLMI0 CO3-
[aeT BbIroHble BO3MOXHOCTU ANA HEMeLKMNX
KOMMaHWiA, Tak Kak MMEHHO B Tex obnacTax, K
Pa3BUTMIO KOTOPbIX CTpeMKTCA Poccuis, Hemel-
Kvie MPOM3BOANTENM 3aHMMAIOT BbICLIME MO3W-
UMM Ha MMPOBOM PbIHKE: SHepreTnka 1 sHep-
rocbepexxeHne, meauLMHCKoe obopynoBaHme
1N GapmaLeBTnKa, MHOOPMALMOHHbIE TeXHO-
NIOTUM 1 TeNeKOMMYHUKaLMK, MOAEPHM3aLVaA

MHOPACTPYKTYpbI.

POCCUA HAMEPEHA SKOHOMUTb
JHEPTUIO

Ecnn Poccua Bo3bmeTCA BCepbes 3a peanwusa-
UMI0 MpOrpammbl MOAEPHM3aLMY, STO MoBIe-
YeT MHOTOMUIVAPAHbIE WMHBECTULMM. TOMb-
KO 00nactb 3HeprocbepexeHvs notpedyeT
A0 2020 . HBeCTMUMIA Ha cymmy B 250 MIpA
eBpO. 3afjayelt NpaBmTENbCTBA ABMAGTCA CHU-
xeHve Kk 2020 1. pacxoaa 3NeKTpO3Heprum Ha
40% no cpaBHeHwio ¢ yposHem 2007 1. Ecnn
YUecTb, UTO Ha MPOW3BOACTBO NOOOro Mpo-
JykTa B Poccumn 3aTpaumBaeTcA B MATb pa3
6onblle 3Heprun, Yyem B CTpaHax 3anafgHow
EBponbl, TO NofobHas 3ahava BuIrAAWT BMOS-
He pPeanncTMYHO. LleHbl Ha 3nekTposaHepruo
y>Ke CerofiHa NpuBOAAT K HEOOXOAMMOCTUN CO-

2%

KpallaTb ee I'IOTpe6J'IeHI/Ie B MPOn3BOACTBE U
od)mumaanux yypexagennax, B ,ElaJ'IbHeI;ILLIeM
OHMN 6y,£LyT TONbKO PacTn. 3TO CTaHeT BECOMbIM
CI)I/IHaHCOBbIM APryMmeHTOM B MOJb3y peanmnia-

umn pepopm.

B MJIAHAX — HOBbIE 2NEKTPOCTAHLIUK
W NUHUKW SNEKTPONEPESAY

K MopepHM3aumm SHepreTMyeckoro Cexkropa
OTHOCUTCA CTPOUTENbCTBO HOBbLIX 31EKTPO-
CTaHUMI 1 3aMeHa yCTapeBlIero obopyaoBa-
HuA. CornacHo nposefeHHOMY B KoHue 2009
I. UCCNefOBaHMIO, Ha POCCUMCKNX 3MEKTPO-
CTaHumAx 77% TypbuH u 80% KOTNOB MC-
yepnanm CBOW pecypc. Kpome TOro, B CBA3M
C YBEMYEHMEM pPacxofa 3NeKTPO3Heprum
pacTeT NOTPeOHOCTb B CTPOUTENBCTBE HOBbIX
anekTpocTaHUui. CornacHo NporHo3am B 65u-
Xalline necAtb net notpebyetca noutw 37 BT
SNeKTPO3HEePrn. AreHTCTBO MO MPOrHO3MPO-
BaHMI0 6anaHCoB B aneKTpo3HepreTuke (AMNB3)
B koHLe 2009 r. noacumnTano, Yto notpebdyeTca
NOCTPOUTb OKOMO 30 ThIC.KM 3NeKTPOSIVHUN
M YCTaHOBWTb AOMONHWUTENBHO TpaHCchOpMa-
TOPOB MOLHOCTbIO Ha 94 Tbic. MBT. Bo Bpema
npurBaTM3aumm snekTpocTanum B 2008 r. Ho-
BblE BMAMENbLbl MPUHANN Ha cebs oba3aTenb-
CTBO MPOBECTN PEKOHCTPYKLUMIO U MOAEPHM-
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nAemus, CKONKOBO.

3auvio  obopynoBaHuA. Temepb  MpefcTouT
MCMONHEHWE AaHHbIX O6ELLaHNA.

31PABOOXPAHEHWE BYAET
MOAEPHU3NPOBAHO

Ewe opHa oTpacnb, Tpebyioulaa KOpeHHbIX
M3MEHEHUI — 3TO POCCUMCKOEe 34PaBOOXpPa-
HeHue. V13-3a NNoXOoro COCTOAHMA 300POBbA
rpakdaH CTpaHa eXerofHasa TepaeT MATYIO
4aCTb BaJIOBOrO HALMOHANBbHOMO MPOAYKTa.
[MpOoOOMKNTENBHOCTD XKM3HW OUYEeHb HK3Kasd, B
cpeaHeM Ha 12 neT Hxe, Yem B CTpaHax 3a-
nagHon EBponbl. Kaxkaaa TpeTba 60MbHMLE B
Poccnn HyXpaeTca B CPOUYHOW PEeKOHCTPYK-
UMK, BO MHOMMX YUPEXOEHUAX He XBaTaeT
TEXHUKM ONA  MeAVUMHCKUX MCCNefoBaHun.
B cBA3W C 3TUM Npembep-MUHUCTP Bnagw-
myp TyTvH Hasgan B anpene 2010 . obnacTtb
30PaBOOXPAHEHNA  «TOCYAAPCTBEHHBIM  MPW-
OpUTETOM HOMEP OAMH». 1o cnosam [yTuHa B
o6nmxkariwmve aga roga (2011-2012) Ha 3apaBo-
OxpaHeHue 6yayT BbleneHo [OMNONHUTENBHO
460 mnpa pyo.

Poccra co csonm 140-MUANVOHHBIM Hacene-
HUEM ¥ MOYTK Cemb ThiCAY OONbHML MOTEH-
UvanbHO npencTaBnseT coboM OrpOMHbIN
PLIHOK 1A MNOCTaBLYMKOB  MeAWLMHCKOro
obopyposaHua. Mo oueHkam MuHKCTepCTBa
3[paBOOXPaHeHs, 6onee MooBUHbI OOMb-

HWL OCHalleHbl obopyaoBaHvem bonee yem
NecaTuneTHen AaBHOCTU. B yacTHOCTK, BENU-
Ka NOTPEOHOCTb B AVArHOCTUYECKMX annapa-
Tax, TAKMX Kak KOMMbOTEPHbIE TOMOrpadbl 1
MarHWTHO-PE30HaHCHbIE TOMOrpadbl, a Tak-
e B 000pynoBaHMM A8 NeUYeHUA PaKOBbIX
3300N1€BaHMN.

Ytobbl Ha gonroe Bpemsa obecrneunTb CTpaHy
MEANLIMHCKON TEXHUKOW U MeVKaMeHTaMu 1
CHU3WUTb 33aBUCMMOCTb OT MMMOPTa, POCCUIA-
cKoe MpaBUTENbCTBO HaMepeHO pa3BuBaTb
MecTHOe NPOW3BOACTBO. Ha cerogHAWHMN
feHb o 80% wcnonb3yemblx B Poccum meam-
KamMeHTOB 1 0O0PYAOBaHMA NPUBO3ATCA 13-3a
pybexa. K 2020 r. poccuickan gons meamumH-
CKUX MpenapaToB AofxkHa Bbipactn o 50%.
YTobbl CaMOCTOATENbHO MPOV3BOAWTL Takoe
KONM4ecTBO MefnkameHToB Poccuu, Heobxo-
JMMO «C HyNA» NOCTPOUTL Liefblil pAf 3aBOJOB.
Kpome Toro, fo 2014 1. BCe poccuickime npo-
M3BOAUTENV MEAMKAMEHTOB [OMKHbI HauaTb
paboTaTh Ha YPOBHe eBpOneliCKoro CTaHAapTa
Good Manufacturing Practice (GMP). Mo noa-
cueTaMm 3KCMepToB, Ha MepeobopynoBaHMe
KaXJoro 13 3aBOA0B B CpeaHem noTpebyeTtca
OKOJO NATV MUITIMOHOB €BPO.

MOLLHOE PA3BUTUE
UHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTMIA U
TENEKOMMYHUKALLNK

B nporpammy mMopepHM3aumy BXOAWUT Tak-
Ke  [anbHenlee CylleCTBEHHOe pasBuTve
[T-TexHOMOrWA 1 TENEKOMMYHUKaLMIA.  ITO
BbI30BET 6OMblIYIO MOTPEOHOCTb B CETEBOM
obopynoBaHNM, MOOWIBHON U PaNOTEXHN-
Ke TPeTbero v YeTBepToro NOKONEHNN. Yxe K
2014 1. 35 MnH cemen nnn 94 MNH Yenosek B
Poccun poMmKHbI CTaTb MONb30BaTENAMY Bbl-
COKOCKOPOCTHOTO VHTepHeTa. [loxodbl OT Ka-
6enbHOro TeNneBnAeHUA 1 WNPOKOMONOCHOTO
BelaHmA BO3pacTyT A0 3,6 Mnpa eBpo B rop.
Ho ana 31oro HeobxoAMMO Npexae MHBeCTU-
poBaTh B 00faCTb OKOMO AECATU MUIIMAp-
0B eBpO. [0CyAapCTBO HAMEPEHO BbIAENNTH
0o 2015 r. yeTbipe munvapha eBpo. M3 Hux
1,5 Munavapga eBpoO YKe 3ape3epBrpoBa-
HO B OlomkeTe. focyaapcTBeHHana KOMMaHWs
CeAsbuHBeCT nHBecTMpyeT B 2010 r. nopanka
580 MfIH €BPO B pPa3BMUTHE LUMPOKOMONOCHOTO
BellaHuA. Boimnenkom, MeradpoH 1 MTC Tak-
Ke MAYT Ha cepbe3Hble KanuTanoBNOXKEHNA,
4TOObI MPEAOCTABMATb KNMEHTaM BbICOKOKaue-
CTBEHHbIE YCYT L.

B MIAHAX — PEKOHCTPYKLIA
ABTOJ0POT, MENE3HOLOPOXHbIX
NYTEW, ASPONOPTOB 1 MOPTOB.

Ytobbl He oTCTaTh OT 3anafa, Poccun npuaet-
CA MOMEPHM3MPOBATh HE TOMbKO WMHTEPHET-
coobuierve. [nepcndrkauma SKOHOMUKM
BO3MOXHa NWLb B TOM C/lydyae, eciv MoTOK
TOBapoB OyAeT AOXOAUTb A0 3aKa3umKkoB Obl-

HOBOCTWU

cTpee, 3ddeKTvBHee ¥ fewesne. [Ana 3Toro
HeobxoAMMa pa3BuUTan CETb aBTOOPOT, BbICO-
KOCKOPOCTHbBIX ENe3HOAOPOXKHbBIX MyTel, Co-
BPEMEHHbIX a3POMNOPTOB U MOPTOB.

K 2015 r. AOMKHO ObITh MOCTPOEHO 6,2 ThIC. KM
Tpacc denepanbHOro 3HauyeHus, Heobxoau-
MO TaKXe OTPEMOHTMPOBATb MHOIME AECATKM
ThICAY KMIOMETPOB [OPOr. Ha KpynHble ma-
TUCTPanu OOMKHO ObiTh BbiAeNneHo 34 mnpa
eBpo. K HUM OTHOCATCA Tpacchl «doH» (M4,
Mocksa-KpacHogap), «<YkpanHa» (M3, Mocksa-
KineB) 1 HOBas CKOPOCTHasA Tpacca oT MOCKBbI
no CaHkT-letepbypra.

Ha mopckre noptel MUHWUCTEPCTBO nyTewn
coobuleHna Poccum nnaHnpyeT BbAENUTb C
2010 1. no 2015 . 631 mnpa py6. Ha YepHom
Mope 6yyT MOCTPOEeHbI MOPTOBbIE COOPYKeE-
Hua ona 3umHen Onumnuaasl 2014 . v ana
NMoCTaBOK 3epHOBbIX. B npuropoge CaHKT-
MeTepbypra OyayT pacwmpeHbl TepMuHanbl
1 Bepdu. Ha pasButre BHYTPEHHWX BOAHbBIX
nyTe cCoobLeHs, MoepHM3aLMio NOPTOB 1
ocHalleHvie ¢nota QPefepanbHas nporpammMa
npeaycmMaTpvBaeT MHBECTUUMM B pa3Mepe
631 mnpg pyo.

Heobxoarmo MOAEpPHM3MPOBaTb He TONbKO
aBTOLOPOrK, HO U 87 ThIC. KM »KenesHo4o-
POXHbIX NyTen. [10N0BMHA M3 HUX Jaxe He
anekTpudMUMpoBaHa. MHorve naccaxwup-
CKVEe 1 TOBApPHble BAroHbl, Kak 1 3HauMTesb-
HaA YacCTb JTIOKOMOTMBOB, HYX[AIOTCA B 3aMe-
He. [TporpamMma pPas3BUTMA XKenesHbiX JOPOor
o 2030 r. npefycmaTpuBaeT NHBECTULMK B
380 mnpa espo.

Mporpamma mMofepHM3aumn, papabotaHHas
DOCCUNCKMM  MPaBUTENIbCTBOM, — Bbl3blBaeT
MHOro BOMPOCOB. Pykosoactso Poccum He
B MepBblli pa3 nbiTaeTca 1M36aBUTbCA OT Cbi-
PbeBOM 3aBMCKMMOCTL. Hannuve CbipbeBoro
6oraTtcTBa B MPOLUIOM HEOAHOKPATHO Mpw-
BOAMMIO K TOMY, YTO BKJfajblBaTb AeHbrv B
NpOW3BOACTBO, MHHOBALWK 1 SHeprocbepe-
eHMe Kasanocb HeobAzaTenbHbiM. Ho faxe
ecnn He BCe, YTO MNaHupyeTca caenatb Ao
2015 r.,, byaeT peanv3oBaHo, NporpamMma Mo-
[AepHM3aLMm CO34acT BeCbMa NpuBeKaTesb-
Hble BO3MOKHOCTY AN G3HECMEHOB. )

bOJIEE NO/IPOBHYHO
UHOOPMALINIO O MEPCIEKTUBAX
Q1A BUSHECA B PAMKAX
NMPOrPAMMbI MOAEPHU3ALIUK,
PA3PABOTAHHOW POCCMICKMM
NPABUTENbCTBOM, MOXHO
Mony4nThb B ONYBJIMKOBAHHOU
HEJIABHO GPOLLIHOPE
+MODERNISIERUNGSOFFENSIVE IN
RUSSLAND* (147 CTPAHILL, HOMEP
3AKA3A. 15364, LIEHA 45,- EBPO 3A
LUTYKY). 6POLLIOPY MOXHO 3AKA3ATb
M0 AAPECY INFO@GTAI.DE.
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’.DIE MARKE GEHORT DEM KONSUMENTEN

el

.

DAS SOCIAL WEB SETZT EINEN EVOLUTIONSPROZESS IN GANG,
AN DESSEN ENDE EIN ANDERES MARKENBILD STEHEN KANN

ALS DAS VOM MACHER INTENDIERTE. / BIRGIT GEBHARDT, B

TRENDBURO HAMBURG

m Anfang war die Faszination des Pro-
A duktes. In Zeiten der Knappheit verkor-

perte es die Begehrlichkeit, die heute
- seien wir ehrlich - hochstens noch Apple Pro-
dukten zuteil wird. Mit der Massenproduktion
und Medialisierung in den 80ern verschob sich
der Fokus vom Produkt auf die Marke. Ziel war
es, die Begeisterung Uber die Produktfamilie
hinaus auszudehnen und die Aufmerksamkeit
langerfristig an die Marke zu binden. Erfolgreich
gelang das mithilfe der Emotionalisierung. Nicht
die Funktion, sondern die Emotion wurde Bin-
deglied zwischen Produzent und Konsument.
Bis heute wollen Marken geliebt werden. Doch
viele haben nicht gemerkt, dass sich ihr Partner
verdndert — emanzipiert — hat. In einer Zeit, in
der wir technisch erstmals in der Lage sind,
uns eng zu vernetzen und personliche Nahe
zu erzeugen, haftet jeder penetrierten Marken-
botschaft der Mundgeruch eines Dinosauriers
an. Mit dem Social Web hat das monologische
Top-down ausgedient, was zahlt ist der Dialog
auf Augenhohe. Das Markenbild wird von zwei
Seiten interpretiert. Kunden-ldentifikation er-
maoglichen, heilst Kommunikations-Kontrolle
abgeben. Die Marke ist, Uberspitzt gesagt, was
der User daraus macht.
Eine Studie von IAB, Opinion Matters und RMM
hat kurzlich herausgefunden, dass Englédnder
eher Marken auf Social-Media-Plattformen fol-
gen als Prominenten. Sie sind im Social Web
also durchaus relevanter Content. Allerdings
bestimmen nicht sie hier ihre Botschaften,
sondern der Konsument. Uber 25 Prozent der
Google-Suchergebnisse fur die 20 weltweit
bekanntesten Marken flihren laut einer Studie

)

von MarketingVox und Nielsen BuzzMetrics zu
Inhalten, die von Usern generiert wurden. Und
eine Studie von 360i zeigt, dass auf YouTube,
Twitter und Facebook die Suchergebnisse zu
77 Prozent nicht in der Hand des Firmenmar-
ketings lagen. Die Kundenmeinung dominiert
also zahlenmaRig gegentiber den von der Mar-
ke selbst intendierten Darstellungen.
Menschen reden, was, wann und wie sie wol-
len. Ein Kunde, der schlechte Erfahrungen ge-
macht hat, ist umso motivierter, seinem Arger
in Communities Gehor zu verschaffen. Und da
Google nichts vergisst, sollten Marken versu-
chen, mdéglichst in guter Erinnerung zu bleiben.
Oder wie Chris Anderson vom Wired Magazin
gesagt hat: “Your brand isn't what YOU say it is,
it's what GOOGLE says it's..."

Marken lassen sich nicht mehr monologisch
positionieren, sondern nur noch dialogisch
managen. Uber Facebook werden Marken zu
Freunden. Doch in Freundschaften muss man
investieren. In diesem Fall fordert der Konsu-
ment Preisnachldsse, ein gewisses Mitbestim-
mungsrecht an der Marke und den Dialog. Im
Gegenzug koénnen Unternehmen kostenlos
Marktforschung betreiben und jeder User wird
Uber seine Nickpage zum Botschafter und
Multiplikator, wenn er eine Marke “liked” oder
kommentiert. Wenn man alles richtig macht,
entsteht eine klassische Win-Win-Situation.

Als 6ffentliche Arena bietet Social Media immer
auch eine Angriffsfliche. Eindrucksvoll hat das
Anfang dieses Jahres die virale Greenpeace-
Kampagne gegen die Verwendung von Palmal
bei Nestlé bewiesen. Statt Dialog gab es Zensur,
was die Proteste der Netzgemeinde nur zusétz-

lich anheizte und die Kommunikation vollig
aulSer Kontrolle geraten lie3. Nestlé musste ohn-
machtig zusehen, wie die Netzwerke zur Waffe
wurden. Das Beispiel zeigt, man gerat eben auch
mal in einen Shitstorm. Entscheidend ist, dass
man sich dieser Kritik stellt. Beitrdge ganzlich
unkommentiert zu lassen, ist der Social-Media-
Super-GAU. Echtzeit-Kommunikation erfordert
Echtzeit-Reaktion. Im Social Web ist es wichtig,
die Diskussion Uber die eigene Marke genau zu
verfolgen und sich, wo immer nétig, einzumi-
schen. Was zahlt ist proaktive Reaktion im Dialog
auf Augenhohe. Man darf das Web eben nicht
als klassische Werbeplattform verstehen sondern
muss es als Austauschplattform nutzen.

Wer nicht im Internet prasent ist, existiert nicht.
Marken mittels Social Media zu bewerben ist
nicht langer einzigartig oder originell, es ein
selbstverstandlicher Kanal im Marketingmix.
Momentan werden soziale Netzwerke haupt-
sachlich als Customer-Relationship-Tool ge-
nutzt. Werbung wird im Aktionsraum Social Me-
dia aber bereits vielfach als personlicher Service
verstanden. Zukinftig wird hiertiber vermehrt
auch der Vertrieb stattfinden. Mit dem Sieges-
zug der Smartphones wird Mobile Commerce
zum Teil der Shopping-Realitét.

Fur die Werbung hat das gravierende Folgen.
Denn der vernetzte Mensch ist kein passiver
Konsument mehr. Zwar lduft der Fernseher
heute langer denn je, aber der Homo Connec-
tus hat eben immer auch einen zweiten Bild-
schirm zur Hand, Uber den er recherchieren,
empfehlen, kommentieren oder (hinter-)fragen
kann. Auf diese Weise bleiben mediale Inhalte
kaum mehr ohne Feedback und tber alles legt
sich der Schleier einer meinungsbildenden
Konversation, deren Intensitdat und Wirkung in
vielen Redaktionen und Werbeagenturen im-
mer noch kolossal unterschatzt wird.

Was tun angesichts dieser neuen Realitdt? Es
gilt, den Spagat zu wagen, zwischen alten Me-
chanismen und radikal neuen Ansdtzen und
die neue vernetzte Welt neben der alten Welt
der Massenmedien und der klassischen Wer-
bung auszuprobieren. Noch steckt diese neue
vernetzte Welt in ihren Anféngen. Das Recht zu
sprechen muss genauso neu erlernt werden,
wie die Bereitschaft zuzuhdren und Kontrolle
abzugeben. Mehr Abstimmung mit mehr Be-
teiligten bedeutet zundchst mehr Aufwand. Viel
Verkntpfungsarbeit ist erforderlich. Und noch
fehlt vielen Tools und Plattformen der personli-
che Charme. Damit sind es seit langem erstmals
wieder die Inhalte, die zdhlen. Wenn der Kun-
de mitreden kann, darf die Frage nach seinem
persdnlichen Benefit nicht verwundern. Ein
Markenauftritt ohne Kundennutzen ist damit
nutzlos. Eine Marke ohne Projektionsflache fiir
den Kunden ist damit gesichtslos. Es geht dar-
um, das Verbindende zu entdecken: Mindshare
statt Marketshare. )



COUWMAJIbHBIE CETU 3AMYCTUIN B XO/A

3BOJMOLUMOHHbIV MPOLLECC, B PE3Y/ILTATE

Hauyane ObINO BOCXWLUEHME Mepes Mpo-

ayKkTom. Bo BpemeHa fedriLmTa npomyKTbl

6biM - BoMoWeHnem xenaHui. Celiyac
3TO CBOVICTBEHHO, HAaBEPHOE, /ML MPOAYKLMM
KomnaHun Apple. BvecTe ¢ pa3BuTVieM MacCOBOrO
NPOV3BOACTBA M MaccMenya B 1980-e Gokyc casu-
HYNICA C CamMOro NPofyKTa Ha bpeHa. Lienbio bbino
PACMPOCTPaHUTL BOCXMLLEHYE Ha BCIO CEPUI0 AaH-
HOWM MPOAYKUMM 1 Ha [ONroe Bpems MPUKOBaTh
BHMMAHVe MeHHO K OpeHay. B aTom a¢deKTrBHO
noMorana CTaBka Ha amouun. He dyHKUMOHamb-
HOCTb, @ SMOLMK ObiNK CBA3YIOLMM 3BEHOM MEXAY
npov3BoanTenem 1 notpebutenem. 1 no cux nop
OpeHrabl 1 MapKK XOTAT BbITb NtoOMMbIMI. HO MHO-
rve 1o CUX NOP He 3aMeTWK, YTO UX MapTHep yxe
He TOT: OH V3MEeHWNCH, NoB3pocnen. Teneps, Koraa
Hac BCex 00bearHUNa 1 UyTb NI He JIMYHO CBA3ana
BCEMMPHaA CETb, Ntob0e HaBA3UMBOE «OpeHaMpPOBa-
HIe» MOXOMe Ha OTPbIKKY ArHO3aBpa. CouvanbHble
cetm cpenanvt 6ecCMbICIEHHBIM  MOHOMNOTMUYHOE
NPOMBWKEHVIE TOBAPOB «CBEPXY BHW3». Temepb
Hy>KEH AManor Ha paBHbIX. MiMnmk OpeHaa poxaa-
€TCA OfJHOBPEMEHHO C ABYX CTOPOH. «BKmiounTb»
MHTEPAKTUBHOCTb K/IMEHTOB — 3HAYMT, MOTEPATH
KOHTPOSIb 33 KOMMYHUKAUVIOHHBIMA MPOLeCCamm.
YTpUPYS, MOXKHO CKa3aTb: 6peHz — 3T0 To, UTo ena-
€T 13 HEero KNVEHT.
lccnenoBaHve,  HemaBHO — nposefeHHoe  IAB,
Opinion Matters 1 RMM, nokasano, uto aHmmyaHe
BbIOMPAIOT OpeH/bl CKopee C MOMOLLbK COLMANb-
HbIX Meava-nnaTTdopm, Yem Cneflys peknamve. ke
TOXe BK/IOUAIOT B PENeBaHTHbIA KOHTEHT B CO-
UManbHbIX CETAX, HO OMpefenAiolylo posb Mrpa-
eT notpebutens. MccnenosaHue, nposefeHHoe
MarketingVox v Nielsen BuzzMetrics, nokasano,
uTO Npy noucke B Google ABaALATW BCEMMPHO W3-
BECTHbIX OPeHA0B CBbiLLe 25% pe3ynbTaToB NMoucka
OTCHINAIOT K pecypcam, CO3AaHHbIM MOTPeOUTENAMI.
A nccnenosanue, nposegeHHoe 360i, NoKasano, Yto
77% KOHTEHTa, HaAEHHOTO B pe3ysbTaTe NOMCKa Ha
YouTube, Twitter 1 Facebook, He koHTponMpyeTca
MaPKETVHIOBBIMA CIly6amm KoMMaHuii. Takim ob-
pa3oM, MHeH1e MOKyraTenen 1 KIneHTos O npo-
AyKTe AOMVHVPYET Hafl TeM UMUIKEM, KOTOPbI emy
CO3/aeT Cam NPOV3BOANUTENb.
Jlioay BbICKa3bIBAIOTCA TaM, Tak 1 TOrfa — rae, Kak v
KOTZ1a 3aXOTAT. KnueHT, KOTopOoMy UTO-TO He NoHpa-
BUIOC, TeM bonee MOTVIBMPOBaH NOAHATb HeraTie-
Hylo Wymmxy B ceTvi. A Google Huuero He 3abbiBaeT
— nosToMy 6peHaamM Hago Obl OCTaBNATL Kak MOXHO

6onee NO3WTVBHbIE BOCMOMMHAHMA. Vnw, Kak of-
Haxabl Ckasan Kpuc AHaepcoH B xkypHane Wired
Magazin:"BaLw 6peHz He ecTb To, uTo Bbl rosopute 0
Hem. OH T0, uto roopwT 0 Hem GOOGLE. . "
HeBo3MOXKHO GOMbLIe MO3MLMOHMPOBaTL OpeHab!
B MaHepe MoHorora. Tenepb NOAXOAMT TONbKO Ana-
nor. B Facebook ¢ 6peHaamm MOXHO 3abpeHanTbCs.
Ho apy»0y Hy>kHO noanuTbisaTs. MoTpebuTens Tpe-
6yeT CKMAOK, COMPUUYAcTHOCTV B GOPMUPOBAHMM
MapKV ¥ Aranora. BaameH KoMnaHmm MoryT npoBo-
AUTb 6eCrnaTHble MAPKETVIHIOBbIE MCCNeoBaHNS,
11 N0 YaCTHBIY aKKayHT CTaHOBMTCA PEKIaMHbIM
HOCKTENeM, KOrfja ero Brazenel] nuweT, uto Noout
KaKo-TO BpeH, 1M OCTaBNAET COOTBETCBYIOLL/E
KoMMeHTapuu. Ecin Bce Aenatb NpaBubHO, B Bbl-
WrpbiLLie OCTaloTCA 00e CTOPOHI.

CouparnbHble ceTv — OTKpbITas apeHa 1 bnarogaps
3TOMY 3f1€Cb €CTb ellje MHOrO HeBOCTPEOOBAHHOTO
noTeHumana. B Hauane 3Toro roga oyeHb Brevar-
NAIOWEN OKa3anach BYPTyanbHaA KammaHua, opra-
HM30BaHHaA Greenpeace, MPOTUB MCMONb30BAHNA
ManbMoBOro Macna B npoaykTtax Nestlé. Bmecto
AVanora KOMMNaHWA BKAUMNA LEH3ypy, UTO TOMbKO
NOACTErHYNO NMPOTECTHbIE HACTPOEHUA B NOTPEOU-
TENbCKOM COOOLLECTBE U KOMMYHVIKALMA MOHO-
CTbIO BbINana 13-nog KoHTpona. Nestlé Hiyero apy-
FOro He OCTaBaNOCh, Kak TOMbKO MPU3HATb, YTO CETb
CTana HacToAwWmMM opyknem. [Mpumep NoKasblBaerT,
KaKk 1erko nonacTb B MOTOK Heratga. M rasHoe,
KOMMaHWA Cama MOACTaBWIACh MO 3TOK MOTOK.
OCTaBnATb OT3bIBbI 6€3 KOMMEHTAPUEB — 3TO rapaH-
TMPOBaHHbIF NPOBAN Ha HWBE MHTEPHET-CoobLe-
CTBa. [1paBWIbHO  BBLICTPOEHHAA KOMMYHMKaLMA
TpebyeT CBOEBPEHHOI peakLmm. BaxHo cneanTb 3a
JVICKyCCUel OTHOCUTENbHO COOCTBEHHOM MPOYK-
UMM B COLMANbHBIX CETAX M BMELLMBATLCA Kax/bil
pa3, Koraa 310 HeoOXOAMMO. Hy>KHa MpeBEeHTVBHasA
peakuMa B Avanore Ha pasHbIX. VIHTEPHET Henb3a
PACCMaTPMBaTh  Kak  KNACCUUECKYIO  PeKNaMHyto
MAOLLAAKY, 3TO NOWaKa PaBHONPABHOMO OOMeHa
MHbOPMALVIEN.

ECn BacC HeT B MHTEpHETE — Bbl HE CyLIeCTBYyeTe.
Mponeurats GpPeHabl B COLMAnbHbIX CETAX AaBHO
nepectano ObiTb YEM-TO HEOObIUHbIM UMK OpPUTL-

AKTUELLES

Ha/bHbIM, Ceyac 3T0 OAWH M3 OCHOBHbIX KaHanoB
B MapKEeTVHroBOW cTpaterv. Ceiyac ceTv cyxat
VIHCTPYMEHTOM BbICTPaWBAHWA OTHOLIEHWIA C Knu-
eHTamu. Bce vallle peknama B ceTeBoi chepe no-
HVMAETCA KaK MepCoHMOULIMPOBaHHBIN cepByC. B
JanbHewem 1 cobIT byneT Bce vallle OCyLIeCTBATb-
CA MMEHHO B 3TON cpefe. 1o mepe NOBCEMECTHOrO
PACMPOCTPaHEeHNA CMapT-GOHOB MOOWIbHBIA LLIO-
MUHT NPEBPATUTCA B MOBCEAHEBHYIO PEATbHOCT.
[No pekname BCe 3TO HaHECNO TAXenenwui yaap.
YenoBek, BOBMEUeHHbI B CeTb, bonblue He ABns-
eTCcA naccviBHbIM notpebutenem. CeroaHs Tenesu-
30p CMOTPAT BorbLUe, YeM KOrAa-nmbo, HO y Homo
Connectus NoA pyKov BCerfa eCTb BTOPOW 3KpaH, C
MOMOLLbIO KOTOPOTO OH MOXKET 3a[1aThb MOVICK, Mope-
KOMEH[I0BaTb, NMPOKOMMEHTVPOBAT, CPOCUTb. Hit
OAVIH MEOUMHbIM KOHTEHT He OCTaeTca celivac be3
OTK/MKOB 11 0OPATHOW CBA3M, V1 Ha BCEM NEXNT driep
MHeHneobpasytollero anckypca. Ho 8 GonbwmH-
CTBE pefakuMii Y PeKIaMHbIX areHTCTB NoKa CWib-
HO He AOOLEHMBAIOT 3Ty CUMbHENLLYIO TeHAEHLMIO.
Y10 e fenatb nepep MLUOM 3TOM HOBOW peanb-
HOCTW? PelumnTbCA Ha WnaraT Mexay CTapbIMy Mexa-
HV3MaMK 1 PaAVKaNbHO HOBBIMM 11 HAuaTb MOMb30-
BaTbCA HOBbIM CETEBBLIM MMPOM HapAdy CO CTapbim
MMPOM MacC-Meama W KnacCUUeCKow peKmnambl.
CeTeBOW MMP NMOKa HAaXOAWTCA B Ha4abHOM CTafum
CBOEro pasBuTA. [1paBO BbICKA3bIBATHCH, FOTOB-
HOCTb MPUCYLWMBATECA ¥ OCMAONATL KOHTPOMb
— BCE 3TO A0MKHO ellle ObiTb M3yUYeHO Kak cnemy-
eT. KOHTaKT CO MHOMMM y4acTHUKamMK noTpebyet
Gonblmx ycunuin 1 3atpart. Motpebyetca Gonbluan
KOMMYHIMKaLOHHas paboTa. A MHOMVIM UHCTPYMeEH-
Tam 1 NNaThopmam Noka He XBaTaeT NepCcoHanbHO-
ro wapma. Ho ¢ KoHTeHTaMM Yke [JaBHO HeMb3A He
CUNTaTLCA. ECAINM KNMEHT MOXET UTO-TO CKa3aTb, BO-
MpPOC O NepPCOHaNbHbIX MpedepeHLAX 1A Hero He
JOM¥eH Bac yavenATb. Bbixoa Ha pbiHOK 6e3 yueTa
aKTMBHOCTY Camiix noTpebuTeneit ceiuac He nme-
€T CMbICNa. bpeHa, He VMMeloWnIn NHTEPAKTUBHOM
KOMMYHMKaLOHHOM Mnatdopmbl ANA KIMEHTOB, He
VIMeeT NepcreKkTVB. Peub 0 Tom, YToObI HaltTK CBA3Y-
loLLiee 3BeHO MeXAy YBENMUeHViemM SO Ha PbIHKe Ui
aKT/BHOCTbIO KIVEHTOB. )
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,WIR ANDERN UNS FUR SIE!"
R 1

" DIE M-ODERNISIERUNGSOFFENSIVE IM RUSSISCHEN BAHNMARKT.

TORSTEN FRUHAUF, PROKONZEPT INDUSTRIEANLAGENPLANUNG GMBH

ir andern uns fur Siel” - fast je-
W der Werbefilm der Russischen
’ Staatsbahn, zu sehen auf Bahn-

hofen und in Zugen, endet mit dieser Aussage
— einem Versprechen an alle Passagiere und
Kunden, dass in der Zukunft groRe Anderungen
und Verbesserungen im Bahnwesen zu erwar-
ten sind. Mit Gber einer Million Mitarbeitern und
einem Umsatz von mehr als eine Billion Rubel
ist die Russische Staatsbahn (RSchD) das groBte
Unternehmen Russlands. Vor dem Hintergrund
der gewaltigen Aufgabe der Modernisierung
des Bahnwesens hat die russische Regierung
in ihrem Eisenbahnentwicklungsprogramm bis
2030 ein Finanzvolumen von 380 Milliarden
Euro fur Investitionen in neue Lokomotiven,
Wagen und Bahnstrecken zugesagt. Die Struk-
tur des RSchD-Konzerns selbst wird seit 2001 in
einer Eisenbahnstrukturreform in drei Etappen
und unter Bericksichtigung von Erfahrungen
aus anderen Bahnreformen im internationalen

y

Bereich vollzogen. Im Ergebnis sollen staatliche
und unternehmerische Aufgaben des Bahn-
wesens entflochten, Quersubventionierungen
defizitdrer Unternehmensbereiche aufgehoben
sowie ein Qualitatssprung in der Durchfihrung
des Passagier- und Guterverkehrs erreicht wer-
den.

Die derzeit laufende 3. Etappe der Eisenbahn-
strukturreform, die sogenannte Investitions-
phase, beinhaltet die Bildung einer Holding-
gesellschaft mit zwei Glterverkehrs- und einer
Personenverkehrsgesellschaft und hat das Ziel,
wesentliche Bereiche der Instandhaltung so-
wie des GUterwagenbetriebes zu privatisieren.
Beispielhaft sind hier die Privatisierungsbem-
hungen bei der Gesellschaft Transcontainer
zu nennen, bei der sich, wie Wladimir Jakunin
wdhrend seines Auftritts im Vorfeld der In-
nofrans 2010 vor dem Ost-West-Ausschuss
ausfiihrte, die RSchD einen Verkauf bis zu 30
Prozent der Aktien vorstellen kann. Fur die Pri-

fﬂ]'rmm

vatisierung im Fahrzeugbereich betrifft dies z.B.
die Organisationen Transmaschholding und
Zheldorremash, wobei hier komplette struktu-
relle Neuausrichtungen des Geschéftsbetriebes,
der Betriebsstruktur sowie der Produktpalette
parallel verlaufen. Wie auch bei der weitestge-
hend abgeschlossenen Bahnstrukturreform in
Deutschland gehen die Umstrukturierungspro-
zesse im russischen Bahnwesen nicht immer
gleichférmig und harmonisch vonstatten. Sie
bedingen zum Teil schmerzhafte Einschnitte
und Anderungen fiir Mitarbeiter, Kunden und
von Modernisierungsschritten betroffene Drit-
te. Der eingeschlagene Weg ist dennoch richtig
und hat bereits bzw. wird in naher Zukunft die
versprochenen Verbesserungen fir Passagiere
und Kunden erkennen lassen.

Die Umstrukturierungs- und Modernisierungs-
prozesse im russischen Bahnmarkt bieten fir in
Russland tatige Unternehmen enorme Chan-
cen. Im Kontext eines weltweit boomenden



Bahnmarktes besitzt der russische aufgrund
seiner enormen GroBe und seiner politisch
und finanztechnisch fundierten Modernisie-
rungsanstrengungen eine ganz besondere
Attraktivitdt. Beispielhaft hierfir stehen die
Zugprojekte,Sapsan” und,Lastotschka”: Fur die
Hochgeschwindigkeitsstrecken ,Moskau - St.
Petersburg” und ,Moskau - Nischni Nowgo-
rod” hat die Russische Staatsbahn Velaro-Zige
und fur den offentlichen Personennahverkehr
wahrend der Olympischen Spiele und Para-
lympischen Spiele in Sotschi 2014 Desiro-Zug-
Systeme in Deutschland gekauft. Im Umfeld
derartiger Grol3projekte ergeben sich weit-
reichende Moglichkeiten auch fir mittelstan-
dische und kleine internationale Unterneh-
men, ihren Beitrag an der Modernisierung des
russischen Bahnsektors zu leisten. So sind bei
der Planung und technologischen Ausfiihrung
eines technischen Wartungszentrums fr den
Sapsan in St. Petersburg mehr als 30 deutsche
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Mittelstandsunternehmen tatig geworden. Fr
manche war dies der Einstieg in den russischen
Bahnmarkt.

In einem solchen Projekt zeigt sich die Man-
nigfaltigkeit der Marktchancen und der Mog-
lichkeiten fur eine dauerhafte Zusammenarbeit
zwischen hochqualifizierten deutschen Anbie-
tern der Bahnindustrie und russischen Kunden.
Der Sapsan und seine Begleitprojekte haben
eine Pilotfunktion in der Weiterentwicklung des
russischen Bahnwesens Ubernommen, die in
etwa mit der Situation in Deutschland im Jahr
1991 zu vergleichen ist, als der Hochgeschwin-
digkeitsverkehr aufgenommen wurde. Wie auch
in Deutschland vollzieht sich mit dem Einsatz
hochmoderner Zugsysteme ein durchgreifen-
der Wandel in der gesamten Bahninfrastruktur,
wie Strecken, Signaltechnik, Fahrstromver-
sorgung, Bahnhofe und Stationen, bis hin zu
technischer Wartung und Service fUr derartige
Fahrzeuge. Die Modernisierung richtet sich
nicht nur auf den Um-/Ausbau oder kompletten
Neubau der infrastrukturellen Einrichtungen,
sie bedingt vielmehr eine komplette Neuaus-
richtung dieser Strukturen. Neue Berufsbilder
entstehen, das allgemeine technische Anfor-
derungsprofil an die Mitarbeiter steigt enorm,
organisations- und verwaltungstechnische Ab-
ldufe sind, ausgehend von diesem Wandel, neu
auszurichten. Unter Fihrung der Firma Siemens
sind Mitarbeiter der russischen Staatsbahn fir
die Wartung, Instandhaltung, Reparatur, Pflege
und Reinigung des Zuges Sapsan verantwort-
lich. Sie erbringen ihre Leistung in einem nach
modernsten Technologien ausgerUsteten In-
standhaltungswerk ,Metallostroi in St. Peters-
burg. Die Fahrzeugfuhrer werden in einem nach
hochsten internationalen Maf3stdben ausgestat-
teten Schulungszentrum mit Fahrsimulator und
anderen modernen Schulungsmitteln ausgebil-
det. Der permanente Austausch im technischen
Bereich, aber auch bei der Schaffung von In-
standhaltungs- und Wartungsstrukturen mit
dem deutschen Fahrzeughersteller sowie mit
anderen Herstellern moderner Instandhaltungs-
und Wartungsinfrastruktur bedingt seit Beginn
der Nutzungsstellung dieses Zugsystems einen
rigorosen Wandel in der Personal- und Qualifi-
kationsstruktur und der hier tatigen Mitarbeiter.
Es ist zu beobachten, wie vorwiegend junge
Kader mit beruflichen Perspektiven im Umfeld
des Sapsan-Betriebes tatig sind und ausgebildet
werden. Dieses Personal wird in den kommen-
den Jahren das Fundament flr weitere geplante
Entwicklungsschritte bilden. Lastotschka, das
neue Zugprojekt unter deutscher Beteiligung
(Desiro-RUS), ist ein solches Projekt, bei dem
die Russische Staatsbahn — ausgehend von den
Erfahrungen in der Nutzung des Sapsan neue
Entwicklungsschritte angestrebt. So wird ein Teil
der ersten Liefermenge des Desiro-RUS in Russ-
land lokalisiert und schrittweise der Anteil der

BRANCHEN & MARKTE

eigenen russischen Fertigungstiefe ausgebaut
werden. Fir die Zukunft wird eine gemeinsame
Fertigung des Zugsystems in Russland ange-
strebt. Auch flr die begleitende Infrastruktur
werden lokale Fertigungsstandorte angestrebt.
Fir auslandische Unternehmen ist dies Chance
und Herausforderung zugleich: ein vollstan-
diger oder teilweiser Technologietransfer muss
eingebettet sein in ausgewogene Geschafts-
verbindungen und bedingt Voraussetzungen,
die oftmals erst zu schaffen sind, um das ange-
strebte Qualitdtsniveau erreichen zu konnen.
Die Modernisierungsbemiihungen im Bahnsek-
tor sind, aufgrund der gro3en Attraktivitdt dieses
Marktes fUr auslandische Partner, daher mehr als
ein reiner Exportmarkt. Potentielle gemeinsame
Projekte kdnnen Keimzelle sein fur die Entwick-
lung oder Modernisierung der Bahnindustrie in
Russland schlechthin.

Auch im &ffentlichen Personennahverkehr gibt
es derartige Modernisierungsbestrebungen.
Metrogesellschaften beginnen sich zu 6ffnen
fur auslandische Technologien, insbesondere
in der Wartung und Reparatur von schienen-
gebundenen Fahrzeugen. In den grolen Me-
tropolen gibt es erste Projekte unter auslan-
discher Beteiligung, die - analog zur RSchD
- in der Perspektive zu einem grundsétzlichen
Strukturwandel beitragen. Die derzeit einge-
setzten  Instandhaltungstechnologien  sind
zum Grol3teil 50 Jahre und élter. Durch neue
Technologien wird es hier einen Qualitéts- und
Produktivitdtssprung geben, der sich positiv
auf die Verfligbarkeit der Fahrzeuge, die Ren-
tabilitdt und die gesamte Qualifikationsstruk-
tur der Verkehrstrdger auswirken wird. Die
Verkehrssysteme der RSchD sowie des offentli-
chen Personennahverkehrs werden sich weiter
miteinander verzahnen.

Neben dem Verkauf von Ausristungen, Anla-
gentechnik, Zugen und Verkehrssystemen sind
ist also vor allem die Modernisierung bestehen-
der eigener Produktionskapazitdten oder die
Schaffung von gemeinsamen Strukturen zur
Lokalisierung von hochtechnologischen bzw.
spezialisierten Ausristungen und Anlagen im
Land gefragt. Die Ausbildung ausgewogener
Geschaftsverhdltnisse setzt eine langfristig an-
gelegte Herangehensweise und strategischen
Zielsetzungen voraus. Auslandische Partner
und Lieferanten, wie auch russische Auftrag-
geber und Kooperationspartner mussen sich
aufeinander zu bewegen, damit Chancen und
Potential des Marktes fir beide Seiten Nutzen
bringen.

Wir dandern uns fur Siel” ist daher nicht nur ein
Zukunftsversprechen an Kunden und Passa-
giere des russischen Bahnmarkts. Es ist gleich-
wohl Angebot und zugleich Aufforderung an
Kooperationspartner, den Strukturwandel und
die Modernisierungsbemthungen offen mit zu
unterstitzen.)
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bl MeHAemcA Ana sach — 3TM
(( M C/IOraHOM 3aKaHuVBAETCH Mpak-

TUYECKM  KaXKObl  PeKnamHbIN
ponuk P, koTopble KPYTAT Ha BOK3anax v B
noespax, — 3To CBOEro popa obelaHune B aapec
BCEX MACCakMPOB W KIMEHTOB KOMMaHUW, Y4TO B
OynyLlem POCCUIACKME Kene3Hble OPork r3me-
HATCA K J1yywemy. Poccninckme xenesHsie Jopo-
v (PXKL) — KpynHelwee npeanpuAT/e B CTPaHE:
30ecb paboTaloT CBbIUE MUMMVOHA YemnoBeK,
a 0bOpOT KOMMaHWW CocTaBnAeT Gonee Tpw-
nvoHa pybneit. Poccuiickoe NpaBuTenbCTBO
MPeKpacHO OCO3HAET, HACKOMbKO 3TO CIOXHAA
3afaYa — MOAEPHM3aUMA »KENe3HOAOPOKHOIO
X03AMCTBA CTpaHbl. [103TOMYy MporpamMma pas-
sutna PKI no 2030 . npegycmaTprBaeT Bblae-
nervie 380 MApA €BPO Ha HOBbIE JIOKOMOTVBYI,
BAroHbl ¥ CTPOUTENLCTBO HOBbIX MyTer. B 2001
r. CTapTOBana pecTpykTypusauma PKL, kotopan
6blna paccumnTaHa Ha TpU 3Tana, C Y4eToM OrbiTa
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aHanoruuHbIX pedopm B APYrvix CTpaHax. Pedop-
Ma [JO/PKHa Oblna pasBecTy rocynapcTBeHHble
1 KOMMEpPUECKMe 3afauv >KenesHoLOPOKHOW
oTpacnu, NpeKpaTUTb NepekpecTHoe cybcnau-
POBaHVie YOBITOUHbBIX HamMpaBneHWi, NOBLICKTb
KauecTBO NpeaoCTaBnAemMbIX YCIyr, Kak B nacca-
XKUPCKOM, TaK 11 B FPY30BOM CEKTOPaAX.

Ceiyac pedopma HaxoamuTCA Ha TPETbEM 3Tane
peanu3aumu, B Tak Ha3blBaeMon MHBECTULMOH-
Hoi ¢ase. Ha 3Tom 3Tane gomkeH GbiTb 06pa-
30BaH XonauHr, obbeanHAWMIA ABe rpy3ore-
PEBO30UHbIE 1 OfHY MaCCAKUPONEPEBO30UHYIO
KoMMaHun. KoHeuHasa Lenb — npveaTvsaums Ta-
KMX CEKTOPOB, Kak TexHuYeckoe o0Cy K BaHme
MOABWKHOrO COCTaBa W 3KCMyaTaLys TOBapHbIX
BaroHoB. B KauecTBe nmpumepa 3AeCb MOXHO
NPVBECTM NPUBATM3aLMIO KOMMaHMM TpaHCKOH-
TenHep. Kak 3aasmn Bnagnmp AkyHWH, BbICTynas
B Npeaasepum BoicTaBky InnoTrans-2010 Ha es-
D0Oa3MaTCKOM Xefle3HOA0POXHOM CammmTe, PXK/

Hapeetcsa Npoaath 40 30% akuwit TpaHCKOHTew-
Hepa. B cdhepe, cBA3aHHOW C NOABMMKHbIM COCTa-
BOM, NPVBaTM3aUMA JOMKHA KOCHYTbCA, Hanpw-
Mep, TaKVX OpraHmM3aLni, Kak TpaHCMaLlUXONAUHT
n Kengoppemmall. [pryem npriBatrsaLma npo-
BOAMTCA MapanfienbHO C PeCcTpyKTypu3aLvei
NPOM3BOACTBEHHOIO 1 YNpaBneHYeckoro oTae-
JIEHWI, PaBHO KaK 1 acCopPTVMEHTa MPOAYKLMN.
Kak v Npu npoBeAeHnm cenyac yxe B OCHOBHOM
3aBeplmBLIENcA pedopmbl Hemelkux xenes-
HbIX AOPOT, NPOLECCH pecTpyKTypusaunm PRI
MOyT He BCeraa COrnacoBaHHO W MMajaKo. 3ava-
CTYIO OHM CBA3aHbI C HONEe3HEHHbIMM COKpalLLie-
HUAMM 1 APYTAMY U3MEHEHMAMM, KOTOPbIe Kaca-
I0TCA COTPYAHMKOB, KIMEHTOB U TPeTbIX NnL. Ho
NPaBUNbHOCTb BbIOPAHHOIO NyTU He MOANeXUT
COMHEHMWIO, 1 CKOPO Kak KAVeHTbI, Tak 1 nacca-
XMPbl HAYHYT 3aMeyaThb OOeLLaHHbIe YayULeHNs.
lMpouecchl pecTpyKTypu3aumMn v MofepHm3a-
umK, Havatble B PXK/I, OTKpbIBAlOT WWpPOYaii-
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Wre nepcnekTMBbl Ana paboTaoumx B8 Poc-
CUN KOMMaHWU. PKene3HoLOoPOXHaA OTpacsib
cenyac nepexmsaeT PacuUBeT Mo BCEMY MUPY.
B 3TOM KOHTEKCTE POCCUNCKME XKene3Hble [O-
por 0COOEHHO MpUWBREKaTeNbHbl ANA VHBe-
CTOPOB: BO-MEPBbIX, Gnarofapsa rMraHTCKOM
NPOTAXXEHHOCTY; BO-BTOPbLIX, Onarogapa Tomy,
YTO CTPEMIIEHME K MOAEPHM3ALMM UMEET MOof
CoO0M HafeXHYI0 MONNTUYECKYIO 1 MaTepUasb-
HO-TEXHUYECKYIO OCHOBY. YOa4HbIM MPUMEPOM
MOTYT MOCNYXWTb HefaBHUe NpoekTbl CancaH
v Jlactouka. [InAa CKOPOCTHOro CoobLeHNs
«Mocksa — Metepbypr» 1 «MockBa — HuKHWMiA
Hosropog» PXK[ 3akynunu B lfepmanHnv noespa
«Benapo», a Ana opran1saumy ooLecTBeHHOro
TpaHCNopTa BO BPEMA 3VMHUX ONUMANIACKIX
urp B Coun — noespa «[le3npo». B pamkax no-
AOOHbBIX KPYMHBIX MPOEKTOB BCETAA OTKPbIBAKOT-
CA WUPOKME BO3MOXHOCTM 1 ANA MHOCTPAHHbIX
KOMMaHW Manoro 1 cpefHero 6u3Heca, KoTo-

Prokonzept

pble TOXe BMOSIHe MOryT BHECTM CBOW BKIaj B
MOLEPHM3AUMIO POCCUICKOTO XeNe3HOA0POX-
HOro cekTtopa. Tak, Mpv NPOEKTMPOBAHNUM 1 OC-
HalleHWn UeHTpa TexobcnyxmsaHua CancaHa
B [NeTepbypre ObinK 3aaelicTBOBaHb 6onee 30
HeMeLKMX CpeaHNX KOMAaHWI. Ana HEKOTOPbIX
13 HUX ITOT aHTaXeMeHT CTa BbIXOAOM Ha poC-
CUACKII KeNe3HOL0POXHbIN PBIHOK.

B nono6HbIx MpoeKkTax OTpakaeTca BCe MHOro-
06pa3ue BO3MOXHOCTe 3TOro PhiHKa And Ann-
TENbHOrO COTPYAHWMYECTBA MEXAY HeMeLKMI
npeacTaBuUTeNnaMn OTPacn U POCCHUNCKMMIA
KnveHTamy. CancaH v conpoBoXaaloline ero
NPOEKTbl UrPaAIOT POSib NUNOTHBIX B efie Aalb-
Henwero passutna P, Cenvac cutyaumsa B
OTpac/v NPYMEPHO Takas e, Kakoi oHa Obina
B lepmarumm B 1991 r, Korga Tam Hadanu BHe-
OPATbCA  BbICOKOCKOPOCTHble mnoesfa. Kak w
B8 [epmaHuM, MCMONb30BaHKE COBPEMEHHbIX
noe3aoB MOTAHET 3a COOOW  KapAuHanbHble
M3MEHEHVA BO BCEW eNe3HOAOPOXHOM WH-
dpacTpyKType ¥ 3aTpOHeT MyTW, CUrHambHYIo
TEXHUKY, NeKTPOCHabXeHMe, CTaHLUMN 1 BOK-
3anbl, BMAOTb A0 TeXOOCNYXMBaHNA U PEMOHTa
NOABWXHOrO cocTaBa. MoaepHM3aLmaA KoCHeTCA
He TONbKO NepecTpOViKM MM CTPOUTENBCTBA C
HynA O6beKToB MHOPACTPYKTYpbl, OHa MoTpe-
ByeT ee KapAvHanbHOW NepeopueHTaumu. Mo-
ABATCA HOBbIE YUYeOHble LeHTPbl, OYeHb CUIBHO
NOBBICATCA TPebOBAHMA K YPOBHIO TEXHUUYECKO
MOArOTOBKM CMeuranvcToB, Mo-Apyromy npw-
fetcAa  QOpPMMPOBATb  OpraHK3aLMOHHble 1
aOMMHMCTPATMBHble MpoLeccsl. Iof pyKoBoA-
CTBOM KOMMaHUu Siemens poccuickue xenes-
HOLOPOXKHMKM  3aHUMAIOTCA  0OCITYKMBAHMEM,
TeXHUYECKUM obecreyeHrem, PeEMOHTOM, MPo-
burnakTrKon 1 oumcTkor noesaos CancaH. Bee
3TO OCYLLeCTBAAETCA Ha OOOPYAOBaHHOM MO
nocneaHeMy CNoBy TEXHUKA PEMOHTHOM 3aBO-
ne Metannoctpol B [Netepbypre. MalumHUCTbI
noesnoB MPOXOAAT ObyueHvie B Crelyanb-
HOM y4eBHOM LEHTPE, OCHALLEHHOM COMacHO
MEXOYHapOAHbIM — CTaHAAPTaM  Pa3nuHbIMK
COBPEMEHHbBIMI CPeCTBaMY, B TOM YMC/E U Ci-
MynATOpaMK BOXKAEHNA. B TexHuueckoln cohepe,
0COBEHHO MPW CO3[aHUM PEMOHTHBIX U cep-
BVCHbIX LIEHTPOB, C MOMEHTa Hauana 3Kcrnya-
Taumn CancaHoB waeT HenpepbiBHbIA 0OMeH C
HeMeLKUMMX ¥ APYTMA MHOCTPaHHbBIMM CheLy-
anuctamn. W 310 CTiMynmpyeT KonoccCanbHble
M3MEHEHMA BO BCEW CUCTeMe, 3TO Kacaetca U
nepcoHana 1 ero Keanuukauum. 3ameTHo, U4To
B 3TOM MPOEKTE KOHLEHTPVPYIOTCA B OCHOBHOM
MOSIOAblE Kaapbl, NpeTeHaylve Ha AanbHel-
WK KapbePHbBIA POCT U FOTOBbIE K 0BYUEHMUIO.
DTN CneunanucTbl Cco3dalyT KOCTAK Ana pea-
NV3auMM APYrMX HameueHHbIX Ha bnmxaniwve
roabl NpoekToB. OAMH K3 TakWX MPOEKTOB C
HemMeLKMM yuacTvem — JlacTouka (KoMMnaHuvaA
[e3vpo-PYC). OH byaeT CTpoWTbCA Ha OCHOBE
onbliTa, HapaboTaHHOIO Npw aKCMNyaTaummn Can-
caHa. YacTb npowvizBoaCcTBa OyneT NokKanm3oBaHa
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B Poccuu, nocTeneHHo 3Ta YacTb byaet ysenu-
ymBaTbcA. KoHeuHas Lienb NpoeKTa — COBMECT-
Hoe NPOK3BOACTBO Noe3fos B Poccuu. [Anda cos-
[aHVIA COMyTCTBYIOLEN MHOPACTPYKTYPbI TakxKe
HeoOXoAMMa OpraHmM3auMa MPOW3BOACTBA Ha
mecTax. [1na MHOCTPaHHbBIX KOMMaHWUIA 3TO OfHO-
BPEMEHHO W pacluMpeHre BO3MOXHOCTEN, U
JOMNONHUTENbHbIE  UCMbITaHWA.  [oTpebyeTca
NONHaA MM YacTUUHasA nepeaaya TeEXHONOMNI,
KOTOpasa HEBO3MOXHa 6e3 COOTBETCTBYIOLIMX
PaMOYHBIX YCIOBUI 1 B3aUMOCBA3EN, a 1X 3a-
YacTylo MPWXOAUTCA CO3AaBaTb MPAKTUYECKM
C HynA. Ho mHaye HeBO3MOXHO A0BUTbCA He-
00XOAMMOro  CTaHAapTa Kayectsa. MopaepHu-
3aUMOHHbIE MAaHbl B POCCUINCKOM »KeNe3HOA0-
DOXHOM CEKTOPE OTKPbIBAIOT ANA MHOCTPAHHDBIX
napTHepOB HeuTo bonbliee, Yem MPOCTO Wi-
POKME SKCMOPTHBIE BO3MOXHOCTU. Peanusauma
COBMECTHBIX [ONrOCPOYHbBIX MPOEKTOB MOXET
CTaTb OTMNPABHOW TOUKOW [ANA BCEro npouecca
OOHOBMEHWA 1 MOLIEPHM3aALUMM BCEl Kene3Ho-
[OPOXHOM oTpacau Poccum.

MopepHwv3auma nnaHvpyetcs n B chepe ob-
LeCTBEHHOrO MPWUIOPOAHOTO U FOPOACKOro
TpaHcnopTa.  MeTpononuTeHsl HauMHalT OT-
KPbIBaTbCA HABCTPEUY MHOCTPAHHBIM TeXHOMO-
VAM, OCOBEHHO 3TO KacaeTCA TaKMX CEeKTOPOB,
Kak TexoOCnyKMBaHve 1 PEMOHT NOABUMKHOIO
COCTaBa. B KpymHbix ropofax noasunnch nep-
Bble MPOEKTbI C MHOCTPAHHbBIM YYacTheM, B Nep-
CNEeKTVBE OHK, Kak v B cydae ¢ PKI, LOmKHbI
CTUMYNMPOBATb  TyOOKMe CTPYKTYpHble 13-
MeHeHMA 3TUX opraHm3aumn. Ceiyac meTpo-
MOANTEHBI 3a4acTylo MCMOMb3YIOT PEMOHTHbIE
N CepBMUCHble TexHonorum 50-neTHel [aBHO-
cTn. bnarogapa npviBneveHnio COBPEMEHHbIX
TEXHOMOTWI B CEKTOPe MOBLICUTCA KauecTBO U
MPOV3BOANTENBHOCTb. A 3TO, B CBOIO Ouepesb,
MONOXWTENBHO CKaXeTCA Ha 3KCMnyaTaumoH-
HbIX BO3MOXKHOCTAX M0e3/0B, peHTabenbHOCTH
NepeBO30K 1 MOBMMAET Ha OOLLYI0 KBanndrKa-
LMOHHYI0 CTPYKTYpY MepeBO34MKOB. HauHeTca
NHTerpauma P/, anekTpuyek 1 MeTpo B ean-
HYIO TPAHCTMOPTHYIO CUCTEMY.

Kpome 3akynok obopynoBaHus, TEXHUKM, MO-
€3/10B 1 TPaHCMOPTHBIX CUcTeM B Poccum cyle-
CTBYET CNPOC Ha MOAEPHM3aLMIO UMEIOLLMXCA
MPOV3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTEN U Co3faHue
KPYMHbBIX BbICOKOTEXHOMOMMUHbBIX Creunanmsm-
pOBaHHbIX TexueHTpoB. QopmurposaHve 6na-
FONPUATHBIX  YCNOBUIA AnA Ou3Heca noppas-
yMeBaeT AONrOCPOYHble CTpaTerun 1 NOAXOAb!.
/IHOCTpaHHble NapTHepbl M MOCTaBLYMKYM, PaBHO
Kak W POCCMICKME 3aKa3uvkv W MapTHepb
JOMKHbBI  aKTVBMU3MPOBATb CBOE COTPYAHMYe-
CTBO, YTOBLI ONTUMANBHO 1 C 0BOIAHON BbIFO-
[0 1CNOMNb30BaThb BCE NOTEHLMANbI PhIHKA.
CnoraH «Mbl MeHsAemcA ana Bacl» He TOMbKo
obelllaHne KneHTam 1 naccaxkvpam P/, 31o
elle v npurnawieHvie v nNpusbie 41A LenoBbiX
MapTHepOB NoAAeP aTb CTPYKTYPHbIE U3MeHe-
HUA 1 MOLIEPHW3aLMIO OTPACN. )
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SCHNEE ALLEINE REICHT NICHT AUS
DIE WINTERSPéRT- UND ALPINTECHNOLOGIEBRANCHE
TRIFFT SICH AUF DER SKI BUILD EXPO IN MOSKAU.

JOHANNES AUSSERER, RUFIL CONSULTING

b

in halbes Jahr Winter garantieren auch
E weiterhin den Status Russlands als traditi-

onelles Wintersportland und der Markt ist
noch lange nicht erschlossen. Das es zum Skifah-
ren mehr als nur Schnee braucht ist klar, und so
trafen sich die Anbieter rund um den Sport und
alles was dazu gehort Ende Oktober im Gostiny
Dvor zur Ski Build Expo 2010, die internationale
Fachmesse flr Wintersport und Alpintechnologie
Der Gemeinschaftsstand der Organisation Inte-
ralpin und die elf Aussteller aus dem deutsch-
sprachigen Alpenraum bildeten dabei eine der
groten auslandischen Messebeteiligungen. Be-
fragt nach ihrem Russlandgeschéft und zu den
Entwicklungen auf dem russischen Markt gaben
sie an, die groten Chancen bei GroRprojekten
wie den Olympischen Spielen 2014 in Sotschi,
bei anderen Wintersport-Gro3events und bei der
aktiv voran schreitenden ErschlieSung neuer Ski-
gebiete und Sportzentren. Bei Planung, Bau, Be-
trieb und Belieferung von Skigebieten in Russland
sind Unternehmen aus Deutschland und dem
deutschsprachigen Alpenraum sehr gefragt.
Wie hat sich das Geschéft in der letzten Zeit ent-
wickelt? Auch wenn die Wirtschaftskrise spiirbar
war, haben die groRen Auftrdge aus Sotschi gro-
Rere Einbriiche der Branche verhindert. Die Mehr-
heit der befragten Unternehmen k&énnen nach
der Krise wieder eine steigende Nachfrage nach
ihren Produkten verzeichnen und planen deshalb
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ihr Engagement in Russland zu verstarken. Philipp
Hindl, Leiter von Skidata Russland, berichtet: ,Im
Krisenjahr 2009 konnten wir unser Auftragsvolu-
men halten, heuer ist es stark angestiegen".
GrofBen Chancen fir die Wintersport- und Alpin-
technologiebranche in Russland werden bei den
Olympischen Spielen 2014 in Sotschi, bei Pro-
jekten fur Skigebiete und Sportzentren in Sibirien
und im Uralgebirge gesehen. Gleichzeitig ist Russ-
land eines der Top Langlauf- und Biathlon-Lénder
der Welt. Viele der vorhandenen Sportstatten
und grol3e Teile der Infrastruktur sind veraltet und
lassen gerade deshalb auf weitere Perspektiven
hoffen, denn die Nachfrage ist ungebrochen.
Gute Moglichkeiten gibt es auch bei Wintersport-
Grof3ereignissen. Das von Red Bull organisierte
Crashed-lced Downhill Schlittschuhrennen im
Februar 2011 im Zentrum Moskaus ist eines die-
ser lukrativen GroBereignisse, an denen deutsche
und &sterreichische Unternehmen der Branche
beteiligt sind.

In Russland gibt es Besonderheiten, die man
beim Geschéft beachten muss. ,Gute persdn-
liche Kontakte sind in Russland das A und O, sagt
Norbert Meier, Sales Manager der Wintersteiger
AG. Neben der Uberbordenden Burokratie und
komplexen Buchhaltung wurden Arbeitser-
laubnis- und Zollfragen als negative Aspekte
des Russlandgeschéfts genannt. Manfred Fink,
Geschéftsfuhrer der AST GmbH, meint dazu:

,Die Vorlaufzeiten sind in Russland viel langer
als in unseren Heimatmarkten. Es gibt hier einen
weitaus hoheren Aufwand bei offentlichen Aus-
schreibungen und die anfallende Birokratie ist
nicht zu unterschdtzen. Aber wenn es mit dem
Projekt erst einmal los geht, dann geht alles sehr

Iu

schnel
Die befragten Unternehmen sind durchgehend
optimistisch und sehen in Russland weiterhin
enorme Absatz- und Wachstumschancen. Die
nachgefragten Produkte und Dienstleistungen
unterscheiden sich jedoch. ,Automatisierte Be-
schneiungsanlagen kommen hier in Russland
noch nicht so gut an, wie in den anderen Landern.
Einfachere und preisgUnstigere Lésungen werden
hier bevorzugt’, so Sergei Ragosin von der Tech-
noalpin AG aus Sudtirol.

Unzufriedenheit gab es bei der Mehrzahl der be-
fragten Aussteller dartiber, dass die Messe sowohl
von End- als auch von Fachkunden besucht wur-
de. Trotzdem bleibt die Ski Build Expo eine der
wichtigsten Kontakt- und Verkaufsplattformen
fur die Wintersportindustrie in Russland. ,Wir
kommen im néchsten Jahr sicher wieder, unser
Russlandgeschéft basiert auf einer langfristigen
Expansionsstrategie’, so Stefan Sterr, Leiter fur
Vertrieb von Schnee- und Turbinenleitungen der
Duktus GmbH und auch die meisten anderen der
befragten Unternehmen planen die Teilnahme im
nachsten Jahr jetzt schon ein.)
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04HOI0 CHETA MANO
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HA MOCKOBCKOM MEXAYHAPOAHOM JIbIDKHOM CAJIOHE SKI BUILD EXPO
bblJ1N MPEACTABJIEHBI KOMIMAHNW, PABOTAIOLLINME B COEPE ObOPYJOBAHNA
A4 SUMHUX BUAOB CIMOPTA N TOPHOJIbIDKHbBIX

WOXAHHEC AYCEPEP, RUFIL CONSULTING

vma B Poccu nTca nonrofa, uto, 6esycros-

HO, rapaHTUPyeT et CTaTyC CTPaHbl 3UMHMX

BIAOB CMOPTa, HO PLIHOK 3TOT 3A€eCh O CUX
nop eLLe Mano 0CBOeH. [1nA pa3suTVA 3UMHEro Crop-
Ta OAHOrO CHera Mano — No3TOMy B KOHLE OKTAGPA
NpeacTaBuTeNi OTPACM COOPanMCb Ha MEXayHa-
POAHO BbicTaske Ski Build Expo 2010, npoxoamsLueit
B [octHOM [lBOpE.
KonnekTviBHbIli CTeHa komnaHuv Interalpin v eue
OfVMHHaALATV KOMMaHWIA 13 HEMELIKOA3BIYHbIX CTPaH
CTan OfHVIM 113 CambIX PENpPe3EeHTATVBHbIX CPeAW UHO-
CTPaHHbIX SKCMOHEHTOB BbICTaBKM. Bocemb 13 3TnX
KOMMaHWiA Mbl ONPOCUAM OTHOCUTENBHO WX O13HeCa B
Poccun 1 TeHAEHLM POCCUICKOTO PbiHKa. Harbons-
LVe BO3MOXHOCTV 1A Ce0R OHU BILAT B peanu3aLiim
MPOEKTOB, CBA3aHHBIX C 3VMHVMMA  ONMMUACKMMM
vrpamu 2014 1. 8 Count v Apyrmn KPYMHbIMM 3UMHM-
MV COPEBHOBAHMAMM, & TaKxke B aKTVIBHOM Pa3BUTUM
HOBbBIX TOPHOMbBIKHBIX KYPOPTOB M CTPOWTENbCTBE
HOBbIX CMOPTUBHbBIX LIEHTPOB.  YCAYrvi KOMMaHUM 13
[epMaHMv 1 OpYrIX HEMELKOA3bIYHBIX afbMUACKMX
obnacTeit nonb3yioTca o4eHb GOMbLLMM CMPOCOM MpK
NMAHVPOBAHII, CTPOUTENBCTBE, IKCMITYaTaLMM U K-
NMPOBKE FOPHOMbBIXHBIX KypPOPTOB B POCCUM.
Kak pa3ByBanacb 0Tpacib B MoceaHme rofbl? JKoHo-
MWUECKIA KPU3KC B OLLYTUM, HO KPYMHBIE 3aKa3bl,
cBA3aHHble ¢ Coun, yaepxanu ee OT kpaxa. Cemb 13
OMPOLLEHHbIX KOMMAHWA OTMEYAT MOCTKPM3VCHBIN
POCT CNPOCa Ha CBOIO MPOAYKLMIO 1 MNaHMPYIOT YK~
JUTb CBOe MpucyTcTBre B Poccum. Guamnn XvHamb,

AnpekTop KomnaHwn Skidata Russland, coobuiaeT: «B
Kpu3urcHbIi 2009 ro 06bem 3aKasoB Yy HaC Pe3ko co-
KpaTuncs, a celiuac CHOBa NoLuen BRepX».

[UMpoKie nepcriekTUBLI AnA PasBUTIA 3VIMHIX BALOB
CropTa ¥ FOPHOMBIKHbIX TexHOMorMM B Poccui cBA3a-
Hbl MPEeX e BCero C NPOBEREeHMEM SUMHIX ONMMANIA-
cKux mrp B COUM 11 C OCBOEHMEM HOBBIX FOPHOMBIKHBIX
LieHTpos B Cribrpm 1 Ha Ypane. Kpome Toro, 8 Poccim
TPAAMUMOHHO Ha O4YeHb BbICOKOM YPOBHE BbICTyraeT
B fIbhKHOM CNopTe 1 61aTnoHe. bonbWMHCTBO 113 Vve-
foLLMxCA 633 11 BCA CBA3aHHAA C ITVIM MHGPaCTPYKTYpa
0O4eHb yCTapenu. 3To No3BONAET NPEANONOKMTb, UTO
CMPOC Ha Hally MPOAYKUMIO MpepbiBaThca He byaeT.
Xopolwne nepcreKTVBbl OTKPBIBAIOT U KPYMHble CO-
peBHOBaHMA. Hanpumep, OfHMM 113 TaKuxX KpymHbIX
CNOPTUBHbIX COOLITWI CTaHeT TypHup Crashed-Iced
Downhill 8 despane 2011 T, opraHK130BaHHbIN KOM-
naHvel Red Bull B8 camom LeHTpe Mocksbl. B Hewm, B
umcne npounx, OyayT 33deiCTBOBaHbl Hemelkue 1
ABCTPUIICKVIE NPeaCTaBUTeNV OTPACU.

Mpw BegeHun busHeca B Poccun cnepyeT yunTbiBaTh
HeKoTopble MeCTHble 0cobeHHoCTV. HopbepT Maiiep,
MeHeKep Mo npofaxam Komnarum Wintersteiger AG,
TOBOPUT: ,3aN10T yCnexa — 310 NinyHble cA3n”. Cpeay
HeraTVBHbIX aCMeKTOB EATENbHOCTU B Poccum Kowm-
NaHWM Ha3blBanK Ype3MepHyio 6IopoKpaTUio 1 3any-
TaHHyI0 ByXranTepuio, a Take BOMPOCHI, CBA3aHHbIE
C MonyyeHreM paspelueHna Ha paboTy U TaMoMeH-
HbiM odopmneHrem. Bot uto ckasan ob 3tom Mak-
dpen OUHK, ynpaRAioLLMiA AMPeKTop KomnaHyn AST

GmbH:,MoaroTosrTenbHbIN Nepron B Poccum gamntca
HaMHOTO [10/TbLUE, Yem Ha eBPOMeNCKIMX phiHKax. Bce,
UTO CBA3aHO C MPOBE/EHVEM OTKPbITbIX TOPIOB, M-
BOAWT K [IOMNOSHMTE/bHBIM X0MOTaM, ¥ Be3fe LapuT
CUNbHeWan BIopOKPaTUA. Ho ecin yx NpoekT cTap-
TOBaJ, TO BCE Pa3BMBAETCA OUeHb ObICTPO"
OnpolUeHHble KOMMaHWV HaCTPOEHbI OMTUMCTYHO
V1 X MPeACTaBUTENN CYMTAIOT, uTO B Poccun v Bnpeab
BynyT XopolLme ycnosyia Ana CObiTa 1 POCTa NPOAaX.
OpHaKko B CTPYKTYpe Crpoca Ha MPOayKUMIO 1 ycayri
30eCb eCTb CBOS CrelydmKa. ,ABTOMATU3MPOBaHHbIE
YCTAHOBKM WICKYCCTBEHHOTO OCHEXEHWA, Hanprmep,
He NOMb3yIOTCA MOKa TakMM CMPOCOM, Kak B [PYrvix
CTpaHax. B Poccun noka npegnounTatoT 6onee npo-
CTble 1 3KOHOMUUHblE pelleHns’, — roopuT Ceprei
Paro3nH, NpeactaBuTeNb HOXKHOTUPOMBCKOW KOMMa-
Hm Technoalpin AG.

MHorvie 113 OnpOLLIEHHBIX KOMMaHWI BN HEAOBOMb-
Hbl, UTO Ha BbICTABKY MyCKa/v BCEX — M CeUVaniCcTo.,
11 KOHEYHbIX MoTpeduTenen. Tem He MeHee, NbKHbI
canoH Ski Build Expo ocTaetca ana npencrasutenei
FOPHOMbIKHOM OTPACM BXKHENWAM MHCTPYMEHTOM
YCTaHOBMNEHUA HOBBIX KOHTAKTOB W pacluMpeHa coe-
pbl MPOAa.,B crenytoem rofly Mbl TO4HO OMATb Oy-
[EM Y4aCTBOBATb B 3TOM GOpPYMe, Y Halllero br3Heca B
Pocciv ponrocpoyHan cTpaterns’, — rosopur LtedaH
LLitepp, pykoBOAWTENb MPOAaKaMX OOOPYAOBAHNS
komnaHum Duktus GmbH. Bombluas YacTb npeacTa-
BUTENEV APYTAX KOMMAHWIA TOXKE NNaHVPYIOT yUacTBO-
BaTb B BbICTaBKe B Oy/yLLem rofy.)
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

WIRTSCHAFT ZEICHNET INITIATIVEN
GEGEN FACHKRAFTEMANGEL AUS

Berlin. Fachkréfteengpédsse zeigen sich Uber
Branchen, Berufe und Qualifikationsniveaus
hinweg. Damit bedroht der Fachkrafteman-
gel die hart erarbeiteten Wettbewerbsvor-
teile der deutschen Wirtschaft. Um diesem
Mangel entgegenzuwirken, mdussen stdrker
als bislang unausgeschopfte Potentiale ge-
nutzt werden. Dabei steht die zielgerichtete
Aus- und Weiterbildung an erster Stelle. Die
besten Beispiele dieser praktischen Berufsbil-
dungsarbeit wurden nun von der Otto Wolff-
Stiftung und dem DIHK mit dem Initiativpreis
Aus- und Weiterbildung 2010 ausgezeichnet.
Das Themenspektrum der Sieger reicht von der
beruflichen Erstausbildung Uber die innerbe-
triebliche Qualifizierung bis hin zu den neuen
Studienmaoglichkeiten fiir Meister. Die Beispiele
unterstreichen, wie intensiv sich die Wirtschaft
zusammen mit Qualifizierungspartnern um die
Sicherung des Fachkréftenachwuchses und
das lebensbegleitende Lernen kimmert.

ERHOHUNG DER LKW-MAUT GEKIPPT
Berlin. Die Lkw-Mautsdtze bleiben zum 1. Ja-
nuar 2011 unverdndert. Die Bundesregierung
hat damit einen vom DIHK mehrfach kritisier-
ten Beschluss aus Zeiten der grofen Koalition
gekippt. Geplant war eine geringfligige Ab-
senkung der Maut fir moderne Lkw und eine
deutliche Erhdhung fur dltere Lkw. Wegen der
vielen dlteren Fahrzeuge ware dies in der Sum-
me auf eine Erhéhung der Maut und damit
eine Mehrbelastung fur die Wirtschaft hinaus-
gelaufen. Laut Koalitionsvertrag ist eine Erho-
hung der Mautsétze in dieser Legislaturperiode
ausgeschlossen.

BANKENABGABE DARF FORDERKREDITE
NICHT BELASTEN

Berlin. Keine Bankenabgabe auf Forderkredite -
daftr hat sich der DIHK in der Diskussion um das
Restrukturierungsgesetz eingesetzt. Die Banken-
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abgabe werde sich ohnehin negativ auf die Kre-
ditvergabe auswirken, warnte Chefvolkswirt Vol-
ker Treier. Die Belastung von Forderkrediten aber
konterkariere geradezu die politischen Bemi-
hungen Hausbanken dafiir zu gewinnen, Forder-
kredite starker in die Finanzierung einzubeziehen.
Durch das grundsétzlich richtige Durchleitungs-
prinzip bei Forderkrediten kdnnte am Ende sogar
mehrfach die Bankenabgabe anfallen — und zwar
immer dann, wenn Sparkassen und Volksbanken
im Forderkreditgeschéft mit ihren Zentralinstitu-
ten zusammenarbeiten.

ELF UNTERNEHMEN FUR
ENERGIEEINSPARUNG AUSGEZEICHNET
Berlin. 2100 Tonnen CO2 sparte eine Giel3erei
aus Baden-Wirttemberg in nur zwei Jahren ein,
um 14 Prozent senkte eine Chemie-Firma inner-
halb von vier Jahren ihren Energieverbrauch.
Mit moderner Technik und Kreativitdt kdnnen
Betriebe ihre Energiekosten um bis zu 25 Pro-
zent reduzieren. EIf Unternehmen haben das
eindrucksvoll vorgemacht — und wurden dafur
von der Partnerschaft fur Klimaschutz, Ener-
gieeffizienz und Innovation ausgezeichnet. |hr
Vorbild soll Schule machen, das ist das Ziel der
Initiative von DIHK und Bundesregierung. DIHK-
Hauptgeschéftsfihrer Martin - Wansleben: ,In
steigenden Rohstoff- und Energiepreisen sehen
Unternehmen derzeit das grofite Konjunktur-
risiko. Umso wichtiger ist es, Unternehmen da-
bei zu unterstlitzen Energie einzusparen. Infos
zu den ausgezeichneten Unternehmen: www.
klimaschutz-unternehmen.de.

INITIATIVE FUR KREATIVE
ARBEITSZEITMODELLE GESTARTET

Berlin. Zwei Drittel aller Beschaftigten mit Kin-
dern wirden ihre Arbeitszeiten gerne dndern.
Viele Vater mochten einige Stunden weniger
arbeiten, Mitter mit geringer Teilzeit gerne
aufstocken. Hier setzt die neue Initiative von
DIHK und Bundesfamilienministerium an: Sie
wirbt fur flexiblere und familienfreundlichere

Arbeitszeitmodelle, auch um dem Fachkrafte-
mangel in den Betrieben zu begegnen. Unter
dem Motto ,Zur richtigen Zeit am richtigen
Ort” geht es um kreative Losungen jenseits
von starren Vollzeit- oder Halbtagsregelungen.
DIHK-Prasident Driftmann: ,Die Betriebe sehen
im Fachkraftemangel zunehmend eine Ge-
fahrdung fir ihre wirtschaftliche Entwicklung”
Um Mitarbeiter an ein Unternehmen zu bin-
den oder neue Fachkréfte zu gewinnen, seien
«innovative  Arbeitszeitmodelle  unverzicht-
bar». Zur Initiative gehdren u. a. Best-Practice-
Beispiele aus der Unternehmenspraxis, Infor-
mationsveranstaltungen der IHKs sowie eine
Anzeigenkampagne. Mehr Infos: www.erfolgs-

faktor-familie.de/arbeitszeiten.

OKOSTEUER-ERMASSIGUNGEN BLEIBEN
ERHALTEN

Berlin. Die Bundesregierung hat den Rotstift
bei der OkosteuererméaBigung fir Unterneh-
men nicht so stark angesetzt wie urspriinglich
geplant. Der Okosteuer-Spitzenausgleich wird
weitgehend erhalten bleiben und der Sockel-
betrag weniger stark angehoben, allerdings
steigen die ermafigten Steuersatze. DIHK und
IHKs hatten sich zuvor daflr eingesetzt, dass
bei aller Notwendigkeit von Sparmafinahmen
die interna-tionale Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen stérker berlcksichtigt wird. Die
Politik hat darauf reagiert. Fir Unternehmen
mit hohen Energiekosten ist damit ein tragba-
res Ergebnis erzielt.

NEUE RICHTLINIE ZUM ZAHLUNGSVERZUG
HAT HAKEN UND OSEN

Brissel. Gut gemeint, aber relativ schlecht
gemacht ist die neue EU-Richtlinie zum Zah-
lungsverzug. Ziel ist es, die Zahlungsmoral
zu verbessern. Zu diesem Zweck gibt es Zah-
lungsfristen von bis zu 60 Tagen. Bei Uber-
schreitung mussen ohne vorherige Mahnung
40 Euro sowie Verzugszinsen gezahlt werden.
Der DIHK ist skeptisch, ob dies zu einer nen-
nenswerten Verbesserung der Zahlungsmoral
fihrt. Wenn Unternehmen ihre Anspriiche
nicht durchsetzen, liegt dies vor allem daran,
dass sie auf weitere Auftrage hoffen und die
Geschéftsbeziehung nicht belasten wollen.
Positive Effekte durften sich dort einstellen,
wo die 6ffentliche Hand Schuldnerin ist. Diese
muss innerhalb von 30 Tagen zahlen. Auf einen
weitergehenden  Strafschadenersatz als Ver-
zugssanktion hat das Europdische Parlament
verzichtet. Der DIHK hatte deutlich davor ge-
warnt, dass dies zu einem Systembruch nach
dem Modell der US-Amerikanischen Klagein-
dustrie fihren wirde.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W BPHOCCENIA

bU3HECMOOLLPAET ObPA30BATE/IbHbIE
UHULIUATUBDI

bepnunH. HexeaTka cneuranncToB KacaeTca
Lenbix oTpacnen, npodeccnii v Keanuduka-
UM, DTOT AeduUMT YyrpoXaeT KOHKYpPeHT-
HbIM  TMPEenMyLlecTBaM HEMeUKOW 3KOHO-
MUKW, AOCTUTHYTBIM HEMasnbiMU YCUUAMM.
YToObl MPOTMBOCTOATH HEraTUBHOW TeH-
JeHUuY, Heobxoaumo 6onee WHTEHCUBHO,
yem Korfa-nvbo, MCrosib3oBaTb HEBOCTPe-
6oBaHHble noTeHumnans. Ocoboe BHUMaHKE
cnenyeT yoenuTtb Lenesomy 0bpasoBaHuio 1
NOBbIWEHWIO KBanuduKkauuu. Jlydwuve npu-
Mepbl MOAOOHON MpaKTUYecKon paboTsl B
obnact npopeccnoHanbHoro obpasoBaHNA
ObINV OTMEYEHbI CrieLnanbHoOM NpeMuen, yu-
pexaeHHon GoHnom umerr OTTo Bonbda u
ObbenvHeHnem  TOProBO-NPOMbILLIIEHHbIX
nanat fepmanum (DIHK). Harpagy nonyuwnm
camble pasHble MHULMATKBBE OT NPOrpamm
nepBMYHOrO npodeccrmoHanbHoro obpa-
30BaHWA, BHYTPUKOPMOPATUBHBIX KypCOB
NoBbllIEeHWSA KBanupuKauum A0 0bpa3osa-
TeNbHbIX BO3MOXHOCTEM [ANA  MarucTpos.
STV NpUMepbl MNWHAY pa3 NogYepKMBaIOT,
HaCKONMbKO BaXHO ANA npeacTaBuTenei
HeMeLKOM SKOHOMUKM U UX MapTHEPOB 13
KBaNMOUKALMOHHBIX OPraHoOB 3a00TUTbCA O
NOABNEHWUM LOCTOMHON CMEHbl HOBbIX MPO-
deccroHanoBs 1 0byuyeHUr CneumnanicTos Ha
NPOTAXEHUN BCEW VX Kapbepbl.

MOBbILWEHNA JOPOMHOI0 CEOPA
CTPY30BbIX MALLINH HE BYAET

BepnuH. CraBkM [OPOXKHOrO cbopa C rpyso-
BbIX MalmH ¢ 1 AHBapAa 2011 . He N3MEHATCA.
MpuHas 310 pellerve, efepanbHoe NpaBu-
TeNbCTBO OTKa3aloCb OT AABHO KPUTMKYEMbIX
DIHK nnaHoB, obcy»aeHvie KOTOPbIX Hauanoch
elle BO Bpema koanmumun. [naHnposanocs He-
3HaunTeNbHOE CHIKeHMe cbopa AnA cospe-
MEHHbIX TPY30BMKOB W 3HAYMTE/IbHOE MOBbI-
weHune Ana ctapbix. V13-3a CMwKom 60MbLoro
KonmyecTBa CTapbiX PY30BMKOB 3Ta Mepa
ynapuna Obl, B KOHeYHOM cyeTe, no BusHecy.
CornacHoO KOanMLMOHHOMY AOTOBOPY, MOBbI-
weHne AOPOKHbIX COOPOB HEBO3MOXKHO B
TeyeHne BCero Cpoka NnosIHOMOYMI 3TOro COo-
CTaBa napsameHTa.

CYBCUANPOBAHHDIE KPEAUTbI HE
OBPEMEHAT BAHKOBCKUMW CEOPAMU
BepnvH. CybcranpoBaHHble KpeauTel He byayT
0bpemeHATb GaHKoBCKMMM cOopamu — DIHK
60p0N0Ch 3a 3T0 B XOAe 0OCYXAEHNA 3aKOHa O
PECTPYKTypU3aLmn. baHkoBCKMe COOPbI 1 Tak
HeraTMBHO OTPA3ATCA Ha BblAaue KPEAWTOB,
npenynpexaan rnagHblil SKoHOMKUCT Donbkep

Tpaep. ObpemeHeHVe  CyOCUANPOBAHHBIX
KPEAWTOB MPOTUBOPEUNT YCUITUAM CaMUX Xe
6aHKOB BOBMIEYb 3TW KPeauTbl B MPOLIECCh
dVHaHCKMPOBaHKA. TPaBUIbHO BbICTPOEHHAA
cxeMa  CyOCWMAMPOBAHHOMO  KpeamToBaHUA
MOXET MoBseyb 3a CoboW HEOAHOKPATHOEe Ha-
yncneHne H6aHKOBCKMX COOPOB — Hampumep,
Kax bl pas, Koraa céepkacchl Uy HapoaHble
6aHKM COTPYAHMYAIOT B pamKkax Cybcuampo-
BaHHOrO KpeamTa C UEHTPanbHbIMUA UHCTUTY-
Tamu.

OAWHHARLATb KOMNAHUK
HATPARVIN 3A 5KOHOMUIO SHEPTUU
BepnuH. 2100 ToHH CO2 CSKOHOMMUAO OAHO
nmTernHoe npeanpuatre n3 bageH-Bioptem-
Gepra BCero 3a [Ba rofa, 3a ueTbipe roga
ofHa XxumMuuyeckas ¢upmMa COKpaTuna CBoe
notpebnexve 3Heprun Ha 14%. CoBpemeH-
HaA TexHMKa W KPEeaTUBHbLIM NOAXOA K Aeny
MOMOTalOT KOMMAHMUAM COKPaTUTb SHeprosa-
TpaTbl BNAOTb A0 25%. OAMHHaAUATb KOMMa-
HVI GnecTalle NPOAEMOHCTPUPOBANU 3TO
Ha CBOWX NPUMEPaXx — 3a YTO W NOAYUNAM Ha-
rpagbl OT [apTHEpPCTBa NO OXPaHe KAMMaTa,
3HeproadGeKTMBHOCT U MHHOBaUMAM. Mx
LeATeNbHOCTb B 3TOM HaMpaBiAeHUN [OMX-
Ha CTaTb NpWMEpPOM ANA APYrMX — TakoBa
Luenb uHMumaTtmebl, ncxoasawen ot DIHK n
denepanbHoOro npaeuTenbcTBa. «PocT LeH
Ha Cbipbe 1 SHeproHocuTenn NpeacTasiseT
60MbWON KOHBIOHKTYPHbIN PUCK ANA KOMMa-
HUI. Tem bonee BaXKHO MoAAepKaTb GUpPMbl
B VX CTPEM/IEHNN CHU3WTb 3HEPro3aTpaThi»,
— cKkazan reHgmpextop DIHK MapTtuH BaH-
cnebeH. MNMoapobHee O HarpaxaeHHbIX KOM-
nanuax: www.klimaschutz-unternehmen.de.

CTAPTOBAJIA UHULIUATIBA 3A
TBOPYECKWM 1OAXO K PABOYEMY
BPEMEHMU

BepnuH. [1Be TpeTn BCex vmelolmnx paboTy
W peteit xotenu Obl U3MEHWUTb CBOW Pabo-
ynit rpaduk. MHorve oTubl xotenw 6bl pabo-
TaTb Ha Mapy 4acoB MeHblle, MHOTVEe maTe-
py — COKpaTunu Obl U HEMOMHbIN paboyunii
neHb. C yyetom 310ro DIHK n OepepanbHoe
MVHWUCTEPCTBO MO AenamM Cembyh  pelnnmu
3anyCTWTb HOBYIO VIHWMLMATUBY: MPUHMMA-
I0TCA MPeaNoXeHNA MO CO3[aHMI0 TNOKMX
rpadvikos, bonee yaobHbIX ANA CeMerHbIX
COTPYAHMKOB. KOHEYHaA Lenb — B TOM 4nc-
ne ¥ NPOTUBOCTOATL HEXBATKE KauyeCTBeH-
HbIX CMeunanvcToB Ha npeanpuatvax. [e-
BM3 MHMUMATMBLL: «Ha CBOEM MecTe 1 CBOe
Bpems». CyTb — MOUCK TBOPYECKMX PELIEHNIA
B MPOTVMBOBEC 3aKOCHEeNbIM MOAXOAaM K
HOPMVPOBAHWIO MOJIHOMO U HEMONHOTO pa-

PBIHOK: TEPMAHWA

6ouero aHa. MpesvpeHT DIHK [OpudTtmanH
rOBOpUT: «B HexBaTKe CneunanncToB MHO-
rMe KOMMaHWW BUAAT BCE BO3PacTalollyio
Yyrpo3y Ans CBOEro 3KOHOMWUYECKOro pas-
YTo0bl MPKBA3aTb COTPYAHUKOB K
KOMMaHUM 1 NpuBneyb B Hee HOBbIX, HY>KHO
MCMOMb30BaTh  «MHHOBALMOHHBIE  MOJenw
NoCTpoeHWs paboumx rpadrnkos». B pamkax
MHULUMATVBB OyaeT NpoBOAMTLCA Mpe3eHTa-
UMA NnepefoBO NPaKTUKK NPeanpuATURi, UH-
dopmauroHHble MeponpuaTua B anatax u
peKknamHaa KamnaHus. NogpobHee 06 3ToM:
www.erfolgsfaktor-familie.de/arbeitszeiten.

BUTNA».

NbroTbl M0 3KONOrMYECKOMY HANOTY
OCTAHYTCA

BepnunH. QepepanbHoe MNpPaBUTENBCTBO He
CTaNio CUIbHO YMEHbLLUATb NIbrOTbl Ha ynniaTy
3KOHasora, Kak 370 MIaHMpOoBanoCh paHee.
[prHUMN  BbIPaBHMBAHMA KOHEYHOM Cym-
Mbl COOPOB COXPAHWTCA, LIOKOMbHAA CyMma
OyfeT cnerka mnoBbllieHa, NIbroTHbIe CTaBKM
Toxke HemHoro BblpactyT. DIHK wn [lanatbl
notpeboBanu, 4tobbl HECMOTPA Ha BCIO He-
00XOAVMOCTb SKOHOMMK, B MePBYI0 ovepeb
yunTbiBaNaCb  MeEXAYHapOLHAA KOHKYpeH-
TOCMOCOOHOCTb KOMMaHWiA. Bnacte oTpea-
rMpoBsana Ha TpeboBaHuve. [InA KOMNaHuii ¢
BbICOKMMM 3Hepro3atpatamu AOCTUTHYT Npu-
emnembli pesynbrat.

HOBOE PEFYTUPOBAHWE
SAIEPXKAHHDBIX MNATEXEN

Bproccens. Hosble npasuna EC, perynupy-
follve 3afepXKKM pacyeTos, ObiNM HEMIoxXo
NPOAYMaHbl, HO pe3ynbTaT MOAyYUnca He
ocobo xopowum. Llenbio npasun 6bino —
ynyJleHne nnaTexHom mopanu. Ona 3Toro
ObINW YCTaHOBMIEHBI CPOKM 3a[lePKK nnaTe-
el no 60 aHel. Mpun HecobnoaeHUK CpoKa
aBTOMaTMyecku ¥ 6e3 Kakoro-nnmbo npep-
ynpexaeHusa Haumcnaetca wrpad 8 40 eBpo
N exenHesHble npoueHTol. DIHK ckenTnyHO
OTHOCUTCA K TOMY, YTO 3TW Mepbl NpuBedyT
K CKONMbKO-HWUOYAb 3HAUYMTENbHOMY Yrydlle-
HUIO MNaTeXxHOM Mopanu. Ecnv KomnaHum He
NpeabABNAT MPETEH3MN, 3HAYWT, OHW Ha-
[el0TCA Ha JaNbHeNWme KOHTPaKTbl U He XO-
TAT PaHblle BPEMEHW NOPTUTL OTHOWEHMA C
napTHepamu. NonoxuTenbHbI SQHEKT OXK-
[AeTCA B CNIyYasx, KOraa AOMKHNUK — rocygap-
CTBeHHble opraHbl. OHW JOMKHbBI NPOK3BECTH
Bbimnatel B 30-OAHEBHBIN CpOoK. Ha mpumeHe-
Hue bonee CTporux caHkumi Eponapna-
MeHT He nowen. DIHK npenynpexgano, yuto
3TO MOXET MPUBECTU K CUCTEMHOMY CHOI0 1
bopMMpPOBaHNIO MHAYCTPUI Kanob no ame-
PVIKAHCKOW Mogenn. )
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DEM FACHKRAFTEMANGEL ENTGEGENSTEUERN
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WEGE ZUM ERFOLGREICHEN RECRUITING AUSLANDISCHER

FACHKRAFTE / PROF. DR. HEINRICH WOTTAWA, ELIGO GMBH

eutschland steuert auf den groften
D Fachkréftemangel seit den 50er Jahren

zu. Das aktuelle Wirtschaftswachstum
um geschétzte 3,5 Prozent und die sinkende Ar-
beitslosigkeit fihren dazu, dass in naher Zukunft
ein erheblicher Bedarf an Fachkréften in Deutsch-
land entstehen wird. Angesichts der demographi-
schen Entwicklung wird die Zahl der deutschen
Arbeitskrafte kontinuierlich sinken, wahrend die
Nachfrage nach Akademikern und Facharbeitern
steigt. Insbesondere im Ingenieurwesen herrscht
bereits heute ein Mangel an Fachkréften. Nach
Angaben des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI)
und des Instituts der Deutschen Wirtschaft fehlten
bereits im Sommer 2008 knapp 144.000 Ingeni-
eure in Deutschland, Tendenz steigend.
Woher aber sollen die so dringend benétigten
Ingenieure kommen? Fachkréfte aus Westeuropa
und den USA sind in der Regel wenig motiviert
nach Deutschland auszuwandern, weil auch ihre
Heimatldnder einen hohen Lebensstandard und
breite Karrieremoglichkeiten bieten. Die mittel-
und osteuropdischen Mitgliedstaaten der EU wei-
sen dagegen keinen,Uberschuss” an technischen
Spezialisten auf, da diese fir den Aufbau der
eigenen Wirtschaft dringend bendtigt werden.
Anders sieht es in Russland aus: Lebensstandard
und -qualitdt sind immer wieder Auswande-
rungsgrinde fur junge, qualifizierte Fachkrifte.
Die solide ingenieurwissenschaftliche Ausbildung
an den 458 technische Hochschulen mit Gber 1,36
Millionen Studierenden in Russland geniel$t nach
wie vor internationale Wertschatzung: Technische
Fachkréfte aus Russland verfligen Uber ein hohes
Niveau der grundlagenwissenschaftlichen Ausbil-
dung, Uber ein breites Fachspektrum.
Um die Situation der russischen Studierenden
genauer zu beleuchten und ein Konzept zu ihrer
Gewinnung flr den deutschen Arbeitsmarkt zu
entwickeln, hat die Ruhr-Universitat Bochum in
Kooperation mit der Unternehmensberatungsge-
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sellschaft eligo das Projekt RuFanaDe (,Russische
Fachkréfte nach Deutschland) ins Leben gerufen,
mit dem hochqualifizierte Ingenieure aus Russ-
land fur Deutschland gewonnen werden sollen.
Aber es bedarf einer guten Vorbereitung, denn die
im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Studien
an der Sibirischen Staatlichen Universitdt sowie
an der Polytechnischen Universitat Tomsk zeigten
neben einer generellen Auswanderungswilligkeit
(an der Sibirischen Technischen Universitdt gaben
91 Prozent der befragten Studierenden an, dass
sie Interesse an einer Arbeit im Ausland hatten)
auch einige Probleme auf. Von den 123 befragten
Studierenden der Fakultaten fir Mechanik, Au-
tomatisierung, Elektrotechnik und Materialwis-
senschaften befiirchtete knapp die Halfte, dass
auf dem Weg zu einer Arbeit im Ausland zu viele
Hindernisse lagen. Als grofte Hirden wurden
das Fehlen von Informationen Gber die Moglich-
keit der Arbeit im Ausland, Schwierigkeiten, die
nétigen finanziellen Mittel zum Ausreisen aufzu-
bringen, die Dokumentenabwicklung und die
Sprachbarriere genannt. Die Ergebnisse der Befra-
gung von 1.000 Studierenden zehn technischer
Fachrichtungen an der Polytechnischen Universi-
tat Tomsk, die explizit auf das Arbeiten in Deutsch-
land abzielte, lesen sich dhnlich: 70 Prozent der
Befragten duerten den Wunsch, in Deutschland
zu arbeiten. Dabei wurden als Motivation von der
Mehrheit die héheren Karrierechancen und die
Hoffnung, in einem gro3en Unternehmen arbei-
ten zu kénnen, genannt. Interessant ist in diesem
Zusammenhang, dass mehr als 50 Prozent der Be-
fragten die Moglichkeit, Deutsch zu lernen auch
als Vorteil fur die eigene Zukunft sehen — ein deut-
liches Zeichen ihrer Integrationsbereitschaft.
Allerdings brachte die Befragung in Tomsk auch
ans Licht, dass die Vorstellungen der russischen
Studierenden Uber die Situation am deutschen
Arbeitsmarkt sehr vage sind — was eine Angst vor
Ausbeutung nach sich zieht.

Die Ergebnisse der Studien weisen also einerseits
auf ein grolRes Potenzial auswanderungswilliger
Fachkréfte hin, zeigen andererseits aber auch
deutlich die Probleme und Zweifel der russischen
Studierenden auf. Wichtig ist daher zum einen
die Aufkldrung darlber, dass ein Ingenieur in
Deutschland genug zur Sicherung einer hohen
Lebensqualitat verdient und dass junge Spezia-
listen aus Russland nicht als billige Arbeitskréfte
eingesetzt werden sollen. Bei der Umsetzung
eines konkreten Anwerbungsprogramms kommt
es daher darauf an, den Informationsmangel der
Studierenden zu beheben. Dies kann beispiels-
weise durch gezielte Kampagnen im Internet,
wahrend  Informationsveranstaltungen an den
Universitaten und durch Artikel in Zeitschriften fur
Jugendliche und Fachmagazinen fur bestimmte
Studien- und Berufsgruppen erfolgen.

Um einen effektiven Recruitingprozess in Gang
zu setzen, wurde ein Malnahmenkatalog ent-
wickelt, dazu gehdren: Ansprache interessierter
Studenten in Russland Uber das Internet und
durch lokale Projektpartner vor Ort; Vorauswahl
der Interessenten durch E-Assessment; Auswahl
potenziell geeignet erscheinender Studenten
durch die teilnehmenden Unternehmen in
Deutschland; Unterstlitzung vorbereitender Trai-
ningsmalinahmen am Heimatort wahrend der
erbleibenden  Studienzeit (deutsche Sprache,
Gesellschaft, Verhaltenserwartungen, Kultur); Ken-
nenlernen des Unternehmens und der spéteren
Kollegen in Deutschland (Praktika in den Seme-
sterferien, Diplomarbeiten mit einem Thema
aus dem Unternehmen etc); zusatzlich hdufiger
Kontakt (Internet) und evtl. kleine Stipendien in
der Endphase des Studiums zur Forderung der
|dentifikation mit dem Unternehmen als spaterer
Arbeitgeber. Unternehmen, die langfristig einen
Bedarf an hochqualifizierten jungen Ingenieuren
haben, kénnen von diesem Projekt nachhaltig
profitieren. )
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CNEYUANNCTOB?
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CrMOCObbl YCTNELWHOTO PEKPYTUHIA 3APYBEXKHbIX /4
CMEUMATTINCTOB. / NP0O. A-P XAUHPUX BOTTABA, ELIGO GMBH

epMaHuAa CTpafiaeT OT HeoCTaTKa Kau-
dMUMPOBAHHbBIX CMELMANMCTOB HauMHan
¢ 50-x rogos Mpownoro Beka. HelHelw-
HUIN SKOHOMMYECKNI POCT U MajeHne ypoBs-
HA 6e3paboTuLbl MPUBEAET K TOMY, UTO ye B
GnvpKaiiem byayllem Crpoc Ha CreumanvcTos
3aMeTHO BblpacTeT. Pa3BuTve femorpadude-
CKOW CUTYaUMV UAET Taknm 00Pa3om, UTo Komu-
4eCTBO TPYAOBbIX PECYPCOB OyaeT NOCTOAHHO
COKpallaTbcA, a CNPOC Ha akaleMUKOB ¥ Crne-
LIMannCToB — PacTu. YKe cenyac OLLyLaeTcA 3a-
MeTHaA HexBaTKa COTPYAHUKOB C MHXEHEPHbIM
obpazosaHviem. Mo aaHHbIM Coto3a Hemewkiix
MHxeHepoB 1 VIHCTUTYTa HemeLKon KoHOMM-
K, yxke netom 2008 1. B [epmMaHnn He XBaTano
noyTV 144 ThiC. MHXEHEPOB, 1 3Ta TeHAEeHLMA
YCUVBAETCA.
OTKyfa »e OOMKHbl MOABUTLCA CTOMb CPOYHO
HeobxoauMble WHxeHepbl? CrieunanucTsl 13
3anagHow Esponbl n CLLA peako cTpemaTca ne-
peexaTb B [epMaHNio, Tak Kak YPOBEHb XI3HM
11 BO3MOXHOCTW 118 Kapbepbl Y HNX Ha POAMHE
[OCTAaTOYHO BbICOKM. B cTpaHax BoctouHom n
LleHTpanbHOWM EBpomMbl Takke HET CBOOOAHbBIX
CNevunanucToB, Tak Kak OHIM BOCTPeboBaHbI /14
CTPOWTENBbCTBA COOCTBEHHOW 3KOHOMMKM. A
BOT B PoCCnm cuTyauma BbIMAAWT MHaYe: Kade-
CTBO M YPOBEHb XM3HN NO-MPEXHEMY ABNAIOTCA
1A MOMOAbIX CNeLmanvcToB NOBOLOM 1CKaTb
BO3MOXHOCTb Mepeesfa 3a pybex. ConnaHoe
MNHKEHePHO-HayuHoe 00pa3oBaHue, KoTopoe
nonyyatot 1,36 MAH CTyaeHTos B 458 poccuii-
CKUIX TeXHUYeCKnx BY3ax, LeHWnochb 1 LeHUTCS
Ha MeX[yHapOAHOM PbIHKE: TeXHUYeCKne cre-
umanucTbl 3 Poccnm obnafatoT BbICOKMM YPOB-
Hem 06Leit HayUYHOW MOATOTOBKM U LUIVPOKKM
CNeKTPOM CreumanbHOCTeN.
C uenbto 6onee BHWMATENBHOTO pPaccMoTpe-
HMA CUTYyaUmMM C POCCUNCKIMM YUaLLMMUCA W
pa3paboTKN KOHLENUMM WX MNPUBIEYeHUs B
[epmaHumto Pypckui yHrBepcuTeT B boxyme Co-

BMeCTHO ¢ KoHcanTtuHroson komnaHuen eligo
pa3pabotan npoekT RuFanaDe (,Russische
Fachkréfte nach Deutschland” («poccuitckimie
CneumanucTbl — B [epmaHuio»), KOTOPbI MOMO-
KeT 3aBoeBaTh ANA [epMaHMM BbICOKOKBaNMOW-
LMPOBaHHbIX PYCCKIX MHXEHEepOB.

PelLieHvie 3TON 33aaum TpebyeT OCHOBaTeNbHOW
NOArOTOBUTENBHOM PabOThl, Tak Kak B pamKax
“ccnefoBaHKA, nposefeHHoro B CLOMPCKOM
[OCypapCcTBEHHOM YHMBEpCUTETE 1 B TOMCKOM
NONUTEXHMUECKOM YHVBEPCUTETe, Obia BblABNE-
Ha He TOMbKO BbICOKasA FOTOBHOCTb K Nepeesay
B Apyrylo cTpaHy (B Cnbupckom TexHmueckom
YHvBepcuTeTe 91% OnpOLLeHHbIX CTyAeHTOB OT-
BETWW, UTO OHW 3aMHTepecoBaHbl B paboTe 3a
pybexom), Ho 1 pag npobnem. /13 123 onpotueH-
HbIX CTyAeHTOB daKyNbTETOB MeXaHW3aLmK, aBTo-
MaTVI3aLmK, SNEKTPOTEXHUKM 1 MaTepuranosee-
HIs Bonee NoMOBYHbI BbICKa3anu OnaceHus, uto
Ha NyTV K paboTe 3a PyOeXoM VX KAET CIIMLIKOM
MHOTO TpyAHOCTeW. 13 MOTEHLManbHbIX CIIOMHO-
CTell CTyAeHTbI Ha3blBanu OTCyTCTBYE MHPOPMA-
MM O BO3MOXHOCTAX paboTbl 3a PyGexom, Mpo-
6r1embl C MOUCKOM [IEHET Ha NMOE3[KY, CIIOXKHOCTY
C ohopMneHeM AOKYMEHTOB U A3bIKOBOW Oa-
pbep. Pe3ynsTaT onpoca, NpoBefeHHOro cpeaw
TbICAYM CTYAEHTOB TOMCKOrO [NonnTexHUIeckoro
YHUBEPCUTETA, BBIMAANUT Cleaylolym 0bpasom:
70% OMPOLUEHHbBIX WMEIOT CUIbHOE »KenaHue
paboTath B fepmarun. MoTuBaLWel CRyKAT Ha-
JIVUVIE LUIMPOKMX BO3MOXHOCTEV ANA Kapbepsbl 1
nepcrneKTVBa PaboTbl B KPYMHOM KOMMaHWUK, VH-
TepeceH Tak ke ToT GakT, 4to 50% OnpPOoLWeEHHbIX
CUMTAIOT, YTO 3HaAHME HEMELIKOTO A3blKa AacT VM
NPENMYLLECTBO B OY/YLLIEM — 3TO YETKMI NMOKaza-
Te/b X TOTOBHOCTM K MHTErpaLmn.
[poBefeHHbI B TOMCKe OMPOC NoKasan Takxe,
4TO Y POCCUICKIMX YUALLMXCA BECbMA CMYTHblE
NpeAcTaBneHVs O CUTYaLMW Ha HEMELIKOM PblH-
Ke, UTO MPVBOAUT K OMACeHWUsaM, UTo 1x OyayT
MCNOMb30BaTh HEMOPAAOYHbIe paboTofaTteniu.

PBIHOK: TEPMAHWNA

Pe3ynbTaThl MCCNE[OBaHWA YKasblBaloT, C Off-
HOW CTOPOHbI, Ha Hanuyve GOMbLIOrO YMcna
NOTEHLMANbHO TOTOBLIX K Mepeesfdy crneuu-
anuCToB, C APYroi — BbICBEUMBAIOT NPOOembl
1 oMnaceHna POCCUICKMX ydalmxca. Mo3Tomy
BaXXHO OOBACHWTDL, UTO MHXeHep B fepMaHnm
noslyyaeT AOCTAaTOUHO AN TOro, utobsl obe-
cneuntb cebe BbICOKMI YPOBEHD XM3HW 1 UTO
mosofble CneumanucTsl 13 Poccum He GyayT
MCNONb30BaTbCA Kak felleBad paboyas cuna.
Mpy  peanvsaumy  KOHKPETHbIX  MPOrpamMm
BepOOBKM HEOBXOAMMO BOCMONHATL HEAOCTa-
TOK MHbOPMaLmn y CTyneHToB. [poBeneHme
CneumanbHbIX MHTEPHET-KaMMaHWi v MHop-
MaUWOHHbIX MEPOMNPUATUIA B YHUBEPCHTETAX,
nyonunKkauma cratell B MONOAEXKHBIX U Crneuy-
ANM3NPOBAHHbIX XKypPHaNax 1 razetax noMoXeT
AOHECTU MHGOPMALMIO O Pa3fMYHBIX TPyMn
CTYAEHTOB ¥ CMELMANCTOB.

Ytobbl 3anycTnTb 3GGEKTUBHBI NpoLecc Ha-
6opa cnewLranmcTos, Obin papaboTaH Katanor
mep. B nx uvcne: obpalleHyie K 3avHTepecoBaH-
HbIM POCCUICKIM CTyfieHTam Yepe3 VHTepHeT
WM MapTHEPOB Ha MecTe, MPeABaPUTENbHbI
0TO0p MOTEHUMANbHBIX COTPYAHUKOB C MOMO-
wbto cuctembl E-AccecmeHt, otbop noaxons-
WX CTYeHTOB Yepes NapTHepCKue KOMMaHW
B lepmaHuny, nopaepka MNOArOTOBUTENbHbIX
nporpamMmm Ha MecTax Bo Bpems obyueHus (He-
MELIKNI A3blK, 0OWIeCTBO, NOBeAeHNe, KymbTy-
pa), 3HAaKOMCTBO C NpeanpuaTUaMn 1 OyayLm-
MU Kosneramu no pabote (MpakT1ka BO Bpems
KaHWKyr, AMnnoMHas paboTa Ha Temy Komma-
HAM 1 T. 4.). JononHntensHo — noaaepkaHvie
MOCTOAHHOrO KOHTaKTa depe3 VIHTepHeT u,
BO3MOXHO, NpefocTaBneHie HebombLIOW CTH-
NeHAMN B KOHLEe 0byueHVA Ana 3HaKOMCTBA C
OyayLLIMM MeCcToM PaboTbl. ITOT NPOEKT MOXeT
ObITb BECbMa BbIrOAeH KOMMaHUAM, YxKe [JOnroe
BPEMSA VCTbITbIBAIOLIMM HEXBATKY MONOAbIX KBa-
NMUUMPOBAHHbIX VIHKEHEPOB. )
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KULTUR & LEBEN

,,KIOSKISIERUNG” GESTOPPT&F ‘“i»k

SERGEI SOBJANIN SORGT MIT SEINEM FELDZUG GEGEN DIE f

KIOSKE FUR DEN ERSTEN EMPORUNGSSTURM SEINER AMTSZEIT
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GEHT DIE KIOSKARA ZU ENDE ODER ERFOLGT EINE NEUORDNUNG “._

DES STRASSENHANDELS? / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND _

igentlich wollte sich Sergei Sobjanin mit
E der Moskauer Verkehrssituation vertraut

machen, als er sich zu einer der Gblichen
gewordenen  samstdglichen  Stadtrundfahrten
aufmachte und sein Blick im Vorbeifahren auf die
wild wuchernden Kioske an der Metrostation ,Uli-
za 1905-0go goda” fiel. Die Moskauer Stadtansicht
werde zerstort, Verkehr und Birger wirden unzu-
lassig behindert, soll er sich erregt haben. So dhn-
lich muss es wohl gewesen sein, die Folgen waren
umfassend. Schon vor dem 4. November wurden
die ersten Kioske abgebaut und nach dem langen
Novemberwochenende ging es weiter. Dabei
handelten viele Beamte in vorauseilendem Gehor-
sam, um womaglich dem Schicksal der geschass-
ten Prafekten der Bezirke Twerskoi und Presnenski
zu entgehen. Sobjanin selbst musste die Aufraum-
wut wieder einddmmen, nachdem neben nicht
lizenzierten Kiosken auch gleich alle anderen mit
weggeschafft wurden. Besonders das Verschwin-
den der Zeitungskioske sorgte fur allgemeinen
Aufruhrin Presse, Blogs und Bevolkerung.
Kleinunternehmer und ihre Verbénde ziehen
mittlerweile vor Gericht. Bis zum Redaktions-
schluss waren rund 400 Kioske demontiert
worden, 700 weitere standen noch auf der Ab-
schussliste. Tabak-, Blumen- und Fastfoodbu-
den waren besonders haufig betroffen. Glaubt
man den stadtischen Strukturen, wurden nur
illegale Kioske liquidiert. Dagegen spricht al-
lerdings eine Beschwerde der Unternehmen
,Kroschka Kartoschka” und ,Stardog’s’, deren
Verkaufsstellen bis Mitte November um gut
ein Drittel dezimiert worden waren. Alle be-
troffenen Kioske hatten auf Grundlage der
glltigen Gesetzgebung existiert. Sie wollen
sich an die Staatsanwaltschaft und den Anti-
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monopoldienst wenden und beabsichtigen
eine Klage.

Ein Vertreter der Stadtbezirksverwaltung erklérte, bis
Ende November werde man Uberprifen, welche
Verkaufseinrichtungen wegen Verkehrsbehinde-
rung oder mangelnder Genehmigungen endgtiltig
beseitigt werden mussten. Ausgenommen seien
davon nur Zeitungskioske und Eis-Sténde. Viele Ki-
oskbesitzer haben ihre Buden in Seitenstralen ver-
frachtet oder hinter Baumen oder Gebauden aul3er
Sichtweite gebracht. Nach dem Motto: Wen man
nicht sieht, den lasst man (vielleicht) in Ruhe.

Der Kiosk hat in den letzten 20 Jahren schon so
manchen Sturm Gberlebt, immer waren die mo-
bilen, nicht immer legalen Verkaufsbuden Stein
des Anstofes — mal aus Sicherheitsgriinden, mal
aus dsthetischen Erwdgungen. Schauen wir in
die Geschichte: In den wilden Neunzigern war
die Verkaufsinfrastruktur in Russland extrem un-
terentwickelt. Die zahlreichen Retailketten der
Nullerjahre steckten noch nicht einmal in den
Kinderschuhen, die staatlichen Vertriebstruk-
turen funktionierten nicht mehr oder waren gar
nicht mehr existent. Ganz Moskau und vielleicht
das ganze Land versorgten sich im Grof3en und
Ganzen in Kiosken, die wie Pilze aus dem Boden
schossen. Schloss einer hier, tauchte er dort wie-
der auf. Dort fand man neben den Zeitungen und
Blchern auch alles andere, was ein Mensch zum
Leben braucht und vieles mehr: Zahnpasten und
Zahnbursten, Batterien, Kosmetika, elektronisches
Spielzeug, chinesischen Superkleber, Schuhe, Bu-
robedarf, gefakte Prada Handtaschen, Schmuck,
Slipeinlagen, Papierservietten, Klopapier, Luftbal-
lons, Miederwaren, Abendkleider - um nur einen
kleinen Ausschnitt aus dem Sortiment zu geben
- und selbstverstandlich Lebensmittel aller Art.

xS

Mit wachsendem Wohlstand und dem Aufbau
normaler Handelsstrukturen wurden die Kioske
weniger, aber nie verschwanden sie ganz. Nur
das Sortiment dnderte sich. Lebensmittel kauft
man langst im Supermarkt wie Uberall auf der
Welt und in Shoppingmalls geben sich die Mos-
kauer nach Feierabend und am Wochenende
dem unbeschwerten Konsum hin. Auf der Stral3e
wird nunmehr Uberwiegend mit Zigaretten, Zei-
tungen, Schusterwaren, Blumen, Bier, Obst und
GemUse und vor allem mit Fastfood gehandelt.
Eine Ausnahme bilden allerdings die Moskauer
Unterfiihrungen, in denen man sich bis heute
mit Dessous, Brillengestellen und Musikanlagen
ausstatten kann. Wie viele davon illegal sind, kann
wohl keiner so genau sagen.

Nach den Terroranschldgen 2004 versuchte die
Stadt die Kioske von den Metroeingdngen zu ent-
fernen und gleichzeitig auch mit den illegalen Ki-
osken aufzurdumen. Auch damals verschwanden
Uber Nacht unzahlige Verkaufsstande, wurden ab-
gebaut oder verlegt, um nach einigen Monaten
allméhlich wieder an ihre angestammten Platze
zurlickzukehren.

Es bleibt also abzuwarten wie nachhaltig Sobja-
nins Auseinandersetzung mit dem Kioskwesen
sein wird. Einstweilen bereut er nichts, bleibt hart
und versucht Ordnung ins,Shanghaier Labyrinth”
zu bringen: Er beauftragte das Moskauer Komi-
tee fUr Architektur mit der Ausarbeitung eines
Lageplans fir Kioske bis Mai 2011, dieser soll sich
am Bedarf der einzelnen Stadtviertel orientie-
ren. AuBerdem soll ein einheitliches Aussehen
fur die kiinftigen Buden entworfen werden und
die Vergabe von Genehmigungen und Lizenzen
transparenter und damit handelbarer werden. Bis
dahin wird weiter aufgerdumt.)
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KOHELI KWOCKI3ALINK

CEPTEN COBAHWH, BCTYMNWB B AO/I)KHOCTb
M3PA, HAYAJT C ATAKN HA KNOCKW. TAKHTO
XXE — 5PA KNOCKOB 3AKOHYUJTACBH? NJIN 3TO
HAYAJIO HOBOTO 3TAIA? / MOHWNKA XONTAXEP,

BTN POCCUA

ce Havanoch ¢ Toro, yto Cepreit CobaHmUH

3aHANCA pelleHvieM Npobnemsl NPOOoK B

CTONMLE 1 BO BPEMA TRaAMLIVOHHOTO Cy0-
60THEro 06be3a ropofa ero B3rAa BAPYr Nan Ha
6ecnopafoUHoOe CKOMMeH e MapbKoB U KMOCKOB
BOKPYI CTaHUMM MeTpo «Ynumua 1905 rogay. 310
ypoayeT 0bnviK ropofa, 370 MELLAET ABVMKEHMIO
TPAHCMOPTa U NELUEXOOB — HABEPHOE, NMPVMEP-
HO TaK BbICKa3arca No 3ToMy noBogy M3p. Kak Obl
TO HW ObINO, MOCNEACTBIS OKa3aNWCh BeUaTsa-
oM. MepBble KMOCKK ObIv CHECEHBI ellle 10
4 HOAOPA, a NoCse Ypebl HOABPLCKIX NPA3AHN-
KOB [1eN10 MOWO MOMHBIM XOAOM. YMHOBHUKN,
OMacancCh, YTo WX MOCTUMHET Cynbba YBONEHHBIX
npedeKkToB ParoHOB TeepcKol 1 MpecHeHCKNiA,
NPOABNANN  V3MMLIHIOI  PbAHOCTL.  COOAHMHY
MPYLWOCh Aaxe CAEPXVIBATb STOT HELYTOUHbI
3anan - Bedb MOMMMO HeneranbHbIX KMOCKOB
CHOCATCA ¥ CyLIECTBOBABLUME Ha 3aKOHHbIX OC-
HoBaHMaAx. CMW, bnorocdepy 1 NpocTo rpaxkaaH
0COBEHHO BO3MYTUMO MCUE3HOBEHME KVOCKOB C
npeccomn.
Menkue npeanpuHUMaTen 1 1x obbennHeHns
cobupatotca cyamTtbca. K MOMEHTY MOArOTOBKM
HoMepa B MeyaTb OblNo AEMOHTUPOBAHO Yaxe 400
KMOCKOB, Ha oyepean ctosnn eue 700. bonblue
BCEro He Be3eT TabauHbIM, LIBETOUYHBIM NapbKam 1
dacT-dyny. lopoackme BRacT1 yBepsioT, UTo CHO-
CAT TONBKO HeneranbHble KNMOCKM. Ho »kanobbl, no-
CTynVIBLLME OT NPeanpUATU «KPOLLIKa KapTOLLKa»
1 «Crapaorc» roBoput 06 obpatHom. K cepenmHe
HOAOPS ObINIO CHECEHO OKOSO TPETU KX KUOCKOB.
/1 ycTaHOBMEHBI OHM BbINK C NOMHBIM Cobntoae-
H1EM BCex 3aKOHOB W HOPMATVBOB. PykoBoaCTBa
KOMMaHWIA roTOBAT OOpaLLeHA B MPOKypaTypy v
AHTVIMOHOMOMbHYO Cy0y 1 CobupaloTca Noaa-
BaTb MCKM B CyA.

MNpenctaBuTeNb OAHOTO M3 MyHULMMANMTETOB
OOBACHNN, UTO K KOHLY HOAOPA BNacTVi AOMKHbI
OKOHYaTeNbHO OMPEenennTb, Kakue TOUKM Mpo-
[ AeCTBUTENBHO OyayT MMKBAMPOBAHDI 113-3a
CO3[aH1A NoOMeX TPaHCMOPTY N HecoboaeHNA
JPYrvX HOpM. VICKMIoUeHMA COCTaBAT N LLb raseT-
Hble KMOCKM M Manatkn ¢ MOPOXKeHbIM. MHorme
BrafenbLibl KMOCKOB Nepeba3npoBaniicb B nepe-
YAKW, CNPATaNMCb NOA AEPEBBAMM WM 33 Kanwi-
TaNbHBIMU CTPOEHUAMY, MO MPVHLMNY: KOTO He
BMAHO, TOTO (MOXET ObiTb) HE TPOHYT.

3a nocnennue 20 NeT KNOCKN NepeXkinin He ofHy
aTaky. T MOOUNbHbIe, He BCeraa neranbHo yCTa-
HOBfIEHHble KOHCTPYKLMM BCerga Obinm KamHem
MPETKHOBEHMA — Kora Mo CoobpaxeHuam be3-
OMaCHOCTK, KOrAa Mo 3CTETUYECKMM MPUYMHAM.
3arnAaHeM B UCTopUIO: B «avkme» 1990-e Toprosas
MHOPaCTPyKTypa B Poccum Obina abcomotHO He
pa3euTa. CeTeBble CynepmapKeTbl Hauyanm mno-
ABNATLCA ToNbko B 2000-e, a TOrAa HaxoaAMNNCh
ellle TONbKO B 3a4aTOYHOM COCTOAHMM, rOCyaap-
CTBEHHaA CyCTemMa MarasuHOB Ablliana Ha fafaH.
Mocksa 1, BO3MOXHO, BCA Poccua mokynana
6OMbLUYI0 YaCTb TOBAPOB B JlapbKax, KOTOpble
POC/M Kak rpvbbl nocne aoxas. Ecnv oavH 3a-
KpblBancs, Mo 6nv30CTn TyT e MosBNAnca apy-
rovi. Kpome raset v KHIT TaM MOXKHO BbISIo HatT
BCe, UTO TOMbKO HYXKHO YenoBeKy AN1A MKN3HW, U
Jaxe 6onbLue: 3yOHYI0 MacTy U LLETKY, GaTapeliky,
KOCMETUKY, 3MEKTPOHHbIE UMPYLLKY, KUATACKNI
cynepknei, obyBb, KaHLTOBapbl, MOAAENbHYO
Prada, »keHcK1e CyMKM, BUKyTepUIO, MPOKMAAKY,
OyMarkHble CandeTKy, TyaneTHyto Gymary, Bo3ayL-
Hble WapWKK, 6enbe, BEUepHMe NnaTbs, — BCE 3TO
[laneKko He MofHbIN NepeyeHb acCopTUMeHTa. Vl,
KOHEUHO e, TaM MOXKHO BbINO KyMmTb BCE B!
NPOOOBONBCTBIA.

KYJIbTYPA & XWN3Hb

C poctom 6/arococTosHMA 1 0bpa3oBaHVEM
HOPMarbHbIX TOPrOBbIX CTRYKTYP KMOCKOB CTano
MeHbLUE, HO MOMHOCTBIO OHM HUKOTAA He 1cue3a-
W, TOMbKO aCCOPTUMEHT M3MEHMNCA. [1poayKTbI,
KaK 11 BO BCEM MM1PE, YrKe JaBHO BCE MOKyMatoT B
cynepmapkeTax. B koHLe pabouero aHsA v Ha Bbl-
XOAHbBIX NOAV NPEAAIOTCA LOMMMHIY B TOProBbIX
LieHTpax. Ha ynuLe Tenepb B OCHOBHOM MOKYMatoT
TOMbKO  CMrAPEThI, raseThl, LBETbI, MBO, OBOLLN-
bpyKTHI, HO, Npexae Bcero, dacT-dya. Vicknove-
HMe COCTaBNAIOT TOMbKO MOCKOBCKME MOf3emM-
Hble Nepexofpl, B KOTOPbIX MO-MPEXHEMY MOXHO
npriobpecT Genbe, onpaBbl 19 OUKOB Y AaKe
My3blKafibHble LIeHTpbl. Bpag v KTo-To TOYHO
3HaeT, KaKKe 113 3TUX TOProOBbIX TOUEK CYLLECTBYIOT
HeneranbHo.

[ocne Tepaxtos 2004 . ropoACKKe BAACTLA NOMbl-
Tanmch yOpaTb KMOCKM OT BXOOB B METPO U 330[-
HO Hauanu 6opbOy C HeneranbHbIMY ToUKamu. Tor-
[ia Toe OYKBasbHO 33 OfiHY HOUb 1CYE3MM, Obinn
nepeHeceHbl UM OEMOHTUPOBAHbI MHOXECTBO
NTaPbKOB 1 KNOCKOB. HO yrke uepes napy Mecaues
OHW BEPHYNMCb Ha MPEXHME MeCTa U AaxKe 3a-
BOEBaIN HOBbIE MO3MILINM.

3HAUWT, U Ceryac OCTaeTCa TOMbKO »KOaTb, Ha-
CKOMBbKO [IONMOM 1 NOCIenoBaTebHOW  OyneT
BoHa CobAHMHa C KMockamu. [Toka OH HUX B Yem
HEe pacKauBaeTcs, AEMCTBYET »KeCTKO W TBepmo
HaCTpOeH HaBeCTV MnopAaaok B «laHxalckix
nabupuHTax»: K mato 2011 . MOCKOBCKUIM apxi-
TEKTYPHbIN KOMWUTET [JOMKeH pa3paboTtatb mnaH
PACTIONOXEHNA KMOCKOB, YUMTBIBAIOLMIA NOTPE6-
HOCTV Ka»Kaoro paioHa. Kpome Toro, byaeT pas-
paboTaH eauHbI 0BNMK 71 BCEX KMOCKOB, MO-
PAOOK BbIAAUM NMLEH3NI 1 Pa3peLleHnin CTaHeT
npo3payHee 1, 3HauWT, JOCTyMHee. A 0 Tex nop
NPOOMKAT CHOCUTb. )
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IM ZEICHEN DER VERANDERUNG

AKTUELLE THEMEN AUF DEM TAG DER OFFENEN TUR DER AHK RUSSLAND
LOCKEN ZAHLREICHE BESUCHER AN. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

ie russische Wirtschaft hat die Krise
D noch nicht génzlich Gberwunden,

aber die Zeichen deuten wieder auf
Aufschwung. Die russische Regierung hat mit
der vielfach geforderten Verbesserung der In-
vestitionsbedingungen begonnen und erste
wichtige MaBnahmen, wie z.B. die vereinfachte
Beantragung der Arbeitserlaubnis fir hoch-
qualifizierte Arbeitskrafte, eingeleitet. Auch die
Workshops auf dem Tag der offenen Tur der
AHK Russland widmeten sich zum groiten Teil
den Investitions- und Rahmenbedingungen fir
ausléandische Unternehmen in Russland. Dabei
ging es von Migrations- und Visafragen, Uber
die Verédnderungen innerhalb der Zollunion,
Zertifizierung und Lokalisierung der Produktion
bis hin zu Verdnderungen in der Medienland-
schaft und Vorbeugung von Betrug im Unter-
nehmen. Die Themenauswahl traf auf grol3en
Zuspruch: rund 300 Besucher kamen am 27.
Oktober ins Konferenzzentrum des Swissotels
Krasnye Holmy.
Die Entscheidung, das Prozedere zur Beantra-
gung einer Arbeitserlaubnis fir hochqualifizierte
Arbeitskrafte signifikant zu vereinfachen, um so
fUr auslandische Spezialisten den Aufenthalt in
Russland zu vereinfachen, wurde von vielen als
revolutiondr bewertet und war ohne Zweifel ein
langst falliger Schritt in die richtige Richtung.
Uber die Feinheiten und auch Probleme der
neuen Aufenthaltsregelungen fir Auslander in-
formierte das Rechtskomitee der AHK.
Grole Veranderungen und Verunsicherungen
brachten die Einfihrung der Zollunion zwi-
schen Russland, Belorussland und Kasachstan
und die fortschreitende Verlegung der Zoll-
posten an die AuBengrenzen der Russischen
Foderation. Das Fehlen von realistischen Vor-
bereitungs- und Ubergangszeiten stellen die
Unternehmen vor immer neue Herausforde-
rungen. Leider hat der Foderale Zolldienst die
Vorschldge der Unternehmen fUr eine mdog-
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lichst schmerzfreie Verlegung der Zollposten
an die AuBengrenzen nicht in seine Pldne
einbezogen, was erwartungsgemall zu grol3-
en Verzogerungen und Problemen zu Beginn
dieses Jahres gefihrt hat. Aullerdem sorgen
das Fehlen jeglicher Informationen seitens des
FTS Uber seinen ndchsten Schritte und unan-
gekundigte SchlieBungen von Zollterminals
immer wieder fur Chaos und Verunsicherung.
Dabei sind die Zollposten an den Grenzen im-
mer noch nicht fir ihre zukinftigen Aufgaben
ausreichend ausgestattet. Das gleiche gilt fur
die nun verbindlich gewordene elektronische
Deklarierung. Was urspriinglich zu einer Er-
leichterung der Abfertigung fir alle Beteiligten
fuhren sollte, wachst sich zu einer Doppelbe-
lastung aus, denn die meisten Zollposten sind
nicht in der Lage die elektronischen Unterlagen
7u bearbeiten und verlangen deshalb zusétz-
lich eine Ausfertigung in der alten Papierform.
Entspannung ist nicht in Sicht. Fir den Anfang
des kommenden Jahres wird eine erneute Ver-
scharfung der Situation an den Grenzen erwar-
tet, denn dann werden die letzten Zollposten
in Moskau und Moskauer Gebiet liquidiert und
die neuen Vorschriften zur technischen Regu-
lierung treten in Kraft. Weiterhin also viel Arbeit
fur die Arbeitsgruppe Zoll und Logistik.

Auch die Einfuhrung der neuen technischen Re-
gulierung ist nach Meinung der Unternehmens-
vertreter, ebenso wie die Verlegung der Zollpo-
sten an die Grenzen, eine richtige Mal3nahme.
Aber es hapert, wie so oft in Russland, bei der
Durchfuhrung. Auch hier fuhrt das Fehlen jeg-
licher Ubergangsphasen bei der Einflihrung
neuer MaBnahmen zu gro3en Problemen und
wurde auf dem Workshop der Arbeitsgruppe
Zertifizierung scharf kritisiert. Ein umsichtigere
Planung der Einflihrung wirde Problemen und
Verunsicherungen — vorbeugen,  Nachbesse-
rungen kénnten im Bedarfsfall rechtzeitig vorge-
nommen werden.

Viele Vorschldge, Forderungen und Ideen gab es
auch zum Thema Lokalisierung, ein Thema von
wachsender Bedeutung fur die deutschen Un-
ternehmen, von denen sich viele zunehmend
fragen mussen, ob es sinnvoll ist, mit einer Pro-
duktion in Russland zu beginnen oder nicht. In
der Krise wurden die Investitionsbedingungen
auch in diesem Bereich verbessert. Dennoch gibt
es noch viel Nachbesserungsbedarf. Vier Punkte
wurde von der AHK Russland identifiziert, die
fUr eine gelungen Ansiedlung von Produktion
in Russland notwendig wadren: ein fairer Wett-
bewerb ohne die Unterscheidung in ,eine” und
,alte” einheimische Produzenten, und stabile
Marktentwicklung, eine unkomplizierte, nach-
vollziehbare Berechnung des Lokalisierungsan-
teils, Forderung der heimischen Zulieferbran-
chen, bessere Bedingungen fur die Ansiedlung
von Forschung und Entwicklung schaffen, was
eine weitere Verbesserung des Schutzes geisti-
gen Eigentums beinhaltet. Ein weiterer bisher
vernachldssigter Punkt ist die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir den Export der in Rus-
sland hergestellten Produkte auf den Weltmarkt.
Stabilitdt und Langfristigkeit, sind Grundvoraus-
setzungen flr Vertrauen. An Kontinuitdt aber
mangelt es in sehr vielen Bereichen. Ein Firmen-
vertreter formulierte es so: ,Eine schlechtes Ge-
setzistimmer noch besser als ein Gesetz, das alle
drei Monaten gedndert wird"

Michail An, stellvertretender Leiter der Abteilung
fUr Investitionspolitik im russischen Wirtschafts-
ministerium, forderte die deutschen Unterneh-
men zu einem offenen und konstruktiven Dialog
mit den zustandigen Behorden auf. Denn nur so
kénne man zu Losungen kommen, mit denen
alle Seiten leben kénnen.

Alle Prdsentationen aus den Seminaren und
Workshops des Tages der offenen Tir der AHK
Russland stehen Ihnen auf der Webseite der AHK
Russland in unserem Veranstaltungsarchiv zur
Verfugung.)



1101 3HAKOM [EPEMEH

TEMbI, OBCY>XX/AABLUMECS HA IHE OTKPbITbIX BEPEW
B POCCUNCKO-TEPMAHCKOW BT INMPUBJIEK/IM BHUMAHWNE MHOT X,
MOHWKA XONNAXEP, BTN POCCUA

OCCMINCKaA SKOHOMMKA ellle He OKOH-

yaTeNbHO Mpeofofena Kpusnc, Ho

y>e 3aMeTHbI NMPU3HAKN HOBOFO NOAb-
emMa. Poccninckoe npaBUTeNbCTBO B3ANOCH 3a
ynyylieHune yCnoBuin Ana NHBECTULUIA U NPU-
HANO NepBble Ba)kHble MEPbl, B YaCTHOCTH,
YyNpoCTUNO npouedypy MnosnyyeHus Bu3 AnA
BbICOKOKBaNMGULVMPOBAHHbBIX  CreLnanvCcToB.
Pabouvie rpynnbl Ha [He OTKPbITbIX [Bepen
B Poccuiicko-Tepmarckon BT Takxe 6binu
MOCBALLEHbl, B OCHOBHOM, WMHBECTULMOHHbLIM
M PaMOYHBIM YCIIOBUAM ANA MHOCTPAHHbIX
KomnaHui B Poccun. O6CyKoanucb murpa-
LUVOHHbBIe 1 BU30OBbIE MPOBIEMbI, M3MEHEHNS,
CBA3aHHble C TamMokeHHbIM COlo30M, BOMPO-
Cbl cepTndMKaUMn 1 pasmelleHrs NPOou3BOA-
cTBa, AestenbHocTb CMU 1 cnocobbl 60pbObI
C MOLEHHNYECTBOM Ha npeanpuAtuax. Bobl-
OpaHHble TeMbl BCTPETUAN WWPOKUIA OTKIVIK:
27 okTA6ps B KOHPepeHL-LieHTpe CBUccoTens
KpacHble Xonmbl cobpanochb 300 uenosek.
PeweHve obneruntb npouedypy MonyyeHnus
BM3bl 1 paspelleHnsa Ha paboTy AnA BbICOKO-
KBaNMMOULIMPOBAHHBIX  CNeuManicToB  6Obino
OLEHEHO KaK MOUCTUHE PeBOMIOLMOHHOE, 6e3
COMHEHWA 3TOT War OTKPbIBAET WMPOKKE BO3-
MOXHOCTM 1IN paboThl Ha bynyulee. [paBoBoin
kKomuTeT BTI getanbHO npencTaBun cobpas-
WIMCA HOBbIY 3aKOH AN1IA MHOCTPAHLIEB.
MHOro M3MeHEeHWN 1 HEACHOCTEN BO3HUKAO
B pe3ynbTaTe co3faHuA TamoeHHoro Co-
t03a mexay Poccuen, benopyccnein n Kasax-
CTaHOM 1 MepeHoCca TaMOMKEHHbIX MOCTOB Ha
BHelHWe rpanuLbl Poccuiickon Oepepaumn.
OTCyTCTBME peanbHbIX CPOKOB TaMOMKEHHbIX
npouenyp MPOBOLUMPYET BCe HOBble COX-
HOCTM Ana KomnaHui. K coxanenwmo, Poc-
CUCKanA TaMOXeHHaa cnyxba He MpuHAna
BO BHWMaHWe npeanoxeHna OU3HECMEHOB
no Havbonee 6e360ne3HeHHbIM Crocobam
nepeHoca TaMOMKeHHbIX MOCTOB Ha BHeEL-
HVe TpaHuLbl, YTO, ecTecTBeHHO, MpUBeNo

K BMOJIHE MpeAckasyembiM MPOBOSIOYKAM 1
npobnemam B Hauane Tekyllero roga. Kpome
TOrO, BO3HMK/IN XaoC W HeOonpeAeneHHOCTb
n3-3a T0ro, yto OTC He nNpeaoCTaBnAeT Ka-
KOV-nnbo nHbopmMaLmm o CBOUX BAMMKANLWIMX
nnaHax 1 He COoBLLaeT O 3aKPbITUM TaMOXKEH-
HbIX MOCTOB. Kpome TOro, MOCTbl Ha rpaHuLax
no-npexHemy HefoCTaToyHo 000pYAOBaHbI
ONA BBLINOMHEHVA BO3MOKEHHBIX Ha HKX 3a-
Aay. To e camoe KacaeTca 1 CTaBLUMX Tenepb
00A3aTeNbHbIMM  3NEKTPOHHBIX AeKNapaLynii.
OHW 3agymblBannCh C LieNbio obneryeHna u
yNpoLWeHVA NpoLeaypbl, HO NPeBPaTUINCH
B 00y3y, MOCKONbKY OOMbBLUIMHCTBO TaMOXKEH-
HbIX MOCTOB He B COCTOAHMM 06paboTaTh fo-
KYMEHTaLMIO B 3NeKTPOHHOM BWAE 1 JOMNON-
HUTENbHO 3anpallMBaeT NakeT JOKYMEHTOB B
nMCbMeHHOM popme. [oKa He 3aMEeTHO HY Ha-
MeKa Ha ynydlleHve cutyauun. B Havane Ha-
CTyNaloLLero rofja OXmnAaeTca HoBoe yxypLe-
HUe CUTYaUUW Ha rpaHuLax, MoCKONbKy OyayT
3aKpbIThl MOCNefHve ocTaslwmeca B Mockee
1 MockoBCKoW 00MacTvi NMOCTbl U BCTYMAT B
CUNY HOBble TEXHMYeCKMe npeanncaHna. Tak
yTo y paboyeit rpynnel BT no TamoxHe v no-
rMcTvKe BygeT MHOro PaboTbl.

Mo MHeHWIo NpeacTaBuTeneln brsHeca, BBe-
[eHMe HOBbIX TeXHUYEeCKUX MpeanvcaHui,
KaK ¥ NepeHoC TaMOMKEHHbIX MOCTOB Ha rpa-
HUUbI, ABNAETCA MpaBuNbHOM mepoun. Ho,
Kak 3T0 Hepefko ciyyaetca B Poccuu, pea-
n3auma ocTaBnAaeT xenatb nyywero. OTcyT-
CTBVE NepexofHbiX (a3 Npu HOBOBBEAEHMAX
NPUBOAWT K KONOCCaNbHbIM Npobnemam, Ha
3acepaHny pabouen rpynnol No ceptudnka-
UMK Oblna BbiCKasaHa pe3kaa KpUTKKa 3TOro
npouecca. bonee ocMoTpuTENbHbBIE METOAbI
pedopM1POBaHMA nomorny Obl 13bexatb
MHOTMVX NpobneM 1 HeACHOCTelW, a B Ciy-
yae Heobxo[MMOCTH MO3BONMAN Obl CBOEB-
PEMEHHO MPUHATL MepPbl MO WCMPaBAEHWIO
OWKOOK.

HOBOCTW MANATbI

MHOXeCTBO  mpeanoxeHul, TpeboBaHuii 1
“ael 6bINo BbICKA3aHO Ha TeMy OTKPBITHS MPo-
M3BOACTBA B Poccun, Tak Kak BOMPOC O TOM,
MMEEeT JIN 3TO CMbICSI, CTaHOBUTCA BCe Oonee
aKTyanbHbIM 114 HEMELKKMX KOMMaHui. Bo
BpPEMA KpM3MCA WHBECTULIMOHHbIE YCNOBKA
B 3TOM HampaBfeHWV 3aMETHO YNyulUMANCh.
OfHako MO-NpeXHeMy MHOroe HyAaeTca B
cosepLleHCTBOBaHMN. Poccunicko-TepmaHckaa
BHewHeToprogas [lanata Bbigenmna vetbipe
MyHKTa, HEOOXOAMMBIX [1/18 YCMEWHOro OTKPbI-
TVS NPOM3BOACTBa B Poccum: cBoboaHasA KOH-
KypeHUnsa 6e3 aeneHuns Ha <HOBbIX» U «CTapblx»
OTeueCTBeHHbIX MPoV3BOAMTENEN, CTabUIbHOE
pa3BUTME PbIHKA, MPOCTOW U MOHATHbBIN pacyeT
[ONV y4acTuA 3apybexHON KOMMNaHuW, nof-
[epKKa OTeuyeCTBEHHbIX KOMMAHWUIA-NOCTaB-
LWMKOB, CO34aHME NyULNX YCNOBUIA ANA NOUC-
Ka MecTa Ans OTKPbITMA NPOW3BOACTBA U €ro
Pa3BUTKIA, TO €CTb YCUNEHWE rapaHTUIM 3alWmnTbl
UHTeNNeKTyanbHomn cobcTeHHOCTW. Elle onHO
HeobxooumMoe ycnoBue — ynydlleHne oOLmnx
YCNOBWI 3KCNOPTa NPOM3BeAeHHbIX B Poccun
ToBapoB. CTabWnbHOCTb U AONTOCPOYHOCTL —
BOT OCHOBa AoBepuA. Ho ONroCpOYHOCTM He
XBaTaeT B C/MLUKOM MHOrMX obnactax. lNpea-
CTaBWTENb OAHOW 13 KOMMaHWUI chopMynmnpo-
Basl 37O Tak: «[1710X0M 3aKOH flyulle, Yem 3aKOH,
KOTOPbIN MEHAETCA KaXable TPY MecALa».
Muxamn AH, WCNONHAOWMIA  00A3aHHOCTK
PYKOBOAMUTENA OTAeNa MHBECTUUUOHHOM Mo-
MTUKN MUHKUCTEPCTBA SKOHOMUMKIM  Poccumn,
NPeanoXMI  HEMELKMM  KOMMaHUAM  BECTM
OTKPbITHIZ 1 KOHCTPYKTVBHBIWM AManor ¢ oT-
BETCTBEHHBIMI BELOMCTBAMU. TOMbKO Takum
nyTeM MOXHO NMPUNTK K PELLeHNAM, Npuemne-
MbIM [1/19 06enx CTOPOH.

Bce npeseHTaumMm CeMMHApOB W 3acefaHnii
pabounx rpynmn, npowenwmnx B [eHb oTKpbl-
TbiX ABepen Poccumcko-fepmaHckon BHelHe-
TOproBow nanatbl, Bol HavaeTe Ha cante BTl B
paszerne apxnea MEPONPUATLIA. )
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lena Tereshenok ist die Preistragerin des diesjahrigen Schukowski — Preis, der

in diesem Jahr zum ersten Mal auf Wettbewerbsbasis ausgelobt wurde. 16

Beitrdge erreichten die Jury, bestehend aus Vertreten des Goethe-Instituts, der
Zeitschrift ,Inostrannaja Literatura” und des Verlags AdMarginem. Die Entscheidung
war einstimmig: Die Ubersetzung des Romans ,Rot” von Uwe Timm von Elena Tere-
shenok Uberzeugt durch lexikalischen Reichtum, die flexible und natirliche Syntax,
meisterhafte Intonation der innern Monologe und einen einheitlichen Stil, der den
des Autors vollstandig wieder gibt, heiflt es in der Begriindung der Jury. Den Eh-
renpreis des Goethe-Instituts erhielt Tatjana Baskakowa, die sich in lhrer Laufbahn
so experimentierfreudige Autoren wie Alfred Doblin, Arno Schmidt, Reinhard Jirgls,
Thomas Bernhard, Hans Henny Jahn und Elfriede Jelinek Ubersetzt hat und damit
dem russischen Leser einen besonders schwer zugdnglichen Bereich einer Sprache
und Kultur zugénglich gemacht hat.
Sprache ist die Briicke zwischen den Kulturen und der Ubersetzer geht mehr als,nur”
einer kreativen Tatigkeit nach. Er ist der Vermittler zwischen Kulturen und ihren Men-
schen — diese Definition liegt der Idee zum Schukowski — Preis zu Grunde, daran
erinnerte Johannes Ebert, Leiter des Goethe-Instituts Russland, in seiner Laudatio auf
die Preistrager.
Sprach- und Kulturvermittlung gehért auch zu den ureigensten Aufgaben eines Kul-
turinstitutes: 2007 organisierte das Goethe-Institut eine Lesereise Uwe Timms nach
Moskau und Wolgograd. Im Anschluss an die Lesung im Horsaal in der Pddagogi-
schen Universitdt in Wolgograd lernten sich Timm und Elena Tereshenok persénlich
kennen. Ein Projekt, zu dessen langfristigen Folgen das Erscheinen einer preisgekron-
ten Ubersetzung eines wichtigen Autors der deutschen Gegenwartsliteratur gehort,
kann man wohl getrost als Erfolg bezeichnen. (M.H.)

WINTERSHALL
BASF, WINGAS
UN FIORE
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G V4
Jiirgen Mopert, Vorsitzender des Komitees fiir Kultur der
AHK, fiihrte durch die Veranstaltung.

3{ A2 »

Die Preistrager Tatjana Baskakowa, Elena Tereshenok und der
Leiter des Goethe-Instituts Russland Johannes Ebert. (v.l.n.r.)



BYeT rocrei qepemor;l:u.

B 2010 roay rNMPEMmA MM. XXYKOBCKOTO
BIMEPBbIE B CBOEN MCTOPUIN BPYHAJIACH
HA KOHKYPCHOW OCHOBE. 18 HOABPA

COCTOANOCH YECTBOBAHWE MOBEAUTEJEN.

neHa TepelleHoK CTana s1aypeatom npemun nm. yKoBCKOro B

3TOM rofly. Bnepsble B CBOeM MCTOPUM MPpemus BpyYanacb Ha

KOHKYPCHOIA OCHOBE. Ha paccMoTpeHue Xtopy Obio BbIABUHY-
T0 16 pabot. B coctase xiopw bbin npeacTaButenn IHCTUTYTa M. TeTe,
XypHana «/IHoCTpaHHas nuTepatypa» W u3natensctea AdMarginem.
PeleHue BbINO NPUHATO eAMHOAYLLIHO: NePeBOA pomaHa Yee Tumma
«KpacHblIi LBeT», BbINONHEHHbIM EneHon TepelueHoK, OTnYaeT fek-
cudeckoe 6OraTcTBO, MMOKNIA 1 eCTECTBEHHDBIA CYHTAKCUC, MAaCTEPCKY
BbICTPOEHHAA WHTOHALMA BHYTPEHHX MOHOMOMOB W €AUHbBIA CTUAb,
NOMHOCTbIO Nepefalowni MHAVBMAYaNbHbI CTb CamMOro aBTopa. Ta-
KVIMU CTIOBaMM XIiopy 060CHOBANO CBOE pelueHyie. [oYeTHyIo Mpemuio
VHcTMTyTa um. Tete nonyyuna TaTbAHa backakosa, NepeBOAMBLLAA B
TeYeHue CBOEro TBOPYECKOrO MyTU TaKMX aBTOPOB-3IKCMEPUMEHTANN-
cToB, kak Anbdpen [ebnnH, ApHo LWmnar, Paitxapg Vinprib, Tomac
bepHxapa, XaHc XeHHn AHH, Inbdpuaa EnvHek. bnarogaps e poc-
CUICKWIA YnTaTeNb CMOT MO3HAKOMUTLCA C Hambonee TPYAHOAOCTYM-
HOW YaCTbto HEMELIKOA3bIYHOW NINTEPATYPbI 11 KyNbTYpbl.
A3bIK — 3TO MOCT MeXAY KyAbTypami, U NePeBOAYMK HE MPOCTO Nepeda-
€T APYrviM NNoMbl Ybe/-TO TBOPUECKOH PaboThl. OH MOCPeaHUK MeXy
KyJIbTYpamy 1 NIOAbMU, VX MPEACTaBAAIWMMA. ITO ONpeaeneHue co-
CTaBNAET UAENHYI0 OCHOBY Mpemui M. KyKoBcKoro. MimeHHo 06 3Tom
HanoMHUn cobpasLummcs MoxanHec J6epT B CBOEN peun B YECTb Na-
ypearos.
A3bIKOBBIV V1 KyNBTYPHBIA OOMEH — OfiHa 113 TPAAULIMOHHBIX 3344 KyJlb-
TYPHbIX UHCTUTYTOB. B 2007 r. IHCTUTYT 1M. [eTe opraHv3oBan npuess
Yge Tvmma B Poccuio: nmcatenb BbICTYnUA C Nekumamn 8 Mockse 1
Bonrorpage. [ocne nekummn B akToBOM 3ane Bonrorpaackoro neaaro-
FMYECKOrO YHMBEPCUTETA COCTOANOCh TIMYHOE 3HAKOMCTBO YBe Tmma
v Enenbl TepelieHok. BOT Tak Hayanca 31T, 6e3yCcnoBHO, YCrelLlHbIn
NPOEKT, B Pe3yNbTaTe KOTOPOro B POCCiM NOABMACA OTMEUEHHbIN Mpe-
MIe NepeBos OAHOrO 13 BaXKHEMLIMX aBTOPOB COBPEMEHHOW HemeL-
KOW N1TepaTypbl.

301070 CMIOHCOP: WINTERSHALL
CEPEBPAHBIE CITOHCOPBI: BASF, WINGAS
LIBETOYHbIW CTOHCOP: UN FIORE

HOBOCTW MANATbI

| -.._MysblKa'Hoe conpoBOXXAeHne
LepeMoHuu - 6paTba BaHOBbI.

SCHUKOWSKIJ-PREIS
NMPEMWA UM. XYKO

T

YreHne oTpbIBKOB U3 pomaHa YBe Tumma «KpacHbin useT».

. PyaHnukun.
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»> TREFFEN MIT DEM BUNDESPRASIDENTEN
Das Warten hatte sich

gelohnt! Mit etwa 40
Minuten Verspatung
traf ein sichtlich gut
gelaunter  Bundesprasi-

dent Christian Wulff am
12. Oktober zu einem
Abendessen mit Unter-

Einladung der AHK im
Hotel Ritz Carlton ein. Zu-
rickgehalten hatten ihn
die lédnger als erwartet
gefiihrten Gesprache mit Prasident Medwedjew und Premierminister
Putin, aus denen der Bundesprasident positive Eindriicke mitbrachte.
Der Bundesprasident konnte den Abend mit guten Neuigkeiten er&ff-
nen: Nach wie vor seien Deutsche stets duflerst gefragte Gesprachpart-
ner in Politik und Wirtschaft in Russland. Die Bedeutung Russlands als
einer der wichtigsten Handelspartner Deutschlands unterstreiche auch
die hochkaratige Wirtschaftsdelegation, die ihn begleite. Die Offenheit
im Meinungsaustausch mit Prasident und Ministerprasident sei ein
gutes Zeichen fur die Bereitschaft zur Verdnderung. Deutschland werde
auch von der russischen Seite als der herausragende Partner im Transfor-
mationsprozess angesehen.

Nicht mit erhobenem Zeigefinder, sondern im Dialog und Informati-
onsaustausch versuche er das zu vermitteln, was man an Deutschland
schatze. Dazu gehoren der hervorragend aufgestellte Mittelstand, das
duale Beraufausbildungssystem, ein klares Rechtswesen, das sehr gut
funktionierende Kommunalwesen, fairer Wettbewerb, hohe Qualitdtsan-
forderungen (z.B. auch in der Energieeffizienz) und die herausragende
Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements, so Wulf.

| R e
LT
#

Bundesprasident Wulff und Dr. Heinrich Weiss

nehmensvertretern  auf

>»»> BCTPEYA CNPESNAEHTOM OPT

[ | Oxupanvie toro ctomno! C copoka-
MVHYTHBIM Ono3faHnem 12 okTabpa
BCTpeua npefcTaButenein Ou3Heca,
cobpaHHbix BT Ha yxwH B oTene
Putu-KapntoH, ¢ npesugeHtom OPT
KpvictvaHom Bynbdom Bce e co-
cToAnack. Npe3uaeHT Nprbbin ABHO B
XOPOLIEM HACTPOEHWUM, NO3UTUBHbIE
BMEYATNEHNA MPUHECIN HECKObKO
3aTAHYBLMECA NePeroBoOpbl C Npesu-
neHtom Poccun Mepnsenesbim 1 npe-
MbeP-MUHUCTPOM [Ty TUHbBIM.
Mpe3npgeHT OPI oTKpbIN Beyep, Havyas
C XOPOLMX HOBOCTe: [epMaHna NO-NPeXHEMY ABNAETCA BaXKHENLINM
NONUTNYECKMM 1 SKOHOMMYECKMM MapTHepOom Poccun. YneHbl conpo-
BOXAAMOLLEN NPe3nAEHTa B 3TOM NOE3AKEe SKOHOMUYECKOW feneraumnm
BbICLUErO paHra NOAYEPKMBAOT 3HAUMMOCTb POCCMM Kak TOProBoro
napTHepa fepmanmn. Mpe3naeHT Takxke BblPasusl YBEPEHHOCTb B TOM,
YTO OTKPBITHIA AMANOr C POCCUNCKUMU MPE3VUAEHTOM 1 MPEMbEPOM
ABNAETCA AOOPbIM 3HAKOM, CBMAETENbCTBYIOWEM O FOTOBHOCTU K Mpe-
006pa30BaHVIAM, ¥ POCCUINCKan CTOPOHA paccMaTpmMBaeT fepMaHmio Kak
BaXXHOrO MapTHepa Ha NyTy K TpaHCchopMaLInK.
Mpe3vaeHT Bynbd cumTaeT HEOOXOAMMBIM He C MO3ULMIA Ha3uaaHus, a
B npoLecce granora 1 obmeHa nHbopmMaLmen npeacTaBuTb To, Yero
LOCTUIMA [epMaHuA: 3TO 1 Pa3BUTLIM CPeHWI KNacc, 1N AyanbHasa CU-
cTemMa npodeccroHanbHOro 06pazoBaHKa, Mpo3payHas MpaBOBas
cMcTemMa, OTIMYHaA paboTa KOMMYHaNbHOIO XO3ANCTBA, YeCTHAA KOH-
KypeHUWs, BbICOKME TpeboBaHMA KayecTa (B T.U. B 0611aCTVi SHeproad-
beKTMBHOCTH) 1 0COB0e 3HaUeHNE YUacTUA KaxkAoro B 0OLIECTBEHHOW
MKU3HN.

Mpesunpent OPI Kpnctnan Bynbd

>»> IM DIALOG MIT DEM
GOUVERNEUR DES GEBIETES
JAROSLAWL

,Alles wirkliche Leben ist Begegnung”
(Martin Buber) und so fihrte die AHK
im September ihre Begegnungsreihe
,Im Dialog mit dem Gouverneur” fort.
Im Rahmen dieser Veranstaltung konn-
ten am 29. September 2010 flinfzehn
Mitglieder der AHK die Mdglichkeit
nutzen, Projekte und Investmentpldne
mit dem Gouverneur des Gebietes Ja-
roslawl, Sergei Wachrukow, sowie sei-
nem Stellvertreter, Igor Elfimow, zu diskutieren.

In informeller Atmosphére wurde sowohl konkrete Fragen der Firmen-
verteter als auch Probleme bestehender und geplanter Projekte bespro-
chen.

Gegenstand des Gesprachs waren unter anderem die Politik der Auf-
tragsvergabe, eine Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Steuer-
aufsichtsbehérde und eine mogliche Harmonisierung der Zolltarife.
Gouverneur Wachrukow stellte seinerseits Projekte und Unternehmen
der Region vor, die sich fur Investitionen und Partnerschaften eignen
konnten und ging insbesondere auf das Potential der Tatigkeitsbereiche
Maschinenbau, Energiewirtschaft, Pharmaindustrie und Landwirtschaft
ein. Er wies aulSerdem auf Fordermoglichkeiten auf regionaler und fo6-
deraler Ebene hin.

—

Sergei Wachrukow

>> B QUANOTE CTYBEPHATOPOM
APOCJIABCKOM OBNACTU

Kak rosopun MaptuH bBybep, BcAKas
XM3Hb — 3TO BCTpeva. Cnepya 3Tomy
adpopuamy, B ceHTabpe BT npopomkumna
cepuio BCTpeY nog sruaon «B avanore ¢
rybepHaTopom». Ha 3ToT pa3 ananor Obin
OpraH130BaH ¢ rybepHatopom Apocnas-
ckon obnacty Cepreem BaxpykoBbiM
ero 3emectutenem, Miropem Endumosbim.
Ha meponpuatin, npowegwem 29 ceHTta-
6ps, 00CYKOANMCh Pa3NnUHbIE NPOEKTHI
1 HBECTULIMOHHbIE MAaHbl.

YYacTHMKM BCTPEUM 3a[jaBanu PyKOBOACTBY 00MacTV KOHKPETHbIe BO-
NpoChl 1 00CyKAanu Npobnembl, Kacallmecs yKe CTapToBaBWMX U
eLe TONbKO 3amNaHPOBaHHbIX MPOEKTOB.

LleHTpanbHbIMM Temamn Gecedbl CTanu, B YUCe NMpoyero, NoauTviKa
pacrnpeaeneHrs roc3akasos, ONTMMM3aLMA PaboTbl C HANOroBOW VH-
cneKumel 1 BO3MOXHOCTb FapMOHM3aLIMM TaMOXKEHHbBIX TapUHOB.
[ybepHaTop BaxpyKkoB, CO CBOEl CTOPOHbI, MPeACcTaBui yYacTHMKaM
BCTPEYM NMPOEKTbI U KOMMaHWM PeroHa, NoAXodALmMe, MO ero MHEHHIO,
ANA UHBECTUPOBAHWA 1 COTPyAHMUecTBa. OCObbI akLeHT Obin caenaH
Ha MoTeHuMane Takux OTpachen, Kak MaWWHOCTPOEHWE, SHEPreTrKa,
bapmalieBTVKa 1 Cenbckoe X03a1MCTBO. Kpome Toro, rybepHatop yno-
MAHYST O BO3MOXHOCTAX GUHAHCOBOW NOAAEPKKM Ha PErVOHaNIbHOM U
denepanbHOM YpPOBHSIX.

Muxasnb Xapmc

o



BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 2011

26. FEBRUAR, moskau

Der ,Ball der deutschen Wirtschaft” ist der traditionelle gesellschaft-
licher Hohepunkt der deutschen Business Community in Moskau, der
neben deutschen Unternehmen zahlreiche russische VIPs aus Regie-
rung, Ministerien, Gouverneure, russischen Unternehmen und Verban-
den zu seinen Gésten zahlt.

UPAKOVKA / UPAK ITALIA - INTERNATIONAL FACHAUSSTEL-

LUNG FUR VERPACKUNGSMASCHINEN, PACKMITTELHERSTEL-
LUNGSMASCHINEN UND PACKMITTEL

AHK INTERN )

BAJI HEMELIKOW 3KOHOMMKM 2011

26 OEBPAJIA, mocksa

Ban HemeL KO SKOHOMUKM NO CIOKUBLLECA TPAANLIMM CTan KYNbMUHALMOH-
HbIM COObITYIEM B O6LLECTBEHHOI »KN3HU HEeMeLKoro 6usHec-coobiecTsa B
Mockse. Kpome npefictaButeneil HeMeLKUX KOMMaHWiA, roctamm 6ana ctanyT
YneHbl POCCUINCKOro NPaBUTENbCTBA, BbICOKONOCTaB/IEHHbIE COTPYAHUKN MU-
HUCTEPCTB 1 BEOMCTB, PyKOBOGUTENY PErIOHOB, N3BECTHbIE NPegnpUHIMa-
Tenu v obLecTBEHHbIE AeATeNN.

AHK EXTERN )

YNAKOBKA /YNAK UTAIUA — MEXAYHAPOOHAA CNELIMANTU3N-
POBAHHAf BbICTABKA YITAKOBKH, YTAKOBOYHbIX MALLWH 1
0bOPYZI0BAHIA N0 U3rOTOBEHNI YTAKOBOYHbIX MATEPWAIIOB

25.01.2011-28.01.2011, MoSKAU
Branchenschwerpunkte: Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen
Angebotsschwerpunkte: Verpackungsmaschinen, Verpackungsmaterial,
Verpackungsdruckmaschinen, Packmittelherstellungsmaschinen,
StiBwarenmaschinen

25.01.2011-28.01.2071, mockea

O'rpacnesaﬂ TemaTumKa: YnakoBoyHble MaluHbI N o6opynosaHme
Pazpgenbl: YNnakoBO4Hble MaLUMHbI, YynakoBOYHble MaTepuasbl, MallHbl ANA HaHe-
CeHUA neyvyaT Ha yNnakoBKY, MallHbI MO U3roTOB/IEHNIO YNAKOBOYHbIX MaTepuaos,
MaLUVHbI ANA NPON3BOACTBA N YNaKOBKN KOHANUTEPCKUX I/I3AEI1I/II‘/'I

INTERPLASTICA - INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR

KUNSTSTOFF UND KAUTSCHUK

25.01.2011-28.01.2011, MoskAy

Branchenschwerpunkte: Kunststoff- und Gummi-Verarbeitung
Angebotsschwerpunkte: Kunststoffherstellungsanlagen, Kunststoffverarbei-
tungsmaschinen, Rohstoffe, Zubehar, Halberzeugnisse, Kunststofferzeugnisse,
Logistik, Lagertechnik, Dienstleistungen

WHTEPNNACTUKA — MEXXAYHAPOHAA CIELINANIU3UPOBAHHAA
BbICTABKA MMACTMACC A KAYYYKA

25.01.2011-28.01.2011, mocksa

Otpacnesas Tematuka: O6paboTKa nacTMacc 1 Kaydyka
Pasgenbi: O6opyfoBaHMie Mo NPOU3BOACTBY MNACTMACC, MallMHbI AnA 06paboTKu
nnacTMace, cbipbe, BCiOMoraTenbHble MaTepuanbl, nonydabpukarbl, usfenus us
MnnacTMac, I0rnCTUKa, CKnapckoe oGopyaoBaHme, ycnyri

PRODEXPO - INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR
LEBENSMITTEL

07.02.2011-11.02.2011, MOSKAU

Branchenschwerpunkte: Erndhrungswirtschaft (Nahrungs- und Genussmittel)
Angebotsschwerpunkte: Nahrungsmittel, Lebensmittel, Lebensmittelzusatze,
Backwaren, Zuckerwaren, StiBwaren, Fleischwaren, Molkereiprodukte, Meeres-
friichte, Getranke, Genussmittel, Getreide, Obst, Gewiirze

NPOA3KCNO — MEXAYHAPOAHAA CNELIMANU3UPOBAHHASA
BbICTABKA MPOJIYKTOB NMUTAHNA
07.02.2011-11.02.2011, crokronbm

OtpacneBas TematiKa: MNuLLeBas NPOMBILLIEHHOCTb (MPOAYKTbI MATAHWA 1 HANUTKIA)
Pazgenbl: npoAyKTbl NUTaHWs, NuLLeBble A06ABKM, X1e606yN0ouHbIe 1 KOHAUTEPCKIE
U3LEeNnis, MACO U MACHbIE N3AENNSA, MOSIOYHbIE MPOAYKTbI, PbIGONPOAYKTbI, HAMUTKY,
[enuKaTechbl, 3epHOMPOAYKTbI, GPYKTbI, NPAHOCTI

AQUA-THERM/WORLD OF WATER & SPA

08.02.2011-11.02.2011, MoSKAU

Internationale Fachmesse fiir Heizung, Liiftung, Klima, Sanitar-, Umwelt- und
Schwimmbadtechnik

Branchenschwerpunkte: Sanitarwirtschaft, Warme, Kélte, Klima
Angebotsschwerpunkte: Sanitartechnik, Saunen, Schwimmbader, Solarien, Hei-
zungstechnik, Filter, Klimatechnik, Installationsmaterial, Pumpen, Messtechnik,
Priiftechnik, Regel- und Steuertechnik, Warmedammung, Wasseraufbereitungs-
anlagen, Badezimmermdébel, Schwimmbadtechnik

AKBATEPM/WORLD OF WATER & SPA
08.02.2011-11.02.2011, mocxea

MexpyHapopaHas crieLyann3npoBaHHas BbICTaBKa OTOMNEHNS, BEHTUIALMY, KMa-
TNYECKOTro, CAHTEXHYECKOTO 11 OYUCTUTENBHOTO 060PYA0BaHISA, 060PYA0BaHIA AN
cayH 1 6acceiHoB.

OtpacneBasl TemaTiKa: BOJOCHAGXKeHEe U KaHann3auus, OTOMeHNE, KOHANLIMOHN-
pOBaHue, KNUMaTYeckoe 06opyAoBaHIe

Paspenbl: caHTexHUYeCKoe 060pyAOBaHIe, cayHbl, GacceiiHbl, CONApN, OTONMUTENb-
HOe 06OpYyAOBaHIe, GUNBLTPDI, KNMMaTMYecKoe 060PYAOBaHIiE, MOHTaXHble MaTe-
pvanbl, HacoCbl, KOHTPONIbHO-N3MEpPUTENbHAsA TEXHUKA, CUCTEMbI PEryIMPOBKA 1
ynpaBneHus, TeriomsonaAuus, obopyfoBaHne AniA BOAOCHabkeHWs, meGenb ana
BaHHbIX KOMHaT, 060pyAoBaHIe Ans 6acceiiHoB.

STROISIB - THE 2. BUILDING WEEK

15.02.2011-18.02.2011, NOWOSIBIRSK

Internationale Bau- und Baustoffausstellung

Branchenschwerpunkte: Bautechnik, Baumaschinen, Innenausbau, Sanitarwirt-
schaft, Warme, Kalte, Klima

Angebotsschwerpunkte: Bauen, Sanitartechnik, Klimatechnik, Heizungstechnik,
Liiftungstechnik, Sanitarkeramik, Sanitdranlagen, Sanitdrausstattung, Sanitérzu-
behor

CTPOWCUB — BTOPAAl CTPOUTENbHAA HEENA
15.02.2011-18.02.2011, nosocusipck

MexayHapopHas BbICTaBKa CTPOMVHAYCTPUN 1 CTPOUTENbHbIX MaTepranos
OtpacneBas TemaTKa: CTPOUTENbHASA TEXHUKA, CTPOUTENbHOE 0GOPYAOBaHME, BHY-
TPeHHAs OTAeNKa, BOJOCHAGKEHNE 1 KaHanu3auus, OTOM/IEHe, KOHAVLIOHNPOBa-
HUie, KUMaTIYecKoe 060pyaoBaHVe

Pa3pienbl: CTPOMTENbCTBO, CAHUTAPHO-TEXHYECKOE 060PYAOBaHIE, KMMATYECKoe
060opyAoBaHme, OTONMTENbHAA TEXHUKA, CUCTEMbI BEHTUALMAN, CAHTEXHUYECKIE 13-
Aenusi, OUNCTUTENbHAA U KaHANN3aLMOHHAA TEXHIKa 11 060pYA0BaHIe, akceccyapbl
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> ,YAKOVLEV & PARTNERS” AUF DEM DRITTEN PLATZ IM
JURISTENRATING DER TAGESZEITUNG ,KOMMERSANT“

Im September verdffentlichte die Tageszeitung ,Kommersant” die Ergeb-
nisse ihres Ratings der besten Rechtskanzleien in Russland im ersten Halb-
jahr 2010. Yakovlev & Partners” belegte den dritten Platz unter den rus-
sischen Kanzleien.

Das Rating setzte sich aus vier Kategorien zusammen: Anzahl der beschaf-
tigten Juristen, Anzahl der Partner, Nettobetriebseinkommen und Zahl der
Nennungen in Wirtschaftspublikationen.

Nach Meinung der Ratingforscher, sollten gerade die russischen Kanzleien
eine grundlegende Rolle in der in diesem Herbst beginnenden Reform des
Marktes fur juristische Dienstleistungen Ubernehmen. Es wird erwartet, dass
am Ende der Reform das Rechtsanwaltsmonopol fiir die Erbringung von ju-
ristischen Dienstleistungen und der Vertretung vor Gericht kommen wird.
Nur so kann die Qualitat juristischer Dienstleistungen entscheidend verbes-
sert werden.

» «AKOBJEB ! MAPTHEPbI» HA TPETbEM MECTE B PEUTUHIE
TA3ETbl «<KOMMEPCAHTb»

B centabpa 2010 roga M «KomMmepcaHTb» onyoenmKkoBan PENTUHT fyULLnX
opUaNYecKrx KomnaHmum Poccum no mtoram nepsoro nonyroguda 2010 .
fOpnanyeckan pynna «Akoenes v [apTHepbI» 3aHANa TPeTbe MeCTo.
PeATNHI COCTaBNANCA NO TPEM KSIIOYEBbIM MapameTpam - YMC/IO OPKCTOB,
UKCTaA ONepaLVIoHHaA BbIPyYKa ¥ KONMUECTBO YrOMMHaHWI OpeHpa B fe-
NOBbIX M3AaHMAX. 33 KONMYECTBO MapTHEPOB, CTapLLUMX I0PVCTOB/PyKOBO-
auTenen NPakTuK, a Takke 3a NoATBePKAeHHble AaHHble YOB Hauvcnanca
NOBbILIAIOLMIA KOIDDULMEHT.

10 MHEeHWIO CcocCTaBMTENeNn PENTUHIA, UMEHHO POCCUMCKME topuanye-
CKME KOMMaHMM1 AOSKHbI CbIrPaTh OCHOBHYIO POJIb B HAYMHAIOLLEACA STOM
OCeHblo pedopme topuanyeckoro usHeca. OxwvaaeTca, yto ata pedop-
Ma 3aBEPLINTCA YCTAHOB/IEHMEM a[BOKATCKOW MOHOMOMNM Ha OKasaHue
OpUANUECKIX YCIyr v CyaebHOe NPeACTaBUTENbCTBO. Ee OCHOBHaA Lenb -
MOBBICHTH KaYeCTBO PUANYECKIX YCIYT B Poccun.

»» VOLKSWAGEN EROFFNETE

EINE FILIALE DER VW-BANK IN
RUSSLAND

Die grofite europaische Autobank eroff-
nete eine Filiale Volkswagen Bank RUS”
in Russland. Die Bank finanziert den Kauf
von Neu- und Gebrauchtwagen von Mar-
ken der Volkswagen Gruppe. Gegriindet
wurde die neue Filiale bereits im August,
die Er6ffnung fand am 25. November
statt. Kommerzdirektor ist Jan Kranat, er
leitete bislang die ,Volkswagen Financial
Services Rus” Das Eigenkapital der Bank
betragt 880 Millionen Rubel.

Die Volkswagen Gruppe will auf dem russischen Markt stark expandieren.
Das eigene Werk in Kaluga hat eine Produktionskapazitdt von 150.000
Fahrzeugen im Jahr. Zudem soll eine Fertigungsanlage von GAZ ange-
mietet werden, um die Produktion auf bis zu 300.000 Fahrzeugen im Jahr
zu erhohen. Die Griindung der hauseigenen Bank soll den Pkw-Absatz in
Russland ankurbeln.

-

>> VOLKSWAGEN OTKPbIN OUIIN-
ANVOLKSWAGEN-BANK B POCCUK
Cambll  KPYMHBIA  €BPONEeNCKII
TOMOOWNbHBIN  GaHK  OTKPbIN - durnman
«Volkswagen Bank RUS» 8 Poccuu.

BaHK BblaenAeT KpeauTel Ana nprobpeTe-
HA HOBBIX NV MOAAEPKaHHBIX aBTOMO-

as-

6unein mapkn Volkswagen. Gunvan 6bin
OCHOBaH Y»<e B ABIyCTe, OTKpbITVE COCTO-
ANocb B KoHUe Honbps. Kommvepueckim
[MPEKTOPOM CTan AH KpaHaT, 40 3TOro OH
ynpasnsan «Volkswagen Financial Services
RUS». YcTaBHOW KamnuTtan HOBOro GaHKa
cocTaenset 880 MiH pyo.

Volkswagen cTpemmnTCA K PaclUMpeHMIo CBOEl AEATENbHOCTU Ha POCCHiA-
ckoM pbiHke. COBCTBEHHBIN 3aBof B Kanyre no3sonseT nponssoants 150
ThIC. aBTOMOGMNEN B roa. [lononHutensHo Volkswagen nnaHupyeT apeHao-
BaTb MPOMbilLNIEHHOe npeanpuATe FA3 1 3TOi MepoN yBenUuKTb 0bbem
npow3eoacTea Ao 300 ThiC. aBTOMOOUNEN B roA,. [lestenbHOCTb COBCTBEHHOO
6aHKa AOmKHa CNOCOOCTBOBATL YBENMUEHMIO UMCTIa MPOAAX.

> ELEKTRITSCHKA MADE IN GERMANY oo o i 5 N Y s === =

—_—

Vorerst ist ein von Siemens hergestellter
Triebzug des Modells,Desiro” am Kasaner
Bahnhof in Moskau zu bewundern. Bereits
in zwei Jahren sollen Zige dieser Bauart
zum Einsatz auf russischen Schienen kom-
men. Die als,Lastotschka" getauften Zlge
werden ab Ende 2012 auf der 270 Kilome-
ter langen Strecke zwischen Moskau und
Jaroslawl eingesetzt. Die Fahrzeit soll da-
bei von momentan vier, auf zweieinhalb
Stunden verkurzt werden. Ab 2013 wer-
den die, Lastotschkas” auf weiteren Strecken im GrofSraum der Olympiastadt
Sotschi und einigen weiteren Ballungsrdumen eingesetzt.

Insgesamt bestellte die RSchD 240 Zlge dieses Modells, mit einem ge-
schatzten Auftragswert von 2,6 Milliarden Euro. Die Montage der Zige
wird teilweise im Eisenbahn-Maschinenwerk in Jekaterinburg erfolgen.
Dazu ist ein Joint Venture zwischen Siemens und Aeroexpress, dem Betrei-
ber des Moskauer Flughafenzubringers, vereinbart. Geliefert werden Zlge
der neuesten ,Desiro"-Version ,MainLine’, die mit einer Hochstgeschwin-
digkeit von 160 km/h ztgiges Vorankommen im russischen Regionalver-
kehr moglich machen werden.

;)

> ENIEKTPUYKA «MADE IN GERMANY»
Celuac Ha KasaHckom Bok3ane 8 Mo-
CKBE MOXHO NNLWb YBNOETb BbICTABEH-
HbI KOMMaHWer «Siemens» NOKOMOTVB
mopenu «Desiro». Ho yxe yepes nABa
roga noesfa 3Toro TMna OyayT nepe-
[IBUTaTbCA MO XenesHbiM nyTam Poccuu.
HaumHaa ¢ koHua 2012 r, 3T noe3na
6yoyT KypcMpoBaTb, MOA  Ha3BaHMEM
«Jlactouka», mexay Mockeon n Apoc-
nasnem. [lpn pacctoaHnm B 270 Kwm,
BPEMA MOE30KN MEXIY 3TVMKU ropofa-
MV COKpaTUTCA € 4 1o 2,5 Yacos. C 2013 1. noe3aa 3Toro Tuna oyayT uc-
MOMb30BaHbl B PalioHe ONMMMMUICKOrO ropoaa Coum 1 B paioHax Apyrmx
KpyMHbIX ropofo.. B uenom P/ 3akazana 240 noe3gos 3TOro T1na, C
OLEHOYHOW CTOVMMOCTBIO B 2,6 MApA €BpO. MoHTax 3TWx noesaos bynet
YaCTWYHO OCYLLIECTBNATLCA B EkaTepuHOypre. [Ina 3Toi Lenu nnaHupyeT-
CA CO3[daHMe COBMECTHOrO MPeAnpuATAA C ydacTvem «Siemens» 1 «A3-
PO3KCNPEeCC», KOMMAHMEN OCYWECTBAAIOLEN NePeBO3KY NACCaXMPOB B
asponopTbl Mocksbl. [ocTasneHsl 6yayT noe3aa camoi HOBOW BepCum
mMofenu «Desiro», «MainLine», KOTopble NpY MakKCKManbHOW CKOPOCTY B
160 KM/4 NOMOTYT YCKOPWTL PErMoHarnbHoe coobluerve 8 Poccuu.
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Knauf-Hauser im Gebiet Nischni Nowgorod

>»> KNAUF UNTERSTUTZT BRANDOPFER

Elf Hauser baute Knauf fur Brandopfer im Gebiet Nischni Nowgorod. Am
2. November konnten den Betroffenen die Schltssel fur ihre neuen Heim-
statten Ubergegeben werden, nachdem am 20. September der Generalbe-
vollmachtigte der Knauf Gruppe GUS, Dr. Gerd Lenga, und der Gouverneur
des Gebietes Nischni Nowgorod, Walerij Schanzew, einen Vertrag tber eine
Spende zugunsten der Bewohner des Gebietes Nischni Nowgorod, die von
den Bréanden betroffen waren, unterzeichnetet hatten.

Bei den Waldbranden im Juli wurden im Gebiet Nischni Nowgorod insge-
samt 842 Familien in 42 Ortschaften obdachlos, drei Dérfer brannten voll-
standig ab. Mit der Unterstitzung von Knauf wurden in der Stadt Bor elf
Hauser mit Trockenbautechnologie unter Einsatz von Knauf-Produkten aus
Dzerschinsk gebaut.

,Ich denke, dass die Unternehmer den Burgern immer helfen mdssen, die
sich in einer derartigen Notlage befinden. Wir sind froh, dass unsere Bau-
stoffe beim Bau der neuen Hauser verwendet werden. Jetzt ist es wichtig,
dass die Menschen so schnell wie moglich ein Dach Gber dem Kopf bekom-
men’, sagte Dr. Lenga bei der Unterzeichung. Die Regierung des Gebietes
Nischni Nowgorod arbeitet schon seit langem mit Knauf zusammen und
plant eine weitere Intensivierung der Beziehungen.,Ich danke Ihnen fur die
Hilfe, die Sie den Brandopfern leisten. Ich hoffe, dass sich unsere Zusammen-
arbeit in Zukunft noch ausweiten wird’, so Gouverneur Schanzew.

>> KHAY® NOAAEPXKNBAET MOTOPENbLIEB

KomnaHusa Krayd noctpowvna 11 AOMOB [1A XepTB NoKapoB B Hukeropos-
ckov obnacTu. Mocne noanvcanHnsa JOroBopa O NOKEPTBOBAHNUM B MOSb3y
NOCTPaAaBLUMX OT MOXKAPOB XKMTeNen HKeropoackon obnact, CoCTonB-
weroca 20 ceHTABPA Mexay A-Pom fepaom J1eHra, reHepanbHbIM MpeacTa-
BuTenem Mpynnbl KHayd 8 CHI, v rybepHaTtopom Hukeropoackol obnact
Banepuem LLaHueBbiv, 2 HOAOPA noropenbliam Obiv nepeaaHsl Koun ot
HOBbIX JOMOB.

B pe3ynbTate MioNbCKMX NIeCHbIX NOKapoB B Hikeropoackon obnacti 6e3
KpOBa OCTannCb 842 cembW B 42 HaCeNeHHbIX MyHKTax, TpW AEPEBHW Bbl-
ropenu nonHocToto. Mpn noaaepku KHayd Obiav NOCTPOEHb! CyXim Cro-
COOOM C 1CMoNb30BaHVieM NPoAyKToB KHayd 13 [3epmnHcka 11 AOMOB B
ropoge bop.

«fl cumTalo, Yto B13HeC Bcerga AOMKeH NOMOraTh rpaxaaHam, OKasaBLLVM-
CA B TakOM OefiCTBEHHOM MonoxeHnn. Ml pafibl, UTO NpuY CTPOUTENBCTBE
6blIN MCNOMb30BaHbI HalM MaTepuansl. Cenyac BakHO, UTobbl Moy Kak
MOXKHO ObICTpee CHOBa 0Bpeni Kpbillly Hafl ronoBOWy, — Cka3an A-p JleHra
Ha LepemMoH11 NoanvcaHns Jorosopa. MpaBrTensCcTBO 061acTh yKe faB-
HO COTpyAHWYaeT ¢ KHayd 1 nnaHnpyeT B fanbHeiweMm ele ynpoumrTb 3Tu
OTHOWeHMA. <A bnarofgapto Bac 3a nomMoLLb, KOTopyio Bbl Oka3anu kepTeam
noapa. A Hagelock, UTo B OyayLiem Hallle COTPYAHMYEeCTBO OyAeT 1 Aanblue
pa3ByBaTbCAY, — CKasan rybepHatop LLaHues.

[1-p lepp Jlenra, g@HepanbHbIA NpeAcTaBuTeNb
Ipynnbi Knay¢ 8'€HF n fy6epHatop Banepun LlaHues
: By

»>,ANGEWANDTE OKOBIOTECHNOLOGIE"

Mit Unterstiitzung der Firma EnviroChemie GmbH (Deutschland) wurde
das Lehrbuch,Angewandte Okobiotechnologie” zur biologischen Abwas-
serreinigung in Russland herausgegeben.

Das Buch wurde im Rahmen von Forschungsprojekten der chemisch-
technologischen Mendelejew - Univers tét erarbeitet, Enviro Chemie
leistete dabei umfangreiche Unterstltzung.

,Angewandte Okobiotechnologie” besteht aus zwei Banden. Der erste
Band ist der biologischen Abwasserreinigung, anaeroben und aeroben
Verfahren, ihrer Besonderheiten und der in den Industrieunternehmen
verwendeten AusrUstung gewidmet. Es werden Anwendungsbeispiele
zahlreicher Brauereien in Russland gegeben, in denen Bioreaktoren ver-
wendet werden. Der zweite Band beschreibt 6kologisch-dkonomische
und gesetzgebende Mechanismen zur Umsetzung von Umwelttechnolo-
gien. Es werden auch Fragen zur richtigen Auswahl technologischer Aus-
rdstungen, zur technisch-dkonomischen Berechnung der biologischen
Abwasserreinigungsprozesse sowie gesetzliche Grundlagen des Umwelt-
schutzes erortert.

Das Buch ist fir Lehrer und wissenschaftliche Mitarbeiter an Hoch-
schulen geeignet, die mit Biotechnologie 6kologische Aufgaben |6sen.
Es ist auch fir Betriebsingenieure und andere Spezialisten nutzlich, die
biologische Abwasserreinigung bei der Umsetzung umweltfreund-
licher Produktionsverfahren in der Bier- und Getrankeindustrie einset-
zen wollen.

Falls Sie das Buch kaufen mochten, bitte rufen Sie uns unter +7 343 228-04-15.

>»> «MIPUKNAAHAA 3KOBUOTEXHONOTUA»

B mapte 2010 r. 6610 BbINYyLLEHO YuebHoe nocobue «MpurknaaHas 3Koomo-
TEXHONOMUA.

YacTb MaTepuana pyKkomnmcu KHIrv Gbina NoaroTosneHa no NporpamMve Ha-
YUHO-06Pa30BaTeNbHbIX MPOEKTOB, BHINOAHABLIMXCA B PXTY vm. [. M. Mer-
neneesa. bonbluylo noaaepKy Mpyi NOATOTOBKE KHUMA OKasana dupma
SHBMpOXemn (fepMaHns), KOTopas pacckasana O OVONOrMYecKol ouncTKe
CTOYHbBIX BOA Ha MPOMBbILLAEHHbIX NpeanpuaTnax Poccum.

KHura «[prknagHas aKob1oTexHONorvis» BKoUaeT B cebsa asa Toma. Mep-
BblIll TOM NOCBALLEH OMONOrMUECKO OUMNCTKE CTOUHBIX BOA, a3pObHOMY 1
aHa3POBHOMY METOfaM OUMCTKM, VX OCOBEHHOCTAM 1 060PYAOBAHWIO, MPY-
MeHAEMOMY Ha MPOMBILLNEHHbIX NpeanpuATUAX. [prBeaeHbl NpUMephb! pea-
JIM3aLMM NPOEKTOB C MCMOMNb30BaHMEM BOPEAKTOPOB Ha MHOMOUMCTIEHHBIX
MMBOBaPEHHbIX 3aBOfax Poccum. BTopon ToM BKITIOUAET 3aKOHOAATESNbHbIE 1
3KOMOrO-3KOHOMMYECKIIE MEXAHN3Mbl PEANM3ALMN MPUPOLHBIX TEXHONOMN.
PackpbiBaeT BOMPOC BbIGOPa TEXHOMOMMYeCKOro 060pyA0BaHA 1 TEXHWKO-
3KOHOMMYECKOTO pacyeTa NPOLIECCOB GUONOMMUECKOM OUNCTKI, HOPMATVB-
HO-3aKOHOaTeNbHblE OCHOBbBI MPYPOAOOXPAHHON AEATENBHOCTU.

KHvira npenHasHadeHa Ana npernopasatenel, HayuHblx paboTHUKOB BbICLUMX
yuebHbIX 3aBeAeHWIA, NCMONb3YIOLLMX BUOTEXHOMOTWIIO 1A PELUEHWSA SKOMO-
rMyecKmx 3afjad. Takke AaHHasA KHira OyaeT nonesHa Ana UHKeHepoB-TexHo-
JIOrOB W [pYriX CNeLnanvcToB, MPUMEHAIOLLVX O1ONOrMUECKYIo OUMCTKY AnA
PaLMOHaNBHOIO MCMONb30BaHMA MPUPOAHBIX PECYPCOB ¥ OXPaHbl OKPY»a-
foLLiel! Cpebl B MHAYCTPWM MBA 11 HAMUTKOB.

[No Bonpocam nprobpeTeHra 0bpaLiaTbca no TenedoHy +7 343 228-04-15.
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Hochqualifizierte Mitarbeiter sind das

ATLAS RUS
Fundament unseres Unternehmens.

Unsere talentierten Architekten konn-

ten ihre Erfahrungen auf Baustellen in der ganzen Welt sammeln.
Zuverlassigkeit, Verantwortungsbewusstsein, Ehrlichkeit und Respekt sind
die vier stabilen Mauern unserer Arbeit. Mit diesen Prinzipien begegnen wir
allen unseren Kunden und Partnern. Unsere tadellose Reputation auf dem
Baumarkt ist die logische Folge unserer Geschaftsethik.

Durch hochwertige Technologien und die vielféltige Erfahrung unserer Spe-
zialisten konnten viele Projekte, darunter auch hochkomplexe, erfolgreich
realisiert werden. Aber wir bleiben nicht beim Erreichten stehen. Die Suche
nach innovativen Technologien und Lésungen ist der Weg, auf dem wir in
die Zukunft gehen.

Wir Gibernehmen alle Arbeiten im Bereich Engineering und Bauausfiihrung
und sind immer auf der Hohe der Zeit. Das Wichtigste: Unsere Tiiren sind
immer offen fiir unsere Kunden, fiir neue Ideen, Projekte und fiir den ge-
meinsamen Erfolg.

KONTAKT: 101000 MOSKAU, POKROWSKIJ BOULEVARD 4 /17, KORPUS 1, TEL, +(495) 775-
24-85, FAX: +7 (495) 775-24-88, E-MAIL: INFO@ATLAS-CONST.COM

ATJIACPYC

DyHaaMeHT KOMNaHNUM — BbICOKOKBaNMGuLmpoBaHHbie COTPYAHUKN. BpoxpaeH-
Hblli TaNlaHT K apxXuTeKType NpuBen ux B 3Ty npodeccuio. PaboTas Ha KpynHbIX
CTpOUTENbHbIX 06bEKTaX Mo BCeMy MUPY, OHU NPUOGPeNt OrPOMHbIN OMbIT.
HapexHoCTb, OTBETCTBEHHOCTb, YECTHOCTb M YBaXKeHUEe — YeTbipe MPOYHbIX
cTeHbl pabotbl rpynnbl ATJIAC. 3TMM NpUHLMNaM Mbl ClieflyeM 1 BO B3alMO-
OTHOLUEHUAX C KNUeHTamu, 1 B paboTe ¢ nocTaBLyMKammn 1 cybnoapagumnKamu.
BesynpeuHas penyTauua Ha CTPOMTENBHOM PbIHKE — TOMY JOKa3aTenbCTBO, f0-
Bepue HallMX KIIMEHTOB 1 NapTHEPOB — 3aKOHOMEpPHOe CIeACTBME.
BbicoKoKauecTBeHHble TEXHONOrMN 1 MHOTOrPaHHbIN ONbIT cneyunanuctos AT-
JIAC no3BonAIOT yCMeLHO BOMOLWATb B XU3Hb NPOeKTbl Nto6oi cnoxHocTu. Ho
Mbl He OCTaHaBNMBaeMCA Ha AOCTUrHYTOM. MoNCK NHHOBALMOHHBIX TEXHONOrMIA
1 NHXEHEePHbIX PeLeHnii — OKHa, Yepes KoTopble Mbl CMOTPUM B byayLiee.

Mbi 6epem Ha cebs Becb CneKkTp paboT B 061aCTV UHXMHUPUHFA 1 CTPOUTENbCTBA.
IT0 NO3BONAET KOMMAHWAM IPYNMbl He TONbKO CO3/aBaTb KOHKYPEHTOCNOCOGHbIe
NpeyMyLLEeCTBa, HO 1 HAMETUTb HOBbIE LIENN B apXUTEKTYPHOM 06nnKe ropopa.

W camoe rnaBHoe: HalLv iBEPY BCErAa OTKPbITbI HOBbIM K/IMEHTaM, HOBbIM NPO-
eKTaM, HoBoMY obLemy ycnexy.

KOHTAKTbI: MOCKBA, 101000, TOKPOBCKMIA BYNIbBAP, OM 4/17, KOP 1, TEN.: +7
(495) 775-24-85, OAKC: +7 (495) 775-24-88, E-MAIL: INFO@ATLAS-CONST.COM

WWW.ATLAS-CONST.COM

SoWiTec

TN

Tec

Seit ihrer Griindung 1993 beschiftigt sich die So-
WiTec ausschlieBlich mit der Nutzung erneuerbarer
Energien, wobei die Windenergie den Schwerpunkt
bildet.

Deutschlandweit hat die SoWiTec bereits iiber 100
Windkraftanlagen in 30 Windparks realisiert. Die ste-
tig wachsende SoWiTec group beschiftigt inzwischen
tiber 150 Mitarbeiter im In- und Ausland.

Momentan arbeitet SoWiTec an Projekten mit einer gesamten Kapazitat von ca.
35000 MW. SoWiTec realisiert Vorhaben in Frankreich, Brasilien, Argentinien, Uru-
guay, Chile, Mexiko und Peru.

Der russische ist vom besonderen Interesse fiir SoWiTec. 2009 wurde die Tochterge-
sellschaft,SoWiTec Russia” zur Entwicklung von Projekten in Russland gegriindet.

KONTAKT: RUSSLAND, 115054 MOSKAU, BACHRUSCHINA -STR.. 32/1. TEL . (495) 956 55 57
FAX: (495) 956 82 63, MOBIL: +49 (160) 97868252; EMAIL: SNI@SOWITEC.COM

CoBuTek

KomnaHusa CoBuTek 6bina ocHoBaHa B 1993 rogy B lfepmaHuu.

CoBuTek 6bina nepBoii KOMNaHmeli, peanusosasLueli [poeKT BeTponapkos Ha Tep-
putopun OepepanbHoii 3emnm lfepmaHumn bapeH-Bioprembepr.

CoBuTek yctaHoBun 6onee 100 Typ6uH B 30 Betponapkax lepmaHun. Konnexktus
cotpyaHnKoB CoBuTek NOCTOAHHO pacTeT 1 HACUNTHIBAET B HACTOALLEE BPEMSA OKO-
no 150 yenosek. Oducoi CoBuTek pacnonoxeHbl Kak Ha Tepputopum fepmaHuu,
TaK 11 3a ee npefenamu.

CoBuTek pa6otaet ceituac Hag Mpoektamu BeTponapkos obLeit nnaHupyemoii
MOLLHOCTbIO 0KoJ10 35 000 MBT. MpoeKTHbIMY TeppuTOpUAMY ABNAIOTCA DpaHuwma,
ApreHTuHa, Bpasunua, Yunw, Nepy n Ypyraain.

Ocobbiii nHTepec ansa CoBuTek npeactaBnseT pbiHOK Poccum. Bonpocamu, ces-
3aHHbIMM ¢ peanu3aLyeil MPoOeKTOB CTPOUTENbCTBA BETPONAPKOB Ha TeppuTopui
Poccun, 3aHnmaeTtca cospaanHas B 2009 rogy 000 «CoBuTek Pyc».

KOHTAKTBI: : POCCUA, 115054 MOCKBA, YN1. BAXPYLLIVHA, 1. 32, CTP. 1. TEJL.: (495) 956
5557 OAKC: (495) 956 82 63, MOB.: +49 (160) 97868252; 3/1. NOYTA: SNI@SOWITEC.COM

WWW.SOWITEC.COM.

YUST

YUST

Anwaltskanzlei YUST, gegriindet in Moskau im Jahre
1992, ist eine renommierte russische Anwaltskanz-
lei, die mehr als 60 Anwaélte vereinigt. AuBer Moskau
ist YUST in Novosibirsk, Kiew und Donezk vertreten.
YUST berit ihre russischen und ausldndischen Kunden in folgenden Bereichen
und Rechtszweigen: Banken-, Finanzrecht und Wertpapiere; Gesellschaftsrecht;
Vertragsrecht; Internationales Privatrecht; Steuerrecht; Urheberrecht; Devisen-
recht; Wettbewerbsrecht; Arbeitsrecht; Strafrecht; Familienrecht; Sportrecht;
Immobilien; AuBenhandelstatigkeit; Auslandische Investitionen; Insolvenzver-
fahren; Versicherung; Internationales Schiedsgericht; Vertretung in Gerichten
aller Instanzen; Rechtsbegleitung vom Kunst-Geschift; private 6ffentliche Part-
nerschaft.

Legal 500 und Chambers empfehlen YUST mehrere Jahre hintereinander als eine
der fiihrenden russischen Anwaltskanzleien.

YUST ist ebenfalls Mitglied European Business Association und einer offiziellen
Rechtsberater des Russischen FuBBballverbands.

KONTAKT: YUST — ANWALTSKANZLEI, RUSSLAND, 119002 MOSKAU, SIVTSEV VRAZHEK GASSE, 43,
TEL.:+7 (495) 795-08-43; + 7 (495) 795-08-45, FAX: + 7 (499) 2411948, E-MAIL: WELCOME@YUST.RU

tOCT

lOpupnyeckan pupma KOCT Gbina ocHoBaHa B Mockse B 1992 r. CeropHA OHa nonb3yeTca
3aC/Ty»KEeHHbIM PEHOME Ha PbIHKe PUANYECKIX YCIYT, B Hell paboTaer cBbilue 60 0pUCTOB
1 apBokaroB. Kpome MockBbl, y pupMbl ecTb npepcTaButenbctea B HoBocnbupcke, Ki-
eBe 1 floHewike. FOCT KOHCYNbTMPYET Kak POCCUIACKUX, TaK U1 MIHOCTPaHHbIX KUEHTOB MO
CepyioLyIM OTPacAM NpaBa: 6aHKOBCKas JeATeNbHOCTb, GUHAHCOBOE NPABO U LIEHHbIE
6ymaru, KopropaTBHOE 1 JOrOBOPHOE NMPaBo, MeXAyHapoAHOe YacTHOe NPaBo, Hasno-
TV, aBTOpCKOe NpaBo, Ba/loTHOE 3aKOHOAATENbCTBO, KOHKYPEHLA, TPYAOBbIE CMOpbI,
YrONOBHOE 3aKOHOAATENbCTBO, CEMEIHOE, CNOPTUBHOE NPaBO, HEABUKAMOCTb, BHELL-
HEJKOHOMMYECKaA [eATENbHOCTb, MHOCTPaHHbIE HBECTULMM, NPaKTUKa 6aHKPOTCTBa,
CTpaxoBaHuie, MeXAYHaPOAHbIN apBUTPas, NPeACTaBUTENbCTBO B CYAaX BCEX UHCTaHLWIA,
npaBoBOe CONPOBOX/EHME apT-O13HECa, YACTHO-06LLECTBEHHOE MAapTHEPCTBO.
Ananutnyeckue cnpasoyHukm The Legal 500 u Chambers, coctaBnsiowue Hanbonee as-
TOPUTETHbIE PEITUHI lopUANYEcKUX GUPM, YXKe MHOrO eT noapaAa BKiovatot OCT B
YNCNO NYYLINX POCCUICKUX IOPUANYECKX KOMMAHNIA.

0CT sBnsetca Takxke uneHom EBponeiickoi 613Hec-accouyaumm 1 ogHIM 13 oduuum-
anbHbIX NPaBOBbIX KOHCYNbTaHTOB Poccuiickoro GyT6onbHOrO coto3a.

KOHTAKTbI: FOPUANYECKAA OUPMA HOCT, POCCKA, 119002 MOCKBA, NMEP. CUBLEB
BPAMEK, 43, TEJL.: + 7 (495) 795-08-43; + 7 (495) 795-08-45, DAKC: + 7 (499) 241 1948,
E-MAIL: WELCOME@YUST.RU

WWW.YUST.RU
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HOBOCTW ITMAJIATbBI »HOBBbBIE YJIEHbI TTAJTATbI

ENVIROCHEMIE GMBH

’F. EnviroChemie GmbH ist der Marktfiihrer fiir

EE——— T die Behandlung von Wasser und Abwasser seit

ENVIRODCHEMIE 35 )ahre. Wir liefern Anlagen fiir Abwasser und
Nutzwasser, auch fiir Wasserkreislauf und Losungsmittel.
In mehr als 30 Landern weltweit bieten wir unseren Kunden ein breit gefa-
chertes Leistungsspektrum: Beratung, Planung, Anlagenbau, Pilotierungen
und Genehmigungsplanungen, umfangreiche Dienstleistungen wahrend des
Betriebes, bis hin zu einem ganzheitlichen Wassermanagment.
Wir liefern technologisch fiihrende Produkte auf der Basis chemisch-physika-
lischer, biologischer, sowohl aerober, als auch anaerober Verfahren, Verfahren
mit der Verwendung von den Membranen, thermische Verfahren, Adsorption
auf Aktivkohlen, lonenaustauschverfahren fiir selektive Entfernung von den
Verunreinigungsstoffen.
Der wichtigste Wettbewerbsvorsprung von EnviroChemie GmbH ist die Toch-
terfirma in Ekaterinburg mit sehr qualifizierten Spezialisten und mehr als
10-jahrige Erfahrung in GUS-Landern und Baltikum.

KONTAKT: 000 ,ENVIRO-CHEMIE GMBH", 620026, EKATERINBURG, BELINSKOGO STR., 83,
TEL.: +7 343 278-278-0, FAX: +7 343 278-61-30, E-MAIL: INFO@ENVIRO-CHEMIE.RU

~

ENVIROCHEMIE GMBH

EnviroChemie GmbH - HemeLKuii nuaep No BOAOMOATOTOBKE 1 OYMCTKE CTOYHbIX
Bog yxe 35 net. Mbl NoCTaBNAeM OUNCTHBIE COOPYKEHMNA ANA CTOYHOMN 1 TeXHUYe-
CKOIN BOAbI, a TaK»Ke KPyroo60poToB BOAbI 1 TEXHONOTNYECKMX PacTBOPOB.
Bonee yem B 30 cTpaHax Mbl MpeAnaraem HalWKUM KNWEHTaM LWIMPOKUI CMEKTP
yCnyr: KOHCYNbTUPOBaHNE, MPOEKTUPOBaHNE, N3rOTOBJIEHNE OUYNCTHBIX COOPY-
MKEHWIA, peLueHnsa no BOAONOArOTOBKE, NPOBEAEHUE MUIOTHbIX OMbITOB, NOATO-
TOBKa [JOKYMEHTaLN 1 NoNyYeHne paspeLleHuii B KOHTPOMPYHOLLIMX OpraHax,
OKa3aHuie CepBUCHbIX YCITYT BMJIOTb 0 SKCTUTyaTaLivi OYNCTHBIX COOPYKEHUIA.
Mb1 npumeHsem cambie 3$pdeKTUBHbIE METOfbI BOJOMOATOTOBKM U OYNCTKU CTOY-
HbIX BOA: pU3MKO-XUMUYECKIE, BUONOryecKie, Kak a3po6Hble, Tak 1 aHadpobHble,
MeTofbl C UCMONb30BaHNeM MeMOpPaH, TepMMYecKne MeTofbl OUNCTKM, abcopbuu-
OHHbIe MEeTOAbl OUYMCTKY C UCMOJb30BaHNEM aKTUBUPOBaHHOTO Y/, MOHOOOMEH-
Hble MeTo/bI 1A CENIEKTUBHOTO N3BNEYEHMA 3arPASHAIOLMX BELIECTB.

BaXKHbIM KOHKYpPeHTHbIM npeumyLiectBom EnviroChemie GmbH saBnsetcs Hanu-
ume goyepHeil KomnaHuu B T. EKaTepuHGypre co wratom BbicOKOKBanuduuupo-
BaHHbIX CNELYan1CcToB 1 feCATUNETHNI onbIT paboTbl B cTpaHax CHI n Bantuu.

KOHTAKTBI: 000 «3HBUPO-XEMU TMBX», 620026, EKATEPUHBYPT, Y/1. BENUHCKOTO, 83, 6
3TAX, TEN.: +7 343 278-278-0, DAKC: +7 343 278-61-30, E-MAIL: INFO@ENVIRO-CHEMIE.RU

WWW.ENVIROCHEMIE.RU

BWF ENVIROTEC

[ Die BWF Group ist eine mittelstandische Unter-
BWF & cnvirotec nehmensgruppe mit ca. 1.300 Mitarbeitern welt-
® weit und Hauptsitz in Offingen / Bayern.

GroBter Unternehmensbereich ist BWF Envirotec mit ca. 100 Millionen Euro
Umsatz. BWF Envirotec ist mit Tochterfirmen in Australien, China, Italien, In-
dien, Russland, Tiirkei, Tschechien und den USA weltweit aktiv.

BWF Envirotec ist Weltmarktfiihrer in der industriellen Entstaubung mit Fil-
termedien aus synthetischen Fasern und Geweben. Unser umfangreiches
Angebot enthélt Standard- und Hightech Filtermaterialien, einbaufertig kon-
fektionierte Filtermedien, eine groBe Auswahl an Oberflichen- und Schutz-
ausriistungen sowie Zubehor fiir Entstaubungsanlagen.

Zu den wichtigsten Branchen zéhlen insbesondere die Aluminium-, Zement- und
Stahlindustrie, Abfall- und Biomasseverbrennungsanlagen sowie Kohlekraftwerke.
BWF Envirotec bietet Full Service. Wir betreuen unsere Kunden in allen Pro-
jektphasen. Fiir jede Anwendung gibt es bei BWF Envirotec Spezialisten, die
die Prozesse, Anwendungen und Technologien der Anlagen kennen. Als Kom-
plettanbieter mit starker Losungsorientierung haben wir Antworten fiir samt-
liche Aufgaben im Bereich der industriellen Filtration.

KONTAKT: 000 BWF ENVIROTEC, VASILY ISLAND, 18TH LINE 31, OFFICE B-324, 199178
ST.PETERSBURG, TEL.: +7-(812)-332-91-10, FAX: +7-(812) 332-91-20,
MOBIL: +7 (981) 706-17-00

BWF ENVIROTEC

BWF Group - 3To npon3BoACTBEHHAsA KOMMaHMA € FONOBHbIM 0G1COM B ropoae
OduHreH, baBapus, koTopas HacuuTbiBaeT 6onee 1.300 COTPYAHNKOB.
KpynHeiiwee noapaspenenue rpynnbi - BWF Envirotec - c rogoBbim o6opoTom <
100 mnH € npeAcTaBieHO NO BCEMY MUPY.

BWF Envirotec ABnsfetca mexayHapoAHbIM TEXHOJIOTMYECKUM U PbIHOYHbIM
nuaepom B o6nacti GunbTpaLuM ¢ NpUMeEHeHNeM TEKCTUbHBIX GUILTPYHOLLNX
MaTepuanoB U3 CUHTETUYECKNX BONOKOH. OGLIMPHDIN PAA NPOAYKLUM BKIIO-
yaeT B cebA CTaHAAPTHbIE 1 BbICOKOTEXHOMOTMYHbIE GpUIbTPALMOHHbIE UINO-
Npo6MBHble MaTepunanbl, FOTOBble K YCTaHOBKE GUILTPbI PasAnyYHbIX KOHOU-
rypauuii, WMPOKMiA CeKTP NOBEPXHOCTHBIX U 3aLUTHbIX 06paboToK, a Takxe
3anacHble YacTu U NPUHAANEXHOCTI ANA CUCTEM YAaNneHns nbiin.

HekoTopble 13 Hawmx KalouYeBbIX OTpacneil [eATeNbHOCTN - MPOU3BOACTBO
aNIOMUHNA, LieMeHTa, MeTallypruyeckas NpOMbILLIEHHOCTb, MYCOPOCKNra-
TenbHble 3aBOAbI 1 Apyrue.

Yenyru BWF Envirotec BbixogAT Aaneko 3a pamMku NPOU3BOACTBA 1 MOCTaBKM
npopykuun. Mbl yyacTsyem C HalMMK KNMEHTaMK BO BCeX 3Tanax npoekTa. Mbl
rapaHTUpyeMm, YTO Haly KJIMEHTbI CMOTYT NONY4NTb SKCMEPTHbIE TEXHUYECKMNE
KOHCYynbTaLuumu no niobomy Bonpocy Gpunbrpauum.

KOHTAKTbI: 000 «6B® 3HBUPOTEK», AEHNC KY3HELIOB, 199178 CAHKT-NETEPBYPT,
18-A JINHNA B.0., 31, BL| «<CEHATOP» 0OUC b-324, TEJ.: +7 (812) 332-91-10, DAKC:
+7(812) 332-91-20, MOB.: +7 (981) 706-17-00

WWW.BWF-ENVIROTEC.RU

POLAR LOGISTICS
'*'POL AR Die internationale Unternehmensgruppe ,Polar Logistics”

ist lhr Spezialist fiir Transport und Zollabfertigung.
Zu unseren Kunden zdhlen internationale Unternehmen,

die bereits Handelsbeziehungen mit Russland unterhalten oder erst den Marktein-

trittin Russland wagen.

Wir betreiben eigene Geschéftsstellen in Europa (Deutschland, Holland) und Asien

(China, Korea). ,Polar Logistics” ist auf den Import in die Lander der Zollunion (Rus-

sland, WeiBrussland und Kasachstan) spezialisiert und ist ein offizieller Vertreter

der Zollunion. Wir bieten, gemaB der neuen Zollgesetzgebung, Zollabwicklung im

Grenzbereich der Zollunion sowie an russischen Flug- und Seehéfen.

+Polar Logistics” bietet:

« Logistik von Frachtgiitern aus Europa, einschlielich Sammelladungen

« Korrekte Deklarierung, einschlieBllich diversifizierter Ladungen

+ Moglichkeit der Handelsfiihrung tiber eine russische Handelsgesellschaft

« Ausfiihrliche Information und Vorbereitung

KONTAKT: 141400, MOSKAUER GEBIET, KHIMKI, UL. RABOTSCHAJA 2A, GEB. 1
TEL.: (495) 604 42 35, FAX: (495) 662 89 69, E-MAIL: SALES@RU.POLARLOG.COM

WWW.POLARLOG.COM

POLAR LOGISTICS

MexpyHapopaHas rpynna komnaHuii Polar Logistics aBnsetca npodeccnoHanom B
06n1acTI NepeBo3KM 1 TaMOXEHHOTO 0POPMIIEHNA NPOAYKLNN CBOUX KNNEHTOB.
Hawm KnueHTbl - 3T0 MHOCTPaHHbIE NPeANPUATUAA, KOTopble BeAyT TOProBio B
Poccum (4yepes fenoBbix NapTHEPOB U COOGCTBEHHble NPeACTaBUTENbCTBA) UK
TOMbKO BbIXOAAT Ha 3TOT PbIHOK CO CBOEI MPOAYKLEN.

Mmes cobcTBeHHble nogpaspeneHus B EBpone (Tfepmanus, fonnaHgus) u Asun
(Kuraii, Kopes), Mbl OpreHTMpOBaHbl Ha UMMOPT B CTpaHbl TamoxeHHoro Coto3a
(Poccua, benapycb 1 KasaxcraH), rae Polar Logistics sBnaeTca nuueH3npoBaHHbIM
TamMOXXeHHbIM 6poKepoM (NpepcTaBuTeNeMm).

[lencTBYA B COOTBETCTBUM C HOBbIM TaMOXXEHHbIM 3aKOHOAATENbCTBOM, Mbl NPeA-
naraem TamoXeHHoe opopmneHne B6n13m rpaHuL, TamoxeHHoro Cotosa 1 B Mop-
CKIX noptax, asponoptax Poccun.

[ina npepnpuaTIii, Kotopble LieHAT cBou rpy3bi, Polar Logistics - nyuiunii napTtHep,
obecneyvBaoLWmii:

+ OpraH130BaHHYI0 JIOTUCTHKY, B TOM Yncie cOopHbIX rpy30B 13 EBponbi

* PaBUIbHOCTb [IEKNapUpPOBaHIAsA, B TOM Y/C/Ie MHOrOTOBapHbIX NapTuii

*+ BO3MOXHOCTb BECT/ TOPrOBAIO Yepes POCCUIICKYI0 TOProByH KOMMaHMNIO

* PefiBapu1TesNbHYI0 NOATOTOBKY U MHGOPMMPOBaHME.

KOHTAKTbI: 141400, MOCKOBCKAA OB/1., T. XUMKH, 1. PABOYAA, 1. 2A, KOPI. 1
TEN.: (495) 604 42 35, DAKC: (495) 662 89 69, E-MAIL: SALES@RU.POLARLOG.COM
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) AHK INTERN >»>MITGLIEDER NEWS

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (OCTOBER / NOVEMBER)

FIRMA / NAME

ATLAS-Rus OO0

AVA Company ZAO

Avenir Accounting LLC

Bauelemente Bau OO0

BWF Tec GmbH & Co.KG Envirotec Devision

Cavag-Service OO0

FORTUNATA Ltd (SUNVITO)

HAUNI St. Petersburg OO0

IC&MCO00

IGKAG

Jet Alliance East ZAO

JurlnvestConsulting OO0

JUST 000

LEMKEN-RUS OO0

Polar Logistics International ZAO

quick-mix ZAO

Raiffeisen Life OOO Versicherungsgesellschaft

Rulog HAVI Global Logistics OO0

SoWiTec Russia OO0

E-MAIL / INTERNET

www.atlas-const.com

www.ava-company.com

www.aveniraccounting.com

h 1

1ite-bau.eu

christian.jah

www.bwf-group.com

Www.cavag.ru

www.sunvito.ru

www.hauni.com

www.icm.su

www.igk-group.com

www.jetallianceeast.ru

www.aplp.ru

www.yust.ru

www.lemken.ru

www.polarlog.com

www.quick-mix.ru

www.raiffeisen-life.ru

www.havi-logistics.com

www.sowitec.com

BRANCHE

Engineering und Bauwesen

Holzverarbeitung (Birkenschnittholz, FuBbodenbelag, Mobel, Mébelplatten)

Accounting, Audit, IFRS & US GAAP Reporting

Marketing-, Fachzeitschrift

Filter aus synthetischen Fasern und Geweben

Flughafentechnik

Modeschmuck, Kunstwerke, Versandhandel, Verkauf der Modekleidung, Inter-

nethandel, Tourismus

Anlagen, Maschinen und Dienstleistungen fiir die Zigarettenindustrie

Beratung im Bereich Immobiliendevelopment, Projektmanagement, Aufbau und

Umbau von Geschéftszentren

Credit management, credit financial information, debt collection, credit insurance,

marketing, visit reports

Business Jet Aviation (Charter Sales, Aircraft Management, Aircraft Sales,Finance

and Asset Management, Flight Training)

Rechtsberatung

Rechtberatung

Landmaschinen/Handelsvermittlung

Komplexe Dienstleistungen im Bereich der internationalen Logistik

Baugewerbe

Lebensversicherung

Logistic services

Erneuerbare Energien, Entwicklung von Windparks
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HSBC Premier — Entdecken Sie
eine Welt neuer Moglichkeiten

38° s, Br.- Kappadokia, Tiirkei

lhr Fenster zur Welt

Genief3en Sie die Vielzahl faszinierender Moglichkeiten, die unsere nachste Umgebung zu
bieten hat. Eréffnen Sie sich die Méglichkeiten von HSBC Premier und kommen Sie in den
Genuss der besten Leistungen unserer Bank!

« |hr persénlicher Kundenberater fiir die individuelle, professionelle Beratung
in Ihrer Muttersprache Deutsch

- weltweit, gebiihrenfreie Bargeldabhebung an beliebigen Geldautomaten
+ kostenfreie Kontoerdffnung in anderen Landern von Russland aus
« kostenfreie internationale Uberweisungen innerhalb Ihrer HSBC Konten

« internationaler Notfallservice einschlie8lich Express-Kreditkartenersatz
und Notfallbargeld in {iber 200 Landern

« gebiihrenfreie Kreditkarten fiir Sie und Ihre Familienmitglieder
« exklusiver, personlicher Premier Service fiir Sie und Ihre Familie in 46 Landern weltweit
« Telefon-Banking Hotline mit 24 Stunden Erreichbarkeit an 365 Tagen im Jahr

Erdffnen Sie bis zum 31. Dezember 2010 Ihr kostenfreies HSBC Premier Konto und Sie
erleben eine neue, einzigartige Art des Banking.

Ein hochwertiges Willkommens-Prasent ist lhnen gewiss.

Kontaktieren Sie uns und erfahren Sie mehr!
Oliver Hammer, Premier Relationship Manager

+7 (495) 645 4555 +7(812) 3134555
oliver.hammer@hsbc.com info@service.hsbc.ru
www.hsbc.ru/premier

Premier H SBC ‘X}

The world’s local bank

000 HSBC Bank (RR) (Bank). Generallizenz der Russischen Zt Ik N2 3290. P ja Platz, Geb&ude 2, 115054 Moskau. Es gelten die allgemeinen Geschifts- und Tarifbedingungen,
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BoamoxHo, ycnex Haweil npoayKumMu BO BCEM MMPE OBBICHAETCS TEM, YTO
KHAY® - 310 cemeitHas komnanms. Mbl LOPOXUM CBOMM MMEHEM U penyTa-
uMeit 1 npeavssnsiem ocobbie TpebOBAHUS KO BCEMy, YTO BbIMycKAeTcs MOA
mapkoi KHAY®. [Ins Hac rnaBHoOe — 3TO KAYECTBO CTPOMTENBLCTBA, O 3HAYMT,
M KOQYECTBO XM3HM MOAeNH. TAKOM MOAXOA K AeNy MO3BOMMI HOM CTATb CAMbIM
KPYMHBIM M YCMEWHbIM MPOU3BOAUTENIEM CTPOMMATEPMANOB He Tonbko B [ep-
MaHuu, Ho 1 B ctpanax CHI.

KNAUF

www.knauf.ru Hemeukwii ctanaapt

CTPOUTEJIbHBIE OTOEJTOYHBIE MATEPUATTHI





