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1. QISA XULAS®

Azarbaycan shalisinin manzils sahib olmaqg imkanlarinin artiriimasi iqtisadi
inkisafin destaklanmasina, ahalinin yasayis seaviyyasinin daha da ylksalmasins,
igtisadi canlanmaya va yeni ig yerlarinin agilmasina sebab olacaq, o cimladen ipoteka
bazarinin daha da inkisafina gerait yaradacaqdir. Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 11 aprel tarixli 858 nomrali Farmani il Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Menzil insaati Dévlst Agentliyinin (bundan sonra
— Meanzil Insaati Dovlst Agentliyi) yaradilmasi artan menzil telsbati fonunda tikinti
sektorunu stimullasdirmaq maqgsadi dagiyir.

Manzil Insaati Dovlet Agentliyi Azerbaycanda menzil fondunun inkisafi
magqsadile uygun giymata manzil teminati layihalari hazirlayacaq ve manzil bazarinin
somorali foaliyyetine gerait yaradan esas mexanizmlarin (dovlst dastayi, layiha
resurslarinin birlesdiriimasi, 6zal sektor tarafdaslarinin istiraki va ipoteka bazarinin
somaraliliyinin tamin edilmasi) formalasdiriimasi ve hayata kegirilmasini taskil
edacekdir. Agentliyin tabeliyinde olan “MiDA” Mehdud Masuliyystli Cemiyysti (bundan
sonra — “MIDA” MMC) tikinti layihalerinde sifarisci gisminde ¢ixis edarak, coxmanzilli
yasayis binalarinin tikintisi Gg¢lin ayrilan maliyys vesaitloarinden semerali istifade
edilmasini teskil va tamin etmak maqgsadila yaradilimigdir.

2020-ci iladak strateji baxigda olkede manzil ehtiyacinin 6denilmasi va bu
magsadla yasayis binalarinin ve muvafiq sosial infrastrukturun (maktab, xestexana va
s.) tikiimasinde Menzil insaati Dévlet Agentliyinin mévgeyinin giiclendiriimasi, 2025-ci
iledak olan dovr tgln uzunmuddatli baxisda saharlerin asasli ve planli sakilde yenidan
qurulmasi, 2025-ci ilden sonraki dévr Ggun hadaf baxigda ise rayonlarda da uygun
giymata manzil sektorunun davaml inkisafi ile bagli g¢atismazliglarin aradan
galdiriimasi nazarda tutulur. Bu maqgsadla, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-cl il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancami ile tesdiq edilmis milli iqtisadiyyat ve
igtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol xaritasinin baslica istiqamatlari rehbar
tutulmagla, 2020-ci iledak olan dovr Uglin Azarbaycan Respublikasinin uygun giymate
manzil teminati sahasinda asagidaki strateji hadsfloar muayyan edilmisdir:

e uygun giymate manzil taminatinin layihalendiriimasi vae hayata kegirilmasi;

e Monzil ingaati Dévlet Agentliyine miisyyan strategiya ve hadsflors asaslanan
selahiyyatlarin verilmasi;

e uygun giymeate maenzil bazarinin fealiyyatine olverigli serait yaradan esas
mexanizmlarin hayata kegirilmasi.

Uygun giymata manzil teminati Uzra strateji magsadlers nail olmaq tugun har bir
prioritet (izre mixtslif hadef indikatorlarindan (“MiDA” MMC terafindan tehvil verilmis
manzillarin say1, manzillarin orta insaat muddati, alicilarin sayi ve s.) istifade edilmasi
nazearda tutulur. Osas strateji maqsadlere Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin,
xususile da asagigslirli ailelarin manzil seraitinin daha da yaxsilagdiriimasi, tikinti
sektorunda reqabat muhitinin artinimasi ve sektorun inkisaf dinamikasinin
davamhliginin tamin edilmasi, elece da bu istiqgamatde dovlst siyasatinin icrasinin
temin edilmasi daxildir.

2020-ci iledek olan dovr Gclin muayyan edilmis hadaflorin reallasmasi
naticesinde Azarbaycanda 2020-ci ilde real UDM-in birbasa 168 milyon va dolayi 81
milyon manatadak artacagi, tikinti sektorunda 10 mina yaxin yeni ig yerinin
yaradilacagi prognozlasdirilir. Tesirin gerc¢aklasdiriimasi dovlst-6zal resurslari
hesabina 900 milyon manat hacminda investisiya qoyulusu talab edir.



2. QLOBAL TRENDL®R

Qeyd etmak lazimdir ki, “uygun giymat” anlayisi dinyanin muxtalif dlkslarinin
tocrubalarinde farqli sakilde izah edilir. Lakin manzilin alinmasi Ggun ¢akilen xarcin
ailanin gslirinin 40-50 faizinden ¢ox olmamasi oksar Olkalerde qgabul olunmus
standartdir.” Aparilan hesablamalara gors, bu giin diinyanin inkisaf etmekda olan,
eloce da inkigaf etmig Olkalarinda texminan 330 milyon aile uygun giymata keyfiyyotli
manzil almaq problemi il Uiz-Uzadir ve bu gosterici getdikce artmaqdadir.” Beynalxalq
tocrubade meanzil xarclerinin azaldilmasi ve sahalinin standartlara cavab veran
manzillera ehtiyacinin 6danilmasi Ugln asasan agagidaki dord istigamets diqgat
yetirilir:

e uygun gqiymate manzillarin tikintisi Gg¢uUn alverigli torpaq sahalerinin
muayyanlesdirilib ayrilmasi;

e muheandis-kommunikasiya teminati sisteminin va xetlarinin gekilmasi ile bagli
dovlet dastayi mexanizmlarinin tetbiq edilmasi;

e tikinti prosesinda semaraliliyin temin edilmasi;

e maliyyalesdirma mexanizmlarinin ve benefisiarlarin segilmasi.

Torpaq xarclari manzil xarcinin shamiyyatli hissasini teskil etdiyinden, hamcinin
manzilin yerlesdiyi arazi manzilin keyfiyyatine va sakinlarin yasayigs saviyyasina an ¢ox
tosir edan faktorlardan oldugundan, minasib erazids uygun giymaete torpaglarin alda
olunmasi vae manzil tikintisi Gg¢un istifade edilmasi manzil tikintisi agentlikleri Ggln
mustesna shamiyyat kesb edir. Bu masalenin halline mixtalif yanagsmalar mévcuddur.
Masalan, Tlrkiyade uygun giymete menzil teklif edsn mivafiq qurum — TOKI
dovletdan alds etdiyi ve ya avazlasdirdiyi torpaqglardan 6zal podratgilarla birlikda uygun
giymete manzillerin ingsasi Ugln istifade edir. Bu zaman TOKi ham 8DV
guzestlerindan faydalanir, heam da torpaq vergisinden azad edilir.

Bundan slava, bos galmis va ya tayinati Uzre istifade olunmayan torpaglarin
istifadeya verilmasi masalasine da xususi diqget ayrilmaldir. Masalan, Cin Xalq
Respublikasinda bir il arzinds teyinati Uzre istifade olunmayan torpaglara deyarinin 20
faizi gadar vergi totbiq edilir, iki il erzindas istifadasiz galmis torpaglar ise miusadira edile
biler. Oxsar tadbirler Filippinde ve Braziliyada da tatbiq edilir. Hatta Nyu-York kimi
ahalisinin six maskunlasdigi seharda da yasayis ugun zonalasdiriimis torpaglarin 10
faizi istifadesizdir ve sehar meriyasi bu torpaglari asagigalirli ehali gruplari tg¢lin uygun
giymata manzillarin tikilmasi magsadile istifade etmak niyyatindadir. Sinqapur kimi
mahdud araziya sahib bir 6lkeda da torpaglarin idara olunmasi gox muhum masaladir.
Hazirda dévlete mexsus torpaglar Singapur erazisinin 90 faizini teskil edir.” Olkadaki
ganunlar dovlsts torpaglari bazar daysrinden daha asagi giymate almaga imkan verir
ki, bu torpaglar da tikinti magsadile manzil insaati ile masgul olan dovlst agentliyina
otaraldr.

“Torpaglarin birlagdiriimasi” Usulunda qonsu arazilards yerlesan torpaglar
birlesdirilerek orada manziller tikilir vo yekunda torpaq sahibleri ile, taqdim etdiklori
torpagin hacmine mauvafiq olaraq, emlak avazlasdiriimasi apariir. Bu Usul
Yaponiyada, Canubi Koreyada ve Hindistanda istifade olunur. Tikinti Gg¢ln torpaq
sahalarinin muayyanlasdiriimasi zamani nazare alinmali olan mihim faktorlardan biri
bu sahslerdaki infrastrukturun, xutsusile da naqliyyat xatlarinin keyfiyystidir. Hong-
Kongda son 40 il arzinda tikiimis yeni yasayis maskanlarinin sahar merkazi ilo
birlagdirilmasi Gglin demiryol xatlarinin salinmasina xususi diqqgat yetirilmisdir. AB$-in

* Menba: MGI (www.globalhousingindicators.org)



Denver saharinda uygun giymata manzil ingaati ile yeni naqliyyat xatlaerinin tikintisi
paralel aparilir.

Osasan inkisaf etmis 6lkalards tatbiq edilan enerjiys qanasat tadbirleri vasitasile
manzil xarclerinin kifayat qedear azaldilmasi temin olunur. ABS-da ve Boyuk
Britaniyada menzillare tetbiq edilan taleblar sayesinda enerji xarclerinde 20-30 faiz
gonasta nail olunmusdur. Bundan olave, Boyuk Britaniyada temirle bagli ev
sahiblarina havaslendirmalar ve yardimlar verilir.*

Bundan slava, tikinti prosesinin optimallagdiriimasi yolu ile xarclerds ciddi
azalmalara nail olmaq olar. Bu istigamatda taklif olunan an vacib innovasiya tikinti
prosesinin sanayeloesdiriimasidir. Bu zaman nazardas tutulan tikintinin mimkun gader
boylk hissasinin tikinti sahasinden kanarda ve avvelcadan hayata kecirilmasi nazarde
tutulur. Cenubi Afrika Respublikasinda uygun giymeats manzil layihasinde tikinti
sahasinde amaliyyatlarin miqyasi bu Usulla 25-30 faize qadar azaldilmigdir.
Beynalxalq tacribays asasen, bu yolla xarcleri 30 faizadak, layihenin tamamlanma
muddeatini ise 50 faizadek azaltmaq mimkindur.”

Noazari cehatdan, tikinti prosesinda sanayelasma suratini zaifleden 2 asas amil
vardir: irihacmli investisiyaya ehtiyac va irihacmli telabata ehtiyac. Bu ehtiyaclar kigik
tikinti sirkatleri tarefinden qgarsilana bilmir. Lakin markazlasdirilmis dovlat agentliyi har
iki talebi qarsilaya bilar. Masalen, markazlasdiriimis material tadarukgusu yaratmagla,
Boylik Britaniyada xarclera 30 faize yaxin genast edilmisdir.”

Maliyyslasdirma imkanlarinin genislandiriimasi de saglam manzil bazarinin
yaradilmasinda baslica amillardendir. Bir ¢ox O&lkalerda potensial benefisiarlarin
garsilasdigr baslica ¢atinlik maliyye catismazligidir. Hadaf sosial gruplarin gslir
saviyyasinin orta gostariciden asagi olmasi fakti da onlara teqdim olunan kreditlarin
(yuksakriskli kreditlarin) faizinin yiksak olmasi ile naticelanir. AB$-da, Hindistanda va
bir sira basga olkalerde geyd olunan risk premiumunun azaldilmasi ugun ipoteka
kreditlerinin dovlat tarefinden sijortalanmasi hayata kegirilir.

Bundan alave, benefisiarlarin manzil xarclarinin azaldilmasinin diger yolu
ipoteka kreditlori toeklif eden kredit teskilatlarinin maliyya gaynaqglarina ¢ixis
imkanlarinin geniglandiriimasidir. Malayziyada milli ipoteka tegkilati diger kredit
toskilatlarina tetbig edilan bir sira gaydalardan ve mahdudiyyatlarden azad edilmisdir.
Noticeda, bu teskilat asagi faizle ipoteka krediti toklif eda bilir. ABS ve Boyulk
Britaniyada menzil xerclarinin azaldiimasi magsadile uygun giymate manzil tikintisi
layihalerinda istirak edan sirketlore asagifaizli kreditler va vergi glzestleri tatbiq
etmakla, manzil giymatlerinin daha da asagi salinmasi hadaflenir.

Uygdun giymata manzillarin satisindan slava, Niderland Kralligi ve AB$-da
muayyan meyarlara cavab veran saxslar ugln kiraysa manzil imkani da taklif olunur va
onlara kiraya haqqinin édanilmasinda ddvlet tarafinden yardim edilir. Turkiyads isa
benefisiarlar muayysan edilmis muddstde kirays haqqi d6dadikden sonra manzilin
sahibina gevrilirlar.

* Manba: MGI (www.globalhousingindicators.org)



3. MOVCUD VOzIiYYSTIN TOHLILI

3.1. Uygun qiymatsa manzil teminati tizre moévcud vaziyyot

Hazirda Azarbaycanda menzile sahiblik faizi beynealxalqg standartlarla
miiqayisede ¢ox yliksek olsa da, yeni menzil bazarinda, xiisusile de Menzil insaati
Dovilet Agentliyinin hadaf qruplarinin istirakgisi oldugu segmentlorde taleb taklifi
ustalayir. Azarbaycan ahalisinin manzil sahibi olmaq imkanlarinin artiriimasi igtisadi
inkisafa, ahalinin yagayis saviyyesinin yuksalmasina, igtisadi canlanmaya va yeni is
yerlarinin yaradilmasina sabab olacaq, o cimladen ipoteka bazarinin inkisafina serait
yaradacaqdir. Azarbaycanda Manzil insaati Doévlst Agentliyinin yaradilmasi, manzil
teminatina artan tslebati nezaere alaraq, manzil tikintisi sahasinda inkisafi
stimullagdirmaq maqgsadi daslyir.

Monzil insaati Déviet Agentliyinin tabeliyinde yaradiimis “MIDA” MMC 6z
foaliyyatini serancamina verilmis torpaq sahalarinda ve bagladigi mulki-haquqi aqdlar
asasinda olda etdiyi torpaq sahalarinds hayata kegirir va hamin torpaq sahalerinda
tikinti obyektlarinin ingsa olunmasini sifaris edir. ©halisi six va adambagsina dusan
yasayis sahasi kicik olan, habele is yeri markazlarinin, nagliyyat ve muivafig sosial
infrastrukturun movcudlugu va ylksak urbanizasiya saviyyasi ile saciyyalanan arazilar
uygun giymaeata manzil teminatinda prioritet sahalar kimi muayyan edilmigdir.

Uygun giymata manzil teminati layihalerinin icraolunma ardiciliginin muayyen
edilmasi zamani alave meyar kimi dovlat budcesinin vesaiti hesabina maliyyslasdirilan
muvafiq programlar c¢arcivesinde dovlet orqganlari, teskilatlari ve muassisalerinin
iscilorinin manzil seraitinin yaxsilasdiriimasi, gagqin ve macburi kogkunlerin sosial-
maigat problemlarinin halli, habele ahalinin digar az va ortagalirli sosial qruplarinin
payl nazere alinmalidir. Uygun giymate manzillarin algatanhginin artirimasi olka
daxilinds inkisafl guclendiracek ve igtisadi canlanma yaradacaqdir. Azarbaycanda
uygun giymate manzil taminatindan yararlanmaq imkanlarinin artirilmasi ve dagsinmaz
amlak bazarinin sabitliyi temin edilocekdir. Neticaeds, yerli va xarici investorlar
torafinden bu sahaya daha inamla investisiya qoyulusu temin edilecakdir.

Monzil Ingaati Doévliet Agentliyi asagidaki istiqgametlor lizro foaliyyst
gOstaracakdir:

e taskilatin isci heyatinin ve asas imkanlarinin formalasdiriimasi;

e ilkin faaliyyat marhalasinda asagiriskli layihalarin miayyan edilmasi;

e dhalinin six yerlesdiyi ve talabatin ylksak oldugu yerlerde manzil tikintisinin
hayata kegirilmasi;

¢ manzil taminati ile bagh yeni siyasatin hayata kegirilmasi ugin huquqi bazanin
formalasdiriimasi va selahiyystlerin Manzil ingaati Dévlst Agentliyina aydin
sokilde oturulmasi;

e 9sas strategiyanin muayyan edilmasi va milli manzil taminati planinin (dévlst
programinin) layihasinin hazirlanmasi;

e golacekda goharlarin esasli gakilde yeniden qurulmasi ve mahallalarin
abadlasdiriimasi layihalarinin hayata kegirilmasi.



3.2. Uygun giymate manzil taminati lizra GZIT tahlili

Giuclu teraflor

Zoif toraflor

sosial layihe olmasi (ictimai destak);
Olka arazisini tam shate etmasi
(regionlarin da layihaya cealb olunmasi);
inzibati resurslara ¢ixig imkani (dévlet
dastayi);

ictimai vasaitlorden semarali istifade
edilmasi (ipoteka programindan farqli
olaraq manfasat normasina sarf
edilmamasi);

bu sahads analoji tacribanin olmasi
(gagqin ve macburi kégklunlerin manzil
soraitinin yaxsilasdirilmasi Gzra
layihalerin icrasi);

reqabat muhitinin darinlesmasi
(dasinmaz amlak bazarinda yeni
istirakginin — “MiDA” MMC-nin
yaranmasi);

bu sahanin davamliligi (ehalinin artim
surati).

ganunvericilik bazasinin tam
formalasmamasi;

icra strukturunun yeni qurum
olmasi (Manzil Ingaati Dévlst
Agentliyi, “MiDA” MMC);
investisiyalarin calb edilmasi
imkanlarinin mahdudlugu (esas
strategiya uygun giymate manzil
teminati oldugundan manfaat
normasinin az olmasi);

ilk dovrlerde mugayisali
takliflorin mahdud olmasi
(potensial talablarin marhalali
sokilde 6danilmasi).

imkanlar

Tahlukalar

dovlet mulkiyyetinden vyararlanma va
xususi mulkiyyastin calb edilma imkaninin
olmasi (Azarbaycan Respublikasi ©mlak
Masalaleri Dovlst Komitesi, yerli icra
hakimiyyatleri organlari ve baladiyyslar
terafindan torpaq taminati);

maliyye dayanigliigi (dovlst budcasi,
Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Neft
Fondu, “Azerbaycan ipoteka Fondu”
ASC);

coxlu sayda tacrubali yerli ve xarici tikinti
sirkatlarinin olmasi;

layihe  deyerinin  optimallagdiriimasi
imkani (ragabatli muhit);

orta va uzunmuddstli dovr Gzra shalinin
O0dema qabiliyyatinin artim prognozu
(2017-ci ilde 45,75 milyard manat, 2018-
ciilde 47,76 milyard manat, 2019-cu ilda
49,89 milyard manat);

manzil tslebatinin ylksak saviyyada
galmasi.

e 0zol sektorda talabin azalmasi;
e Ozol sektorda tasebbuskarhigin

zaiflomasi.




4. STRATEJI BAXIS
4.1. 2020-ci ilodok strateji baxis

Uygun qiymate menzil teminati sahesinda 2020-ci iledek strateji baxis 6lkede
menzil ehtiyacinin azaldilmasi ve bu meqsadls yagayis binalarinin ve miivafiq sosial
infrastrukturun  tikintisinde Menzil insaati Dévlet Agentliyinin  mévqeyinin
glclandiriimasindan ibaratdir.

Strateji baxigin searhi

Azarbaycanda vatandaglarin uygun giymata manzil teminati sahasinde 2020-
ci iladak genis strateji hadaflor muayyan edilmisdir (daha atrafli malumat ndvbati
fosilde verilir). Azerbaycan Respublikasinda uygun giymate manzil teminatinin
inkisafina dair Strateji Yol Xeritesinde (bundan sonra — Strateji Yol Xaritasi) muayyan
edilmis hadaflera nail olmaq tg¢in bu senadin lglincl faslinds tesvir edilmis mdvcud
vaziyyst nazara alinmagqla, 6 prioritet Gzra tadbirler gorulecak, muvafiq imkanlardan
vo Ustunllklerdan tam istifade edilocakdir. 2020-ci ilodak strateji baxisda 2025-ci |l
Uzra uzunmuddatli baxisin agsagidaki komponentlari prioritet taskil edacekdir:

e toxirasalinmaz manzil ehtiyaclarinin garsilanmasi igtin “MiDA” MMC tarafinden
uygun qiymeate manzil teminati layihalerinin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasinin toskili;

e uygun giymate menzillerin, hamginin muvafig sosial infrastrukturun, ictimai
binalarin (inzibati, geyri-yasayis ve s.) tikintisinde “MIDA” MMC-nin mévgeyinin
daha da guclendiriimasi Ug¢un mavafig normativ-hiiqugi baza yaratmagla,
Monzil ingaati Dévlst Agentliyine destek veriimasi ve maliyys vesaitlarinin calb
edilmasi.

6 prioritet Uzre tedbirlarin icra edilmasi naticesinde Azaerbaycanda 2020-ci ilde
real UDM-in 250 milyon manat artacadi ve bu sektorda 6000 slave is yerinin
yaradilacagi prognozlasdirilir.

4.2. 2025-ci ilodoak olan dévr li¢liin uzunmiddatli baxis

2025-ci iladsek olan dévr (iglin uzunmdiiddatli baxigda saharlerin asasli ve planli
sokilde yenidean qurulmasi ve urbanizasiyanin inkisafi nazarde tutulmusdur.

Uzunmiuddsatli baxigin sarhi

Azorbaycan shalisi “MIDA” MMC vasitesilo keyfiyyst standartlarina cavab
veran manzillerle temin edilecak va urbanizasiyanin inkisafi destaklanacekdir.

Olkanin har bir rayonunda shalinin manzil ehtiyacinin édsanilmasina harterafli
nazarat edilecak, movcud talebat miutamadi arasdirmalar aparilmagla hazirlanmasi
nazarda tutulan qisa ve uzunmuiddatli manzil taminati plani (ddvlet programi) esasinda
garsilanacaq, elaca da sahaerlarin asasl va planli sakilde yeniden qurulmasi temin
edilocakdir. Manzile ehtiyaci olan ailelarin manzille temin edilmasini, qanunsuz
tikililarin kogurulmasi va bu cur tikililarin yaranmasina qarsi tedbirlari nezards tutan
plan asasinda saharlerin inkisaf etdiriimasi, eleca de tikinti sektorunun faaliyyatinin
yerli vo xarici investorlar terafinden destaklonmasi magsadile ardicil va sistemli
taedbirler plani iglenarek hayata kegirilacekdir.

Olkanin regionlarinin inkisaf etdirilmasi iglin uygun giymate manzil taminati
hayata kegirilmali va asas diqgat manzil teminatina ciddi ehtiyac duyan ailalera
yonaldilmalidir. Burada esas maqgsad uygun giymats manzil teminatinda yaranmig



catismazhglari “MiDA” MMC-nin gdroceyi tadbirler sayssinde 2025-ci iledek aradan
galdirmaqgdan ibaretdir. Uygun giymate manzil teminati layihaleri ve haer il tikilon
manzillar agagi va ortagalirli ganc ailslarin ve muayyan edilmis sosial qruplarin manzil
ehtiyaclarinin 6denilmasina xidmat edacekdir.

Bu dovrde nazarde tutulan maqgsadlerin hayata kecirilmasi, elece de Manzil
insaati Dovlet Agentliyine miivafiq selahiyystlerin verilmasi ticiin lazimi hiiquqi baza
yaradilacaqdir. Hiquqi ve maliyye tadbirlerine slava olaraq tikinti sirkatlerine va
alicilara maliyya dastayinin verilmasi, uygun giymate manzil teminati layihaleri Ggun
dovlst mulkiyystinde olan torpaq sahaslarinin ayrilmasi kimi tagebbuslere dastek
mexanizmlari hazirlanacaqdir.

Dévlet ve yerli idarsetma organlari “MIDA” MMC-nin hazirladigi uygun giymate
manzil taminati layihaleri UGgln sahar (rayon) markazlerinde ve sahar (rayon)
markazlarinden kanarda torpaq sahsleri ayiracaglar. Muvafiq torpag sahaslarinin
misyyan edilmasi ve onlarin miilkiyyset hiiququnun “MIDA” MMC-ye étiriimaesi
xarclarin azalmasina ve layihslerin birlasdiriimasine serait yaradacaqdir. “MiDA” MMC
bundan sonra erazi Uzra bazar giymatine uygun hayata kecirdiyi layihaloarden alda
etdiyi galirlerle orta bazar qiymatinden asagi layihalari maliyyalesdirecakdir.

Monzil ingaati Dévlet Agentliyi uygun giymete menzil teminati layihslerinin
hazirlanmasinda asas diqqeti asagl ve ortataminath ailelarin manzil ehtiyaclarinin
aradan qaldirimasina ydéneldecakdir. “MIDA” MMC benefisiarlari uygun giymete
manzille temin edacoek ve ya hamin menzilleri dovlet sifarisi asasinda
miisyyanlesdirilon vetendaslara teqdim edacekdir. “MIDA” MMC bu fealiyyst istiqameti
Uzra yuksak galirin alde edilmasina deyil, shalinin sosial rifahinin ve manzil taminatinin
yaxsilasdiriimasina say gosteracoakdir.

Bununla bels, “MIDA” MMC-nin davamli faaliyyst gdstermasi liglin premium
mahallalarda yuksakgslirli manzil-tikinti layihalarinin hayata kegiriimasina da diggat
yetirilacokdir. Bela ki, Camiyyat bog torpaq sahalerini muayyen edacek ve uygdun
mahallalarda elit yagsayis komplekslarina olan talebati giymatloendiracakdir. Bununla
da “MIDA” MMC bazar giymatina olan layihslardan slds etdiyi galir payindan srazi
Uzroa orta bazar giymstinden asagi qiymate olan manzil teminati layihalerini
subsidiyalagdiraraq, 6z davaml faaliyyatini temin edacakdir.

Torpag sahslerinin secilmasi prosesi Manzil ingaati Dévlet Agentliyi terefinden
“MIDA” MMC-nin tokliflori esasinda aparilacaqdir. “MiDA” MMC-nin bu magqsadier
ucun movcud olan kadastr ve s. malumatlara ¢ixis imkani temin edilecak va diger
organlarla semarali amakdasliq qurulacaqdir. Bu taedbirler 2025-ci ilden sonraki dovr
Uucun nazerds tutulan gsalecek manzil taminati layihalerinde torpaq sahalerinin
muayyan edilmasina sarait yaradacaqdir. Eyni zamanda, bu tadbirler geydiyyat
organlarinin hayata kecirdiyi faaliyyatle yanasi, torpaglar Uzarinde hlquglarin
tosdiglenmakla dovlst reyestrine daxil edilmasina, respublikanin Gmumi torpaq
kadastrinin takmillesdiriimasina xidmat edacakdir.

Miivafiq dévlst qurumlarinin istiraki ile Manzil ingaati Dévlet Agentliyi ve “MIDA”
MMC uygun qgiymata manzillarin bdligduriimasi ve benefisiarlarin segilmasi Ugln
soffaf sistem yaradacaq, elace da har bir layihanin xUsusiyystina uygun benefisiarlarin
muayyan edilmasi Uglin mulvafiq meyarlar hazirlayaraq ictimaiyyste agiglayacaqlar.
Benefisiarlar ehtiyacdan ve ddvletin siyasatinden asili olaraqg ehtiyac, Gnvanh grup ve
dovlet sifarisi @sasinda muayyan edilacaklor.

Azorbaycanda layihalerin inkisafi slverigli todbirlorle ve Menzil insaati Dovlet
Agentliyi vasitasilo sureatlondirilocekdir. Olkede menzillerin tikintisi (¢lin uygun icra
modellarindan (masalen, yerli ve xarici 6zal tikinti sirkatlerinin calb edilmasi Ugun
doévlet-6zel terefdashg ve ya dovlet sektorunun icra modeli) istifade edilecekdir. Ozal
tikinti girkatlari tenderloerin kegirilmasi va sirkstlorin segilmasi meyarlari asasinda
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(masaelan, teskilati bacariq, terafdagligin potensiali ve keyfiyyati, maliyya sabitliyi,
dasinmaz amlakin tikintisi sahasinda alda edilmis taecriba ve manazil tikintisine tetbiq
edilen yanasma) layihslerds istirak hiququ gazanacaglar. “MIDA” MMC uygun
giymate manzil taminati plani esasinda yerli va beynalxalq tikinti sirkatleri ile alaga
yaradacaq ve layihanin talablarina uygun model se¢acoakdir.

Xarici investorlari (o cumlaeden beynalxalq taskilatlar)) manzil taminati
layihalarina celb etmakle, tikinti sektoruna xarici investisiyalarin yatiriimasina ve
gabaqcil beynalxalq tecribanin manimsanilmasina sarait yaradilacaq, bununla da
tikinti sektoru inkisaf edacak ve “MIDA” MMC-nin layihslerinds igtirak edan yerli tikinti
sirkatlarinin sayi artacaqdir.

Uygdun giymata manzil taminati layihaleri vasitesils tikinti sektorunun inkisafi bu
sektorda magqgullug saviyyasini artiracaq, hamginin tikinti materiallarinin istehsali ve
ticarati de inkigaf etdirilecakdir.

Bu sektorda ssas herakatverici quvve olan Azarbaycan hokumati segilmis
benefisiarlara mulkiyyat hiiququnun verilmasina komak edacak va ipoteka bazarinin
saglam inkisafini tamin edacakdir. Hlquqi bazanin ve amlakin geydiyyati sisteminin
guclandirilmasi, emlak huaquglarinin geydiyyatina dair ganunvericilikde movcud olan
mexanizmlarle bagli hldqugi bosluglarin aradan qaldiriimasi (masalen, amlak
hdquglarinin  gabaqcadan qeydiyyati), kredit standartlarinin  ve malumat
infrastrukturunun mueyyen edilmasi, habela ipoteka istigrazlarinin reytinginin
yiksaldiimasi ipoteka bazarinin inkisafina ssbab olacaqdir. “Azerbaycan ipoteka
Fondu” ASC (bundan sonra — “AiF” ASC), “MIDA” MMC ve maliyye sektorunda
foaliyyat goOstaran muvafiq qurumlar tsaleb edilen dayigsikliklarin layihasinin
hazirlanmasinda amakdasliq edacaklar.

Uydun qgiymeate manzil teminati layihasinin benefisiarlarinin  ipoteka
kreditlarindan istifadasina dovlat destayinin va koordinasiyasinin temin edilmasi tgln
“AIF” ASC va “MIDA” MMC arasinda six emakdasliq qurulacaqdir. Uygun giymata
manzil teminati Uglin nazerde tutulan ipoteka krediti mahsullari hamin manzillarin
giymatini, ipoteka kreditinin maksimum mablagini ve ilkin 6danisin minimum mablagini
dzlinde oks etdiracekdir. ipoteka kreditlerinin verilmasi liciin nezerds tutulan inzibati
proseslar sistemin samaraliliyinin temin edilmasi Ugun yenilanacekdir.

4.3. 2025-ci ildan sonraki dévr liglin hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dévr lglin hadef baxig rayonlarda da uygun qiymeate
menzil teminatinin davamli inkisafini, heamcinin qanunsuz tikililerin abadlasdiriimasi
tigtin tadbirlerin hayata kegirilmasini nezarda tutur.

Hadaf baxigin sarhi

2025-ci ilden sonraki dovrds uygun giymatas manzil teminati sahasinin davaml
inkisaf etmasi Uciin Menzil insaati Dévlet Agentliyinin &mlak Masaloleri Dovlet
Komitasinin (bundan sonra — ©MDK) reyestr xidmatinden manessiz istifadesi temin
edilacekdir. Azerbaycanda moévcud olan butin torpaq sahalari bareds genis malumati
dziinde aks etdiran merkazi melumat bazasindan istifade imkani “MiDA” MMC-nin 6z
layihalarini daha magsadydnll ve aydin terzds hazirlamasina kdmak edacakdir.

Belsliklo, Manzil ingaati Dévlst Agentliyi ©MDK-nin reyestr xidmatindan istifade
etmakla asagdi, orta va yuksakgsalirli layihalerde manzil tikintisi G¢lin nazerds tutulan
potensial torpaq sahalerini daha asan muayyan edsa bilecak ve gsahar arazisinde
yerlagan torpaq resurslarindan daha semarali istifade edacakdir.

Monzil ingaati Dévlet Agentliyi 2025-ci ilden sonraki dévrde teskilati
strukturunu, imkanlarini ve resurslarini yenileyarak, saharlaerin asasli gekilde yeniden
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qurulmasi va ganunsuz tikililarin yerlagdiyi arazilerin abadlasdirilmasi Ggun rayonlar
Uzra planlasdirma tedbirlari hayata kegiracak, ictimai ve hokumat binalari tikecakdir.

Rayonlar GUzrs planlasdirma tadbirleri lazimi saviyyeda planlasdiriimayan
mahallalerin asasli suratde yeniden qurulmasini temin edacakdir. Bela tadbirlera
manzil teminati ve ssharsalmanin daha yaxsi planlasdiriimasi (masalan, nagliyyat
govsaglarina yaxinhgin temin edilmasi) daxildir.

Manzil ingaati Dévlst Agentliyi bu tedbirlsr gargivesinds shalinin maskunlasdig
har bir rayon Uzre manzil ehtiyaclarini tahlil edecak ve tahlil zamani urbanizasiya
cerayaninin bir hissasi olan mumkun genigsmiqyasli shali axinini nazere alacaqdir.
Monzil insaati Dévlet Agentliyi atraf srazilorde mimkiin tikinti zonalarini miisyysn
edacak, tikinti sirkatlari iloe binalarin, o cimladan etraf arazilerde yerloesan tikililorin
layihalandirilmasi va xarclari ile bagli danisiglar aparacaqdir.

2025-ci iledek ve ondan sonraki dovrde asagi ve ortatsminatli genc ailaler
menzille tamin edilocak, Manzil insaati Dévlet Agentliyinin desteayi ile mévcud menzil
fonduna, menzillerin yasina ve keyfiyyetine nezarest edileacek ve muvafiq yeni
layihalerin islenarak hazirlanmasi tamin edilecakdir.

Rayonlar Uzra planlagsdirmanin hayata kecirilmasi, 6zbasina tikililerin
abadlasdiriimasi, yeni rayonlarin salinmasi ve mdvcud manzil fondunun yenilanmasi
Ugun saharlerin asasli sakilde yenidan qurulmasi plani hazirlanacaq ve hamin plan
“MIDA” MMC vasitesile hayata kegirilocokdir. Belo yenidenqurma planina ganunsuz
tikililorin yerlasdiyi mahallsler, o ciimledan kegmis Sovet ittifaqi dévriinden qalmis
yasayIs binalari daxil edilecoekdir.

Soeherlerin  asasli  gekilde yeniden qurulmasi zamani asagidaki asas
istiqamatlara diqqet yetirilacokdir:

¢ movcud kommunal xidmat sistemlarindan istifads imkanlarinin artiriimasi;
e psixoloji rahathgin temin edilmasi.

Manzil ingaati Dovlst Agentliyi bdyiik yenidenqurma layihalasrina slavs olaraq,
teleb edilen ictimai binalarin, massalon maktablerin, xastexanalarin, nazarst
manteaqgelarinin, stadionlarin va s. tikintisini rayonlarin layihalendiriimasi gercivasinde
heyata kegirocokdir. Menzil insaati Dévlet Agentliyi ddvlet sifarisi esasinda lazimi
yasayls, inzibati ve s. binalarin tikintisine ve bu istiqgametde muqavilalerin
baglanmasina nazaret etmak imkanlarini artiracaqdir.

Uygdun giymata maenzil teminati sahasinds hayata kegirilon genismiqyasl
foaliyyat naticasinda tikinti sektoru 2025-ci ilden sonraki dévrde daha da inkisaf
edacakdir. “MIDA” MMC-nin tender yolu ile 6zal sektor istirakgilarini celb etmasi yerli
tikinti sirkatlerinin daha da inkisaf etmasinae sabab olacaqdir. Uygun giymata manzil
teminati layihalerinde tacribs qazanmis yerli tikinti sirkatleri arasinda “¢empionlar”,
yani aparici sirkatlor miayyan edilacek ve hamin girkatlar manzil-tikinti xidmatlarini
gonsu olkslerds da hayata kegira bilacakler.

“MIDA” MMC vyerli isci qlvvesinin, tikinti materiallarinin, mihandislik
xidmatlarinin va diger xidmatlarin istifadesi baximindan tikinti sirkatlarinin tender yolu
ile muayyan edilmasi Ugun butun lazimi tedbirlari goracekdir.
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5. HODOF iNDIKATORLARI

Uygdun giymate manzil teminati Gzra strateji magsadlara nail olunmasinin

somaraliliyini muayyan etmak dg¢ln her bir prioritet Gzre muxtslif hadasf
indikatorlarindan istifade edilmasi nazerds tutulur. Bele ki, Strateji Yol Xeritesinda
nazerds tutulmus maqgsadlara nail olmaq naticesinda:

2020-ci ilde Azerbaycanin real UDM-inin 168 milyon birbasa ve 81 milyon
dolayi olmagqla, Gmumilikda 249 milyon manat artacagi;
tikinti sektorunda 10000 yeni is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Bu sahada muayyan edilmis prioritetlor Uzra hadaf indikatorlari agagidakilardir:

Manzil ingaati Dvlst Agentliyinin tagkilati strukturunun, vezifslerinin ve dastek
sahalerinin  muayyan edilmasi, uygun qiymate manzil teminatinin
layihalandirilmasi ve hayata kecirilmasi saviyyasi;

effektiv tagkilati strukturun yaradilmasi, elace da inkisaf planinin hazirlanmasi,
Monzil insaati Dévlet Agentliyinin 6z 8&sasnamesinde nezerde tutulmus
vazifalarin icrasini taminetma imkanlari;

“MIDA” MMC tarafindan hayata kegirilon xidmatlarin bdyiik hissasinin “Elektron
hoékumat” portali vasitasile yerina yetiriimasi;

“MiDA” MMC tarafindan tahvil verilan manzillarin sayl;

manzillerin orta ingaat muddati;

alicilarin sayi,

istifadasiz torpaq sahalarinin 5 faizinin bu Strateji Yol Xaritasinin icrasi zamani
dovriyyaya celb edilmasi;

dovlat mulkiyyatinds olan bos torpag sahalarinin manzil tikintisine calb edilmasi
naticasinda layihalarin icra xarclarinin 10 faiz azaldilmasi;

dovlet manzil fondu benefisiarlarinin hadaf sosial qruplardan secilmasi
saviyyasi ve tesnif edilmis sosial gruplar Uzra benefisiarlarin sayi;

secilmis sosial qrupa daxil olan ailelarin 10 faizinin ndvbati 10 ilds manzille
temin olunmasi;

urbanizasiya probleminin azalmasi;

bu giinadak manzills tamin edilmamis qagqin ve ya macburi kdckinlarin manzil
soraitinin yaxsilasmasi;

Olkanin tikinti sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi;

gabaqcil beynalxalq tecriibanin tetbigi prosesinin sirsatlenmasi;

rogabat mduhitinin tam tamin edilmeasi sayeasinda layihalarin xarclerine 10
faizden artiq genast imkani;

tenderda istirak edan yerli ve xarici tikinti sirkatlarinin sayi;

dovlst vesaitindan semarali istifade maqgsadile guzastli ipoteka tglin ayrilan
biidce vesaitlerinin  “MIDA” MMC-nin uydun giymete menzil teminati
layihalarina calb edilmasi nisbatinin muayyan edilmasi va indikator kimi istifada
olunmasi;

ipoteka magsadile ayrilan vesaitlerin azteminath vatandaslar tarsfindan
istifadasi nisbatinin misyyen edilmasi va indikator kimi istifade olunmasi;

“MIDA” MMC-nin benefisiarlara satdigi menziller tgiin “AiF” ASC-nin verdiyi
kreditlarin Umumi sayi;

“AIF” ASC ve “MIDA” MMC terafinden se¢im meyarlarinin uzlasdirilmasinin
birge nazardan keciriimasi.
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6. STRATEJi MOQSODLOR

Strateji Yol Xaritasinde asagidaki esas strateji magsadlar musayysan edilmisdir:

Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin yasayis sahasine olan ehtiyacinin
odanilmasi, xususile azgalirli ailelorin manzil-maisoat saraitinin
yaxsilagdiriimasi;

ahalinin sosial mudafissinin guclandiriimasi;

urbanizasiya prosesina nazarat imkanlarinin geniglandirilmasi;

tikinti sektorunda reqabat muhitinin guclendirilmasi;

tikinti sektorunda inkisaf dinamikasinin stratlandiriimasi;

dovlst vesaitinden seamarali istifadanin tamin edilmasi;

ekoloji cahatdan tamiz va enerji semaraliliyi toelablarina cavab veran ¢oxmanzilli
yasayls massivlarinin tikilmasi;

soharsalma va tikinti sahasinda dovlst idaraetmasinin tekmillagdirilmasi.
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7. STRATEJi HODSFL®OR

7.1. Strateji hadoaf 1. Uygun giymata meanzil teminatinin
layihalandiriimasi ve hayata kegirilmasi uglin Manzil
ingaati Doévlet Agentliyine miiayyan strategiya ve
hadaflara asaslanan salahiyyatlarin verilmasi

Qabaqcil dunya tecrubsasina asaslanan milli manzil teminati qurumunun
rohbarliyi altinda muasir standartlara cavab veran manzil taminati sisteminin
qurulmasi 6lkeys igtisadi ve sosial baximdan fayda gatiracakdir.

Azarbaycanda bu sahads fealiyyat gosteran doéviet qurumuna lazimi
solahiyyatlarin verilmasi uygun giymate manzil teminatinin inkisafi Ggin muhumdur.
Bu magsadle Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Menzil ingaati Dévlst Agentliyinin yaradilmasi va faaliyyatinin tagkili
hagqginda” 2016-ci il 11 aprel tarixli 858 némrali Farmanina esasen, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Manzil ingaati Dévist Agentliyi yaradiimisdir.
Monzil insaati Dévlet Agentliyi 6lkede gabaqcil tecriibsleri totbiq etmek, maraqli
torafleri slagalendirmak ve uygun giymate meanzil teminati sektoruna effektiv nazarat
etmak imkanlarina malikdir.

Eyni zamanda, hamin Farmanla goxmanazilli binalarin tikintisini heyata kegirmak,
elace doa goxmanzilli yasayis binalarinin tikintisi Ggun ayrilan maliyye vasaitlerinden
somarali istifade edilmasini taskil ve temin etmak magsadile Manzil insaati Ddvlet
Agentliyinin tabeliyinde “MIDA” Moahdud Mesuliyyetli Cemiyysti (“MIDA” MMC)
yaradilmigdir. “MIDA” MMC-nin faaliyystinin asas maqgsadi ssrencamina verilmis,
bagladigi mulki-hiiqugi aqdlar ve faaliyyeti asasinda alde etdiyi torpaq sahsalerindan,
habele diger emlakdan semarali istifade etmakls, vatandaslarin yasayis sahalarina
olan ehtiyacini guzestli qaydada o©Odemekden ve manzil-maisat geraitini
yaxsilagsdirmaqdan otri muasir memarliq Uslubunda, ekoloji ve enerji samaraliliyi
telablarina cavab veran goxmanzilli binalarin tikilmasini temin etmakdir.

Uygdun giymata manzil teminati programinin nazerds tutulmus qaydada hayata
keciriimasine nail olmag maegsedile Menzil insaati Dévlet Agentliyine miioyyen
strategiya va hadsflera asaslanan salahiyyatlar verilmali, o cimladan uygun giymata
manzil bazarinin faaliyyetina alverisli sarait yaradan asas mexanizmlarin isa salinmasi
toskil edilmalidir. Bu hadaflara ¢atmaq Ugln zeruri hacmdae alverisgli torpaq bazasinin
temin edilmasi, uygun giymata manzillarin potensial alicilarinin muayyan edilmasi,
dovlst dasteyi mexanizmlerinin tatbiqi, yerli vo beynalxalq 6zal sektor istirakgilari ila
amakdasligin qurulmasi va digar prioritetlorin effektiv icrasi oldugca mihimddr.

7.1.1. Prioritet 1.1. Manzil insaati Dévlet Agentliyinin taskilati
strukturunun, vazifalarinin va dastok sahalorinin miiayyan edilmasi

Osaslandirma

Manzil ingaati Dévlet Agentliyi inkisaf marhalasinde oldugu tgiin onunla bagl
bir cox detallar (tagkilati strukturu, vazifaleri, hiquqi infrastrukturu ve s.) qabaqcil
toecrubalar asasinda muayyan edilmalidir.

Uygdun giymata manzil teminatinin hayata kegirilmasi G¢in ddvilst qurumunun
yaradilmasi diinyada genis yayilmis tacrtibadir. Diinya 6lkalarinda fealiyyat gosteran
manzil teminati tegkilatlari ekser hallarda dodvlet mulkiyystinde olan torpaq
sahalarinden istifade etmakls, rayonlar Uzre manzil teminatinin planlasdiriimasi,
layihalerin icrasinda 6zal sektorla emakdasliq qurulmasi, dovlet ve 6zal sektordan
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maliyyalesmenin temin edilmasi kimi vazifalari yerina yetirir. Masalon, Turkiyade
menzil teminati sektorunda “catir” toskilati kimi fealiyyst gosteren TOKI yaradilmisdir
vo onun asas faaliyyat sahalarine az va ortataminatl ailsler Ggin manzil teminati
layihalerinin islenib hazirlanmasi ve saherlerin asasli gakilde yeniden qurulmasi
daxildir. Braziliyada igtisadi artimin suratlendiriimasi layihasi ¢argivesinde “Minha
Casa Minha Vida” (“Manim evim, manim hayatim”) adli analoji dévlst programi
yaradilmigdir. Dovlet banklart bu program gergivesinde secilmis ailelare ipoteka
kreditleri verirlor. Merakesde ise Manzil Teminati Nazirliyi dovlat mulkiyystinde olan
torpaq sahalarinds imkansiz ailslar Ggun vergiden azad evlsrin tikintisini hayata kegirir.

Monzil insaati Dévlet Agentliyinin toskilati strukturunda, ilk ndévbede, esas
bdlmalar muayyan edilo va Agentliyin foaliyyat sahasi geniglandikce yeni struktur
bélmaelar (messalen, dasinmaz amlak, sosial xidmatlar, saharsalma ve icra/layiha
bdlmaleri) salave edile biler (sekil 1). Beynalxalq tacribade manzil teminatinin
inkisafina davamli diqget yetiriimasi G¢lin manzil teminati qurumu tabeliyinda oldugu
yuxari dévlet organina hesabat verir. Manzil insaati Dévlet Agentliyi bu tacriibadan
istifade eda biler.

Sokil 1. Menzil insaati Dovlet Agentliyinin taskilati strukturunun asas

bolmalardan ibarat ilkin formasi
"MiDA“ MMC

Strateji planlagdirma ve
tohlil sobasi

Hlquq ve nazarat sobasi

Maliyya ve taminat
sObasi

Tikinti ve amlak masalalari
sObasi

informasiya teminati ve
insan resurslari sdébasi

Seharsalma ve memarlig-
planlasdirma sébasi

Monzil ingaati Dévlet Agentliyi ve tabeliyinde faaliyyst gésteran “MIDA” MMC
ucun effektiv tagkilati struktur yaradilacaq, menzil teminati Uzra deyar zancirinin butin
saviyyalarinda maraqli tersflerin koordinasiyasi hayata kegirilocak, effektiv ve optimal
dayar gatiren proseslar tatbiq edilacakdir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1. Qanunvericilik bazasinin nazarden kegirilmasi ve mivafiq
solahiyyoatlorin Manzil Ingsaati Dévlet Agentliyina étiiriilmasi, ganunvericilikda
aparilmali dayisikliklorin layihasinin maraqli taraflars toqdim edilmasi

ilk névbads, manzil teminati lizre dayar zencirinin bitiin saviyyslerinde Manzil
insaati Dévlet Agentliyi vasitesilo miivafiq terefdaslarla slagslendirmanin apariimasi
Uiclin telebler miloyyen edilocokdir. Névbati addim ise Menzil ingaati Dévlet Agentliyi
torafinden xarclarin optimallasdiriimasini temin etmakla, manzil teminatinin ugurla
hayata kegiriimasine imkan yaradacaq effektiv voe tez netice veran proseslorin
toskilindan ibaret olacaqgdir. Bundan sonra, Agentliye verilmis salahiyyatlor asasinda
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dovlstin uygun giymate manzil teminati siyasatinin semarali hayata kegirilmasi tamin
edilacekdir. ©lda olunan naticelardan taleb edilon hiquqi dayisikliklarin layihasinin
hazirlanmasinda istifads edilacekdir.

Méveud ganunvericilikde torpaq sahelerinin “MiDA” MMC-nin serencamina
verilmasi va tikinti srazisineadek muhandis-kommunikasiya taminati sisteminin va
xatlorinin ¢gakilmasinin dovlset bludcasinin vasaiti hesabina hayata kegiriimasi barade
muddaalarin musayyan edilmasine baxmayaraq, bu kimi iglarin (hamginin tikinti
arazisinde movcud olan muhandis-kommunikasiya teminati sisteminin ve xatlerinin
kogurulmasi ve s.) maliyyalesma mexanizmleri geyd edilmamisdir. Sosial layihalarin
maliyyalagdiriimasi dovletin asas maqgsadlarinden oldugu uUgun hamin vasaitlarin
Manzil Ingaati Dovlst Agentliyi vasitesils ayriimasi va bu miiddsalarin ganunvericilikds
aks olunmasi islerin suratlondiriimasi ile naticalenacakdir.

Manzil insaati Dévlst Agentliyi ganunvericiliys edilon dayisikliklarin layihasini
mavafiq icra hakimiyyati organinin tasdigi asasinda muvafiq tarafdaglara (masalan,
tikinti iglerinin apariimasina, infrastrukturla bagh icazslarin verilmasina va sosial
siyasatin hayata kegirilmasina calb edilmis nazirliklere va digar dovlat organlarina,
eloca do baladiyyalara) teqdim edarak, onlarin ray va takliflarini dyranacekdir. Bu cur
dayisiklikler tasdiglandikdan sonra darc edilacakdir.

Tadbir 1.1.2. Manzil insaati Déviat Agentliyi ii¢iin effektiv taskilati inkisaf
planinin hazirlanmasi

Manzil ingaati Dovlst Agentliyi 6z teskilati strukturunu ve teskilati inkigaf
planinin layihasini hazirlayacaqdir (bu barede 1.2-ci prioritetde daha strafli malumat
verilir). Bu planda Agentliyin vazifaleri, asas samaralilik gostaricilori ve muvafiq
stimullar 6z oksini tapacaq, zonalasdirma ve planlasdirma, strateji planlasdirma,
tikintiyo nazarat, iqtisadi tehlil, hiquqi maslehat xidmati, insan resurslari va s. daxil
olmagla, Agentliyin ilkin marhaleda yaradacagi muhim sobalar shamiyyatlilik
daracesina gors siralanacaq, kadr potensialinin inkisafl Uglin budcas tartib olunacaq,
sbba rahberlori ve iscilor Ugln vezife tslimatlarinin hazirlanmasi ve is bdlglsu
prosesina baslanilacaqdir.

Tadbir 1.1.3. Manzil insaati Déviat Agentliyi ii¢iin biidcenin hazirlanmasi,
tosdiglonmasi va dévlat terafindan maliyyalesmanin minimuma endirilmasi iizra
todbirlarin hayata kegirilmoasi

Orta ve uzunmuddstli dovr Ggun budce ayirmalarinin temin edilmasi, o
cumlaedan Manzil Ingaati Dovlst Agentliyinin budcasinin hazirlanmasi Azarbaycan
Respublikasinin Maliyya Nazirliyi ile birge hayata kegirilocokdir.

Gozlanilan naticae va natica indikatorlari

Menzil ingaati Dévlst Agentliyinin taskilati strukturunun, vezifelsrinin ve destak
sahalarinin muayyan edilmasi uygun giymats manzil teminatinin layihalendiriimasi vo
hayata kegiriimasi baximindan olduqca shamiyyatlidir. Effektiv tagkilati strukturun
yaradilmasi, eleca de inkisaf planinin hazirlanmasi Agentliyin 6z ©sasnamasinda
nazerdsa tutulmus vazifelarin icrasina koémak edacekdir. Bu prioritetin icrasi
naticasinda 200-dan artiq yeni is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilori:
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e Monzil ingaati Dévlst Agentliyinin teskilati strukturunun, vezifslerinin ve destek
sahalerinin  muayyan edilmasi, uydun qiymats manzil teminatinin
layihalandirilmasi va hayata kegirilmasi saviyyasi;

o effektiv tagkilati strukturun yaradilmasi, elace da inkisaf planinin hazirlanmasi,
Manzil insaati Dovlet Agentliyinin 6z Ssasnamasinds nazsrds tutulmug
vazifalerin icrasini taminetma imkanlart;

e “MIDA” MMC torsfinden hayata kegirilon xidmatlorin bdyiik hissesinin “Elektron
hokumat” portali vasitasile yerina yetiriimasi.

Talab edilan investisiya

Kanar maslahatgilarin calb olunmasi, muvafiq elektron sistemlarin qurulmasi ve
s. istigamatler Uzra muvafiq islerin apariimasina slave investisiya vasaiti texniki-
igtisadi esaslandirma apariimagla hesablanacaqdir.

Gozlanilan risklar

Bsasl yeni qoyulmus bir qurum kimi, Menzil insaati Dévlet Agentliyinin
infrastruktur ve idareetma imkanlarinin, elece da institusional potensialinin tam
formalagsmamasi onun salahiyyatlarinin icrasi ile bagli bir sira ¢atinlikler yarada biler.
Beynalxalq tacribs gosterir ki, uygun qgiymats manzil layihalarinin icrasinin ilkin
marhalasinda bu cir qurumlara haddindan artiq salahiyyatlerin verilmasi sui-istifada
hallari ile naticelena biler. Bundan slave, “MIDA” MMC-nin layihsleri esasinda insa
edilmis manzillerin Gmumi saharsalma plani ile uzlagmasi boyuk shamiyyat dasiyir,
bels ki, “ikili planlama” seharin memarliq planinin pozulmasi ile naticelana biler.

7.1.2. Prioritet 1.2. Uygun qiymeata menzil taminati ile bagl
hadoaflarin vo dévlat dastoyi mexanizmlarinin miiayyan edilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda har sakina dusen orta yasayis sahasi son 15 ilda tadrican 9.3
kvadratmetrden 12 kvadratmetra kimi artmisdir (cadval 1). Bundan basqa, son 10 ilda
bir-birile alaqgali U¢ gostarici — xUsusi mulkiyyate sahiblik payi, urbanizasiya ve her
sakina dusan yasayis sahasi Uzra gostaricilar, demak olar ki, sabit galmigdir.

Cadval 1: Son 10 ilda xususi mulkiyyata sahiblik payi, urbanizasiya ve har
sakina diisan yasayis sahasi barada malumat

illor 2000 | 2006 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Umumi saha, milyon m?ile 1124 139 | 162,2 | 164,1 | 166,4 | 168,9 | 171,3
Dovlat amlaki 11% 7% 6% 6% 6% 6% 5.5%
Qeyri-dovlat amlaki 89% 93% | 94% | 94% | 94% | 94% | 94.5%

Sahar vo kand yerlarinda
manzil teaminatinin qarsiliqh 50% 52% | 53% | 53% | 53% | 53% @ 53%
nisbati, faizla

Har sakina diisan orta
yasayis sahasi, m?ilo

9,3 11 119 | 119 12 12 12

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi
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Bazi rayonlarda shalinin artim surati digerleri ile muqayisada daha yuksakdir.
2009-2015-ci illearde Azarbaycanin bir sira rayonlarinin, o cimladan Baki saharinin,
Merkazi Aran, Daglq Sirvan, $Saki-Zagatala, Quba-Xagmaz va Yuxari Qarabag
rayonlarinin ahalisi artaraq yasayis sahasi Uzre artimi Ustalemigdir. Baki ve Abgeron
yarimadasinda ahalinin real artim tempi istehsal iscilarinin kand yerlerindan saharlera
axini sababindan hatta resmi gostericileri da Ustalayir.

Aparilan hesablamalara gore, Azerbaycanda ganc ailalarin ehtiyaclarina uygun
olaraq, har il taxminan 30 min yeni manzil satilir. Menzila sahibliyin yiksak faizini, yeni
satislarin nazars c¢arpmayan artimini, manzil bazarinin kigilmasini va qabaqcil
tocriibslors dair niimunaleri nezere aldigda geyd etmak olar ki, Menzil insaati Dévlet
Agentliyinin ilkin magsadi dagsinmaz esmlak bazarinin har il 10 faizini taskil edan uygun
giymata (guzestli) yeni manzillerin (taxminan 3 min manzil) satiimasindan ibarat
olacaqdir. Bu artim uygun giymete manzillerin sayinin lazimi seviyyade va manzil
bazarinda tarazligi pozmadan artmasina sabab olacaqdir. Agentliyin manzil teminati
ile bagh hadafleri real manzil bazarinin gostericileri @sasinda har il yenilanacak va belo
hadafleri miayyan edarkan eyni tesabbusleri hayata kegiran diger dlkelarde miayyan
edilmis asas faktlar nazars alinacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi Doévlet Statistika Komitasinin malumatina esasen,
2015-ci ilde 16237 manzil istifadaya verilmigdir. Bu, o demakdir ki, illik talebat 30 min
manzil oldugu halda, 10 mindan artiq manzile olan talebat 6édenilmamisdir. Manzil
insaati Dovlet Agentliyi tersfinden tesebbiisler miisyysn edilorkan bu fakt nazsre
alinacaqdir.

Azarbaycanin menzil teminati siyaseti vetendaslarin hayat seviyyasinin
davamli olaraq yaxsilasdiriimasi istiqamatinda dovlatin gosterdiyi tesabbuslars, telaba
(galir saviyyasi ve manzil istifadesi) ve taklife (cari ve prognozlagdirilan manzil fondu)
asasan islenib hazirlanacaqdir. Teklif — ndvine, dlglisline, yerine va giymatine gora
bolinmus cari ve prognozlasdirilan manzil fonduna, masgullug markazlarinin srazi
Uzra paylanmasina, eleca de muayyan galir saviyyasi olan ahali grupunun gundalik
gedis-galisine asasan muayyan edilacakdir. Taleb — aila galirlerinin bolglstna va
layihalara, har bir ailenin galirine uygun torpaq ve yasayis sahasina, manzil xarcinin
ailanin galirindaki payina va sosial cahatden gabul edilan asas keyfiyyat gostericilarina
asasan muayyan edilecakdir.

Monzil ingaati Dévlet Agentliyi tersfinden yaxin gsloecekde bu amiller nazsrs
alinaraq, ilkin investisiyalarin calb olunmasi istigamatinde tadbirlar gorulacek, manzil
bazarinin davamli inkisafi Gg¢lin garsiya uzunmuddstli magsadlar qoyulacaq va
bdlgelarda yasayis manzillerinin tikintisi ile bagl hadafler misyyan edilecakdir.

Azarbaycanin hazirki daginmaz amlak bazari uygun giymata menzil teminati ile
bagli hadaflerin mieyyan edilmasina sarait yaradir. Bele hadaflore az ve orta galirli
ailsler Ugln yasayis menzillerinin tikintisi, seharsalma, tikinti sektoru ve sahaer
arazilerinda umumi yenidenqurma iglarinin hayata kegirilmasi daxildir.

Goriulacak tadbirlar

Todbir 1.2.1. “AiF” ASC va Menzil ingaati Dévlst Agentliyinin birge
amaoakdashgi ile manzil tikintisi prognozunun va doévlat proqraminin layihasinin
hazirlanmasi

Monzil ingaati Dévlst Agentliyi ve “AiF’ASC kenardan calb edilmis maslohatgi
sirketler (o cimladan beynalxalq taskilatlar) vasitasile yerli ahalinin gbézlanilen artimi
ve buna uygun manzil ehtiyaclarini, manzil bazarinin hazirki ve goézlenilen illik inkisaf
saviyyasini, eleca da uygun giymata manzils olan ehtiyac baximindan har sahar Uzra
urbanizasiya saviyyasini ve shalinin sayini miayyan edarak, bu barads hesabat
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hazirlayacaqdir. Bu hesabatda, hamginin manzil bazari va mdévcud torpaq sahalari
giymsatlendirilecak, hazirki ve gdzlenilan makroiqtisadi amiller asasinda techizat
potensiali muayyan edilacakdir. Maslahatgi sirksatler, hamginin sosial siyasete va
asagigalirli tebage Ug¢un manzil teminatina olan tasirleri, seharsalmani, gsaharlarin
asasl gakilde yenidan qurulmasini, tikinti sektorunun inkisaf saviyyasini ve budce
mahdudiyyatlerini nezere alaraq, dovlatin sosial manzil teminati ile bagh mumkuin
tosabbuslari barede 6z takliflerini hazirlayacaqlar. Secilmis maslohatci sirkatlor
bundan sonra manzil bazarinin saglam inkisafini ve gabaqcil tecrubaleri nezars
alaraq, “MIDA” MMC tarafindan illik manzil taminatinin hayata kegiriimasi tGiglin qarsiya
goyulan hadaflerle badli taklif hazirlayacaglar. Homin teklifde bu masalaler prioritet
toskil edacakdir: 2016-2018-ci illerde esas diqgeti Baki ve rayon markazlarine
yonaltmakle, urbanizasiyanin ve manzil taminatina telabatin yuksak oldugu erazilarda
manzil tikintisinin hayata kegirilmasi, 2018-2025-ci iller iglin nazardas tutulan dlkadaxili
manzil teminati planinin ve 2025-ci ilden sonra rayonlarda asasl goakilda
yenidenqurma iglerinin apariimasi va qanunsuz tikililarin oldugu erazilerin
abadlasdiriimasi Ugun nazerde tutulan daha genismiqyasl layihalerin diggat
markazinda saxlanilmasi.

Tadbir 1.2.2. Ictimai miizakirslerin apariimasi

Muvafiq tarefdagslarin rehbarlarinin igtiraki ile arasdirmanin naticalarinin ictimai
miizakireye ¢ixariimasi tamin edilocokdir. ictimai miizakire zamani hesabatda verilmis
asas faktlar ve tokliflor tehlil edilocek, tarefdaslarin uygun tagabbuslaeri muayyen
edilacak, eloce do Menzil insaati Dévlet Agentliyi tersfinden islenilocek plan ve biidce
asasinda muvafiq dévlet programinin layihasi hazirlanaraq teqdim edilacoekdir.

Toadbir 1.2.3. Uygun qiymeta menzil taminati ii¢iin doévlet dastayi
mexanizmlarinin miieyyan edilmasi vo tosdiqi, elaco da normativ-hiquqi
bazanin tokmillagdirilmoasi

Monzil insaati Dévlst Agentliyinin inkisaf strategiyasi dévlet terefinden (¢
alverisli mexanizmle guclendirilecakdir. Bels mexanizmlare manzil-tikinti sirkatlerina
vo alicllara maliyya dasteyinin verilmasi ve dovlet mulkiyystinde olan torpaq
sahalarinin istifadasi daxil edilacekdir.

Bundan basqa, 5 il arzinde musyyan sayda manzil tikintisini 6z Gzarinse goétiren
(masalen, 500-dan ¢ox manzil) manzil-tikinti sirketlerine, eleca do uygun giymata
monzil alan sexslere “AIF” ASC ve Sahibkarliga Kémak Milli Fondu kimi yerli qurumlar
vo bir sira beynalxalq taskilatlar vasitasilo maliyye ve kredit destayi verilocakdir (2.4-
cu prioritet gergivesinde, ipoteka krediti ile maliyyslagdirma Uzre hazirlanmig
strategiyaya uygun olaraq).

“MIDA” MMC uygun giymate manzil teminatinin hayata kegiriimasi tigiin doévlst
mulkiyyatinde olan torpaq sahaleri ilo temin edilecek ve ya uygun giymeats manzil
teminati layihalarinin maliyyalesdiriimasi magsadile (layihalarin birlagdiriimasi yolu ila)
bels torpaq sahalerindan istifade edacakdir.

Uygdun giymate manzillarin tikinti xarclarinin optimallasdiriimasi maqgsadile vergi
azadolmalari ve guzastlerinin tatbiqi imkanlarn arasdirilacaq, bununla da hamin
manzillarin satis giymatlerinin daha da azaldiimasi hadaflanacekdir.

Dovlset dastayi mexanizmleri Uzre taklifler, habels onlarin hayata kegiriimasi
dcun normativ-hiiqugi bazaya muvafiq dayisikliklerle bagli teklifler hazirlanacaqdir.
Bundan slave, gabul edilmis dayisikliklar va muayyan edilmis dastek mexanizmlari
barede mealumatlar hazirlanaraq matbuat va internet sahifslari vasitasile ictimaiyyata
catdinlacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari
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Aparilan hesablamalara asasan, Azerbaycanda uygun qgiymate manzil
tominatinin hayata kegcirilmasi naticesinds 2020-ci ilde real UDM-in birbasa 159 milyon
vo dolayi olaraq 81 milyon manat olmagla, imumilikda, 240 milyon manat artacagi
gozlenilir.  Tikinti sektorunda texminan 10000 yeni is vyerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilori:

e “MIDA” MMC tarafinden tehvil verilan manzillerin say;
e manzillarin orta insaat muddati;
e alicilarin say!.

Talab edilan investisiya

Aparilan hesablamalara gore, 2020-ci ilin sonunadak uygun giymate manzil
teminati layihaleri Ggln telab edilon investisiyanin mablaginin 900 milyon manata
yaxin olacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Uygun giymata manzil taminati layihalarinin reallagdiriimasi magsadila ayrilan
bldce vasaitlerinin kifayat gqaeder olmamasi asas risklerdan biri hesab edilir. Bela ki,
budca planlamasinin tikinti sektorunda ve ya asas materiallar bazarinda geden
dayisikliklar nazare alinmadan apariimasi layihelerin icrasi zamani maliyya
catismazligl problemi yarada biler.

Bolgelarde manzil tikintisinin hacminin bas vermakds olan demoqrafik
dayisikliklar nazare alinmadan planlanmasi manzillare olan telable taklif arasinda
uygunsuzluga gatirib ¢ixara biler. ©halinin tebii artim sireti ve Olkedaxili migrasiya
demogqrafik dayisikliklarin élgilmasi zamani nezars alinmali olan asas faktorlardandir.
Bdlgelards potensial va movcud tasarrifat artimi, yeni is yerlarinin agilmasi dlkadaxili
migrasiyaya tesir edan baslica faktorlardir. Bu baximdan manzil tikintisinda
ahamiyyatli artim iri seharlaerde gdzlenilen tesarrufat artimi ile uzlasdiriimalidir.

7.2. Strateji hadaf 2. Uygun giymata manzil bazarinin
foaliyyatina alverisli sorait yaradan asas mexanizmlarin
hayata kegirilmasi

Menzil insaati Dévlet Agentliyi Azerbaycanda uygun giymete menzil teminati
bazarinin inkisaf etdiriimasi Ug¢lin bu Strateji Yol Xaritasi asasinda faaliyyat
gOstaracekdir. Dovlet tasabbuslarinin hayata kecirilmasi Ug¢lUn nazarda tutulan
mexanizmlars torpaq sahalerinae teminatin verilmasi, tikinti iglerinin giymat baximindan
alverigliliyinin tamin edilmasi, benefisiarlarin muayyan edilmasi, tarafdasliglarin
qurulmasi va ipoteka kreditlarina ¢ixis imkanlarinin artiriimasi daxil edilacekdir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Torpaq sahalarinin miayyan edilmasi vo
miilkiyyat hiiququnun “MIDA” MMC-ya 6tiiriiimasi

9saslandirma

Uygun qiymata manzil teminati layihalerinin ugurunu gertlandiren asas
faktorlardan biri torpaq sahalerinin alds edilmasi ila baglidir. Bels ki, manzillari uygun
giymete teqdim etmak baximindan torpagin slde edilmasi ilo alagadar xarclarin
optimallasdiriilmasi, hamginin yerlasdiyi makanin alverigliliyi — is yeri markazlarinin,
nagliyyat va sosial infrastrukturun movcudlugu xususi shamiyyet dasiyir.

Manzil insaati Dévlet Agentliyi dévlet miilkiyystinds olan bos torpaq sahalerini
uygun giymata manzil tikintisi layihalerinda istifadeysa calb etmakla, xarclerin
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azaldilmasina nail olacaqdir. Secilmis torpaq sahaslarinin milkiyyat hiiququnun “MiDA”
MMC-ya oturilmasi layihalarin birlagdiriimasi yolu il xarclerin optimallasdiriimasina
imkan yaradacaqdir.

Uygun giymate manzil teminati Uglin nazearde tutulan torpaq sahaleri U¢ asas
vasite ile temin edils bilar:

e 0z rayonunda uygun giymata manzil takliflarini artirmaq maraginda olan icra
organlarinin “MiDA” MMC-ni slverisli torpaq sahasi ile temin etmasi;

e XxuUsusi va bealadiyya mulkiyystinde olan torpaglarin dovlet vasaiti hesabina
alinaraq “MIDA” MMC-nin serencamina 6turiilmasi;

e 1.1-ci prioritetde qeyd edildiyi kimi, dovlet mdulkiyyatinde olan torpaq
sahalarinden uygun giymate meanzil taminati Ggln istifade edilmasi.

“MIDA” MMC gelacakda yerli icra ve 6ziiniidars organlari ilo emakdasliq
edarak mahallalarin abadlagdirilmasi dgun nazarda tutulan yasayis erazilarinds uygun
giymeate manzil tikintisi heyata keciracokdir.

Basqa Olkalerin tacrubasi uydun giymets manzil teminati Ucgln torpaq
sahalarinin olde edilmasi prosesine aydinliq getire biler. Masalan, Turkiyads
baladiyyaler uygun giymeate manzil taminati agentliklaerini muvafiq torpaq sahaleri ila
tomin etmisdir. TOKI belo torpaq sahslerinden birbasa istifade edsrek shalisi 40
minden artiq olan saharlerda, portfeli doldurdugdan sonra ise shalisi 40 minden az
olan seherlerde manzil taminati layihaleri hayata kegirmisdir.

Dovlat miulkiyyatinda olan torpaglardan istifadeya geldikda, ddvlet bels torpaq
sahalerini manzil-tikinti layihalari Gguin saxlayir ve ya manzil teminati agentliyine hamin
torpaq sahalerinde manzil tikmak selahiyyati verilir. Cin dovleti 6z mulkiyystinde olan
torpaq sahalerinda ev tikmak hiququnu 70 illik icars asasinda satmagla, bu maqgsadi
hayata kegirmisdir. Tirkiyade ise TOKIi-ya dévist milkiyystinds olan bos torpaq
sahalerini segmak salahiyyati verilmigdir.

“MIDA” MMC dévlet milkiyystinde olan bos torpaq sahslerinden istifade
edoaroak, xarclari azalda ve uygun giymate manzil teminati layihalarini hayata kegiro
biler. Azarbaycanin Baki va Gance kimi saharlerinde ddvlet musassisalarinin sahib
oldugu ve dovlst mulkiyyatinda olan torpaq sahalari manzil-tikinti layihalarinin hayata
kecirilmasi Ugun potensial sahalerdir. Sahar markazlerinden kenarda yerlagon dovlst
torpaglari, is yeri markazlari va naqliyyat infrastrukturu qovsaglarina yaxinliq nazeara
alinmaqgla, rayonlar Uzra manzil-tikinti layihalerinin hayata kegirilmasi ugln
maqgsadauygundur.

Azarbaycanda dovlet mulkiyystinde olan bos torpaq sahslerinden istifada
etmakla uygun giymate manzil taminati layihalari ¢arcivasinds hayata kegirilon manzil
tikintisinin xarclarine genast etmak muiumkiin olacaqdir. Bu model digar olkslards
musbat natice vermisdir. Turkiyade manzilin orta bazar giymati bir kvadratmetr G¢ln
620 ABS dollaridir, lakin uygun giymats manzil teminati layihasi ¢argivesinds tikilmig
manzillarin giymati daha asagi, yani bir kvadratmetr G¢in texminan 420 ABS dollaridir.
Qiymatin ucuz olmasinin sababi torpag ve tikinti xarclerinin agagi olmasidir (sakil 2)."

Sokil 2. Uygun giymata monzil teminati layihalerinde xarclarin
azaldilmasina dair niimuna (ABS dollari/m?)

* Tikinti xarclerine ganast barads atrafli malumat prioritetla bagh névbati hissada verilmisdir.
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Orta bazar TOKI tarafindan hayata kegirilan uygun giymata manzil

gostaricilari taminati
~620
~180
Tikinti B 20
70 ~370 | =80
Torpaq
Bazarda Torpag Tikinti Tikinti va Marja TOKI ilz
satis giymati xerclerine  xarclerine  torpag satis giymati
fanast qQenast xarclar *

1. Torpaq sahssinin xarci eks-miihandislik hesablamalari esasinda "satis qiymeti — tikinti xarci —
marja" forqi ile hesablanmigdir.

Manba: TOKI
Goriilacak tadbirlar

Toadbir 2.1.1. Uygun qiymeate menzil teminati layihalori (ig¢iin 6lka
miqyasinda arasdirmalarin aparilmasi va zaruri torpaq sahalarinin miiayyan
edilmasi

Seher daxilinda (tslebatin yuksak oldugu rayonlarda) ve sehar markazindan
kenarda yerlasan, dovlat mulkiyyatinds olan bos torpaq sahalarinin, baladiyya ve soxsi
mulkiyystda olan torpaqg sahalerinin, eleca da gelacekda (2025-ci ilden sonra)
soharlorin asasli sokilde yeniden qurulmasi, O6zbasina tikililerin kogurulmasi ve
abadlasdirimasi (masalen, kegmis Sovet ittifaqr dévriinden galmis ve geydiyyatda
olmayan mahallalarin) nazarde tutulan potensial rayonlarin miayyan edilmasi tgln
Manzil ingaati Ddvlst Agentliyinin, yerli icra hakimiyysti organlarinin ve vyerli
Ozunuidara organlarinin dastayi ile uygun giymeata manzil teminati layihaleri Uzra olke
miqyasinda arasdirmalar aparilacaqdir.

Tedbir 2.1.2. Segilmis torpaq sahelari lzarinda miilkiyyat hiququnun
uygun qiymata manzil teminati layihalarinin hayata kecirilmasi ligiin “MIDA”
MMC-yo 6tiiriilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti manzil taminati layihalarinin
hayata kegcirilmasi Ugun segilmis torpaq sahalarinin mulkiyyat hUququnun “MIDA”
MMC-ya oturtlmasi ile badli zaruri tadbirler géracakdir (muxtslif torpag sahalerinde
hayata kegirilon layihalerin birlasdiriimasina imkan yaradaraq).

Tadbir 2.1.3. Olverigli torpaq sahalarinin istifadeys calb edilmasi tli¢iin
togsabbiislorin hayata kegirilmasi voe saglam manzil bazarinin yaradilmasi
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Dovlet, baladiyys va gexsi mulkiyyatds olan torpag sahalarinin manzil taminati
Ucun istifadeys calb edilmasini asanlasdirmaq maqsadile ireli surtlan asagidaki 4
asas tagabbusden ilk ikisi prioritet toskil edecakdir:

e mulkiyyst hiiqugunu tesdiq eden mdovcud senadlarin yoxlaniimasi;

e zonalarin tasnif edilmasi;

e mulkiyyst hiiququnu tesdiglayan mubahisasiz senadlerin resmilasdirilmasi;
e Cografi Informasiya Sisteminin (CIS) yaradilmasi.

Qeyd edilon tesabbuslerin hayata keciriimesi torpaq sahaslarinin manzil
teminatina cealb edilmasini asanlasdiracaq ve saglam manzil bazar yaradilacaqdir.
Bels tesebbuslere movcud senadlerin yoxlaniimasi (torpaq sahalaerinin muayyan
edilmasi va torpaq reyestrine daxil edilmasi), zonalasdirma taleblarinin ve xidmat
haqglarinin tetbig edilmasina verilan vahid salahiyyat ¢argivesinda zonalarin tasnif
edilmasi, mulkiyyat hiququnu tesdiglayan mibahisssiz sanadlarin sahibliyin yekun
stubutu kimi resmilesdiriimasi ve butlin torpag sahaleri, o cumladen onlarin yeri,
sahasi, tayinati, giymeti va onlarin Uzearinda hiquglarla bagli butin malumatlari
oziinde oks etdiren miivafiq Cografi Informasiya Sisteminin yaradilmasi daxil
edilacokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bahs edilon tadbirlerin effektiv icrasi naticesinde, uygun giymata manzil
teminati Ug¢ln neazarde tutulan torpaq sahalarinin istifadasi asanlasacaqdir. Dovlet
mulkiyystinda olan bos torpaq sahalarinin manzil tikintisine calb edilmasi saysasinda
Monzil insaati Dévlst Agentliyi xarcleri azaldacaq ve nazsrde tutulan layihalerin
effektiv icrasina nail olacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

e istifadasiz torpaq sahalerinin 5 faizinin bu Strateji Yol Xaritasinin icrasi zamani
dovriyyaya calb edilmasi;

e dovlet mulkiyystinde olan bos torpaq sahalerinin manzil tikintisine calb
edilmasi naticasinda layihalerin icra xarclarinin 10 faiz azaldiimasi.

Toalob ediloan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun alava investisiya xarci nezarda tutulmamigdir.

Gozlanilan risklar

Inkisaf etmokda olan 6lkslerds uygun giymsts manzil taminati layihalarinin
icrasi zamani torpaglarin sanadlesdiriimasi va mulkiyyat hiququ ile bagh movcud
¢otinliklari nazera alaraq, torpagin alde edilmasi va arazinin inkisafi ile bagli riskleri
dovlat 6z Uzerina gotlra biler. Diger terafden, tikinti prosesleri ilo alagadar risklarin
aradan qaldiriimasinda 6zal sektorla terafdasliq daha semarali ola bilar.

7.2.2. Prioritet 2.2. Dovlat manzil fondunun benefisiarlarinin
miayyan edilmasi

Osaslandirma

Dovlat vesaitlerinden maksimum semarali ve faydali istifade etmak t¢in Manzil
ingaati Ddvlet Agentliyi uygun giymeate manzil teminati tesebbiisiiniin hadaf sosial
gruplarini miayyeanlasdirmalidir. Bu zaman har bir grupa tetbiq edilecak glzestler va
har bir grupun kateqoriyalasma meyarlari aydin soakilde muayyan edilmalidir.
Benefisiarlarin muayyan edilmasi prosesinda asas hadaflar shalinin manzil sahibliyi
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payinin artiriimasi ve iqtisadi cehatdan hassas shalinin manzilin alinmasina ¢akilan
xarclarinin azaldilmasi yolu ila onlarin ddvlet terefindan qorunmasi olmaldir.

Benefisiar gruplarin muayyanlesdiriimasindan sonra en vacib addim hadaf
sosial grup uzra meyarlara cavab veran ailalarin yoxlaniimasi ve dovlet geydiyyatina
alinmasidir. Bu zaman ham dovlst vasaitlerinin israfinin, hem de meyarlara cavab
veron ailelerin layiheden kenarda qgalmasi hallarinin garsisini almaqg ugun
benefisiarlarin yoxlanilmasi prosedurunun daqigliyinin ve adalatliliyinin temin edilmasi
mustesna shamiyyat kasb edir. Manzil bdlglsu sertleri seffaf olmall ve ictimaiyyata
aydin sakilde catdinimahdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1. Secilmis kateqoriyalara uygun benefisiarlarin miiayyan
edilmasi

Manzil Insaati Dévlet Agentliyi tarafinden uygun giymats manzil teminati tigiin
iki eahali grupu hadef olaraqg musayyen edilacakdir: secgilmis kateqoriyalara aid edilon
soxslor va dovlet sifarisi asasinda musyyanlosdirilon sexsler.

Secilmis kateqoriyalara aid edilan saxslar. Uygun giymate manzil taminati
dcun nazeards tutulmus bu qrupa misyysan edilmis meyarlara uygun sexslar daxil
edilacekdir. Homin saxsler manzillerin giymatini 6z vasaitleri hesabina vea ya guzastli
ipoteka krediti (“AIF” ASC-nin vasaiti hesabina) vasitssilo 6dayacakler.

Dovlet sifarigsi asasinda. Mulvafig dovlet organi, tagkilati ve muassisesi
ganunvericilikle muayyan olunmus gaydada uygun giymata manzillerin ayriimasi
barede sifarisleri, Menzil insaati Dévlet Agentliyi ilo razilasdirmagla, “MiDA” MMC
torafinden insa ediloecak binalarda yerlasdiroecakdir. Hemin benefisiarlara verilon
manzillerin ddanisini, asasan, dovlet hayata kegiracokdir.

Benefisiarlarin misayyan olunmasi zamani rayon ve kendlarde yasayisin
celbediciliyinin artiriimasi perspektivi de nazara alinacaqdir. Bu istigamatde atilacaq
addimlardan biri yuxarida gosterilmis kateqoriyalara kand yerlerinds yasayan yeni aile
qurmus gencler tcin sertlerin daxil edilmasi ola bilar.

Manzil bdlgusi

Dinya olkalerinde manzil bolgisi muxtslif, o cumladen pilskatma, “erken
galena erkan xidmat” prinsipi, ehtiyaca osaslanan bdlgl, Agentliyin segimina
asaslanan bolgu ve bazarydnimli sec¢im modellarindan istifade edilmakle hayata
kegirilir. Manzil ingaati Dévlst Agentliyi tarsfinden tshlil aparilarag, bu modellardan
hansinin 6lkeda uygun qiymate manzil teminatt mexanizmine daha ¢ox uygun
galdiyina qgerar verilacek ve buna asasen, manzil bdlglisu hayata kegirilacokdir.
Hazirda menzil bdlgusinin elektron sistem vasitasile “erkan galena erken xidmat”
prinsipi esasinda hayata kecirilmasi planlagdirilir.

Ohalisi six (200 yuz min naferdan artiq) ve adambasina digen yasayis sahasi
kicik (adambagina 12 kvadratmetr ve ya daha az) olan sraziler uygun giymata manzil
teminatinda prioritet sahalar kimi musayyan edilmigdir. Bu meyarlara va ya onlardan
birine Abseron rayonu, Baki, Gance ve Sumqayit saharlari daha ¢ox uygun galir
(cedval 2). Bundan basga, uygun giymata manzil teminati layihalarinin shamiyyat
daracasinin muayyan edilmasi liciin alave meyarlardan istifada edilecak, o cimladan
Olkadaxili migrasiya saviyyesi, gqagqin ve macburi kogkunlarin saylr ve minimum
amakhaqq! alan is¢i quvvasinin payi kimi meyarlar nazars alinacaqdir.

Cadval 2. Bolgsler lizra ahalinin sayi, sixligi, adambasina diigsan yasayis
sahasi voa orta ayliq amakhaqqi mablaglari barade malumat
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o Ohalinin sayi édambagma Orta ayliq
Ohalisi six olan . disen yasayis
rayon va saharlar (r;(;rl'snzﬁ{ ) sahasi (m?) a(g)igj:iqitl])l
2015-ci il

Baki 2 225,8 11,6 666,8
Abseron 168,7 14,5 336,0
Sumqayit 336,2 9,3 378,5
Ganca 330,1 11,8 321,0
Samkir 72,7 16,5 292,1
Soki 67,3 11,8 255,6
Lankaran 87,2 14,2 267,2
Masalli 49,7 9,3 284,3
Xagmaz 66,6 13,1 312,3
Yevlax 68,0 12,1 266,0
Samaxi 47,6 15,7 272,8
Naxgivan 80,9 20,8 424.6

Manba: Azaerbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi

“MIDA” MMC torofinden giizestle satisa cixarilan menzilleri slde etmok
hiiququ olan benefisiarlar “AiF” ASC-nin glzsstli ipoteka kreditini almaq hiiququna
malik olan kateqoriyalarla uygunlasdirilacagdir. Bu da asagigalirli shalinin manzillarle
guzastli gertlerle tamin edilmasi Uzra vahid dovlst siyasatinin hayata kegirilmasina
sorait yaradacaqdir.

Tadbir 2.2.2. Infrastrukturun yaradilmasi, benefisiarlarla bagl meyarlarin
ictimaiyyata c¢atdirilmasi, miracistlorin qebulu, meanzillarin bdéliisdiiriilmasi,
nazarat va illik hesabatin taqdim edilmasi

“MIDA” MMC arizelorin geyde alinmasi, menzil bélgiisiniin idare edilmasi ve
benefisiarlarla bagl meyarlarin ictimaiyyate elan edilmasi Ugtn infrastruktur (masalan,
internet sohifesi, elektron sistem) yaradacaqdir. Menzil insaati Ddévlet Agentliyi,
hamginin uygun sarizalarin teqdim edilmasini va manzillerin bolisdurilmasini inkisaf
plani esasinda ilde iki defe planlasdiracaq ve hamin prosesi planli sakilde hayata
kegiracoekdir. “MIDA” MMC bundan sonra benefisiarlarin ve manzil bolgisuniin
monitoringini hayata keciroecak va illik hesabat teqdim edacakdir.

Tadbir 2.2.3. Manzil ugin dévlet dastayi alan benefisiarlarin miisyyan
edilmasi prosesinin koordinasiya edilmasi

Dovlet budcasinin vasaiti hesabina maliyysalesdirilon muvafig programlar
gorgivesinds, hamginin dovlst orqganlari, teskilatlari ve muassisalarinin iggilarinin
manzil seraitinin yaxsilasdiriimasi, gag¢qin ve macburi kdgkunlarin sosial-maisat
problemlarinin halli magsadile binalarin (manzillerin) tikintisini “MiDA” MMC dévlst
sifarisi esasinda hayata keciracakdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Qabagqcil beynalxalq tacribanin tetbigi sayasinde dovlet manzil fondunun
benefisiarlar miiayyanlogdirilocakdir. Manzil ingaati Dévlet Agentliyinin benefisiarlarin
secilmasi ilo bagll slave meyarlar tatbig etmasi manzillerin elektron sistem vasitesile
segilmasini asanlasdiracaq ve manzila ehtiyaci olan gexslerin uygun giymata manzil
alde etmasini temin edacekdir.

Osas icra gostaricilari:

e dovlet meanzil fondu benefisiarlarinin hadaf sosial gruplardan segilmasi
saviyyasi ve tasnif edilmis sosial gruplar Uzra benefisiarlarin sayi;

e secilmis sosial qrupa daxil olan ailelarin 10 faizinin névbati 10 ilde manzille
tamin olunmasi;

e urbanizasiya probleminin azalmasi;

e bu gunadak manzille tamin edilmamis gag¢qin ve macburi kéckinlarin manzil
soraitinin yaxsilasdiriimasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Gcln taleb olunan investisiyanin hacmi 1.2-ci prioritet Gzra
investisiya talebinde nazare alinmisdir.

Gozlanilan risklar

Benefisiarlarin muayyanlagdiriimasi zamani onlarin hadaf sosial gruplardan
secilmasi olduqgca shamiyyatlidir. Bu baximdan potensial risklar meyarlarin diizgun
sokilda tatbiq edilmemasi va ya manzil fondundan faydalanmaq maqgsadilsa alicilar
torafinden saxta senadlerin teqdim edilmasi ola biloer. Qeyd edilen hallarin garsisini
almagq tgiin, Manzil ingaati Dovlst Agentliyi diger dévlst qurumlari ile six amakdasliq
corgivaesinde benefisiarlarin miayyan edilmasi prosesina elektron sistem vasitasila
ciddi sekilde nazaret etmali va elektron imza vasitalarinden istifade etmalidir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Yerli voe beynoalxalq 6zal sektor
istirakgilari iloe amakdaghgin qurulmasi

9saslandirma

Layihalarin hayata kegiriimasinda effektivliya ve samaraliliya nail olmaq Ugun
Olkada tikinti sektorunda fealiyyat gostaroen sirketlerin tacriibesinden yararlanmaq
mistesna shamiyyst kesb edir. Ozal sektor istirakgilari ilo terefdasliq hem manzil
insaatinin vaxtinda ve keyfiyyatli sakilde apariimasini, ham dae tikinti sektorunda dovlat
investisiyasinin artmasi ile bu sektorun inkisafini temin edacakdir.

“MIDA” MMC &ézel tikinti sirketlorini torpaq, infrastruktur ve diger bir sira
glzestlerlo teamin edarek onlarin bu sektorda istirakini stimullagsdiracaqdir. Digar
torofdon, 6zel podratcilar 6z resurslarini ve tocriibelerini “MIDA” MMC-nin
selahiyyatine verae va manzil ingaati ile alaqadar risklarin bir hissasini 6z Uzarlarina
gotura bilerler. Layihalarin 6zal podratgilar arasinda bolusdurilmasinds tenderlerdan
istifade olunmasi da benefisiarlara mumkin an yuksek keyfiyyatin teqdim olunmasina
gatirib ¢ixaracaqdir.

“MIDA” MMC menczillerin tikintisinde terefdas kimi yerli ve beynslxalq tikinti
sirkatlorinin xidmatlarinden mugavile sertlerine uygun olaraq yararlanacaqdir. Son
illarda tikinti iglerinin hacmi uydun giymata manzil teminati layihalerine namizad olan
yerli tikinti sirkatlarinin imkanlarina paralel olaraq artir (sakil 3). 2005-ci ilda tikinti
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islarinin hacmi 1,6 milyard manat toskil etmisdir. 2015-ci ilde ise bu reqem artaraq 7,3
milyard manat olmus va bunun 60 faizi yerli 6zal podratgilarin payina digsmusdar.

Sakil 3. Tikinti iglerinin hacmi va yerli tikinti sirkatlarinin imkanlar barada
malumat

Islarin hacmi @ Tikinti
(milyard manatia) miiassisalarinin sayl

Ddviat
@ Qeyri-dovist
73
@ 16%
Qeyri-dovist
s | sekforuna aid
16 olan tikinti
199 | | o4% islarinin 60 faizi
yerli sirkatlar
81% terafindan hayata
kecirimisdir.®
2005 2015

1. Umumi is hecminin 51 faizi

Maenba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitesi

“MIDA” MMC &zel podratcilardan elave, uygun giymete menzil teminati
sahasinda tacrubasi olan, giclu teskilati bacarida ve sabit maliyye durumuna malik
beynalxalg manzil-tikinti sirkatlerinin xidmatlerinden de yararlanacaqdir. Bu magsadlas,
yuksakixtisasli ve xususan de avvalki illearde Azerbaycanda faaliyyat gostarerak
tocribe qgazanmis beynalxalqg manzil-tikinti sirkatleri ile amakdasligin qurulmasi
nazarde tutulur.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1. Miixtalif icra modellarinin segilmasi prinsipinin miiayyan
edilmeasi

Azarbaycanda uygun giymsata maenzil taminatinin hayata kegirilmasi zamani
asas diqqget iki icra modelina yonaldilacokdir: dovlset-6zal terefdasligi ve dovlet
sektorunun icra modeli.

Dovlat-6zal tarafdashgi. Yerli icra hakimiyyati ve yerli 6ztinlidare organlari
bos torpag sahslarinin secgilmasi va logistik xidmatlerin godstariimasinda istirak
edocoklor. “MIDA” MMC tersfinden 6zel tikinti sirkstleri ddvlet miilkiyystinde olan
torpaq sahslerinda yasayis binalarinin tikilmasina celb edilacekdir. Bu amakdasliq
muxtalif kommersiya asaslari ile hayata kegirile biler. Bundan sonra hazir manziller
(emekdasliq sertlerine uygun olarag “MIDA” MMC-nin payina diisen menzillar)
benefisiarlara birbasa qaydada “MIDA” MMC-nin sertleri gergivesinde satilacaq ve ya
dovlst tarafinden alicilara, yaxud icaraedarlara paylanacaqdir.

Dovlet sektorunun icra modeli. “MIDA” MMC milkiyystindeki torpaq
sahalarinda yasayis binalarinin tikiimasina 6zal podratgilari calb edir va eyni zamanda,
asas tikinti sirketi ve torpaq sahibi olaraq qalir. Menzil ingaati Dévlet Agentliyi
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idaraetmada gucliu rol oynayaraq hazir manzilleri vetandaglara satir ve ya kiraya verir.
Dovlat organlari prosesa daha ¢ox nazaret edarek, 6zal xidmat bazarinin maliyya
imkanlarindan va ya onun tayin etdiyi muddstden asili olmayaraq, genismiqyasl
manzil teminati senayesinin yaradilmasina yol agir.

Dovlet-6zal terefdaghgi modelinde “MIDA” MMC-nin milkiyyst hiququ
bolusdurulir. Bu model, asasen, srazi Uzrs orta bazar giymatindan yuxari layihalera
totbiq edilir. ikinci modelds ise “MIDA” MMC sifariggi kimi ¢ixis edir va miilkiyyst
huququnu 6zundas saxlayir. Bu model ise daha ¢ox agagigslirli layihalers tatbiq edilir.

Tadbir 2.3.2. Ozal tikinti-investisiya girkatinin segilmasi (igiin uygdun
meyarlarin mieyyan edilmasi

“MIDA” MMC 6zal tikinti-investisiya sirkatinin segilmasi ligiin muvafiq meyarlar
miisyyen edecekdir. icra modeline esaslanan hemin meyarlarda teskilati bacariq,
tarefdashigin potensiali ve keyfiyyati (hUquqi status, terefdaslar, tachizat¢i ile alda
edilmis raziliglar va s.), maliyya sabitliyi (maliyya senadleri, bank hesabatlari va s.),
dasinmaz amlakin tikintisi sahasinds alde edilmis ugurlu tacriba (basa c¢atmis va
davam edan layihalarle bagli dasliller va tacriiba) ve manzil tikintisina tatbiq edilon
yanasma (layihalandirma, xarcler, texniki xidmat ve s.) nazera alinacaqdir.

Tosgkilati bacariq. Taskilati meyarlar iki sahani shate edacekdir — bacariq ve
imkanlar va terafdagligin guict ve keyfiyyati. Bacariq ve imkanlar tegkilatin pesakarlgi,
tocrubasi, tagkilati strukturu, mihim vazifalerin icrasinda ekspert biliyi va bacariglari,
eloce da layihanin icrasi Ugun nazarde tutulan uygun resurslar ve imkanlar asasinda
muayyan edilacekdir. Tarefdasligin glicl ve keyfiyyati isa tender iddiagisinin hiquqi
statusuna, terafler arasinda baglanmis va onlarin risk ve 6hdaliklerini aydin tasbit edan
rosmi razilasmalara, istirak eden tender iddiagilarina qarsi qaldirimis ve ya
qaldiriimasi gozlenilen mahkama iginin vaziyyatine, tikinti sirkatinin  diger
tochizatcilarinin, podratcilarinin, subpodratcilarinin  ve terefdas firmalarinin
keyfiyyotine va taklif edilmis layihaye uygun gelan asas techizatgilarla qurulmus
muddatli alagalere asasan giymatlandirilocakdir.

Maliyya sabitliyi. Maliyya sabitliyi en azi Ugillik audit rayi Uzre maliyya
hesabatlarina, o cimledan aktivlerin xalis deyari, borc-kapital nisbati ve likvidlik
barede malumatlara, elace de maliyys vaziyyatinin gucli oldugunu stubut edan (kredit
xotleri vasitasila) senadlara asasan giymatlondirilacakdir.

Dasinmaz amlakin tikintisi sahasinde alde edilmis ugurlu tacriiba. “MiDA”
MMC mumkuin tarafdaglarin Azarbaycanda ve regionda yasayis ticlin nazerda tutulan
dasinmaz amlak tikintisi sahasindeki tacrlbesini, yasayis binalarinin tikintisi
layihalarinin hazirlanmasi sahasindaki tecrubasini, elace de onlarin is cadvallarini,
bldceni idare etmak, manzilleri bazara ¢ixarmaq ve satmaq bacarigini stbut edan
musteri raylarini nazera alacaqdir.

Moanzil tikintisina tatbiq edilon yanasma. Bels yanasmanin
giymatlendirimasinde  manzil taminati telablerinin, ugur gatiren asas amillarin
(layihalendirma, xarclar, texniki xidmat va s.) va yerli bazar talabatinin (texniki sartler,
xususiyyatler) na deracade bagsa dusllmasi, elace de manzillerin tikintisina ve bazara
cixariimasina sirkat tarafindan tatbiq edilen yanasmanin izahi nezare alinacaqdir.

Tadbir 2.3.3. Yerli investorlarla alaganin yaradilmasi, inkisaf planlarinin
onlara izah edilmoasi va potensial beynalxalq investorlarin amokdagliga davat
edilmasi
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“MIDA” MMC vyerli investorlarla elage yaradacaq, 6z planlarini onlara izah
edacek va potensial xarici investorlari (regionda faaliyyat gOstaren, xisusen da
Azarbaycanda avvelki ig tecrubasine malik olan yuksakixtisasl tikinti sirkatlarini)
amaoakdasliga davat edacoakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Yerli vo beynalxalg 0zal sektor istirakgilar ile amakdashgin qurulmasi
sayasinda uygun giymats manzil teminatina dovlet-6zal tarafdaghg modeli tatbiq edilo
bilocekdir. Icra tersfdaslarinin secilmesi meyarlarinin nezerde tutulmus gaydada
totbiqi naticesinde guclu tagkilati strukturu, davamli maliyys sabitliyi, daginmaz amlak
tikintisi sahasinda ugurlu tecrubasi, eloce de manzil tikintisina tatbiq etdiyi yanagmasi
(xerclerin optimallagdiriimasi, dizayn va s.) ile segilon 6zal sektor istirakgilari Manzil
insaati Dévlet Agentliyinin tertib etdiyi layihalers celb olunacaglar.

Osas icra gostaricilari:

Olkanin tikinti sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi;

tenderlorin kecirilmasinds saffafligin tam tamin edilmasi;

gabaqcil beynalxalq tecriibanin tetbigi prosesinin sirsatlanmasi;

roeqabat muhitinin tam temin edilmasi sayasinda layihalerin xarclarine 10
faizdan artiq genast imkani;

alicilarin sayi,

e tenderda istirak edan yerli va xarici tikinti sirkatlarinin sayi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi ile bagli slave investisiya xarci nazarda tutulmamisdir.

Gozlanilan risklar

Tenderlorin kegcirilmasi zamani saffafligin temin edilmasi uygun giymeate manzil
teminati programlarinin gabaqcil beynalxalg tecribaya asaslanmasini sartlondiren
asas amillerdan biridir. Bu baximdan, moévcud layihalerin reallagdiriimasi maqgsadila
0zal sektor terefdaslarinin secilmasi prosesinin elektron qaydada teskil edilmasi daha
magsadauygun ola bilar.

Manzillerin insasi ile alagedar qgabagcadan muayyanlasdiriimis keyfiyyat
standartlarina riayat edilmasi olduqca vacibdir. Bele ki, xUsusila xarclerin
optimallasdiriimasi zamani ve tikinti normalari muayyan edilerkan, keyfiyyat
standartlarinin pozulmasi hallarinin bas vermamasina diqqgat yetirilmalidir.

7.2.4. Prioritet 2.4. Ipoteka bazarinin effektivliyinin temin
edilmasi

Osaslandirma

ipoteka kreditleri menzillorden istifade imkanlarinin artiriimasi {iciin tetbiq
edilan imumi metoddur. Azarbaycan vatandaglarina 2007-ci ilden etibaren taxminan
18 min ipoteka krediti verilmigdir (sokil 4). Kredit alan saxslarin aksariyyati evli ve Baki
sakinidir. ipoteka bazarinin effektivliyinin temin ediimasi ve “MIDA” MMC-nin alicilari
uciin ipoteka sartlorinin yumsaldilmasi magsadile “AiF” ASC ile alagslendirmanin ve
amakdasgligin saviyyasi guclendiriimalidir.

Sakil 4. 2007-2015-ci illar tizra verilmig ipoteka kreditlari barade malumat
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ipoteka krediti alan saxslarin say1, min nafarle

Baki 2%

Digar

0,
rayonlar 28%

15.8

Kisi 84%

10.9

8.8 Qadin 16%

6.3

3.8

29 Evli 68%

20

Subay 32%

2007 08 09 10 11 12 13 14 2015

1. Malumatlarin mévcud olmamasi sebabindsn 2008-ci ile aid olan gdsterici 2007-2009-cu
illarin orta géstaricisi kimi verilmisdir.

Manba: “AiF” ASC

ipoteka krediti alan sexslorin galirlerini béliisdiirdiikde belo neticoye goalmek
olar ki, bela kreditlari alan ortagalirli sakinlarin sayi azdir. Faktiki olaraq, ipoteka krediti
alan sexslerin 8 faizinin ayliq mevacibi 500 manatdan asagidir. ipoteka krediti alanlar
arasinda an boyuk grup ise ayliqg mavacibi 1100 manatdan yuxari olanlardir.

Baki seharinda verilmis ipoteka kreditinin maksimum mablagi 50 min manatdir.
Digar rayonlarda ise bu ragem 27 min manat teskil etmisdir (sakil 5).

Sokil 5. Ortagalirli vatandasin ala bilacayi ipoteka vasaitinin maksimum
mablagi barade malumat

Digar ipoteka krediti alan saxslarin ayliq galir saviyyasi,
Baki bélgalart manatia
Orta aylig gslir,
manatla 621 S 8%
X )
Borcalanin gelirina asasan
ipoteka kreditinin yuxari 0% 70%
tdanis haddi
21%
a D
17% 16%
ipotekanin maksimum : )
ddsnis middsti L . 8%
=] e
Verilmis ipoteka kreditinin @ @
maksimum mablagl, 500-den  500-700  700-900  900- 1100-den
manatia -
asad 1100 yuxar

1. Her goher lizre igcilarin sayinin ve orta emakhaqqinin orta qiymeti
Qeyd: Galir saviyysasina ve maksimum ayliq 6denis qabiliyystine uygun olaraq her bir vetendasin 54 min manata
gadar kredit gétiirmek imkaninin olmasina baxmayaraq, miisyyan olunmug maksimum ipoteka meblagine
g6ra hear bir vatendas maksimum 50 min manata qadar ipoteka krediti géttirs bilir.

Manba: “AlIF” ASC
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Azerbaycanda 6dsnilmayan ipoteka kreditinin geyri-neft sektoru tizre UDM-da
xususi ¢oakisi ve ohalinin ipoteka kreditinden istifade saviyyasi diger Olkalerle
mugayisade asagidir (sakil 6). Ona gore da dlkads ailslarin muxtalif galir seviyyalarina

uygun kredit taklif edan ipoteka bazarinin inkisaf etdiriimasi tGcln boyuk imkanlar
mdovcuddur.

Sokil 6. ipoteka bazarinin inkisaf potensiali (2014-cii il iizre, faizlo)

Odanis miiddati basa catmamis ipoteka kreditinin ahata
ipoteka kreditlarinin geyri-neft dairasi’

sektoru iizra UDM-2 nisbati

Azerbaycan 4 7

Rusiya S 18
Qazaxistan 5 15
Kérfaz dlkalari 5 18
Tarkiys 9 11
SerqgiAvropa 23 16
Cenubi Koreya 24 19
Qarbi Avropa 64 25

1. 15 yasdan yuxari shali arasinda payi

Menba: Azerbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Azarbaycan banklari, Dinya Bankinin
Qlobal Maliyya Indeksi

Movcud ipoteka bazarinda giizestli (asagifaizli) ipoteka kreditlori “AIF” ASC-
nin taklif etdiyi diger ipoteka kreditleri ile miqgayisada daha cox alinir (sakil 7). 2011-
2015-ci iller arzinda bu kreditlerin ortaillik artim tempinin 50 faizden ylksak olmasi
uygun giymeate manzil teminati Ucln nazarde tutulan ipoteka kreditlarina telabatin
yuksak olmasindan xabaer verir. Yuxarida geyd olunan ddvrds ipoteka kreditlerinin 82
faizi tokrar bazardan alinan menzillare ydnaldilmisdir. Glzestli ipoteka kreditlarinin
gabagcadan geydiyyat senadi vasitesile “MiDA” MMC-nin sifarisi esasinda insa edilen

manzillarin alinmasina yoénaldilmasi ipoteka bazarinin va tikinti sektorunun inkisafina
tokan veracoekdir.
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Sokil 7. “AiF” ASC tarafinden ayrilmis ipoteka kreditlori barada malumat

Ortaillik

) artim tempi,
Odanig miiddsti baga catmamig ipoteka kreditleri, mi/yon manatla faizla

Kommersiya ipotekasi 1,321 @

Guzastli ipoteka (kredit faizi 4 faiz olmagla) 1,175
B Adiipoteka (kredit faizi 8 faiz olmagla)

451 19.0%
831 610
666
525 2 181

2011 12 13 14 2015

Takrar maliyyslagma

tarafindan tayin edilmis
orta kredit haddi’, faiz/s

1. “AiF” ASC-nin édeanis miiddati basa ¢catmamis ipoteka kreditlarinin orta géstericisi
Manba: Azerbaycan Respublikasinin Markezi Banki, “AiF” ASC

Hazirda adi ipoteka kreditlari Gictin 8, glizastli ipoteka kreditleri ti¢clin ise 4 faiz
derocesi tetbiq edilir. Glzestli ipoteka kreditlarinin 78 faizi herbi qulluggulara
verilmisdir.*

Qabaqcil diunya tecribsasi gosterir ki, Azarbaycanda manzil taminati Ugiln
nazerda tutulan maliyye sektoru ¢ merhalada inkisaf etdirile biler: alverisli mihitin
inkisafi, esas bazarin faaliyyata baglamasi ve ipoteka kreditlerinin kapital bazarlari
vasitasile maliyyalagdirilmasi.

Olverigli muhitin formalagdirilmasi. Maliyye bazarlarinin maneasiz fealiyyat
gOstermesinde iqtisadi sabitlik ve gucli normativ-hiiqugi baza vacib rol oynayir.
Azarbaycan hokumati bu baximdan an elverigli hiiquqi bazanin, tasisat sisteminin,
amlak bazarinin, bank sektorunun ve manzil teminati siyasatinin yaradilmasina xisusi
ahamiyyat verir. Bu maqgsadlara nail olunmasinda yasayis sahasinin (ferdi evlarin,
manzillarin) giymatlandiriimasi Uc¢ln statistik malumat bazasinin yaradilmasi,
giymstlondirma prosesinin  standartlasdiriimasi, dasinmaz emlak girovunun
likvidlesdirilmasi Uctin hiqugi bazanin glclandiriimasi, eleca da kadastr sisteminin
markezlasgdiriimasi va elektronlasdiriimasi kimi tadbirlor mihiim shamiyyet dasiyir.

Osas bazarin foaaliyyate baslamasi. Azarbaycanda faaliyyat gOsteran
banklarin ipoteka mahsullari vasitesilo birbasa kredit toklif edsa bilmasi ipoteka
bazarinin inkisafina serait yaradacaqdir. Azarbaycan hékumati bu maqgsadle gabaqcil
tacriba asasinda kredit standartlarinin hazirlanmasina, esas maliyye mahsullarinin
va xidmatlarinin temin ediimasina, sijorta xidmatlarinin gésteriimasine, eloce do “AiF”
ASC vasitesile uzunmuddsatli kapitala ¢ixigin tamin edilmasina dastak verir. Bir sira
tadbirlarin gorulmasi, o cumlaedan banklar tglin kredit standartlarinin musyyan
edilmasi ve malumatlarin daha asan emal edilmasi lictin elektron torpaq reyestrindan
istifade bu magsada ¢catmaga kémak eda biler.

* Moanba: “AiF” ASC
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ipoteka kreditlarinin kapital bazarlar vasitesile maliyyslesdirilmesi. inkisaf
etmis bazar potensialinin tam reallasmasi tcun kreditlari istiqrazlara geviran (ipoteka
istigrazlari) ve sekyuritizasiyalari reallasdiran likvidlik mexanizmi yaradilmalidir.
Azarbaycan hékumati bu baximdan gabaqcil hiiqugi, hesablama ve vergi bazasinin,
habels infrastrukturun yaradilmasina xiisusi shamiyyat verir. Bu magsade ¢atmaqda
muayyan tadbirler, o cimladan sekyuritizasiyalarin inkisaf etdiriimasi, daha c¢ox
investorun calb edilmasi tgin “AlF” ASC tersfinden teqdim edilon cari alstlerin
yenilenmasi va ipoteka istigrazlarina irihacmli investisiyalar yatiran pensiya fondlarinin
vo sigorta sirkatlerinin inkisafinin destaklanmasi komak eds bilar.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1. ipoteka bazarinin inkisafi istigamatinds tedbirlor gériilmesi
dcun teleb olunan ilkin gsartlorin va qanunvericiliya edilocak dayisikliklarin
miiayyanlagdirilmasi, toesdiq Ucun teqdim edilmasi ve dayisikliklarin doarc
edilmasi

“AIF” ASC miivafiq tersfdaslarin niimayandslerinden (Manzil ingaati Dévlet
Agentliyi, Maliyya Bazarlarina Noezaret Palatasi, Merkazi Bank, ©mlak Masalalari
Dovlet Komitasi, 6zal banklar ve diger muvafiq tarafler) ibarat isci grupla birlikda
arasdirma aparilaraq ipoteka bazarinin inkisafi Gcln normativ-hiquqi baza Uzre
muvafiq dayisikliklarla bagli teklifler hazirlanacaqgdir. Hamin tekliflers daginmaz amlak
girovunun likvidlesdiriimasi Gcun hiquqgi bazanin va geydiyyat sisteminin
guclendiriimasi, manzillerin daha yaxgi giymetlandiriimeasi tglin ipoteka ve manzil
bazarinin  statistik malumat bazasinin  yaradilmasi, kadastr  sisteminin
markazlasdiriimasi ve elektronlasdiriimasi (bu layihae hazirda ©MDK terafinden hayata
keciriimakdadir), kredit standartlarinin mtayyen edilmasi, malumatlarin idare edilmasi
dcun infrastrukturun yaradilmasi, ipoteka istigrazlarinin reytinginin yuksaldilmasi ve
pensiya fondlarinin inkisafina destak gostariimasi daxil edilacekdir.

Tadbir 2.4.2. “AIF” ASC ila Menzil ingaati Dévlst Agentliyi arasinda
oamoakdashgin vo toarafdasligin yaradilmasi (cin ganunvericilik bazasinin
tokmillagdirilmasi

Menzil ingaati Dovlet Agentliyi ile “AiF” ASC arasinda qurulmus smekdashigin
vo tarefdasligin hiiqugi bazasi tekmillagdirilacekdir.

Tadbir 2.4.3. ipoteka kreditinin verilmesi gaydalarina “MIDA” MMC-nin
benefisiarlarinin secgilmasi ilo bagli meyarlarin daxil edilmasi

“MIDA” MMC ve “AiF” ASC Azerbaycanin ipoteka bazarinin inkisafi megsadile
vetendaslarin ¢ istigamat Uzra (dasinmaz amlakin dayeri, faiz daracalari va inzibati
proses) secilmasi meyarlarini genisloendirmak imkanlarini birge nazarden kegiracokler.

ipoteka kreditinin maksimum meblagi ve dasinmaz emlakin dayseri.
“MIDA” MMC uygun giymate menzil teminatinin magsadlerine uygun olaraq,
borcalanin segilmasi G¢tiin musayyan edilmis meyarlar vo uygun giymate manzilin
tikintisina ¢akilon xarcin faktiki dayari asasinda ipoteka kreditinin maksimum mablagini
vo minimum ilkin 6denis mablagini musayyan edacekdir.

Faiz daracalari. “AiF” ASC “MIDA” MMC tersfindan satisa ¢ixarilan manzillarin
ipoteka krediti ile alinmasi Uzre guzastli faiz deracaleri tatbiq edacakdir.

inzibati proses. “MIDA” MMC miraciest middstinin qisaldiimasi ve
sonadlasdirma xarclarinin azaldilmasi Ggun xususi qaydalar iglayib hazirlayacaqdir.
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Maenzil ingaati Dévlet Agentliyi ve “AiF” ASC ipoteka krediti alacaq sexslerin
secilmasi meyarlarinin  “MIiDA” MMC-nin benefisiarlarla bagli meyarlarina ve
manzillarin giymatlerine asasen muayyan edilmasi ve uygunlasdiriimasi maqgsadila
is¢i qrup yaradacaglar. Bu isci qrup hamin musassiseler arasinda, xUsusila ipoteka
kreditinin maksimum mablagdi, uygun giymata manzillar tgiin minimum ilkin 6danis
mablagi, uygun giymata manzillar Gc¢un ayrilmis kreditlarin faiz daracalari, ipoteka
kreditinin verilmasi iuin tetbiq edilen inzibati prosesler ve “MIDA” MMC-nin tikilmakds
olan binalarinin maliyyalesdiriimasi kimi aspektlerle bagli vahid arasdirmanin
apariimasini ve uygunlugun tamin edilmasini hayata kegiracokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Effektiv ipoteka bazarinin yaradilmasi, demak olar ki, “MiDA” MMC terafinden
hayata kegcirilon layihalerde istirak edan butiin benefisiarlarin ipoteka krediti
sistemindan istifade etmasina sarait yaradacaqdir. Bunun 2020-ci ilde real UDM-a
tosirinin taxminan 9 milyon manat olacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilori:

e dovlet vesaitinden samarali istifade magsadile, guzestli ipoteka Ugun ayrilan
biidce vesaitlerinin  “MIDA” MMC-nin uydun giymete menzil teminati
layihalarina calb edilmasi nisbatinin muayyan edilmasi va indikator kimi istifada
olunmasi;

e ipoteka maqgsadile ayrilan vasaitlerin aztaminatli vetandagslar terafindan
istifadasi nisbatinin misyyen edilmasi va indikator kimi istifade olunmasi;

e “MIDA” MMC-nin benefisiarlara satdigi manzillsr ticiin “AIF” ASC-nin verdiyi
kreditlarin Umumi sayi;

e ipoteka kreditinin orta verilma muddati;
e “AiF” ASC ve “MIDA” MMC terefinden secim meyarlarinin uzlasdirilmasinin
birge nazardean kecirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Uzre telab olunan investisiyanin hacmi 1.2-ci prioritet Uzre
investisiya talebinde nazare alinmisdir.

Gozlanilan risklar

“MIDA” MMC-nin benefisiarlarinin igtisadi veziyystini nezars alaraq geyd etmak
lazimdir ki, onlarin 6dema qabiliyyati Gmumi ahalinin &dema gabiliyyatindan asagi ola
biler. Buna gére de “AlF” ASC tersfindan ipoteka kreditlarinin veriimasi zamani bu amil
nezere alinmalidir. Hemcinin “AiF” ASC ve “MIDA” MMC secim meyarlarinin
uzlasdirilmasini birge nazardan kegirmalidirler.

ipoteka kreditlorinin ipoteka istigrazlari kimi kapital bazarlari alstleri vasitesile
maliyyeslasdiriimasi nazerde tutulmusdur. Lakin dlkada kapital bazarinin ilkin inkisaf
marhalasinda olmasini nazers aldiqda, bu aletlerden istifade zamani bazar istirakgilari
bir sira geyri-muayyaenliklaerle qarsilasa bilarlar.

Muasir dovrde bir sira Olkslerde dasinmaz emlak bazarinda Uze c¢ixmig
problemlarin fonunda, avval de geyd olundugu kimi, verilan ipoteka kreditlarinin riskli
olmasini nazere alaraq, bu alatlerdan istifade salahiyyatli déviet qurumunun birbasa
nazarati altinda hayata kecirilmalidir.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyan edilmis strateji hadaflora nail olmaq Uc¢un 900 milyon manat

investisiya taleb olunur. Strateji Yol Xeritesinde nazards tutulan tadbirlarin icrasi
asagidaki manbaler hesabina maliyysalesdirilocakdir:

dovlst budcesi;

bldcedankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun ve diger dovilst kredit va investisiya
toskilatlarinin vasaitleri;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idara, muassise ve tagkilatlarin
vasaitleri;

xarici investisiyalar;

olka bank sisteminin kreditlori;

qgiymatli kagizlar;

beynalxalq tagkilatlarin ve xarici dovlatlerin kreditlari, grantlari, texniki yardimi;
“AIF” ASC-nin vesaitlori;

vetandaglarin odadikleri vasaitler;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbalar.

Maliyya vesaitlerinin muayyan edilmis prioritet hadeflor UGgliin an semarali

sokilda sarf olunmasini temin etmak maqsadile budcalar naticalers asaslanan budca
tortibati prosesi ¢argivasinds islenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys vesaitinin
boylk hissesi mdvcud bldcelarin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miuxtalif
investorlarin birge maliyyslesdirma sayleri ile temin edilacokdir.
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9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMSTLONDIRMS

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qararlarin gebul edilmasinin siratlandiriimasi,
hesabathligin aydin muayyan edilmasi ve alave icra qabiliyyatinin formalasdiriimasi
Ucln muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacekdir.

e Strateji Yol Xaritasi Ugun yuksak siyasi seviyyade gararlarin gabul edilmasinin
suratlendiriimasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qararlari gabul edan
soxsler ugun digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina
lazimi rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tetbiqin prioritetlori va
konkret hadaflerle bagl gararlar bu mexanizm vasitasile gebul edilocakdir.

e Osas icrac tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyaeti Uzre hayata kegirilmasi Ugun
ona aid har bir prioritet va tadbir Uzra masul saxslar teyin edacekdir. Homginin
taedbirler planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet izra masul
qurumlarin rehberliyi altinda is¢i gruplar yaradilacaqdir. Is¢i gruplarin hesabat
toplantilari esas icragi toskilatin tagabbusu ile ilde 2 (iki) defeden az olmamaq
sortile onun rahbaerliyi altinda kegirilocakdir. iclaslarda gérilmis isler ve
nezerde tutulmus fealiyystlor miizakire edilecakdir. isci gruplar illik is programi
asasinda fealiyyst gosteracekler. isci grupda tapsiriglarin bélglsii masul sexs
torafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, qrupun cari goruslari masul saxsin
toklifi ilo asas icraci toskilatda kecirilocakdir. ©sas icraci teskilat is¢i gqrupun
maneasiz faaliyyatini temin etmak Uc¢ln zeruri serait yaradacaq, telab
olundugda kanar ekspertlorin texniki desteyindan yararlanmaq tg¢un addimlar
atacaqdrr.

e Strateji Yol Xeritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi va ya qurumlar arasinda slagalandirmanin duzgun
toskili magsadile muvafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) muayyan
edilacekdir. Qurumun asas isi tedbirlarin effektiv icrasi magsadile qurumlar va
prosesler arasinda koordinasiyanin tagkili olacaqdir. Tadbirler plani Uzre isgi
gruplarin ahangdar isi, hesabatlarin Umumilasdiriimasi va illik hesabatin
hazirlanmasi koordinasiya qurumu tarefindan tanzimlenacakdir. Bundan alavs,
hamin qurum diger qurumlar tarafinden telab olunan maliyya ve insan
resurslarinin teskilinin tamin edilmasina va zaruri hallarda, slave resurslarin
teqdim edilmasina nazaret edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalasdirma: Resurslardan semarasiz
istifadenin ve hadaflor arasinda yarana bilacek ziddiyyastlerin garsisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesinae nail olunmasi maqgsadile Strateji Yol Xoritasi
sektorlar Gzra diger planlara ve mdévcud bldcelare tam inteqrasiya olunacaqdir.

o Aidiyyati dovlet qurumlarinin tekliflori @sasinda butin muavafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xeritesina uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflere muvafiq gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma islerina saffaf, Olcllebilon tatbiq hadefleri daxil edilacek, bu
barada ictimaiyyetes maealumat verilacek va prosesin izlenilmasinde bu
hadaflarden istifade olunacaqdir.

e icraya roehberlik olunmasi, eloce de teleb olunan resurslara ve gdzlenilen
naticalera minasibatde saffafligin temin edilmasi Ugln isci qruplar tarefinden
bitln prioritetler Uzra teqdim olunan tedbirlere asaslanan detalli icra planlar
islanib hazirlanacaqdir. Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina
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yetirilmasi Uglin Umumi masuliyyat dagimaqgla yanasi, planin tetbiq olunmasina
butln alagadar qurumlar celb edacakdir.

Maraql taraflarin safarbar edilmasi: Hom ddvlet, ham da zaruret yarandigi
toqdirde qeyri-dovlet sektorundan vyerli ve beynalxalq terefdaglar Strateji Yol
Xeritesinin icrasi prosesina calb olunacaqdir.

e Osas strateji torefdaglarin misyysan olunmasi ve celb edilmasi Ug¢in muvafiq
tedbirler gorulaecekdir. Har bir prioritetin ugurla tatbig olunmasi Ugun butun
maraq|i teraflerin calb edilmasi taleb olunur. Hadaflerin uygunlasdiriimasi va
lazimi elagalandirmanin temin edilmasi maqsadile, 06zal sektor, doviet
muassisaleri ve beynalxalq teskilatlar, o cumlaeden beynalxalq maliyya
toskilatlari kimi kritik beynalxalq terefdaslarla islemak Ugln esas icragi
torafinden magvaratci suralar ve is¢i komitslar yaradila biler.

e Strateji Yol Xeritesinin genis sakilde dasteklonmasi Ugln vatandas coemiyyati
soferber edilocak va calb olunacaqdir. Bundan slave, feal kommunikasiya,
soffaflig ve calbolunma dovlet va 0Ozal sektorun, eleca de butdviikds,
comiyyatin va diger maraqli tersflerin safarbar edilmasine kdmak edacekdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandiriimasi

Taleb olunan alstler, prosesler va sairs vasitesile icranin ugurla hayata
keciriimasini temin etmeak Ugun Strateji Yol Xaritesinin  monitoringi  va
giymatlendiriimasi hayata kegirilacokdir. Monitorinq ve giymatlandirma aparilarkan
tadbirlarin mahiyysti Uzre icrasina, muavafiq prioritet Uzre gdzlenilan naticalera va
indikatorlara diqgat yetirilocak, icra muddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring
ve gqiymatlendirma beynalxalg metodologiyalara ssasen tertib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari esas icragi teskilat tersfinden tesdiglenacek ve
koordinasiya qurumuna teqdim olunacaqdir. Is¢i gruplarin iclaslari koordinasiya
qurumunun numayandalarinin istiraki ile kegirilocekdir.

Gorulmus iglere dair hesabat asas icragl teskilat tarafinden is¢i qrupun
iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna taqdim edilecakdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tahlili va giymatlendiriimasini,
hamcinin isci grupun iclasinda bas tutmus muzakirsleri nazare alaraq, iclasin kegirilma
tarixinden 10 gin muddatinda monitoringin naticelarini va tovsiyaleri asas icragi
toskilata taqgdim edacakdir. Koordinasiya qurumu va asas icragi taskilat monitoringin
naticalerinin ve tdvsiyalarin is¢i qrupun faaliyystinde nazara alinmasi Ugln tadbirlar
gOracakdir.
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10. TODBIRLSR PLANI

Ne

Toadbirin adi

Osas icragl

Digar icragilar/Tovsiya

Natico indikatorlari

icra
muddati

Strateji hadaf 1. Uygun giymata manzil taminatinin layihalendirilmasi va hayata kecirilmasi ticiin Manzil ingaati Dovlat
Agentliyina miayyan strategiya va hadaflara asaslanan salahiyyatlarin verilmasi

1.1. Menzil insaati Dévlet Agentliyinin taskilati strukturunun, vazifalerinin ve destak sahalerinin miisyyen edilmasi

Qanunvericilik bazasinin nazardan
kecirilmasi va muvafiq salahiyyatlerin

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Rabite va Ylksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
9dliyya Nazirliyi,
©mlak Masalaleri Dovlet

Manzil insaati Dévlet Agentliyine _K_omitesi
o : S Nazirlor Manzil Ingaati Dovlet
1.1.1. | 6turtlmasi, ganunvericilikde aparilmali Irisr Agentliyi
dayisikliklerin layihasinin maraqgl Kabineti Al A” RN
. ) ; MIDA” MMC,
toraflera teqdim edilmasi » o
Azariqaz” IB,
“Azarsu” ASC,
“‘Azerigiq” ASC,
“Azarenerji” ASC,
“Azeravtoyol” ASC,
Manzil ingaati Dévlet Agentliyi tiglin Manzil insaati ©mak ve ©halinin Sosial
1.1.2. | effektiv tagkilati inkisaf planinin 3 Mudafiasi Nazirliyi,

hazirlanmasi

Dovlat Agentliyi

igtisadiyyat Nazirliyi

Menzil ingaati Dovlet
Agentliyinin tagkilati
strukturunun,
vazifalarinin ve dastak
sahalarinin miayyan
edilmasi;

uygun giymata manzil
tominatinin
layihalandiriimasi vo
hayata kecirilmasi
seviyyasi;

effektiv tagkilati
strukturun yaradilmasi,
elaca da inkisaf
planinin hazirlanmasi,
Manzil ingaati Dévlet
Agentliyinin 6z
Osasnamasinda
nazerde tutulmus
vazifslarinin icrasini
teminetma imkanlari;

2017-2018

2017-2018
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1.1.3.

Manzil ingaati Dovlet Agentliyi ticiin
bldcenin hazirlanmasi, tesdiglenmasi
va dovlat tarafinden maliyyslagmanin
minimuma endirilmasi tzra tadbirlerin
hayata kegirilmasi

Nazirler
Kabineti

igtisadiyyat Nazirliyi ,
Maliyya Nazirliyi,
Manzil ingaati Dévlet
Agentliyi,

“AlF” ASC,
“MIDA” MMC

1.1.4.

Maenzil insaati Dévlet Agentliyinin ve
“MIDA” MMC-nin yaradilmasi ve
Camiyyatin sarancaminda olan
manzilleri vatendaslarin gtizestls alda
etmasi gaydasinin hazirlanmasi

Azarbaycan

Respublikasi

Prezidentinin
Administrasiyasi

Nazirler Kabineti,
9dliyya Nazirliyi,
Daxili isler Nazirliyi,
Vergiler Nazirliyi,
Rabita ve Ylksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
©mak va Ohalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
Omlak Masalalari Dovlet
Komitasi,
Qacqinlarin ve Macburi
Kockunlerin isleri tizre
Dovlet Komitesi,
Maenzil ingaati Dovlet
Agentliyi

“MIDA” MMC
torafindan hayata
kecirilon xidmatlarin
boyuk hissasinin
“Elektron hokumat”
portali vasitasile yerina
yetirilmasi.

2017

2016
icra edilib
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1.2. Uygun giymata manzil teminati ile bagh hadaflarin va dovlat daestayi mexanizmlarinin miayyen edilmasi

“AIF” ASC ve Menzil ingaati Dovlet

Azarbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
Strateji Arasdirmalar
Markazi, ©mak va

Ohalinin Sosial Midafiasi

Nazirliyi, Gancler ve
Idman Naazirliyi,

Agentliyinin birge amakdagshgi ile Nazirlar Do L
1.2.1. manzil tikintisi prognozunun ve ddvlet Kabineti Iqtllsadlyyr:]at NaIZ|rI|y|,
rograminin layihasinin hazirlanmasi Dov_et Sehersa ma ve
P Arxitektura Komitasi,
Qacgqin va Macburi
Kdgkunler tizra Dovlet
Komitesi,
Manzil Ingaati Dovlet
Agentliyi,
“AIF” ASC
1 Tovsiye edilir: Yerli va
G . Manzil Ingaati :
1.2.2. | Ictimai mizakiralerin apariimasi . .. | beynalxalq ekspertlorin
Dovlet Agentliyi .
istiraki
Uygun giymate manzil teminati G¢ln igtisadiyyat Nazirliyi,
dovlst dastayi mexanizmlarinin Manzil insaati Vergilar Nazirliyi,
1.2.3. | musayyan edilmasi ve tosdiqi, elaca da 3 Maliyya Nazirliyi,

normativ-htiquqgi bazanin
tekmillesdiriimasi

Dovlat Agentliyi

9dliyye Nazirliyi,
“AIF” ASC

2020-ci ilds real UDM-
in 159 milyon manat
birbasa va 81 milyon
manat dolay1 olmagla,
umumilikda 240 milyon
manat artmasi;

2020-ci ilds tikinti
sektorunda taxminan
10000 yeni is yerinin
yaradilmasi;

“MIDA” MMC
torafindan tahvil verilon
manzillerin sayi;
manzillerin orta ingaat
muddati;

alicilarin sayi.

2017-2018

2018

2017
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Strateji hadaf 2. Uygun giymata manzil bazarinin faaliyyatina alverigli sarait yaradan asas mexanizmlarin hayata kecirilmasi

2.1. Torpaq sahalarinin muayyan edilmasi ve mulkiyyat hiiququnun “MIDA” MMC-ya 6tiiriilmasi

2.1.1.

Uygun giymate manzil teminati
layihalari Gigtin 6lka migyasinda
arasdirmalarin aparilmasi va zaruri
torpaq sahalerinin muayyan edilmasi

Menzil ingaat
Dovlat Agentliyi

Ekologiya va Tabii
Saervaetler Nazirliyi,

Kand Tasarrufati
Nazirliyi, ©mlak
Masalaleri Dovlat
Komitasi,

Seharsalma ve
Arxitektura Komitasi,

yerli icra hakimiyyati
organlari

2.1.2.

Segcilmis torpaq sahaleri Gizarinda
mulkiyyat hiiququnun uygun giymate
maenzil teminati layihalarinin hayata
kecirilmasi ticiin “MiDA” MMC-yo
otdrulmaesi

Nagzirlor
Kabineti

Maenzil insaati Dovlet
Agentliyi,

Omlak Masalaleri Dovlat
Komitasi,
Dasinmaz ©mlakin
Dovlat Reyestri Xidmati

istifadesiz torpaq
sahalerinin 5 faizinin bu
Strateji Yol Xaritesinin
icrasl zamani
dovriyyaya calb
edilmasi;

dovlat miulkiyyetinda
olan bos torpaq
sahalerinin manzil
tikintisine calb edilmasi
naticasinda layihalarin
icra xarclarinin 10 faiz
azaldilmasi.

2017-2018

2017-2018

41



9dliyya Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Olverigli torpaq sahalerinin istifadaya Maenzil insaati Dovlet
calb edilmasi t¢lin tagabbuslarin Nazirlar Agentliyi,
213 hayata kecirilmasi va saglam manzil Kabineti Omlak Masalalari Dovlet 2017-2020
bazarinin yaradilmasi Komitasi,
Dasinmaz ©mlakin Dovlat
Reyestri Xidmati
2.2. Dovlet manzil fondunun benefisiarlarinin miayyan edilmasi
o . 3 1 “AIF” ASC . i
Secilmis kateqoriyalara uygun Manzil insaati > Dévlet manzil fondu
221 ber?efis?;\rlarlr?mi)]/eyyen ggilmesi Dovlat Agzntliyi Smak ve Shalinin Sosial benefisiarlarinin hadef | 2017-2018
Mudafiasi Nazirliyi sosial gruplardan
o I secilmasi saviyyasi vo
Daxili Isler Nazirliyi, tosnif edilmis sosial
Mudafie Nazirliyi, gruplar tizre
Sdliyye Nazirliyi, benefisiarlarin sayi;
Ganclar Ve I_dman secilmis sosial grupa
infrastrukturun yaradiimasi, Nazirliyi, , daxil olan ailolerin 10
benefisiarlarla bagli meyarlarin Omak ve Shalinin Sosial faizinin névbati 10 ilde
5 5 5 | ictimaiyyete catdirimasi, muracietlerin | Menzil insaati Mudafissi Nazirliyi, menzille temin 5017
"< | gebulu, menzillerin bélisdiirilmasi, Dovlst Agentliyi | Q@cginlarin ve Macburi olunmasi:
nazarat va illik hesabatin teqdim Kockunlerin Isleri tizre urbanizasiya
edilmasi Dovist Komlt_esp. probleminin azalmasi;
Omlak Masalalari Dovlet ) o
Komitesi. bu gunec_iek mgnznle
Dévlat imtahan Markazi, tamin ed"mem'?ga‘?q.'”
“MIDA” MMC ve macburi kéckunlarin
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manzil seraitinin

Manzil tgun dovlet dasteyi alan Menzil insaati . yaxsilasdiriimasi. har il G¢ln
2.2.3. | benefisiarlarin miayyan edilmasi - . “‘MIDA” MMC gabagcadan
e o . . Dovlat Agentliyi
prosesinin koordinasiya edilmasi
2.3. Yerli va beynalxalq 6zal sektor istirakcilari ile emakdashgin qurulmasi
231 Muxtslif icra modellerinin seciimasi Manzil Insaati Maliyye Nazirliyi Olkenin tikinti 2017-2018
prinsipinin muayyan edilmasi Dovlet Agentliyi sektoruna xarici
Ozal tikinti-investisiya sirkatinin A Manzil ingaati Dovlat g'nc\i/”ens]’gssli)./alarln calb
2.3.2.| secilmasi ticiin uygun meyarlarin Igtisadiyyat Agentliyi, g 2017
miiayyan ediimasi Nazirliyi Maliyya Nazirliyi tenderlarin
keciriimasinda
soffafligin tam tamin
edilmasi;
gabaqcil beynalxalq
tacrubanin tetbiqi
prosesinin
o . surstlenmasi;
Yerli investorlarla slagenin yaradiimasi, Manzil Ingaati Dovlet regabat miihitinin tam
o . . . Azerbaycan Agent||y|’ . . .
inkisaf planlarinin onlara izah edilmasi e . tomin edilmasi
2.3.3. . . Investisiya “MIiDA” MMC . : . 2017-2018
vo potensial beynalxalq investorlarin L Co > sayasinda layihalerin
Sirkati igtisadiyyat Nazirliyi

amakdasliga davet edilmasi

xarclarina 10 faizdan
artig genaat imkani;
alicilarin sayi;
tenderds igtirak edan
yerli va xarici tikinti
sirkatlorinin sayi.

2.4. ipoteka bazarinin effektivliyinin temin edilmesi
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ipoteka bazarinin inkisafi istiqgamatinde
tadbirler gortlmasi tgin telab olunan
ilkin sartlarin va ganunvericiliya

Manzil Ingaati Dovlst
Agentliyi,

2.4.1. | edilecak dayigikliklarin “AIF” ASC Omak va Ohalinin Sosial
muayyanlesdiriimasi, tasdiq Ggin Mudafiasi Nazirliyi
teqdim edilmasi ve dayisikliklarin darc
edilmasi
“AIF” ASC ile Manzil ingaati Dévlet
Agentliyi arasinda emakdashigin ve o adli Nazirlivi. “AiF”

2.4.2. | terefdasligin yaradilmasi G¢un I\(!enzﬂ Ingaap_ yys fvaziriiyl,

- Dovlet Agentliyi ASC
ganunvericilik bazasinin
tekmillesdirilmasi
ipoteka kreditinin verilmesi qaydalarina " .
ap Al A » : g ) Omak ve ©halinin Sosial
042 MIDA” MMC-nin benefisiarlarinin Manzil insaat Miidafiesi Nazirliyi,

secilmasi ila bagli meyarlarin daxil
edilmasi

Dovlat Agentliyi

“AIF” ASC

2020-ci ilde real UDM-
in 9 milyon manat
artmasi;

dovlet vasaitindan
somorali istifade
maqgsadile guzastli
ipoteka Gcgun ayrilan
budce vasaitlarinin
“MIDA” MMC-nin uygun
giymate menzil teminati
layihalerina calb
edilmasi nisbatinin
muayyan edilmasi vo
indikator kimi istifada
olunmasi;

ipoteka magsadile
ayrilan vasaitlarin
azteminath vetendaslar
torafindan istifadasi
nisbatinin miayyan
edilmasi va indikator
kimi istifade olunmasi;
“MIDA” MMC-nin
benefisiarlara satdigi
manziller tigiin “AlF”
ASC-nin verdiyi
kreditlarin Gmumi sayi;
“AIF” ASC ve “MIDA”
MMC tarafindan seg¢im
meyarlarinin
uzlasdiriimasinin birgs
nazardan kecirilmasi.

2017

2017

2017
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