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Liebe Mitglieder, liebe Unternehmer und Freunde
der deutsch-tschechischen Wirtschaft,

.In jeder Krise steckt eine Chance" — wer hat das ge-
sagt? Viele. Ist ja auch schon eine Binsenweisheit. Was
es aber bedeutet, diese Chance auch zu ergreifen, das
zeigen seit iiber zwei Jahren tagtaglich ganz viele unse-
rer Mitgliedsfirmen. Sie reagieren mit maximaler Flexi-
bilitat auf Covid und Krieg, bauen ihre internen Prozes-
se und Entscheidungsstrukturen um, sind effizient und
resilient. Allein das stimmt optimistisch!

Unter diesen widrigen Bedingungen hat der
deutsch-tschechische Handel 2021 mit einem Volumen
von (iber 97 Milliarden Euro einen Rekord geschafft.
Auch das war moglich in der Krise. Es wird sicher weite-
re — teilweise existenzielle — Herausforderungen geben,
aber wir werden damit anders umgehen. Besser.

Auch in der DTIHK leben wir Veranderung. Wir
freuen uns auf die intensive Zusammenarbeit mit vier
neuen Vorstandsmitgliedern aus Top-Unternehmen.
Wir freuen uns zudem, am 17. Oktober den Vizekanzler
und Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz auf
unserem German Czech Economic Forum (GCEF) be-
griiBen zu kénnen. Mit ihm werden wir tiber aktuelle
Herausforderungen und Losungen diskutieren.

.In der Krise beweist sich der Charakter” — wer hat
das gesagt? Altkanzler Schmidt. Die deutsch-tschechi-
schen Unternehmen haben ihn schon bewiesen.

Ihnen allen einen erholsamen Sommer!

Milan Slachta
Prasident

-

prezident
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Vazeni clenové, mili podnikatelé a pratelé
Cesko-némeckého byznysu,

.Kazda krize je zaroven pfilezitosti” — kdopak to
fekl? Hodné lidi. Vlastné uz se z toho stala otfepa-
na moudrost. Co ale znamend chopit se této pfile-
Zitosti, to uZ vice neZ dva roky den co den ukazuje
mnoho nasich ¢lenskych firem. Na covid i valku
reaguji s maximalni flexibilitou, méni své vnitini
procesy a rozhodovaci struktury, jsou efektivni
a resilientni. UZ jen to nas naplfiuje optimismem!

Za téchto nepfiznivych podminek dosahl ces-
ko-némecky obchod v roce 2021 rekordniho ob-
ratu pres 97 miliard eur. | to se podafilo béhem
krize. Urcité se objevi dalSi vyzvy — nékteré z nich
budou existen¢ni — ty ale budeme fesit jinak.
Lépe.

Zmény zazivame i v CNOPK. Téime se na in-
tenzivni spolupréci se ¢tyfmi novymi ¢leny pred-
stavenstva, zastupci prednich firem. Velice nas
také tési, Ze 17. fijna na nasi konferenci German
Czech Economic Forum (GCEF) budeme moci pfi-
vitat némeckého vicekancléfe a ministra hospo-
dafstvi a ochrany klimatu. Budeme s nim diskuto-
vat o aktualnich vyzvach a jejich fedenich.

.V krizi se ukaZe charakter” — kdopak fekl
tohle? Byvaly némecky kancléf Helmut Schmidt.
Cesko-némecké firmy ho uz ukazaly.

Prejeme Vam viem pohodové léto!

Deutsch-1

Industrie- Q

Cesko-nérs
obchodni X8
u

Bernard Bauer

Geschéftsfiihrender
Vorstand

vykonny ¢len
predstavenstva



D ie Tschechische Republik hat aus geschaftlicher
und strategischer Sicht keinen wichtigeren
Partner als Deutschland. Ich habe den Eindruck,
dass meine Vorganger im Amt des Wirtschaftsmi-
nisters diese Tatsache nicht in vollem Umfang be-
riicksichtigt haben, und ich méchte diesen Fehler
nicht wiederholen.

Dafiir gibt es viele Griinde. Die Industrie sowohl
in Tschechien als auch in Deutschland steht vor
groBen Veranderungen. Das ist logisch — die Her-
ausforderungen der heutigen Welt im Zeitalter der
Entwicklung der Elektromobilitat, des Ubergangs
zu einer kohlenstofffreien Wirtschaft und vor allem
des Energiekriegs mit Russland sind enorm.

Wie unsere Lander darauf reagieren, wird die
Zukunft unserer Volkswirtschaften mitbestimmen.
Und angesichts der Bedeutung, die die Beziehun-
gen zu Deutschland fiir Tschechien haben, mdchte
ich, dass die Wege beider Lander bei der Bewal-
tigung dieser Herausforderungen sich so wenig
wie mdglich voneinander entfernen. Ich schatze
daher sehr die guten Beziehungen, die wir mit
dem Bundesminister fiir Wirtschaft und Klima-
schutz, Robert Habeck, aufbauen konnten, und bin
iberzeugt, dass unsere enge Zusammenarbeit uns
sehr bei der Bewaltigung der Herausforderungen
helfen wird.

Ich freue mich sehr auf die weitere Zusammenarbeit.

= eska republika nemé z obchodniho i strategic-
mecko. Zda se mi, Ze moji pfedchldci na postu mi-
nistra prtmyslu tento fakt pIné nereflektovali, a ja
tuto chybu délat nechci.

Téch divodu je celd fada. Prdmysl jak v nasi
zemi, tak v Némecku cekaji obrovské zmény. Je
to logické — vyzvy dnesniho svéta v dobé rozvoje
elektromobility, pfechodu na bezuhlikaté hospo-
dafstvi a predevsim energetické valky s Ruskem
jsou obrovskeé.

To, jak na né nase zemé zareaguji, spoluurci
i budoucnost nasich hospodarstvi. A vzhledem
k tomu, jak dlleZité pro nas vztahy s Némeckem
jsou, chci, aby se cesty obou zemi pfi feSeni téchto
vyzev oddalily co nejméné. Velmi si proto cenim
dobrych vztah(, které se ndm podafilo navazat

s némeckym ministrem hospodafstvi a klimatu
Robertem Habeckem a véfim, Ze ndm nase spolu-
prace vyrazné pomdZze v tom, abychom v tom, co
nas ¢eka, obstali.

Moc se téSim na dalsi spolupraci.

Jozef Sikela

Minister fiir Industrie und Handel
ministr prmyslu a obchodu CR



Der russische Krieg in der Ukraine, die Disrup-
tion in den Lieferketten, die Wirtschafts- und
Energiekrise: Schon im dritten Jahr stehen die Un-
ternehmen vor enormen Herausforderungen. Die
Unternehmen brauchen Antworten, auch von der
politischen Seite, wie es mit den internationalen
Wirtschaftsbeziehungen weitergeht. Die deutsch-
tschechische Kooperation fiir eine starke europa-
ische Wirtschaft ist vor diesem Hintergrund wich-
tiger denn je.

Unsere bilateralen Beziehungen erweisen sich
als sehr resilient. Tschechien buhlt mittlerweile um
einen Platz in der Top-10 der weltweit wichtigsten
Handelspartner Deutschlands. Bei deutschen Pro-
jekten im Land steigt der Anteil von Investitionen
fiir Forschung und Entwicklung, was den bereits
sehr geschatzten Produktionsstandort noch at-
traktiver macht. Die Ubernahme der EU-Ratsprasi-
dentschaft im zweiten Halbjahr 2022 riickt Tsche-
chien zudem noch mehr in den Vordergrund.

Die aktuelle geopolitische und wirtschaftliche
Lage macht den notwendigen digitalen und &ko-
logischen Wandel von Tag zu Tag drangender. Die
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Transformation der Industrie steht daher zu Recht
im Fokus des diesjahrigen German Czech Econo-
mic Forum in Prag. Damit setzt die DTIHK aber-
mals die richtigen Prioritaten voran und ist Vorbild
im weltweiten AHK-Netz von {iber 140 Standorten
in 92 Landern. Weiter So!

Vélka na Ukrajing naruseni dodavatelskych
fetézcd, hospodarskd a energeticka krize: Uz
tietim rokem firmy Celi obrovskym vyzvam. Firmy
potfebuji, a to i od politikl, odpovédi na otéazky,
jak se budou vyvijet mezindrodni hospodaiské
vztahy. Na tomto pozadi je pro silné evropské hos-
nez kdy dfive.

Potvrzuje se, Ze nase bilateralni vztahy jsou
velmi resilientni. Ceska republika v soucasnosti
atakuje prvni desitku celosvétové nejvyznam-
néjsich obchodnich partnerd Némecka. Némecké
firmy v Cesku zvy3uji podil investic do vyzkumu
a vyvoje, coZ zemi, kterd byla tradi¢né velmi oce-
novana jako vyrobni lokalita, dale zatraktiviiuje.
Jesté vice do centra pozornosti stavi Ceskou re-
publiku i pfedsednictvi v Radé EU v druhé polovi-
né roku 2022.

Soucasna geopoliticka a hospodarska situace
ukazuje, Ze uz tak nezbytna digitalni a ekologicka
transformace je den ode dne naléhavéjsi. Transfor-
mace primyslu je proto pravem hlavnim tématem
letosni konference German Czech Economic Fo-
rum v Praze. CNOPK opét urcuje spravné priority
a je vzorem pro ostatni komory z celosvétové sité
némeckych zahrani¢nich hospodafskych komor,
ktera nyni ¢ita vice nez 140 pobocek v 92 zemich.
Jen tak dal!

Dr. Volker Treier
AuBenwirtschaftschef

vedouci oddéleni zahranicnich hospodafskych vztahi

Deutscher Industrie- und Handelskammertag
Némecky sném obchodnich a prdmyslovych komor



Tschechien in Zahlen
Ceska republika v ¢islech ..

y

Flache / Plocha Bruttoinlandsprodukt (nom.) 2021

78 871 m? Hruby domaci produkt (nom.) 2021
6121 Mrd. CZK / 238,7 Mrd. EUR

Einwohner

Pocet obyvatel AuBenhandelsvolume (Waren) 2021

10,51 M io. Zahranicni obchod se zbozim 2021
Export: 3934,8 Mrd. CZK

Durchschnittsalter 153,4 Mrd. EUR

Pramérny vék

42,8 Import: 3939,6 Mrd. CZK

153,6 Mrd. EUR

Erwebstatige
(1. Quartal 2022) KfZ-Produktion 2021

Pocet zaméstnanct Vyroba automobili 2021
(1. ctvrtleti 2022) 1,11 Mio.

5,14 Mio.
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8 Fakten / 8 faktu

Was Sie Uber die Tschechische Republik wissen sollten
Co byste méli védét o Ceské republice

Die tschechische Volkswirtschaft ist eine der offensten der Welt, das
AuBenhandelsvolumen entspricht 153,7 % des BIPs, die Exportquote betragt 79,8 %.

Ceska ekonomika je jednou z nejotevienéjsich na svété, objem zahrani¢niho
obchodu odpovida 153,7 % HDPF, podil exportu ¢ini 79,8 % HDP.

Tschechien ist innerhalb der EU auf dem 3. Platz bei der Pkw-Herstellung und
weltweit der zweitgroBte Pkw-Hersteller pro Kopf (2021: ca. 105 Fahrzeuge pro
1.000 Einwohner).

Ceska republika je na 3. misté v EU ve vyrobé automobild a je druhym nejvétsim
vyrobcem automobilti na obyvatele na svété (2021: cca 105 vozidel na 1000 obyvatel).

Ganze 38 % aller Erwerbstatigen Tschechiens sind in der Industrie beschaftigt.
38 % ceskych zaméstnancl pracuje v pramyslu.

Deutsche Firmen beschaftigen in Tschechien ca. 450 Tsd. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Némecké firmy v Cesku zaméstnavaji priblizné 450 tisic lidi.

Tschechien ist der 11. wichtigste AuBenhandelspartner und der 8. wichtigste
Importeur Deutschlands. Der deutsche AuBBenhandel mit Tschechien ist groBer
als mit Spanien, Japan oder Indien.

Ceské republika je 11. nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem a 8. nejvyznamnéjsim
dovozcem Némecka. Némecky zahrani¢ni obchod s Ceskem je vétsi neZ se
Spanélskem, Japonskem nebo Indlii.

Das 8. sicherste Land der Welt hei3t Tschechien, laut Global Peace Index 2022.
Ceska republika je podle Global Peace Index 2022 8. nejbezpecnéjsi zemi svéta.

Laut , Expat Insider” 2021 ist Prag die 7. beste Stadt flr Expats weltweit.

Praha je podle Zebfi¢ku Expat Insider 2021 7. nejpfivétivéjsim méstem pro
expaty na svété.

Die Visegrad-Staaten (CZ, H, PL und SK) sind im Verbund der mit Abstand
wichtigste AuBenhandelspartner Deutschlands.

Q00O 000 O O

I T LGN O

Zemé Visegradu (CZ, H, PL a SK) jako celek jsou zdaleka nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem Némecka.

t

. E bl .:\\



DTIHK / CNOPK
Spotlights

seit fast 30 Jahren am Markt

témér 30 let na trhu

650 Mitgliedsunternehmen
650 clenskych firem

AHK-Netzwerk mit mehr
als 140 Bliros in 92 Landern

sit némeckych zahranicnich
hospodarskych komor s vice

nez 140 pobockami v 92
40 Mitarbeiter zemich

40 zaméstnancu

310 Energieffizienzexperten ausgebildet
(EnergyManager und Energy-Scouts) in den
Programmen EUREM und Young Energy Europe

310 expertd na efektivni vyuZivani energie
(manaZeru se zamérenim na energetiku
a Energy-Scouts), vyskolenych v kurzech EUREM

a Young Energy Europe




DTIHK | CNOPK

3000 Teilnehmer auf unseren
Business-Events mit einem
breiten thematischen Spektrum

100 Beratungsgesprache,

Workshops und Best Practice 3000 ucéastnik na nasich
Touren zu aktuellen Business- byznysovych eventech s Sirokym
Themen und nachhaltigen spektrem témat

Programmen wie z. B.
Energieeffizienz

100 konzultaci, seminaru a best
practice tours k aktualnim
ekonomickym tématdm
a programum udrzitelnosti, jako
je energeticka efektivita

25 Business-Publikationen und
Wirtschaftsumfragen

25 ekonomickych publikaci a pruzkumd

5200 Anfragen zu
Lieferkettenproblemen sowie
Auswirkungen der Pandemie

und des Krieges auf die
Wirtschaftsbeziehungen 540 Statements und Erwahnungen

im gesamten Medienspektrum
beider Lander

5200 dotazu k problémdm
v dodavatelskych retézcich
a dopadum pandemie a vélky 540 citaci a zminek v médiich
na Ukrajiné na hospodarské v obou zemich
vztahy



... wahlt vier neue Vorstande und diskutiert
mit CNB-Vizegouverneur Mora die aktuellen

Herausforderungen

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Han-
delskammer (DTIHK) hat vier neue Vorstands-
mitglieder. Die Unternehmen wéhlten sie auf
der ordentlichen Mitgliederversammlung am
17. Mai. Nach zwei Jahren offline konnten
sich die Vertreter der deutsch-tschechischen
Wirtschaft am Ufer der Moldau in der Manes-
Galerie wieder personlich treffen, um das
vergangene Jahr zu bilanzieren und gemein-
sam die groBen aktuellen Herausforderungen
zu diskutieren. Ein Vortrag des Vize-Gouver-
neurs der Tschechischen Nationalbank (CNB)
Marek Mora zur Geldpolitik und die Diskus-
sion mit Vorstandsmitgliedern schlossen die
Versammlung ab.

Nach dem Bericht des Vorstands und der Ge-
schaftsfihrung wurden Boris Gaspar, Mana-
ging Director BASF spol. s r.o., Lubo$ Lu-
kasik, CCO T-Mobile Czech Republic a.s.,
Karsten Schnake, Vorstand fiir Beschaffung,
SKODA AUTO a.s., und Claudia Viohl, CEO
and Chairperson of the Board E.ON Ceska
republika, in den Vorstand der gr6Bten bilatera-
len Handelskammer Tschechiens gewéhlt.

«Wir freuen uns sehr auf die Zusammenarbeit
mit den neuen Kolleginnen und Kollegen, es sind
alles profilierte Topmanager aus Schliisselbran-
chen”, erklarte DTIHK-Prasident Milan Slachta
und dankte zugleich den scheidenden Vorstands-
mitgliedern Filip Dvorak, Pavel Hadrbolec, Klaus-
Dieter Schiirmann und Martin Zaklasnik fiir ihre
engagierte Arbeit in den letztvergangenen Jah-
ren. Die Mitgliederversammlung verlieh allen
vier scheidenden Vorstanden fiir ihren Beitrag
zur Entwicklung der deutsch-tschechischen Be-
ziehungen die Ehrenmitgliedschaft.

[

-

AHK

Bernard Bauer, DTIHK / CNOPK


E.ON

DTIHK | CNOPK

Ctyfi novi ¢lenové piedstavenstva a diskuze
s viceguvernérem CNB Markem Morou
o aktualnich vyzvach

Pfedstavenstvo  Cesko-némecké obchodni

a primyslové komory (CNOPK) ma 4 nové ¢le-

ny. Clenské firmy je zvolily na fadné ¢&lenské
p schiizi 17. kvétna. Po dvou letech offline se
zastupci Cesko-némeckého byznysu opét se-
tkali osobné, a to v Galerii Manes na biehu
Vitavy, a ohlédli se za uplynulym rokem a spo-
le¢né probrali aktualni vyzvy. Schiizi zakoncila
piednaska viceguvernéra CNB Marka Mory na
téma ménova politika a nasledna diskuze se
¢leny piedstavenstva komory.

Po zpravach predstavenstva a vedeni komory byl
do predstavenstva nejvétsi bilaterdlni komory
v Cesku zvoleni Boris Gaspar, generalni feditel
BASF spol. s r.0., Lubo$ Lukasik, CCO T-Mobile
Czech Republic a.s., Karsten Schnake, clen
predstavenstva za oblast nakupu SKODA AUTO
a.s., a Claudia Viohl, CEO and Chairperson of
the Board E.ON Ceska republika.

,»Velmi se téSime na spolupraci s novymi kolegy
a novou kolegyni, jsou to profilovani top manazefi
z klicovych odvétvi ekonomiky,” komentoval volbu
prezident CNOPK Milan Slachta a zérovei podéko-
val odchdzejicim ¢lenlim predstavenstva Filipu Dvo-
fakovi, Pavlu Hadrbolcovi, Klausi-Dieterovi Schiir-
mannovi a Martinu Zaklasnikovi za jejich ¢innost
v uplynulych letech. Radna ¢lenska schiize rozhodla
o0 udéleni ¢estného Clenstvi viem ctyfem odchaze-
jicim ¢lendm predstavenstva za zasluhu o rozvoj
Cesko-némeckych vztaha.

Viykonny clen predstavenstva Bernard Bauer
piivital 34 novych ¢lenskych firem CNOPK. ,Je
skvélé, Ze mezi nimi najdeme S3iroké spektrum
viech dulezitych branzi, od automotive pres lo-
gistiku a digitalizaci aZz po stavebnictvi. Vesmés se
jedna o podniky, které hraji a budou hrat dileZitou
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Der geschaftsfiihrende Vorstand Bernard Bauer
begriiBte zudem 34 neue DTIHK-Mitgliedsunter-
nehmen. ,Es ist ausgezeichnet, dass sie ein breites
Spektrum aller wichtigen Branchen reprdsentieren,
von Automotive Uber Logistik und Digitalisierung
bis hin zum Baugewerbe. All dies sind Unterneh-
men, die bei der Transformation der Wirtschaft eine
wichtige Rolle spielen und spielen werden, seien es
Hidden Champions oder globale Player”, so Bauer.

In seinem Gastvortrag reflektierte der Vizegou-
verneur der Tschechischen Nationalbank Marek
Mora die aktuelle Geldpolitik und die Aussichten
der Wirtschaft vor dem Hintergrund der rasant stei-
genden Inflation und der Bemiihungen, sie einzu-
dammen. AnschlieBend diskutierte der Vizegouver-
neur in der Debatte mit Vorstandsmitgliedern nicht
nur makrodkonomische Entwicklungen, sondern
auch die téglichen, handfesten Probleme in den
Unternehmen.

.Wir hangen von den Abrufen der Automotive-
industrie ab. Wie sicher sind die Lieferketten? Wie
sicher wird der OEM bedient? Wie sicher werden
wir dann bedient? Und dann die extreme Preis-
steigerung”, erklarte Uwe Hengstermann, CEO
des Unternehmens Borgers, auch mit Hinweis auf
die schwankenden Kronenkurse. ,,Im Wesentlichen
brauchen wir jetzt Stabilitdt, das ist das Thema”, so
Hengstermann gegeniiber Mora.

Jens Franke, CFO von Siemens, verwies darauf,
welche Probleme die Inflation im zweistelligen Be-
reich fiir das interne Steuerungssystem der Unter-
nehmen mit sich bringe. Wie lassen sich die Key Per-
formance Indikatoren (KPI) des Eink&ufers und des
Verkaufers unter diesen Umstanden bewerten? ,Es
kann derzeit nicht mehr sauber beurteilt werden,
wie gut ein Unternehmen aktuell funktioniert”, so
der Finanzvorstand Franke. Die vergangenen Jahre
hatten schon einen massiven Kulturwandel inner-
halb des Unternehmens in Gang gesetzt. ,Alles
geht in Richtung ,Empowerment der Mitarbeiter’.
Die Einheiten treffen ihre Entscheidungen autono-
mer, Hierarchien werden abgebaut, was in dieser
Lage enorm beim Treffen schneller Entscheidungen
hilft.”

Milan Slachta, Reprasentant der Bosch Group
in Tschechien und der Slowakei, verwies auf den
anhaltenden Fachkraftemangel. Auch in diesen
Krisenzeiten wiirden die Unternehmen daher alles

Milan Slachta,
DTIHK-Prasident / prezident CNOPK

Marek Mora,

Vizegouverneur der CNB / viceguvernér CNB

tun, um die Mitarbeiter zu halten. Aber das erfor-
dere groBe Flexibilitat auf allen Seiten. , Mit einem
guten Verhaltnis zur Belegschaft kann man auch
gute Kompromisse aushandeln wie Arbeitszeitkon-
ten oder Arbeitszeit — und leider auch Gehaltkiir-
zungen”, so Slachta. Nur so kénne man gemeinsam
diese schwierige Zeit (iberstehen.

Vizegouverneur Mora war dankbar fiir den tie-
fen Einblick in die Unternehmen und versprach, die
CNB werde alles tun, um die Inflation einzudam-
men und die Wirtschaft wieder in Gang zu bringen.
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roli pfi nastévajici transformaci hospodéfstvi, at uz
se jedna o hidden champions ¢i globalni hrace,”
prohlasil Bauer.

V nésledné piednasce se viceguvernér Ceské
narodni banky Marek Mora zamyslel nad soucas-
nou ménovou politikou a vyhledem ekonomiky
v kontextu rychle rostouci inflace a snah o jeji
snizeni. Poté viceguvernér v debaté se ¢leny pred-
stavenstva diskutoval nejen o makroekonomickém
vyvoji, ale i o konkrétnich problémech, které firmy
kazdy den musi fesit.

,Jsme zavisli na odvolavkach automobilové-
ho primyslu. Jak jsou zabezpeceny dodavky pro
OEM? Jak jsou pak zabezpeceny dodavky pro nas?
Ak tomu extrémninarlst cen,” sdélil Uwe Hengster-
mann, CEO spolecnosti Borgers, i s odkazem na ko-
lisajici kurz koruny. ,V podstaté ted potfebujeme
stabilitu, to je ten problém,” ekl Hengstermann
Morovi.

Jens Franke, financni feditel spolecnosti Sie-
mens, poukazal na problémy, které predstavuje
dvouciferna inflace pro vnitini systémy fizeni pod-
nikl. Jak Ize za téchto okolnosti hodnotit klicové
ukazatele vykonnosti (KPI) kupujiciho a prodavaiji-
ciho? ,V soucasné dobé jiz neni mozné spravné po-
soudit, jak dobfre si spolec¢nost vede,” uved| Franke.
Podle jeho slov v poslednich nékolika letech ve
firmé probéhla rozsahla proména kultury. ,Vse se
ubird smérem k ,posileni postaveni zaméstnanc(i’.
Jednotlivé jednotky se rozhoduji autonomnéji, rusi
se hierarchie, coZ v této situaci hodné pomaha pfi
rychlém rozhodovani.”

Milan Slachta, reprezentant Bosch Group
v Ceské republice a na Slovensku, poukazal na pe-
trvavajici nedostatek kvalifikovanych pracovnika.
| v dobé krize by proto firmy mély udélat vse pro to,
aby si své zaméstnance udrZely. To vsak vyZaduje
velkou flexibilitu na obou stranéach. ,Diky dobrym
vztahlim se zaméstnanci |ze také vyjednat kompro-
misy, jako je konto pracovni doby, zkraceni pracovni
doby — a bohuZel také sniZeni mezd,” ekl Slachta.
Jediné tak mdZeme spolecné projit timto tézkym
obdobim.

Viceguvernér Mora podékoval za detailni vhled
do firem a slibil, Ze CNB udéla vse pro to, aby sniZi-
la inflaci a znovu rozhybala ekonomiku.
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T-Mobile je vyznamnym
dodavatelem komplexnich ICT reSeni

Nejen SIM karty a mobilni telefony

Spolecnost T-Mobile ma ve skutecnosti stale vy-
znamnéjsi ¢ast prijma, aktualné pfiblizné 42 %,
ze sluzeb v oblasti IT pro firemni zakazniky
a vefejnou spravu.

T-Mobile nabizi firmam nejen mobilni sluzby a pfipo-
jeni k internetu, ale ,pod jednou stfechou” i celou
fadu dalSich sluZeb, které jim usnadni podnikani. Své
sluzby pro firemni zakazniky dlouhodobé rozsifuje
a v minulosti za timto ucelem integroval napfiklad
spolecnosti GTS, T-Systems nebo CE Colo. Speciali-
zovana sekce T-Business dnes nabizi vice nez stovku
produktl urcenych pro firemni zakazniky ze soukro-
mého i vefejného sektoru, bez ohledu na to, zdali se
jedna o maly podnik s desitkou zaméstnanci nebo
nadnarodni korporaci. Mezi nejoblibenéjsi pfi tom
patfi cloudové sluzby, sluzby z oblasti kybernetické
bezpecnosti nebo moderni feSeni pro oblast vyroby
a technologie Prdmyslu 4.0.

ZAJEM O CLOUD RYCHLE ROSTE
Logickym dopliikem mobilnich sluzeb a pfipojeni
k internetu jsou pfedevsim cloudové sluzby, které
podnikiim poskytuji komfort spolehlivosti, dostup-
nosti a vysoké drovné zabezpeceni — zcela bez sta-
rosti o souvisejici hardware a licence potfebného
softwaru. Na vyhody cloudovych sluzeb si dnes stéle
vice zvykaji jak mensi firmy, kterym mize T-Mobile
nabidnout napfiklad kancelafské aplikace a feSeni
spolehlivého zalohovani dat, tak i velké podniky, kte-
ré Casto voli tzv. hybridni rezim, tedy kombinaci clou-
dovych sluzeb a lokalné provozovanych systém.
Trend sméfujici ke stale SirSimu nasazovani clou-
dovych sluzeb je ostatné také jednim z dlivodd, pro¢
dnes T-Mobile provozuje hned sedm datovych center
s vice nez 9 000 m? prostoru na umisténi technologii.
Ctyfi nejvét3i datova centra se nachézeji v Praze a tfi

dal3i provozuje T-Mobile v regionech. Diky vysokému
zajmu o hostované a cloudové sluzby bude T-Mobile
kapacity svych datovych center déle rozsifovat.

A aby T-Mobile svym firemnim zakaznikdm
opravdu maximalné ulehcil jejich kaZdodenni pro-
voz, poskytuje formou sluzby, a tedy bez pocatecni
investice, i notebooky, na kterych je mozné cloudové
sluzby pohodiné vyuZivat. V kvétnu 2022 ziskal od
spolecnosti Dell cenu v kategorii Excellence in Cloud
Services Sales pro sluzbu Flexi Notebook, ktera je ur-
Cena pro firemni zakazniky.

BEZPECNOST NA PRVNIM MISTE

Jako provozovatel infrastruktury IT a cloudovych
sluzeb klade T-Mobile extrémni ddraz na zabezpe-
ceni své sité podle nejnovéjsich trend(i. Zaroven jiz
vice nez 10 let poskytuje svym zékaznikdm i sluz-
by zajisténi kybernetické bezpecnosti, diky kterym
jsou zékaznici dlsledné chranéni proti soucasnym
hrozbam.

Na jafe letoSniho roku bylo na prazskych Roz-
tylech slavnostné otevieno modernizované Securi-
ty Operations Centre (SOC), které na jednom misté
sdruzuje komplexni sluzby v oblasti kybernetické
bezpecnosti. Na plose 150 m? se zde soustiedi nej-
novéjsi technologie vcetné interaktivniho velkoplos-
ného LCD dashboardu, slouZiciho ke sledovani hro-
zeb v realném case, nebo strategického war roomu
pro krizové FeSeni probihajicich kyberatokd. Security
Operations Centre nabizi vsem zékaznik(im spolec-
nosti T-Mobile portfolio dvou desitek sluzeb z oblasti
kybernetické bezpecnosti. Patii mezi né napfiklad pfi-
prava bezpecnostni strategie, konzultace, penetracni
testovani i monitoring hrozeb v redlném case. V praz-
ském SOC dnes pracuje 80 profesionall na kyberne-
tickou bezpecnost a na jeho sluzby spoléhaji banky,
spolecnosti z oblasti energetiky ¢i letecti dopravci.
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PRIVATNI MOBILNI SITE PRO VYSOKE SKOLY
A PRUMYSL

Dalsi z oblasti zajmu a masivnich investic jsou nej-
modernéjsi bezdratové sité 5G. T-Mobile na jedné
strané soustavné pracuje na pokryti Ceské republiky
signalem mobilni sité 5G, ale soucasné také buduje
privatni (tzv. kampusové) mobilni sité urcené k za-
vedeni nejmodernéjsich technologii Primyslu 4.0 ve
vyrobnich podnicich a k vyzkumu a vyvoji na vyso-
kych Skolach.

Ve spolupraci s vysokymi Skolami vidi T-Mobile
obrovsky pfinos pro cely priimyslovy sektor. V roce
2021 podepsal Memorandum o spolupraci s Ceskou
zem@&d@lskou univerzitou (CZU), kde spole¢né s dal-
Simi technologickymi partnery buduje komplexné
digitalizovany kampus a univerzitni pracovisté s nej-
novéjsi 5G Stand Alone siti a platformou interne-
tu véci (loT). V pFistich ¢tyfech letech chce CZU ve
spolupréci s T-Mobilem a ostatnimi partnery dokon-
¢it komplexni digitalizaci, spocivajici ve vytvoreni
digitalniho ekosystému zaméfeného na védy o Zivé
pfirodé.

Dal3i 5G kampus vystavél T-Mobile pro Cesky
institut informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
CVUT. Diky datové komunikaci postavené na nej-
rychlejSich 5G technologiich umozZiiuje tato kam-
pusova sit védciim, firmam a studentim testovat

a rozsifovat koncepty chytrych tovéren budoucnosti
a digitalizované vyroby. Experimentalni tovarna bu-
doucnosti o celkové plose vétsi nez 1 000 m? umoz-
fiuje i diky zapojeni Narodniho centra Primyslu 4.0
testovat prakticka feseni pro primyslovou vyrobu
a podpoiit tak digitalizaci ceskych firem. T-Mobile
vystavél také privatni primyslovou kampusovou sit
na Vysoké Skole banské — Technické univerzité Ost-
rava (VSB-TUO) a pocatkem letodniho roku uzavel
memorandum o dlouhodobé spolupraci s Technickou
univerzitou v Liberci.

RESENI A SLUZBY PRO KAZDEHO

Nabidka divize T-Business predstavuje ucelenou
sadu sluzeb, které poskytuji firmam infrastrukturu IT,
potfebnou pro jejich Gspésné podnikdni. Soucasné
usnadriuje ¢eskym podnikdm i pfistup k nejmoder-
néjsim technologiim z oblasti cloudu, kybernetického
zabezpeceni, internetu véci a Priimyslu 4.0 bez ma-
sivnich pocatecnich investic.

:]: Business
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LUTO ist eine direkte

Arbeitsverbindung nach Deutschland,
sagt Generaldirektor Martin Malik

LUTO je pfimou pracovni

linkou do Némecka,

Fika feditel Martin Malik

Martin Malik ist Generaldirektor der LUTO-
Gruppe, eines Personalunternehmens mit mehr
als 16-jahriger Tradition. Sie hat 15 Niederlas-
sungen nicht nur in Deutschland, den Nieder-
landen, Tschechien und der Slowakei, sondern
auch in Polen, Ungarn, Rumaénien, der Ukraine
und Moldawien. Dank ihrer reichen Erfahrung
mit dem deutschen Markt konzentriert sich
LUTO auf die gezielte Rekrutierung auslandi-
scher Mitarbeiter und kann auf eine sehr hohe
Qualitat ihrer Dienstleistungen stolz sein. Sie
verfiigt liber einen langjdhrigen Kundenstamm
und bietet auBergewohnliche Dienstleistungen
an. Positiv hinzu kommen Koordinatoren, die
bei der Eingewéhnung der Mitarbeiter direkt
am Arbeitsplatz behilflich sind.

lhre Spezialisierung ist Deutschland. Warum
dieser Markt?

Im Jahre 2011 6ffnete Deutschland seinen Ar-
beitsmarkt fiir Tschechen, Slowaken und weitere
Nationalitaten aus Mittel- und Osteuropa. Es boten
sich groBartige Einsatzmdglichkeiten und eine kon-
stante Nachfrage. Deutschland ist direktes Nachbar-
land Tschechiens, ein groBes Land mit interessanten
Mdglichkeiten. Dariiber hinaus sind deutsche Unter-
nehmen in vielen Landern tétig, wo sich auch unsere
Mitarbeiter, die wertvolle Erfahrungen bereits in der
Firma in Deutschland gesammelt haben, oft unter
Beweis stellen kénnen.

Martin Malik je generdlnim feditelem
spolecnosti LUTO group, personalni fir-
my s vice nez 16letou tradici, ktera ma 15
pobocek nejen v Némecku, Holandsku,
Cesku a na Slovensku, ale také v Polsku,
Madarsku, Rumunsku, na Ukrajiné nebo
v Moldavii. Diky bohatym zku$enostem
s némeckym trhem se LUTO soustredi na
cileny nabor zahrani¢nich pracovnika,
muize se pochlubit nadstandardni kvali-
tou sluzeb a dlouhodobou klientelou. Ke
zkvalitnéni sluzeb pfrispivaji i koordinato-
fi ndpomocni pfi etablovani zaméstnanct
pfimo na misté vykonu prace.

Vasi specializaci je Némecko. Pro¢ pravé
tento trh?

V roce 2011 otevielo Némecko svij pracovni
trh pro Cechy, Slovéky a dalsi narodnosti stfedni ¢i
vychodni Evropy. Nabizi velké moZnosti uplatnéni
a také trvalou poptavku. Némecko je jeden z nej-
blizsich sousednich statd, velkd zemé se zajimavymi
moznostmi. Némecké firmy navic pdsobi v mnoha
zemich, kde se casto mohou uplatnit nasi zamést-
nanci, ktefi nabyli cenné zkusenosti ve firmach pravé
v Némecku.

Co némeckym firmam nabizite?
Rozhodné nejsme tim typem agentury, kterd
vyhledd pracovniky, posle je do Némecka a tim by



Was bieten Sie deutschen Unternehmen?
Wir sind sicherlich nicht diese Art von Agen-
tur, die Arbeitskréfte sucht, sie nach Deutsch-
land schickt und damit ihren ,Job" erledigt
hat. Diesen Weg gehen wir nicht. Wir wollen
komplexer Partner sein, nicht nur fir die Unter-
nehmen, denen wir die Mitarbeiter vermitteln,
sondern auch fiir die Mitarbeiter selbst. Deshalb
helfen ihnen Koordinatoren am Arbeitsplatz, bei
Verstandigungsproblemen, bei der Unterkunft,
bei Besuchen von Amtern, notwendigen Schu-
lungen und den ersten Schritten in der Arbeit.

Helfen Sie deutschen Kunden bei der
Expansion auBerhalb des deutschen
Marktes?

Ja. Wenn die deutschen Unternehmen, mit
denen wir zusammenarbeiten, in andere Lander
expandieren, sind wir auch dort deren Partner.
Dabei helfen uns unsere Tochtergesellschaften,
dank denen wir den Kunden bei der Eroffnung
neuer Werke in Landern wie Tschechien, die Slo-
wakei, Polen, Ungarn oder Rumanien Unterstiit-
zung anbieten konnen. Kurz gesagt, wir bieten
einen umfassenden Service und versuchen, die
Anforderungen unserer Kunden zu erfiillen.

Welche Schliisselwerte bieten Sie lhren
Kunden?

Personlichen Einsatz, Zuverldssigkeit und die
Spezialisierung auf auslandische Mitarbeiter. Wir
setzen auf faire Beziehungen zu Mitarbeitern und
Kunden, damit wollen wir uns vom Wettbewerb
abheben. Deshalb zahlt unser Mitarbeiterpool
ungefahr 2.500 neue Mitarbeiter jahrlich, die
bei mehr als 80 iiberwiegend deutschen Kunden
beschaftigt sind. Wir folgen einem langfristigen
Trend, bei dem unsere empfohlenen Mitarbeiter
haufig vom Agenturstatus in feste Mitarbeiter
deutscher Unternehmen wechseln. Gerade das
macht unsere Arbeit noch nachhaltiger.

() Lo group

Kontakt: Helena Mikoskova
Tel.: +420 252 545 159
E-mail: info@lutogroup.com
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nas zajem skoncil. Touto cestou nejdeme. Chceme byt
komplexnimi partnery nejen pro firmy, kterym zprostred-
kovédvdme zaméstnance, ale také pro zaméstnance samot-
né. Proto jim jsou napomocni koordinatofi v misté vykonu
prace, ktefi jim dokdZou pomoct s jazykovou bariérou,
ubytovanim, arednimi dkony, potfebnymi Skolenimi a prv-
nimi kroky v préci.

Pomdahate némeckym klientim i pfi expanzi
mimo jejich domdci trh?

Ano. Pokud némecké firmy, s nimiz spolupracujeme,
expanduji do dalSich zemi, jsme jejich partnery i zde.V tom
nam pomahaji nase dcefiné firmy, diky kterym mlzeme
zékaznika podpofit pfi otevirani novych zavodd v zemich,
jako jsou napfiklad Cesko, Slovensko, Polsko, Madarsko
nebo Rumunsko. Zkratka nabizime komplexnéjsi servis
a snazime se vyhovét poZadavkim nasich klientd.

Jaké klicové hodnoty svym klientiim nabizite?

Osobni pfistup, spolehlivost a specializaci na zahra-
nicni zaméstnance. Zakladame si na férovych vztazich se
zaméstnanci i klienty, ¢imZ se snazime vymezit. Proto i nas
ro¢ni nabor ¢itd pfiblizné 2500 novych zaméstnancd, ktefi
jsou zaméstnavani u vice nez 80 prevazné némeckych za-
kaznikd. Drzime se dlouhodobého trendu, kde nami dopo-
ruceni zaméstnanci Casto prechazeji z agenturniho statusu
mezi kmenové zaméstnance némeckych firem. Pravé toto
dava nasi praci smysl.

www.lutogroup.com
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DTIHK-Prasident Milan Slachta:

1 Jahr im Amt

Prezident CNOPK Milan Slachta:

1 rok v uradu

Milan Slachta ist seit vielen Jahren Représen-
tant der Bosch Group in Tschechien und der
Slowakei. Im Mai 2021 wurde er zum Prasi-
denten der Deutsch-Tschechischen Industrie-
und Handelskammer gewahilt.

Sie haben lhr erstes Jahr als Prasident der DTIHK
hinter sich. Wie bewerten Sie es?

Ich habe mein Amt mit ziemlich groBem Respekt
gegenliber dieser Verantwortung angetreten, gegen-
iber den Mitgliedsunternehmen und dem DTIHK-
Team. Dieser Respekt fiir alle, die hinter dem Erfolg
der deutsch-tschechischen Wirtschaftsheziehungen
stehen, begleitet mich auch weiterhin. Vor allem
Respekt fiir die Unternehmer, die auch in schwieri-
gen Zeiten die Verantwortung fiir ihre Firma und ihr

Milan Slachta je dlouholetym reprezen-
tantem Bosch Group v Ceské republice
a na Slovensku. V kvétnu 2021 byl zvo-
len prezidentem Cesko-némecké ob-
chodni a primyslové komory.

Mate za sebou prvni rok ve funkci preziden-
ta CNOPK. Jak ho hodnotite?

Do funkce jsem nastupoval s respektem ke
zodpovédnosti vaci ¢lenskym firmam a tymu
CNOPK. Do druhého roku si pfinasim obrovsky
respekt ke viem, kdo se na UspéSném cesko-
-némeckém obchodu podili. Respekt ke vsem
podnikatelGm, ktefi se ani v tézké dobé nezfi-
kaji zodpovédnosti za svou firmu a okoli, viem
manaZerdm a zaméstnanclm, ktefi musi hledat



Umfeld nicht aus der Hand geben, allen Fihrungskréf-
ten und Mitarbeitern, die Wege finden missen, wo es
gute Losungen oft gar nicht gibt. Ich habe viele lei-
denschaftliche Profis sowohl in Mitgliedsunternehmen
im ganzen Land als auch in der DTIHK getroffen. Dass
der deutsch-tschechische Handel auch in schwierigen
Zeiten so gut lauft, ist kein Automatismus, sondern das
Ergebnis der groBartigen und ehrlichen Arbeit aller Be-
teiligten.

Beim Treffen mit Bundesprasident Frank Steinmeier
hat sich mir noch einmal bestatigt, wie sehr unsere
Zusammenarbeit auch in Deutschland geschatzt wird.
Umso mehr, weil sich tschechische Unternehmen auch
in schwierigen Zeiten als stabiler Partner erwiesen ha-
ben. Wenn wir mit Wirtschaftsvertretern in Deutsch-
land diskutieren, stellen wir wieder fest, dass wir es mit
den gleichen Themen und Herausforderungen zu tun
haben. Seit den 1990er Jahren haben wir einen langen
gemeinsamen Weg zuriickgelegt.

INTERVIEW <«

cestu tam, kde dobra feSeni ¢asto ani ne-
existuji. Poznal jsem spoustu zapalenych
profesionall jak v ¢lenskych podnicich
po republice, tak v CNOPK. Ze se ¢esko-
-némeckému obchodu tak dobfe dafi
i v téZkych dobach neni automaticky jev,
ale vysledek skvélé a poctivé prace viech
zucastnénych.

Pfi setkani s némeckym preziden-
tem Frankem Steinmeierem jsem si zase
utvrdil, jak moc si nasi spoluprace vazi
v Némecku. O to vic, kdyz se Ceské fir-
my ukdazaly byt stabilnim partnerem
i v téZkych dobdach. KdyZ debatujeme se
zéstupci podnik( v Némecku, zjistujeme
zase, Ze se zabyvame stejnymi otazkami
a vyzvami. Od 90. let jsme usli obrovsky
kus cesty.
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Lockdowns und der Krieg in der Ukraine. Die
heftigen weltweiten Ereignisse bekommen die
Unternehmen ganz konkret am eigenen Leib zu
spiiren, wie durch den rasanten Anstieg der Ener-
giepreise und die Inflation. Welche Lehren ziehen
Sie aus diesem ,,Non-Stop-Kriseneinsatz"?

Ich sehe schwierige Zeiten als Chance, sich so stark
und widerstandsfahig zu machen wie moglich. Weil die
Schwachstellen in der Wirtschaft aufgedeckt wurden,
lernen wir heute mehr als wahrend der beispiellosen
Konjunktur, die wir hier in vergangenen Jahren erlebt
haben. Die Pandemie hat Investitionen in die Entwick-
lung von Informationstechnologie und Digitalisierung
erzwungen und beschleunigt. Aus der aktuellen Situ-
ation lernen wir vor allem: Unsere Wirtschaft muss re-
silienter und flexibler werden! Wir kdnnen es uns nicht
leisten, nur von einer Quelle abhéngig zu sein und auf
das Beste zu hoffen, sei es bei der Energieabhéngig-
keit oder den Lieferketten. Deshalb freue ich mich sehr
auf das German Czech Economic Forum zum Thema
efficient & resilient | Driving Tomorrow’s Industry
und die Debatte mit Bundeswirtschaftsminister Robert
Habeck am 17. Oktober 2022. Und nicht nur mit ihm.

Gleichzeitig habe ich manchmal das Gefiihl, dass
der Krieg in der Ukraine alle anderen Themen an den
Rand gedrangt hat. Vergessen wir nicht, dass sich un-
sere Wirtschaft auch den langfristigen Herausforde-
rungen stellen muss, die wir hier vor Corona und dem
Krieg hatten. Darunter der Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften auf dem Arbeitsmarkt. Es ist zwar groB-
artig, dass Tschechien dardurch erhebliche Fortschritte
in der Automatisierung und Robotisierung gemacht
hat, aber dieser Schritt muss auch systematisch ange-
gangen werden. Deshalb haben wir uns mit dem stell-
vertretenden Bildungsminister getroffen, um endlich
die von Unternehmen seit Jahren geforderten Elemen-
te der praxisorientierten dualen Ausbildung sowie die
Kooperation von Unternehmen mit Hochschulen beim
lebenslangen Lernen von Mitarbeitern durchzusetzen.

Sie beschaftigen sich intensiv mit dem lebenslan-
gen Lernen und Reskilling. Warum sind diese The-
men so wichtig?

Im 21. Jahrhundert miissen wir uns — vom Manage-
ment bis zum Facharbeiter — alle lebenslang weiter-
bilden. Die Welt um uns herum verandert sich schnell

Milan Slachta,
DTIHK-Prasident
prezident CNOPK

Lockdowny i valka na Ukrajiné. Udalosti ve
svété firmy pocituji velmi konkrétné, at uz
jde o rapidni narist cen energii nebo inflaci.
Jaké poznatky si z tohoto ,nonstop krizové-
ho provozu” odnasite?

Tézké Casy chéapu jako pfilezitost posilit a utu-
Zit se, nakolik je to jen moZné. ProtoZe se odha-
lily slabé ¢lanky hospodafstvi, u¢ime se dnes vic
neZ béhem bezprecedentni konjunktury, kterou
jsme tu méli v minulych letech. Pandemie urych-
lila a vynutila investice do rozvoje informacni
techniky a digitalizace. Ze soucasné situace si od-
nasime predevsim tohle: Nase hospodarstvi musi
byt odolnéjsi a flexibilngjsi! Nemizeme si dovolit
byt zavisli na jednom zdroji a doufat v nejlepsi,
at uz jde o energetickou zavislost nebo dodava-
telské fetézce. Proto se velmi t&Sim 17. fijna 2022
na German Czech Economic Forum s tématem
efficient & resilient | Driving Tomorrow'’s
Industry a debatu s Robertem Habeckem, né-
meckym ministrem hospodafstvi. A nejen s nim.

Zaroveit mam obcas pocit, Ze valka na Ukra-
jiné vyhnala viechna ostatni témata na okraj.
Nesmime zapominat, Ze nase hospodarstvi musi
fesit i dlouhodobé vyzvy, které jsme tu méli
jesté pred koronavirem i valkou. Za vSechny



und mit ihr die Anforderungen an die Kompetenzen
der Mitarbeiter, daher ist Reskilling eine unserer Prio-
ritaten. Wer die Trends verpasst, wird zuriickfallen. Wir
wollen die Technologien des 21. Jahrhunderts nutzen
und missen dafiir sorgen, dass unsere Mitarbeiter, die
vor zwanzig Jahren die Schule verlassen haben, damit
arbeiten kénnen. Die Vorteile des lebenslangen Lernens
gehen auch iiber den Arbeitshorizont hinaus: Neben ei-
ner besseren Anpassung an Verdnderungen bringt es
auch ein reicheres und interessanteres Leben. Und wir
alle brauchen zufriedene und motivierte Mitarbeiter,
gerade bei der heutigen hohen Mitarbeiterfluktuation.

Auf Tschechien wartet im nachsten halben Jahr
die EU-Ratsprasidentschaft. Welche Erwartungen
haben Sie?

Zunachst einmal ist es immer gut, sich daran zu
erinnern, dass wir aktive Mitglieder der Europaischen
Union sind und uns aktiv an ihrer weiteren Ausrichtung
beteiligen. Die Bewegungsfreiheit von Kapital, Dienst-
leistungen und Arbeitnehmern sind alles Faktoren, de-
nen wir zu einem groBBen Teil verdanken, dass die Wirt-
schaft und der Lebensstandard hier von Jahr zu Jahr
wachsen, abgesehen von Krisenzeiten.

Bei einem Treffen in Berlin stellte Ministerprasi-
dent Fiala die Prioritaten der tschechischen Ratsprasi-
dentschaft vor, und ich halte es fiir einen sehr klugen
Schritt, die strategische Resilienz der europdischen
Wirtschaft sowie die Energie- und Cybersicherheit auf
die Agenda zu setzen. Das sind auch die zentralen The-
men von morgen. Tschechien muss die Présidentschaft
als Aufforderung zu mehr Verantwortung begreifen.

INTERVIEW

zminim nedostatek kvalifikovanych pracovnikd
na trhu préce. Je skvélé, Zze Cesko kviili chybgji-
cim pracovnikdm vyrazné pokrocilo v automati-
zaci a robotizaci, situaci je ale tfeba fesit i systé-
mové. Proto jsme se sesli s naméstkem ministra
Skolstvi, aby se konecné podafilo prosadit prvky
dualniho vzdélavani orientovaného na praxi, po
kterém firmy roky volaji, i spolupraci podnikd
s univerzitami pfi celoZivotnim vzdélavani za-
méstnanc. Oboji je na dobré cesté.

CeloZivotnim vzdélavanim a reskillingem se
zabyvate intenzivné. Pro¢ jsou tato témata
tak ddlezita?

Ve 21. stoleti se musime celoZivotné vzdé-
lavat vsichni, od managementu po kvalifikované
pracovniky. Svét okolo nas se rapidné proménuje
a s nim i naroky na kompetence zaméstnancd,
proto je reskilling jednou z nasich priorit. Kdo
zmeska trendy, ziistane pozadu. Chceme pouzi-
vat technologie 21. stoleti a musime se postarat,
aby s nimi mohli pracovat i nasi zaméstnandi,
ktefi Skolu ukoncili pred dvaceti lety. Benefity
celoZivotniho vzdélavani jdou i za pracovni ho-
rizont: kromé lepsi adaptace na zmény pfinasi
i bohatsi a zajimavy Zivot. A spokojené a moti-
vované zaméstnance potfebujeme v3ichni, zvlast
pfi dnesni vysoké fluktuaci.

Cesko ¢eka v nasledujicim pololeti pfedsed-
nictvi v Radé EU. Co od ného ocekavate?

V prvni fadé je vzdycky dobré pfipomenout
si, Ze jsme aktivnimi ¢leny Evropské unie a aktiv-
né se podilime na jejim dalsim sméfovani. Svobo-
da pohybu kapitalu, sluzeb i pracovnikd, to jsou
viechno faktory, kterym do znacné miry vdécime
za to, Ze tady hospodafstvi a Zivotni drover rok
od roku rostou, s vyjimkou krizovych momentd.

Pfi setkani v Berliné ndm premiér Fiala pre-
zentoval priority Ceského predsednictvi a po-
vazuji za velmi moudry krok, Ze je mezi nimi
i strategickd odolnost evropské ekonomiky
a energeticka i kybernetickd bezpecnost. To jsou
klicova témata zitika. Cesko musi predsednictvi
pojmout jako vyzvu k pfijeti vé&tsi zodpovédnosti.



ADVERTORIAL

MAN Truck & Bus

beschleunigt den Umstieg
auf emissionsfreie Nutzfahrzeuge

zrychluje pfechod na uZitkova
vozidla s nulovymi emisemi

Elektromobilitat elektrisiert immer mehr Menschen.
Das Segment wachst nicht nur im Bereich des Indivi-
dualverkehrs, sondern auch im 6ffentlichen Verkehr
und im Giterverkehr.

Das eTGE-Modell ist das erste vollelektrische
Serienfahrzeug MAN-Auto in der Tschechischen Re-
publik. Bereits heute ist der MAN-Elektrotransporter
bei einer Reihe von namhaften Unternehmen im Ein-
satz, die ihn in ihren Lieferfuhrpark aufgenommen
haben. Eine im Boden integrierte 36-kWh-Batterie
bietet eine realistische Reichweite von iiber 130 km.

Die Produktion der leistungsstarken Elektro-
Sattelzugmaschinen wird Anfang 2024 mit der Aus-
lieferung der ersten 200 Einheiten im Werk Miinchen
beginnen. Einen seriennahen Prototyp des neuen
Elektro-Lkw prasentierte MAN der Offentlichkeit
erstmals am 17. Februar 2022 in Niirnberg.

Neben den neuen emissionsfreien Antrieben
entwickelt MAN auch eine umfassende Elektromobi-
litatslosung, die Kunden bereits in der Friihphase auf
den Einsatz von ,E-Trucks” vorbereitet. AuBerdem
stellte MAN den eConsulting-Service vor — fiir das
Unternehmen der grundlegende Baustein fiir den
Umstieg der Kunden auf emissionsfreie Antriebe.
Denn eine erfolgreiche Flottenumstellung von Die-
sel auf BEV (Battery Electric Vehicle) erfordert eine
ganzheitliche Analyse der Kundenbediirfnisse lange
vor dem Kauf eines Elektro-Lkw. Nach der Entschei-
dung fiir einen MAN eTruck iibernimmt eConsulting
die Betriebsphase einschlieBlich Kostenoptimierung,
Routenanalyse und Optimierung der Flotte und der
Ladeinfrastruktur.

Elektrickd mobilita elektrizuje stale vice lidi. Tento seg-
ment neroste jen v oblasti individualni dopravy, ale
také ve vefejné a nakladni dopravé.

Model eTGE je prvni sériové vyrabény plné elek-
tricky viiz MAN v Ceské republice. Dnes jiz elektricky
van MAN pouZiva celou fadu renomovanych firem,
které jej zatadily do svych flotil distribucnich voz(. Ba-
terie s kapacitou 36 kWh ukryta v podlaze zajistuje
realny dojezd pres 130 km.

Sériovou vyrobu bateriovych elektrickych mést-
skych autobusl odstartoval MAN v tovarné v polskych
Starachovicich koncem roku 2020 produkci 12met-
rovych autobust Lion's City E a kloubovych modell
MAN Lion’s City 18 E. V celé Evropé pfibyvaji mésta
a obce, kde MAN Lion's City E dokazuje, jak vyjimecné
dobfe zvlada vyzvy méstského provozu a jak snadno
se integruje do praxe. Béhem oficidlni testovaci jizdy
v Mnichové v kvétnu leto3niho roku se s timto mode-
lem dokonce podafilo prekonat hranici jizdniho dosa-
hu 550 km na jedno nabiti — v realistickych provoznich
podminkach.

Vyroba vysokovykonnych elektrickych tahact zacne
v mnichovské fabrice jiz za¢atkem roku 2024 dodavkou
prvnich 200 kusd. To je téméF o rok dfive, neZ bylo pt-
vodné naplanovano. Prototyp blizky sériové verzi no-
vého elektrického nakladniho vozidla predstavil MAN
poprvé verejnosti 17. unora 2022 v Norimberku.

Kromé novych bezemisnich pohonti vyviji MAN
i komplexni feseni elektrické mobility, které zakazniky
pfipravi na pouzivani ,e-truck(” jiz v raném stadiu.
Spolu s predstavenim modelu eTruck, jenZ by mél po-
kryt vétSinu aplikaci v odvétvi dopravy, MAN pFedstavil
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Neben der Batterietechnik setzt MAN auch auf
Wasserstoff. Im Rahmen des Projekts Bayernflotte ent-
wickelt MAN gemeinsam mit den Industriepartnern
Bosch, Faurecia und ZF einen Brennstoffzellen-Lkw, der
Mitte 2024 an fiinf Kunden zur Erprobung in der Praxis
ausgeliefert werden soll.

Interessante Fakten liber MAN Truck & Bus Czech

Republic:

¢ Die deutsche Marke ist seit 1992 auf dem tschechi-
schen Markt vertreten und feiert in diesem Jahr ihr
30-jahriges Jubildum.

¢ Als eines von wenigen Unternehmen auf dem Markt
bietet MAN ein umfassendes Portfolio von Fahrzeu-
gen fiir Unternehmen aller Branchen, von leichten
Fahrzeugen mit einem zuldssigen Gesamtgewicht
von 3,5 Tonnen bis zu schweren Fahrzeugen von 250
Tonnen. Das Unternehmen produziert auch Stadt-,
Uberland- und Reisebusse in verschiedenen GroBen.

¢ Neben Neufahrzeugen hat MAN iber die eigenen
MAN TopUsed-Zentren auch hochwertige gebrauchte
Nutzfahrzeuge aller Marken und Typen im Angebot.

¢ In der Tschechischen Republik verfiigt das Unter-
nehmen (iber 5 autorisierte Servicezentren und ein
breites Netz von Partner-Servicezentren.

AN

i sluzbu eConsulting. Tu vidi jako zasadni pro
prechod zakaznikil na pohony bez fosilnich paliv.
Pro Uspésnou prestavbu vozového parku z nafty
na BEV (Battery Electric Vehicle) je totiZ nutna
holisticka analyza potfeb zakaznikd dlouho pred
nakupem elektrického nakladniho vozidla. Po
rozhodnuti pro MAN eTruck pokryva eConsulting
provozni fazi vetné optimalizace nakladd, ana-
lyzy trasy a optimalizace vozového parku a infra-
struktury nabijeni.

Vedle bateriového pohonu se MAN zaméfuje
také na vodik. V rdmci projektu Bayernflotte MAN
vyviji spolecné se svymi priimyslovymi partnery
Bosch, Faurecia a ZF nakladni automobil na palivo-
vé ¢lanky, ktery bude v poloviné roku 2024 dodén
péti zakaznik(im na testovani v redlném provozu.

Zajimavosti o MAN Truck & Bus Czech Republic:

¢ Tato némeckd znacka plisobi na ceském trhu jiz
od roku 1992 a letos slavi 30leté vyrodi.

e Nabizi jako jeden z méla na trhu ucelené port-
folio vozidel urcenych pro podnikani ve vsech
oborech od lehké fady vozidel s celkovou hmot-
nosti od 3,5 tun aZ po tézkou fadu vozidel s cel-
kovou hmotnosti 250 tun. Vyrabi také méstské,
meziméstské a zdjezdové autobusy v rliznych
velikostech.

e Kromé novych vozidel nabizi také kvalitni
pouzita uZitkova vozidla viech znacek a typd
prostfednictvim vlastnich center MAN TopUsed.

o V Ceské republice ma 5 vlastnich autorizova-
nych servisd a Sirokou sit partnerskych servis.

4 < <



DTIHK-Vorstande im Portrat
Portrét ¢lent pfedstavenstva CNOPK

TOP MANAGER

fiir die deutsch-tschechische Wirtschaft
pro ¢esko-némecky byznys

Milan Slachta

Reprasentant / reprezentant, Bosch Group CZ and SK

Er ist seit 1994 in der Bosch-Gruppe tatig, seit 2008 Vertriebsleiter des Werks
in Budweis, seit 2017 Reprasentant der Bosch-Gruppe in Tschechien und der
Slowakei. Er studierte Maschinenbau an der TU Prag. Er treibt gerne Sport und
reist gerne. Er ist Vorsitzender des Stiftungsfonds des Stidbdhmischen Theaters.
Sein Top-Business-Thema: Innovation, Entwicklung, Nachhaltigkeit

V Bosch Group plisobi od roku 1994. Od roku 2008 obchodnim feditelem za-
vodu v Ceskych Budéjovicich a od roku 2017 soucasné reprezentantem sku-
piny Bosch v CR a SR. Vystudoval strojni fakultu CVUT. R&d sportuje a cestuje.
Predsed4 Nadac¢nimu fondu Jihoceského divadla.

Top téma v byznysu: inovace, vyvoj, udrZitelnost

Dr. Boris Gaspar
Managing Director, BASF spol. s r.o.

Bei BASF seit 2011 tatig, wo er in der Unternehmenszentrale in verschiede-
nen Bereichen von Forschung und Entwicklung Gber das interne Audit bis
zum strategischen Marketing tatig war. Seine Freizeit verbringt er gerne mit
der Familie, treibt Sport und spielt Schach.

Sein Top-Business-Thema: Nachhaltigkeit und Innovationen

Do BASF nastoupil v roce 2011, kde v centrale firmy pracoval v riiznych oblas-
tech od R&D pfes interni audit aZ po strategicky marketing. Ceskou pobocku
BASF vede od dubna 2022. Volny ¢as travi nejradéji s rodinou, vénuije se spor-
tu a rad si zahraje Sachy.

Top témata v byznysu: udrZitelnost a inovace
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Evelyn Fahrenkrug

Country Managing Director and Head of Human Pharma
Boehringer Ingelheim spol. s r. o.

Sie leitet die tschechische Niederlassung von Boehringer Ingelheim seit August
2020 und verfiigt Giber 10 Jahre Erfahrungen im Pharmabereich in Deutschland,
Frankreich und den Niederlanden. Vor der Geburt ihrer Zwillinge war sie eine
leidenschaftliche Dressur-Reiterin.

lhr Top-Business-Thema: Gesundheit von Mensch und Tier, Nachhaltig-
keit, digitale Transformation

Od srpna 2020 vede Ceskou pobocku Boehringer Ingelheim. Ma vice neZ 10
let zkusenosti na riiznych pozicich ve farmaceutickém primyslu v Némecku,
Francii a Nizozemsku. Pfed narozenim dvojcat byla vasnivou jezdkyni na koni.
Top téma v byznysu: zdravi lidi i zvifat, udrzitelnost a urychleni digitalni
transformace

Lubos Lukasik
CCO, T-Mobile Czech Republic a.s.

Er wirkte eine Reihe von Jahren als Top-Manager in der Telekommunikati-
onsbranche, fithrte zudem sein eigenes Beratungsunternehmen und ist seit
2020 Leiter des Geschaftskundensegments bei T-Mobile. Er studierte an der
TU Briinn, der DePaul University in Chicago und der Nottingham Trent Univer-
sity. In seiner Freizeit trainiert er gerne fir Skilanglaufwettkdmpfe.

Sein Top-Business-Thema: Transformation, Digitalisierung

Plsobil fadu let jako vrcholovy manaZer v odvétvi telekomunikaci, fidil vlastni
konzultacni firmu a od . 2020 je feditelem segmentu korporatnich zakaznik(
v T-Mobile. Studoval na VUT v Brné, DePaul University v Chicagu a Notting-
ham Trent University. Ve volném case jezdi dalkové zavody na bézkach.

Top téma v byznysu: transformace, digitalizace

Uwe Hengstermann
Managing Director CEO, Borgers CS spol. s r.o.

Er lebt seit 27 Jahren in Rokycany. Seit 1995 war er in verschiedenen Fiihrungs-
positionen bei Borgers CS tétig, ab 2015 als CEO. Der Automobilzulieferer be-
treibt mittlerweile 4 Werke in CZ und beschaftigt 2.300 Mitarbeiter. Radfahren,
Ski, Golf und Fotografie sind Hengstermanns Hobbys.

Sein Top-Business-Thema: Automatisierung und Business Excellence

Jiz 27 let Zije v Rokycanech. Ve spolecnosti Borgers CS zastaval od roku 1995
rGizné manaZerské pozice, od roku 2015 plsobi jako CEO. Dodavatel automo-
bilového primyslu provozuje 4 zavody v CR a zaméstnava 2300 lidi. Ma rad
cyklistiku, lyZzovani, golf a fotografovani.

Top téma v byznysu: automatizace a business excellence
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David Alonso

CFO, HOCHTIEF CZ

Seit 2001 ist er bei HOCHTIEF tatig und hat in den vergangenen Jahren in
Flihrungsteams internationaler Einheiten und Projektgesellschaften gearbeitet,
so z. B.im Nahen Osten, Siidafrika, Chile oder Danemark. Er liebt Schubert, Bach
und Kraftwerk, treibt sehr gerne Sport und meint, gut kochen zu kdnnen.

Sein Top-Business-Thema: Compliance, Digitalisierung

Ve spolec¢nosti HOCHTIEF pisobi od roku 2001 a v poslednich letech praco-
val na vedoucich pozicich v pobockach a na projektech po celém svété (napf.
Blizky vychod, Jihoafricka republika, Chile, Dansko). Miluje Schuberta, Bacha,
skupinu Kraftwerk, rad sportuje a mysli si, Ze umi vafit.

Top téma v byznysu: compliance, digitalizace

Karsten Schnake
Vorstand Beschaffung
¢len pfedstavenstva za oblast nakupu, Skoda Auto a.s.

Seit 2020 ist er Vorstandsmitglied fiir den Bereich Beschaffung bei Skoda Auto.
Seine berufliche Laufbahn beim VW-Konzern begann bereits 1996. Er hatte im
Bereich Beschaffung mehrere Filhrungspositionen in Deutschland und Italien
inne und wirkte zuletzt als Executive Vice President der Volkswagen Group in
China. In seiner Freizeit fotografiert er gern und sammelt alte Kameras.

Sein Top-Business-Thema: Advanced Supply Chain Management, Sustai-
nable and Closed Loop Economy

0d r. 2020 je ¢lenem predstavenstva Skoda Auto pro oblast nékupu. Profesni
drahu v koncernu Volkswagen zahdjil v . 1996. Zde zastaval rGizné vedouci pozice
v oblasti ndkupu v Némecku a Itélii a pisobil jako vykonny viceprezident Volks-
wagen Group China. Ve volném ¢ase rad fotografuje a shira staré fotoaparaty.
Top téma v byznysu: advanced supply chain management, sustainable
& closed-loop economy

Dr. Volkhardt Kruse
Country CEO, Commerzbank AG, Filiale Prag

Ab Juli 2021 Country CEO Prag, vorher in verschiedenen Fiihrungspositionen der
Commerzbank tatig, zuletzt in London und Hongkong. Zuvor Studium der Be-
triebswirtschaftslehre und Promotion. In seiner Freizeit liest er Biographien und
interessiert sich flir spanische Kultur und Sprache.

Sein Top-Business-Thema: Auswirkung von Digitalisierung auf alle
Lebens- und Arbeitsbereiche

0d ¢ervence 2021 Country CEO Praha, dfive v riiznych vedoucich pozicich Commerzbank,
naposledy v Londyné a Hongkongu. Vystudoval podnikovou ekonomiku a ziskal dokto-
rat. Ve volném Case Cte biografie a zajima se o $panélskou kulturu a jazyk.

Top téma v byznysu: dopad digitalizace na viechny oblasti Zivota a prace
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Jens Franke

CFO, Siemens s.r.o.

Im September 2020 wurde er zum CFO von Siemens CZ ernannt. Davor war er
in Managementpositionen im Finanzbereich bei Siemens in Deutschland, China
und Brasilien tétig. Er studierte Wirtschaftsingenieurwesen an der Beuth Hoch-
schule fiir Technik in Berlin. Sein privates Steckenpferd ist die Fotografie.

Sein Top-Business-Thema: digitale Transformation der Industrie

V z&fi 2020 byl jmenovan finan¢nim Feditelem Siemens v Ceské republice.
Pfed tim zastaval manaZerské pozice v oblasti financniho fizeni ve spolecnosti
Siemens v Némecku, Ciné a Brazilii. Vystudoval ekonomii na Beuth Hochschule
fiir Technik v Berliné. Jeho konickem je fotografovani.

Top téma v byznysu: digitalni transformace primyslu

Stefan Hoppe
CEO, Kaufland Ceska republika v.o.s.

Nach dem Studium in Mannheim war er seit 2001 in verschiedenen Positio-
nen bei Kaufland Deutschland tatig: Leiter der Filiale, Betriebs-, Vertriebsleiter,
Mitglied der Geschaftsleitung Kaufland Deutschland, CEO der Region Kaufland
Stid-West; seit 2019 als CEO Kaufland Tschechien. Hobbys: Laufen und Reisen
Sein Top-Business-Thema: Nachhaltiges Wirtschaften, Unterstiitzung re-
gionaler Lieferanten

Po studiu na univerzité v Mannheimu pracoval od roku 2001 na riiznych pozi-
cich v Kaufland Némecko (vedouci obchodniho domu, feditel provozu ¢i pro-
deje, ¢len vedeni, CEO regionu Kaufland Stid-West). Od roku 2019 pUsobi jako
CEO Kaufland CR. Rad béha a cestuije.

Top téma v byznysu: trvale udrZitelné podnikani a podpora regionalnich
dodavatelt

Claudia Viohl
CEO and Chairperson of the Board
E.ON Ceska republika, s.r.o.

Seit Mai 2021 leitet sie die Geschaftsaktivitaten der E.ON Czech und ist zugleich fir
den Geschaftsbereich Vertrieb und Kundenlésungen operativ verantwortlich. Zuvor
war sie in verschiedenen Fiihrungspositionen im E.ON Konzern tatig. Sie geht gerne
joggen und verbringt ihre Freizeit am liebsten mit Familie und Freunden. \
Ihr TOP-Business-Thema: Transformation der Energiewirtschaft (Nachhal-

tigkeit/ESG, Mitarbeiter- und Organisationsentwicklung) l

0d kvétna 2021 vede podnikatelské aktivity skupiny E.ON Czech. Zarover zod-
povida za oblast retailu a zakaznickych feseni. Pfedtim zastdvala fadu mana-
Zerskych pozic v koncernu E.ON SE. Rada chodi béhat a volny ¢as nejradéji travi
s rodinou a prateli, ted hlavné v Praze a okoli.

Top téma v byznysu: transformace energetiky (udrZitelnost/ESG, rozvoj
zaméstnancll a organizace)
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Usporné a udrZitelné vytapéni
hledejte pod znackou Bosch

Bosch — snad kazdy uz se alespori jednou za Zivot
potkal s vyrobkem znacky Bosch. Vidyt je spojo-
vana s inovativnimi technologiemi a priikopnicky-
mi vynalezy jiz déle nez 135 let. Nejedna se vsak
jen o produkty z oblasti domacich spotfebicd,
elektrického néradi ¢i autopfislusenstvi. Jednou
z mnoha divizi je i Bosch Termotechnika, kterd se
zabyva vyrobky pro vytapéni, chlazeni a pfipravu
teplé vody. S kvalitou a spolehlivosti znacky Bosch
se tak mlZete potkat u plynovych ¢i elektrickych
kotll, tepelnych cerpadel, klimatizaci, ohfivacl
vody a v neposledni fadé i u parnich, horkovodnich
a teplovodnich kotlli vyuZivanych v komer¢nich
a primyslovych objektech.

Bosch se zarover stal jiz v roce 2020 prvni pri-
myslovou globalni spolecnosti, ktera dosahla CO,
neutrality ve Scope 1 a 2 (vlastni vyroba a provoz
budov). Dalsim cilem je snizovani mnoZstvi pro-
dukovaného CO, v hodnotovém Fetézci (Scope 3)
0 15 %. Tyka se to i provozu a uZivani jednotlivych
vyrobkd Bosch vcetné jiz zminéné tepelné a chladi-
ci techniky.

Nejen znacku Bosch pro rezi-
dencni a priimyslové vytapéni,
ale i vyrobky Buderus ma na
dohled obchodni feditel a pro-
kurista Ing. Vaclav Klein, které-
ho jsme se zeptali na aktudlni
energeticka témata.

Jaka je soucasna situace na trhu a po jakych
produktech je nejvétsi poptavka?

Posledni dobou se v3e ubird smérem sniZovani
emisi a zvySovani ucinnosti. Celd fada spolecnosti
i domacnosti se zaméfuje na zelenou energii a spo-
lu s okolnostmi nékolika poslednich mésicl evidu-
jeme zvySenou poptavku predevsim po tepelnych
Cerpadlech. U nizkoenergetickych objektd jsou
stale oblibenéjsi variantou klimatizacni jednotky
(tepelna cerpadla vzduch/vzduch), které umi v 1été
chladit a v zimé vytapét. V oblasti prlimyslovych
kotldl jsou hlavnim tématem elektrické parni kotle
a vyvoj kotl(i na spalovani vodiku.

Elektricky parni kotel Bosch

Kam podle vas energetika sméiuje?

Tlak na plnéni Pafizské dohody a cild Green
Deal nuti mimo jiné celou energetiku k transfor-
maci smérem ke stale nizSim az nulovym emisim.
V dlouhodobém horizontu se nabizi jit cestou di-
verzifikace zdroju.



Tepelna cerpadla BOSCH
pro bytové domy

« Vykonove varianty 17, 22 a 38 kW s moznosti
zapojeni az 4 pristroji do kaskady

« Snadna integrace do systému spravy budov
pres bézné sitové protokoly

« Jednoduché a pohodlné ovladani na intuitivnim
barevném dotykovém displeji

« Moznost Cerpani dotaci

www.bosch-vytapeni.cz

*
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Etwas bewegen in bewegten Zeiten:
German Czech Economic Forum am 17. Oktober

Néco rozhybat v pohnuté dobé:
German Czech Economic Forum 17. fijna

Bernard Bauer

geschdftsfihrendes Vorstandsmitglied DTIHK
vykonny ¢len pfedstavenstva CNOPK

<



In den vergangenen Jahren waren wir mit
unseren TopThemen immer ganz nah dran
an den industriellen Megatrends, von In-
dustrie 4.0, liber Kiinstliche Intelligenz und
Smart City bis hin zur Nachhaltigkeit. In den
letzten beiden Jahren und insbesondere im
laufenden Jahr sind die Herausforderun-
gen noch komplexer, noch unberechenba-
rer und fiir manch ein Unternehmen exis-
tenziell geworden. Ziel unserer aktuellen
Schwerpunktthemen ist es, den Wandel in
unseren Mitgliedsunternehmen nach Kraf-
ten zu unterstiitzen und sie untereinander
noch besser zu vernetzen. Unser German
Czech Economic Forum (GCEF) unter dem
Motto ,efficient & resilient” - Driving
Tomorrow's Industry am 17. Oktober 2022
bietet eine auBergewohnliche Gelegenheit
in einer auBergewohnlichen Zeit.

Es geht vor allem darum, fiir das Business wie-
der ein sicheres Umfeld zu schaffen, ein Umfeld,
in dem zu einem gewissen Grad wieder Planbar-
keit hergestellt wird, und Innovation und Trans-
formation fiir eine energieeffiziente, flexible und
resiliente Wirtschaft moglich sind. Corona-Krise,
Krieg und Energiekrise haben gezeigt: Effizienz &
strategische Resilienz sind entscheidend fiir un-
sere Unternehmen und die internationalen Wirt-
schaftsbeziehungen — externe Schocks absorbie-
ren, kritische Funktionen stabilisieren, kiinftiges
Wachstum sichern!

Dazu wollen wir 2022 als DIHK beitragen mit
unserem internationalen German Czech Econo-
mic Forum (GCEF) ,efficient & resilient” -
Driving Tomorrow's Industry. Es bringt im
Oktober 2022 als zentrale Wirtschaftskonferenz
wahrend der tschechischen EU-Ratsprasident-
schaft Spitzenvertreter aus Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft & Forschung beider Lander sowie
der EU-Kommission zusammen. Wir erwarten iiber
200 internationale Gaste ...

ZUKUNFT | BUDOUCNOST

V minulosti jsme v ramci nasich TopTe-
mat byli vzdy nablizko pramyslovym
megatrendim, od primyslu 4.0 pres
umélou inteligenci a chytrda mésta az
po udrzitelnost. V poslednich dvou
letech a zejména v roce letosnim jsou
vyzvy dneska jesté vice komplexni,
méné predvidatelné a pro leckterou
firmu existencni. Nasi aktualni priori-
tou je co nejvice podpofrit transforma-
ci nasich clenskych firem a jesté lépe
je navzajem propojit. Mimoradnou
prilezitost v této mimoradné dobé na-
bizi nase German Czech Economic
Forum (GCEF) pod heslem ,, efficient
& resilient” - Driving Tomorrow'’s
Industry 17. fijna 2022.

Jde predevsim o to, obnovit bezpecné prostiedi
pro byznys, prostiedi, v némz do jisté miry opét
bude mozné pldnovat a v némz bude mozné ino-
vovat a transformovat pro energeticky efektivni,
flexibilni a resilientni hospodarstvi. Koronaviro-
va krize, valka a energeticka krize ukazaly, Ze
eficience a strategicka resilience jsou pro
nase firmy a mezinarodni hospodaiské vztahy
tické funkce, zajistit budouci rist!

CNOPK k tomu chce v roce 2022 prispét
mezinarodni konferenci German Czech Econo-
mic Forum (GCEF) , efficient & resilient” -
Driving Tomorrow’s Industry. V fijnu se na
této centralni ekonomické konferenci konané
béhem ceského predsednictvi v Radé EU sejdou
$pickovi zastupci byznysu, politiky, védy a vyzku-
mu z obou zemi i Evropské komise. Ocekdvame
vice neZ 200 hostl z tuzemska i zahranidi ...
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GCEF |

BUNDESWIRTSCHAFTSMINISTER ROBERT
HABECK KOMMT
... und freuen uns ganz besonders, dass wir als
Hauptgast den Bundesminister fiir Wirtschaft
und Klimaschutz und stellvertretenden Bundes-
kanzler Dr. Robert Habeck begriiBen konnen.
Habeck kommt in Europa eine besondere Rolle
zu, wenn es darum geht Energiesicherheit fiir
die Industrie wiederherzustellen und eben das
Umfeld zu schaffen, in dem unsere Industrien
in Deutschland und Tschechien wieder intensiv
an ihrer nachhaltigen Transformation, neuen
Geschaftsmodellen und ihrer internationalen
Konkurrenzféhigkeit arbeiten kénnen.
Zielgruppe und Adressaten des GCEF sind
— neben politischen Entscheidern und wichti-
gen Institutionen beider Lander im Bereich For-
schung & Entwicklung — die Schliisselunterneh-
men unserer deutsch-tschechischen Wirtschaft:
von Automotive mit seiner groBen Zuliefer-
industrie, (ber Maschinenbau, Energiever-
sorger, Bauunternehmen, Informations- und
Kommunikationstechnologie,  Elektrotechnik,
chemische und pharmazeutische Industrie, der
Einzelhandel und natirlich die Finanz- und
Consulting-Dienstleister.

DRIVING TOMORROW'S INDUSTRY...

... heiBt, die wichtigsten Player und Ent-
scheider der deutsch-tschechischen Wirtschaft,
Politik und F&E prasentieren und diskutieren

GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM

auf dem GCEF Losungen und Strategien fiir eine
erfolgreiche Anpassung in Krisenzeiten und die
Chancen einer nachhaltigen Transformation der
Industrie. High-Level-Speaker diskutieren die
Challenges mit Fokus auf die zentralen Themen
Energie, Beschaffung, Cybersicherheit, Finan-
zierung sowie Digitalisierung & Innovation.

Noch mehr Innovation und Inspiration bie-
tet der interaktive Market-Place und zwar mit
einer Vielzahl von strukturierten und offe-
nen Formaten. Die Partnerunternehmen und
-institutionen und ihre Experten présentieren
auf dem Marktplatz an ihren eigenen Stén-
den High-Level-Input zu den Fokus-Themen in
Workshops und Face-to-Face-Sessions. Die
GCEF-Teilnehmer haben zusétzlich die Mdéglich-
keit selber aktiv dabei zu sein und in der Spea-
kers” & Matching Corner eigene Fragestellun-
gen zu diskutieren und neue Geschéaftskontakte
zu kniipfen.

Ein Tag voller Innovation und Inspiration,
voller Know-how und Networking — seien Sie
am 17. Oktober beim GCEF dabei, sichern wir
gemeinsam und nachhaltig die Konkurrenz-
fahigkeit unserer Industrien in bewegten Zeiten!
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Driving Tomorrow’s Industry

PRIJEDE SPOLKOVY MINISTR
HOSPODARSTVi ROBERT HABECK
... a velice nas tési, Ze jako hlavniho hosta bu-
deme moci pfivitat spolkového ministra hos-
podéfstvi a ochrany klimatu a vicekanclére
Dr. Roberta Habecka. Habeck hraje v Evropé
vyznamnou roli ve véci obnoveni energetické
bezpecnosti pro primysl a pravé pfi vytvare-
ni prostiedi, v némz cesky i némecky primysl
opét budou moci intenzivné pracovat na své
udrzitelné transformaci, novych obchodnich
modelech a mezinarodni konkurenceschop-
nosti.

Cilovou skupinou a adresaty GCEF jsou
— vedle prednich politikdl a vyznamnych in-
stituci obou zemi v oblasti vyzkumu a vyvoje
— klicové podniky cesko-némeckého hospo-
dafstvi: od automobilového priimyslu a jeho
rozsahlych dodavateld pfes strojirenstvi, do-
davatele energii, stavebni firmy, informacni
a komunikacni technologie, elektrotechniku,

chemicky a farmaceuticky priimysl, maloob-
chod a samozfejmé poskytovatele financnich
a poradenskych sluzeb.

DRIVING TOMORROW'S INDUSTRY....
manazefi Cesko-némeckého byznysu, politiky
a vyzkumu a vyvoje budou na GCEF prezento-
vat feSeni a strategie pro Uspésnou adaptaci
v krizovych dobach a pfileZitosti, které pfindsi
udrzitelna transformace primyslu, a nasledné
o nich diskutovat. Top fecnici budou hovofit
o0 vyzvach spojenych s tématy jako energetika,
nakup, kybernetickd bezpecnost, financovani
a digitalizace & inovace.

JeSté vice inovaci a inspirace, a to v celé
fadé strukturovanych a otevienych forma-
t, nabidne interaktivni market place. Tam
budou partnerské firmy a instituce a jejich za-
stupci na vlastnich stancich prezentovat pfi-
spévky k hlavnim tématim na workshopech
a osobnich setkanich. U¢astnici GCEF budou
mit také moZnost aktivné se zapojit a diskuto-
vat o svych vlastnich tématech a navazat nové
obchodni kontakty na tzv. Speakers’ & Match-
ing Corner.

Den plny inovaci a inspirace, den plny
know-how a networkingu — pfijdte 17. fijna na
GCEF. Pojdme v této turbulentni dobé spolecné
a udrZitelné zajistit konkurenceschopnost nase-
ho primyslu!
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Bereits 30 Jahre Ihr Partner
auf dem Weg zum Erfolg

Jiz 30 let Vasim partnerem

na cesté k uspéchu

Die heutige Zeit erfordert bedachtes Handeln
sowie stabile, komplexe und widerstandsfahige
Losungen gegen schnelle Marktentwicklung und
unerwartete Veranderungen. Auch wenn alle Pro-
zesse funktionieren, der Schliisselerfolg liegt in
den gegenseitigen Beziehungen. Dies gilt sowohl
im Unternehmen gegeniiber den Mitarbeitern,
als auch gegeniiber Mandanten, Lieferanten und
dem gesamten Marktumfeld. BDO kommt bereits
seit 30 Jahren dieser Ausbau der Beziehungen
zugute, die auf Qualitat, Fachkenntnissen und ge-
genseitigem Vertrauen beruhen.

IHRE BERATUNGSGESELLSCHAFT FUR
DEUTSCH-TSCHECHISCHES BUSINESS

BDO erbringt Dienstleistungen fiir auslandische,
vorwiegend DACH-Unternehmen. In Tschechien hat
BDO 6 Standorte. ,Die Nahe unserer Beraterinnen
zu Deutschland in Biiros in Taus (Domazlice), Pilsen,
Budweis und JindfichGv Hradec ermdglicht uns die
deutsch-tschechischen Beziehungen und ihre Heraus-
forderungen besser zu verstehen. Wir bieten unsere
unterstiitzende Hand fir lhr Business an und nutzen
unsere langjdhrigen Erfahrungen aus der deutsch-
tschechischen Businesspraxis”, so Véra Jankovcova,
die fir das German Desk verantwortliche Partnerin.
LUnser Team von deutschsprachigen Experten hilft
bei der Griindung von Tochtergesellschaften deut-
scher Unternehmen in Tschechien, wir beraten Fami-
lienunternehmen aus Deutschland und unterstiitzen
tschechische Unternehmer bei ihrem Businessstart in
Deutschland.”

Die Dienstleistungen von BDO werden von Un-
ternehmen in Anspruch genommen, die in Produkti-
on, Landwirtschaft, Finanzen, Technologien, Handel
oder Bauwesen beheimatet sind. Zur BDO-Klientel

Soucasna doba si vyzaduje uvaiené reakce
a stabilni komplexni feseni, které bude odol-
né vici rychlému vyvoji trhu i neocekavanym
zménam. | kdyz veskeré procesy funguiji, kli-
¢ovou hodnotou tispéchu jsou lidé a vzajemné
vztahy. To plati jak ve firmé viic¢i zaméstnan-
cim, tak i smérem ke klientiim, dodavatelim
a celému trznimu prostiedi. BDO si uz 30 let
zaklada na budovani silnych klientskych vzta-
hii postavenych na kvalité, odbornosti i vza-
jemné davére.

VAS PORADCE PRO CESKO-NEMECKE
PODNIKANI
BDO je jednou z prednich poradenskych spolec-
nosti plsobicich na ceském trhu. Zaroven posky-
tuje sluzby pro zahrani¢ni podniky, pfevazné z né-
mecky hovoficich zemi. V Ceské republice plsobi
v 6 lokalitach. ,Blizkost nasich poradcii k Némec-
ku v poboc¢kach v Domazlicich, Plzni, Ceskych Bu-
déjovicich a Jindfichové Hradci ndm umoziuje ro-
zumét cesko-némeckym vztahlim a problematice
0 néco vice, dokdzeme nabidnout pomocnou ruku
ve Vasem podnikani a uplatnit nase dlouholeté
zkusenosti z praxe ¢esko-némeckého podnikani,”
komentuje Véra Jankovcova, partnerka zodpovéd-
na za German Desk, oddéleni sluzeb pro klienty
z regionu DACH, a dopliuje: ,Nas tym némecky
mluvicich odbornikid pomaha v Cesku zakladat
mnoho pobocek dcefinych firem némeckych spo-
le¢nosti, radime pfi transakcich rodinnym firmam
z Némecka a Cechim pomahame rozjizdét podni-
kéni v Némecku."

Dnes sluzby BDO vyuZivaji spole¢nosti plsobici
napfi¢ obory vyroby, zemédélstvi, financi, sluzeb,
technologii, obchodu ¢i stavebnictvi. Mezi klienty



in Tschechien gehdéren Unternehmen mit Direkt-
inhabern, aber auch multinationale Konzerne und
offentliche Institutionen. BDO unterstiitzt sie bei
konkreten Fragen aus den Bereichen Finanzen,
Rechnungswesen, Steuern, Strategien, Technolo-
gien und Recht. Das AuBergewdhnliche an BDO
besteht in der Kombination des starken Umfelds
eines internationalen Netzwerkes und der indivi-
duellen Kundenorientierung. , Nur mit dieser star-
ken Beziehung kénnen wir unseren Mandanten
eine vollwertige, auf Vertrauen und festen person-
lichen Kontakten basierende Beratung gewahren.
Dank unserer offenen Kommunikation wachsen
wir mit den Bediirfnissen unserer Klienten und
reagieren flexibel auf die sich verandernden An-
forderungen und Chancen der neuen Welt", so
Miroslav Jandecka, leitender Partner von BDO in
Tschechien.

NACHHALTIGKEIT ALS CHANCE

Im internationalen Business wird Nachhaltigkeit im-
mer wichtiger. , Der Einsatz von erneuerbaren Ener-
giequellen, nachhaltige Lieferanten-Abnehmer-
Beziehungen, verantwortliches Verhalten gegen-
liber Mitarbeitern und lokaler Bevélkerung brin-
gen lhrem Business nicht nur ein positives Echo,
sondern auch die Chance einer giinstigen ,griinen’
Finanzierung oder einer Zusammenarbeit mit inter-
nationalen Geschéftspartnern”, erganzt Jandecka.
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BDO v CR patfi podniky s piimym maijitelem, ale i velké
mezinarodni skupiny a vefejné instituce. BDO jim po-
maha Fesit konkrétni financni, Gcetni, dafové, strate-
gické, technologické a pravni otazky. Jedinecnost BDO
spociva v kombinaci silného zazemi mezinarodni sité
a individudlniho pfistupu ke klientim. ,Pouze na za-
kladé silného vztahu dokdZeme nabidnout nasim kli-
entlim plnohodnotné poradenstvi zaloZené na dlivére
a na pevnych osobnich vztazich. Diky oteviené komu-
nikaci mlZeme rdst spolu s novymi potfebami nasich
klientd, ménicimi se poZadavky i s pfileZitostmi, které
moderni doba pfindsi,” komentuje Miroslav Jandecka,
fidici partner BDO v Ceské republice.

UDRZITELNOST JAKO PRILEZITOST

Stale castéji se v mezinarodnim podnikani sklofuje
pojem udrZitelnosti, jejiz dlileZitost si v aktudlni dobé
uvédomujeme stdle vice. ,PouZiti alternativnich zdroj(
energie, udrzitelné fizeni dodavatelsko-odbératelskych
vztahl, zodpovédné chovani vici zaméstnancim ci
podpora lokélnich komunit pfinesou Vasemu podnikani
nejen pozitivni vnimani, ale také moznost ziskani vy-
hodnéjSiho ,zeleného' financovani nebo spolupraci s vy-
branymi mezinarodnimi partnery,” doplfiuje Jandecka.

|IBDO
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Erfolgreiches Industrieland im
Transformationsprozess

Miriam Neubert, Germany Trade & Invest

Tschechien steht als AuBenhandelspartner Deutschlands auf Rang 11 und ist ein wich-
tiger Produktions- und Logistikstandort. In den Wertschépfungsketten will das Land
nach oben.

Die Wirtschaftsleistung der Tschechischen Republik liegt im Mittelfeld der Europaischen

Union (EU). Mit einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von umgerechnet fast 240 Milliarden
Euro folgte Tschechien 2021 auf Finnland und Rumanien und lag vor Portugal. Geht es
nach der Prognose der Europaischen Kommission, sinkt das Wachstum durch die Kriegs-
folgen 2022 erneut unter den EU-Durchschnitt, soll aber 2023 wieder dariiber liegen.

Geografisch zentrale Lage Praxisfernes Ausbildungssystem

und EU-Mitgliedschaft Ausgepragter Arbeiter-

Qualitat der Arbeitskrafte und Fachkraftemangel

Noch relativ geringer 6ffentlicher Hohe Energieimportabhangigkeit
Verschuldungsstand von Russland

Starke Tradition der Industrie Schwerfallige Birokratie

und [T-Kompetenz Regional differierende Qualitat

Enges Netz verlasslicher Zulieferer der Infrastruktur

Circa 29 Milliarden Euro an neuen GroBe Offenheit bei kleinem
europaischen Fordermitteln Binnenmarkt

Dekarbonisierungsdruck und gut Abhéngigkeit von Autobranche und
gefiillter Modernisierungsfonds auslandischen Konzernzentralen
Nachholbedarf bei erneuerbaren Demografische Entwicklung

Energien und Energieeffizienz Ausbildungsschwachen im Hinblick auf
Mit 1,99 Prozent des BIP hochste F&E- den technologischen Wandel

Quote unter den Visegrad-Staaten Folgen des Klimawandels

K6nnte als Zulieferer von einem (Borkenkaferplage, Diirre, Hochwasser)

Diversifizierungstrend profitieren
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Uspésna primyslova zemé
prochazi transformaci

Ceska republika je 11. nejdalezitéjsim obchodnim partnerem Némecka. Je vyznamnou
vyrobni a logistickou lokalitou, v budoucnu by se chtéla zaméfit na vyrobu s vyssi pfi-
danou hodnotou.

Co do vykonnosti patfi ceska ekonomika do priiméru EU. V roce 2021 cinil hruby do-

maci produkt 240 miliard eur a Ceska republika se v Zeb¥i¢ku EU umistila za Finskem
a Rumunskem a pred Portugalskem. V roce 2022 podle prognézy Evropské komise kvtili
valce na Ukrajiné rist ekonomiky poklesne pod priimér EU, v roce 2023 by jej ale mél
opét prekrocit.

Centralni poloha a ¢lenstvi v EU Skolstvi nedostate¢né orientované
Kvalitni pracovni sila na praxi
Stale relativné nizké vetejné zadluzeni Vyrazny nedostatek kvalifikovanych
Dlouhd priimyslova tradice a vysoké pracovniki i délnikd
kompentence v IT Velka zavislost na dovozu energii

z Ruska

Silna sit spolehlivych dodavateld
Tézkopadna byrokracie

Regionalné rozdilna kvalita

infrastruktury
Nové evropské dotace ve vysi cca Velka otevienost ekonomiky, maly
29 miliard eur tuzemsky trh
Tlak na dekarbonizaci a kvalitné vyuzity Zavislost na automobilovém priimyslu
modernizacni fond a centralach zahranicnich firem
Potfeba zlep3eni v oblasti obnovitelnych Demograficky vyvoj
zdrojui energie a energetické Ucinnosti Vzdélavani nedostatecné zaméfené na
Nejvys$si podil investic do vyzkumu a vyvoje technologické zmény
mezi zemémi Visegradu (1,99 % HDP) Disledky zmény klimatu (kGrovcova
MozZnost téZit jako dodavatel z trendu kalamita, sucho, povodné)

diverzifikace



Neue Lackiererei, Skoda-Werk in Mlada Boleslav
Nova lakovna Skody Auto v Mladé Boleslavi

MODERNISIERUNGSCHANCEN DURCH NEUE
FORDERMITTEL

Allein aus der europaischen Aufbau- und Resilien-
zfazilitat kann Tschechien fast 7 Milliarden Euro
schopfen. Der nationale Aufbauplan hat im Som-
mer 2021 griines Licht aus Briissel erhalten. Hinzu
kommen rund 22 Milliarden Euro an Férdermitteln
im Rahmen der Kohésionspolitik. Mit diesen Mitteln
sind Zuschiisse fiir Unternehmensprojekte verbun-
den, aber auch Lieferchancen etwa bei Maschinen,
Ausriistungen, Umwelttechnologien, Medizintech-
nik sowie Geschéftschancen fiir Bauunternehmen,
Energieberater oder IKT-Dienstleister. Das Land will
und muss griiner, digitaler und wettbewerbsfahiger
werden.

Speziell beim Ubergang zu einer kohlen-
stoffarmen Wirtschaft unterstiitzt der Moderni-
sierungsfonds emissionssenkende Projekte von
Energieerzeugern und energieintensiven Industri-
en mit 6 Milliarden Euro. Erste Forderrunden lau-
fen. Fotovoltaik wird dabei groBgeschrieben. Die
2021 verabschiedete Wasserstoffstrategie regt in
Verbindung mit EU-Férdermitteln ebenfalls viele
Projekte an.

KRAFTFAHRZEUGINDUSTRIE IM UMBRUCH

Die mit 10,5 Millionen Einwohnern relativ kleine
Volkswirtschaft ist in hohem MaBe exportorien-
tiert. Der Wert der ausgefiihrten Waren und Dienst-
leistungen in Bezug auf das BIP erreichte 2021



NOVE DOTACE PRINASEJI PRILEZITOSTI PRO

MODERNIZACI

Jen z Nastroje pro oZiveni a odolnost EU m{ze
Ceskéd republika cerpat téméf 7 miliard eur.
Narodni plan obnovy byl schvélen v lété 2021
v Bruselu. Z fond politiky soudrznosti ma Ces-
ko k dispozici dalSich cca 22 miliard eur. Tyto
prostredky lze vyuZit k financovani podnika-
telskych projekt(, ale také napiiklad na nakup
strojd, zafizeni, ekologické techniky, zdravot-
nické techniky, k dispozici jsou i pro stavebni
firmy, energetické poradce nebo poskytovatele
sluzeb v oblasti IKT. Cilem je, aby Cesko bylo
ekologictéjsi, vice digitalizované a konkurence-
schopnéjsi.

ANALYSE | ANALYZA <

Foto: Skoda Auto

Transformaci na nizkouhlikovou ekonomiku
ma podpofit Moderniza¢ni fond. Castka 6 miliard
eur je urcena na projekty vyrobcl energie a ener-
geticky naroc¢nych priimyslovych odvétvi, které
jsou zaméfené na snizovani emisi. V soucasnosti
probihd prvni kolo pfidélovani dotaci. Hlavni po-
zornost pfi tom bude vénovana fotovoltaice. Ve
spojeni s evropskymi dotacemi iniciuje fadu pro-
jektd také Vodikova strategie, ktera byla schvalena
v roce 2021.

TRANSFORMACE AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

Relativné mald ceska ekonomika s 10,5 miliony
obyvatel je silné orientovana na export. Pomér
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fast 73 Prozent. Die Waren allein brachten es auf
62 Prozent. Hinzu kommt der starke Fokus auf den
durch auslandisches Kapital dominierten Kraftfahr-
zeugbau.

Tschechien blieb durch den stérkeren Riickgang
der Produktion in Frankreich auch 2021 auf Rang 3
der Pkw-Hersteller in der EU nach Deutschland und
Spanien. Gerade die Automobilindustrie steht aber
durch die Lieferprobleme bei Halbleitern und Ma-
terialien 2022 noch unter Druck. Zugleich bleibt sie
durch Emissionsvorschriften und das absehbare Ende
der Verbrennungsmotoren in der EU herausgefordert.
Eine groBe Chance fiir die Branche ware, wenn sich
Tschechien als Standort fiir eine Batteriezellenpro-
duktion oder fiir ein Chip-Werk durchsetzen kénnte.

Die Industrie tragt fast 30 Prozent zur Brutto-
wertschépfung bei. Das ist der hochste Anteil in Eu-
ropa nach Irland. Rund ein Viertel entsteht im ver-
arbeitenden Gewerbe. Zum Riickgrat zahlen neben
dem Automotivesektor die Herstellung von Elektro-
nik und Elektrotechnik, die Metallverarbeitung und
der Maschinenbau. In diesen Branchen haben sich
viele leistungsfahige Zulieferer angesiedelt, sodass
Tschechien auch ein attraktiver Beschaffungsmarkt
ist. Im Herzen Europas hat sich das handelsoffene
Land zu einem logistischen Drehkreuz entwickelt.
Das lasst den Logistikflachenbau boomen und
macht Tschechien zu einem interessanten Kandi-
daten fiir Unternehmen, die nach den Erfahrungen
mit Pandemie und Krieg ihre Lieferketten verkiirzen
oder diversifizieren wollen.

FACHKRAFTEMANGEL PUSHT
AUTOMATISIERUNG
Ein Minus ist dabei der wieder heif laufende Ar-
beitsmarkt. Die registrierte Arbeitslosigkeit ist im
April 2022 auf 3,3 Prozent gefallen. Zugleich gab
es Uber 344.000 offene Stellen. Ohne den Einsatz
von Arbeitskréaften aus Drittldndern geht es schon
seit Jahren nicht. Die Unternehmen reagieren dar-
auf auch mit einer zunehmenden Automatisierung.
Trotz mehrerer Jahre mit hohem Lohnwachstum lie-
gen die Lohne erst bei einem Drittel des deutschen
Niveaus. Ihr nominaler Auftrieb halt an.

Bei den Niederlassungen auslandischer Un-
ternehmen filhrt dem Tschechischen Statistikamt

zufolge Deutschland als Herkunftsland mit Ab-
stand - sowohl in der Wertschépfung (2019: 17,7
Milliarden Euro) als auch bei der Beschéftigtenzahl
(450.000). Uber 3.000 Niederlassungen werden
aus dem westlichen Nachbarland kontrolliert.

Bei deutschen Investoren schneidet unter den
Standortkriterien neben der schlechten Verfiigbar-
keit von Fachkréften auch das Berufsaushildungs-
system nicht gut ab. Eine praxisbezogene duale Be-
rufsausbildung fehlt. Die neue liberal-konservative
Regierung will jedoch die rechtlichen Vorausset-
zungen fir ein solches System schaffen.

Tschechien bleibt ein Land, in dem héhere Ge-
winnquoten erzielt werden als im Durchschnitt der
EU. Die Gewinnquote des nicht-finanziellen Unter-
nehmenssektors erhdhte sich 2021 leicht auf 45,4
Prozent.

MEHR WERTSCHOPFUNG DURCH INNOVATION
Wegen der vergleichsweise niedrigen Arbeitskos-
ten galt das Industrieland lange Zeit als verlangerte
Werkbank. Hier hat eine Transformation eingesetzt,
die groBe Herausforderungen bereit halt. Tschechi-
en strebt in den Wertschopfungsketten aus dem
mittleren Segment in die obere Liga und will dazu
EU-Fordermittel gezielt nutzen.

Investitionen werden inzwischen unter diesen
Vorzeichen gefordert. Dem Land mit der niedrigs-
ten Arbeitslosenrate in der EU geht es nicht mehr
so sehr um die Zahl neu geschaffener Arbeitsplatze,
sondern um ihre Qualitdt. Investitionsanreize flie-
Ben in Projekte mit héherer Wertschopfung, insbe-
sondere Technologiezentren.

Bei den Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung gehdrt Tschechien zu den Vorreitern in Mit-
telosteuropa. lhr Wert stieg 2020 auf 1,99 Prozent
des BIP. Europas Green Deal ist im Verbund mit den
Fordermitteln fiir die tschechische Innovationsakti-
vitat ein wichtiger Treiber - etwa bei Wasserstoff-
anwendungen, Waste-to-Energy-Systemen, innova-
tiver Klimatechnik oder 5G-Lésungen.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformatio-
nen von Germany Trade & Invest zu Tschechien
finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien
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vyvozu zboZi a sluzeb k HDP dosahl v roce 2021
témér 73 %, 62 % pfi tom predstavoval vyvoz
zboZi. Cesko ma velmi silny automobilovy pra-
mysl, v némz prevazuje zahranicni kapital.

V roce 2021 Cesko bylo — kviili vyrazngjsimi
poklesu vyroby aut ve Francii — tfetim nejvétSim
vyrobcem automobild v EU, a to za Némeckem
a Spanélskem. Pravé automobilovy priimys! je
vsak i v roce 2022 pod tlakem kvili problémim
s dodavkami polovodicl a materiald. Automobil-
ky zaroven stale Celi fadé vyzev kv(li emisnim
predpisiim a planovanému ukonceni prodeje spa-
lovacich motord v EU. Velké pFileZitosti by tuzem-
skym firmam mohlo pfinést umisténi tovaren na
vyrobu bateriovych ¢lankii nebo ¢ipii do Ceska.

Priimysl se na tvorbé hrubé pfidané hodnoty
(HPH) v CR podili témé&F 30 %, coZ je po Irsku
druhd nejvyssi hodnota v Evropé. Pfiblizné Ctvr-
tina HPH se generuje ve zpracovatelském pro-
myslu. Kromé automobilového pridmyslu jsou
klicovymi odvétvimi elektronika a elektrotech-
nika, zpracovani kov( a strojirenstvi. V téchto
odvétvich se v Ceské republice usadilo mnoho
vykonnych dodavatell, coz z ni déla atraktivni
dodavatelsky trh. Diky poloze v srdci Evropy se
z Ceska stalo logistické centrum. Dochézi k boo-
mu vystavby logistickych areald a Ceska repub-
lika je zajimavou lokalitou pro firmy, které po
zkusenostech s pandemii a valkou chtéji zkratit
nebo diverzifikovat své dodavatelské retézce.

NEDOSTATEK ODBORNYCH PRACOVNIKU
PODPORUJE AUTOMATIZACI
Jednim z negativ Ceska jako lokality pro inves-
tice je prehfaty trh prace. Mira nezaméstnanosti
v dubnu 2022 klesla na 3,3 %. Soucasné bylo
evidovano vice nez 344 000 volnych pracov-
nich mist. Bez zahranic¢nich pracovnikii by ¢eska
ekonomika jiz fadu let nemohla fungovat. Firmy
na napjatou situaci na trhu prace reaguiji také
zvySovanim automatizace. | pres nékolikalety
vysoky rast dosahuji mzdy v CR pouze tietinu
némecké urovné. Nominalni rist mezd v soucas-
nosti dale pokracuje.

Podle udaji Ceského statistického ufadu
je s odstupem nejvyznamnéjSim zahrani¢nim
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investorem v CR Némecko — a to co do pfidané
hodnoty (2019: 17,7 mld. eur) i co do poctu za-
méstnanci (450 000). Celkem zde pUsobi pies
3000 pobocek némeckych firem.

Kromé Spatné dostupnosti kvalifikovanych
pracovniki némecti investofi kritizuji také sys-
tém odborného vzdélavani. Chybi dudlni vzdé-
lavani zaméfené na praxi. Nova liberdlné-kon-
zervativni vlada vsak chce pro takovy systém
vytvofit prdvni podminky.

Mira zisku v Ceské republice nadale pfevy-
Suje primér EU. Podil zisku nefinan¢niho pod-
nikového sektoru se v roce 2021 mirné zvysil na
45,4 %.

VYSSi PRIDANA HODNOTA DiKY INOVACIM
Vzhledem k relativné nizkym nakladiim na pra-
covni silu bylo pramyslové Cesko dlouho pova-
Zovano za montovnu. Dochdzi ovsem k transfor-
maci, kterd s sebou pfinasi velké vyzvy. Ceska
republika se snaZi postoupit v fetézci tvorby
hodnot ze stfedniho segmentu do vy3si ligy
a chce k tomuto Gcelu vyuzit financni prostied-
ky EU.

Pravé to je nyni hlavni prioritou pfi podpore
nezaméstnanosti v EU uz nenf pfilis dalezity po-
et nové vytvorenych pracovnich mist, ale jejich
kvalita. Investi¢ni pobidky sméfuji do projektl
s vyssi pfidanou hodnotou, zejména do techno-
logickych center.

Ceska republika patfi k zemim s nejvy33imi
vydaji na vyzkum a vyvoj ve stiedni a vychodni
Evropé. V roce 2020 jejich hodnota vzrostla na
1,99 % HDP. DileZitym motorem ceskych ino-
vacnich aktivit je v kombinaci s dotacemi Zelena
dohoda pro Evropu. Jedna se napfiklad o inves-
tice do vodikovych zafizeni, systém( na vyro-
bu energie z odpadu, inovativnich klimatickych
technologii nebo feseni 5G.

Dalsi informace Germany Trade & Invest
o Ceské ekonomice a jednotlivych odvétvich
jsou k dispozici na www.gtai.de/Tschechien.
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Lohne / Mzdy

Tschechischer Durschnittsmonatslohn

(brutto) nach Branchen
1. Quartal 2022

Hruba mzda v CR podle odvétvi

1. ¢tvrtleti 2022

Insgesamt / Celkem

Bergbau / TéZba a dobyvani

CZK /EUR
37 929 / 1539

Verarbeitendes Gewerbe / Zpracovatelsky primysl

Energieversorgung / Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu

Bauwirtschaft / Stavebnictvi

Handel, Reparaturen / Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrZba motorovych vozidel

Transport und Lagerung / Doprava a skladovani

Unterkunft und Gastronomie
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Information und Kommunikation
Informacni a komunikacéni ¢innosti

Finanz- und Versicherungswesen
PenézZnictvi a pojistovnictvi

Immobilien / Cinnosti v oblasti nemovitosti

Akademische, wissenschaftliche und technische Aktivitaten

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Ausbildung / Vzdélavani

Gesundheits- und Sozialwesen / Zdravotni a socialni péce

I Quelle / Zdroj: www.czso.cz, 2022
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Investitionsanreize des tschechischen Staates
Investi¢ni pobidky v CR

Forderfahige Projekte
Typ investicni akce

Forderform
Forma podpory

Quelle / Zdroj: Czechinvest

Maximale Forderintensitat: abhangig von der Zielregion der Tschechischen
Republik sowie der GroBe des Unternehmens

Maximalni vyse podpory, v zéavislosti na cilovém regionu v Ceské republice
a velikosti podniku

Mittlere Unternehmen / Stfedni podniky:
+10 Prozentpunkte / procentnich bodd

Kleine Unternehmen / Malé podniky:
+20 Prozentpunkte / procentnich bodt
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Weitere Informationen / Dalsi informace: DTIHK | CNOPK, Peter Hrbik, hrbik@dtihk.cz

Quelle / Zdroj:
Czechinvest
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Tschechische Unternehmen konnen von
der neuen deutschen Politik profitieren

Ceské firmy mohou profitovat z nové

némecké politiky

Jefferson Chase, GTAI

Ende letzten Jahres bekam Deutschland eine
neue Regierung, eine Dreiparteienkoalition,
wie es sie auf nationaler Ebene noch nie ge-
geben hat. Die tschechischen Unternehmen

sollten sich der daraus folgenden Verande-
rungen in der deutschen Politik bewusst
werden.

Es ist eine neue Ara in Deutschland angebrochen, ange-
fiihrt von einem neuartigen politischen Biindnis zwischen
den traditionell eher linken Sozialdemokraten (SPD), den
umweltbewussten Griinen und den wirtschaftsfreundli-
chen Freien Demokraten (FDP). Die Regierung verspricht
zwar ein hohes MaB an Kontinuitat — der neue Kanzler
Olaf Scholz ist immerhin ein ehemaliger Bundesfinanz-
minister —, setzt aber auch neue Prioritdten und bringt
neuen Schwung in wichtige Themen.

Od konce loriského roku ma Némec-
ko novou vladu, koalici tfi stran, kte-
ra v této podobé na spolkové udrovni
jesté nikdy nebyla. Ceské firmy by si
mély uvédomit, k jakym zménam v né-
mecké politice to povede.

V Némecku nastala nova éra, v jejimZ cele stoji
nova politicka aliance sloZena z tradicnich spise
levicovych socidlnich demokratl (SPD), ekolo-
gicky zaméfené strany Zelenych a byznys pod-
porujicich liberalnich svobodnych demokrati
(FDP). Vlada slibuje vysokou kontinuitu — novy
kancléf Olaf Scholz byl v pfedchozi vIadé minist-
rem financi — zaroven ale stanovila nové priority
a pfinesla nové podnéty ke klicovym tématlim.



An erster Stelle steht der Ubergang zu sauberer
Energie. Dabei handelt es sich weniger um eine neue
Politik als vielmehr um eine massive Beschleunigung
einer bestehenden Politik. Deutschland strebt nun
einen Anteil von 80 % erneuerbarer Energien bis 2030
an und investiert Dutzende von Milliarden, um dies zu
verwirklichen. Es ist entschlossen, eine Wasserstoff-
wirtschaft zu schaffen und auszubauen, die fiir die De-
karbonisierung der Schwerindustrie entscheidend ist.
Es spricht Bande, dass das Wirtschaftsministerium das
Ressort , Klimapolitik” in sein Portfolio aufgenommen
hat und nun von einem Griinen, Robert Habeck, gelei-
tet wird.

Eine weitere Prioritat ist die Digitalisierung. Zwar
hat Deutschland in den letzten Jahren in diesem Be-
reich Fortschritte gemacht, aber die Ergebnisse haben
nichtimmer den Zielen entsprochen. Jetzt werden enor-
me Summen nicht nur in die Verbesserung der Glasfa-
ser- und 5G-Netze des Landes investiert, sondern auch
in die Forderung der Online-Anbindung aller Bereiche,
von der Gesundheitsversorgung bis zur staatlichen Ver-
waltung. Die Digitalisierung wird nun als universelles
Thema gesehen, das alle Teile der Gesellschaft betrifft,
und nicht mehr nur als ein einzelnes Projekt.

Diese Ziele wurden durch die Stdrungen, die der
Krieg Russlands gegen die Ukraine und die Engpés-
se in der Liefer- und Vertriebskette verursacht haben,
noch verstarkt. Beides hat die deutsche Regierung und
die deutsche Wirtschaft veranlasst, alte Strategien zu
iiberdenken. Diversifizierung ist zum neuen Schlagwort
geworden, das internationalen Unternehmen nie dage-
wesene Chancen bietet.

.Die Deutschen schétzen tschechische Innovatio-
nen und Ideen, und Firmen wie Rohlik, Creative Dock,
Carvago und Mutumutu haben hier FuB gefasst”, sagt
Robert Hermann, Geschaftsfiihrer von Germany Trade
and Invest, der Agentur der Bundesregierung fir in-
ternationale Wirtschaftsférderung. ,Es ist ein guter
Zeitpunkt fiir tschechische Firmen, (iber die Grenze zu
schauen.”

Germany Trade & Invest (GTAI) begleitet auslan-
dische Unternehmen vom Markteintritt bis zur
Ansiedlung in Deutschland. Informationen und
Kontakte unter: www.gtai.de

V prvé fadé je to prechod na cistou
energii. V tomto pfipadé jde spiSe neZ o no-
vou politiku o masivni urychleni té stavaji-
ci. Némecko si stanovilo cil do roku 2030
vyrdbét 80 % elektfiny z obnovitelnych
zdroji a na tomto poli investuje desitky
miliard eur. Prioritou je také vytvofit a dale
rozsitovat vodikové hospodarstvi, které ma
zasadni vyznam pfi dekarbonizaci téZkého
primyslu. O mnohém vypovida i to, Ze mi-
nisterstvo hospodafstvi si do svého portfo-
lia pfidalo ,,ochranu klimatu” a v jeho Cele
stoji Robert Habeck ze strany Zelenych.

Dalsi prioritou je digitalizace. Némec-
ko sice v této oblasti v poslednich letech
pokrocilo, ale vysledky ne vzdy odpovida-
ly stanovenym cillim. V soucasnosti se in-
vestuji obrovské ¢astky nejen do zlepseni
optickych siti a siti 5G, ale také do pod-
pory digitalizace vsech oblasti, od zdra-
votnictvi po statni spravu. Digitalizace uz
neni povazovana za samostatny projekt,
ale jako univerzalni zaleZitost, ktera zahr-
nuje celou spolecnost.

Vélka na Ukrajiné a problémy v doda-
vatelskych fetézcich tyto cile dale posilily
a pfimély némeckou vladu a némecké firmy
prehodnotit plvodni strategie. Novym kli-
covym slovem se stala diverzifikace, ktera
mdZe prinést nebyvalé prileZitosti mezina-
rodnim firmam.

«Némci si velmi vazi Ceskych inovaci
a napadd, prosadily se tu firmy jako Roh-
lik, Creative Dock, Carvago a Mutumutu,”
fikd Robert Hermann, generdlni feditel
némecké agentury Germany Trade and In-
vest, kterd podporuje hospodaiské vztahy
se zahranic¢im. ,Pro ceské firmy je ted vy-
borna doba, aby se podivaly, co se déje za
hranicemi.”

Germany Trade & Invest (GTAI) podpo-
ruje zahranicni firmy pfi vstupu na né-
mecky trh a hledani mista pro podnika-
ni. Informace a kontakty: www.gtai.de

GTAI
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CZ = BIP-Wachstum und Inflation
= Riist HDP a inflace
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GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM

EFFICIENT & RESILIENT

Driving Tomorrow's Industry

Economic conference by AHK Tschechien during the Czech Presidency of the EU-Council 2022

Main Guest

Dr. Robert Habeck

o Vice Chancellor of Germany,
Federal Minister for Economic Affairs and Climate Action

Kontakt: GCEF@dtihk.cz
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