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MILLI IQTISADIYYAT V3
IQTISADIYYATIN 3SAS
SEKTORLARI UZR3
STRATEJI YOL XORITAL3RI

Milli igtisadiyyat va iqgtisadiyyatin asas sektorlari Uzra
strateji yol xoritalori Azarbaycanda davamli iqtisadi
inkisaf 9sasinda igtisadiyyatin  rogabatgabiliyyatliliyini,
inklGzivliyini va sosial rifahin daha da artinimasini
tomin edacakdir. Qlobal cadgirislara cavab  verarak
investisiyalarin calbi, azad regabat muhiti, bazarlara cixis
vo insan kapitalinin inkisafi naticasinde Azarbaycanin dlinya
igtisadiyyatinda movgeyinin daha da guclendirilmasi va
uksak galirli dlkalor grupuna daxil olmasi planlasdinlr.
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Milli igtisadiyyat va iqgtisadiyyatin

asas sektorlari Uzro strateji
yol xaritesinin  baslica istigamatlari»
Azerbaycan Respublikasi  Prezidenti

conab ilham 8liyev terofinden 2016-ci il
06 dekabr tarixli fermanla tasdiglenmis
ve muvafiq olaraqg milli igtisadiyyat ve
igtisadiyyatin 11 sektoru Uzre umumilikde
12 strateji yol xaritasinin icrasinin
monitoring va giymatlendiriimasi, habela
kommunikasiyas! Igtisadi Islahatlarin
Tahlili ve Kommunikasiya Maerkazina
tapsiriimigdir.

Milliigtisadiyyat perspektivitizra Strateji Yol
Xaeritasi qisa, orta va uzunmuddatlidovrleri
ahate etmakle, 2020-ci iladak iqgtisadi
inkisaf strategiyasi ve tadbirlar plani, 2025-
ci iledek olan dovr uglin uzunmuddatli
baxis ve 2025-ci ilden sonraki dévr ugin
hadaf baxisdan ibaretdir. Senad tekce
inkisaf maqsadlari va prinsiplerini deyil,
ham da har bir istigameat Uzre qlobal
meyillari, iqtisadiyyatin 360 daracali
diagnostikasini ve movcud vaziyyatin
GZIT tshlilini, gorilacak tadbirleri, taleb
olunan investisiya ve natica indikatorlarini
ahata edir.

Qisamuddatli dévrde secilmigs prioritetlara
fokuslanmagla orta ve uzunmuddatli
dovrlerde iqtisadi inkisafin bundvrasi
goyulacaqdir. Strateji Yol Xaritasi igtisadi
inkisafa tohfe veren butin faktorlari, o
cumladan yerli ve beynalxalq 6zal sektor
namayandalarinin kommunikasiyasi
va oamakdashgdl ucun imkanlari temin
edacekdir. Dovlstinvestisiyalari katalizator
rolunu oynayacaq, iqtisadi inkisafin
lokomotivi ise 6zal sektorolacaqdir.

Milli iqtisadiyyat perspektivinin asas
xususiyyatlori

Son 10 ilde Azerbaycan dinyada iqtisadi
artim tempine gora On siralarda garar
tutmusdur. Ugurla hayata kecirilan neft
strategiyasiasasindaaldaolunmuggalirler
hesabina infrastruktur modernlagdirilmis,
geyri—neft igtisadiyyati inkisaf etdirilmis,
sosial rifah yaxsilasdiriimig, ddvlstin
balansinda olan aktivler artmis ve UDM-
in hacmini asan saviyyadas strateji valyuta
htiyatlar yaradilmigdir.

2014-cu ilden baslayaraq neft
giymaetlaernin kaskin azalmasi ve ticarat

torofdasi dlkalerinde igtisadi bdhran
naticesinde  oOlkeds  igtisadi  artim
suratinin  yavaslamasi, institusional ve

struktur cagiriglar, tadiyya balansi ve
geyri—neft budce kasiri, maliyye—bank
sektorunda bas veren proseslar fonunda
Azarbaycanda vyeni iqtisadi inkisaf
yanasmasina kegid zarurati yaranmisdir.

Muilli igtisadiyyatin strukturunun
yenilonmasi biznes muhitinin  daha
da yaxsilasdiriimasi, ortamuddatli

xarcler strategiyasi ¢ergivasinde yeni
siyasatin tetbig edilmasi, maliyya—bank
sisteminin saglamlasdiriimasi ve monetar
siyasatin Uzen mazanna rejimi Uzerinda
tokmillagdirilmasi, habels xarici bazarlara
¢ixis imkanlarinin geniglandiriimasi ile
mumkun olacaqdir.

Buna gora da milli igtisadiyyat perspektivi
gorgivaesinde  dord strateji hadof
secilmisdir. Bu hadaflerin ve 11 sektor lizro
strateji yol xeritelarinin hayata kegirilmasi
naticasinde real ve maliyye sektorlari
arasinda tarazligin tamin edilmasi yolu
ilo davaml iqgtisadi inkisaf mUmkan
olacaqdir. ilk strateji hedefe uygun
olaraq Azarbaycanda fiskal dayaniqglilq
tomin edilocak ve monetar siyasst Uzan
mazanna rejimi Uzarinde qurulacaqdir.

Fiskal Vo monetar siyasatlorin
uzlasdirilmasi makroiqtisadi sabitliyi temin
edacoekdir. Milli igtisadiyyat perspektivinda
ikinci hadef paylarinin  (sehmlarinin)
nazarat zarfi dovlete maxsus olan hiquqi
soxslorin  faaliyyatinde  samaraliliyin
artinlmasi va 0Ozsllagdirmanin hayata
kecirilmasiyoluileigtisadidinamikliyitemin
etmakdan ibarstdir. Uglincli hadef insan
kapitalinin inkisafi ile baghdir ki, bununla
amak bazarinin inkisafi milli igtisadiyyat
perspektivina uygunlasdirilacaqdir.
Nahayat, dordincu hadaf biznes muhitinin
daha da yaxsilasdiriimasini nazarda tutur.
Milli igtisadiyyat perspektivinde muayyan
edilmis 11 sektorun dayanigh inkisafini
temin edacak Umumi masalalar shats
olunmusdur.

Azarbaycan
uzunmuddatli

igtisadiyyati  orta ve
perspektivde  muxtalif

http://igtisadiislahat.org  http://ereforms.org th://@coreform.oz



dayisikliklarin tesirlerine maruz qalan bir
muhitds inkisaf edecakdir. Bela tesirlarin
musahide edilmesi ve basa dustlmaesi
onlarin  sebab  oldugu ¢atinliklarin
Ohdasinden galmak va verdiyiimkanlardan
faydalanmaq ndqteyi—nazarindan
vacibdir. Bu zaman prognozlagdiriimayan
proseslarin bas verma ehtimali bdyUk olsa
da, global meyillerin bir negasinin névbati
onillikler arzinde qlobal iqgtisadiyyata
tosirlorinin ilk elamsatleri artiq indiden
gorunmakdadir. Bu tasirlarden doérdinin
Azarbaycan Ugun vacib olacagi yaqindir:
global igtisadi glic merkazinin Asiyada
yeni yaranmaqgda olan bazarlara dogru
yerdayismasi, texnoloji innovasiyalarin
ahamiyyatli tesirleri, deyisen geosiyasi
konfiqurasiya ve neft—gaz giymatlari.

inkigaf etmakda olan bazarlarin iqtisadi
ahamiyyatinin davamh artimi

Asiyanin inkisaf etmakda olan bazarlari
hazirda dinyadayaradilan igtisadi deyarin
togriben besda birina sahibdir. 2030-cu
ilde bu pay Ug¢ds biradak yuksalacakdir.
Asiyanin orta tebagasinin dlglslinda da
muvafig artim gdzlenilir. Prognozlara
gora, dunyanin orta tebaqesi hazirki 3
milyard nafarden 2023-cl ilds taqgriban 5
milyard naferadek artacaq ve bu artimin
80 faizi Asiyanin payina dusacekdir.
Eyni inkisaf prosesloeri ham da sirkat
soaviyyasinde 0zunu blruze veracakdir:
yeni yaranmaqda olan bazarlar hazirda
illik gelirleri 1 milyard ABS dollarindan
¢ox olan dunya sirkatlarinin taqgriban
dordds birini ahate etdiyi halda, bu payin
2025-ci iloe gaderki dovrde demak olar
ki, yarlyadek artmasi gozlenilir. Takca
Asiyada umumi galirleri 1 milyard ABS
dollarindan ibarst texminan 3 min yeni
sirkatin olmasi gozlanilir. Bununla yanasi,
son zamanlar mal va xidmatler Uzre
global ticaratin hacminin artimi UDM-in
artimindan iki defe ylksak surats malik
olmusdur. Ticarat hacmlarinin getdikce
artmasi Avrasiyanin markazinde, Simal—
Conub ve Serg—Qerb  dahlizlerinin
kasismasinda yerlagan Azarbaycan kimi
olkalerin bu artimdan faydalanmasina
arait yaradir.

eni texnologiyalarin igtisadi tesirlari

internet  ve yaxin  tarixde  mobil
internetin  genis  yayllmasi  qglobal
istehlak madaniyyatlerinde ahamiyyatli
doayisikliklera sebab olmusdur. Rabita
alageleri UguUn yeni imkanlar taklif
etmakle, internet sirkatlara istehlakgilarla
onlayn alagse qurmaga imkan vermis vo
milli serhadlari asan satis kanallari temin
etmisdir.

Yenitexnologiyalarhemartiqformalasmis,
ham da yeni formalasan iqtisadi sahalarin
inkisafina tesir edir. Avtomatlasdiriimis
bilik yaradilmasi prosesi, ‘“internet
nazarati” (dayar zencirleri boyu fiziki
aktivler ~ arasinda internet  asasli
avtomatlasdiriimig  amakdasliq), uzaq
masafeli idareetma texnologiyalari, suni
intellekt va robotlagdirma movcud bazar
liderlorini sinaga c¢akerak yeni sirkatlorin
global flagmanlar kimi mdvqgelarini
mohkamlandirecakdir. Azarbaycandaham
dovlst, ham da 6zal sektorda idareetma
bio, nano, informasiya, kommunikasiya,
sanaye, maliyye ve basqa sahalarda
gabaqcil  texnologiyalarin  taleblarina
uygunlasacaqdir. Yeni texnologiyalarin
inkisafl ile yanasi artan kibertahlikasizlik
risklarinin idars edilmasi global ¢agiris
olaraq Azerbaycan Uucgln da aktualdir.
Qabagcil texnologiyalarinidxaliile yanasi,
ham da onu idara edan insan kapitalinin
formalasdiriimasi, Umumilikde tafekkur
torzinin yeni global ¢agiriglar ve meyillara
uygun inkisafl hayata kecirilacekdir. Daha
gabaqciltexnologiyaveinsankapitalidaha
yuksak alave dayar yaradir. Azarbaycanin
elmi potensiali global meyillera uygun
sokilde yeni texnologiyalarin inkisafina
tohfa veracokdir.

Geosiyasi geyri-sabitlik

Oten iller arzinde misli gérinmeamis
global siyasi geyri—sabitlik muigsahida

olunmusgdur. Bunun tesirleri  siyasi
rehbarlarin tez—tez dayismasi,
muhariba,  terrorculuq vea  suretle

artan qacqin axininda 06zunU buruze
vermigdir. Siyasi qeyri-sabitlik fonunda
tohlikasizlik problemlarinin  oldugu ve
ya sanksiyalarin tatbiq edildiyi erazilerde
ticaret hacmleri keskin suratde azaldigi
halda, bohranli veziyyatlarin 6hdasindan

http://igtisadiislahat.org  http://ereforms.org th://@coreform.oz



galindiyi, igtisadiyyatin agiq oldugu ve ya
sanksiyalarinaradangaldirildigi erazilerda
baraber saviyyali artim musahida
olunmusdur. Geosiyasi baximdan
yeniden formalasan dunyada riskler
va cagirislar duzgln gqiymatlandiriloerak
sabit inkisaf teamin edilecakdir. Xlsusils,
igtisadi tehlUkssizliyin esas komponentlori
— enerji, arzaq, maliyya va naqliyyat
tohlukasizliyinin davaml olmasi
Olkanin geosiyasi kataklizmlare qarsi
dayaniglihgini daha daguclendiracekdir.

Neftin yeni giymat hadlori

Otan illar arzindas neftin giymatleri diigmus
va giymatlerda volatillik artmisdir: neftin
bir bareli 2008-ci ilde 150 ABS dollarina
yaxinlasdigi halda 2016-ci ilde 30 ABS
dollarindan da asagdi dusmusdur. Neft
giymatlerindaki bu cur global azalmanin
Azerbaycan iqtisadiyyatina da tesiri
bdyuk olmusdur. Bels ki, Dovlet Statistika
Komitasinin malumatlarina  asasen,
2010-2014-cu illards iqtisadi artim surati
yavaslayaraq ilde orta hesabla 2,7 faiz
olmusdur. 2015-ci ilde ixracin hacmi va
dovlat budcasinin galirlerinin  azalmasi
igsizlik saviyyasinin avvalki ile nisbaten
2 faiz artmasina sabab olmusdur. Asagi
neft giymatlari sebabindan cari hesablar
balansinda yaranmis garginlik manatin
mazannasina tezyiqi artirmig va 2015-ci
ilde milli valyuta iki defe devalvasiyaya
ugramigdir.

Prognozlar onu gosterir ki, neft-qaza
global tslebatda artim 2050-ci iladek
ilde tagriben 0,7 faiz zaifloyacak (evvalki
artim prognozlarindan 30 faiz az) ve
Umumi enerji sektorunda Uzvi yanacaq
novlerinin payl azalacaqdir. Bu sertloer
altinda neft giymatlarinin avvelki yuksak
soviyyelarine qayidisi  gozlanilmadiyi
Ugln vyaxin golecekde neft gsalirlori
hesabina yuksak dayanigh artimin
barpa olunacagr prognozlasdiriimir.
Beynalxalg Valyuta Fondu Azesrbaycan
igtisadiyyatinin 2025-ci iledak illik 2—-3 faiz
artacagini prognozlasdirir. Bu temp 6ten
bir nece il erzinde musahide olunan artim
saviyyasine uygundur. Lakin bels asagi
rtim saviyyasi igtisadiyyatin garsisinda
ran maqsadlare ¢atmaga, o cimledan
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indiki ve gealacek nasillar Ugun lazim
olan sayda is yerlori yaratmaga kifayat
etmir. Buna gora de Azarbaycanda asag
neft qgiymsatleri seraitinde iqtisadiyyat
yeni temaller Uzearinds qurulmagla daha
yuksak artim tempina nail olunacaqdir.

Neft-qaz sektorunun igtisadiyyati
inkisaf etdirmek potensiali zsifladikcs,
Qazaxistan, Saudiyye ©Orabistani ve
Rusiya da daxil olmagla, dinyanin tabii
ehtiyatlarla zangin Olkaleri ¢atinliklarle
uzlasir va 0z igtisadiyyatlarini
saxalondirmaya tosabbls gostarirlar.
Azarbaycanda da hazirda eyni
vaziyyet mévcuddur. Olke oten on il
arzinds yaratdigi baza esasinda global
igtisadiyyatdaki movqgelerini daha da
guclendirmak dcun guclu siyasi irads va
imkanlara malikdir.

Yeni iqtisadi artim yanagmasi: strateji
segim

Olkenin  gelocek igtisadi  artiminin
hansi «artim noqtsleri» vasitesile temin
edilmasi muhum strateji qarardir. Aktiv
sokilde kapital yidimi modelinin yeni
strateji dovrde alava dayer formalasdirma
imkanlarinin ~ daralmasi  naticasinde
galacak artim yanasmasi ila baglh 6lkanin
gargisinda iki segim vardir:

a. amaktutumlu artim yanagmasi

b. mahsuldarlig-effektivlik asasli
artim yanasmasi

Qlobal dayar zencirine integrasiya,
igtisadi artimin keyfiyyati ve dayanigliligi
baximindan munasib ve mantiqgli zaman
dovrundas mahsuldarhg-effektivlik
asasl iqtisadi artim yanasmasina
transformasiya strateji segim ola biler.
Lakin yaxin ve ortamuddatli dovrde her
iki modelin kombinasiyasindan istifada
edilmesi strateji secim yanasmasina
kegid muddatinin daha qisa vaxt arzinda
reallasdiriimasina imkan vera bilardi.

Xususile de nazara almaq lazimdir Ki,
Azarbaycanda regionlarda is¢i quvvasi
Baki saherine nisbaten ahamiyyatli
saviyyade ucuzdur ve bu da regionlarda
amaktutumlu klaster inkisafi Ggin boyuk
potensial formalasdirir. Bununla bels,

http://ecoreform.az



strateji se¢im — mahsuldarliq asasl
artim yanasmasinin qurulmasidir. Bunun
Ugln yuksek Kkeyfiyyatli institusional
muhit, alcatan maliyyalesma manbalari,
biznesin duzglin segmentasiyasi ve
ixtisaslasmasi ve an baslicasi, intensiv
sokilde yuksakixtisasli insan kapitalinin
hazirlanmasi taleb olunur.

Biznes muhitinin  yaxsilasdiriimasi.
Biznesin dovlst tenzimlama
mexanizmlarinin effektivliyinin artiriimasi,
vergi-goémruk idaraetmasinin keyfiyyatinin
daha da yuksaldilmasi, bazara
daxilolma mahdudiyyatlerinin minimuma
endirilmasi, eyni zamanda, azad ragabat
muhitinin temin edilmasi biznes muhitinin
yaxsilagsdiriimasina imkan veracakdir.
Bununla yanasi, dovlet sektorunun
kommersiya foaliyyatini (senaye,
naqliyyat, rabita, maliyya xidmatlari va s.)
mahdudlasdirmaqgla 6zal tagabbuskarliq
Ugln imkanlari geniglandirmak mudhim
ahamiyyaet kasb edir.

Yeni artim yanasmasinin maliyyslagsma
manbalarinin geniglandirilmasi
islahatlarin gundaliyinde duran muhum
masalslardandir. ik ndvbads, dovlet
ve 0zel maliyyaslosma manbalarinin
imkanlarinin  daqiqglesdiriimasina, xarici
investisiya qoyuluslarinin ciddi gakilde
tosviq edilmasina ehtiyac vardir.

Dovlat maliyyslasdirmasi. i1k
ndovbade prioritet inkisaf sektorlarinin
muayyenlasdiriimasi lazimdir. Bundan
sonra, hamin sahalere Sahibkarliga
Kémak Milli Fondu ve digar maliyya
manbalerinin vasaitleri hesabina sahavi
kreditlogsmani reallasdirmaq mumkundur.

Ozalyigimlarininvestisiyayayonaldilmasi.
Biznes muhitinin yaxsilagdiriimasi biznes
ve ev taserrufatlarinin  yigimlarinin
investisiya soklinda igtisadiyyatin
inkisafina yonaldilmasina imkan verabiler.

Xarici maliyyalagsma manbalarinin
genislondirimasi. Olkade mahkama-
hiquqg islahatlarinin  suratlandiriimasi,
ganunun aliliyinin tamin edilmasi xarici
investorlarin ~ biznes  tagabbuslerinin
enislenmasine tekan vera biler. Bu

lahatlarin  aparilmasi ile  yanasi,

xaricde intensiv  gokilde investisiya
yarmarkalarinin  kegirilmasi,  prioritet
sektorlara investisiya qoyuluslarinda

muayyan imtiyazlarin verilmasi (daxili
investorlarla eyni sertlorle) yeni artim
yanasmasinin xarici manbalar hesabina
maliyyalagdiriimasini asanlagdira bilar.

Yeni artim yanasmasinin effektivliyinin
tomin edilmasi Ugun iqgtisadi siyasatin
Vo igtisadi siyasat quruculugu
prosesinin va icrasi mexanizmlarinin
daha da  tekmillesdirimasina  ve
muasirlegdiriimasine  ehtiyac  vardir.
Bunun dcln asagidaki islahatlar telab
olunur:

Fiskal siyasatin samaraliliyinin
yuksaldilmasi. Yeni iqtisadi yanasmada
fiskal siyasatin dominanthgdini azaltmaqgla
oturdculiyun  yuksaldilmasi  mUhim
istigamatlarden biridir. Region oOlkalari va
asas ticarat terofdaslari ile muqayisada
reqabatqabiliyystli geyri-neft sektorunun
saxaloendiriimasi  budcenin  vergitutma
bazasinin da genislandiriimasini
destakloya biler. Bu istigamatde taxira
salinmadan optimal va reqabatqgabiliyyatli
biznes ve investisiya imkanlarinin
geniglanmasina imkan veran gargivanin
qurulmasi masalesine baxila biler.
Diger teroefden, fiskal idarsetmanin
texnokratik cercivasinin tekmillesdirilmasi
baximindan kontr—tsiklik fiskal gaydalarin
totbiqi, seffafliq ve hesabatlihgin, dovist
investisiyalarinin idara edilmasinin
keyfiyyatinin daha da yuksaldilimasi asas
prioritetloerdendir.

Pul-mazanna siyasatinin semaraliliyinin
yuksaldilmasi. Bu istiqgamatds ean mihim
caging pul siyasatinin igtisadiyyata
oturtculiyundan yukssldilmasidir. Yuksak
oturdcullyun temin edilmasi istiqamatinda
banklararasi pul bazarinin qurulmasi,
pul siyasstine etimadin yuksaldilmasi
ilo dollarlasmanin azaldiimasi, iqtisadi
gOzlantileriadekvatidaraetma ¢argivasinin
qurulmasi, maliyye sabitliyi siyasati ile
koordinasiyanin daha da guclandiriimasi
tolab edilir.

Prognozlasdirila bilen igtisadi siyaset
modeli. Iqtisadi  siyasatin  iqtisadi
agentlar  terafinden  prognozlasdirila
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bilmasi adekvat gOzlantilarin
formalagsmasina ve bu asasda rasional
gerarlarin gabul edilmasina imkan verir.
Bunun dgun igtisadi siyasat organlarinin
gOzlantilarin formalasdiriimasi
mexanizmlarini tokmillesdirmak,
ictimaiyyate  OtUrllan informasiya ve
tohlillerin  tesirini avvalcadan noazars
almaq, hokumsat daxilinde ictimaiyyatle
alagalare koordinasiya olunmus qaydada
va yuksak diggetle yanasilmasini tamin
etmak lazimdir. $effafliq ve hesabatliligin
an yuksak saviyyade qurulmasi, bizneslo
somimi emokdaslig mdunasibatlarinin
mohkamlandirilmasi igtisadi siyasatin va
islahatlarin effektivliyini ylksaldacakdir.

Yuksoak saviyyali koordinasiyanin
temin edilmasi. Makroiqtisadi, struktur
siyasatinin formalasdirilmasi ve icrasi
zamani qurumlar arasinda koordinasiya
institutunun mohkamlandirilmasina,
effektivliyin daha da yuksaldilmasina
ehtiyac vardir. Bu istigamatde Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 15 iyul 2016-ci
il tarixli Fermant ile Maliyya Sabitliyi Surasi
yaradilmisdir. Suranin faaliyystinin daha
da geniglendiriimasi iqtisadi siyasatin
somaraliliyinin  ylUkseldilmesine imkan
veracakdir.

Yeni artim yanagsmasina keg¢id: samarali
kommunikasiya

Murekkab igtisadi seraitde ve iqgtisadi
islahatlarin reallasdirilmasi prosesinda an
arzuolunmaz vaziyystlardan biri ds iqtisadi
agentlerde (investor va istehlakgilar)
geyri- adekvat gozlentilarin olmasi va
bunun da tesiri altinda qeyri-rasional
igtisadi qararlarin verilmasidir.

Neftin giymetlarinde keskin ucuzlagma,
eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasinin esas ticarat terafdasi
olan odlkelarda ciddi igtisadi ve maliyya

bohranlarinin  bas vermasi Olkade
igtisadi agentler arasinda psixoloji
garginliya sabab olmusdur. Psixoloji

garginliyin ylUksalmasinin sabablarindan
biri vo balke da an asasl, makroiqtisadi
siyasatin kommunikasiyasinda,

lace da adekvat gOzlentilerin
rmalasdiriimasi mexanizmlarinda

movcud olan catismazliglardir. Siyaset
organlarindan igtisadi agentlars
adekvat informasiya axininin olmadigi
muhitde informasiya boslugu yaranir
ve bu da mohtsakirlerin vaziyyatdan
0z maraglart  ¢argivesinde istifade
etmasina, spekulyasiyalari artirmagla
galirlerini maksimallagsdirmasina imkan
verir. Naticeda, ham biznes, ham de ev
tosarrifatlari spekulyasiyalar naticesinda
uzlesdikleri zorarin masuliyyatini
mohtakirlarden daha ¢ox iqtisadi siyasat
organlari Uzarina qoyur, hamin qurumlara
olan etimad azalir. Lakin diggetda
saxlamaq lazimdir ki, muasir iqtisadi
munasibatloerde an muhum dayarlerdan
biri yuksek etimaddir. Mahz yuksak
etimad gealecak ugurlu iqgtisadi islahatlar
ucun an muhum gert hesab edilir.

STRATEJi BAXIS

2020-ci iledak strateji baxig

Milli iqtisadiyyat Uzre 2020-ci iladak
strateji baxig Azarbaycan igtisadiyyatinin
avvelce xarici soklarin  manfi tasiri
naticasinda yaranmis vaziyystden
¢ixmag Ugun qisamuddstli ddénamda
sabitlesdiriimasina, ortamuddatlidonemda
saxalenma va yeni harakatverici quvvaler
hesabinainkisaf xattinin barpa edilmasins,
dovrun sonunda ise dunya iqtisadiyyatina
daha c¢ox integrasiya etmakla ragabat
gabiliyyatinin artirilmasina nail olmaqdir.

2020-ci iladak strateji baxig 2025-ci il
ve ondan sonraki dovr Ugun qurulacaq
igtisadiyyatintemallarinininkisafinaxidmaet
edacekdir. Azerbaycanin Avropanin enerji
tohlikesizliyinde, hamgcinin naqliyyat—
logistika dahlizlarinin inkisafinda muhim
rolu qorunmaqgla vyanasi, ham da
igtisadiyyatinin Strateji Yol Xaritasinda
nazerds tutulan istigametlaerdas irslilemasi
temin olunacaqdir.

igtisadiyyatin  saxslondiriimesinde  ve
ixtisaslagsmanin  artinlmasinda  asas
maqsad, geyri-neft sektorunda daha
gox dayerin yaradilmasi  asasinda
galirlerin  mablaginin  artinlmasi  va
adaletli bolgisinin apariimasidir. Son
10 il arzinde neftden alda edilmis galirlor
ahalinin masgulluq saviyyasini artirib.
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Bununla bels, neft sektorunda amayin
intensivliyi zeif oldugu Ugun bu sektora
birbasa calb edilmis iscilarin sayr Umumi
is¢i qUvvasinin cami 1 faizini teskil edir.

2020-ci il Ggun strateji baxis ham da
bazarlara ¢ixig imkaninin daha da
genisglandiriimesini ehtiva edir. Ticarat
infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi
va ticaret acigliginin guclendiriimasi
daxili bazarlarin gqorunmasi siyassti ile
ela uzlasdirilmahdir ki, neaticada tabii
ehtiyatlardan daha semerali istifada
asasinda daha ¢ox dayer 6lkads galsin ve
adalatli bolusduralsiun.

inkisafin davamhh@inin artirilmasi Ggiin
Olka igtisadiyyatinin, dévlet budcasinin
Vo mazannanin neftden asihligi
azaldilmahdir. Neftdan alda edilmis vesait
mal va xidmatlere olan yerli telabata
ahamiyyatli daraceds tesir gostardiyi Ugun
neftin giymatinda bags veran dayisiklik 6lka
igtisadiyyatinda sabitliyi pozur. Masalan,
2004- 2014-cu illerds illik artim tempinin
orta hesabla 11,5 faiz derecesi dayigmasi
naticasinde  girkatlerin  planlagdirma
imkanlari mahdudlagdi ve 0zal sektora
goyulan investisiyalar azaldi. Bundan
basqga, neftden alda edilan galirler xarici
valyutanin asas meanbayi oldugu Ugun
neftin giymatinde bas veren dayisiklikler
Olkanin milli valyutasinin dayaer itirmasina
sabab olur.

Osas makroiqtisadi gostaricilerin, xUsusila
da, ddévlet blidcasinin neft galirlerindaki
volatillikden asililigini aradan qaldirmaq
Ucln «qizil qayda»nin tatbiqgi nazarda
tutulur. Bu yolla akkumulyasiya olunmus
neft galirlarinin nasiller arasinda adalatli
bolglst temin edilecek vo ARDNF-dan
doévlet budcesina transfertlorin  hacmi
dayanigh igtisadi inkisaf ehtiyaclari
ile  uzlasdinlacaqdir.  Pul  siyasati
naticasinda qiymat sabitliyi milli valyutaya
etimadi  artiracaq, intizamh  fiskal
siyasatin  formalasdiriimasina  xidmat
edacak va iqtisadi artima musbat tasir
gosteracakdir. Bir sdzle, monetar siyasat
magsadlari, fiskal cergive ve iqtisadi
artim hadaflari qarsiligh sakilda bir-birini
astoklayacekdir. Maliyya bazarlarinin
rinliyi, hamginin xidmatlerin ¢esidi,

keyfiyyati va alverisliliyi artirilacaqdir.

2025-ci iladek uzunmuddatli baxis

2025-ci iladak milli igtisadiyyat Uzre
uzunmuaddatli baxis dayanigh inkisaf
magistralina daxil olmus Azerbaycan
igtisadiyyatinin butin taraflerin faydali
amakdasligi seraitinde daha c¢ox dayer
yaratmagqgla roegabat gabiliyyatinin
guclandiriimasina nail olmaqdir.

Xususile, azad reqabst mduhitinin
inkisafl 6zal sektorun dastaklonmasi ile
mugayiat olunmagla milli iqtisadiyyata
daha ¢ox investisiya calbi ve bazarlara
¢IXIs imkaninin  geniglendiriimasi ile
naticelonacakdir.  Milli  igtisadiyyatin
inkisafi global va regional kontekstda
baglica meyiller nazere alinmagla
tomin edilacek, hamg¢inin global ve
regional dayar zancirlerine inteqrasiya
asas goturilecakdir. Makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi, biznes mduhitinin
yaxsilagsdiriimasi, 0zal sektorun
investisiya qoyuluslarinin  tegviqi ve
dastaklayici dovlet sektoru Azaerbaycanin
2025-ci iladak olan ddvrds igtisadi inkisaf
perspektivinin fundamental asasidir.

Makroiqtisadi sabitlik

Daha c¢ox saxalendiriimis ve dayanigh
igtisadiyyatin asasini sabit makroigtisadi
muhit teskil edir. Makroigtisadi siyasat
secimleri bu mahitin formasini muayyan
edir. Oten iller earzinde, Azerbaycan
Dinya Igtisadi Forumunun Qlobal
Reqabatlilik Hesabatina ssasan, 10 an
stabil makroigtisadi muhite malik olkalar
arasinda gerar tutmusdur. Azarbaycani
10 an stabil makroigtisadi muhite malik
Olkaler sirasinda saxlamaq uglin novbati
10 il arzinda daha ¢ox saxalandirilmis galir
strukturu yaradilacaqdir. ARDNF-dan
transfertloer Ggun “qizil gayda”dan istifade
ve guclu xarc g¢argivasinin sartlandirdiyi
fiskalintizamigtisadiyyati neftgiymatindaki
dayiskanlikden  qoruyacaq, ARDNEF-
in ehtiyat toplamasina imkan veracak
ve dovlst borcunun asaglr seviyyada
saxlanilmasina sarait yaradacaqdir. Borc
saviyyalarinin dayaniqgli artim potensialina
uygun saviyyade saxlaniimasi, bu zaman
tabii ehtiyatlardan alda edilon galirlarin
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va balans ucotundan kanar borclarin
nazara alinmasi uglun fiskal qayda
islenib hazirlanacaqdir.

Hoemg¢inin bu qayda dovlet xarclerini
geyri-neft UDM-i  ile  slagslendirib
geyri-neft galirlerinin  ddvlet xarclarini
O0dema saviyyasini artiracaqdir. Dovlat
xarclarinin effektivliyini tamin etmak Ugln
budca telableri aydin muayyan edilmis
maqsadlarla, hamginin icra gostericilari
Uzra indikatorlarla slagalendirilocakdir.
Butin  bunlar  Azarbaycanin  esas
beynalxalg  reyting  agentliklerinden
investisiya deracalikredit reytingialmasini
temin eda biler. Bununla yanagi, mihum
igtisadi gostariciler va agiq kredit movqgeyi
va ya aktivlerin potensial qabarciglari
kKimi muhum risklerin izlenilmasi sistemi
dayaniqli inkisafl destaklayacakdir.

Vacib malumatlarin verilmasi, yerli ve
beynalxalg investorlarin telab etdiyi
soffaflig seviyyasinin tamin edilmasi
maqgsadile manat Uzan valyuta olmaqda

davam  edoecoekdir. Bu  yanasma
makroiqtisadi mahiti daha asan
prognozlasdirmaga imkan  veracak,

daha yuUksak hacmde birbasa xarici
investisiyalari ve sabit ticaret axinlarini
doestakloayacakdir. Bu, ham de sabit
va prognozlasdiriimasi mumkin olan
inflyasiya muhitinin yaranmasina gatirib
cixaracaqdirki, naticode Azarbaycanda ev
tosarrufatlari6zyigimlarinibank sektoruna
etibar etmakla maliyys sabitliyine daha
cox dastak vermis olacaglar. Manatin
mubadile  maeazannasinde  volatilliyin
azalmasi  Azerbaycanda investisiya
risklerini de azaldacaqdir. Beynalxalq
kreditorlarin tatbiq etdiyi risk premiyasi bu
tesir naticesinda azalaraq kapital xercini
asagi salacaqdir.

Effektiv fiskal ve monetar idareetmaeni
dasteklomak Ugun maliyye sektorunda
sabitlik ve likvidlik 2025-ci iladak tam
temin edilecakdir. Bunun Ugun dovlst
istigrazlarinin va serbast dovriyyada olan
diger giymatli kagizlarin daha likvid olmasi
temin edilmalidir. Likvidlikde artim vacib
giymat signali olub, real iqtisadiyyata daha
ox kredit kutlesinin axini ile naticelanan
vid banklararasi bazarin inkisafina

tokan verir. Hamginin daha darin kapital
bazarlari c¢evik yerli investisiyalar ugun
imkan qazandirir ve bu, mulvaqqgati
sarmaye imkanlari axtaran investorlar
Ugun xuUsusile vacibdir. Bu prioritetin
asas maqsadi daha ¢ox yerli kreditorlar
va kredit axtaranlari kapital bazarlarina
colb etmoekdan ibarsatdir. Bu, kapital
bazarlarinin daha da saxslendiriimasi ve
volatilliyin azaldilmasina gaetirib g¢ixarir,
hamginin manatin daha celbedici olmasi
dcln manat nominasiyali investisiya
goyuluglarina daha genig imkanlar acir.
Noticada, hazirda asasen ABS dollarinda
saxlanan vyigimlar get-gede daha g¢ox
manata gevrilacokdir. Daha darin kapital
bazari ham de Markazi Banka daha
effektiv._ monetar siyasoet yuritmak ve
bazarda qeyri-muayyanlik oldugda son
instansiya kreditoru kimi harokat etmak
imkani veracekdir. Azerbaycanda 2025-
ci ile gedarki dovrde maliyye sektorunda
gisamuddatli sabitlesdirmatemin edilacak,
ortamuddatli ddnemda struktur islahatlar
ile inkisaf guclandirilecek, uzunmuddatli
donemde ise maliyye sektoru global
mustavide agiq reqabete hazirlanacaqdir.
Olkede maliyye sektorunda islahatlarin
region dovlatlarina nisbaten daha suretle
aparilmasi, dlkaya xarici investisiya calbini
geniglondirmakla  milli  igtisadiyyatin
dayaniqli inkisafina tekan veracekdir.

Yaxsilagdiriimis biznes sortlari vo 6zal
sektorun investisiya qoyuluslari

2025-ci iledek Azerbaycanda muasir
texnologiyalara, bazarlara ve maliyys
vasaitlerina barabar ¢ixis imkanlari temin
edan raqgabst muhiti yaradilacaqdir.
Yerli sirkatlorin canlanmasina va xarici
investorlarin dunya standartlarina uygun
foaliyyat gdstarmalarine sarait yaradacaq
biznes mahiti temin edilacokdir.
Biznesin hayata kecirilmasinin asanlgi
Uc osas saheni shata edir: investisiya
goyulusglarina soraitin yaradilmasi,
beynalxalq dayar zancirlerina integrasiya

ve biznes emaliyyatlarinda qlobal
standartlara nail olunmasi.
Azarbaycanin regional qovsaq kimi

movgeyinin guclandiriimasi tgun samarali
infrastrukturayiksak saviyyadainvestisiya
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goyulusu davam etdirilocokdir. 2025-ciilda
Azarbaycan iqgtisadiyyati 6lkanin demir
yollarinin Giirclistan, Tirkiye ve Iranin
damiryol saebakasi ile Baki-Tbilisi-Qars ve
Astara-Astaradamiryollayihalarivasitasila
birlasdiriimasindan,  hamginin  Xezer
hovzesinds Baki Beynalxalg Daniz Ticarat
Limaninin tikintisinden bahralenacakdir.
Azarbaycanin saxslendirilmis naqliyyat-
logistika imkanlari  6lkedan ixracin
artmas! Ucun zamin olacaq, butdviikda
ise biznes xarclarine genast edilmasina
gatirib  c¢ixaracaqdir. Bundan slavs,
tokmillasdirilmis naqliyyat infrastrukturu
Azarbaycanin butin bolgslerinin daha
yaxs! inteqrasiyasina serait yaratmagla,
regionlarda biznesin inkisafina alava
tokan veracekdir. Muasir kommunikasiya
imkanlarindan istifade etmaklo suratli
geniszolagli sebsake vasitesila elektron
xidmatlerin  (e—tehsil, e—sahiyya, e—
bankgiliq, e—ticaret ve s.) ahata dairasi
geniglandirilecakdir. ~ Xususila, dovlat
idaraetmasinda regeamsallasdirma
biznes ucln soffaf, hesabatl, samarali
va prognozlasdirila bilen perspektivier
yaradacaqdir. Elektron xidmatlarin tatbiq
dairasinin genislondiriimasiAzarbaycanda
biznesin  beynalmilallagdiriimasi  Ugun
zamin olacaqdir. 2025-ci il perspektivinda
0zal sektorun infrastruktur quruculugunda
daha yaxindanigtiraki temin edilecek ki, bu
da iqtisadi seamaraliliyin artmasina gatirib
cixaracaqdir. Bundan olava, keyfiyyatli
kommunal xidmatlar reqabatli giymatlarla
toklif edilocak ve neticede Azerbaycan
keyfiyyatli kommunal xidmatlarin
giymatlarina gora region olkaleri arasinda
on siralarda yer alacaqdir (qglobal
siralamaya gore hazirki 65-ci yerdan
texminan 35-ci yera ylksalacokdir).

Xususan MDB olkaleri, Tarkiys,
Glrciistan va iran kimi mihim region
Olkalori ilo alverigli ticarat sazislerina
asaslanan asagi tarifli muhitde semarali
gomrik  prosedurlart  Azesrbaycanin
2025-ci il Ugun iqtisadi perspektivinda
regional ticarat qovsagi kimi movqgeyini
guclandiraecakdir. Qeyri-neft mal ve
xidmatleri Uzre ticarstin asas hacmina
ora regional inteqrasiya Azarbaycanin
eosiyasi va iqtisadi movqgeyi Ugln

ahamiyyatlidir. Masalan, Azarbaycanin
kand teserrufati ve arzaq mahsullarinin,
demak olar ki, 90 faizi Rusiya, Gurcustan
ve Orta Asiya Olkslerine gondarilir.
Qonsu  dlkalerle ticarat sazislerinin
yekunlasdiriimasi Azerbaycana daha
sorfoli sortlorlo xarici bazarlara mal
ve xidmet ixracini  geniglandirmak
imkani veracekdir. Hamginin regional
inteqrasiya  xarici  investorlar  Ugun
Azarbaycanin ixracyonumll investisiya
coalbediciliyini artiracaqdir. 2025-ci
iledek regional inteqrasiyani davam
etdirarak, Azarbaycanda xususen
yuksakdayarli mahsul va xidmatler Ggln
global dayar zencirlerina inteqrasiya
maqsadila alagaler qurulacaq ve sazigler
imzalanacaqdir.

Ticaretin asanlasdiriimasi ve keyfiyyatin
daqiq giymatlandiriimasi Ugun Azarbaycan
sirkatlerinde beynalxalq standartlar ve
sertifikatlar totbiq edilecoekdir. 2025-
ci ilden avval beynaslxalq standartlara
uygunlasma Azerbaycandan ixrac edilon
mallari  ragabetadavamli  edacakdir.
Beynalxalq sertifikatlardan daha
cox istifade etibarh keyfiyyat olglsu
yaradaraq yerli istehlakin seaviyyasini
yukseldacekdir. Azerbaycana cografi
baximdan an yaxin iki regional bazarda
— Avropa lttifaqi ve Avrasiya ittifaqinda
UTT standartlari esas gotirildiyinden,
Azarbaycanda da bu standartlara
uygun mahsul ve xidmsatlerle geyri—neft
ixracinin hacmi genislondirilacekdir. Yerli
sirkatlar 6z mahsullarinin  keyfiyyatini
yaxsilasdirmagla yerli istehlakgilarin
getdikce artan keyfiyyot toelablerine
cavab veracoekler. Naticade “Made in
Azerbaijan” brendi beynalxalq bazarlarda
keyfiyyat  gostericisine  c¢evrilocakdir.
“Made in Azerbaijan” brendinin tanidiimasi
istigamatinda gorulacakislarin effektivliyini
artirmaq meaqsadila dlkads istehsal olunan
mallar va hamin mallarin istehsalgilar
barede malumatlari eks etdiran internet
portali yaradilacaqdir. Bu  portalda
malumatlarin U¢ dilde — Azarbaycan,
ingilis va rus dillarinde yerlagdiriimasi
istifadaci ahatasini geniglandirmakla, yerli
mahsullarin tanidilmasi baximindan daha
faydali olacaqdir. Neticeds, istehsalgi—
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istehlakgi arasinda alagaler asanlasacaq,
roqabetqabiliyystli  yerli  mahsullarin
ixracinin hacmi artacaqdir.

2025-ci il perspektivinde Azarbaycanda
sarmays qoymus investorlarin daha da
mohkamlanmasi ve yeni birbaga xarici
investisiyalarin  celb edilmasi temin
olunacaqdir. Xususile reqabat UstlnlUyu
olan konkret investisiya layihaleri
maraqli xarici sermayedarlara teqdim
olunacaqdir. Azarbaycani qlobal dayar
zancirlerina inteqrasiya etmak imkanina
malik muhum investorlarin ve ya eyni
sektorda faaliyyat gostaren sirketlara ciddi
signal veran investorlarin calb olunmasi
ucln xudsusi investisiya imtiyazlarn ve
tokliflari verilacekdir. MGvcud va potensial
investorlara gostarilon xidmatlar onlara
inzibati prosesleri gevik basa ¢atdirmaga
va tikinti firmalari, tachizatgilar ve ya tahsil
sektorundaki tagkilatlarla slage qurmaga
imkan veracekdir. Xarici investorlarin
yerli mahsul ve xidmetlere daha g¢ox
telabatinin yaradilmasi Gglin mexanizmlar
qurulacaqdir.

Genis c¢esidli ve alverisli  maliyya
xidmatleri teklif eden sabit ve darin
maliyye sistemi formalasdirilacaq ki, bu
da iqtisadiyyatin ve ev taserrifatlarinin
muvafiq ehtiyaclarini 6demaekls iqgtisadi
inkisafa tohfa veracokdir.

Dastaklayici va asanlagdirici dovlat
sektoru

Azarbaycanda novbati onillikde da igtisadi
yuksalisa tekan verilocakdir. Dovlatin
igtisadiyyata mudaxilesi zamani siyasat,
tenzimlema, dovlat sifarisleri ve dovlet
sahibkarligi fealiyyaeti institusional olaraq
bir—birinden ayrilacaqdir. igtisadiyyatin
@sas aparicli quvvesi olmaq avezins,
dovilst sektoru daha cox asagidaki Ug
prioritet ile masgul olacaqdir: Azaerbaycan
vatandasglari Ucln vasite ve imkanlarin
yaradilmasi; muvafiq makroiqtisadi va
tenzimlama c¢argivasi ila igtisadi inkisafa
tekan verilmasi; vergi galirlarinin on
rasional sakilde xarclonmasina imkan
veran inzibati idaragiliyin qurulmasi.

abit makroiqgtisadi sertler, ciddi fiskal
tizam ve mohkam hilqugi baza fiziki

ve oqli mdulkiyyat huquglarinin ciddi
gorundugu biznes muhiti yaradacaq ve
bunun naticasinda 6zal investisiya hacmi
kifayat gader artacaqdir. Bundan alava,
mavafiq tenzimleme siyaseti reqabati
guclaendirerak istehsal edilan yerli mal
ve xidmeatlerin teminati, keyfiyysti vo
semaraliliyinda ciddi artima yol agacaqdir.
Bu zaman yerli kigik ve orta muassisalarin
inkisafinin desteklanmasina xususi diqqgat
yetirilocokdir. Bu sahade gostarilan
tosabbusler kredit, ixracin artirilmasi,
keyfiyyatli talim programlarinin teklif
edilmasi va ya inzibati prosedurlarin
sadalasdiriimasi imkanlarina CIXISI
yaxsilagdiracaqdir. Daha yaxsi dovlet
planlasdirmasi  Azerbaycanin  boyuk
logistika qovsagdi, hamginin  region
Olkalerinindahaustuniqtisadiintegrasiyasi
Ucun teleb olunan zaruri infrastrukturun
tikintisine serait yaradaraq, ssher ve
kand yerlarindaki galir ferqini aradan
galdirmaga kdmak edacakdir.

Dovlat sektorunun 2025-ci il Uzrs iqtisadi
perspektivde 6z yenilonmis rolunu hayata
kecirmasi Ucgln dovlet muassisalerinin
foaliyyati ciddi monitorinq edilecek va
idara olunacaqdir. Burada asas meaqgsad
hamin muassiselarde ddvletin idaraetma
gorgivesinin aydinlasdiriimasi, hamginin
monitoring va strateji menecmentin tatbiqi
olacaqdir. ©ksar dovlet musssisalarinin
foaliyyatlarini nazers alacaq aydin mandat
va icra hadsflerinin islenib hazirlanmasi
soffafligi artiracaq, habela dovlat, dovlet
muassisesi va ictimaiyyet arasinda
yaradici dialoqu inkisaf etdiracekdir.
Monitoring ve sahiblik daha da
mohkamlandirilacek, pegokar korporativ
strukturlar  guclandirilecekdir. Bundan
alave, Azerbaycan dovleti 6z portfelini
strateji cohatdan giymatloendirarak,
Ozallasdirilanden sonra daha mahsuldar
olacagi ehtimal edilon qeyri-strateji
aktivlerin Ozellesdirilmasini hayata
kegiracakdir. Butovlikds bu proses ictimai
va milli maraglari tam nazere alaraq, her
bir 6zallagdirma prosesinin baslangicinda
lazimi tenzimlema ve bazar strukturunu
yaradacaqdir.
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2025-ci ildan sonraki dovr lg¢lin hadaf
baxis

2025-ciildensonrakiddvrigin hadafbaxis
sosial rifah halinin yaxsilasdiriimasini
va insan inkisafl indeksinin an ylksak
hadde catdiriimasini temin edan ve
yuksak texnoloji inkisafa va iqtisadiyyatin
optimal strukturuna esaslanan guclu
rogabatqabiliyystli va inkluziv igtisadiyyat
qurmag! nazardas tutur.

Guclu orta tebaqe, regabet ustlnliyu
olan sahalerda darin ixtisaslasma, dinya
igtisadiyyati ile effektiv inteqgrasiya, milli
igtisadi tehlUkasizliyin temin edilmasi va
inkisaf etmis infrastruktur 2025-ci ilden
sonraki dovr Udcun hadaf baxisin asas
sutunlarini tagkil edacekdir. Azaerbaycan
BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsadlerine
uygun olaraq, dunyani dayanigh ve
guclu edacak taxirasalinmaz, cesaratli va
transformativ tedbirlarin hayata kegirilmasi
Ohdaliyina sadiqqalacaqdir.

Sosial rifah

2025-ci ilden sonraki dovr Ugun hadef
baxis insan potensialinin reallasdiriimasi
Ucln genis imkanlar tamin etmayi nazarda
tutur. Yaxsi hayat keyfiyyati Ggun ilkin sort
rifah, sehiyye va tahsildir.

2025-ci ilden sonraki dovrda yoxsullug
Unvanli sakilde tam aradan qgaldirilacaq,
keyfiyyatli sahiyya xidmatlarina va tehsila
¢ixis imkanlari genislendirilacekdir. Otan
on il arzinds kegilmis yolu davam edarak,
dovlst igtisadi inkisafin en yoxsul insanlari
ahata etmasini va belslikle de Unvanli
olaraq yoxsullugun aradan qaldiriimasini
tomin edacekdir. 2025-ci ilden sonraki
dovrda yoxsullug probleminin hallina iki
yanasma olacaqdir: layiqli is yerlarinin
sayinin artirlmasi; ameakhaqqi ve digar
galirlari ile an zaruri ehtiyaclarini 6daya
bilmayan insanlara tnvanli sosial dastok.
Minimum amakhaqqi mablaginds tadrici
artim iglayan yoxsul insanlarin xususi
gokisini minimuma endiracakdir. XUsusan
da minimum amakhaqqi orta emakhaqq!
saviyyasinin 60 faizina yaxinlasacaqdir.

Olkenin erzaq tehliikasizliyinin  temin
dilmasi uUcun 2025-ci ilden sonraki
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dovrds iqtisadi, sosial, demografik, tabist
vo texnoloji sahalerde bas vers bilacak
asas dayigiklikler ve problemlar nazara
alinacaqdir. Adekvat arzaq tehlukasizliyi
sisteminin formalasdiriimasi Ggun yeni
gida zenciri texnologiyalarinin tatbiqinin
geniglandirilmasi (biotexnologiya
Vo nanotexnologiyalardan istifada
saviyyasinin artiriimasi, diger istehsal
texnologiyalarindan istifade vasitasila
arzaq istehsalinin artirlmasi, qidanin
medikallasdiriimasi ve yeni gida névlarinin
yaradilmasi) ve yeni aqro-arzaq zanciri
strukturlarinin formalasdiriimasi (organik
mahsul istehsalinin  geniglandiriimasi,
regional, vyerli ve alternativ qida
zancirlarinin formalasdiriimasi,
gida zenciri Uzra itki vea tullantilarin
azaldilmasi ve yeniden emal imkanlarinin
genislandirilmasi) nezardae tutulur. Hazirda
Qlobal 8rzaq Tshlikesizliyi indeksinde
Azerbaycan qida teminatina gore 61-ci,
gida mahsullarinin keyfiyystine gora 86-
ci yerdadir. Daha yaxsi kend tesarrufati
sistemi Azerbaycanin har iki gosterici
uzre movgeyinin taxminen 40-ci yers
yuksalmasina imkan veracakdir.

Seher yerlarinde uygun menzil teminati
segimlari Azarbaycanin kend yerlarinda
olan hazirki is¢i quvvasinin  gahar
yerlarindaki masgullug imkanlarindan
bahralenmasina gerait yaradacaqdir. Bu,
nainki yoxsulluq saviyyasini azaltmaga
komak edaer, hatta regionlar arasinda galir
barabarsizliyinin azalmasina gatirib ¢ixara
biler. Manzil teminati artan sahar ahalisinin
tolablarini de shate edacek ve bu shali
grupunun xususi ¢akisi hazirki taxminan
55 faizden 70-75 faizadak artacaqdir.
Daha yaxsi masgullug imkanlarina gora
soharlere axin ve kand yerlerinde daha
yuksak galirli masgdullug imkanlarinin
artiminaticesindagalirloerdekibarabarsizlik
azalacaqdir. 2025-ci ilden sonra Baki ile
Olkenin digar regionlari arasindaki galir
forgi adambagina texminan 50 faizdan 40
faizadak enacokdir.

igtisadi inkisaf perspektivleri nazare
alinaraq planli sokilde aparilan
urbanizasiya naticesinde orta tabagenin
guclenmesi — orta tebsagenin maddi
rifah halinin yaxsilasdiriimasi, aliciliq
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gabiliyyatinin  yuksalmasi ve amak
mehsuldarhdinin  artmasi  yolu ile
igtisadi inkisaf tempi yuksek saviyyada
saxlanilacaqdir.

Sahiyye xidmatleri ve tahsilin keyfiyyatinin
artmasi ils insan kapitalina verilan tohfs
2025-ci ilden sonraki dovrds iqgtisadi
artimda muhdim rol oynayacaqdir.
Azarbaycanin tehsilin keyfiyyatine gore
global migyasda hazirda 107-ci yerde
gorarlagsmasi hale de tekmillagsma
potensialinin boyuk oldugunu gosterir.
Dovlst xidmatleri insanlar dagin eyni
deraceda olgcatan olacaq ve texnoloji
bacariglara malik shaliye  alverigli
roeqemsal xidmatlar gosterilacekdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde elektrik
enerjisi, su ve kanalizasiya, istilik ve qaz
techizati sektorlarinda samaraliliyin vo
xidmat saviyyasinin yuksaldilmasi sosial
rifahin  yaxsilasdirilmasina va insan
kapitalinin inkisafina xidmatedacakdir.

Toakmillesdirilmis tahsil sistemi semaralilik
va innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyata
kecidin asasini tagkil edacakdir. Bu
sistem Avropa Ittifaqi Gzvi olan Serqi
Avropa olkalarinin nail oldugu saviyyaya
catmaga imkan veran gsalirlare gorait
yaradacaqdir. Xususen da azgslirli
iscilar Ugun bela keyfiyyatli hayatin temin
edilmasindan 6tru lazim olan amakhaqqi
artimlari daha yuksek mahsuldarliq ve
mulnasib is imkanlarina c¢ixisdan asili
olacaqdir. 2025-ci ilden sonraki dovrde
Azerbaycanin tehsil sistemi Igtisadi
®meokdasliq ve inkisaf Toskilati tersfinden
verilmis PISA ballari kimi beynalxalq
standartlara uygun giymatlandirilacekdir.
Tahsil saviyyasi an azi Serqi Avropa
Olkaleri  seviyyesine  catdirilacaqdir.
Bundan olave, maktebaqgadar tahsile
alcatanliq ananavi Avropa saviyyasina
galdirilaraq, ugaqglara 6z tahsil hayatlarina
gadem qoymaq imkani verilacokdir.
Ali tahsillilerin payr shamiyyatli gokilde
artacaqdir (global siralamada Azarbaycan
hazirda 20 faizls 91-ci mdvgedadir). IT
bacariglarinin  tadrisi ibtidai tshsilden
ali tehsil saviyyasina kimi 2025-ci ilden
onraki muasir tedris programinin asas
issesini toskil edacakdir. Beynalxalq
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tohsil standartlarina uygunlasma
makteb ve universitet saviyyasinda
daha ¢ox beynalxalq mubadila imkanlari
yaradacaqdir.

2025-ci ilden sonraki  dovr Ugun
Azarbaycan igtisadiyyatinin asas
harokatverici quvvasi ragabatqabiliyyatli
isci quvvasi olacaqdir. XUsusila, ganclarin
ve gadinlarin igle teminatina daha ¢ox
diqqatyetirilocakdir. ©makbazarindagevik
siyasetin hayata kecirilmasini tamin edan
institutlar vasitasile sosial dialoqun inkisafi
vo inkluziv masggullugun artinimasina
nail olunacaqdir. Azerbaycanda insan
kapitalinin takca milli igtisadiyyatin deyil,
globallasan diunya iqgtisadiyyatinin da
toleblerine uygun inkisaf etdirilmasi
amak migrasiyasini els tanzimlemaya
sorait yaradacaq ki, daha c¢ox dayer
Olkada qalsin. Gucll, yuksakixtisasli
ve innovativ is¢i quvvasi global dayer
zoncirlarinda Azarbaycanin maovagelarinin
daha da modhkamlanmasinda mihim
rol oynayacaqdir. Texnoloji imkanlarin
artmasi, Azarbaycanin is¢i quvvasinin bir
sira xidmat sferalarinda ixrac faaliyyati
gOstermesine  imkan  yaradacaqdir.
Bacariglarin inkisaf etdiriimasi, hamginin
amak resurslarindan semarali istifade
naticesinda Azarbaycanda amak
mahsuldarhgr Sarqi Avropa o&lkalerinin
mavafiq gOstericisinin saviyyasina
catdirilacaqdir.  Umumilikde  2025-ci
ilden sonraki dovrde amak bazarinin
tonzimlenmasi hayata kecirilorken
yuksak texnologiyalarin, o cumladen
agilh masinlarin va sistemlerin tatbiqi,
hamcinin kommunikasiya imkanlarinin
geniglenmasi kimi amillerin tasiri nazers
alinacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde
Azarbaycanda etraf muhitin muhafizesina
daha c¢ox diqget Vyetirilocak, 0olkeda
karbon emissiyasinin azaldilmasi hava,
su ve torpagin ekoloji baximdan daha
temiz olmasina serait yaradacaqdir.
Enerji samaraliliyi  prinsipi asasinda
Azorbaycanda UDM-in har bir vahidinin
istehsali Ggln enerji sarfiyyati minimuma
endirilecak, 2025-ci ildan sonraki dovrde
Olkanin enerji balansinda bearpa oluna
bilen enerji névlarinin payi artirilacaqdir.
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Bundan  olave, ekoloji  tarazhdin
gorunmasi asas goturularak, tullantilarin,
o cumladan zerarli gazlar, girkab sulari
ve radioaktiv tullantilarin semarali idars
edilmasi sistemi yaradilacaqdir.

igtisadi rifah

2025-ciilde makroiqtisadi sabitlik, xtisusile
fiskal dayaniqgliliq, alverigli biznes muhiti,
inkisaf etmis infrastruktur, xarici bazarlara
sarbast c¢ixis ve xarici investisiyalarin
colb edilmasi naticasinde Azearbaycan
igtisadiyyati xarici soklara daha davaml
olacaqg ve oOlkade amek mahsuldarhgi
Serqi  Avropa  dlkalarinin muvafiq
gOstericisine catdirilacaqdir. Azerbaycan
igtisadiyyati, Diinya Iqtisadi Forumunda
bildirildiyi kimi, semaralilik asasli
modeldan innovasiya asasli
modelo kecacoakdir. Shalinin
adambasina dusen real gsalirleri ilda
toexminen 5 faiz artacaq ve Azerbaycan
Dinya Bankinin tesnifatina asasan,
“yUksakgalirli 6lka” statusu qazanacaqdir.
Bu inkisaf proseslori naticesinde 2025-
ci ilden sonraki dovrde adambasina
dusan galir saviyyasina gora Azarbaycan
Serqi Avropa odlkalarinin  saviyyalarina
yaxinlasacaqdir.

innovasiya esasli  modelin inkisaf
etdirilmasi Ugun fiziki, insan, institusional
va sosial kapital temin olunacaqdir.

2025-ci ilden sonra Azerbaycanin
saxalandirilmis Vo dayaniql
igtisadiyyatinda Umumi alave dayaerin
dordds  Ugundan  ¢oxu  qeyri-neft
sektorlarinda  yaranacaqdir.  Novbati
illarde reqabatadavamli amak
xarclori Azarbaycan igtisadiyyati
Ugln qisamuddstli  katalizator rolunu
oynayacaqdir. Lakin faktiki raqabat
ustinliyl qabaqcil texnologiyalar va
diger innovasiya formalarindan istifads ile
yanasl, keyfiyyatli tohsil va pesa taliminin
naticesi kimi  yuksek mahsuldarliq
hesabina yaranacaqdir. Basqa soézls,
2025-ci iledek olan dovr biliktutumlu
igtisadiyyata kecid dovruolacaqdir.

025-ci ildon sonraki dovrda
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innovasiyaasasli inkisaf modelina
kegid ovvalki illerds reqabat ustlunlUyu
olan ve inkisaf etmis qeyri-neft
sektorlarinda  ixtisaslasmanin  daha
da derinlesdiriimasi hesabina daha
¢ox dayerin Olkeda qgalmasini tamin
edacakdir. Texnologiya transferi va
biliyin kommersiyalasdiriimasinin
geniglandirilmasi investisiya qoyulusunun
semoraliliyini artiracaqdir. igtisadiyyatin
hem regional, hem da sahalerarasi
strukturunun optimalligl artacaq ki, bu da
tarazlivedayaniqgliinkisafiteminedacakdir.
Xususile, Azarbaycanda regional inkisaf
markazlarinin formalagsmasi bolgslerda
igtisadiyyatin rogabatqabiliyyatli
sahalarinda ixtisaslagsmanin
derinlagdiriimasi hesabina Gmumi igtisadi
inkisafi temin edacakdir. Baki beynalxalq
shamiyyate malik senaye ve xidmat
markazina ¢evrilacakdir.

2025-ci ilden sonraki dovrda
karbohidrogen va qeyri-karbohidrogen
gelirleri arasindaki tarazliga nail olunacaq
ve har il ARDNF-den iqgtisadiyyata
inyeksiyalar “qizil gayda” asasinda
temin  edilocakdir. Bele  yanasma
neft-qaz giymatlerindaki dayisikliklarin
tosirini yumsaldaraq serbest Uzan yerli
valyutaya inami artiracaqg ve iqtisadi
inkisafin dayaniglihgini temin edacakdir.
Makroiqgtisadi sabitlik ham yerli, ham
da xarici 0zal sektor numayesndalarinin

investisiya goyuluslarinin
stimullagdiriimasi tGgln zemin olacaqdir.
Beynalxalg  maliyya  bazarlarn il

inteqrasiya va maliyye texnologiyalarinin
totbiqi asasinda reqabatqgabiliyyatli
maliyya sistemi dayaniql igtisadi inkisafi
doastekleyacek ve  shalinin  rifahini
yaxsilasdiracaqdir.

Qeyri-neft sektoruna slave investisiya
goyuluslari2025-ciiladek veondansonraki
dovrde daha raqabstli iqtisadiyyatin
vacib harakatverici quvvasi olacaqdir. Bu
sababdan galecekda sanaye ve xidmat
sektorlarina birbasa xarici investisiyalar
daha genis migyasda celb edilacekdir.
Texnologiya, bacariglar va global deayer
zoncirlarina ¢ixis taklif edan iri xarici
sirkatloerin geyri-neft sektoruna investisiya
yatirnmi  Azarbaycanin qglobal iqgtisadi
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xaritede  yerini  mohkamlandiracakdir.
Azarbaycana xarici investorlar strateji
olaraq U¢ aspekt Uzre calb edilacoekdir:
son derace  calbedici investisiya
imkanlarinin  yaradilmasi ~ (masalen,
muasir infrastruktura malik senaye
parklari); aparici beynalxalq sirketlere
maqsadyonll ¢ixig; movecud ve galacak
investorlar Ggun birinci sinif xidmatler.

2025-ci ildan sonraki dovrds ixrac takca
mal deyil, heam da xidmat ¢gegsidinin artmasi
hesabina saxslanacek va boyuyacakdir.
ixracin artan mehsul ve xidmet sayina
asaslanmasi neft va qaz giymetlarindaki
dayiskenliklardan asilihgr azaldib, xarici
valyuta galirini sabitlegdirecakdir.

HODOF iINDIKATORLARI

Strateji Yol Xeritasi 2025-ci ile qgader
UDM-da 3 faizdan ¢ox orta illik real artim
va olave olaraq da 450 mindan ¢ox yeni is
yerinin yaradilmasini nazarda tutur

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa
xarici investisiyalarin geyri-neft UDM-daki
payinin hazirki 2,6 faizlik gdstericiden
2025-ci ile gader 4 faizea catdiriimasi.
igtisadiyyatin saxslendiriimesinde xarici
investorlarin  rolu ¢ox ahamiyyatlidir.
Bela ki, xarici investorlarin tohfesi yalniz
sarmays qoyulusundan ibarat deyil,
onlar, eyni zamanda, yeni sektorlara
va dayer zencirlerine daxil olmaqg ugln
zaruri olan yeni bacariglar, texnologiyalar
va gabakalosma imkanlari gatirirlor.
igtisadiyyatin  saxalendiriimasi  geyri-
neft sektoruna daha c¢ox investisiya calb
edilmasini telab edir.

Qeyri-neft sektoru Uzra ixracin 2015-ci
ildeki adambasina 170 ABS dollarindan
2025-ci ilde an azi 450 ABS dollarina
galdiriimasi. 2015-ci ilde Azesrbaycan
igtisadiyyatinin idxal tslebi adambasina
1000 ABS dollarina barabar olmusdur.
idxalitarazlasdirmaquciinAzerbaycandan
adambasina 1500 ABS dollari hacminda
mahsul ixrac olunmusdur ki, bunun da
90 faizini neft va qaz meahsullari teskil
etmisdir. Mal va xidmatlarin idxalinin ixrac
ile balanslasdiriimasi iqtisadi mustaqillik
@ sabitlik G¢lin son darace vacibdir, lakin
ft giymatlarindan asililigi azaltmaq Ggln
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daha ¢ox geyri-neft sektoru mahsullarinin
ixracina ehtiyac vardir.

Ticari mal va xidmetloer sektorunda,
mesalen istehsal ve ya turizm
sektorlarinda 2025-ci ile gadar 150 min
alavas is yerinin yaradilmasi. Vetendaslar
ugun is vyerloarinin yaradilmasi daim
dovlstin prioritetlorindendir. Lakin bazi
sektorlarin igtisadi tesir imkanlari digarleri
ile miigayisede daha genisdir. ixracin
saxolandiriimasit¢lnticarimalvexidmatler
sektorunda, yeni beynalxalq seviyyada
satila bilan mahsullarin (masalen, senaye
vo ya qgida mahsullarl) ve ya xidmatlerin
(maselen, turizm ve ya naqliyyat)
istehsall ile masgul olan sektorlarda is
yerlarinin yaradilmasi zaruridir. Ticari
mal ve xidmatler sektorunun istirakgilar
beynalxalq ragabatle Uzlssirler va bu da
adston, mahsuldarligda surstli artima
gatirib ¢ixarir.

Dovlat budcasinin ARDNF-in
transfertlarinden asilihginin azaldilmasi.
Bu gun dovlst sektorunda xarclanan har
ikinci manat (tegriben 50 faizi) ARDNF-
dan edilen transfertlorin  hesabina
maliyyalesdirilir. Bureqem2025-ciila gadar
15 faize endirilmalidir. ARDNF-in transfert
eda bilacayi mablag onun galirleri ila, yani
neftin giymatlari ile six alagalendirilmigdir.
Bu asiliig Azerbaycan iqgtisadiyyatina
neft qiymatlerindeki dayisikliklerin ciddi
tosirinin  esas sabablerinden  biridir.
igtisadiyyatda dzal investisiyalarin payini
artirmagq ugun sabit artim tempinin olmasi
cox vacibdir va dovlet budcesinin Neft
Fondunun transfertlerindan daha az asili
olmasini telab edir.

Bu hadeflara nail olmag Uuglin milli
igtisadiyyat va iqtisadiyyatin 11 sektoru
Uzra strateji yol xeritelarinde nazarda
tutulan strateji hadef ve prioritetlorin
ugurla hayata kegirilmasi zaruridir. Eyni
zamanda, nezards tutulan tedbirlerin
davamli  hayata  kegcirilmasi, islek
monitoring ve gqiymatlondirmanin temin
edilmasi Ugun investisiyalarin va diger
resurslarin safarbar edilmasi taleb olunur.
Hesablamalara gora, 2020-ci iledak
nazerds tutulmus prioritetloerin yerina
yetirilmasi Ugln igtisadiyyata texminan 27
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milyard manat investisiya qoyulusunun
tolab edilsceyi prognozlasdirilir. Bu
mablag bltlin sektorlar Gzra strateji yol
xaritalari ¢argivasinds talab olunan cemi
vasaiti aks etdirir. Nazarda tutulan vesait
batin név dovlst ve 6zal (yerli ve xarici)
manbaler hesabina temin edilacekdir. Bu
investisiyalar Azerbaycan iqgtisadiyyati
Ucln 2020-ci iledek muayyan edilmis
hadaflerdan alave, galacak lG¢lin nezarda
tutulmus hadaflere tesir baximindan da
blndvra rolunu oynayacaqdir. Prioritet
sektorlar ve vya iqtisadiyyatin diger
sektorlari Uzra yeni strateji hadaflarin
muayyanlasdiriimasi Azarbaycana Strateji
Yol Xaritesinin prioritetlorinin - musbat
trayektoriyasi ile daha yuksak hadeflars
catmaga kdmek edacakdir.

STRATEJi MOQSSDL8R

Milli igtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji
Yol Xaritasinda dord asas strateji maqgsad
nazarda tutulmusdur.

Hazirki global muhit ve neft giymatlarinin
dayiskenliyi  maliyya  dayanighliginin
guclandirilmasini, tabii ehtiyatlardan alde
edilan gslirlarden rasional istifadani ve
ciddi makroiqtisadi gergivanin gabulunu
obyektiv zorurete gevirir. Igtisadi inkisaf
istigamatinda gorulen tadbirlar sayasinda
dovlst 6z maqgsadlerini gergaklasdirmak
ucln fiskal ve monetar siyaseatin daha
rasional uzlasdiriimasina calisir.
Azarbaycanin guclu fiskal dayaniqgliliq ve
monetar siyasati ila bagli galacek tadbirlar
“‘Milli iqtisadiyyat ve iqgtisadiyyatin asas
sektorlari Gzra strateji yol xeritalari’nin
birinci hadefinda tesvir olunmusdur.

Bu baximdan fiskal siyaset Gglin gargivenin
temin edilmasi va tebii ehtiyatlardan slda
olunan galirlere kifayet qeder geanast
edilmasi Ugun gorulen tedbirlerle yanasi,
Azarbaycanin tabii ehtiyatlarinin dizgun
idara edilmasi maesalesi do nazerden
kecirilir. Toklif edilan oasas institutlar
bunlardir:neftgalirlarindanrasionalistifada
edilmasi Ucun “qizil gayda” yanasmasi
va dovlat borcunun idara edilmasi tgln
zoruri fiskal ¢argive. Bu kontekstda
rtamuddatli Xarcler Cergivasinin daha
guclandiriimasi, guclu budcas idaragiliyi
onun naticessasli budca teskiline
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uygunlasdiriimasi  dovlet  xarclarinin
somaraliliyinin  tamin edilmasi ve neft
galirlerinin  dayiskanliyinin azaldilmasi
Ucun gorulen tadbirlarin davami olmalidir.
Birinci maqgsad ciddi fiskal cargive ile
yanasi, heam de monetar c¢ergiva il
baghdir.

Ciddi monetar siyaset cargivesi ve
magqsadlarinin effektiv icrasi makroiqtisadi
muhitin - mUhim tarkib hissasidir. Bu
baximdan, monetar siyasetin fiskal
siyasaotla koordinasiyada hayata
kecirilmasi, iqtisadiyyatdaki deyisiklikleri
aks etdirmak Uclin monetar amillards talab
olunan duzsliglerin  giymatlendiriimasi
igtisadi potensialin daha da guclandiriimasi
dcun zeruridir.
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