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Sirketler mevcut ticari durumlarini cok olumlu degerlendirmeye devam ediyor:

Zorlu kosullara ragmen, sirketlerin %67'si ticari durumlarini iyi olarak degerlendirmektedir (ilkbahar 2023: %
69). Sirketlerin %31 'i icin ticari durumlan orta diizeydedir (ilkbahar 2023: %28). Sadece yiizde ikisi ticari
durumunu kot olarak degerlendirmektedir (ilkbahar 2023: %3).

Ticari beklentilerde dnemli iyilesme:

Sirketlerin %46'si ticari gelisimininiyilesmesini bekliyor (ilkbahar 2023: %32). Sadece %12'si daha kot bir
gelisme bekliyor (ilkbahar 2023: %11). Sirketlerin %43'i ticari gelisiminin ayni kalmasini beklemektedir (Bahar
2023: %51).

Sirketler ekonomik bir zayiflama bekliyor ancak bir ¢okiis degil:

Sirketlerin yalnizca %24'i ekonomik kalkinmanin iyilesmesini beklemektedir (ilkbahar 2023: %34). Daha kot
ekonomik gelisme beklentilerinde hafif bir artis olmustur. Su anda, %42'si ekonominin daha kotl performans
gostermesini beklemektedir (ilkbahar 2023: %38). %34'G 6niimiizdeki on iki ay boyunca gelismelerin ayni
kalmasini beklemektedir (ilkbahar 2023: %28).

Sirketler yatirim biitcelerini koruyor:

Sirketlerin %34'l yerel yatinmlanni artirmayi planlamakta (ilkbahar: %35), %24'i daha az yatinm yapmayi
diisiinmekte (ilkbahar 2023: %21) ve %9'u ise yatinm yapmayi planlamamaktadir (ilkbahar 2023: %13). Biraz
daha yiiksek bir oranla, %33'ii ayni yatinm hacmini korumayi planlamaktadir (ilkbahar 2023: %31).

Ticari beklentilerindeki iyilegsme istihdam planlari iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir:

Sirketlerin yansindan fazlasi, %51'i, yeni calisanlar ise almayi planlamaktadir (ilkbahar 2023: %40).
Sirketlerin sadece %6's1 isten cikarmayi planliyor (ilkbahar: %14). Sirketlerin %41'i istihdam seviyelerinin ayni
kalmasini bekliyor (ilkbahar: %46).

Ddviz kurlari, ekonomik-siyasi cerceve kosullari ve giderek artan finansman sorunlari, isgiicii maliyetleri
ve nitelikli is giicii eksikligi ekonomik kalkinma icin risk faktorleri olarak gériilmektedir:

Doviz kuru, Alman sirketleri acisindan yiizde 71'lik bir sonucla (ilkbahar 2023: %75) ekonomik kalkinma icin en
bliylik risk faktorli olmaya devam etmektedir. Tirkiye'deki ekonomik-siyasi cerceve kosullar da sirketler
acisindan yiizde 55'lik bir sonucla bir is riski olusturmakta olsa da dnemini biraz kaybetmistir (ilkbahar 2023: %
60). Finansman ve isglicli maliyetleri faktorlerinin her biri %48 ile siralamada tictincii sirada yer almaktadir.
Her iki sonug da 2023 ilkbaharinda %41 olan orandan 6nemli bir artis gostermektedir. Besinci sirada, en
onemli artisla, Alman sirketleri artik %43 ile vasifliisglici eksikligini belirtmektedir (ilkbahar 2023: %34).
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Sirketler mevcut ticari durumlarini cok olumlu degerlendiriyor
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Sirketler konjonktiirel gelismede yavaslama bekliyor, ancak duraklama degil
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Yatirim beklentilerinde istikrarli egilim
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Yatirimlar agirlikli olarak satig, pazarlama ve iiretim alanlarinda yapilmaktadir/planlanmaktadir
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Alman-Tiirk Global is Gériinimii (World Business Outlook) sonuglari, Alman Yurtdisi Ticaret Odalarina iiye
sirketler arasinda her alti ayda bir yapilan bir ankete dayanmaktadir. Sonuglar, yerel raporun yani sira AHK World
Business Outlook'ta kiiresel diizeyde de 6zetlenmektedir. Anket kiiresel diizeyde 3.623'ten fazla sirketten geri
bildirim toplamistir.

Turkiye'deki Alman sermayeli 364 (iye sirketten 113'l yerel bahar anketine katildi. Anket, 25.09-19.10.2023
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Yerel olarak, katiimci sirketlerin ylizde 48'i sanayi ve insaat sektorlerinden,
ylizde 24'( ticaret sirketlerinden ve ylizde 28'i hizmet sektorliinden gelen sirketlerden olugsmaktadir. Sirketlerin
ylizde 24'(i 100'den az, ylizde 26's1 ise 100 ila 1.000 c¢alisan istihdam etmektedir. Calisan sayisi 1.000'den fazla
olan buyiik sirketler ise ylzde 50 ile cogunlugu olusturmaktadir. Kiiresel bir karsilastirmada Tiirkiye, Belarus ve
Sirbistan'i da iceren Dogu ve Glineydogu Avrupa bdlgesinin (AB harig, Turkiye dahil) bir parcgasi olarak
sayllmaktadir.
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I. Durum, beklentiler, riskler

Sirketinizin mevcut is durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Iyi

Orta

Kotl

Oniimiizdeki on iki ay i¢inde yerel sirketiniz icin nasil bir is gelisimi bekliyorsunuz?
Daha iyi

Ayni

Daha kot

Oniimiizdeki on iki ay iginde yerel ekonominin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Daha iyi

Ayni

Daha kotu

Sirketinizin yerel yatirrm harcamalarinin 6niimiizdeki on iki ay icinde nasil gelismesini
bekliyorsunuz?

Daha ylksek

Ayni

Daha disik

Yatirim yok

Sirketinizin yerel ig gliciiniin 6niimiizdeki on iki ay iginde nasil gelismesini bekliyorsunuz?

Daha yliksek
Ayni
Daha distk

Oniimiizdeki on iki ay iginde sirketinizin ekonomik gelisimine ydnelik en biiyiik riskleri nerede
goriyorsunuz? (birden fazla cevap mimkin)

Talep

Finansman

iscilik maliyetleri

Nitelikli isglict eksikligi

Doviz kuru

Eneriji fiyatlar

Hammadde fiyatlari

Yasal glivence

Ekonomik-siyasi ¢cerceve ve kosullar

Altyapi

Ticari engeller/Yerel sirketlerin tercih edilmemesi

Tedarik zincirindeki aksamalar (6rn. lojistik, birincil Griin eksikligi)

6.1 Sirketinizin ekonomik gelisimi i¢in baska riskler gérilyor musunuz?
(Serbest metin)
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Il. Ek Sorular

Sirketlerin yatirim kararlari maliyet faktorleri, biirokrasi ve jeopolitik riskler gibi unsurlara gére
alinmaktadir. Almanya'daki yatirim ortami belirsiz. Birgok durumda Uretimin yer degistirmesinden
bile s6z ediliyor.

Bu cercevede, mevcut konumunuzdaki genel kosullari nasil degerlendirdiginizi 6grenmekten
memnuniyet duyariz. Hangi alanlara yatirim yapiyorsunuz ve hangi faktorler bu segiminizi etkiliyor?

Soru 4 (yatirimlar) "daha yiiksek, ayni, daha diisiik" ise:

1) Mevcut durumda bulundugunuz yerde hangi alanlarda 6nemli yatirimlariniz var veya yapmayi
planliyorsunuz? (Birden fazla cevap mimkiin)

e Uretim ve imalat

o ArGe
e Satis ve pazarlama
o Lojistik

e Hizmetler (6rn. paylasimli hizmet merkezi)
e Onemli élgiide yatirim bulunmamaktadir.
e Diger (serbest metin)

Soru 4 (yatirimlar) "daha yiiksek, ayni, daha diisiik" ise:*:
2) Yatinnm yapma kararinizda hangi yerel faktorler baskin bir rol oynuyor? (Birden fazla cevap
mumkan)
e Pazarin blyukligu/pazara erisim
e Musteriye yakinlik/yerlesim
o (Cesitlilik
e Yatinim kolayliklari (6rn. tesvikler, vergi indirimleri)
e Yerel ekonomik politika gerceve kosullari (6rn. Nispeten dislik blrokrasi, vergiler)
e Yerelicerik dliizenlemeleri (yerel Gretim)
e Enerji maliyetleri/enerji temini
e Almanya'daki lokasyonda yiiksek maliyetler
e Nitelikli elemanlara erisim
e Sermayenin bulunmasi
e Diger (serbest metin)
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1. istatistiksel Bilgiler
1. Ulke/kita hakkinda bilgi

2. Sektoér hakkinda bilgi
e Sanayi/insaat

e Ticaret

e Hizmetler

3. Sirket biiyukligii

e 100 galisandan az

e 100 ila 1.000 calisan

e 1.000'den fazla calisan

4. Sirketle ilgili bilgiler:
e Bir Alman sirketine bagh istiraki/subesi/temsilciligi
e Yerel Sirket
o Almanya’da subesi bulunuyor
o Almanya’da subesi bulunmuyor
e Uluslararasi sirket
o Almanya’da subesi bulunuyor
o Almanya’da subesi bulunmuyor
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