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1. Executive Summary

Die Diskurse um Energieeffizienz in Europa und Nordamerika einerseits und im Mittleren Osten andererseits unterscheiden
sich fundamental. In den Industrienationen stehen Umwelt- und klimatische Aspekte im Vordergrund und
EnergiesparmafBnahmen und nachhaltige Bauweisen sind vielfach schon Teil des Selbstverstdndnisses der Menschen
geworden. In Saudi-Arabien hingegen wird die Debatte um energieeffizientes Bauen durch die Einsicht gelenkt, dass ein
ungebremstes, rasantes Wachstum des heimischen Energieverbrauchs langfristig dazu filhren muss, dass nicht mehr genug
Erdol exportiert werden kann, um die Staatsausgaben zu decken und die Bediirfnisse der wachsenden Bevolkerung zu
befriedigen. Diese Debatte fiihren zumindest zurzeit die verantwortlichen Ministerien und Institutionen. In der breiten
Masse des Volkes allerdings hat sich bisher kaum ein Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von Energiesparmafinahmen
gebildet. Dass Fernseher und Klimaanlagen vielfach ohne Notwendigkeit laufen, Lichter auch bei Tage eingeschaltet
bleiben (selbst StraBenbeleuchtung) und Autofahren als Hobby gilt, ist die Regel, nicht die Ausnahme. Zum grof3ziigigen
Umgang mit Ressourcen kommt eine hiufig sehr einfache Bauweise ohne Wirmedimmung o.A. hinzu. 70% der Gebiude
sind nicht thermisch isoliert.

Diese Analyse befasst sich mit den Charakteristiken von Saudi-Arabien als ein potenzieller Investitionsstandort fiir
interessierte deutsche Firmen im Bereich Energieeffizienz fiir Gewerbegebdude. Somit beinhaltet die Studie generelle
Informationen zu Land, Bevolkerung und Wirtschaft, geht aber insbesondere auf die Standards, Regularien, Entwicklungen
und Kultur, die diesen Bereich prigen, ein. Die Erkenntnisse wurden aus den Erfahrungen der Delegation der deutschen
Wirtschaft fiir Saudi-Arabien, Bahrain und Jemen (AHK Saudi-Arabien), Expertengesprachen und breiter Recherche
gewonnen.

In der saudi-arabischen Bevolkerung befindet sich das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von Energieeffizienz in der
Bildungsphase. Wihrenddessen ist den Spitzen von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft bewusst geworden, dass die Themen
Energieeffizienz und Energieintensitét fiir die Zukunftsfahigkeit des Konigreichs von hochster Wichtigkeit sind. Es ist klar,
dass das jetzige Konsumverhalten des Konigreichs unhaltbar ist und auf lange Sicht das Entwicklungspotenzial der
Wirtschaft enorm einschrinkt. Im Rahmen der ambitionierten ,,Vision 2030 werden nicht nur dem Wirtschaftswachstum,
sondern auch der Nachhaltigkeit eine besondere Bedeutung zugeschrieben und in erneuerbare Energien investiert.
Ausdruck dieses neuen Bewusstseins ist zudem die Griindung des Saudi Energy Efficiency Centers (SEEC) im Jahre 2010,
welchem es obliegt, verbindliche Standards fiir Energieeffizienz, gerade im Bauwesen, zu schaffen. Auch die Schaffung
einer staatlichen ,,Super-ESCO* in 2016 namens Tarshid zeigt, dass die Regierung des Konigreichs willig ist, die
notwendigen Reformen eigenstindig anzustoBen. Die diesjéhrige Erweiterung der Zusténdigkeit des SEEP, welches dem
Programm auch regulatorische Aufsicht iiber Energicerzeugung gibt, obgleich es eigentlich nur fiir
Einsparungsmafinahmen eingefiihrt wurde, ist ein Indiz dafiir, dass Saudi-Arabien Erfolgspotenzial in dem Programm sieht
und dessen Kompetenz ausbaut.

Das Potenzial dieses Marktsegments entsteht durch zwei mafigebende Eigenschaften: Zum einen ist das die Grofe der
Baubranche. Der Bausektor ist der bedeutendste Nicht-Olsektor des Kénigreichs und somit auch der groBte der Region.
Insbesondere die jeweiligen Gigaprojekte, die Projektvolumina von mehreren Hundertmilliarden Euro beinhalten, sind oft
Investitions- und Innovationsantreiber. Zum anderen bietet die (nach europdischer Sicht) mangelnde Prisenz von
Energieeffizienzmafinahmen riesiges Marktpotenzial. Die noch spérliche Wettbewerbssituation und die Breite des Markts
sind — insbesondere vor dem Hintergrund der VorstoBe auf Seiten des Staats — beste Voraussetzungen fiir eine rasante
Etablierung als Marktfithrer. Dazu kommt, dass im Bereich Energieeffizienz und erneuerbare Energien, aber auch
allgemein, Deutschland als Marktfiihrer hohes Ansehen geniefit und somit sehr gerne als Investitionspartner gesehen wird.
Trotz der iblichen regionalen Schwierigkeiten sollte Saudi-Arabien somit als attraktiver Investitionsstandort mit
erheblichen finanziellen Mitteln wahrgenommen werden.



2. Einleitung

Ein starkes Bevolkerungswachstum von 350% seit 1980,' die fortschreitende Industrialisierung und ein verdindertes
Konsumverhalten haben einen rasanten Anstieg des Energieverbrauchs in Saudi-Arabien verursacht. Die damit
einhergehende Ineffizienz in Gebduden zwingt die saudische Regierung, Gegenmallnahmen zu ergreifen. Zwischen 2006
und 2016 wuchs der Stromverbrauch um durchschnittlich 7% jéhrlich? — eine Tendenz, die weiterhin anhilt. Prognosen
geben das durchschnittliche Wachstum mit 5-8% jéhrlich an.®> Der Verbrauch von Benzin steigt derweil um ca. 7% p.a.
Saudi-Arabiens Energieintensitét ist seit 1985 um ca. 50% gestiegen, wihrend sich die Energieintensitdt global um 18%
verringert hat (im Vgl. Deutschland: -46% seit 1986).

Es bedarf im Konigreich annihernd 4 Barrels of Oil Equivalent (BoE), um eine Wertschdpfung von 1.000 USD des BIP
zu erreichen. Um dies mit dem Konsum zu vergleichen: Wéhrend das Bevolkerungswachstum leicht zuriickgegangen ist,
sorgen die Verbesserung des Lebensstandards, zunehmender individueller Energieverbrauch und die Diversifikation der
Volkswirtschaft fiir ein anhaltendes Bedarfswachstum. Das Konigreich hat mit 55 BoE (2013) den hochsten Pro-Kopf-
Verbrauch an Energie weltweit. Das jéhrliche Energiebedarfswachstum iibersteigt das Bevolkerungswachstum um mehr
als das Fiinffache. Die saudische Volkswirtschaft bedarf heute neunmal mehr Energie zur Schopfung einer BIP-Einheit als
noch 1975.* Um das Sechsfache iibersteigt der Pro-Kopf-Energieverbrauch den Verbrauch von 1975. Bis 2030 wird laut
Saudi Energy Efficiency Center (SEEC) der Energiebedarf auf 8 MBDOE anwachsen. Der Benzinverbrauch auf dem
Binnenmarkt {iberstieg in den letzten Jahren die 2,5 Mio. bpd-Kapazitit der vorhandenen Raffinerien, weswegen Kraftstoff
aus dem Ausland importiert werden musste. Das Bild ist eindeutig und die Regierung hat erkannt, dass die Notwendigkeit,
Kraftstoff als groBter Ol-Exporteur zu importieren ein Zeichen dafiir ist, dass die Tendenz langfristig nicht tragbar sein
wird.

Bei der Energieerzeugung sollen erstmals erneuerbare Quellen eine Rolle spielen. Im Bereich erneuerbarer Energien sind
saudische Privatunternehmen aktive und erfolgreiche Bieter fiir Photovoltaik-Projekte in der MENA-Region. Der Grofteil
der Investitionen wurde bisher auBerhalb Saudi-Arabiens realisiert. Saudi-Arabiens Konig Salman sieht ein grofes
Potenzial fiir Solar- und Windenergie und setzt im Rahmen der nationalen Strategie fiir erneuerbare Energien das Ziel von
9,5 Gigawatt Kapazititsaufbau bis 2023, hauptséchlich durch Solarenergie, da Windenergie bisher nur einzeln erprobt wird.

Um den steigenden Energiebedarf zu bedienen, soll laut staatlichen Vorgaben neben einer steigenden Produktion und
Diversifizierung der Energiequellen auch Energieeffizienz eine Rolle spielen.

Gebiude sind fiir 80% des saudischen Energieverbrauchs verantwortlich und bieten das groBte Einsparpotenzial.® Die
saudische Behorde zur Regulierung des Strommarktes, die Electricity & Cogeneration Regulatory Authority (ECRA),
erwartet bis 2032 eine Erhdhung des nationalen Gesamtenergiebedarfs zu Spitzenzeiten um iiber 100% auf 120 GW/Jahr.
2014 benotigte Saudi-Arabien zu Spitzenzeiten — den Sommermonaten, in denen Millionen Klimaanlagen in
ununterbrochenem Betrieb die saudischen Elektrizitidtswerke an ihre Leistungsgrenze bringen — 58.462 MW. Das saudische
Elektrizitdtsversorgungsunternechmen SEC (Saudi Electricity Company) plant, drohenden Energieengpdssen in den
Sommermonaten einerseits durch den Ausbau ihrer Kapazititen, andererseits durch die Steigerung der Effizienz ihrer
bestehenden und entstechenden Kraftwerke zu begegnen. Die SEC-eigenen Gasturbinen erreichen aktuell einen
Wirkungsgrad von im Schnitt 36%. Die Modernisierung der Anlagen soll den Wirkungsgrad bis 2020 auf 40% anheben.
80% des Energieverbrauchs werden in Saudi-Arabien durch ineffiziente Klimaanlagen, (mangelhafte) Gebdudeisolierung,
Beleuchtung, Haushaltsgerdte und mangelndes Energiesparbewusstsein verursacht — Marktsegmente, in denen sich die
deutsche Energieeffizienzwirtschaft durch gezielte VermarktungsmaBnahmen profilieren kann.®

1 World Bank 2019a.
2EIA (2017).

3 Felimban et al. (2019).
4 KAPSARC (2017).

5 Felimban et al. (2019).
6 Ibid.



3. Rahmensituation

3.1

Allgemeine Informationen

Flédche 2.149.690 km?
Einwohner 2019*7: 34,2 Mio.
Bevolkerungswachstum 2019: 1,93%*
Altersstruktur 2019%:
< 25 Jahre: 39%
25-64 Jahre: 57,7%
> 64 Jahre: 3,3%?*
Analphabetenquote 2016: 7,0% (nur Saudis)
Geschéftssprachen Arabisch, Englisch
Inflationsrate 2017: -0,9%, 2018: 2,5%, 2019: -0,7%*
BIP in Mrd. USD 2019: 762,3*
BIP pro Kopfin USD 2019: 22.507*
Haushaltssaldo (Anteil am BIP) 2018: -4,6% 2019: -7,9%*
Investitionen (netto, 6ffentlich und privat, 2085: 25,9% 2016: 27,1%*
Anteil am BIP)
Arbeitslosenquote 2019 (1. Quartal):
- Gesamtbevdlkerung 5,7%
- Saudische Bevolkerung 12,5% (6,6% Manner, 31,7% Frauen)
Mitglied in internationalen OPEC, OAPEC, GCC, PAFTA, WTO u.a.; zu bilateralen Abkommen
Wirtschaftszusammenschliissen und siehe http://ptadb.wto.org/
-abkommen

Tabelle 1: Wesentliche demografische und wirtschaftliche Kennziffern
*) Schétzung bzw. Prognose

Quellen: GTAI (2019), CIA (2016), General Authority for Statistics (2019).

Das Konigreich Saudi-Arabien ist mit 34,2 Mio. Einwohnern’ (davon sind mindestens 30% im Land lebende Auslinder)
die grofite Volkswirtschaft und einziges G20-Mitglied der MENA-Region. Mit einer Gesamtflache von rund 2,1 Mio. km?
ist Saudi-Arabien in etwa sechsmal so grof3 wie Deutschland. Tabelle 1 fasst die wichtigsten Kennzahlen zusammen.

Es herrscht abseits der Kiisten ein arides Wiistenklima mit extrem geringen jéhrlichen Niederschldgen. Weite Teile des
Landes sind unbewohnt (wie das sog. ,,Leere Viertel” im Siidosten des Landes).

3.2 Demografie

Mit ca. 40% der Einwohner unter 25 Jahren hat Saudi-Arabien eine extrem junge Bevolkerung. Einwohner mit saudischer
Nationalitét sind iiberwiegend im 6ffentlichen Dienst beschéftigt, was unter anderem daran liegt, das im 6ffentlichen Sektor
vergleichsweise hohere Lohne gezahlt werden, als man es in Europa gewohnt ist. Somit ist die Attraktivitdt der
Privatwirtschaft, welche in der Regel durch hohe Lohne gewéhreistet wird, geringer. Handwerkliche Tétigkeiten werden
vorwiegend von ausldndischen Gastarbeitern ausgeiibt, wobei die Mehrheit der Auslidnder aus dem arabischen,
stidasiatischen und ostafrikanischen Raum stammt. Die meisten afrikanischen und siidasiatischen Migranten arbeiten im

7 General Authority for Statistics (2019).
8 1bid.
9 1bid.
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Niedriglohnsektor (z. B. als Fahrer, Reinigungskrifte, Handwerker/Arbeiter). Viele der ausldndischen Arbeiter sind im
Dienstleistungssektor, im Einzelhandel, in der Baubranche und auf den Erddl- oder Erdgasfeldern angestellt. Dariiber
hinaus leben und arbeiten im Kénigreich einige zehntausend westliche Fachkrifte.!°

Stiarkere Richtlinien beziiglich auslédndischer Fachkrifte — insbesondere die steigenden Gebiihren, die pro abhéngiges
Familienmitglied fiir den Aufenthalt bezahlt werden miissen — haben zwischen Q1 2017 und Q4 2018 zum Verlassen von
mehr als einer Million hauptséchlich siidasiatischer Fachkrifte gefiihrt.!! Dadurch sollte der Privatsektor mehr Jobs fiir
saudi-arabische Staatsbiirger bereitstellen, was jedoch nicht in dem erwarteten Malle geschehen ist, da die nun freien
Arbeitsplétze nicht von Saudis besetzt wurden. Das hat zu einem Sprung in der Arbeitslosenquote gefiihrt, die eine der
groBBen Herausforderungen ist, die die Vision 2030 zu l6sen sucht.

Der Staat investiert in die Modernisierung des Landes, um den Bediirfnissen der jungen und noch immer wachsenden
Bevolkerung gerecht zu werden. Bis zum Jahr 2020 rechnete das Konigreich mit einer Zunahme der Bevolkerung auf rund
37,2 Mio. Menschen, was aber nach dem Verlust der ausldndischen Arbeitskrifte nach unten korrigiert werden muss.
Jedoch bleibt das Bevdlkerungswachstum hoch, womit, wie schon in den vergangenen Jahrzehnten, eine liberproportionale
Zunahme des Strom- und insbesondere des Wasserverbrauchs einhergeht.

Uber 80% der Bewohner leben in den Zentren des Landes. Dies sind die Stidte Riad, Dschidda, Dammam, Al-Khobar, Al-
Dschubail, Mekka, Medina, Yanbu, Buraida, Hail, Tabuk und Abha. Die Urbanisierungsrate betrug 2017 ca. 83,62%.? Die
saudischen Behorden schitzen, dass diese Rate bis 2025 auf 88% ansteigen wird — UNHabitat rechnet mit bis zu 97,6% bis
2030. Die Hauptstadt Riad wird bis 2030 voraussichtlich auf 8,2 Mio. Einwohner anwachsen, davon werden 75% saudische
Staatsbiirger sein.'?

3.3 Saudi Vision 2030

Am 25. April 2016 stellte Prinz Mohammed bin Salman Al Saud, damals noch stellvertretender Kronprinz und Chairman
of the Board of Economic and Development Affairs, die sog. Vision 2030 vor. Diese Vision 2030 ist eine bedeutende
Zielvorgabe fiir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung Saudi-Arabiens bis zum Jahr 2030. Daneben besteht
der National Transformation Plan (NTP), der als Blaupause einen konkreteren Umsetzungsrahmen und Ziele fiir alle
Ministerien definiert und als solches im Nachhinein an die Vision 2030 angepasst wurde.

Im Fokus der Vision 2030 steht der Privatsektor, dessen Beitrag zum BIP von aktuell 40% auf 60% gesteigert werden soll.
Vor allem kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU) sollen gefordert werden, um ihren Anteil am BIP von 20%
auf 35% zu erhdhen. AuBBerdem soll die Arbeitsmarktpartizipation von Frauen von 22% auf 30% wachsen. Der Plan sieht
ebenfalls vor, auslédndische Direktinvestitionen in Saudi-Arabien von 3,8% auf 5,7% (gemessen am BIP) zu erhdhen. Bis
auf 50% des BIP soll der Anteil von Nicht-Ol-Exporten steigen. Das wire eine Steigerung auf mehr als das Dreifache des
damaligen Werts.

Im Rahmen einer Privatisierungsinitiative plant Saudi-Arabien, private Investoren am staatlichen Erddlkonzern Saudi
Aramco, der in 2017 laut Prinz Mohammed bin Salman einen Marktwert von ca. 2 Bio. USD hatte, zu beteiligen. Nach der
Veroffentlichung der Finanzen im April 2019 behauptete eine Reuters Breakingviews-Analyse, dass der tatsdchliche Wert
vielleicht nur die Hilfte dessen entsprach.'* Bis Ende 2018 sollten zunichst 5% oder Aktien im Wert von ca. 100 Mrd.
USD an der Saudi Stock Exchange (Tadawul) gehandelt werden — der weltgrote Borsengang, der aber dann verschoben
wurde. Der Kronprinz erwartet den Borsengang jetzt zwischen 2020 und Anfang 2021." Der Erfolg des Bérsengangs wird
jedoch von der Olpreisentwicklung abhingen. Ein internationaler Handel an anderen Bérsen, darunter der New York Stock
Exchange, ist ebenfalls geplant. Die Einnahmen aus dem Borsengang sollen in den staatlichen Public Investment Fund

10 Global Media Insight (2018).
11 Washington Post (2019).
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(PIF) — welcher 2017 ebenfalls die Saudi Electric Company erworben hat'® — flieBen, der damit zum groBten seiner Art
werden wiirde.'” 2019 erwarb Aramco zudem einen 70%igen Anteil an SABIC vom PIF.'

Auch weitere staatliche Unternehmen sollen privatisiert werden, u.a. der King Khaled International Airport (KKIA) in
Riad, die nationale Luftiiberwachung und die dazugehorige IT-Sparte. Das im Mai 2016 erdffnete KKIA-Terminal wird
bereits von der Dublin Airport Authority betrieben; ebenso wird der Flughafen in Medina von der tiirkischen TAV Holding
unterhalten. Ferner soll der im Bau befindliche neue Flughafen in Dschidda privatisiert werden.

Es darf als Signal einer sukzessiven Transformation des Landes gewertet werden, dass seit Juni 2015 auslédndische
Investoren unter gewissen Bedingungen an der saudischen Borse agieren diirfen. Darunter fallen Investoren, die bereits
Vermdgenswerte in Hohe von mindestens 1 Mrd. USD verwalten. Bislang lag die Schwelle bei knapp 5 Mrd. USD. Diese
Investoren diirfen bis zu 10% der ausstehenden Anteile an einem saudischen Unternehmen halten. Seit Januar 2017 diirfen
registrierte auslandische Investoren (QFIs) auch Borsengédnge zeichnen. Im Juli 2018 wurde der Aktienindex Tadawul All
Share Index (TASI) zum MSCI Emerging Markets Index hinzugefiigt, was einen betrdchtlichen Zufluss ausldandischen
Kapitals zugunsten gelisteter saudischer Unternehmen bewirkt."

Eine weitere entscheidende Entwicklung stellt die Einfithrung einer Mehrwertsteuer ab dem Jahr 2018 im Rahmen einer
GCC-weiten Harmonisierung dar.?’ Trotz einer Steuerbefreiung fiir ausgewihlte Giiter und Dienstleistungen — inklusive
eines Energiekostenausgleichs fiir ca. 48% der Biirger — zeigte die Steuer einen erheblichen Einfluss auf Unternehmen.
Laut Regierungsschitzungen wurden Mehreinnahmen in Héhe von bis zu 10 Mrd. USD pro Jahr erwartet.2! Zur gleichen
Zeit wurde ein weiterer Vorsto3 in Richtung Subventionsabbau zu Lasten der Privatkunden geplant. Heute kostet zum
Beispiel ein Liter Octan-95-Benzin umgerechnet 0,52 EUR, was eine Steigerung von iiber 200% gegeniiber dem Preis von
2017 bedeutet.

Vor dem Hintergrund gesunkener Staatseinnahmen war die Einfilhrung der Mehrwertsteuer von 5% am 01.01.2018 ein
Schritt in Richtung fiskalischer Stabilitit.? Die Preisvolatilitit des Rohdls und dessen Abhiingigkeit von unsicheren
globalpolitischen Faktoren zeigt, wie wichtig die Verringerung der Abhéngigkeit von Erddlexporten fiir Saudi-Arabien
ist.?

3.4 Politische Situation

Saudi-Arabien ist eine absolute Monarchie. Die Verfassungsgrundlage des Konigreichs bilden der Koran und die Sunna.
Letztere umfasst die iiberlieferten Aussagen des Propheten Mohammad sowie seine {iberlieferten vorbildlichen
Handlungsweisen. Das Grundgesetz von 1992 bestimmt die wesentlichen Merkmale von Staat und Gesellschaft mit dem
Islam als Staatsreligion.

Seit der Staatsgriindung 1932 herrschten bzw. herrschen sieben Konige iiber das Reich. Alle stammten aus dem Hause der
Familie Al Saud, einschlieBlich des seit dem 23. Januar 2015 amtierenden Konigs und Premierministers Salman bin
Abdulaziz Al Saud. Dieser ist sowohl Staatsoberhaupt als auch Regierungschef und trdgt den Titel ,,Hiiter der beiden
heiligen Stétten Mekka und Medina“. Gemil den Artikeln 55, 60 und 61 des Grundgesetzes besitzt der Konig die alleinige
Staatsgewalt. Damit ist er zudem oberstes sicherheitspolitisches Gremium und oberster Befehlshaber der Streitkrifte. Der
Konig regiert allein, spricht sich mit dem Ministerrat ab und ldsst sich von der Shura, einem Ratgebergremium basierend
auf islamischem Recht, beraten. Eine Entscheidung wird abschlieBend als ,,Royal Decree* ratifiziert.
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Im Juni 2016 wurde Mohammed bin Salman zum Kronprinzen ernannt. Der designierte Thronfolger hat weitreichende
Kompetenzen und hat mit der Saudi Vision 2030 ein ambitioniertes Reformprogramm auf den Weg gebracht.

Ein Parlament im Sinne einer gewdhlten Volksvertretung gibt es nicht, jedoch besteht seit 1992 die Beratende
Versammlung (Madjlis Al-Shura), die zu Gesetzesvorhaben Stellung nimmt. Der Konig ernennt die Hélfte der inzwischen
150 Mitglieder fiir jeweils vier Jahre. Der Rat hat die Funktion eines Konsultativorgans. Er ist jedoch nicht befugt, selbst
aktiv zu werden. Vorschldge konnen allerdings von den Ministerien eingereicht werden. Gleichzeitig werden seit 2005
Kommunalrite alle vier Jahre zu 50% vom Volk gewéhlt. Bei der Wahl im Dezember 2015 hatten Frauen hier zum ersten
Mal das aktive und passive Wahlrecht. Die andere Hilfte der Mitglieder wird durch den Minister fiir kommunale
Angelegenheiten (Minister of Municipal and Rural Affairs) bestimmt.

Am 6. Juni 2017 hat die deutsche Botschaft in Riad die Reise- und Sicherheitshinweise fiir Saudi-Arabien leicht angepasst,
indem auf die schweren Beeintrachtigungen des Reiseverkehrs zwischen Saudi-Arabien und Katar hingewiesen wurde.
Dariiber hinaus hat sich laut Auswirtigem Amt keine Anderung der Sicherheitslage innerhalb von Saudi-Arabien ergeben.

Im Rahmen des Aufbaus des Tourismussektors hat Saudi-Arabien auch einige Reformen fiir ausldndische Reisende
verabschiedet.?* So miissen Frauen mittlerweile weder ein Hijab (Kopftuch) noch eine Abaya (Mantel) tragen und sind nur
noch verpflichtet, sich konservativ zu kleiden. In der Praxis heif3t dies, dass Beine, Schultern und Dekolleté bedeckt sein
miissen. Das Tragen der Abaya ist weiterhin auch fiir westliche Frauen erlaubt und ist in religidsen Regionen oder im
Austausch mit konservativen Vertretern von Firmen und der Regierung zu empfehlen.

Der wahhabitische Islam und Stammestraditionen bilden die Grundpfeiler der saudi-arabischen Gesellschaft. Wahrend
noch vor wenigen Jahren eine strikte Geschlechtertrennung galt, wird diese nur noch selten ausgeiibt. Dies unterscheidet
sich von Region zu Region. Insbesondere im Geschéftskontext wird oft mit Frauenquoten geworben. Frauen sind zudem
inzwischen sowohl im Ministerrat als auch im Madjlis Al-Shura vertreten und stellen gut die Hélfte des akademischen
Nachwuchses.

Im Rahmen der Vision 2030 wurde die Liberalisierung vorangetrieben, so dass seit 2018 o6ffentliche Kinos in den
GroBstiddten erdffnen. Diese scheinen als gro3e Investitionsmoglichkeit erkannt geworden zu sein. Die emiratische Gruppe
Majid Al Futtaim hat bereits 2018 2 Mrd. SAR in das Konigreich investiert und plant damit 600 VOX-Kinos zu eréffnen.
Dies ist eine Einschitzung, die auch viele Wettbewerber teilen.? Uber die sog. ,,Seasons* wird nun auch sehr stark das
Freizeitangebot ausgebaut. Somit kommen nun regelméBig westliche Musicals wie ,,Wizard of Oz oder Akteure wie die
von ,,Cirque du Soleil” in das Konigreich. Auch der Bau der Unterhaltungsstadt Qiddiya weist darauf hin, dass die
Freizeitbeschéftigung von Staatsbiirgern und Touristen in Saudi-Arabien ebenfalls als groer Markt erkannt wurde, unter
anderem auch, um den ins Ausland gerichteten Touristenstrom im Land zu behalten.

3.5 Wirtschaftliche Situation

Saudi-Arabien ist nicht nur die grofite Volkswirtschaft, sondern auch einziges G20-Mitglied der MENA-Region. Im Jahr
2018 konnte Saudi-Arabien eine reale BIP-Zuwachsrate von 2,2% verzeichnen.?® 2019 wird voraussichtlich ein reales
Wachstum von 1,8% und damit ein Anstieg des BIP auf 762 Mrd. USD erzielt werden (22.507 USD pro Kopf, nominal).
Mit sinkendem Wirtschaftswachstum war auch die Inflation riickldufig: Lag die Inflationsrate 2008 noch bei 9,8%, so
konnte sie bis 2016 auf 3,5% verringert werden.2? Fiir 2019 wird eine Inflationsrate von -1,9% erwartet, was u.a. an
sinkenden Preisen deutlich wird.?®
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Das Wirtschaftswachstum hiingt stark vom Olpreis ab, da mit sinkenden Staatseinnahmen auch die &ffentlichen
Investitionen zuriickgefahren werden. Die ausfallenden fiskalischen Stimuli sollen in der Zukunft vermehrt durch
offentlich-private Partnerschaften kompensiert werden.

In den letzten Jahren zeichnet sich also ein Paradigmenwechsel ab: Eine Wirtschaftspolitik des deficit spending zur
Uberbriickung der Wachstumsschwiiche wird aufgrund einer stark ansteigenden Staatsverschuldung nicht weitergefiihrt,
sondern durch eine Austeritétspolitik in Verbindung mit Steuererhhungen ersetzt. Die Staatsverschuldung betrug 2016
noch ca. 12,4% des BIP — ein drastischer Anstieg im Vergleich zu den 5,0% von 2015. Nachdem die Staatsausgaben 2018
geringer waren als das Budget, wurde die Staatsverschuldung auf 136 Mrd. SAR (4,6% des BIP) verringert (2017: 195
Mrd. SAR bzw. 6,9%). Fiir 2019 wird jedoch wegen des niedrigen Olpreises wieder eine hhere Verschuldung erwartet.?

Hauptlieferlander
2018; Anteil in %

15,9% VR China
33,9% Sonstige
137%USA
2,0% Torkei 8,5% VAE
2,3% GroBbritannien
3J% T&ken 5,5% Deutschland
BZ‘GE—W‘P% reich 4,1% Indien
4.0% Japan

Abbildung 1: Hauptlieferlinder Saudi-Arabiens 2018

Quelle: Germany Trade and Invest (2019)

Saudi-Arabien bezog 2016 noch ca. 7% seiner Importe aus Deutschland.>® 2018 waren dies noch lediglich 5,5% (siehe
Abbildung 1). Damit liegt Deutschland als drittgrofter nicht-regionaler Exporteur mit einigem Abstand hinter China und
den USA. Im Vergleich zu den Vorjahren haben die chinesischen Exporte stetig an Anteilen gewonnen. Der Anteil
Deutschlands fallt dagegen leicht ab.

Ein Blick auf die absoluten Zahlen verdeutlicht, dass Deutschland nicht in erster Linie Marktanteile abgibt. Stattdessen
schlugen sich die schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen in Saudi-Arabien in den AuBenhandelsstatistiken nieder.
Deutsche Exporte in das Koénigreich sind im Jahr 2016 um 26,5% niedriger ausgefallen als im Vorjahr. In den
darauffolgenden Jahren umfasste dieser Trend ein Exportwachstum von -10% und -4%. Somit belief sich der deutsche
Exportwert 2018 auf 6,2 Mrd. EUR, 37% weniger als in 2015.3! Importe aus Saudi-Arabien beliefen sich 2018 jedoch auf
fast 1,2 Mrd. EUR und sind demnach im Vergleich zum Vorjahr um 46,8% gestiegen. Dies ist insbesondere bemerkenswert,
weil 2016 der Import noch lediglich 0,6 Mrd. EUR ausmachte, ein fast 29%iger Riickgang zu 2015. Der deutsche
AuBenhandelsiiberschuss gegeniiber Saudi-Arabien betrug 2016 somit 6,7 Mrd. EUR.?? Seitdem blieb die generelle
Tendenz stabil. Von 2016 auf 2017 sank der deutsche Exportwert deutlich weniger als zuvor. 2018 betrug der Export
Deutschlands letztendlich knapp iiber 6 Mrd. EUR, wovon die Hilfte allein auf Maschinen und Transportgerite
zurlickzufithren ist. Schwankungen in den Exportstatistiken sind aufgrund von GroBauftrigen {iblich. Jedoch ist
besorgniserregend, dass die deutschen Exporte nach Saudi-Arabien seit 2016 weiterhin jedes Jahr fallen.
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Riickldufig sind auch die auslédndischen Direktinvestitionen (FDI). Sie betrugen 2016 ca. 7,453 Mrd. USD. Damit folgen
die FDIs im Konigreich seit 2009 einem von Investitionsspitzen durchbrochenen Abwirtstrend. Selbige lagen zu jenem
Datum noch bei 36,458 Mrd. USD.** Beim Ease of Doing Business Report der Weltbank fiir 2020 belegte Saudi-Arabien
Rang 62 und gehort damit zu den Léndern, die das Geschiftsklima drastisch verbessern konnten (2019 belegte Saudi-
Arabien noch Platz 92).** Das Land liegt nach der jiingsten Euler Hermes Risiko-Einschitzung auf dem Risikolevel BB
(mittleres Risiko).*> Das Land ist seit 2005 Mitglied der WTO (World Trade Organization) und damit vertraglich an
internationale Standards gebunden.

WEF Global Competitiveness Index (2018) Rang 39 von 140 Léndern, 2017 —2018: Rang 30

TI Corruption Perceptions Index (2018) Rang 49 von 180 Léandern, 2017: Rang 49

Institutional Investor Country Credit Rating Rang 34 von 180 Léindern, 2015: Rang 30

(2016)

Euler Hermes Risiko-Einschitzung (2019) Country Risk Level: Medium Risk, BB

World Bank Logistics Performance Index Rang 55 von 160 Léndern, 2016: Rang 52

(2018)

World Bank ,,Ease of Doing Business Report* Rang 92 von 189 Léandern, 2015: Rang 84

(2019)

Ratings Fitch: A+ (stabiler Ausblick, April 2019)
S&P: A- (stabiler Ausblick, Mirz 2019)
Moody’s: Al (stabiler Ausblick, Mai 2019)

Tabelle 2: Wirtschaftsindikatoren Saudi-Arabien

Quellen: WEF (2015), TI (2016), Institutional Investor (2016), Euler Hermes (2016), Weltbank (2016a), Fitch Ratings (2016),
Trading Economics (2016).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die wirtschaftliche Lage in Saudi-Arabien sich trotz der steigenden
Spannungen der letzten Jahre wieder entspannt. Im Ease of Doing Business Report 2020 wurde das Land besonders fiir
seine Reformen und Fortschritte in den folgenden Bereichen gelobt: Unternehmensgriindung, Erteilung von
Baugenehmigungen, Stromanschluss, Kreditaufnahme, Schutz von Minderheitsinvestoren, grenziiberschreitender Handel,
Durchsetzung von Vertrigen und einem verbesserten Insolvenzverfahren .3

Die damals geplante Einfiihrung der Mehrwertsteuer, eine in Ausarbeitung befindliche Energiepreisreform und vor allem
die beschriebene Schwiche offentlicher Investitionen haben das Konigreich 2017 in eine milde Rezession gefiihrt.
Staatliche GroBprojekte, wie der im Jahr 2017 angekiindigte Bau einer Grof3stadt unter dem Projekt ,, NEOM*, trugen dazu
bei, internationales Interesse an dem Koénigreich als Investitionsanlage aufrechtzuerhalten. Die erheblichen Fiskalmittel
des staatlichen Fonds PIF tragen dazu bei, den vielen auBlergewdhnlichen Gigaprojekten Legitimitdt zu verleihen. Die
Finanzierung wird jedoch weiterhin von dem Erfolg des Borsenganges von Saudi Aramco und der Bereitschaft
internationaler Investoren abhingen. In Zukunft kénnte NEOM ebenfalls an die Borse gelangen.®
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3.6 Rechtliche Situation

3.6.1 Allgemeines Vertragsrecht

Vertrige konnen grundsétzlich mit jedem beliebigen Partner iiber jedes nicht verbotene Geschift formlos abgeschlossen
werden. Der wesentliche Vertragsinhalt muss umfassend, abschlieend und endgiiltig unmissversténdlich, in sich stimmig
und inhaltlich schliissig formuliert sein.>® Der Gegenstand des Vertrages muss zuléssig und Scharia-konform sein, also
insbesondere nicht auf etwas Unmdogliches oder etwas Verbotenes gerichtet sein. Es gelten die Prinzipien der Bestimmtheit
und der Bedingungsfeindlichkeit. Deliktische Schadensersatzanspriiche entstehen — im Gegensatz zu vertraglichen
Ersatzanspriichen — nur bei schuldhafter Vertragsverletzung. Indirekte und zukiinftige Schiaden, insbesondere entgangener
Gewinn, sind gemdB Scharia-Recht nicht erstattungsfahig. (Ertrags-) Zins als finanzieller Vorteil ohne Gegenleistung ist
nicht zuldssig.

3.6.2 Vergaberecht

Das Vergaberecht offentlicher Einrichtungen ist in Saudi-Arabien im Vergabegesetz (Government Tenders and
Procurement Law), den Ausfiihrungsbestimmungen zu demselben sowie in verschiedenen Beschliissen des Ministerrates
geregelt. Offentliche Ausschreibungen sind grundsitzlich fiir jedermann, ob Saudi-Araber oder nicht, zuginglich. Das
Informationsmaterial muss allerdings gegen eine Gebiihr erworben werden. Die Gebiihr wird fiir jede Ausschreibung
individuell festgelegt und kann sich auf mehrere tausend Euro belaufen. Die darin genannten Formvorschriften miissen
sehr genau beachtet werden. Bei der Entscheidungsfindung spielt der Preis eine sehr wichtige Rolle, bei grolen Auftragen
erhdhen langfristige Zahlungsmdoglichkeiten und Ausbildungsprogramme fiir saudi-arabische Staatsangehdrige die
Chancen. Wirtschaftlichkeitsaspekte, wie sie das deutsche Vergaberecht kennt, spielen im saudischen Vergaberecht keine
Rolle. Der Ablauf des Verfahrens ist grundsétzlich mit dem deutschen Verfahren nach VOB/A vergleichbar. Die Angebote
konnen auch in Saudi-Arabien elektronisch eingereicht werden. Im Unterschied zu Deutschland gibt es in Saudi-Arabien
aber eine Bietungsbiirgschaft in Hohe von ein bis zwei Prozent und eine Bindefrist von 90 Tagen. Auftrige kommen erst
mit einem Vertrag zustande, d. h. der Zuschlag alleine reicht nicht aus.

Im Juli 2019 wurde bekannt gegeben, dass beschlossen wurde, das Tender & Procurement Law zu erneuern. Am 1. August
2019 wurde das Gesetz in der ,,Saudi Official Gazette* verdffentlicht.® Ziel des neuen Gesetzes sei die Vermeidung von
personlichen Interessen der Entscheidungstriger.*® Dazu kommt eine neue Art von Gebot — neben dem iiblichen ,,invitation
to bid““-Modell —, das sog. ,,Request for Proposal bid*“ (RFP), welches bei Projekten gewéhlt werden soll, die ein besonderes
Mal an Fachwissen bendtigen. Hier konnen dann mehr Faktoren auer dem Preis gewichtet werden, wie z. B. Qualitét des
Projektes und die Erfahrung der entsprechenden Firmen. AuBerdem soll Schlichtung die erste Losungsinstanz bei
Streitproblemen werden, um solche Situationen schneller zu beseitigen, und die Vertragskiindigung soll bei regelméBigen
Verspitungen ermoglicht werden.*! Zusitzlich kénnen Regierungsinstitutionen dann auch Subunternehmer direkt
bezahlen, um Projektverzogerungen vorzubeugen. Ein letzter wichtiger Punkt fiir deutsche Unternehmen ist, dass das
Gesetz vorsieht, lokale Firmen und KMUs in dem Vergabeprozess zu bevorzugen.

Prinzipiell scheint dieses Gesetz ein Zeichen dafiir zu sein, dass die Ursachen fiir die hdufigen Projektverzégerungen und
-blockaden in Saudi-Arabien verstanden wurden. Fiir die hdufigsten Ausldser soll es damit jetzt Losungen geben. Wie sich
die Bevorzugung von lokalen Firmen in der Praxis ausspielt, gilt es abzuwarten.

3 Es gilt insoweit ein vertragsrechtliches Grundprinzip der Scharia zu beachten: ,,Der Vertrag ist das Gesetz der Parteien®; e
contrario gilt, dass, was nicht schriftlich fixiert wurde, im Zweifel auch nicht vereinbart ist. Das bedeutet, dass ein Vertrag
nicht nur so genau wie mdglich, sondern auch méglichst umfassend formuliert werden muss.

39 Originalversion auf Arabisch: https://www.ugn.gov.sa/articles/1564685604578670400/.

40 Gulf Business (2019).

41 STA Law Firm (2019).
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3.6.3 Investitionsrecht

Die Zuléssigkeit ausldndischer Beteiligungen an saudi-arabischen Kapitalgesellschaften regelt das Gesetz iiber
auslidndische Investitionen (Foreign Investment Law - FIL). Danach konnen Auslidnder bis zu 100% an solchen
Gesellschaften halten, sofern sich nicht aus der sog. Negativliste i. S. d. Art. 3 FIL etwas anderes ergibt. Diese Negativliste
verbietet die ausldndische Ausfithrung von Geschiften in bestimmten Produktions- und Dienstleistungsbereichen, wie z. B.
(")lﬁjrderung, Riistungsindustrie, Immobilienvermittlung, Versicherungen, Druck- und Verlagswesen, Grof3- und
Einzelhandel sowie Multimedia. Aus formeller Sicht bedarf ein Investitionsvorhaben einer gesonderten
Investitionsgenehmigung (investment licence) durch die Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA). Diese
wird nur dann erteilt, wenn das Investitionsvolumen eine gewisse Héhe aufweist. Mindestinvestitionssummen werden in
anderen Bereichen verlangt; und zwar unabhéngig von der Rechtsform. Industrieprojekte erfordern mindestens fiinf Mio.
SAR, landwirtschaftliche Projekte mindestens 25 Mio. SAR, wihrend alle anderen Bereiche eine Mindestinvestition von
zwei Mio. SAR verlangen.

Das Gesetz iiber ausldndische Investitionen statuiert auch eine Reihe von Garantien, darunter Inldndergleichbehandlung
(Art. 6, d. h., dass ausldndische und inléndische Anbieter grundsétzlich gleichbehandelt werden miissen) und den Schutz
vor willkiirlicher und entschédigungsloser Enteignung (Art. 11). Zwischen Saudi-Arabien und Deutschland existiert seit
dem 29.12.1998 ein bilaterales ,,Abkommen iiber dic Férderung und den gegenseitigen Schutz von Kapitalanlagen®
(Investitionsschutzabkommen).

3.6.4 Gesellschaftsrecht

Das saudi-arabische Gesellschaftsrecht ist iiberwiegend im Koniglichen Dekret M/6/1385 H (1965) kodifiziert und seit
seiner Verdffentlichung wiederholt angepasst worden. Die Rechtsform einer LLC (Limited Liability Company), die einer
deutschen GmbH entspricht, ist der beliebteste Gesellschaftstyp fiir ausldndische Investoren. Mit ihr kann fast jeder
Gesellschaftszweck verfolgt werden; ausgenommen sind Finanzdienstleistungen wie Bankgeschéfte und Versicherungen.

Die Anzahl ihrer Gesellschafter darf zwei nicht unter- und 50 nicht iiberschreiten. Ein Mindestkapital ist nicht mehr
erforderlich. Der entsprechende Passus in Art. 158, der ein Mindestkapital von 500.000 SAR vorsah, wurde 2007
gestrichen. Die Parteien kdnnen die Hohe des Gesellschaftskapitals einer GmbH frei bestimmen. Es muss zum Zeitpunkt
der Gesellschaftsgriindung jedoch bereits vollstindig eingezahlt sein. Es gilt zu beachten, dass ein Durchgriff auf das
personliche Vermogen der Gesellschafter moglich ist, die Gesellschafter haften gemaf ihren Anteilen an der Gesellschaft
(nicht als Gesamtschuldner). Es muss mindestens ein Geschiftsfiihrer bestellt werden. Die LLC muss dem
Handelsministerium spitestens sechs Monate nach Ende eines jeden Rechnungsjahres eine gepriifte Bilanz sowie einen
Bericht der Geschéftsfithrung vorlegen. Unter dem neuen Companies Law von 2016 kénnen LLCs nun auch als Ein-Mann-
GmbHs mit nur einem Gesellschafter gegriindet werden.

Die Griindung einer Joint Stock Company (Aktiengesellschaft) erfordert mindestens fiinf Gesellschafter. Das
Mindestkapital betrigt 2 Mio. SAR. Werden die Aktien zur Zeichnung durch die Offentlichkeit ausgelegt (im Fall einer
borsennotierten AG), so ist ein Mindestkapital von 10 Mio. SAR nétig. Das Mindestkapital muss zum Zeitpunkt der
Gesellschaftsgriindung bereits zur Hailfte eingezahlt sein. Im Rahmen des Griindungsverfahrens muss eine
Machbarkeitsstudie vorgelegt werden. Die AG wird durch einen Erlass des Handelsministers zugelassen, das Verfahren ist
also anspruchsvoller als die Griindung einer GmbH.

Weiterhin konnen auslédndische Firmen ein Technical and Scientific Office (TSO) eréffnen. Solche Biiros sind auf
Tatigkeiten wie Kundenbetreuung und — soweit es sich um die Durchfithrung o&ffentlicher Auftrige handelt —
Uberwachungs- und Instandhaltungsarbeiten begrenzt. TSOs diirfen keine Rechnungen stellen, keinen Import oder Verkauf
betreiben und auch keine Inkasso-Aufgaben ibernehmen.

Dariiber hinaus konnen eine Permanent Branch mit mindestens 500.000 SAR Startkapital als dauerhafte und

unselbststdndige Niederlassung oder eine Temporary Branch ohne Startkapital und fiir eine bestimmte Zeitdauer, die z. B.
der eines Projektes entspricht, gegriindet werden. Fiir freiberufliche Tétigkeiten kommt eine Professional Partnership in
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Frage, die zusammen mit einem saudi-arabischen Experten gegriindet werden muss, dessen Beteiligung 25% nicht
unterschreiten darf.

3.6.5 Steuerrecht

Direkte Steuern unterliegen dem koniglichen Dekret M/1/1425 H (2004). Dieses differenziert dahingehend, ob das
Steuersubjekt einem der GCC-Staaten (Bahrain, Katar, Kuwait, Oman, Saudi-Arabien, VAE) als Staatsbiirger angehort
oder nicht. Mit Ausnahme von Investitionen im Ol- und Gassektor werden nur Auslinder, die keiner Arbeitnehmertitigkeit
nachgehen, bzw. auslidndische Beteiligungen zur Einkommensteuer herangezogen. Saudi-Araber, Angehdrige der iibrigen
GCC-Staaten und rein saudische Unternehmen unterliegen nur der Zakat, einer religios begriindeten Abgabe in Hoéhe von
2,5% des Vermogens bzw. Gewinns.

Besteuerungsgrundlage der Einkommensteuer sind Einkiinfte auf Kapitalinvestitionen, also Gesellschaftsbeteiligungen in
Aktiengesellschaften und LLCs. Der Steuersatz betrégt einheitlich 20% auf die auf den ausldndischen Anteil entfallenden
Gewinne. Bei gemischt saudi-arabisch-ausldndischen Gesellschaften wird also der von den ausldndischen Gesellschaftern
gehaltene Anteil und anfallende Gewinn mit 20% und der von Saudi-Arabern gehaltene Anteil und anfallende Gewinn mit
2,5% besteuert. Die Ausnahmen sind folgende: Einkiinfte im Erddlsektor werden mit 85%, im Erdgassektor mit 30%
versteuert.

Wer in Saudi-Arabien weder ansdssig noch im Besitz einer Betriebsstitte ist, unterliegt hinsichtlich der dort
erwirtschafteten Einkiinfte einer Quellenbesteuerung. Deren Satz betrigt zwischen 5% und 15%. Die Vergiitungen eines
Geschiftsfithrers schlagen mit 20% zu Buche. Auslinder, die Einkiinfte aus unselbststindiger Arbeit erzielen, sind in
Saudi-Arabien nicht einkommensteuerpflichtig.

Indirekte Steuern wie Umsatz- oder Verbrauchsteuern werden erst seit kurzem erhoben. Eine Mehrwertsteuer von 5%
wurde zum 01.01.2018 eingefiihrt.*> AuBerdem wird seit 2017 eine selektive Steuer auf gesundheitsschidliche
Genussmittel (Tabak und E-Zigaretten (100%), zuckerhaltige Erfrischungsgetrinke (50%) und Energydrinks (100%))
erhoben.** 44

Es gibt zwischen Deutschland und Saudi-Arabien kein Doppelbesteuerungsabkommen. Fiir Arbeitnehmer, die in Saudi-
Arabien arbeiten, aber weiterhin ihren Wohnsitz oder gewohnlichen Aufenthaltsort in Deutschland haben, gilt das sog.
Welteinkommensprinzip, wonach alle weltweit erzielten Einkiinfte in Deutschland unbeschrénkt zu versteuern sind. Eine
rechtzeitige Uberpriifung des steuerlichen Status ist empfehlenswert.

3.6.6 Devisenrecht/Zahlungsverkehr

Nur grenziiberschreitende Transaktionen zwischen Banken bediirfen der vorherigen Zustimmung durch die
Finanzaufsichtsbehorde Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA). Sonstige Transferzahlungen (z. B. Uberweisungen
zwischen Privatpersonen) ins Ausland stehen unter keinem Genehmigungsvorbehalt. Lediglich wenn das Volumen 100.000
SAR iibersteigt, muss die Uberweisung bei der SAMA angezeigt werden.

3.6.7 Rechtsverfolgung
Die Anerkennung und Vollstreckung ausldandischer Urteile ist theoretisch moglich; zustindig dafiir ist das Board of

Grievances. Dieses Gericht ist auch das De-facto-Handelsgericht. Erforderlich ist allerdings die Verbiirgung der
Gegenseitigkeit, die im Verhiltnis zu Deutschland fehlt.

42 General Authority of Zakat & Tax 2019.
43 Vivian Nereim 2019.
4 General Authority of Zakat & Tax 2018.
11



Uberhaupt ist die Gegenseitigkeit aus Sicht des Kénigreichs nur dann verbiirgt, wenn ein entsprechendes bi- oder
multilaterales Abkommen auf volkerrechtlicher Ebene existiert, wie z. B. die Convention of the Arab League on the
Enforcement of Judgements. Etwas einfacher gestaltet sich die Lage bei der Anerkennung und Vollstreckung ausléndischer
Schiedsspriiche, denn Saudi-Arabien ist seit 1994 Mitglied der entsprechenden New Yorker UN-Schiedskonvention aus
dem Jahr 1958. Es ist jedenfalls damit zu rechnen, dass der Ordre-public-Vorbehalt* in Art. V Abs. 2 des Abkommens
dafiir herhalten muss, die Vollstreckung von Schiedsspriichen, die nicht konform mit islamischem Recht sind, zu
verhindern. Die Verlegung des Schiedsstandortes in ein arabisches Land kann zur Akzeptanz in Saudi-Arabien beitragen,
hier ist eine grofere Zahl erfolgreicher Vollstreckungen bekannt.

Die AHK Saudi-Arabien bietet ein Mediationsverfahren an. Dessen Ziel ist eine Beilegung des Streits ohne Abbruch der
geschiftlichen Beziehungen. Falls es zu einer Rechtsverfolgung kommt, ist unbedingt ein lokaler Anwalt zu engagieren,
da ohne anwaltliche Vertretung die Erfolgsaussichten sehr gering sind. Grundsétzlich gibt es keinen Anwaltszwang. Die
Gerichtssprache ist arabisch, die Ausiibung des Anwaltsberufes ist ausschlieBlich Saudi-Arabern vorbehalten. Zur
Anwendung kommt ausschlieBlich saudi-arabisches Recht. Auslidndische Kanzleien konnen aber den vor Gericht
auftretenden saudi-arabischen Anwilten ausldndische Kollegen zur Seite stellen. Eine weitere wichtige Besonderheit ist,
dass jede Partei die Anwaltsgebiihren, zumindest groBtenteils, tragen muss.

3.6.8 Immaterielle Vermogensgegenstinde

Der Schutz des geistigen Eigentums in Saudi-Arabien wurde im Vorfeld des WTO-Beitritts des Landes (Dezember 2005)
umfassend den internationalen Standards angepasst. Dies betrifft gleichermal3en das Urheberrecht, das Markenrecht sowie
das Patentrecht. Alle diese Gesetze wurden gemdB den Trade Related Intellectual Property Rights (TRIPS-)-Vorgaben
grundlegend iiberholt. Auch das Kénigreich trat den entsprechenden internationalen Abkommen bei. Uber das in Riad
ansdssige GCC Patent Office besteht die Moglichkeit, Patente gleichzeitig fiir alle sechs Staaten des Golf-
Kooperationsrates (Bahrain, Kuwait, Oman, Katar, Saudi-Arabien und die Vereinigten Arabischen Emirate) anzumelden.
Auf dem Gebiet der praktischen Durchsetzung bestehen noch bedeutende Schwachpunkte. Zwar schreitet die fiir die
Verfolgung von Zuwiderhandlungen zustdndige Behorde mittlerweile konsequenter ein, viele VerstoBe bleiben jedoch
immer noch ungeahndet. Im Global Competitiveness Report rangiert Saudi-Arabien dennoch auf einem guten 27. Platz
beim Schutz des geistigen Eigentums.*¢

3.7 Infrastruktur

See- und Flughifen bilden die wichtigsten Umschlagsorte fiir Exporte nach Saudi-Arabien. Fast 95% aller Warenimporte
gelangen iiber die Seehéfen ins Land, wobei allein liber den Jeddah Islamic Port 65% aller Importwaren (und Exportwaren)
abgewickelt werden.*’ Die Seehifen Saudi-Arabiens entsprechen internationalen Standards und wurden in den vergangenen
Jahren kontinuierlich ausgebaut. Mittlerweile konnen jahrlich 11.000 Schiffe mit einer Kapazitdt von 5 Mio. Containern
(TEUs) ihre Fracht 16schen. Die Héfen stehen unter Aufsicht der staatlichen Hafenbehdrde, werden jedoch
privatwirtschaftlich gefiihrt.*®

Das saudische Stralennetz ist gut ausgebaut und wird permanent erweitert. So wurde Anfang 2017 eine neue
Direktverbindung in den Oman geschaffen, so dass man nicht mehr durch die Vereinigten Arabischen Emirate fahren muss.
Besonders die Ballungszentren des Landes sind infrastrukturell gut erschlossen. Gilinstige Arbeitskrifte, niedrige
Anschaffungskosten fiir Kraftfahrzeuge sowie ein niedriger Benzinpreis sorgen dafiir, dass der binnenldndische
Warentransport zum GroBteil per LKW erfolgt. Selbst nach der erheblichen Benzinpreiserhdhung um 80% Anfang 20184

4 Zur ,Aufrechterhaltung’ der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung kann die Vollstreckung auper Kraft gesetzt werden.
Dieser Rechtsbegriff ist im genannten Abkommen nicht eindeutig definiert und bietet deshalb Auslegungsspielraum.
46 WEF 2019.
47 KSA Ports Authorty (2014) und Arab News (2015).
48 Mawani.
49 Arabain Business (2018).
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und der letzten Erhdhung vom 14. Juli 2019 ist der Preis pro Liter Oktan 95 mit umgerechnet ca. 0,52 EUR nach deutschen
und globalen Mafstdben weiterhin giinstig. Die Benzinpreiserhdhungen sollen dem stark wachsenden Konsum an
Energieprodukten entgegenwirken, wobei érmere und mittelstindische Haushalte Ausgleichzahlungen bekommen.®! 32

Die fortlaufende Entwicklung des saudischen Schienentransportsystems sind im ,,Saudi Railway Master Plan 2010-2040*
festgelegt, welcher zurzeit aktualisiert wird. Der Plan sieht vor, bis 2040 zahlreiche Strecken mit einer Gesamtlinge von
etwa 10.000 km zu bauen. Im Moment bestehen die wichtigsten Zugverbindungen aus der Trasse zwischen Dammam und
Riad sowie Riad und Qassim.> Seit Oktober 2018 verbindet ein Hochgeschwindigkeitszug in einem 450 km langen
Schienennetz die King Abdullah Economic City mit den Stéidten Mekka, Medina und Jeddah.>*

50 Saudi Gazette 2019a.
51 Bloomberg (2017).
52 Saudi Gazette 2019a.
53 Arab News (2017).
54 The Guardian (2018).
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4. Energiemarkt

Die saudische Regierung hat schon im Vorfeld der Vision 2030 bekannt gegeben, dass der Staat von Ol und Gas
unabhéngiger werden sollte. Das Konigreich betrachtet es als strategischen Imperativ, dass Energieeffizienz in jeder
Entscheidung beziiglich der Nachfrage von Kraft- und Rohstoffen eine wichtige Rolle spielen wird.** Der stark ansteigende
Energieverbrauch ist diesbeziiglich ausschlaggebend. Die niedrigen Energiepreise und die steigende Nachfrage konnten
womdglich das produzierte Ol aufzehren, wobei angestrebt wird, eine produktivere Verwendung fiir dieses zu finden (zum
Beispiel die Veredelung oder den Export).*

4.1 Energieerzeugung und -verbrauch

4.1.1 Energieerzeugung

Momentan basiert die Stromerzeugung im Konigreich zu etwa zwei Dritteln auf Erdol und zu etwa einem Drittel auf Erdgas.
Die Elektrizititskapazitit betrdgt aktuell etwa 77 GW. Bis 2030 soll diese auf 200 GW beinahe verdreifacht werden. Dies
soll auch durch den geplanten weltgroften Solarpark im Konigreich erreicht werden. Das Projekt soll als Teil der Vision
2030 dazu beitragen, das Konigreich vom Erddl unabhéngiger zu machen und die Stromkosten des Landes um einen
erheblichen Faktor senken.”’

Der Strommarkt zeichnet sich in Saudi-Arabien durch eine Erzeugungskapazitéit von 74% der Saudi Electricity Company
(SEC) und durch eine dominante Wettbewerbssituation aus.*® 22% der Erzeugungskapazitéit der SEC befinden sich in der
Zentralprovinz, 33% in der bevdlkerungsreichen saudischen Westprovinz, 37% in der stark industrialisierten Ostprovinz
und 8% in den relativ unterentwickelten siidlichen Provinzen.

Overview 20Mm 2000-2011 [%iyear)
Primary intensity (EU=100) 260 — 18% -
COs intensity (EU=100) 318 - 2 3% -
CO; emssions per capita (in tCOz/cap) 16.9 - 28% --
Power generation 2011 2000-2011 (%fyear)
Efficiency of thermal power plants (in %) 32 - 08% +
Rate of electricity TAD losses (in %) 101 - 2 8% --
CO; emissions per kwh generated (in gCoz/kwh) T3 - 28% ==
Industry 2011 2000-2011 (%fyear)
Energy intensity (EU=100) a4 + 37% -
++ Amaong the best performing countries  + Above the EU auerage’_ - Below the EU average*  --Among the worst performing countries

Tabelle 3: Energieeffizienz und -intensitiit der saudischen Volkswirtschaft

Quelle: Saudi Arabia Energy Efficiency Report (2013)

Wie aus Tabelle 3 zu entnehmen ist, liegt die Energieintensitit der saudi-arabischen Volkswirtschaft um den Faktor 2,6
hoher als die Energieintensitdt im Durchschnitt der Europdischen Union. Verglichen mit dem Parameter im Report von
2011 hat sich die saudische Energieintensitét in Relation zur Entwicklung der Energieintensitit in der EU gar um 6,34%
verschlechtert. Das BIP wéchst langsamer als der Energieverbrauch. Die CO,-Intensitét liegt in Saudi-Arabien um das
3,18-fache hoher als in der EU. Pro Kopf st6ft das Land 16,34 t CO, im Jahr aus, der Vergleichswert fiir Deutschland liegt
hingegen bei 8,88 t im Jahr (Stand 2016).>° Eine der Tabelle entnehmbare Ursache hierfiir ist die unterdurchschnittliche
Leistung des Ubertragungs- und Verteilernetzes, durch welches 10,2% der erzeugten Energie verlorengeht. Auch mit einem

% Oxford Institute for Energy Studies (2014).
5 KAPSARC (2016).
57 Reiche L. (2018).
%8 German Energy Solutions (2018).
59 Statista (2019).
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CO,-Ausstofl von 731 Gramm je generierter kWh ist Saudi-Arabien unter den Landern, die sich in der leistungsschwéchsten
Gruppe befinden. Der Energiebedarf Saudi-Arabiens wichst jahrlich um 7-8%. Um 5% jéhrlich steigt der Verbrauch von
Erdél zum Zwecke der Energieerzeugung. 2011 rechnete Chatham House vor, dass sich bei Anhalten dieses Trends
Olerzeugung und -verbrauch im Jahre 2035 trifen.®

4.1.2 Energieverbrauch

Der Elektrizitatsverbrauch lag 2018 bei 290 Mio. MWh. Er wird derzeit vom Wohnsektor mit 45% dominiert, darauf folgen
der Industriesektor mit 18%, das Gewerbe mit 16% und der 6ffentliche Sektor mit 15%. 2005 hatte der Wohnsektor noch
einen Anteil von 50%, das Gewerbe einen vergleichsweise geringen Anteil von 10% und die Industrie einen héheren Anteil
von 22,6%.

Others Agricultural
13 MioMwh > Mio MWh
4% 2%

Governmental
43 Mio MWh
15% Residential
130 Mio MWh
45%
Commercial
48 Mio MWh
16%

Industrial
51 Mio MWh
18%

Abbildung 2: Stromverbrauch in Saudi-Arabien nach Sektoren 2018
Quelle: KAPSARC 2019
Von 2005-2018 ist der Stromverbrauch iiber alle Sektoren hinweg um durchschnittlich 5% pro Jahr gewachsen. Die hochste

jéhrliche Wachstumsrate zeigte der 6ffentliche Sektor mit +9% und der gewerbliche Sektor mit +8%. Das durchschnittliche
Wachstum im Industriesektor betrug hingegen nur +3% und im Wohnsektor nur +4%.

0 Fawkes, S. (2014).
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Abbildung 3: Elektrizititsverbrauch nach Sektoren 2005-2018

Quelle: KAPSARC 2019

In Abbildung 3 ldsst sich dieser Trend erkennen. Es fillt auerdem auf, dass der Verbrauch im Wohnsektor iiber die letzten
Jahre riickldufig ist. Dies ldsst sich unter anderem mit einer hohen Auswanderungsrate von ausldndischen Arbeitskriften
sowie einer Steigerung des Elektrizititspreises, auf den in Kapitel 4.3 genauer eingegangen wird, erkléren.

Niedrige Energiepreise kombiniert mit extrem hohen Temperaturen sind die Hauptursachen fiir den hohen Energickonsum
im Konigreich. Andere Faktoren sind u.a. steigende Einwohnerzahl, steigender Wohlstand und mangelnde
Energieeffizienz.®! Saudi-Arabien hat mit 6,9 toe/a einen der weltweit hochsten durchschnittlichen Pro-Kopf-
Energieverbriuche weltweit, er ist damit fast dreimal so hoch wie der globale Durchschnitt (Deutschland: 3,8 toe/a).®

In der Ostprovinz werden 48% der eingespeisten Elektrizitdt vom Industriesektor verbraucht, wohingegen die Industrie in
der Zentral- und Westprovinz nur jeweils 8% der Energie konsumiert. Der Wohnsektor hat den grofiten Anteil am
Energieverbrauch in den siidlichen Provinzen (65%), im Westen (59%) und in der Zentralprovinz (51%) und verbraucht
nur 30% des eingespeisten Stroms im Osten.®* Laut dem SEEC sind Gebéude fiir 80% des Energieverbrauchs des
Konigreichs zustéindig. Daran ist der Verbrauch von Klimaanlagen mit einem Anteil von 50% beteiligt.®* Der Verbrauch
ist unterteilt in: Wohngebéude, 75%; Gewerbegebdude, 13,6%; Regierungsgebidude, 13,4%. Eine SEC-Studie hat ergeben,
dass der Beleuchtungsenergieverbrauch in Gewerbegebduden den Optimalverbrauch um 30% iibersteigt.5

Der gewerbliche Sektor besitzt, mit einem Anteil von rund 54% des gesamten Energieverbrauchs, die am stirksten
wachsende Energienachfrage aller Sektoren. Da die Petrochemie-Branche der grofite gewerbliche Verbraucher von Energie
ist, zeigt sich hier ein besonders grofer Bedarf an Einsparungen durch EnergieeffizienzmaBnahmen auf. Durch
Benchmarking von rund 180 gewerblichen Anlagen in den Bereichen Petrochemie, Zementherstellung und
Stahlverarbeitung sollen Produktionsprozesse effizienter gestaltet werden, um den Energieverbrauch einzuddimmen. %

61 KAPSARC (2016).
62 Worldbank (2014).
6 ECRA Annual Report, S. 75, S. 77-79 (2013).
64 SEEC (2018).
% |bid.
8 KAPSARC (2017).
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4.2 Electricity Law

Das Electricity Law trat mit Hilfe des koniglichen Dekrets Nr. M/56 am 22. November 2005 in Kraft. Es ersetzt das
Electricity Services Authority Law aus dem Jahre 1972 und ist ein weiterer Schritt zur Implementierung der
Privatisierungsmaflinahmen mit dem Ziel der Liberalisierung des Elektrizititsmarktes. So soll das neue Gesetz
kundenorientierte Elektrizitdtsdienstleistungen férdern und die Konsumentenrechte schiitzen. Dies schliefit ausdriicklich
auch das Recht zur Wahl des Anbieters ein. Private Investoren sollen durch das neue Gesetz ermutigt und ihre Investitionen
geschiitzt werden. Unterstiitzt wird dies durch eine klare Tarifstruktur zur Errichtung eines wettbewerbsorientierten
Marktes. Der Elektrizititssektor wird dabei der Regierungspolitik der Versorgungssicherheit unterstellt, deren Eckpfeiler
die Forderung wirtschaftlicher Entwicklung und die Vermeidung finanzieller Belastung durch hohe Strompreise sind. Eine
flichendeckende Elektrizitdtsversorgung im gesamten Konigreich ist laut Gesetz herzustellen. Dies war ein erklértes Ziel
des achten Entwicklungsplans. Inzwischen deckt das Stromnetz 99% der bewohnten Fliche des Konigreichs ab. Fiir die
Stromindustrie wird durch das Gesetz eine stabile Rechtsgrundlage geschaffen und das 6ffentliche Interesse, die Rechte
der Verbraucher, Lizenznehmer und Investoren werden gewahrt. Dariiber hinaus bietet das Gesetz eine systematische
Weiterentwicklung und Reorganisation der Infrastruktur des Stromsektors. Dies beinhaltet ausdriicklich die Schaffung von
Umweltstandards und technischen Normen.

Durch das Gesetz erhalten die Stromerzeuger auch Rechts- und Planungssicherheit. Das neue Electricity Law bezieht sich
deutlich auf das ein Jahr zuvor verabschiedete Competition Law. Der Schutz des Wettbewerbs wird durch ein Komitee
gewihrleistet, welches mit der Kompetenz ausgestattet ist, Streitigkeiten zu schlichten und Vertragsverletzungen zu
ahnden. Gesetzliche Vorschriften, die erneuerbare Energien betreffen, existieren bislang nicht.

4.3 Energiepreise

Am 1. Januar 2018 hat die Regierung die Kraftstoff- und Elektrizitétspreise erheblich angehoben. Benzinpreise sind dabei
von 0,21 USD/I auf 0,54 USD/l um 127% gestiegen. Die Octan-95-Preise sind mit 0,37 USD/l um 83% gestiegen.
Benzinpreise sind seit dem starken Anstieg nicht statisch geblieben. Am 14. Juli 2019 erhdhten sie die Octane-95-Preise
somit von 2,10 auf 2,18 SAR, was 0,52 EUR entspricht. Expertenaussagen zufolge ist momentan eine weitere
Verdoppelung der Benzinpreise fiir die nahe Zukunft geplant. Diese Verdnderung konnte als Indiz dafiir gelten, dass die
saudi-arabische Bevolkerung allmihlich an héhere Benzin- und Strompreise gewdhnt wird.®” Vom kdniglichen Dekret von
2006, welches den Maximalpreis von Diesel auf 0,25 SAR pro Liter festlegte, wurde somit 2018 abgewichen.®®

Diese Preiserhohungen ersetzen die zuvor an den Endverbraucher gezahlten Energiesubventionen.

Daraus resultierend sind auch die Elektrizititspreise sowohl fiir gewerbliche als auch fiir private Konsumenten gestiegen.
Da Elektrizititserzeuger Brennstoffe jedoch weiterhin zu subventionierten Preisen beziehen konnen, findet eine
fortbestehende indirekte Subventionierung des Endverbrauchers statt.®” AuBerdem sehen die angepassten
Elektrizitétspreise eine Subventionierung fiir Endverbraucher vor, die weniger als 6.000 kWh pro Monat verbrauchen (s.
Tabelle 4)

67 Saudi Gazette 2019.
68 ECRA (2013).
8 Internationaler Wahrungsfonds (2018).
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Abbildung 4 veranschaulicht die aktuellen Strompreise fiir das Konigreich vor und nach den kiirzlich angesetzten
Energiepreisreformen. Basierend auf Produktionskosten kostet Strom aktuell um die 0,05 USD/kWh.”®
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Abbildung 4: Strompreise 2016 vor und nach den Reformen

Quelle: KAPSARC

Im Schnitt kostet eine Kilowattstunde den Verbraucher in Saudi-Arabien momentan’' 0,048 USD (1-6.000 kWh) bzw. 0,08
USD (iiber 6.000 kWh)” (vgl. USA: 0,1215 USD, Frankreich: 0,20 USD, UK: 0,21 USD, Deutschland: 0,34 USD).”
Stromerzeuger berechnen dem Endverbraucher fiir eine Kilowattstunde ein Entgelt, das die Produktionskosten
unterschreitet. So kostet die Erzeugung einer kWh im Schnitt 0,141 SAR, entsprechend 0,376 USD. Legte man
internationale Marktpreise fiir die verwendeten Brennstoffe zu Grunde, so wiirde eine Kilowattstunde 0,80 SAR bzw.
0,2133 USD kosten.”

Schitzungen des Internationalen Wahrungsfonds zufolge, lagen die Ausgaben fiir Energiesubventionen im Jahre 2013 bei
128,9 Mrd. USD (13,6% des BIP). Darin enthalten sind Ausgaben in Hohe von 19,1 Mrd. USD fiir Stromsubventionen
(IMF, 2015).

0 Global Petrol Prices (2019).
71 KAPSARC (2014).
2 German Energy Solutions (2018).
3 Eurostat (2018).
74 ECRA (2013), S. 87.
75 KAPSARC (2016).
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Industriebetriebe, die elektromechanische Stromzdhler verwenden, zahlen zwischen dem 1. Mai und dem 30. September
mittlerweile einen Preis von mindestens 0,20 SAR/kWh, unabhéngig von der Tageszeit.” Die Strompreise wurden seit
mehrfacher Senkung nach Implementierung der ersten Tarife in den 1950er-Jahren erstmals erhéht. Mussten Konsumenten
1950 noch 0,55 SAR/kWh entrichten, so wurde der Strompreis sukzessive reduziert, bis er 1990 den Tiefstwert erreichte,
welcher erstmalig 2018 erhoht wurde. Es hat bis vor 2018 keine Anpassung der Preise an Inflationsraten gegeben, was
einer kontinuierlichen Preissenkung gleichkam. 60% der saudischen Stromkunden zahlten im Monat 100 SAR oder
weniger fiir Strom.”” Also dienten die Energiepreise nicht als wirtschaftspolitische Stellschraube, um groBere Sparsamkeit
im Umgang mit Energie durchzusetzen. Energieversorger konnten derart niedrige Preise nur aufgrund staatlicher Eingriffe
in das Preisgefiige halten.

Electricity Tariffs in Saudi Arabia

2017] 2018

Consumer Category Consumption Brackets (KWh/Month) Tariffs (H/KWh)
Residential 1 .- 2000 5

2001-4000 10 18

4001-6000 20

6001-8000 30

More than 8000 30 30
Commercial 1 -- 2000 16

2001-4000 20

4001-6000 24

6001-8000 30

More than 8000 30
Government All brackets 32 32
Industrial All brackets 18 18
Agriculture 1 -- 2000 10

2001-4000 16

4001-6000 12

6001-8000 20

More than 8000 16

Source: Electricity and Cogeneration Regulatory Authority

Tabelle 4: Strompreise im Vergleich (2017 und 2018)

Quelle: Electricity and Cogeneration Regulatory Authority

4.4 Energiepolitische Rahmenbedingungen

Die wichtigsten Gesetze und Verordnungen in Bezug auf die Regulierung des Energiemarktes in Saudi-Arabien sind das
2005 durch Royal Decree No. M/56 erlassene Electricity Law, die 2007 in Kraft getretene Electricity Law’s Implementing
Regulations Related to the Duties of the Authority sowie der Saudi Arabian Grid Code.”® AuBerdem von Bedeutung ist der
Saudi Arabian Distribution Code.”

Die saudische Energiepolitik ist von der Maligabe gelenkt, Energie fiir alle Schichten der Bevdlkerung zu giinstigen
Konditionen zur Verfiigung zu stellen. Wie im gesamten Mittleren Osten so gilt auch in Saudi-Arabien die Versorgung mit
sehr giinstiger, staatlich subventionierter Energie als eine Art Grundrecht.®® Die direkten Subventionen fiir den
Endverbraucher sind erstmals 2016 und im Zuge der Energiepreisreform 2018 stark zuriickgegangen.®' Diese Einsparungen

6 ECRA (2013), S. 91-93.
77 ECRA (2013), S. 93.
78 Dii-Euma (2014).
79 ECRA (2008).
80 Krane (2019), S.16.
81 Krane (2019), S.17.
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verhelfen dem Konigreich zu einer effizienteren Volkswirtschaft, einer saubereren Umwelt durch weniger
Energieverbrauch und einem erhdhten Exportpotenzial von Rohél durch nationale Verbrauchseinsparungen.® Dennoch
findet weiterhin eine indirekte Subventionierung durch die giinstigen Brennstoffpreise fiir Erzeuger statt.®® Diese
MafBnahmen waren notwendig, da ein Nachfragewachstum von 2,5 Mio. Barrel pro Tag in 2015 auf 5 Mio. Barrel pro Tag
in 2030, wenn sich die Preise nicht éindern wiirden, prognostiziert wurde.3 Die Verbrauchersubventionen fiir Produkte auf
Rohdlbasis betrugen in Saudi-Arabien im Jahre 2011 7,5% des BIP. Auf weitere 2,5% des BIP summieren sich die
Subventionen fiir Strom. Die Prognose fiir 2019 schitzt, dass die Gesamtausgabe fiir Subventionen nur noch 2,9% des BIP
beinhalten werden.3 Im Rahmen der Energiepreisreform ist dies ein groBer Umschwung. Die angekiindigte MaBnahme,
die Saudi Electricity Company (SEC) zukiinftig in vier elektrizititserzeugende Unternehmen aufzuspalten, ist ein wichtiger
Schritt in Richtung eines liberaleren Energiemarktes. Moglicherweise sollen diese Unternehmen sowohl nationalen als
auch internationalen Investoren angeboten werden. Mit Umsetzung dieser MaBBnahme wiirde sich ein stirker vom
Wettbewerb getriebener Markt entwickeln. Endverbraucher hiitten die Wahl zwischen verschiedenen Stromanbietern.®

Es obliegt dem Ministry of Energy, Industry and Mineral Resources, die Elektrizititswirtschaft betreffende Vorschlage zu
unterbreiten und deren Umsetzung zu iiberwachen. Die Gewdhrleistung des einwandfreien Funktionierens des
Verteilungsnetzes, der Anschluss bisher nicht an das nationale Stromnetz angeschlossener Regionen des Landes und die
Sicherstellung einer hinreichend grofen Kapazitit gehoren ferner zu den Aufgaben des Ministeriums. Das Ministry of
Energy erhilt durch die Trennung vom Ministry of Industry and Mineral Resources zum 1. Januar 2020 eine erhohte
Stellung, welche die Importanz des Themas Energie fiir die Zukunft Saudi-Arabiens unterstreicht.®’ 8

In Zusammenarbeit mit ECRA, Forschungseinrichtungen und weiteren Parteien ist das Ministerium verantwortlich fiir die
Formulierung, Implementierung und Anpassung von Energiesparprogrammen. In Kooperation mit dem Ministerium fiir
Kultur und Informationen ist das Ministerium fiir die Formulierung und Durchfithrung einer langfristigen Medienkampagne
zur Schaffung eines Bewusstseins fiir Energieverbrauch und -einsparung verantwortlich. ECRA ist verantwortlich fiir die
Regulierung des Elektrizitdtsmarktes. Sie vergibt Lizenzen an Stromversorger und setzt den Lizenznehmern
Leistungsuntergrenzen. Ferner teilt sie dem Ministerium den Bedarf an Energietrdgern mit, der fiir die Bereitstellung
ausreichender Elektrizititsmengen bendtigt wird. ECRA obliegt es aulerdem, periodische Priifungen der Stromtarife
vorzunehmen. Stromversorger haben, unter Vorbehalt, das Recht, Sondertarife mit Konsumenten mit besonders gro3em
Energiebedarf zu vereinbaren.®

Der Saudi Arabian Grid Code schreibt vor, dass Kraftwerkbetreiber fiir einzelne Kraftwerke den Anschluss durch den
nationalen Ubertragungsnetzbetreiber National Grid Saudi Arabia (NGSA) beantragen. Ubertragungstarife werden

zwischen Stromversorgern und ECRA verhandelt.”°

Saudi-Arabien ist unter den Staaten des GCC der einzige, in dem die Netzspannung 110/120 V bei einer Frequenz von
60 Hz betrégt. Dies gehort zu den Griinden, weswegen das Stromnetz des Konigreichs nicht an das GCC-Verbindungsnetz
angeschlossen ist. Stromimporte und -exporte sind entsprechend prinzipiell nicht méglich. °' Dennoch wird an einer Losung
gearbeitet, um einen Stromaustausch mit Nachbarldndern, wie beispielsweise Jordanien, zu ermoglichen. Dies wiirde zu
einer effizienteren Nutzung des produzierten Stroms fithren.*?

82 Arab News (2018).
83 German Energy Solutions (2018).
84 Jadwa Investment (2016).
85 KPMG (2018).
8 Saudi Gazette (2018).
87 The Arab Weekly (2019).
8 |bid.
8 ECRA (2008).
% Dii-Euma (2014).
91 World-Nuclear Association (2017).
92 Arab News (2019).
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4.5 Neue Entwicklungen auf dem Energiemarkt

Wie bereits erwihnt, erfihrt der Energiemarkt in Saudi-Arabien zurzeit eine Transformation. Die Abhingigkeit vom Ol
soll durch den Ausbau von erneuerbaren Energien reduziert werden. Gleichzeitig werden Subventionen auf Elektrizitdt und
Kraftstoffe reduziert und diese somit stark im Preis erhdht, was letztendlich zu einem verringerten Konsum fiihren kann.
Diese Anderungen des Energiemarkts sind fest verankert in den Strategien der Vision 2030. Dass man dem Energiebereich
ab dem 1. Januar 2020 ein eigenes Ministerium gibt, verleiht dem Bereich einen zusétzlichen Status.

Hinsichtlich des Bevolkerungswachstums und des erwarteten Industriewachstums bietet der bisher vernachléssigte Bereich
der Energieeffizienz deshalb ein deutliches Wachstumspotenzial. Interviews mit lokalen Experten ergeben, dass
insbesondere das steigende Bewusstsein in der Bevolkerung und der Privatwirtschaft hierfiir ein Indiz sind.

Mittlerweile sind mehr als 40 ESCOs bei der SEEC registriert und auch Handelsfirmen, die in der Regel nicht in diesem
Sektor aktiv waren, versuchen ihr Investmentportfolio mit Effizienzinvestitionen zu verbessern. Eine Plattform hierfiir
bereitet Tarshid (siehe 5.2.4), die staatliche ESCO, die Finanzierung und Beaufsichtigung fiir Retrofit-Programme bietet.
In Kooperation mit dem Ministry of Housing sowie SEEC und SEEP ist der Erfolg von Tarshid ein Indiz fiir den groBBen
Einfluss, der vonseiten der Regierung auf den Markt ausgeiibt wird. Das riesige Potenzial fiir absolut notwendige
Energieersparnisse in Gebduden ist erkannt und dessen Erfiillung wird angestrebt. Die vertikale Integrierung der Wirtschaft
in diesem Bereich ist ausschlaggebend dafiir, dass die Tendenz der Regierung den Ansporn fiir den privaten Markt schafft
und sie somit proaktiv handeln kann mit der Sicherheit, dass die Wirtschaft folgen wird.
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Abbildung 5: Total final energy consumption by sector
Quelle: KAPSARC report “Evaluation building energy efficiency investment options in Saudi-Arabia”
Die saudische Regierung hat schon im Vorfeld der Vision 2030 bekannt gegeben, dass der Staat von Ol und Gas

unabhingiger werden sollte. Das Konigreich betrachtet es als strategischen Imperativ, dass Energieeffizienz in jeder
Entscheidung beziiglich der Nachfrage von Kraft- und Rohstoffen eine wichtige Rolle spielen wird.*

93 Oxford Institute for Energy Studies (2014).
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Die stark ansteigende Nachfrage im Energieverbrauch ist diesbeziiglich ausschlaggebend (Abbildung 5). Die niedrigen
Energiepreise und die steigende Nachfrage kénnten womdglich das produzierte Ol aufzehren, wobei angestrebt wird, eine
produktivere Verwendung fiir dieses zu finden (z. B. die Veredelung oder den Export).**

Der gewerbliche Sektor besitzt, mit einem Anteil von rund 54% des gesamten Energieverbrauchs, die am stirksten
wachsende Energienachfrage aller Sektoren. Da die Petrochemie-Branche der grofite gewerbliche Verbraucher von Energie
ist, zeigt sich hier ein besonders grofer Bedarf an Einsparungen durch EnergieeffizienzmaBnahmen auf. Durch
Benchmarking von rund 180 gewerblichen Anlagen in den Bereichen Petrochemie, Zementherstellung und
Stahlverarbeitung sollen Produktionsprozesse effizienter gestaltet werden, um den Energieverbrauch einzudimmen.*

% KAPSARC (2016).
% KAPSARC (2017).
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5. Energieeffizienz in Saudi-
Arabien

5.1 Energieeffizienz im Bauwesen (Gebaude)

5.1.1 Allgemeiner Uberblick

Der Bausektor ist nach den fossilen Brennstoffen der wichtigste Sektor der saudi-arabischen Volkswirtschaft. Das starke
Wachstum des Nicht-Olsektors wird in erster Linie befeuert durch die groBen staatlichen Ausgaben fiir GroBprojekte,
private GroBinvestitionen und den anhaltenden, den Bedarf kaum abdeckenden Bauboom bei Wohngebduden. Die
saudische Bauindustrie befindet sich bereits nahe an ihrer Leistungsgrenze.

Es ist ein Grundanliegen der Regierung, ein Bewusstsein fiir die existentielle Tragweite einer nationalen Verwirklichung
nachhaltiger Mafinahmen zu schaffen.

So war es erklirtes Ziel des achten Fiinfjahresplans (2006-2010), 6konomische und soziale Nachhaltigkeit in der
wirtschaftlichen Entwicklung anzustoBen, negative Folgen der wirtschaftlichen Entwicklung fiir die Umwelt zu
eliminieren, die Volksgesundheit und Lebensqualitiit zu steigern und schidliche Eingriffe in die Umwelt zu unterbinden.
Der neunte Fiinfjahresplan (2010-2014) betonte ein weiteres Mal die Bedeutung des Schutzes der Umwelt vor
Verschmutzung, der Bewahrung und rationalen Nutzbarmachung der natiirlichen Ressourcen des Konigreichs sowie der
Wahrung und Wiederherstellung der Fauna. Trotz dieser Ankiindigungen und einiger bereits ergriffener Maflnahmen,
energieeffizientes Bauen zu férdern, steigen Energieverbrauch und Energieintensitit weiterhin stark an.%

Die saudische Bauwirtschaft gehort zu den aktivsten der Welt. Uberall im Land wird gebaut, Kréine und Baufahrzeuge sind
allgegenwirtig. Der saudische Bausektor ist der grofite und wachstumsstirkste in der GCC-Region und der grofite Nicht-
Olsektor des Kénigreichs. Gebdude machen etwa die Hilfte des Marktumsatzes der Baubranche aus.

Mit den neuen Gigaprojekten unter Vision 2030 (v.a. das NEOM-Projekt) wurden 2019 bisher 435,5 Mrd. USD an
Neuauftragen im Bausektor vergeben. Das vergebene Projektvolumen 2018 betrug 96,42 Mrd. USD — ein Wert, der
ungefdhr dem Volumen im Jahre 2015 entsprach. In den Jahren 2016 und 2017 hingegen verlief die Projektvergabe mit
deutlich geringeren Volumina (2016: 54,23 Mrd. USD, 2017: 19,57 Mrd. USD).”’

5.1.2 Klimatische Verhaltnisse

In Saudi-Arabien herrscht vorwiegend ein heif3es, arides Klima mit Ausnahme des gebirgigen Siidwestens des Landes, in
dem die Niederschlagsmenge hoher ist und mildere Temperaturen herrschen. Wéhrend die Hitze im Landesinneren sehr
trocken ist, herrscht in den Kiistenregionen, speziell in den Sommermonaten, eine extreme Luftfeuchtigkeit, wobei die
Temperaturen etwas niedriger sind als im Landesinneren. Insbesondere im Winter schwanken die Temperaturen in den
Wiisten stark. Im Sommer sind tagsiiber Maximalwerte von mehr als 50 Grad Celsius mdglich, im Winter kann nachts der
Gefrierpunkt unterschritten werden. Die durchschnittliche Jahrestemperatur liegt bei 28 Grad Celsius.

Der extreme Sommer ist ausschlaggebend fiir die hohe Ineffizienz in Gebduden. Abbildung 6 unterstreicht, inwiefern die
Temperaturen mit dem totalen Elektrizitdtskonsum im saudischen Konigreich zusammenhingen. Hierbei wird der

9% Alrashed (2014).
9 MEED Projects (2019).
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Elektrizititsverbrauch in den Sommermonaten hervorgehoben, da er doppelt so hoch ist wie im Winter. Aufgrund der
extrem heiBen Temperaturen im Sommer fithren vor allem Klimaanlagen zu dem erhdhten Verbrauch.”
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Abbildung 6: Monatlicher Stromverbrauch im Vergleich mit den Durchschnittstemperaturen

Quelle: KAPSARC (2014) “Evaluation building energy efficiency investment options in Saudi-Arabia”.

5.1.3 Struktur und Trends

Hinter groBen Bauprojekten steht in Saudi-Arabien fast immer der Staat. Fiir deutsche Unternehmen der Bauwirtschaft und
Energieeffizienz ist Saudi-Arabien ein vielversprechender Markt. Dies liegt zum einen an den bereits im wirtschaftlichen
Teil ndher beleuchteten, massiven staatlichen Investitionen in verschiedene Sektoren, zum anderen an den bereits
ergriffenen und im Prozess der Priifung befindlichen Maflnahmen zur Diversifizierung des Energiemix und zur Steigerung
von Energieeffizienz und -produktivitit. So sollen bis 2023 bis zu 500 Mrd. SAR in die Sektoren Elektrizitdt und Wasser
investiert werden.” Das Projektvolumen aller geplanten und derzeit durchgefiihrten Projekte betrigt laut Gulf-Project
Index des MEED-Magazins ca. 1,4 Billionen USD. Das Land ist damit der mit Abstand gro3te Projektmarkt in der MENA -
Region. Seit 2011 hat sich das Projektvolumen in etwa verdoppelt.!%

Fiir Saudi-Arabiens wachsende Bevolkerung muss die Infrastruktur bestédndig ausgebaut werden. GroBprojekte im
Infrastruktur-, Gewerbe- und Wohnungsbau werden hdufig von nationalen Konzernen, die ihrerseits Subunternehmer
beauftragen, ausgefiihrt. 2012 wurden fiir Wohnungsbauprojekte insgesamt 26 Mrd. USD ausgegeben, wéhrend fiir den
iibrigen Gebiude- und Infrastrukturbau insgesamt 60 Mrd. USD aufgewandt wurden.!®! Bis 2030 sollen weitere 1,5 Mio.
Wohnungen (Vergleich: Stand 2016) entstehen, um den Bedarf des Bevélkerungswachstums zu decken.'®? 240.000
Wohnungen sollten jahrlich geschaffen werden. 2018 wurden 330.00 Wohnungen gebaut und damit das Ziel deutlich
iibertroffen.'®

% KAPSARC (2016).

9 Oxfordbusinessgroup (2013).
100 MEED (2017h).

101 \VDMA (2014), S. 3.

102 Invest Saudi (2019).

103 Jadwa 2019c.
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Zurzeit (Stand Oktober 2019) sind 634 Projekte im Bausektor im Wert von 669 Mrd. USD im Bau. Davon sind 65 Projekte
mit einem Wert von 4,5 Mrd. USD im gewerblichen Sektor. In Planung und in der Vorbereitung sind weitere 318 Projekte
mit einem Gesamtvolumen von 124 Mrd. USD. Davon sind 1,4 Mrd. im gewerblichen Bereich.!™ Der Bausektor ist einer
der am stdrksten wachsenden Sektoren der saudischen Wirtschaft und hélt einen Anteil von ca. 9% am BIP ohne den
Olsektor. 2018 wuchs der Bausektor um 4,1%. Fiir die Jahre 2018-2022 wird ein jéhrliches Wachstum von 6,13%
geschitzt.!®

5.1.4 Produkt- und leistungsspezifische Nachfrage

Die Nachfrage nach Bauleistungen und ausldndischem Know-how ist groB3. Es fehlt vor allem an bezahlbarem Wohnraum
fiir die rasch wachsende Bevodlkerung. Und es fehlt trotz des massiven Baubooms noch immer an Infrastruktur:
Bahnverbindungen, Flug- und Seehéfen, Shopping-Center, Schulen, Stralen, Strom- und Wasserversorgung. SAGIA gibt
den Investitionsbedarf fiir die Bereiche Transport und Logistik in den ndchsten zehn Jahren mit 100 Mrd. USD an. Hierunter
fallt auch die Modernisierung bereits bestehender Flughdfen. Notwendig geworden ist z. B. der Ausbau der Flughéfen
durch den konstanten Anstieg der Passagierzahlen in den vergangenen Jahren auf 100 Millionen in 2018, eine Steigerung
von 8% im Vergleich zu 2017.1% Neben dem Neubau des King Abdullah Seaport werden oder wurden die dlteren Héfen
des Kénigreichs massiv ausgebaut.'%’

Die meisten Gebdude sind architektonisch wenig anspruchsvoll und mit sehr einfacher Gebdudetechnik versehen.
Glasfassaden sind bei Hochhédusern sehr beliebt, aber hdufig energetisch nicht durchdacht. Daneben sind Materialien wie
Marmor sehr gefragt, der in groBen Platten und Elementen verbaut wird. Projekte in der Industrie wie z. B. Hallen und
Fabriken werden mit groBformatigen Fertigteilen gebaut. In der Regel werden Gebdude nach amerikanischen Bau- und
Sicherheitsstandards errichtet.

Es gibt ebenfalls einen Markt fiir digitalisierte Energieeffizienzlosungen. Mit einer stilistischen Abdnderung, um den
Geschmack der saudi-arabischen Bevolkerung zu treffen, wird erwartet, dass Smart Home- und Smart Metering-Systeme
als sehr beliebt gelten konnten. Produkte in diesem Bereich konnen durch eine Integrierung in den bestehenden Retrofit-
und ESCO-Markt sehr schnell breite Anwendung finden. Es besteht auch eine (im europdischen Verhéltnis) kleine, aber
sehr spezialisierte akademische Gruppe, die regionsspezifische Losungen zu entwickeln versucht. Produkte, die in
Kooperation mit dieser entwickelt wiirden, kdnnten vor dem Hintergrund des iiberschaubaren Wettbewerbs eine rasante
Verbreitung erfahren. Dies gilt auch fiir Produkte, die die grole Menge an elektronischen Geriten (siche 5.1.5) ersetzen
sollen.

5.1.5 Instandhaltungen, Modernisierungen und An- und Umbauten

SEEP schitzt, dass die Implementierung verbindlicher Standards fiir Gebdude einen Umsatz von 15-20 Mrd. SAR allein
fiir den Um- und Neubau staatlicher Einrichtungen generieren konnte. 5-10 Mrd. SAR koénnten durch den Umbau grofer,
betrieblich genutzter Gebdude generiert werden. Dariliber hinaus besteht ein Potenzial in der Nachriistung von
Wohngebiuden, die zu 70% keine Wirmedimmung haben.!'”® Durch Auswechseln von 20-25 Mio. veralteter Klimaanlagen
innerhalb der nichsten zehn Jahre werden enorme Umsatzpotenziale entstehen. In Saudi-Arabien gibt es zudem 12 Mio.
Fahrzeuge, von denen 2,2 Mio. élter als 20 Jahre sind.!®

90-120 Mio. alte Glithlampen miissten nach Implementierung eines Standards fiir energiesparende Glithlampen ersetzt
werden. 0,4 Mio. Kiihlschrinke und 0,3 Mio. Waschmaschinen werden alljéhrlich in Saudi-Arabien umgesetzt.

104 MEED (2019).

105 The Big 5 Saudi (2019).

16GACA 2019, https://gaca.gov.sa/web/en-gb/news/15/03/2019-aa, abgerufen am 27.10.2019.
107 Knightfrank 2019.

108 Dr, Alabbadi (2012).

109 Saudi Gazette 2017.
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100 Mio. m? Raumfldche werden jahrlich geschaffen und unterliegen den Vorgaben, thermisch isoliert und mit effizienten
Klimaanlagen ausgestattet zu sein.''

Die Fliche des je Bau bendtigten Isolationsmaterials betrdgt durchschnittlich 250-450 m?, wobei der
Wirmedurchgangskoeffizient des Materials zwischen 3 und 4 liegt. Im Schnitt verfiigt jeder Gebdudeneubau iiber 12-15
PVC-Fenster und zwei AuBentiiren. Obwohl fiir Fenster privater Wohneinheiten Klein- und Kleinstbetriebe den Markt
dominieren, liegt einiges Geschiftspotenzial in der Verglasung groBerer Projekte (auch sog. Compounds). Ferner existiert
ein Marktpotenzial fiir Maschinen, Werkzeuge, Joint Ventures und Audits.

Offizielle saudische Schitzungen geben an, dass sich die Baukosten fiir ein Gebdude durch thermische Isolierung um 5%
erhohten. Ein Experte aus dem Energiesektor schétzt dagegen, dass dadurch wéihrend der Sommermonate iiber 30% der
Energiekosten eingespart werden kdnnten.

5.1.6 Baumaterialien

Traditionelle Baumaterialien waren frither lokal verfligbare natiirliche Rohstoffe wie Kalkstein, Korallenstein und auch
Holz. Wénde und Decken wurden bis in die Mitte des vergangenen Jahrhunderts zur Warmeisolierung dicker ausgebaut.
Kiihlende und lichtabdeckende Bauelemente wie Windtiirme, Innenhofe, Springbrunnen und Maschrabiyyas (dekorative
Holzgitter als Fenster, hdufig als Erkerfenster) finden in der modernen Architektur nur selten Anwendung. Gebdude werden
heute vornehmlich aus Stahlbeton errichtet und haben diinnere Winde und Decken.!!! Hochhiuser in der Golfregion dhneln
im Design ihren modernsten Entsprechungen, wie sie in Metropolen rund um den Globus zu finden sind. Dies beinhaltet
in erster Linie exzessive Verglasung. Einzelne Leuchtturmprojekte kombinieren dieses westliche Design mit traditionellen
lokalen Elementen und schaffen damit eine Hybridarchitektur, die in den lokalen klimatischen Verhéltnissen effizienter ist
als die libliche Komplettverglasung. So kombiniert das von Foster & Partners entworfene Al-Faisaliyah Center moderne
Verglasung mit lichtabdeckenden Bauelementen und einem energieeffizienten Beliiftungssystem. Demselben Muster folgt
die nahegelegene, von Gerber Architekten international GmbH entworfene King Fahad National Library. Ferner war
Gerber Architekten 2006 damit beauftragt worden, das erste Passiv-Hochhaus der MENA-Region in Dubai zu entwerfen:
den seit der Finanzkrise auf Eis liegenden Burj al Taga/Dubai Energy Tower. Im Entwurf ist dieser Turm von 322 Metern
Hohe an die speziellen klimatischen Gegebenheiten der Region angepasst und nutzt weiterentwickelte, urspriinglich
traditionelle Elemente wie die arabischen Windtiirme zur Klimatisierung. Der Turm soll die Energie, die er bedarf, selbst
erzeugen. Wann das Projekt verwirklicht wird, ist noch offen.!'? Ahnliche Entwiirfe wéren auch fiir Saudi-Arabien denkbar.
Der grofite Teil des iiblicherweise verwendeten Normalbetons wird lokal produziert. Recyclingbeton wird sehr selten
verwendet. '3

5.1.7 Aktuelle Projekte im Bereich GebiAudeeffizienz

Nach einem Baustopp — welcher damit begriindet wird, dass zu viel Platz fiir Blirordume vorgesehen war — wird der King
Abdullah Financial District wieder gebaut und soll in Kiirze fertiggestellt werden. Der Bau verbindet Nachhaltigkeit und
modernes Hochbaudesign und soll unter anderem den G20-Gipfel in 2020 beherbergen.

Ein weiteres nachhaltiges GroBprojekt!!* ist die King Abdullah Economic City — das groBte Stadtbauprojekt der Welt, das
sich zwischen Rabigh und Mekka 35 km entlang der Kiiste des Roten Meeres erstrecken soll. Fiir dieses Projekt wird mit
Investitionen in Héhe von 86 Mrd. USD kalkuliert. Circa 40% der Pldne wurden bereits realisiert, seit 2017 befinden sich
groBe Teile des Projekts aber im Baustopp.'"® Dennoch werden regelméBig Projekte ausgeschrieben (zuletzt 5 im Mai
2019), das Gesamtprojekt wird also langsam fortgefiihrt.!'® Bis zum Jahr 2025 soll aus dem Nichts eine neue Stadt von der
GroBe Washington, D.C.s entstehen. Der Komplex bietet 168 Mio. m? Fliche fiir einen Hafen, Industrieparks,
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Dienstleistungsgebédude, Versorgungseinrichtungen, Ausbildungsstétten und Wohnraum. Das Projekt wird von der Saudi
Arabian General Investment Authority (SAGIA) verwirklicht. Die neue, zwischen Mekka und Medina gelegene Stadt soll
2 Mio. Einwohner beherbergen und Raum fiir weitere 1,8 Mio. Bewohner in ihrer entstehenden Agglomeration bieten.

Neben niedrigen Unternehmenssteuern, vereinfachten behdrdlichen Auflagen und beschleunigter Zollabwicklung bietet
KAEC giinstige Energie und ein familienfreundliches Wohnen. Konzerne wie Pfizer, Mars und Danone haben sich in der
wirtschaftsfreundlichen Stadt angesiedelt. Ein Teilprojekt der KAEC war der King Abdullah Economic City Seaport fir
ca. 5 Mrd. USD. Er wurde auf einer Flache von rund 13,8 Mio. m? erbaut und wird nach Fertigstellung aller Bauphasen die
Kapazitit haben, 20 Mio. TEU (twenty-foot equivalent units) jéhrlich abzufertigen sowie 300.000 Pilger aufzunehmen und
diese, z. B. iiber die Bahnanbindung, in die heiligen Stétten des Islams nach Mekka und Medina weiterzuleiten.

Ein weiteres Vorzeigeprojekt im Sinne der Nachhaltigkeit stellt der Flughafen Medina dar, welcher 2012 mit dem LEED
Gold-Zertifikat fiir seine nachhaltige Konstruktion ausgezeichnet wurde und momentan erweitert wird. Der Flughafen ist
nicht nur in Saudi-Arabien ein Vorzeige-Flughafen, sondern bislang auch der einzige in der MENA-Region mit diesem
Zertifikat.!!”

In der siidwestlichen, relativ unterentwickelten Provinz Jazan entsteht fiir mindestens 27 Mrd. USD die Jazan Economic
City. Zwei Dirittel der Fliche und damit 103 Mio. m? sind fiir einen Industriepark vorgesehen. Daneben sollen eine
Hafenanlage, Anlagen zur Verarbeitung von Fischerei- und Agrarprodukten, Kultur-, Gesundheits- und
Ausbildungszentren entstehen. Bei ihrer Fertigstellung 2036 soll die Stadt 500.000 Menschen Arbeit bieten und Wohnraum
fiir 300.000 Menschen bereitstellen. Die an dem Projekt beteiligten Bauunternehmen sind die Saudi Binladin Group und
die malaysische MMC Corporation Berhad. Fiir 8§ Mrd. USD entsteht in Medina auf 9 Mio. m? die Knowledge Economic
City. 150.000 Menschen sollen hier nach der Fertigstellung leben. Folgende Unternehmen sind in die Arbeiten involviert:
Savola Group, Taiba Investments and Real Estate Development, Project Management Development Company PMDC und
Quad International Real Estate Development Co. (Management). Insgesamt werden sechs komplett neue Stidte in
zeitgendssischer Architektur mit nachhaltigen Materialien unter dem Leitgedanken der Energieeffizienz errichtet und mit
modernster Technik ausgestattet. Der Bau dieser Stddte wird in Public-Private-Partnerships (PPP) vollzogen. Die
Economic Cities sollen die regionale Entwicklung ankurbeln und der Diversifizierung der Wirtschaft Vorschub leisten. Die
Verantwortlichkeit fiir die Entstehung der neuen Mega-Stédte obliegt der staatlichen Investitionsbehdrde SAGIA. Nach
Angaben von SAGIA werden die Economic Cities gemeinsam ein Drittel des nationalen Wirtschaftswachstums auf sich
vereinen, 1,3 Mio. Arbeitsplitze schaffen und Wohnraum fiir 4,5 Mio. Menschen bieten. !!8

Das Entstehen dieser neuen Stidte gehdrt zu den groBten Chancen fiir die deutsche Wirtschaft. Die politische Vorgabe der
Entwicklung entsprechend moderner Standards unter Verwendung hochwertiger Materialien und Technik verspricht gerade
den Unternehmen aus der Branche der Energieeffizienz betrachtliche Chancen. Ein gewisses Risiko bei der Involvierung
in GroBprojekte besteht jedoch, da Baustopps und Finanzierungsverzdgerungen in der jiingeren Vergangenheit aufgetreten
sind.

SAGIA arbeitet mit fiilhrenden Umweltinstitutionen zusammen, um eine umweltvertrdgliche und energieeffiziente
Bauweise der Economic Cities zu gewdhrleisten. Ein weiteres Bauprojekt ist die Erweiterung des internationalen
Flughafens in Jeddah, The Airport City, welche von der Saudi Binladin Group vollzogen wird. Das Projekt ist auf 11,4
Mrd. USD budgetiert und beinhaltet eine Terminalerweiterung, Lounge und Hotel-, Gaststitten- und
Einzelhandelseinrichtungen. Ebenfalls in Djidda wird der Jeddah Kingdom Tower gebaut. Auch hier dient die Saudi
Binladin Group als Projektentwickler. Das Investitionsvolumen betrdgt 1,23 Mrd. USD. Das Projekt konzentriert sich um
einen 1.007 Meter hohen Turm mit 106 Stockwerken. Dieser Turm soll 200 Biiros, 530 Wohnungen und einem Hotel Raum
bieten. Die Fertigstellung war fiir 2019 geplant, jedoch wurden die Bauarbeiten gestoppt. Nun heif3it es, im August 2019
werden diese wieder aufgenommen und der neue héchste Turm der Welt soll in 2021 gedffnet werden.'! In der Ostprovinz
werden von der Royal Commission for Jubail and Yanbu 11 Mrd. USD fiir Downstream-, Wohn- und
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Bildungseinrichtungen zur Erweiterung der Jubail Industrial City und Ras al-Khair Industrial City zur Verfiigung
gestellt.!?

Von Middle East Economic Digest (MEED) zum Projekt des Jahres 2015 gewéhlt wurde Jabal Omar Project Phase 1,
welches vom EPC-Unternechmen Nesma & Partners entwickelt wird. Das Projekt umfasst 40 Tiirme mit 20 bis 48
Stockwerken. Die Wohneinheiten werden 44.000 Menschen dauerhaft Wohnraum bieten; zuséitzlich sollen 56.000
Menschen wihrend des Ramadans und der Hadsch-Saison in den 4- bis 6-Sterne-Hotelzimmern in den Tiirmen
unterkommen. Die Tiirme entstehen in der Innenstadt von Mekka. '?!

GroBprojekte solcher Art sind charakteristisch fiir den saudischen Bausektor. Das Informationsportal Zawya listet die Zahl

von 978 im Bau befindlichen Gebéude- und Gebdudekomplexprojekten. Die folgende Liste fiihrt die wichtigsten Projekte
auf:

Top Saudi Arabia Projects 2019

Projektname Subsektor Provinz Volumen (US $m)
Saudi Aramco - Marjan Development: Offshore GOSP4 | Ol Ostprovinz 3000
Development Package 1
Saudi Aramco - Berri Field Development: GOSP Gas Ostprovinz 3000
Saudi Aramco - Marjan Field Development: Offshore | Gas Ostprovinz 1500
Gas Facilities - Package 4
Saudi Aramco - Marjan Field Development: Tanajib | Ol Ostprovinz 1480
Onshore Oil Facilities Pkg 6
Saudi Aramco - MFD: TGP: Onshore Utilities, Flare and | Ol Ostprovinz 1250
PipeRack: Pkg 12
Saudi Aramco: Marjan Field Development: Offshore Oil | Ol Ostprovinz 1010
Facilities
MOT Riyadh Second Ring Road: Phase 1 Transport Riyadh 700
Provinz
Saudi Aramco - Safaniy: Debottleneck Onshore Plant 01 Ostprovinz 650
Saudi Aramco - Zuluf Field Offshore Expansion 01 640
Maaden - Mansourah to Massarah Gold Mine Project Industrie Mekka 606
Provinz
SWCC - Al Khobar SWRO Desalination Plant (Phase II) | Wasser Ostprovinz 600
Saudi Aramco - Marjan Offshore: TP-10 Tie-in | Ol 600
Plattform
Saudi Aramco - Marjan Field Development: Offshore: | Ol Ostprovinz 600
Water Injection (Package 3)
SWCC - Jubail SWRO Desalination Plant (Phase 3) Wasser Ostprovinz 600
120 MEED.
121 MEED.
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Projektname Subsektor Provinz Volumen (US $m)

Saudi Water Partnership Company Rabigh 3 IWP Wasser Mekka 500
Provinz

RM - Botanical Gardens in Riyadh Construction Riad Provinz | 426

QIC - The Qiddiya Project: Resort Core Riyadh Construction Riad Provinz | 400

REPDO - REP: Round 1 Phase 1: 400MW Wind Power | Energie Al Jouf | 400

Plant at Dumat al-Jandal Provinz

Ministry of Housing - Saudi Housing Project: Mecca | Construction Mekka 400

Province Residential Provinz

Saudi Aramco - Water Handling Debottlenecking at | Ol Ostprovinz 400

South Ghawar Area

Tabelle 5: Top Projekte in Saudi-Arabien 2019
Quelle: MEED Projects (2019)

Mit diesen grofBtenteils staatlichen Mega-Vorhaben will die Regierung die Privatwirtschaft, die allein eine zukunftsféhige
wirtschaftliche Entwicklung antreiben kann, beleben. Durch die Beteiligung der Privatwirtschaft und die Ansiedlung
auslidndischen Kapitals, so die Erwartung, entsteht ein sich selbst verstirkender Kreislauf; als Vorbild fiir dieses Konzept
dient Dubai. Die saudi-arabische Bauindustrie ist nahezu vollstdndig in privater Hand. Bei 6ffentlichen Bauauftragen, die
an auslidndische Unternehmen vergeben werden, gilt, dass mindestens 30% der an dem Projekt beteiligten Subunternehmer
saudi-arabische Staatsbiirger sein miissen. Groe Auftrige werden hiufig aufgeteilt, woraus sich Chancen auch fiir kleine
und mittelstdndische Unternehmen ergeben. Die Bandbreite der Marktteilnehmer reicht von grofen lokalen und
ausldndischen Firmen bzw. Joint-Ventures mit ausldndischen Partnern bis hin zu Kleinunternehmern, die sich mehr oder
minder locker in Kooperativen organisieren.

Laut SGBF hat der Minister fiir Wohnungsbau, Essam bin Saad bin Saeed, eine fundamentale Neuerung im saudischen
Baurecht erlassen. Demnach sei es nun auch Privatunternehmen erlaubt, Wohnprojekte zu initiieren und in eigener Regie
umzusetzen. Zuvor war dieses Recht dem Ministerium vorbehalten. Die Beteiligung von Privatunternehmen, auch solchen
aus dem Ausland, schafft erst einen wirklichen Wettbewerb auf dem Wohnungsbaumarkt. Wenn Privatunternehmen nicht
mehr ldnger nur die Vorgaben des Ministeriums umsetzen, sondern eigene Projekte verwirklichen, dann Idsst sich auch ein
Bediirfnis nach energieeffizientem Bauen schaffen bzw. befriedigen. Allerdings miissen Wohnungsbauprojekte vom
Ministerium fiir Wohnungsbau gebilligt werden.!?

5.2 Gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Energieeffizienz

5.2.1 Standards, Normen, Zertifizierungen

Energieeffizienzstandards werden kraft ihrer Veroffentlichung durch die Saudi Arabian Standards Organization (SASO)
rechtsgiiltig. Fiir die Durchsetzung der Standards sind der Zoll (Saudi Customs, untersteht dem Finanzministerium) und
das Ministry of Municipal and Rural Affairs (MOMRA) zusténdig. Die beiden Behorden werden in ihrer Arbeit durch
Referenzlabors unterstiitzt.

Das Saudi Energy Efficiency Center (SEEC) hat kiirzlich Energieeffizienzstandards fiir elektrische Gerite festgelegt. Mit
Hilfe von standardisierten Energieeffizienzkarten soll dem Endverbraucher der Vergleich zwischen verschiedenen
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Modellen erleichtert werden. Um beispielsweise eine neue Klimaanlage auf den Markt zu bringen, muss diese mindestens
einen Energieeffizienz-Koeffizienten von 11,5 aufweisen.'?

Energieeffizienzstandards fiir die Beleuchtung von Wohnhiusern und gewerblichen Bauten sowie Standards fiir gro3e
Haushaltsgerdte wie Waschmaschinen, Spiilmaschinen und Kiihl- und Gefrierschrinke wurden bereits implementiert.
Dartiiber hinaus soll ein Energieausweis fiir Gebdude verbindlich gemacht werden. Dieser soll sowohl neue als auch alte
Wohngebdude bewerten und sich in seinen Kriterien am deutschen Energieausweis orientieren. (Dabei gelten fiir die
Isolierung von Gebduden Minimalwirmeleitungsvorgaben fiir Wande, Décher, Tiiren und Fenster, jedoch sind noch keine
bindenden Vorschriften iiber Abschattierung, Farbgestaltung oder energieeffizientere Gebdudeformen entworfen worden.
Es ist vorgesehen, dass Experten der SEC wihrend eines jeden Baus drei Uberpriifungen iiber die Einhaltung der
Wirmeisolierungsvorschriften durchfithren. Werden die Vorschriften nicht eingehalten, so verweigert die SEC die
Netzanbindung des Neubaus. Eine Art Super-ESCO soll weitere Vorschriften und Richtlinien fiir verschiedene Bautypen
und die Nachriistung derselben erlassen.).'?* Dariiber hinaus werden im Rahmen des ,,Saudi Energy Efficiency Programs,
(SEEP)“, welches bereits seit 2012 durchgefiihrt wird, Rahmenbedingen fiir Energieeffizienz in den Bereichen Industry,
Buildings und Transportation geschaffen. Die Rahmenbedingungen fiir den Bereich Buildings umfassen dabei insgesamt
24 Standards und Regularien (siche Abbildung 7).

Buildings: we developed 24 EE standards and regulations (including 7 with
mandatory labels)

BULDINGS EE STANDARDS

EE standards and regulations Increasing EE Rating (EER) requirements for split ACs
+ 14 insulation standards 1

» Small AC EE standard

+ Large AC EE standard 11.5 11.8

» Refrigerators and Freezers EE standard

* Washing machines EE standard . Minimum
energy

» Water heaters EE standard perf.
standard

» Clothes dryers EE standard (MEPS)

* 2 lighting products EE standards

» 2 Saudi Building Code regulations governing high-rise
and low-rise buildings

2012 2013 2015 2018

Abbildung 7: Rahmenbedingungen fiir Energieeffizienz in Gebiuden
Quelle: SEEC (2018)b

Die Einhaltung und Umsetzung der Rahmenbedingungen werden dabei von verschiedenen Institutionen wie der SEC
tiberpriift. Sollten die Standards beim Bau, wie beispielsweise die Richtwerte fiir Warmeisolierung, nicht eingehalten

werden, drohen Sanktionen. Eine mégliche Sanktion ist die Verwehrung der Netzanbindung des Neubaus.'?

Fiir Kraftfahrzeuge sind bereits Standards fiir Reifen, Kraftstoffeffizienz und Effizienz fiir Elektrofahrzeuge erlassen
worden, welche Fahrzeuge in Effizienzklassen kategorisieren.!* Weitere Ideen, mit denen sich das SEEC auseinandersetzt,
sind die Stralenbeleuchtung mit Solarmodulen auszustatten und das sog. Green Roofing, wobei durch die Bepflanzung
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von Dichern Energieeinsparungen in Gebéuden erzielt werden sollen.!?” Der Energiespar-Abschnitt des Saudi Building
Code (SBC601) von 2007 wird ebenfalls iiberarbeitet.'?®

Ein grofes Problem ist die Verifizierung der Produktzertifikate, die innerhalb der EU ausgestellt wurden, welche jedoch
prinzipiell anerkannt werden. Ein eigener, noch im Entstehen begriffener umfassender Energieeffizienzstandard fiir
Gebdude in Saudi-Arabien orientiert sich an deutschen, tschechischen und franzésischen Baustandards. Hier wird als
Modell die DIN V18999 herangezogen, welche als Energieeffizienzetikett fiir Waschmaschinen dient. Das
Energieeffizienzetikett ist obligatorisch fiir alle Arten von Einbauklimaanlagen mit einer Leistung von unter 7.000
btu/h/2.000 Watt, Haushaltskiihlschrianke bis 1.100 1, Gefrierschrinke bis 850 1 und elektrische Waschmaschinen fiir
Bekleidung bis 12 kg.'? Simtliche EEL-Antriige (Energy Efficiency Label), die bei der SASO fiir mit dem alten Label
gekennzeichnete Produkte eingereicht werden, miissen als Anlage eine Kopie des urspriinglichen EEL-Antrags enthalten
und vom Hersteller unterschrieben sein. Zudem muss das Original des Priifungsberichts eingereicht werden. Eine Lizenz
wird lediglich fiir ein Jahr ausgestellt. Diese wird in der Regel auf Antrag erncuert. Fiir das gesamte Verfahren ist SASO
zustindig. Es gibt keine Standards fiir Material zur Warmeddmmung und fiir Glithlampen. Dass die geltenden Standards
auch umgesetzt werden, bezeugt eine Aktion des Ministeriums fiir Handel und Industrie, in der ein Teil der 50.000 seit
Anfang 2014 in Geschiften konfiszierten Klimaanlagen, die den Anforderungen nicht mehr entsprachen, unter
Beriicksichtigung von Umweltaspekten medienwirksam zerstort wurde.

5.2.2 Verordnungen

Die Umweltindustrie in Saudi-Arabien steckt noch in den Kinderschuhen, entwickelt sich aber sehr schnell. Uberlegungen
hinsichtlich einer sparsameren Betricbsweise sowie massive politische Unterstiitzung sind die Motoren fiir diese
Entwicklung. Von offizieller Seite wird diese Entwicklung mit folgenden Zertifizierungen begleitet: LEED und
BREEAM. '3

LEED-Zertifikat

Am bekanntesten ist der Standard des LEED-Programms. Weltweit sind Gebdude danach zertifiziert. Das amerikanische
LEED-Modell ist ein international anerkanntes Zertifizierungssystem und steht mit seiner Abkiirzung fiir ,,Leadership in
Energy and Environmental Design®. Seit bereits mehr als 10 Jahren setzt dieses Verfahren weltweit MaBstidbe bei der
Entwicklung und Planung sog. ,,Green Buildings®, also 6kologisch extrem leistungsstarker Gebiude. !

Das Verfahren soll Standards wie Umweltbewusstsein, Effizienz und gesunde Nutzungsparameter sowohl bei gewerblich
als auch bei privat genutzten Gebduden garantieren. Der Begriff ,,Green” wird unter den Aspekten der nachhaltigen
Kosteneffizienz, Zukunftsverantwortung und Umweltfreundlichkeit zum wertigen Bestandteil des Images von besonders
vorausschauenden Unternehmen.

Nach LEED sollte beim Design von neuen Gebduden z. B. Folgendes beriicksichtigt werden:

e  Gebdude-Management-System;

e Intelligente Sensoren;

e  Erfassung detaillierter Verbraucherinformationen;

e Stindige Uberwachung aller Funktionen;

e  Automatische Kontrolle der Liiftung, Heizung und Kiihlung;

e  Aufstellung von Zeitplanen und Definitionen fiir Temperatur und Feuchtigkeit, Helligkeit;
e Bedarfsgesteuerte Ventilation;

e  Beleuchtungssteuerung mit Tageslichtkontrolle.'?
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Mittlerweile existieren in Saudi-Arabien mindestens 16 LEED-zertifizierte Projekte, unter anderem das Al-Midra Office
(Platinum, 80 Punkte) fiir Saudi Aramco in Dhahran, der King Abdullah University for Science and Technology Campus
(KAUST; Platinum) in Riad, das SABIC Plastics Applications Development auf dem Geldnde der King Saud University
in Riad (Gold) und das SABIC Academy Building Office, ebenfalls in Riad.'3* Aktuell sind ca. 240 Green Building-
Projekte beim Saudi Green Building Forum gelistet, welche entweder bereits abgeschlossen sind oder sich in der
Fertigstellung befinden.'** Laut Ventures Middle East sind bereits 20 Mio. m? Grundfliche mit Green Building-Gebiduden
bebaut.'?

BREEAM

Als Letztes sei BREEAM erwihnt, ein durch BRE Global in Groflbritannien entwickeltes und angewandtes System.
BREEAM steht fiir BRE Enviromental Assessment Method. Es wurde entwickelt, um die Gebaudeperformance von
gewerblich genutzten Bestandsimmobilien zu ermitteln und durch regelmifige Re-Zertifizierungen Potenziale zu
optimieren. Mit BREEAM Bestand konnen alle gewerblich genutzten Nicht-Wohngebdude bewertet werden. Die
Bestandszertifizierung ~ ermdglicht es  Bestandshaltern,  Investoren,  Betreibern und  Mietern/Nutzern
Nachhaltigkeitskriterien fiir Gebdude einzufithren, den Betrieb des Gebédudes nachhaltig zu verbessern, dadurch
Betriebskosten zu senken sowie die Nachhaltigkeit des Gesamtgebiudes zu steigern. '3

Beide Systeme basieren auf einem Punktesystem. Abbildung 8 zeigt einen Vergleich der Rating-Systeme:

LEED

Site Selection and acology 20.5%)| Site Selection 24.5%
Water 2.5% | Water 5.5%
Energy 33% | Energy 33%
Materials 13.5%| Materials 13.5%
Indoar Environmental Quality 13% | Indoor Environmental Quality 14%
Innovation 6.5% | Innovation 6.5%
mer 2% Reqional Priority %

Abbildung 8: Gewichtungen Bewertungskriterien EEF Label

Quelle: Carboun

Deutlich zu erkennen ist die iiberproportionale Bewertung von Wasser im Pearls-System im Vergleich zu den anderen
Klassifizierungen. Energie hingegen wird etwas weniger bewertet, da gerade die Lander auf der Arabischen Halbinsel diese
verhiltnismédBig leicht und giinstig produzieren kénnen.

Allen Klassifizierungen fehlt es im Moment noch an Durchsetzungskraft. Es gibt noch keine Pramien fiir ausgezeichnete
Designs. Green Building hat sich noch nicht als wirtschaftliche Alternative zu den iiblichen Bauweisen durchgesetzt und
letztlich betreiben die Generalunternehmen die Gebdude nach Fertigstellung nicht selbst und betrachten daher
Klassifizierungen eher als Maflnahme im Rahmen des Marketings denn als Langzeit-Investition.
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5.2.3 Vergabestrukturen

Der Bereich fiir 6ffentliche Ausschreibungen ist in Saudi-Arabien von besonderer Bedeutung. Gewaltige Riicklagen
erlauben es dem Staat, seine Diversifikations- und Forderpolitik trotz geringerer Einnahmen weiterzufithren. Hunderte von
Milliarden USD werden in eine Vielzahl von Infrastruktur-, Transport-, Wohnungsbau-, Petrochemie- und
Bergbauprojekten investiert. Dariiber hinaus erfahren die Bereiche Bildung und Gesundheit auerordentliche staatliche
Forderung, welche mit einem geplanten Haushaltsbudget von zusammengerechnet 365 Mrd. SAR die groften
Ausgabeposten fiir das Jahr 2019 darstellen.'®’

Das in Kapitel 3.6.2 erlduterte Government Tender & Procurement Law regelt 6ffentliche Ausschreibungen. Dieses Gesetz
bestimmt, dass alle offentlichen Auftridge grundsitzlich auf dem Wege von Ausschreibungen vergeben werden miissen.
Grofle, in Staatsbesitz befindliche Unternehmen unterliegen hingegen nicht den genannten Bestimmungen. Dabei ist die
Einstufung anhand der Namensgebung der Institutionen nicht immer leicht: So handelt es sich beispielsweise bei der Saline
Water Conversion Corporation (SWCC), der Technical and Vocational Training Corporation (TVTC) und der Grain Silos
and Flour Mills Organization (GSFMO) um staatliche Stellen, wohingegen die Saudi Aramco (ARAMCO) und die National
Water Company (NWC) staatseigene Gesellschaften sind. Andere Unternehmen wie die Saudi Basic Industries Corporation
(SABIC) und Saudi Telecom Corporation (STC) befinden sich nur noch teilweise in staatlichem Besitz. Diese unterliegen
ebenfalls nicht dem 6ffentlichen Vergaberecht. Viele gro3e Staatsunternehmen haben allerdings, meist in Anlehnung an
die staatlichen Regeln, eigene Ausschreibungsrichtlinien festgelegt. Im Gegensatz zu manchen Nachbarldndern gibt es in
Saudi-Arabien keine zentrale Behorde fiir staatliche Ausschreibungen, vielmehr kann jede Regierungsstelle selbst
Ausschreibungen durchfiihren und entsprechende Vertrdge abschliefen. Alle Bieter, ob in- oder ausldndisch, miissen sich
bei der ausschreibenden Behorde vorqualifizieren. Zwar sind sdmtliche Bestimmungen eliminiert worden, die der
Gleichstellung ausldndischer mit inldndischen Bietern zuwiderliefen, dennoch miissen sich die Bieter nach wie vor zur
Bevorzugung saudi-arabischer Erzeugnisse und Dienstleistungen verpflichten.

Ausschreibungen sind in dem in Mekka erscheinenden Amtsblatt Um al Qura, auf der Webseite desselben'*® und dariiber
hinaus in zwei weiteren saudischen Zeitungen zu verdffentlichen. Ausschreibungen erfolgen gemifl den Government
Tenders and Purchase Regulations, die von allen Anbietern einzuhalten sind. Informationsmaterial zu 6ffentlichen
Ausschreibungen kann nur gegen Gebiihren bezogen werden, die sich auf mehrere tausend Euro belaufen konnen.

Das Angebot muss schriftlich erfolgen. Die Ausschreibungsunterlagen bestimmen, in welcher Sprache das Angebot
abzugeben ist. Als Gewihr dafiir, dass der Auftrag vom jeweiligen Anbieter auch erfiillt werden kann, ist bei der
Bewerbung eine Bankbiirgschaft vorzulegen, das sog. Preliminary Deposit bzw. der sog. Bid Bond. Diese
Sicherheitsleistung muss der ausschreibenden Stelle zusammen mit dem Angebot iibermittelt werden und kann nur in Form
einer Bankbiirgschaft durch ein saudi-arabisches oder auslidndisches Kreditinstitut erbracht werden. Im letzteren Fall muss
jedoch eine saudi-arabische Bank wiederum fiir die Zahlungsféhigkeit der ausldndischen Bank biirgen. Die Hohe der
Sicherheit betrédgt laut Gesetz zwischen 1% und 2% des in der Ausschreibung genannten Auftragswerts. Normalerweise
liegt sie bei 1%. Der erfolgreiche Bewerber erhélt mit der Nachricht iiber das positive Ergebnis der Entscheidung (Letter
of Award) die Aufforderung, eine Erfiillungsbiirgschaft in Héhe von 5% des Vertragswertes zu stellen (sog. Performance
Bond).

5.2.4 Finanzierungsmoglichkeiten und Forderprogramme

Saudi-Arabien hat noch keine steuerlichen Anreize oder Finanzierungsprogramme zur Forderung der Energieeffizienz von
Gebéduden, dhnlich derer z. B. der KfW, geschaffen. Laut einer Studie des Energy Research Institute der King Abdulaziz
City for Science and Technology ergab eine Befragung des NEEP, dass MaBBnahmen von Unternehmen im Bereich
Energieeffizienz ginzlich von diesen selbst finanziert wurden. Laut der Studie habe das NEEP ein Leasing-Programm fiir
energieeffiziente Klimaanlagen im Austausch gegen ineffiziente Anlagen vorgesehen, um mit dem Erwerb von
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energieeffizienten Geriiten verbundene Hiirden zu eliminieren.!** Die MaBnahme wurde allerdings bis heute nicht
umgesetzt.

Saudi Energy Efficiency Center (SEEC) und Saudi Energy Efficiency Program (SEEP)

Die Griindung des Saudi Energy Efficiency Centers im Jahr 2010 durch ein Dekret des Ministerrats stellt den Versuch der
saudischen Regierung dar, dem rasant steigenden Energiebedarf durch effektive MaBnahmen zur Steigerung der
Energieintensitit der Volkswirtschaft und Verringerung des privaten und industriellen Verbrauchs durch Etablierung von
Energieeffizienzstandards entgegenzuwirken. SEEC operiert unter dem Dach der KACST. Dem Vorstand gehdren 20
Vertreter aus Ministerien, Behorden und der Privatwirtschaft an. SEEC startete SEEP im Jahr 2012 mit dem Fokus,
Energieverbrauch zum Vorteil des Endverbrauchers zu regulieren. Seit 2019 ist das Mandat des Programms erweitert
worden, so dass es jetzt auch Energieerzeugung, -verteilung und Entsalzung beinhaltet.!*’ Ebenfalls ist Rohstoffverwertung
in der Industrie nun Teil des Mandats. Da SEEP vorher explizit nicht dafiir vorgesehen war, im Bereich der
Energieerzeugung tétig zu werden, zeugt diese Entwicklung fiir ein hohes Vertrauen in die Kompetenz des Programms.

Zu den Aufgaben des SEEP gehort es, Studien anzustellen, Richtlinien, Verordnungen und Standards zu beschlieSen und
Medienkampagnen durchzufiihren. Bereits zwei Jahre vor der Energiepreisreform nahm SEEP die niedrigen saudischen
Energiepreise und das Fehlen einer Reform als Probleme wahr.'#! Ferner stellt das Programm fest, dass es weder im privaten
noch im gewerblichen Kontext ein Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von Energieeffizienz gab. Entweder fehlten
Energieeffizienzstandards und Vorschriften oder diese wiirden nicht genau umgesetzt bzw. fehle es an Kontrollen und der
Durchsetzung von Standards. Ein weiteres Problem stelle die schlechte Kooperation und Kommunikation sowie
Kompetenzgerangel bzw. Kompetenzverneinung von und zwischen staatlichen Einrichtungen dar.

Noch 2013 implementierte SEEP nur zwei Initiativen: einen Energiestandard fiir Waschmaschinen und Kiihlschrénke
sowie einen Standard fiir ,,kleine Klimaanlagen. 2014 wurden schon 12 Initiativen implementiert: ein Standard fiir ,,gro3e*
Klimaanlagen, Standards fiir Wohnhausbeleuchtung und gewerbliche Einrichtungen, eine Opinion Leaders Initiative, eine
Medienkampagne, ein ESCO-Akkreditierungssystem, ein neuer Standard fiir kleine Klimaanlagen, ein neuer Standard fiir
Waschmaschinen und Kiihlschrinke, ein Aufkleber fiir kraftstoffsparende Fahrzeuge, eine Verordnung zur
Energieeffizienz bestehender industrieller Anlagen und Minimalleistungsvorgaben fiir elektrische Motoren. Die noch
groBere Zahl der Initiativen fiir 2015 umfasste u.a. einen Standard fiir staatliche Einrichtungen, ein Zuschussprogramm fiir
besonders effiziente Klimaanlagen, Energieeffizienzkredite fiir die Industrie, Vorgaben fiir neue Industrieanlagen und
mehrere Malnahmen, um die bereits implementierten Standards effektiv durchzusetzen.

Fiir die drei Séulen des SEEP — Feasibility, Design und Execution — arbeiten tiber 150 Fachkréfte. Hinzu kommen 30
Bedienstete aus staatlichen Einrichtungen und staatseigenen Betrieben. Das Exekutivkomitee des SEEP setzt sich
zusammen aus den Vizeministern der Ministerien fir Handel und Industrie, Wasser und Strom, Wohnen und Transport
sowie einer Anzahl weiterer hochrangiger Beamter und Wirtschaftsvertreter. Zu den technischen Beratern des SEEC gehort
u.a. die GIZ. SEEP ist dariiber hinaus zustindig fiir die Akkreditierung von ESCOs.'#?

Momentan befindet sich das Land in der zweiten Phase des National Energy Efficiency Program, dessen Umsetzung vom
United Nations Development Programme (UNDP) unterstiitzt wird. Die im Januar 2012 angelaufene zweite Phase wurde
mit einem Budget von 2,374 Mio. USD und einer zusatzlichen Férderung von 3,009 Mio. USD durch die King Abdulaziz
City for Science and Technology unterstiitzt. Sie hatte vier Ziele:

1. Entwurf eines ersten Energiespargesetzes und Durchsetzung von Maflnahmen und Regulierungen zur Einsparung
von Energie auf nationalem und lokalem Level;

2. Energy Information System: Entwurf und Implementierung eines neuen nationalen Energieinformationssystems
zur Versorgung mit Informationen, Erstellung von Vorhersagen sowie Uberwachung und Uberpriifung der
Zielumsetzung und Zielerreichung;

139 Alyousef (2012), S. 298.
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142 Informationen basierend auf einer Préasentation des Prinzen Abdulaziz Bin Salman Al-Saud wihrend der Joint Economic
Commission zwischen Saudi-Arabien und Deutschland in Riad im Marz 2015.
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3. Ausbildung von Energieeffizienzmanagern: Entwurf und Durchfiihrung von eingehenden Trainingsprogrammen
fiir Energieeffizienzmanager aus dem Staats- und Privatsektor, die mit und in den Schliisselsektoren Bau,
Haushaltsgerdte, Schwerindustrie, Transport und Energie- sowie Wasserversorgung arbeiten;

4. Schaffung eines Bewusstseins fiir das Energiesparen. Entwurf und Implementierung einer landesweiten
Kampagne, um Energiekonsummuster zu beeinflussen.

Die Laufzeit des Programms und weitere Zuschiisse zur Finanzierung der weitreichenden MaBinahmen wurden vorerst bis
Dezember 2019 verlingert, wobei eine weitere Verlingerung moglich ist.!*3

Tarshid

Waihrend sich SEEC hauptséchlich mit Regulierung und Zertifizierungen fiir neue Gebdudeprojekte und Gerite beschéftigt,
ist die National Energy Services Company (Tarshid) die Behorde, die bestehende Gebéude effizienter machen will.

Tarshid ist die sog. ,,Super-ESCO“ von Saudi-Arabien. Sie ist eine staatliche ESCO, die ihre privaten Aquivalente
ibersieht. Threr Griindung in 2017 liegen drei Ziele zugrunde:

1. Eine Reduktion von Energieverbrauch durch Retrofit-Programme.
2. Die Beschleunigung der Entwicklung der ESCO-Industrie.
3. Die Lokalisierung von Energieeffizienzexpertise.

Das Erreichen dieser Ziele geschieht durch die Erkennung und Akquise von Energieeffizienzmoglichkeiten, welche dann
an den privaten ESCO-Markt weitergegeben werden. Dieser fiihrt die Projekte dann unter der Aufsicht von Tarshid durch
und wird auch finanziell unterstiitzt, was die Projektqualitét sichern soll. Momentan {ibersicht und finanziert Tarshid
ausschlieBlich Projekte fiir Regierungs- und Gewerbegebédude sowie Stralenlaternen, hat aber schon angekiindigt, dass eine
Expansion in den Wohngebidudemarkt nicht ausgeschlossen sei. Bis Ende 2019 ist angekiindigt, dass Tarshid 1,5 TWh in
Einsparungen in Straf3enlaternen (1.160 GWh) und Gebauden (276 GWh) ermdglicht haben wird.

Der momentane Marktanteil beinhaltet nach ihrer Einschitzung:

e 110.000 Biirogebdude und Lagerhallen;
e 100.000 Moscheen,;

e 35.000 Schulen;

e 2,500 Krankenhéuser und Klinken;

e 2 Mio. Strallenlaternen.

Ein Grund fiir die Verstaatlichung von diesem Teil des ESCO-Markts scheint an dem mangelnden Effizienzbewusstsein
zu liegen. Durch die Erfassung von Daten in den Projekten etabliert sich Tarshid als Marktexperte, um potenziellen Kunden
davon zu iiberzeugen, dass ein Retrofitprogramm sich lohnt. Tarshid engagiert somit auch stark im Bereich
Bewusstseinserzeugung.

5.2.5 Importbestimmungen

Saudi-Arabien stellt seine Stromversorgung von 127/220 V auf den internationalen Standard von 230/400 V um. 2012 ist
bereits die Einfuhr von elektrischen Gerdten mit einer Netzspannung von weniger als 127 V, mit einigen Ausnahmen,
verboten worden. Mittlerweile wurde auch die Einfuhr von elektrischen Geriten mit weniger als 220 V verboten.'#*

Ersatzteile fir 127 V-Gerite diirfen allerdings noch bis zu 15 Jahre nach Erlass des Verbotes eingefiihrt werden.

Exporte nach Saudi-Arabien miissen iiber einen saudi-arabischen Importeur geregelt werden. Dieser ist in der Regel der
Ansprechpartner flir ausldndische Firmen. Es ist somit sehr wichtig sich einen zuverldssigen Partner auszusuchen. Unter
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anderem kann ein gut vernetzter Importeur in der Praxis viele der biirokratischen Hiirden beschleunigen und die
Kommunikation zu den ortlichen Behorden vereinfachen.

Generell miissen alle Exporte nach Saudi-Arabien zusétzlich registriert und zertifiziert sein. In der Regel fillt die
Registrierung unter die SASO (Saudi Standards, Metrology and Quality Organization), welche fiir die Regulierungen von
Produktkategorien zusténdig ist. In manchen Féllen wird diese Zustdndigkeit an andere Behorden iibertragen. Somit ist fiir
Lebensmittel und medizinische Produkte zum Beispiel die SFDA (Saudi Food and Drug Authority) zustindig.

Produkte werden von der SASO in zwei Kategorien unterteilt: reguliert und unreguliert. Regulierte Produkte miissen
bestimmte Anforderungen erfiillen, um nach Saudi-Arabien importiert zu werden. Der Nachweis fiir die Konformitét
(Certificate of Conformity) muss somit bei jedem Import vorhanden sein. Zusétzlich miissen alle Produkte (somit auch die
unregulierten) bei der SASO registriert sein. Dieser Prozess befindet sich momentan in der Erneuerung und wird in gro3en
Teilen digitalisiert.

SABER und SALEEM

Im Sinne der Vision 2030 werden viele biirokratische Prozesse stetig digitalisiert. Dazu gehort auch die Registrierung von
Importware. SALEEM steht fiir Saudi Product Safety Program und ist ein neues Programm, das fiir die Zertifizierung von
Produkten in Saudi-Arabien verwendet wird. Das Programm wurde 2018 eingefiihrt und ersetzt die bisher am Ort des
Exportbeginns erstellten Konformititszertifikate (CoC) durch digitale Zertifikate. Der Prozess wird insofern tendenziell
beschleunigt und giinstiger. Momentan gibt es 46 Produktkategorien, die unter SALEEM gesonderte Regulierungen
erhalten haben.'** Dies geschieht auf Risikobasis. Dazu wurden auch schon mehrere Kategorien angekiindigt, welche in
den nichsten Monaten ebenfalls als reguliert gelten. In der Praxis lohnt sich die Uberpriifung der Produktregulierungen im
Einzelfall, da diejenigen Kategorien, die noch nicht von SALEEM aufgenommen wurden, noch immer unter den vorherigen
Regulierungsprozess fallen. Generell muss festgehalten werden, dass alle Produkte fiir jede Lieferung bei der SASO
registriert sein miissen und die regulierten Produkte zusétzlich ein CoC brauchen.

In der Praxis wird der Produktregistrierungs- und Zertifizierungsprozess durch das Onlineportal SABER durchgefiihrt.
SABER ist ein webbasiertes Tool, welches zur Beantragung der Zertifizierung von bestimmten zu importierenden
Produkten gemédlB dem SALEEM-Programm entwickelt wurde. Die Konformitidt muss von einer akkreditierten Priifstelle
im Exportland bestitigt werden. Uber SABER werden alle relevanten Unterlagen fiir die Beantragung eines Certificate of
Conformity (CoC) fiir regulierte Produkte eingereicht, die Verifikation der Produktkonformitit abgewickelt und im
Erfolgsfalle das entsprechende Zertifikat erstellt. Hier kann auch der Bearbeitungsstand verfolgt werden. Im negativen
Falle wird der Antragsteller iiber die mangelnde Konformitdt informiert. Bei grofleren Lieferungen wird die ein gesondertes
CoC fiir die gesamte Lieferung ausgestellt, wobei man beachten muss, dass dennoch alle einzelnen Produkte (inklusive der
unregulierten) im Rahmen dieser CoC registriert sein miissen. '

Je nachdem, wie viel und oft nach Saudi-Arabien exportiert wird, lohnt es sich, den SABER-Prozess mit Drittanbietern zu
durchlaufen. So haben sich Firmen wie Intertek in diesen Prozessen spezialisiert. Ein solcher Anbieter kann zu den
Produktionsstitten der zu exportierenden Produkte reisen, dort jegliche Uberpriifungen durchfiihren und somit dann — bei
positivem Ergebnis — garantieren, dass dieses Produkt ein CoC erhalten wird.

5.2.6 Contractor’s Classification

Fiir viele GroBprojekte benétigt das ausldndische Unternehmen, um im Vergabeverfahren mitbieten zu kdnnen, eine
Klassifizierung der MOMRA (Ministry of Municipal and Rural Affairs). Das Klassifizierungssystem sieht fiinf Sdulen von
,,Class 5% bis ,,Class 1 vor. Ehe ein Unternehmen eine solche Klassifizierung erhélt, miissen erhebliche Investitionen in
Saudi-Arabien nachgewiesen werden. So sind u.a. ein Portfolio mit bereits abgeschlossenen Projekten sowie Listen mit
Angestellten und Baumaschinen im Koénigreich bei der MOMRA einzureichen. Zudem miissen Nachweise iiber die
Finanzkraft des Unternehmens erbracht werden. Die MOMRA schickt zum Zwecke der Evaluierung Fragebdgen an
ehemalige Auftraggeber des Unternehmens. Der Auftraggeber bewertet die bisher getétigten Arbeiten anhand eines
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Notensystems. Ein neu gegriindetes Unternehmen muss sich iiber einige Monate hinweg von der fiinften Klasse bis zur
ersten hocharbeiten. Zweigniederlassungen auslédndischer Unternehmen konnen hierbei, im Gegensatz zu selbststdndigen
Tochtergesellschaften, auf im Ausland erworbene Klassifizierungen zuriickgreifen.'’ Seit kurzem lduft dieser Prozess iiber
ein Onlineportal, das auf der Website der MOMRA zu finden ist.!4®
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6. Marktchancen fur deutsche
Unternehmen

6.1 Markteinstieg

Der Markteintritt kann auf unterschiedliche Art und Weise erfolgen. Neben der Moglichkeit, einen lokalen Partner fiir den
Vertrieb der eigenen Produkte zu finden, konnen deutsche Unternehmen eine Kooperation in Form eines Joint Ventures
mit einem lokalen Unternehmen eingehen, um Investitionen im Kénigreich zu tétigen oder ihre Produkte direkt zu
vertreiben. Die lokalen Unternehmen dienen dabei typischerweise als finanzieller und administrativer Partner,
internationale Unternehmen agieren vorwiegend als Technologielieferanten.

Daneben besteht die Moglichkeit, als Konsortium in Saudi-Arabien geschéftlich aktiv zu werden. Der Zusammenschluss
mehrerer rechtlich und wirtschaftlich eigenstdndiger Unternehmen dient der zeitlich beschrankten Erfiillung des
Geschéftszwecks, z. B. der Planung, dem Bau und dem Betrieb eines Kraftwerkes. In diesem Fall ist es ratsam, einen
lokalen Partner einzubeziehen. Alternativ kann im Zielland selbst die Griindung einer GmbH oder einer anderen
Rechtsform beantragt werden, was wiederum mit hohen Kosten verbunden ist.

Eine empfehlenswerte und kostengiinstige Rechtsform fiir einen Markteintritt in Saudi-Arabien ist das Scientific and
Technical Office (STO).!*° Diese Prisenzform dient iiblicherweise der Unterstiitzung von Kunden und Handelsvertretern
im Kénigreich.'*® Das STO darf selbst nicht gewerblich titig werden. Die Finanzierung erfolgt durch das auslindische
Mutterunternehmen, mit der Folge, dass es sich bei einem STO buchhalterisch stets um ein reines cost center handelt. Es
darf nur eine beschrénkte Zahl auslédndischer Mitarbeiter — meistens sieben — beschiftigen. Berichterstattungspflicht besteht
gegeniiber dem Handelsministerium. Obwohl der Ministerialerlass tiber STO nur die Unterstiitzung des Handelsvertreters
und die Informationsbeschaffung fiir die Muttergesellschaft als Tatigkeiten eines STO nennt, wird diese
Niederlassungsform in der Praxis héufig als Marketingbiiro verwendet. Fiir die Griindung ist die schriftliche Zustimmung
eines mit der Muttergesellschaft des STO in vertraglicher Beziehung stehenden Handelsvertreters bzw. Vertragshindlers
erforderlich, jedoch kein Mindestkapital. Trotz dieser Zustimmungspflicht untersteht das STO vollkommen der
Muttergesellschaft. Seit 2013 verlangt SAGIA iiberdies im Rahmen der Genehmigung von STO-Projekten, dass der
Handelsvertreter- bzw. Distributorenvertrag beim Handelsministerium registriert wurde.

Entscheidend fiir den erfolgreichen Einstieg im Zielmarkt ist die Auseinandersetzung mit den Standortfaktoren und lokalen
Eigenheiten. Ein wichtiger Faktor fiir auslindische Investoren sind die regelmiBigen Anderungen der Regulierungen des
Lizenzverfahrens durch die saudi-arabische Investitionsbehdrde Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA).
Lizenzen werden mittlerweile fiir fiinf Jahre vergeben. Bei Antragstellung miissen Investoren einen Businessplan vorlegen,
der den Mehrwert der Investition fiir die Volkswirtschaft erldutert und einen dreijahrigen verbindlichen Saudisierungsplan
beinhaltet. Zielvorgabe ist es, dass mittelfristig saudische Staatsbiirger eine je nach Branche unterschiedlich hohe Quote
der Arbeitnehmerschaft ausmachen. Vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen stellt diese rechtliche Bindung
aufgrund der Flexibilititseinbulen eine Herausforderung dar. Schlussendlich entscheidet die Compliance iiber die
Lizenzverlingerung und damit die Lebensdauer einer auslindischen Investition. '!

Der Markteinstieg durch ausldndische Unternehmen erféhrt seit dem Jahr 2017 eine grundlegende Vereinfachung. Die
Saudi Arabian General Investment Authority fungiert fiir den ausldndischen Investor bzw. Exporteur als One-Stop-Shop
von der Erteilung einer Lizenz iiber die Eréffnung eines Bankkontos bis zur Erfiillung aller anderen
Registrierungspflichten. Die SAGIA ist somit die Kontaktstelle fiir auslindische Unternehmen zu allen relevanten
saudischen Ministerien. Zur Erteilung einer Lizenz sind lediglich der Beleg einer Registrierung im Handelsregister und ein
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Geschiéftsbericht bei der SAGIA einzureichen. Jeder Antrag wird von einer Kommission gepriift, es werden
Einzelfallentscheidungen getroffen. Der Prozess der Lizenzerteilung wird in Abbildung 9 dargestellt.

ov
. . v e Commercial Registration
seaneds sesneile .. : ;

What business B Prepare documents B ’ e Financial Statement for last year

structure: 7y in softcopy Documents required
willyou use s

6 2Days S 4 4Da
2Days _._4Days
oV T

Get all documents legalized at

SAGIALicense Apply online on SAGIA website the Ministry of Foreign Affairs
approval WWW.SAGIA.GOV.SA and Justice
ot
7 10

ek ,\ 1Day 8 1Day 9 8Days
y % [——
i 172 \\4
i) o =y
Y sewdeny | AR - > iy .

NS Vet of Commarce 3o iy " . & Agidllg Analull gggal Gjljg

Commer'cialregistration at MOCI open BankAccount Find office Municipality
Membership of Chamber of Commerce Lease agreement approval
13 12 11
-Dav 2 Days o 700
Commence \@ —
E - . u 15 4 o
e, e At ! e} e,
Trading . : b _ Obtain File 700
. . Obtain Labour Office
Register with GOSI, DZIT Residency Visa

Abbildung 9: Der Prozess der Lizenzerteilung und erforderliche Folgeprozesse

Quelle: Saudi Arabian General Investment Authority (2019).

Beim Markteintritt in Saudi-Arabien sollte man auch die interkulturellen Unterschiede nicht auBer Acht lassen. Im
Unterschied zu westlichen Kulturen basieren Geschéftsbeziehungen nicht in erster Linie auf Verbindlichkeiten, sondern
orientieren sich an der kollektivistischen und beziehungsorientierten Ausgestaltung des Verhiltnisses. Vertrauen und
Loyalitét der Geschéftspartner haben einen hoheren Stellenwert als formale Dokumente und schriftlich fixierte Vertrige.
Bei der Kommunikation kommen die Werte der Machtdistanz und Unsicherheitsvermeidung stark zum Ausdruck.
Vertragsabschliisse sollten daher auf der hochsten Hierarchiestufe angestrebt werden. Die Machtunsicherheit driickt sich
auch im Bediirfnis nach freundschaftlichen bzw. vertrauensbasierten Verhiltnissen zwischen den Geschiftspartnern aus.'*?
Deutsche Unternehmen sollten sich dementsprechend iiber die kulturellen Eigenheiten informieren und diese bei der
Erarbeitung einer Markteintrittsstrategie beriicksichtigen.
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6.2 Marktstruktur und -attraktivitat fiir
Energieeffizienzmalinahmen im Bereich Gebaudeeffizienz

Das aktuell hohe Niveau des Energieverbrauchs in Saudi-Arabien verspricht, vor dem Hintergrund der sich wandelnden
rechtlichen Rahmenbedingungen fiir das Bauwesen und der Fokussierung staatlicher Organe und privater
Wettbewerbsteilnehmer auf groflere Nachhaltigkeit, ein starkes Wachstum des Marktes fiir EnergieeffizienzmafBnahmen
und Produkte der deutschen Energieeffizienzbranche. Das sehr hohe Niveau des Energieverbrauchs, Opportunititskosten,
immer groflere Investitionen in die Erweiterung der Erzeugungskapazitit und die Ausweitung der maximalen Férdermenge
sowie die Kosten fiir Instandhaltung und Erweiterung des Stromnetzes machen es fiir das Konigreich mittelfristig
unumginglich, Energieeffizienz im groBen MaBstab zu fordern und durchzusetzen. Eine Verringerung des Olverbrauchs
um 10% bezogen auf den prognostizierten Verbrauch im Jahr 2030 hitte zur Folge, dass 255 Mio. Barrel Ol zusitzlich
exportiert werden kénnten, woraus sich ein zusétzlicher jihrlicher Umsatz von 28 Mrd. USD ergibe. '™

Auch durch die in 2018 eingeleitete starke Kiirzung von staatlichen Subventionen fiir die Bereitstellung von Energie wird
sich zwangsldufig eine wachsende Nachfrage nach energieeffizienteren Gebduden ergeben, um den gestiegenen
Energiekosten fiir den Endverbraucher langfristig entgegenzuwirken.

Es gibt bereits Akteure der Energieeffizienzbranche im saudi-arabischen Markt. Ein GroBteil davon sind Joint Ventures
zwischen lokal ansdssigen Konzernen und auslédndischen, zumeist US-amerikanischen Wettbewerbern.

Deutsche Unternehmen konnen sich auf Basis zweier Argumente im saudischen Markt positionieren: zum einen ist das die
allgemein arabische und speziell saudische Wertschétzung fiir deutsche Qualitétsprodukte, zum anderen das grofere
Einsparpotenzial durch von deutschen Mittelstdndlern entwickelte hochspezialisierte Produkte. Ein Ausschnitt aus dem
Podcast zur Energieeffizienz vom King Abdullah Petroleum Studies And Research Center (KAPSARC), ,,Kingdom of
Energy*, zeigt auch, dass es hier vor Ort ein Bewusstsein fiir den deutschen Status im Feld der erneuerbaren Energien gibt.
Hier geht ndmlich der befragte Research Fellow darauf ein, dass Deutschland bereits in den 2000er Jahren Pionier in dem
Feld war und dies weiterhin ist. Dieses Bewusstsein ist Anzeichen dafiir, dass deutsche Unternehmen, insbesondere in

diesem Feld, ein erhohtes Ansehen genieBen.!>*

153 Gulfbase (2014).
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Der lokale Markt verspricht in Zukunft so viel Potenzial, dass es sehr unwahrscheinlich scheint, dass lokale
Marktteilnehmer dieses Potenzial ohne Unterstiitzung durch ausldndische Partner ausschopfen konnen. Abbildung 10
macht deutlich, dass durch einfache MaBinahmen grof3e Energieeinsparungen in diesem Markt erzielt werden konnen:

Typical Riyadh Home — Energy Efficiency Measures

Base Case [ 100
Shade Windows [, *:98
Reduce Air Infiltration e 92%
Improve Windows [ 90%
Improve A/C I 62%
Add Insulation [ 46%
All strategies [ 18%

0 100 200 300 400 500
Annual Cooling Energy Use, MMBtu

< 65% of the total energy demand is coming from the
walls, followed by the roof 25% and lastly the
windows 10%

= Using high efficiency AC unit can cut down on
energy consumption by 38% and walls and roofs can
reduce the consumption by 50%

= Theoretical cumulative saving of 82%

Abbildung 10: Potenzielle Einsparungen

Quelle: Saudi Green Building Forum

6.3 Marktbarrieren und -hemmnisse im Bereich Energieeffizienz

Ein potenzielles Hemmnis fiir die Entwicklung des saudischen Marktes fiir Energieeffizienz zu einem grof3en Absatzmarkt
fiir deutsche Unternehmen liegt darin, dass die zustidndigen saudi-arabischen Institutionen in ihrer Ablauforganisation noch
vergleichsweise wenig entwickelt sind. So ist nicht bekannt, ob tatsdchlich drei Projektbesichtigungen bei jedem Bau durch
Vertreter der SEC vorgenommen werden, um die Umsetzung der Energieeffizienzstandards fiir Gebédude zu kontrollieren.
Zudem sind saudi-arabische Mitarbeiter hdufig nur unzureichend geschult. Preisbewusste Mitbewerber aus Fernost konnen
zumindest flir gewohnliche Wohnprojekte eine ernsthafte Konkurrenz um Marktanteile darstellen. Es gibt gerade im
Bauwesen eine Tendenz, die unmittelbar giinstigere Alternative derjenigen vorzuziehen, die nur auf lange Sicht rentabler
erscheint. Dies liegt zum Teil darin begriindet, dass der iiberwiegende Teil der Saudis zur Miete wohnt und der Grofteil
des Gebdudebaus in groBen staatlichen Projekten vollzogen wird. Einerseits haben Vermieter nur ein untergeordnetes
Interesse an der Energieeffizienz ihrer Gebdude, da die Stromkosten von den Mietern getragen werden miissen, andererseits
fehlt bei den meisten Mietern noch das entsprechende Bewusstsein, aus welchem sich eine Nachfrage ergeben wiirde. Zum
anderen werden die staatlichen Stellen, die noch immer den groften Teil der Wohnungsbauprojekte in Auftrag geben, ohne
verbindliche Standards und klare Vorgaben nicht standardmifBig Ausschreibungen fiir energieeffiziente Wohnkomplexe
verdffentlichen. Was den gewerblichen Bau angeht, so herrscht auch bei Unternehmern noch ein Informationsdefizit
beziiglich der Mdglichkeiten, ihren Energieverbrauch zu reduzieren, oder es findet schlichtweg keine eingehende
Auseinandersetzung mit dem Thema des Stromverbrauchs statt. Die Kenntnis um EnergieeffizienzmafBnahmen und ihren
wirtschaftlichen Nutzen nimmt durch verschiedene Mainahmen und Veranstaltungen, z. B. von SEEC und SGBF, zu.
Auch im gewerblichen Bau gibt es theoretisch ein groBes Potenzial, welches aber ohne Finanzierungsinstrumente und
intensive MarketingmaBnahmen nur teilweise erschliefbar ist.
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Eine weitere Marktbarriere ist der gewohnheitsméBige nachldssige Umgang der saudischen Verbraucher mit Energie.
Jahrzehnte staatlicher Subventionierung haben die Ansicht befordert, dass die Versorgung mit sehr giinstiger Energie eine
Art Grundrecht sei.!> In dieser Phase der Instabilitit der Region des Mittleren Ostens versuchen die Regierungen, keinen
Anlass zu einem Dissens zwischen der Bevolkerung und sich zu geben. Diese Tendenz scheint, wenn auch langsam, sich
in Saudi-Arabien zu &ndern. Hinzu kommt, dass energiesparendes Verhalten mit der erst zwei Generationen
zurlickliegenden Zeit der 6konomischen Unterentwicklung assoziiert wird. Kurz nach der Energiepreiserhohung von 2018
gab eine Umfrage an, dass 71% der Konsumenten planen, ihren Energieverbrauch -einzuschrinken. Eine
Bewusstseinskehrtwende in diesem Ausmal} wiirde die Nachfrage nach Energieeffizienz erheblich anheben, was sich frither
oder spiter zweifellos auf das Angebot auswirken wiirde.!*® Nicht nur, um den Energieverbrauch der Konsumenten zu
reduzieren, sondern auch um ein Bediirfnis nach energieeffizienten Produkten zu schaffen, ist es weiterhin wichtig, dass
staatliche Einrichtungen in Saudi-Arabien in groBangelegte Public-Awareness-Programme, wie SEEP, investieren.

6.4 Wettbewerbssituation und Absatzpotenziale fiir deutsche
Unternehmen

Laut dem Saudi Green Building Forums befindet sich der Markt fiir energieeffizientes Bauen sowie ,,griine” Technologien
in Saudi-Arabien noch in der Entstehungsphase. Es gebe erste lokale sowie in JV vertretene ausldandische Unternehmen,
die jedoch nicht den gesamten zu erwartenden Bedarf befriedigen konnten. Neben diesen Anbietern von Basisprodukten
wie Klimasystemen, Dammmaterial, Beleuchtung und Fenstern fehlten als Anbieter im Markt allerdings noch Anbieter
von Produkten mit hoheren technischen Anforderungen wie z. B der Nano-Technologie. Viele Ideen des Green Building
seien in Saudi-Arabien noch nicht vertreten, so z. B. die private Energiegewinnung aus Abfallen oder die Verwertung von
Altbekleidung als ressourcenschonendes Dammmaterial.

Mittelstandische deutsche Unternehmen gelten in Saudi-Arabien als hochspezialisierte Anbieter von fortgeschrittenen
Technologien und innovativen Ldsungen. Diese Reputation sollten sich deutsche Anbieter gerade in diesem sich
entwickelnden Markt zu Nutze machen. Wie in Deutschland, so befindet sich auch in Saudi-Arabien der Grofteil der
Unternehmen in Familienbesitz. Die lokalen Familienunternehmer sind der Zusammenarbeit mit deutschen
Familienunternehmern eher zugeneigt als der Kooperation mit Aktiengesellschaften in Streubesitz.

6.5 Handlungsempfehlungen fiir einen Markteinstieg

Es gibt verschiedene Moglichkeiten des Markteintritts. Neben der Moglichkeit, einen lokalen Partner fiir den Vertrieb der
eigenen Produkte zu finden, kdnnen deutsche Unternehmen ein Joint Venture mit einem lokalen Unternehmen eingehen,
um Investitionen im Konigreich zu titigen. Typischerweise agieren die lokalen Unternehmen als Finanz- und
Administrativpartner, wobei die internationalen Unternehmen vorwiegend als Technologielieferanten agieren. Ebenso ist
es moglich, als Konsortium vor Ort titig zu werden, um eventuell eine Gesamtldsung anbieten zu konnen. Hierbei ist es
ratsam, einen lokalen Partner zu involvieren. Letztendlich ist es auch moglich, sich vor Ort in Form einer GmbH oder einer
dhnlichen Rechtsform zu registrieren; dies ist jedoch kostenintensiv.

Der Aufbau einer Marktprasenz in zunéchst einem Marktsegment erscheint sinnvoll. Von dieser Position aus kdnnen nach
einer Etablierung im Markt weitere Marktsegmente erschlossen werden. Da private Konsumenten in Saudi-Arabien noch
keine groBBe Kenntnis von Energieeffizienzmafinahmen und deren Nutzen haben, sollten deutsche Marktteilnehmer ihre
Abnehmer in Unternehmen suchen. Diese reagieren aktiver auf Kostensenkungsmdoglichkeiten. Weitere
Profilierungsmdglichkeiten liegen in der Implementierung von Mafinahmen bei staatlichen GroBprojekten. Hier werden
héufig viele Subauftridge von grofen saudischen Bauunternehmen vergeben. Gerade in Saudi-Arabien sind gute personliche
Beziehungen fiir den geschiftlichen Erfolg unerlésslich. Es empfiehlt sich daher, regelmiBigen Kontakt zu saudischen
Geschéftspartnern und potenziellen Kunden zu halten.
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6.6 Sonstige Fordermoglichkeiten

Insgesamt gibt es kein breites Spektrum an formellen Finanzierungsmdglichkeiten fiir ausldndische Firmen im Konigreich.
Viele Investitionsprogramme werden von der Regierung durch die Vision 2030 angestof3en und sind somit eher darauf
bedacht, lokale Firmen und Lokalisierungsmdoglichkeiten zu unterstiitzen. Dies ist eine Auswirkung der Tatsache, dass sich
Saudi-Arabien als ,,Global Player etablieren und nicht mehr als Absatzmarkt gesehen werden will. Dies heift jedoch nicht,
dass auslidndische Investitionen nun ungerne gesehen werden. Man ist sich durchaus bewusst, dass internationale Expertise
benoétigt wird. Das Ziel ist, dieses Wissen auch im Land zu behalten.

Hieraus ergibt sich eines der grofiten Potenziale im Konigreich. Diejenigen Firmen, die zu erkennen geben, dass sie
langfristig im Konigreich tatig werden und zur Lokalisierung beitragen wollen, werden oft mit offenen Armen empfangen.
In diesen Féllen erhdlt man vielleicht nicht durch formelle staatliche Finanzierungsprogramme Unterstiitzung, sondern
stattdessen von dem jeweiligen Partner. Insbesondere die gro3en Firmen wie Saudi Aramco und SABIC haben ihre eigenen
Lokalisierungs- und Férderungsprogramme und investieren sehr viel in ihre Partner. Ahnliches Verhalten sieht man auch
in den offentlichen Institutionen. Wenn man einen Businessplan vorstellt, der hohe saudi-arabische Beteiligung, lokale
Produktion oder Weiterbildungsmdglichkeiten aufzeigt, kann man erfahrungsgeméaf mit groBziigigen Angeboten rechnen.

6.6.1 Saudi Industrial Development Fund

Der Saudi Industrial Development Fund (SIDF) vergibt Darlehen von 50-75% der Projektkosten bei Laufzeiten von 15
oder 20 Jahren ab einem Projektvolumen von 1 Mio. SAR. Dabei ist bemerkenswert, dass Zinsverpflichtungen der Scharia
widersprechen und somit grundsétzlich nicht anfallen. Stattdessen fallen einmalige Kosten von 2,5% und jahrliche geringe
Bearbeitungsgebiihren an. Dazu kann man in der Regel auch herkdmmliche lokale Bankkredite aufnehmen.

Die typische Finanzierungsaufteilung im Konigreich wiirde dann ein SIDF-Darlehen von 50%, einen kommerziellen Kredit
von 25% sowie einen Eigeneinsatz von 25% beinhalten. Investoren erhalten aulerdem Sonderzollkonditionen, wie z. B.
Zollfreiheit fiir jegliche notwendige Ausriistung, die nicht in gleichwertiger Giite aus inldndischer Produktion bezogen
werden kann oder Steuerermafigungen fiir Projekte, die fiir weniger entwickelte Regionen vorgesehen sind.

6.6.2 Public Investment Fund

Der Public Investment Fund (PIF) ist der Staatsfonds von Saudi-Arabien, der unter anderem fiir die Finanzierung vieler
Projekte in Konigreich zusténdig ist. Dazu gehdren Gigaprojekte wie NEOM, King Abdallah Financial District oder Red
Sea Project, aber auch Investitionsprogramme im Ausland. Um das Portfolio des Fonds zu erweitern, werden auch
Investitionen in Start-ups und Firmen wie Uber getatigt. Das jetzige Ziel des Fonds ist, bis 2020 ein Portfolio im Wert von
400 Mrd. USD zu verwalten, der bis 2030 auf 2 Billionen USD wachsen soll. Die Verteilung von inlédndisch zu
ausldndischen Investitionen soll etwa 50:50 entsprechen. Dem PIF gehdren auch Firmen, die frilher noch formell in

staatlichem Besitz waren. So wurde die Saudi Electric Company bei der Privatisierung in 2017 zu 74% erworben.'”’

6.7 SWOT-Analyse / Weitere Herausforderungen

Heute ist Saudi-Arabien nach Angaben der Weltbank auf Platz 62 des ,,Ease of Doing Business Report™ platziert. Zuvor
war das Konigreich jedoch noch auf Platz 94 und belegte in 2019 unter anderem in der Rubrik ,,most improved in dealing
with construction permits“ Rang 3.'*® Somit profiliert sich das Kénigreich zeitgleich als ,,good practice“-Beispiel fiir die
Digitalisierung der Unternehmungsgriindungsprozesse.'®® Hintergrund fiir positive wie negative Entwicklungen ist eine
kontinuierliche Neuregulierung des Lizenzverfahrens der saudischen Investitionsbehdrde SAGIA. Viele ausldndische
Unternehmen vermissen in diesem Kontext die ndtige Rechtssicherheit. Lizenzen werden nun in der Regel fiir 5 Jahre
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vergeben, nicht wie zuvor nur in Ausnahmeféllen fiir bis zu 5 Jahre, mit dem Risiko, dass Antrdge auf Lizenzverlangerung
abgelehnt wurden. Zugleich ist der One-Stop-Shop-Ansatz der SAGIA und das dazugehdrige Online-Portal ein Beispiel
fiir die stetige Vereinfachung des Investitionsprozesses. Hinzu kommt die Griindung von Organisationen wie dem Priority
Project Office (PPO) und Strategic Partnership Office (SPO), welche die explizite Aufgabe haben, die Integration von
ausldndischen Unternehmen im lokalen Markt zu unterstiitzen. Dies geschieht mit der Unterstiitzung bei regulatorischen
Prozessen sowie bei der Klidrung von Kommunikationsschwierigkeiten und Rechtsprozessen. Zugleich befinden sich bei
der SPO Ansprechpartner flir verschiedene Lénder und Regionen, welche groBles Interesse daran haben als
Kooperationspunkt zu fungieren. Die Griindung von solchen Biiros ist ein klares Zeichen, dass die Regierung weil3, dass
es auch in Zukunft ausldndische Investoren brauchen wird und dass ein unsicherer und komplizierter Prozess als Hindernis
gesehen wird.

Seit einigen Jahren miissen Investoren den Mehrwert ihrer Investition fiir die Entwicklung des Landes darstellen sowie
einen Dreijahres-Saudisierungsplan detailliert bei Antragstellung vorlegen. Dies stellt vor allem fiir KMU eine grof3e
Herausforderung dar, da man sich mit Einreichung des Saudisierungsplans rechtlich bindet. Eine Verlédngerung der Lizenz
wird von der Erfiillung des Plans abhdngig gemacht. Weiterhin berichten Unternehmen, die von der SAGIA als
Contracting-Unternehmen eingestuft werden, von grolen Schwierigkeiten bei der Beantragung der SAGIA-Lizenz. Diese
Unternehmen befinden sich in einer rechtlichen Grauzone. Entscheidungen der SAGIA, wer als ,,Contractor* eingestuft
wird und wer nicht, werden zum Teil aus nicht nachvollziehbaren Griinden getroffen. Der ,,Contractor muss zudem eine
Erkldrung unterzeichnen, wonach er sich zu einer Saudisierungsquote von mindestens 75% sowie einer Unterbeauftragung
von Dienstleistern von max. 30% verpflichtet. Dies ist selbst fiir grole deutsche EPC-Contractor (EPC = Engineering,
Procurement, Construction) ein groes Hindernis, da allgemein der Bauanteil im EPC-Geschift aufgrund mangelnder
Kapazititen im Unterauftrag weitervergeben wird. SAGIA hat erkannt, dass die Neuregulierung auslédndische Unternehmen
iberfordert und teilte 2017 mit, dass das Lizenzierungsverfahren erheblich vereinfacht wurde.

Ein Markthindernis in Saudi-Arabien ist die steigende Tendenz zur Pflichtlokalisierung. Die besten Beispiele hierfiir bieten
die beiden Industriegiganten Saudi Aramco und SABIC. Jede dieser Firmen hat ihr eigenes Lokalisierungsprogramm
(Saudi Aramco: IKTVA; SABIC: Nusaned), welches ihre Zulieferer nach lokaler Produktionsmenge beurteilt. Je mehr man
vor Ort produziert, desto mehr Vorteile werden einem geboten. Jedoch, im Falle von Aramco, werden diese Vorteile auch
durch Nachteile bei mangelnder Lokalisierung supplementiert. Das heif3t in der Praxis, das Zulieferer in der Zukunft einen
verbindlichen Lokalisierungsplan einreichen miissen, der von einer dritten Organisation beurteilt wird. Bei Nichteinhaltung
dieses Plans werden Strafen oder sogar Vertragskiindigungen fallig. Das Konigreich mochte sicherstellen, dass so viel
Wissen und Wert wie moglich auf lange Zeit erhalten bleibt.

Solche Lokalisierungsprogramme werden in der GCC-Region immer mehr zum Regelfall. Die Bemiihungen werden hierbei
nicht nur positiv aufgenommen, da die Befiirchtung besteht, dass zu starke Lokalisierungsanforderungen die
Eintrittsbarrieren fiir auslidndische Unternehmen erhdhen. Insbesondere weil Lokalisierungsprogramme nicht
landeriibergreifend sind, kdnnen sie sich zu erheblichen Problemen fiir potenzielle Lieferanten entwickeln, welche die
ganze Region beliefern wollen, jedoch nur in einem Land lokalisieren konnen. Somit besteht die Gefahr einer
Marktfragmentierung. Es gilt als unwahrscheinlich, dass sich ein solcher ,,Lokalisierungswettbewerb* entwickelt. Sollte es
jedoch soweit kommen, wére Saudi-Arabien als grofiter Markt der GCC am besten aufgestellt.

Die branchenspezifischen Herausforderungen, die noch vor wenigen Jahren als weitgehend erschienen, scheinen sich rasant
zu reduzieren. Es herrscht weiterhin (wie in der Golfregion iiblich) ein relativ unkritisches Energiekonsumverhalten. Auch
die bestehenden Praxisstandards im Gebdudebau lassen oft zu wiinschen iibrig. Die klimatischen und kulturellen
Verhiltnisse kommen einer geringeren Nutzung von Klimaanlagen nicht entgegen. Allerdings zeigt die jiingste Geschichte
von Saudi-Arabien, dass die AnstdBe der Regierung in kiirzester Zeit weitreichende Anderungen hervorrufen konnen. Das
Konigreich hat zweifellos erkannt, dass ein sparsamerer Energiekonsum notwendig ist. Der Erfolg der jungen Programme
von dem SEEC und Tarshid ist ein Indiz fiir den Erfolg dieses Anstofes. Die zahlreichen Investitionen in neue ESCOs
zeigen, dass die Privatwirtschaft bereit ist, die Anliegen in die Tat umzusetzen. Mit Beriicksichtigung dieser Tatsachen und
der GroBe des Bausektors kann gesagt werden, dass der relativ unterentwickelte Markt fiir Energieeffizienz in Saudi-
Arabien sehr grole MarkterschlieBungsmdglichkeiten mit sich bringt.
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Tabelle 6: SWOT-Analyse

Strengths

e  Starker Anstieg des Energieverbrauchs in
Gewerbegebduden macht
Energieeffizienzmafinahmen unausweichlich

e  Hohes Ansehen deutscher Produkte und
deutschen Know-hows

e GroBe staatliche Investitionen in Wohngebaude

e  GrofBe Investitionen in Diversifizierung der
Wirtschaft, Neubau von Gewerbeflachen

e Niedrige Unternehmenssteuern, Niedriglohne

e  Schr hoher Bedarf an modernen Klimaanlagen

Weaknesses

Implementierung von Standards trifft auf
strukturelle Probleme

Gebéudeprojekte haufig nicht in vollem Umfang
realisiert/pausiert

Biirokratie ist hdufig undurchsichtig,
Kompetenzverteilung unklar, Auskiinfte einholen
schwierig

Zollverfahren undurchsichtig und teils willkiirlich

Opportunities

e  Steigende Strom-, Wasser- und Kraftstoffpreise
bieten heute einen Anreiz zu Investitionen

e  Hiufige Beteiligung ausléndischer
Subunternehmer an GrofBauftragen

e  GrofBler Neubau- und Renovierungsbedarf

e  Friihe Positionierung am Markt schafft gute
Ausgangsposition bei Implementierung neuer
Standards

e Wachsendes Bewusstsein fiir Energiekosten und
Umwelt

Threats

Lokal vorhandene Produktion von Verglasung,
Klimaanlagen, Dammstoffen; Konkurrenz aus
GCC-Nachbarldndern

Sinken staatlicher Ausgaben bei niedrigem
Olpreis moglich

Wenig geschulte Bauarbeiter

Niedriges Bewusstsein fiir Energieeffizienz
Fortbestehen von Subventionen

Preisgiinstige Konkurrenz aus Fernost

Viele (oft verpflichtende)
Lokalisierungsprogramme
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7. Fazit

Der Markt fiir Energieeffizienz in Saudi-Arabien bietet groes Potenzial. Eine Studie schitzt, dass die Implementierung
bestimmter Energieeffizienzmafnahmen in Gebduden zu Einsparungen bei den Stromkosten in Hohe von 52% fiihren
koénnte, wenn man die voraussichtlichen gesamtwirtschaftlichen Kosten im Jahr 2030 ins Verhiltnis setzt.'®® Inwiefern die
Aktivierung dieses Potenzials sich realisiert, ist natiirlich offen. Tatsache ist jedoch, dass der Energieeffizienzmarkt stark
ausbaufiihig und sogleich absolut notwendig ist, was ein gewaltiges Geschiftspotenzial mit sich bringt. Ortliche Investoren
sind dabei, dieses fiir sich zu entdecken. Es fehlt aber oft an Wissen und Erfahrung, um solche Projekte durchzufiihren,
was insbesondere deutsche Firmen zu attraktiven Partnern macht.

Saudi-Arabien ist in diesen Punkten, wie in der Studie dargestellt wurde, auf einem guten Weg. Der saudische Markt fiir
Energieeffizienz ist an einem Wendepunkt angekommen und wird in den kommenden Jahren ein kriftiges Wachstum
erfahren, getrieben von politischer Entschlossenheit und wachsenden Erfahrungswerten. Erste LEED-Projekte wurden
durchgefiihrt und sollen eine Vorbildfunktion fiir Energieeffizienz in Gebduden haben. SEEC wie Tarshid verbringen viel
Zeit damit, EffizienzmaBBnahmen zu bewerben und die relevanten Projekte zu gewinnen. Anzahl wie Volumen von
Projekten steigen stetig an, was immer mehr lokale Konkurrenz in den Markt lockt. Im Gegensatz dazu lassen sich kaum
europdische Firmen in der Branche finden. Programme wie das SEEP erreichen auch das Bewusstsein der Offentlichkeit.
Es ist aber immer noch nicht die Norm, auf den eigenen Energieverbrauch zu achten, jedoch kdnnte sich dies bald dndern.
Auch wegen Preiserhdhungen fiir Energie wie Benzin sieht man, dass die Anstde der Regierung mit mehr Konsequenz
gehandhabt werden als in anderen Bereichen. Auch im Rahmen der kleinen, aber wachsenden Start-up-Branche sieht man
in Saudi-Arabien immer mehr, wie sich junge Studenten und Unternehmer mit den Herausforderungen des Energiemarkts
auseinandersetzen und sie als Marktliicke fiir technische Innovationen identifizieren.

Das momentan aktivste Marktsegment ist der Retrofit-ESCO-Markt. Hier gibt es steigende Zahlen an Lizenzbewerber bei
SEEC, was sich auch mit den steigenden Projektvolumina von Tarshid deckt. Die Quantitit der zu erneuernden
elektronischen Gerite ist an sich schon ein riesiges Marktsegment. In vielen Gebduden sind diese auch schon alt und
ineffizient, was den jeweiligen Riickkaufzeitraum sehr gering macht. Retrofit-Programme sind somit nicht nur an sich
wirtschaftlich, bieten aber auch Moglichkeit zur Diversifizierung von Investitionsportfolios der grofen
Handelsunternehmen im Land. Deren Interesse an ESCOs — wie auch fiir erneuerbare Energien allgemein — zeigt, dass die
private Wirtschaft auch die Regierungsanstdfe unterstiitzt.

Saudi-Arabien ist ein Konigreich, das nie konomisch mit Energie umgehen musste, sich aber nach unseren Erkenntnissen
an einem Wendepunkt befindet und sich in diesem Bereich fundamental umorientieren wird. Hierfiir braucht es
Unterstiitzung von ausldndischen Experten. Der Ruf wie die Expertise deutscher Unternehmern ist fiir erfolgreiche
Markteinstiege bestens. Insbesondere diejenigen Firmen, die sich offen zeigen, mit den zahlreichen
Lokalisierungsprogrammen — durch eine Lokalisierung der Produktion oder mit MaBnahmen fiir den Wissenserhalt im
Konigreich — zu kooperieren, werden in Saudi-Arabien eine Regierung und privatwirtschaftliche Partner finden, die
Investitionspldne grof3ziigig unterstiitzen.

160 Hormann et al. (2012).
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8. Zielgruppenanalyse

8.1 Klimakontrollsysteme/District Cooling

Da die Kiihlung von Gebduden den groBten Anteil am nationalen Stromverbrauch hat, ist die Verbesserung der
Energieeffizienz der installierten Kiihltechnik diejenige MaBnahme, von welcher der grofite 6konomische und 6kologische
Nutzen zu erwarten ist. Der Markt fiir Kiihltechnik teilt sich grob in zwei Marktsegmente. Neben kleinen, lokalen
Herstellern und Héndlern fiir Klimaanlagen, die zumeist private Haushalte und kleine Betriebe bedienen, existieren
Anbieter, deren Geschiftsgrundlage ein gesamtheitliches Angebot zur Kithlung von Wohnkomplexen und groBeren
gewerblichen Einrichtungen ist. Durch dieses District Cooling ldsst sich die Energiebedarfskurve des Kiihlsystems im
Vergleich zu konventionellen Klimaanlagen bedeutend abflachen. Ein Energieverbrauch ohne Ausschlidge wird durch die
zusitzliche Installation eines thermischen Speichers erreicht.'®!

Die wichtigsten Marktteilnehmer in diesem Segment der Energieeffizienz sind:

Saudi Tabreed

Saudi Tabreed hat seine Zentrale in Al-Khobar in der Ostprovinz. Es ist ein Joint Venture zwischen Tabreed UAE, der
saudischen ACWA Holding und RUSD International. Ferner sind die Unternehmen M/s Lama Ismael und Abu Nayyan
Trading Co. beteiligt. Das Unternehmen verantwortet Design, Bau, Betrieb und Wartung eines District Cooling-Systems
fiir den King Abdullah Financial District.!®? Zudem ist das Unternehmen in Cooling-System-Projekte des King Khalid
International Airports in Riad involviert, wovon eines bereits abgeschlossen ist und eines 2021 fertiggestellt werden soll.!**

Saudi Tabreed

Tel: +966 3 8872744

Fax: +966 3 8873744
contacts@sauditabreed.com
www.sauditabreed.com

ACWA Power International (Arabian Company for Water and Power Development)

ACWA Power ist ein saudisches Unternehmen, welches zu je 50% der Abunayyan Group und der Abdul Kadir Al Muhaidib
and Sons Group gehort. Das Unternehmen entwickelt, besitzt und betreibt Kraftwerke, welche konventionelle Brennstoffe
nutzen und Meerwasserentsalzungsanlagen. Verwirklichte GroBprojekte sind: Bowarege IWPP, Rabigh IWSPP, Shuaibah
IWPP, Shuaibah Expansion IWP, Marafiq Jubail IWPP und Shuqaiq IWPP. Es ist im Energieeffizienzsektor District

Cooling aktiv, beschiftigt 9.500 Mitarbeiter und ist in einer groBen Zahl weiterer Bereiche vertreten.'%

Abunayyan Holding
Tel: +966 11-477-9111

Fax: +966 11-478-0230
info@acwaholding.com

www.acwaholding.com

ACWA in Riad
Tel: +966 11 2835555

161 Fleminggulf.
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Fax: +966 11 2835500
Weitere Anbieter fiir Klimaanlagen und Klimasysteme im Konigreich sind:

e  Daikin Europe N.V.

e  Fuji Electric Asia Pacific Pte. Ltd.
e  Fujitsu General Limited

e  Gree Electric Appliances, Inc.

e  Hitachi Ltd.

e  Midea Group Co., Ltd.

e  Samsung Electronics Co. Ltd.

e  Toshiba Carrier Corporation

e  Zamil Air Conditioners Co.

8.2 Andere Marktsegmente

Abdullah AM Khodari Sons & Co

Khodari ist das grofite an der saudischen Borse Tadawul gelistete Bauunternehmen mit einer Marktkapitalisierung von ca.
570 Mio. USD. 95% seiner Auftridge erhdlt es vom saudischen Staat. Das Unternehmen wurde 1966 gegriindet und
beschéftigt 15.000 Mitarbeiter. 44,2% der Unternehmensanteile sind 6ffentlich. Im Jahr 2014 erwirtschaftete Khodari einen
Umsatz von 4,373 Mrd. SAR, ein Plus von 14,02% gegentiiber dem Vorjahr. Der Gewinn belief sich auf 101 Mio. SAR.

Alfanar Group

Alfanar Group ist ein weitverzweigtes Traditionsunternehmen mit {iber 15.000 Mitarbeitern. Der Schwerpunkt liegt auf
den Bereichen Bau, Elektrizitit und Stahl. Alfanar konzentriert sich im Kraftwerksbau auf IPP-Projekte in KSA und der
MENA-Region. Dariiber hinaus ist das Unternehmen auch im Hochspannungsleitungsbau tétig und fertigt Trassen bis zu
380 kV. Zu den Vorzeigeprojekten gehdren unter anderem die Hail 2 Power Plant Expansion, die 40 MW Power Plant in
Qurayat, die Sharouh Power Plant Extension und das New Hiteen 380/132KV BSP at PP5.'6

Weitere grofle Unternehmen der Bauwirtschaft sind ABV Rock, Samsung C&T, Dar Engineering, Dar Al Handasah, Diyar,
Orascom, TAV, Dar al-Arkan, Emaar und Vision Etimaad.

Al-Masader Al-Dualiyah for Environment and Quality Systems Co. (AMAD)

AMAD ist ein 2002 gegriindetes Joint Venture, das Umweltdienstleistungen anbietet. In erster Linie ist das Unternehmen
eine Beratungsgesellschaft, die Audits und Inspektionen durchfiihrt, Projekte betreut, Ingenieur- und Designleistungen,
Zertifizierungen und Personaltrainings anbietet. Die abgedeckten Themen umfassen erneuerbare Energien (Solar und
Wind), Energieeffizienz (Gebadude und Industrie) und thermische Verwertung von organischen Abféllen. Das Hauptbiiro
befindet sich in Riad; mit Zweigstellen ist das Unternehmen in Dammam, Djidda, Dubai und London vertreten. AMAD
beschéftigt 300 Angestellte, nebst lokalen Forschern und internationalen Experten, deren Dienstleistungen auf
Honorarbasis entgolten werden. 2012 betrug der Umsatz 120 Mio. SAR. Seit 2002 hat das Unternehmen Projekte im Wert
von 1 Mrd. SAR abgewickelt. Zu den Kunden des Unternehmens gehdren Saudi Aramco, SABIC, MOMRA, Presidency
of Meteorology & Environment (PME), MOWE, MOCI, Riyadh Development Authority, Acwa Power und ADNOC.

AFICO

AFICO (Arabian Fiberglass Insulation Company) wurde 1981 gegriindet und produziert und vertreibt Glaswolle zur
Wirmeddmmung von Gebduden, Klimaanlagen und -systemen und Rohren. Die Unternehmenszentrale befindet sich in
Dammam. AFICO gehort zu 51% der zu Zamil Industrial gehdrenden Gulf Insulation Company und zu 49% zur US-
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amerikanischen Owens Corning Fiberglass Corporation. Das Unternehmen produziert unter Lizenz des amerikanischen
Anteilseigners.

Al Arrab Contracting Company

Al Arrab Contracting Company wurde 1983 gegriindet und beschiftigt 12.000 Mitarbeiter in 16 Teilunternehmen. Es ist
Teil der weitverzweigten Al Rajhi Group. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Riad. Al Arrab hat eine Vielzahl von
Infrastrukturprojekten durchgefiihrt. Als Teil eines Konsortiums ist Al Arrab am Bau des 14 Mrd. USD Haramain-
Schienenprojekts beteiligt, durch welches die beiden heiligen Stétten des Islams, Mekka und Medina, verbunden werden
sollen. AuBlerdem hat Al Arrab an Flughafenprojekten mitgearbeitet, so am Prince Mohammad Bin Abdulaziz Airport in
Mekka und dem Terminal 5 des King Khaled International Airport in Riad. Ferner hat Al Arrab am neuen King Abdulaziz
International Airport in Djidda Hangars gebaut.

Al Fouzan Trading & General Construction Company

Al Fouzan wurde 1963 gegriindet und beschiftigt ca. 10.000 Mitarbeiter. Das Unternehmen ist das drittgrofite
Bauunternehmen Saudi-Arabiens und befindet sich zu 100% im Besitz von Mohammed Abdullah Al Fouzan. Kiirzlich
konnte das Unternehmen nach einer Bauzeit von nur fiinf Monaten einen Ministerienkomplex fertigstellen. Das 300 Mio.
USD-Projekt besteht aus 50 Gebduden, sechs Moscheen, einem Gesundheitszentrum und einer militdrischen Einrichtung.
Ein Schwerpunkt des Unternehmens ist der Bau von Krankenhdusern. Beispiele dafiir sind das Universitdtskrankenhaus
der King Abdullah Medical City in Mekka und drei Krankenhduser: Prince Salman Hospital, Al-Iman General Hospital
und ein weiteres Krankenhaus in der King Saud Medical City. Momentan werden u.a. zwei GroBprojekte verwirklicht:
Phase 3 eines 56 Mio. USD-Projekts fiir den Bau von Unterkiinften fiir die Al Imam Muhammad Ibn Saud Islamic
University und ein Krankenhauskomplex fiir 59 Mio. USD.

Al Harbi Trading & Contracting

Al Harbi Trading & Contracting Company Limited wurde 1965 gegriindet und beschéftigt 7.000 Mitarbeiter. Der Hauptsitz
befindet sich in Riad, weitere Biiros sind in Djidda und Jubail eingerichtet worden. Auch in Abu Dhabi ist Al Harbi
vertreten. Das Unternehmen wurde im November 2013 mit der Ausfiihrung zweier Auftrige fiir die Royal Commission for
Jubail and Yanbu beauftragt. Al Harbi Trading & Contracting fiihrt zumeist Stralen-, Wasser- und Abwasseraufgaben
durch, errichtet aber auch Gebaude. Es ist an GroBprojekten wie der King Abdullah Economic City beteiligt und hat u.a.
die Rollbahnen des Kuwait International Airport ausgebaut, Abwassertunnel in Djidda installiert und eine Reihe von
Krankenhdusern errichtet.

Al-Kifah Contracting Company

Al-Kifah gehort zu den grofiten Familienunternehmen in der Ostprovinz. Es hat seinen Hauptsitz in Dammam. Das
Unternehmen hatte groflen Anteil am Bau von GroBprojekten wie der Jubail Industrial City IT und Ras Al Khair Industrial
City. Ferner arbeitete das Unternehmen am 20 Mrd. USD teuren Sadara Petrochemie-Komplex, dem weltweit gréfiten in
einer Phase erbauten Komplex dieser Art. Das Unternehmen wurde 1979 gegriindet und beschéftigt ca. 10.000 Mitarbeiter.
Es verwirklicht ferner Wohnungsbau- und Infrastrukturprojekte, bietet Ingenieurberatungsdienstleistungen an und
investiert in Immobilien.

AZMEC

AZMEC ist im Jahr 2008 als Joint Venture zwischen dem deutschen Unternehmen Armacell International Holding GmbH
und der Gulf Insulation Company, die zur Zamil Group Holding Company gehort, einem der grofiten Konzerne Saudi-
Arabiens, gegriindet worden. Der 49-prozentige Anteil der saudischen JV-Partner ist inzwischen an Armacell verkauft
worden. Das Unternehmen produziert geschdumte Polymere, die der technisch-flexiblen Isolierung und der
Wiérmeddmmung dienen. So wurde in groen Mengen ein aus Polyethylenterephthalat (PET) hergestellter Schaum fiir die
Dachkonstruktionen der Haramain-Trainstations in Djidda und bei der King Abdullah Economic City eingesetzt. Das
Unternehmen vertreibt seine in Dammam produzierten Produkte unter dem Markennamen Armaflex. Sie werden fiir Teile
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der HVAC-, Ventilierungs-, Klima- und Heizsysteme in den Kudai Towers und im Hospital of the Haram Holy Mosque in
Mekka sowie in der Airport Expansion in Medina eingesetzt.

Armacell Zamil

Tel: +966 13-847-1888

Fax: +966 13-847-1363
csddammam@armacell-zamil.com

BCOMS

BCOMS (Building Component Solutions LLC) ist der grofite Produzent und Zulieferer von Sandwich-Panels in Saudi-
Arabien. Das Unternehmen produziert jéhrlich iiber 150.000 m? aus Polyurethan (PUR) gefertigten Dammschaum sowie
Mineralwolle-Sandwichpanels zur Warmeddmmung von Winden und Dichern, die internationalen Standards geniigen.
Das Unternehmen entwirft Panels auch nach Kundenwiinschen. BCOMS ist ein Mitglied des Eco Commercial Building
Programms der Bayer MaterialScience. Das Unternehmen gehdort zur Zamil Group Holding Company.

Drake and Scull International — Saudi Arabia

Das international titige Unternehmen ist ein bedeutender Teilnehmer auf dem saudischen Markt. Vor Ort ist es seit 1986
in einem Joint Venture mit dem saudischen GroBunternehmen Zamil Group Holding titig, welches 25% der Anteile halt.
Laut Zawya beschiftigt das Unternehmen in Saudi-Arabien 8.500 Mitarbeiter. Es bietet elektromechanische Arbeiten an.
Das Hauptbiiro befindet sich in Riad, weitere Biiros sind in Al-Chubar und Djidda eingerichtet worden. Das Unternehmen
verwirklicht momentan eine Reihe von GroBprojekten, u.a. ein Projekt fiir KAPSARC (King Abdullah Petroleum Studies
and Research Center, siche Artikel KAPSARC), im Wert von 816 Mio. USD.

El-Seif Group (ESEC)

Die El-Seif Group ist ein Konglomerat aus zahlreichen Firmen, die in verschiedenen Wirtschaftssektoren vertreten sind.
Ein Hauptgeschift ist jedoch der Bausektor. Die 1975 gegriindete El-Seif Engineering Contracting Est. ist im Bereich des
Hoch- und Tiefbaus in Saudi-Arabien stark vertreten. Sie iibernimmt von der Planung der Projekte bis zur Ausfiihrung alle
relevanten Arbeiten. Aushéngeschilder der Firma sind ihre Beteiligungen am Bau des Kingdom Towers in Riad und am
King Abdullah Financial District im Norden Riads.

Fayez Partnership Consultants (ZFP)

Zuhair Fayez Partnership ist eines der fiihrenden Unternehmen beratender Ingenieure in Saudi-Arabien. Das Unternehmen
wurde 1975 gegriindet und beschiftigt 5.000 Mitarbeiter. Sein Arbeitsbereich umfasst nicht nur die Beratung bei
Ingenieuraufgaben, sondern auch Architektur, Baumanagement und Master Planning. Die Firma wurde 1975 in Djidda
gegriindet und ist landesweit titig. Das Unternehmen hat sich mit zahlreichen Design-Bauwerken einen Namen gemacht.
Zahlreiche Projekte von ZFP sind Wahrzeichen, wie die Sabic-Zentrale am Rande Riads oder das goldene Royal Terminal
am King Khalid International Airport in Riad. ZFP legt Wert auf die Verwendung neuester Technologien. Hierzu gehéren
auch zunehmend ,,griine* Baumaterialien und energiesparende Innenausstattungen. ZFP operiert z. B. in den Bereichen
Kiihlungs- und Heiztechnik sowie Elektroengineering.

Fehily Timoney

Der saudische Ableger des irischen Beratungsunternehmens bietet u.a. Energieaudits an. Er berdt in Fragen der
Energiewirtschaft, Abfallwirtschaft und in anderen Themengebieten. Das Unternehmen ist ein Joint Venture zwischen dem
irischen Mutterhaus und der saudischen Mazen M. Al-Saeed Holding Co. (75%:25%).

Knauf

Das deutsche Unternehmen hat sich als Knauf Exeed Insulation in einem Joint Venture mit der emiratischen Exeed
Industries mit seiner Glaswolle bereits als Marke im Konigreich etabliert.
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Saudi Aramco

Saudi ARAMCO, gegriindet 1944, ist der groBte Olkonzern der Welt und verwaltet eigenen Angaben zufolge die weltweit
groften Erdolreserven in Hohe von 260,1 Mrd. Barrel. Das Unternehmen verfiigt iiber Produktionskapazititen von 12,5
mbpd. Téglich wird ein Umsatz von knapp 1 Mrd. USD erwirtschaftet. Dieses Geschift trigt 51% zum BIP Saudi-Arabiens
bei und generiert 80% der Staatseinnahmen des Landes. Im Bereich der Gasreserven belegt das Unternehmen mit 284,4
Billionen Kubikfuf} (tcf) Platz vier in der globalen Rangfolge. Dariiber hinaus konnten {iber 600 tcf unkonventioneller
Erdgasreserven in naher Zukunft férderbar werden.

Aramco beschiftigt 57.000 Mitarbeiter und hat seine Geschéftszentrale in Dhahran in der 6lreichen Ostprovinz. Er ist ein
vollstindig vertikal integrierter Konzern, der zugleich in Exploration, Férderung, Produktion, Raffination, Marketing und
internationaler Verfrachtung tétig ist. Das Unternehmen investiert seit einiger Zeit grole Summen in eine Downstreaming-
Initiative, die helfen soll, Beschiftigungsmdglichkeiten und eine grofere industrielle Wertschopfung in Saudi-Arabien zu
schaffen. In diesem Kontext hat das Unternehmen seit 2009 30 Mrd. USD in den Bau neuer Raffinerien und weitere
Milliarden in die Aufriistung und Erweiterung bestehender Anlagen investiert. Ferner plant das Unternehmen, innerhalb
der kommenden zehn Jahre jéhrlich 40 Mrd. USD in den Erhalt seiner maximalen Forderkapazitit von 12,5 mbpd und die
Verdoppelung seiner Erdgasforderkapazitit zu investieren. Gas wird zunehmend wichtiger. Saudi Aramco ist auch der
einzige Produzent von Erdgas im Konigreich. Aktuell wird aus konventionellen Reservoirs gefordert und die ErschlieBung
von Vorkommen im bisher groBtenteils unerschlossenen Roten Meer vorangetrieben. Gas kommt im saudischen

Energiemix bereits auf einen Anteil von 46%. 6

Aufgrund der Tatsache, dass auslindische Investitionen, die im Ol- und Gasbereich Saudi-Arabiens getitigt werden, mit
ARAMCO abgestimmt werden miissen, hat das Unternehmen eine Schliisselfunktion im Petrochemiesektor inne. So ldsst
sich die Rolle des Staatskonzerns fiir die saudi-arabische Petrochemieindustrie u.a. an der Vielzahl der Joint Ventures
ablesen.

Zusammen mit Dow Chemical wurde im Juli 2011 das Joint Venture Sadara Chemical Company gebildet. Das Vorhaben
sicht den Bau und Betrieb eines grof angelegten, voll integrierten Chemiekomplexes in der saudi-arabischen Industriestadt
Jubail vor. Der aus 26 Produktionseinheiten bestechende Komplex wird zu den weltweit groBten integrierten
Chemiestandorten gehdren. Die ersten Produktionseinheiten sollten im zweiten Halbjahr 2015 in Betrieb genommen
werden. Die komplette Fertigstellung und Inbetriebnahme werden fiir 2018 erwartet. Die Gesamtinvestitionen fiir das
Projekt, einschlieBlich Investitionen Dritter, sollen sich auf rund 20 Mrd. USD belaufen. Auch iiber zahlreiche weitere
Projekte beteiligt sich Saudi ARAMCO an der petrochemischen Industrie — sowohl mit dem Bau und der Modernisierung
von Raffinerien als auch mit dem Neubau und der Wartung bestehender Pipelines. In Rabigh am Roten Meer wurde 2009
eine Raffinerie von PetroRabigh, einem Joint Venture zwischen Saudi ARAMCO und dem japanischen Unternehmen
Sumitomo Chemical, fertiggestellt. Das Unternehmen weitete damit die Kapazitdt am Standort aus und produzierte jahrlich
1,3 Mio. Tonnen Ethylen, das wiederum fiir nachgelagerte petrochemische Downstream-Prozesse verwendet wird. Der
Ausbau der Petrochemie in Saudi-Arabien ist eine der Ursachen fiir den wachsenden Energieverbrauch des Landes und
bedingt das Ansteigen der Energieintensitit der saudischen Volkswirtschaft.

Saudi Binladin Group (SBG)

Die Saudi Binladin Group ist die wohl bekannteste Baufirma des Konigreichs. Sie hat durch ihre Exklusivrechte fiir
Bauvorhaben in den heiligen Stddten Mekka und Medina und gute politische Verbindungen ein besonderes Gewicht in der
Baubranche Saudi-Arabiens. Sie wurde 1931 gegriindet, hat ihren Sitz in Djidda und beschéftigt heute 200.000 Mitarbeiter.
Die Saudi Binladin Group ist in nahezu jeder saudi-arabischen Stadt vertreten und dariiber hinaus in weiteren arabischen
Staaten aktiv, wie beispielsweise im Libanon, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Agypten und Jordanien. SBG ist
durch Diversifizierungen nicht mehr nur im klassischen Baugeschift titig, sondern ist durch die Griindung einer Private
Equity Firma auch im Finanzwesen erfolgreich. Sie hat auBerdem Unternehmenszweige im Lebensmittelsektor, im Bereich
Baumaterialien, Chemikalien, Maschinen und Ausriistung und bietet Telekommunikationsdienstleistungen an. Am Bau der
King Abdullah Economic City ist die SBG in einem Konsortium beteiligt. Sie baut aktuell u.a. den Kingdom Tower in
Djidda. Zu ihren in der Vergangenheit bewiltigten GroBprojekten gehdren die Abraj Al Bair Towers in Mekka (mit dem
Mecca Royal Clock Tower), der Al-Faisaliyah Tower in Riad, die gro3te Frauenuniversitit der Welt, Princess Nourah bint
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Abdulrahman University in Riad, die Umm al-Qura University und das Jamal Omar-Projekt (Wohnhéuser und Hotels fiir
die Pilger) in Mekka sowie der King Abdulaziz International Airport in Jeddah. Ihre Auslandsgeschéfte fiihrt sie von Genf
und London aus.

Shaker Group

Die Shaker Group besteht seit 1950 in Saudi-Arabien und ist hauptséchlich ein Handelsunternehmen, welches fiir
Haushaltsgerdte wie Klimaanlagen, Fernseher und auch Whirlpools zusténdig ist. In dieser Kapazitét sind sie auch der
Hauptvertreiber von LG-Geréten im Koénigreich. Unter anderem gehort aber auch die Firma ESCO zur Shaker Group und
ist eine Schwestergesellschaft der emiratischen Firma EMS, welche seit 25 Jahren in der Umsetzung von
Energieeffizienzinitiativen tétig ist. ESCO (und somit Shaker) sind zusammen die erste von SEEC zertifizierte Firma in
Saudi-Arabien geworden und bieten Klienten sog. ,,Energy Efficiency Solutions* an, welche zu groflen Teilen auch
Retrofit-Programme beinhalten. Bei einem Treffen haben Reprasentanten der Shaker Group bestitigt, dass sie Interesse an
Partnerschaften mit deutschen Unternehmen haben.

Shaker Group
Tel: 00966 8002445454 /92000605
https://www.shaker.com.sa/

Zuhair Al Rashid Trading & Contracting Co.

Das 1957 gegriindete Unternechmen Al Rashid Trading & Contracting Co. (RTCC) gehort zu den grofiten Unternehmen
des Konigreichs. Es beschéftigt 28.000 Mitarbeiter und verfiigt iiber zahlreiche Subunternehmen. Al Rashid ist im Besitz
der Al-Rashid-Familie und wird von Abdullah Saad Al-Rashid gefiihrt. Fiir das Innenministerium hat das Unternehmen fiir
1 Mrd. USD die ndrdliche Grenzanlage errichtet. In der siidlichen Region Jazan hat das Unternehmen fiir insgesamt 606
Mio. USD ein soziales Wohnungsbauprojekt fiir eine Stiftung des verstorbenen Konigs Abdullah mit 10.000
Wohneinheiten verwirklicht. Das Unternehmen fithrt Anlagenbauauftrige fiir die Schwerindustrie und
Infrastrukturprojekte aus. AuBerdem hat es eine Architekturabteilung und bietet Beratungsdienstleistungen an.

8.3 Profile Marktakteure: Staatliche Stellen, Wissenschaft,
Verbande

Electricity and Cogeneration Regulatory Authority (ECRA)

ECRA ist eine finanziell und administrativ unabhéngige Regulierungsbehorde. Seit ihrer Griindung im Jahre 2001 reguliert
und tiberwacht (und dereguliert, s.u.) sie die Strom- und Meerwasserentsalzungsindustrie in Saudi-Arabien und setzt die
Stromtarife fest. Die Behorde setzt Standards fest, die laufend dem aktuellen Forschungsstand angepasst werden. ECRA
organisiert den Ubergang der saudischen Strom- und Meerwasserentsalzungsindustrie vom aktuellen vertikal integrierten
Monopol zu einem Wettbewerbsmarkt mit diversen Erzeugern, Dienstleistern und Kunden, die zwischen den Erstgenannten
wihlen konnen. Hierbei sucht sie einen Mittelweg zwischen der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit zu niedrigen
Preisen im gesamten Konigreich auf der einen Seite und der Schaffung von Investitionsanreizen und der Wahrung der
Gewinninteressen von Investoren auf der anderen Seite. Ferner obliegt ECRA die Kontrolle iiber die Einhaltung samtlicher
Gesetze und Verordnungen mit Bezug zur Energie- und Meerwasserentsalzungsindustrie. Diesbeziigliche Informationen
stellt ECRA online zur Verfiigung. ECRA vergibt Lizenzen fiir Erzeugung, Verteilung und Verkauf von Strom sowie
Handel mit demselben und den Verkauf an Endkunden. Ferner werden Lizenzen fiir Meerwasserentsalzungsanlagen
vergeben. Es iiberwacht die lizenzierten juristischen Personen und entwickelt Pline zum Ausbau der beiden Industrien.
ECRA arbeitet eng mit dem Ministry for Water and Electricity zusammen. So werden Energiesparmafinahmen in
Kooperation mit dem Ministerium entwickelt und umgesetzt.'®” Aktueller Vorsitzender des Vorstands der Behérde ist der
Minister fiir Wasser und Strom, H.E. Abdullah A. Al-Huseyen.
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Electricity & Cogeneration Regulatory Authority (ECRA)
Public Relations Department

Tel: +9661 1 2019045

public@ecra.gov.sa
http://www.ecra.gov.sa/en-us/Pages/default.aspx

Energy Research Institute (ERI)

Das ERI ist ein unabhéngiges wissenschaftliches Zentrum, welches innerhalb der KACST beheimatet ist. Das Zentrum
fiihrt die in der KACST ab 1977 begonnenen systematischen Forschungsarbeiten an der Solarenergie durch und gibt die
Berichte an die Regierung weiter. Aufgabe der ERI ist es, die Studien und erarbeiteten Losungsvorschlige zum
Energiebereich in Saudi-Arabien umzusetzen. Hierfiir muss das Institut eng mit politischen Stellen zusammenarbeiten und
die Umsetzungsprozesse iiberwachen. Eine bedeutsame Aufgabe kommt der ERI beim Aufbau einer Datenbank zu. Diese
Datenbank soll in Verbindung mit dem General Information Department die wichtigsten Kennziffern und Marktakteure
auflisten. Auch soll das ERI einen Energieplan fiir die Zeit bis 2020 ausarbeiten. Das Institut hat den Fokus auf Solar- und
Windenergie gelegt und arbeitet mit internationalen Partnern zusammen (wie z. B. der University of Oxford, IBM u.a.).
Durch angewandte Forschung will ERI Innovationen in erneuerbaren Energien hervorbringen, die sowohl in der
inlédndischen als auch in der internationalen Industrie vermarktet werden konnen. Das Projekt mit IBM z. B. zielt darauf
ab, liber die Forschungsdauer von 5 Jahren CPV (concentrated photovoltaic)-Solarzellen zu entwickeln. Die Partnerschaft
mit dem Massachusetts Institute of Technology fokussiert auf fiir den saudi-arabischen Markt ausgerichtete
Solarprodukte. '8

Ministry of Housing

Das Ministerium ist fiir Bau und Erhalt 6ffentlicher Immobilien zustidndig. Es wurde 2011 gegriindet, um ein Projekt zum
Bau von 500.000 Wohneinheiten zu verwirklichen. Ihm obliegt die Aufsicht iiber 6ffentliche Bauprojekte und den
Bausektor. Es betreibt sozialen Wohnungsbau und vermietet und verwaltet Wohnraum. Minister ist Shuwaish Al-
Dhuwaihi.

Ministry of Housing
info@housing.gov.sa
www.housing.gov.sa

Ministry of Municipalities and Rural Affairs (MOMRA)

MOMRA koordiniert und bestimmt die Arbeit der Stadtverwaltungen. Das Ministerium verfiigt {iber ein groles Budget,
mittels dessen es grof3e stiddtebauliche MaBinahmen verwirklichen kann. Es ist ferner fiir Planung, Bau und Wartung der
stidtischen Infrastruktur einschlieBlich Straen und Miillabfuhr, Miillverwertung und -entsorgung zustindig. MOMRA
tibernimmt die Bauleitplanung fiir Stidte, Gemeinden und Siedlungen im K&nigreich sowie infrastrukturelle ErschlieBung
und Aufgaben der Daseinsvorsorge, um die Sauberkeit und die Volksgesundheit in den Stidten und Gemeinden des
Konigreiches zu erhalten. Es ist betraut mit der Verbesserung und Verschonerung der kommunalen Anlagen und
Einrichtungen, Kultivierung und Entwicklung ldndlicher Gebiete. Es ist ferner zustindig fiir die Bescheidung von Antrigen
auf Gewdhrung und Verpachtung von Bauland sowie die Bereitstellung von Land zu Investitionszwecken.

Bauunternehmen, die sich an 6ffentlichen Ausschreibungen in KSA beteiligen wollen, bendtigen eine Klassifizierung, die
bei MOMRA zu beantragen ist. Unternehmen miissen ihre iiber einen Zeitraum von 5 Jahren erfolgreich in Saudi-Arabien
durchgefiihrten GroBprojekte oder fiir den gleichen Zeitraum ,,Customer Satisfaction Forms* von international anerkannten
Auftraggebern nachweisen. Minister ist Abdul Lateef bin Abdul Malik Al-Asheikh.

Eine Kontaktaufnahme mit dem Ministerium hat dann die grofte Aussicht auf Erfolg, wenn sie in arabischer Sprache auf
postalischem Wege erfolgt.'®

168 KACST (20144).
169 MOMRA.
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Ministry of Municipalities and Rural Affairs (MOMRA)
Tel: +966 11 456 9999
Fax: +966 11 456 3196

MODON

Die Regierungsbehérde MODON (Saudi Industrial Property Authority) verwaltet seit ihrer Griindung im Jahr 2001 die
zahlreichen Industriestidte und die industrielle Entwicklung verschiedener Stidte im Land. Derzeit verwaltet sie die
Entwicklung von 32 bereits bestehenden Stadten. Sie ist ferner verantwortlich fiir die Planung von fiinf zusatzlichen
Industriestddten (Industrial Cities). Hierbei ist zu bemerken, dass mit ,,Cities nicht ausschlieBlich Stidte im eigentlichen
Sinne gemeint sind, sondern der Begriff in den meisten Féllen vielmehr erweiterte Gewerbegebiete bezeichnet. So verwaltet
die Behorde in der Hauptstadt Riad vier Industrial Cities. Innerhalb der nichsten fiinf Jahre soll die Gesamtzahl dieser
Stidte 40 erreichen. Die gemeinsame Flache dieser Stadte soll 160 Mio. m? einnehmen. Saudische Unternehmen kénnen
in den Industriestddten ab einem SAR pro Jahr und Quadratmeter Land mieten. Ferner unterstiitzt die Behorde
Unternehmensgriindungen mit einem Finanzierungskredit von bis zu 75% des Eigenkapitals, riickzahlbar innerhalb von 20
Jahren. In den bestehenden Industriestidten operieren 3.000 Fabriken, deren gemeinsames Investitionsvolumen 250 Mrd.
SAR betrdgt. In den Cities sind rund 300.000 Personen beschéftigt. Die Ansiedlung in speziellen GroBarealen folgt der
Cluster-Strategie der saudischen Regierung.

K.A.CARE

Fiir K.A.CARE gilt das im Kapitel ,,Neuentwicklungen auf dem Energiemarkt” Gesagte. Nach einer Neubesetzung des
Verwaltungsrats des Forschungszentrums wird nun die Bekanntgabe erreichbarer Zielvorgaben fiir erneuerbare Energien
erwartet. Wenngleich K.A.CARE in der Privatwirtschaft viel Ansehen eingebiifit hat, ist doch zu erwarten, dass diese
Einrichtung letztendlich fiir die Implementierung der erneuerbaren Energien in Saudi-Arabien verantwortlich zeichnen
wird.

K.A.CARE

Tel: +966 11 808 5333
Fax: +966 11 808 5330
asadhan@gmail.com

King Abdullah University of Science and Technology (KAUST)

KAUST ist eine Graduierten-Forschungsuniversitit fiir Naturwissenschaften und Technik, die in der Provinz Mekka an der
Kiiste des Roten Meeres gelegen ist. Unweit der KAUST entsteht die King Abdullah Economic City. Die Universitit wurde
im September 2009 von Konig Abdullah bin Abdulaziz erdffnet. Sie soll mit bahnbrechenden Entwicklungen zum globalen
Wohl beitragen. Die Schwerpunktthemen dabei sind Wasser, Nahrungsmittel, Energie und Umwelt. KAUST ist die erste
Universitidt Saudi-Arabiens, in der Manner und Frauen zusammen studieren und forschen. An der Universitit treiben
momentan 579 Promotionsstudenten ihre Forschungsprojekte voran. Von 840 eingeschriebenen Studenten sind 302
weiblich. Die Studenten stammen aus 69 Landern, 249 sind Saudis. Der KAUST-Campus (Green Campus) ist eines der
vier durch den U.S. Green Building Council LEED-zertifizierten Projekte (Platinum) in Saudi-Arabien. Der Auftrag der
Universitdt, Losungen fiir dringende Fragen der Ressourcensicherheit zu entwickeln, findet Ausdruck im Campus, der
natiirliches Licht optimal ausnutzt und Elemente der traditionellen regionalen Gebaudeventilationsverfahren adaptiert. Auf
den Déchern der Gebdude sind in zwei Solarfeldern mit einer maximalen Kapazitit von jeweils einem Megawatt insgesamt
12.000 m? thermische Solaranlagen und Photovoltaikanlagen installiert. Diese Anlagen produzieren Warmwasser und
3.300 MWh Strom im Jahr. Auf den iibrigen Freiflichen des Daches konnen bei Bedarf weitere Kollektoren installiert
werden. 7% des Baumaterials des Campus bestehen aus recyceltem Material. Gliihlampen wurden strikt nach
Energieeffizienz ausgewihlt und werden automatisch den AuBenlichtbedingungen entsprechend gedimmt oder verstérkt
erleuchtet. Feste und dynamische Auflenlamellen, Atrien, Oberlichter und mechanische Abschirmsysteme stellen sicher,
dass zwischen notwendiger Sonnenlichtabdeckung und hinreichender natiirlicher Beleuchtung jederzeit die Balance
gewahrt bleibt. Wissenschaftler auf dem Campus arbeiten daran, durch Neuentwicklungen die Effizienz des wachsenden
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Campus zu steigern. KAUST bewirbt die Nutzung der traditionellen Bauweisen des Mittleren Ostens zu Reduzierung der
Energieintensitéit von Gebiuden.'"

King Abdul Aziz City for Science and Technology (KACST)

Die KACST ist eine unabhingige wissenschaftliche Einrichtung der saudi-arabischen Regierung. Sie wurde im Jahre 1977
unter dem Namen Saudi Arabian National Center for Science and Technology (SANCST) gegriindet und erhielt 1985 ihren
heutigen Namen.

Die KACST untersteht dem Ministerrat und hat das Ziel, eine international wettbewerbsfahige Forschungs- und
Entwicklungsorganisation zu begriinden, die im Interesse des saudi-arabischen Volkes moderne und zukunftsorientierte
Technologien im Kdnigreich implementiert. Sie ist zugleich nationale Wissenschaftsbehdrde und Nationallabor. In ihrer
Funktion als Wissenschaftsbehorde obliegt es ihr, Verordnungen in Bezug auf Wissenschaft und Technologie zu erlassen,
Daten zu sammeln, externe Forschungseinrichtungen zu bezuschussen und das nationale Patentamt zu fithren. Aktuell
arbeiten mehr als 2.500 Beschiiftigte fiir die Behorde.!”!

KACST soll den saudischen Hochschulbetrieb und die Spitzenforschung des Landes koordinieren. Es gehdrt zu den
strategischen Zielen von KACST, Saudi-Arabien zur Weltspitze in der Entwicklung von Schliisseltechnologien in den
Bereichen Ol, Gas und Wasser zu machen. Diese langfristige Planung vollzieht sich in Kooperation mit verschiedenen
Universitéten, Beratungsagenturen und Institutionen. Die Kooperation ermdglicht die Ausweitung der Forschungsarbeiten
und eine aktive Beratung der Regierung auf den Feldern von Wissenschaft und Technologie. Als weiteres Resultat hieraus
wird der Wissens- und Informationsaustausch gewéhrleistet, um die Modernisierung des Landes und Technologietransfers
zwischen den Instituten und den Industrien national und international zu férdern.

Der interkulturelle Wissenstransfer iiber die Grenzen Saudi-Arabiens hinaus wurde durch verschiedene Abkommen mit
internationalen Institutionen und Organisationen vorangetrieben. Diese Kooperationsprogramme haben u.a. dazu gefiihrt,
dass verschiedene Solar-Technologie-Projekte, die Etablierung eines saudi-arabischen Centers fiir Sternkunde, die
Griindung eines nationalen Observatoriums und eines Meeresforschungszentrums umgesetzt wurden. Im Bereich des Solar-
Cooling wird mit Deutschland eine enge Kooperation angestrebt.!"

Die Vision hinter der Griindung der KACST war es, wissenschaftliches und technologisches Know-how zur nachhaltigen
Entwicklung des Konigreichs zu konzentrieren. Hieraus soll sich ein héherer Lebensstandard ergeben und eine nachhaltige
Entwicklung soll vorangetrieben werden.

King Abdul Aziz City for Science and Technology
Tel: +966 11-488-3555
public@kacst.edu.sa

King Abdullah Petroleum Studies and Research Center (KAPSARC)

KAPSARC ist ein unabhingiges, nicht auf Gewinn ausgerichtetes Forschungszentrum und Think Tank, das sich auf die
Erforschung der Energiewirtschaft, -politik und -technologie spezialisiert hat und dessen Auftrag darin besteht, das
Bewusstsein fiir zukiinftige Herausforderungen der Energieversorgung zu schirfen und Potenziale zur Verbesserung der
Energieversorgung aufzuzeigen. Die Leitlinien der Forschung des Instituts sind die Entwicklung der saudischen
Volkswirtschaft und des Energieverbrauchs derselben, globale Energiemérkte und Energiewirtschaft, Energieeffizienz und
-produktivitit, Energie- und Umwelttechnologien, Umwelt- und Kohlenstoffdioxidmanagement und die Erhebung von
Energiekennziffern. Fiir KAPSARC arbeiten viele internationale Experten aus der Energiewirtschaft. Die Einrichtung
publiziert Informationen, Vorschlige und Studien in ihrem Themenkomplex. KAPSARC unterhdlt ein
Forschungsprogramm zum Thema Energieeffizienz und -produktivitit. Das Zentrum hat seinen Hauptsitz in Riad.!”

170 Eine Ubersicht iiber die verschiedenen Installationen zur Steigerung der Energieeffizienz der KAUST ist unter
http://www.kaust.edu.sa/energy-efficiency.html zu finden.

11 KACST.

172 KACST.

173 KAPSARC.
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King Abdullah Petroleum Studies and Research Center
Tel: +966 11-876-0576
research@kapsarc.org

King Fahd University for Petroleum and Minerals (KFUPM)

Die KFUPM wurde offiziell im September 1963 kraft koniglichen Erlasses als College of Petroleum and Minerals
gegriindet. Aktuell bildet die Universitit, die 1986 ihren jetzigen Namen erhielt, mehr als 10.000 Studenten in Dhahran aus
— dem Sitz des nationalen Ol-Konzerns Saudi ARAMCO. Sie gilt im Kénigreich als Kaderschmiede von ARAMCO, der
sein Personal unter den besten verfiigbaren Absolventen des Konigreiches rekrutiert. Das Studium an der KFUPM umfasst
neben einer Managementausbildung auch die technologischen Aspekte der Férderung und des Transports.

Die KFUPM ist ein international anerkanntes Institut in den Bereichen Erddl und Bodenkunde, und damit auch beauftragt
zur Auslotung der moglichen Nutzung der Geothermie in Saudi-Arabien. Die Universitit hat hochmoderne
Forschungseinrichtungen fiir verschiedene relevante Disziplinen eingerichtet. Dariiber hinaus hat sich die Universitidt neben
der Elitenbildung und der Forschung die Stimulierung einer nachhaltigen Entwicklung auf die Fahnen geschrieben sowie
eine ausgeglichene Work-Life-Balance fiir die immatrikulierten Studenten, die in einem multikulturellen Umfeld arbeiten
und aus verschiedenen Landern stammen.

Das angeschlossene Forschungszentrum beherbergt sieben Institute und Laboratorien in den Bereichen Physik,
Meteorologie, Kommunikationswesen und IT, Volkswirtschaft und Management, Ingenieurwesen, Petroleum und
Mineralogie. Aulerdem liegt ein besonderes Augenmerk auf der Erforschung effizienterer Raffineriemethoden und der
Petrochemie. Hierbei ist auch die Downstream-Industrie im Fokus der Universitét.

Die Universitdt untersteht formal dem Council of Higher Education, welches die Arbeit der Universititen landesweit
koordiniert. Zwischengeschaltet ist das Ministry of Higher Education, welches die Leitung der Universitdten benennt und
die Einhaltung der Vorschriften sicherstellt.!™

King Fahd University for Petroleum and Minerals
Tel: +966 13-860-0000
info@kfupm.edu.sa

Royal Commission for Jubail and Yanbu

Im Jahr 1975 wurde die Royal Commission for Jubail and Yanbu zur Planung, Entwicklung und Konstruktion zweier
moderner Modellindustriestddte in Saudi-Arabien geschaffen. In der Folge entstand aus einem kleinen Fischerdorf im
Ostlichen Saudi-Arabien die Jubail Industrial City — gelegen am Persischen Golf, ca. 100 Kilometer nérdlich von Dammam.
Wegen der giinstigen Lage zu den nationalen Olférderanlagen entschied sich die damalige Regierung fiir die Griindung
von Jubail als einer von zwei Hauptindustriestddten Saudi-Arabiens. Thr Pendant Yanbu befindet sich am Roten Meer. In
der Jubail Industrial City steht der weltweit grofite zusammenhédngende Industriekomplex. Es war vorgesehen, dass bis
2016 der groBite petrochemische Industriekomplex der Welt in Jubail entsteht. Unter Federfiihrung der Sadara Chemical
Company sollten insgesamt 26 Produktionsanlagen der Grund- und Kunststoffchemie entstehen. Das Werk soll zu den
weltweit groBten integrierten Chemiestandorten gehdren und ist zugleich die groBte chemische Produktionsanlage, die je
in einem einzigen Schritt erbaut wurde. Der Komplex ist mit flexiblen Cracker-Kapazititen ausgestattet und kann {iber 3
Mio. Tonnen Chemieprodukte und Hochleistungskunststoffe produzieren, die fiir die Wachstumsmirkte in den Bereichen
Energie, Transport, Infrastruktur und Konsumgiiter bestimmt sind.

Unter dem Namen Jubail II soll die bestehende Jubail Industrial City flaichenmaBig um 6.200 Hektar erweitert werden und
damit ihre Fliche verdoppeln. Allein die Kosten fiir Infrastrukturmafinahmen werden mit 3,8 Mrd. USD beziffert — darunter
zdhlen Investitionen in den Stralenbau, Anschliisse fiir Strom, Gas, Wasser und Abwasser sowie die Verlegung von
Pipelines und die Errichtung der notwendigen Kithlungsanlagen. Der Industriepark soll in vier Stufen bis 2022 entwickelt
werden und wichtige Industrien zur Diversifizierung der Wirtschaft ansiedeln. Zudem sollen bis zu 50.000 zusitzliche
Wohneinheiten entstehen. Insgesamt sind Aufwendungen fiir den Ausbau von Jubail in Héhe von 18 Mrd. USD

174 KFUMP.
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veranschlagt. Das gigantische Projekt zielt vor allem darauf ab, Saudi-Arabiens Petrochemie-Industrie zu stirken und
Sozialstandards zu verbessern. Durch das Projekt sollen 55.000 neue Arbeitsplétze in Jubail II sowie weitere 330.000 Jobs
in der Zulieferbranche geschaffen werden. Weiteres Potenzial fiir die Bauindustrie liegt im Bau von Wohngebéuden in den
beiden Industriestidten.'”

National Energy Services Company (Tarshid)

Tarshid ist die nationale ESCO von Saudi-Arabien. Gegriindet in 2017, hat diese Institution zum Ziel, den
Energieverbrauch im Konigreich zu verringern. Dies passiert hauptsdchlich durch Retrofit-Programme und der
Entwicklungsunterstiitzung fiir den allgemeinen ESCO-Markt. Somit {ibernimmt Tarshid als 6ffentliche Institution die
Akquise von Energieeffizienzprojekten fiir Regierungs- und Gewerbegebaude und Stralenlaternen, schreibt diese fiir
private Firmen aus und stellt dann die Fertigstellung der Projekte sicher. Das Ziel ist es, die Tétigkeiten auch weiter fiir
Wohngebiude auszuweiten. Im Gegensatz zum SEEC ist Tarshid nur fiir die Uberarbeitung von bestehenden Gebiuden
zustindig und ist nicht tétig in der Regulierung von Neubauten.

Tarshid
Tel: (+966) 920012370
https://www.tarshid.com.sa/

Saline Water Conversion Corporation (SWCC)

Die SWCC wurde 1972 innerhalb des Ministeriums fiir Landwirtschaft und Wasser gegriindet. Durch einen koniglichen
Erlass wurde sie 1974 eine unabhingige Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie ist der grof3te Anbieter von entsalztem
Wasser und im Prozess der Entsalzung gewonnenen Stroms weltweit. Fiir die Einspeisung des produzierten Stroms
verwendet sie die Installationen der SEC. Die SWCC betreibt derzeit alle Meerwasserentsalzungsanlagen in Saudi-Arabien.
Zudem verfiigt sie iiber eine Stromerzeugungskapazitit von 3,35 GW.!7® Bedeutender als die Stromproduktion ist jedoch
die Produktion von entsalztem Wasser. Im Jahre 2010 produzierte die SWCC mit 30 Entsalzungsanlagen der West- und
Ostkiiste Saudi-Arabiens 883,8 Mio. Kubikmeter Wasser und 24,7 MWh Strom.

Im September 2014 gab die SWCC bekannt, dass sie Investitionen in Héhe von 85 Mrd. USD bis 2025 planen wiirde, um
einen Wasseraussto3 von 8,5 Mio. Kubikmetern am Tag zu erreichen. Zu diesem Zeitpunkt lag die Produktion bei 3,6 Mio.
Kubikmetern.!”

Die Energieeffizienz der Entsalzungsanlagen soll im Zuge der Investitionen von aktuell 26 - 27% auf 54 - 55% angehoben
werden. Erneuerbare Energien sollen im Betrieb der Anlagen verstirkt Anwendung finden. SWCC verbraucht fiir die
Entsalzung von Meerwasser 300.000 BoE/d. 48 bis 49% der verbrauchten Energie werden aus Erdgas gewonnen, wihrend
beinahe der gesamte Rest aus schwerem Heizdl gewonnen wird. Ein Promillesatz wird zum Unterhalt von Off-Grid-
Anlagen aus Diesel gewonnen. In Khafji soll in den nichsten Jahren eine durch Photovoltaik betriebene Anlage zur
Produktion von 30.000 Kubikmetern Wasser pro Tag den Betrieb aufnehmen. Eine grole Anlage ist 2014 in Ras al-Khair
in Betrieb genommen worden. Diese sollte nach vollstindiger Fertigstellung und Inbetriecbnahme 2.400 MW Strom
erzeugen und 1 Mio. Kubikmeter StiBwasser am Tag produzieren.

Seit Jahren wird iiber eine mdgliche Privatisierung der SWCC spekuliert.'” Bisher sind dahingehend allerdings noch keine
179

konkreten Schritte unternommen worden.
Saline Water Conversion Corporation (SWCC)
Tel: +966 1 463 0503 / 463 0501

Fax: +966 1 465 0852 /463 1952

http:// www.swce.gov.sa/

5 RCJY.
176 ZAWYA.
177 Arabianbusiness (2014).
178 Arabianbusiness (2015).
179 SWCC.
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Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA)

Die allgemeine saudi-arabische Investitionsbehdrde SAGIA wurde im April 2000 gegriindet. Zeitgleich trat ein neues
Gesetz fiir auslidndische Investitionen in Kraft. SAGIA ist ein Produkt und Erfordernis der Offnung des Landes fiir die
Globalisierung. Hinter der Griindung stand der Wunsch nach einer raschen und nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung
durch die Schaffung eines unternehmensfreundlichen regulatorischen gesetzlichen Rahmens. Uber Investoren-Service,
Marketing, Regionalentwicklung, Start-up-Simulation, Sektoren-Fokussierung und Energiepolitik nimmt SAGIA grof3en
Einfluss auf die Wirtschaftspolitik des Landes. Fiir die Schaffung eines unternehmerfreundlichen Klimas arbeitet die
SAGIA eng mit anderen staatlichen Behdrden und dem Privatsektor zusammen. Die National Competitiveness Center
vergleichen dabei laufend anhand von 300 Indikatoren die Wettbewerbsfahigkeit Saudi-Arabiens.

Mit Hilfe der Biiros in Riad, Jeddah, Dammam und Medina stellt die SAGIA grundlegende Rechts- und
Wirtschaftsinformationen sowie detaillierte Branchendaten bereit. In Frankfurt und Singapur stehen Dependancen fiir
potenzielle ausldndische Investoren offen.

SAGIA koordiniert Standortauswahlprozesse in Zusammenarbeit mit Ansprechpartnern in Behdrden, Férdereinrichtungen,
staatlichen Institutionen und relevanten Kompetenzpartnern. Aulerdem ist sie die zentrale Genehmigungsbehorde fiir
auslidndische Investitionen und agiert hierbei als sog. One-Stop-Shop. SAGIA unterstiitzt ausldndische Investoren beim
Markteintritt, beim Ankauf von Grundstiicken in Gewerbegebieten und dem Erwerb von Immobilien, beim Schutz des
privaten Eigentums, bei der Kapital- und Gewinnriickfithrung sowie beim Verlustausgleich. Hinsichtlich des zollfreien
Imports und Exports von Industriegiitern stellt SAGIA weitreichende Hilfsleistungen zur Verfiigung. Sie fordert den freien
Austausch von Unternehmensanteilen zwischen Geschéftspartnern und berdt bei Fragen der Investitions- und
Steuerregularien.

Im Energiesektor bemiiht sich die SAGIA um die Positionierung Saudi-Arabiens als Energie-Drehscheibe zwischen Ost
und West. Dies soll einhergehen mit dem Ausbau des Transportwesens (Metro- und Zugnetz) und dem Austausch von
Gltern, 1%

SAGIA Headquarters
Tel: +966 1 203 5555
Fax: +966 1 263 2894
Info@sagia.gov.sa
https://sagia.gov.sa/en/

Saudi Electricity Company (SEC)

Die Griindung der an der saudischen Borse Tadawul gelisteten Gesellschaft SEC im Jahre 2000 war das Ergebnis der
Konsolidierung einer Vielzahl von regionalen Stromerzeugern. Formell wurde die SEC durch einen koéniglichen Erlass
konstituiert. SEC deckt nicht nur den GroBteil des saudischen Elektrizititsbedarfs, das Unternehmen ist zudem nationaler
Netzbetreiber in Monopolstellung und tibernimmt Aufgaben in der Entwicklung des Telekommunikationsnetzes. Es
betreibt 46 Kraftwerke's! und erzeugt damit tiber 74% der im Konigreich produzierten Elektrizitit.'®? Das SEC-Netz deckt
99% der bewohnten Fliche des Konigreichs ab und umschlieft mehr als 12.600 Stidte und Dérfer.!s3 81,2% der

Unternehmensanteile gehoren der saudischen Regierung und Aramco. '

Ferner verfiigt SEC {iiber eine Forschungsabteilung und ist zustdndig flir Im- und Export von Strom und Investitionen in
Energieprojekte innerhalb und auBerhalb der Landesgrenzen. Die Griindung der SEC er6ftnete privaten Investoren die
Moglichkeit, an der Entwicklung der Energieversorgung teilzunehmen. Um den steigenden Bedarf dauerhaft decken zu
konnen, ist SEC auf die Leistungen privater Partner angewiesen. Zur Diversifikation des Unternehmens sind Joint Ventures

180 SAGIA.
181 ECRA (2013).
182 ECRA (2013).
183 Arab News (2014).
184 Zawya.
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ein bevorzugtes Mittel der Unternehmensfiihrung. Deren Wirkungsbereiche erstrecken sich auf Projekte zur
Wassergewinnung, Meerwasserentsalzung und Stromerzeugung.

Der PIF ist mit 74,30% an SEC beteiligt, wiihrend die Saudi Arabian Oil Company iiber 6,92% der Aktien verfiigt.'®®
18,78% der Aktien werden &ffentlich gehandelt, allerdings nur unter Saudis und anderen Biirgern des GCC.!3¢

National Grid Company (auch als National Grid SA bekannt), 2012 gegriindet, ist eine 100-prozentige Tochter der SEC,
deren Hauptaufgaben die Stromiibertragung sowie Betrieb, Uberwachung Wartung der nationalen Stromnetze sind. Fiir
2018 gab das Unternehmen einen Jahresumsatz von 12,372 Mrd. SAR an.'®” 2014 gab der CEO an, bis 2023 622 Mrd. SAR
in die Erweiterung seiner Produktionskapazititen um 40.000 MW und in den Ausbau von Ubertragung und Verteilung
investieren zu wollen.'® SEC unterstiitzt das Saudi Center fiir Energy Efficiency finanziell.'®

Neben der SEC und der SWCC existieren noch 13 weitere kleinere Stromerzeuger, die meist jeweils nur ein Kraftwerk
betreiben.!*

Saudi Green Building Forum (SGBF)

Das SGBEF ist eine Not-for-profit-Organisation (Nicht-Regierungsorganisation) und wurde kraft des koniglichen Dekrets
Nr. 7095/mb vom 14. September 2010 gegriindet. Es operiert unter der Patronage des Ministry for Municipalities & Rural
Affairs. SGBF ist beim saudischen Justizministerium als Stiftung registriert und wurde 2017 von der UN mit dem
,,Consultative Special Status versehen.

Die Griindungsmitglieder sind das Ministry for Islamic Affairs, die King Saud Foundation, Arriyadh Development
Authority, die Presidency of Meteorology and Environment, Makkah Municipaliy, Jeddah Municipality, Arab Urban
Development Institute, Saudi Environmental Society und die Saudi Electricity Company.

Die Ziele des SGBF sind, den Austausch von Ideen und Wissen iiber Green Building unter saudischen Bauunternehmern
und staatlichen Stellen zu férdern und diese mit internationalen Akteuren zu verbinden. Das SGBF leistet einen Beitrag zur
Entwicklung von Standards und der Einhaltung derselben. Das Forum investiert auch in Green Building-Projekte. Es berét
bei Fragen rund um Green Building und fertigt Studien an. SGBF vertritt einen holistischen Ansatz, der vom Bau {iiber die
Unterhaltung bis zum Abriss eines Gebiudes Umweltvertriglichkeit, Okonomie und Energieeffizienz sicherstellen will.
Erneuerbare Energien sollen zur Selbstversorgung eingesetzt werden. Seit der King Abdullah bin Abdulaziz Initiative for
Green Building im Jahre 2010 hat das SGBF nach eigenen Angaben mehr als 3.000 Projekte mit einer Gesamtfliche von
30 Mio. m? als Green Building-Projekte registriert.!”! Laut SGBF arbeiten in KSA iiber 200 LEED-Experten, 1.000
Ingenieure praktizierten Green Building. Das Gesamtvolumen der Projekte mit Green-Building-Anteil belduft sich laut
SGBF auf 168 Mrd. SAR. SGBF organisiert jihrlich die SGBF Conference, ein Investment- und Jobforum.'**> Derzeit hat
SGBF 3.000 Einzelpersonen als Mitglieder, wovon 300 Teilhaber sind. SGBF hat 30 Mitgliedsunternehmen. Auch deutsche
Unternehmen kénnen Mitglieder werden. Als solche konnten sie das SGBF ihre Produkte SAGIA -zertifizieren, registrieren
und listen lassen und sich damit einen Zugang zum saudischen Markt verschaffen. SGBF iibernimmt in Kooperation mit
Werbeagenturen Branding- und Marketingaufgaben fiir seine Mitgliedsunternehmen. Das SGFB-Okolabel Sa‘af hat sich
bereits als Marke etabliert und kann auf einem Produktetikett einen zusdtzlichen Kaufanreiz schaffen.

Saudi Green Building Council
Tel: +966 14603460

Fax: +966 14190461
info@sgbf.sa

http://www.sgbf.sa/

185 SEC (2017)
185 ECRA (2013).
187 SEC (2018)
188 Arab News (2014a).
189 ECRA (2013).
190 Fir eine tabellarische Auflistung siehe: ECRA (2013), S. 74.
191 Saudigreen.
192 | bid.
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10. Wichtige Messen 1n
Saudi-Arabien 2020

Ort Messe Datum

Riyadh Index Saudi 3. - 5. Februar 2020
Access the Middle East's Largest Interiors Market

Riyadh Stone & Surface Saudi 11. - 13. Februar 2020

Riyadh HVACR Expo Saudi 11. - 13. Februar 2020
The region's largest HVACR Event

Jeddah The Big 5 Saudi 8. - 11. Mirz 2020
International Building & Construction Show

Jeddah SBIE - SAUDI BUILDING & INTERIORS | Mirz 2020
EXHIBITION 2020

Jeddah Cityscape Jeddah April 2020

Riyadh Riyadh Real Estate & Urban Development Exhibition | 19. - 23.April 2020
(Restatex)
Restax Riyadh Real Estate Exhibition is the largest
annual real estate event in the Kingdom of Saudi Arabia.
It will be held on the entire exhibition space available at
the Riyadh International Convention...

Riyadh Saudi ELENEX (formerly Saudi power) - International | Oktober 2020
Trade Exhibition for Electricity, Alternative Energy,
Water Technology, Lighting & HVAC

Riyadh SAUDI BUILD - International Construction Technology | Oktober 2020
and Building Materials Show

Dammam CIDEX (formerly BUILDEX) Dezember 2020

Exhibition for Building Construction, Interior Design &
Maintenance
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