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El6szad:

Lépésrdl Iépésre

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara még 1994-ben készitette el az
els6 atfogd tanulmdanyt a Magyarorszagon miikodé német vallalatok els§ ta-
pasztalatairdl. Azéta rendszeresen figyeljiik az orszag gazdasagi fejl6dését és a
befektetdk hangulatat.

Az immaron huszadik konjunktura-felmérésiink is a magyarorszagi gazdasagi
feltételrendszer targyszer(i elemzését és objektiv bemutatasat szolgdlja. A tag-
véllalatok kérébdl — nem csupdn felméréseink keretében — érkezd visszajelzések
alapjan azonositani tudjuk a gazdasagi feltételrendszer azon elemeit, tényezdit,
amelyek vonzévd teszik Magyarorszagot a bel- és kiilfoldi befektetSk kérében.
Ezek a tapasztalatok egyuttal segitenek a gyengeségek koriilhatdroldsaban és
ezaltal a fejl6dési lehetSségek feltarasaban.

A német vallalatok magyarorszagi mlikédétSke-befektetései mdra mintegy 20
millidrd eurdnyi volument értek el, ami a teljes kilfoldi tékeallomany tébb mint
negyede. A német dllomany tébb mint fele — mintegy 11 millidrd eurds fejlesztés
- a vallalatok visszaforgatott jovedelmeibdl valdsult meg, ami Iényegesen tobb
mint az &sszes tobbi kilféldi vallalat Ujrabefektetett jovedelme Gsszesen. Beru-
hazasaikkal a német vallalatok ma kozvetlenil és kdzvetve mintegy 300.000
magyarnak biztositanak munkahelyet.

Ezek a szdmok is bizonyitjdk, hogy magyarorszagi egységeik szdmtalan német
vdllalat szamdra stratégiai jelent8séggel birnak. Az adatok azonban azt is igazol-
jak, hogy az itt miikodé német befektetSk nagy gazdasdgi és egyben tarsadalmi
felelgsséget viselnek az orszagért — és hogy vallaljak is ezt a felel6sséget. Ebbél a
kolcsénods viszonybdl alapvets, kdlcsonds érdekeltség is szarmazik abban, hogy
Magyarorszagon kedvezd, versenyképes gazdasagi kdrnyezet alakitsunk ki.

Magyarorszag még az 1990-es évek kdzepén a német vdllalatok legkedveltebb
beruhazasi célorszaga volt K6zép- és Kelet-Eurépaban. Az Uj évezred elejétdl az
orszag azonban sokat veszitett eme éllovas szerepébdl. Egyrészrdl azért, mert
felzarkézott szamos ,,versenytdrs”, részben pedig azért is, mert Magyarorsza-
gon kedvezdtlen folyamatok mentek végbe. Felméréseink azt mutatjak, hogy a
kozelmultban tébb terileten djra pozitiv tendencidk érvényesiilnek. Ahhoz
azonban, hogy Magyarorszag ismét felzdrkézzon az élmezdénybe, tovabbi folya-
matos erdfeszitésekre van sziikség. Ez csak 1épésrol Iépésre sikeriilhet. A Német-
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara és tagvallalatai a jovében is konstruktiv és
lelkes partnerek lesznek ebben.

Dale A. Martin
eln6k
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A konjunktira megitélése

A gazdasdagi helyzetet és a megkezdett évre vonatkozé kilatasokat
a magyarorszagi német vdllalatok 2014 elején érzékelhet6en jobb-
nak értékelik, mint az el6z6 felmérés alkalmaval. Ez kedvezen be-
folydsolja a vdllalatok foglalkoztatdsi és beruhdzasi terveit is.
A pozitiv és negativ valaszok egyenlege t&bb teriileten ismét elérte
a ,,valsag el6tti” 2007-2008-as évek meglehetésen kedvez§ szint-
jét.

Uzleti kérnyezet

A magyarorszagi gazdasagi feltételrendszer megitélése 6sszessé-
gében valamelyest javult. A munkaerd-potencidlt ismét kedvezden
itélik meg, valtozatlanul ez az orszadg legfontosabb ,,vagyona”.
Osszességében az operativ, miikddési kérnyezet is megfelel a be-
ruhdzok varakozasainak. A gazdasdgpolitika egyes fontos kérdése-
iben, példaul a kiszamithatdsag, az addérendszer vagy a kézigazga-
tas teriiletén a vallalatok kisebb mértéki javulast tapasztalnak. En-
nek ellenére tobb tertileten a jelenlegi helyzet még igy sem kielégi-
t8. Egyes esetekben, mint példaul a korrupcid és a kozbeszerzések
tekintetében, a kritikus valaszok szama még tovabb emelkedett.

Nemzetkdzi 6sszehasonlitas

Regiondlis 6sszehasonlitdsban, tehat mas k&zép- és kelet-eurdpai
orszagokhoz viszonyitva Magyarorszag 2014-ben t&bb teriileten is
tudott javitani relativ poziciéin. Ez a megdllapitas igaz mind a gaz-
dasagi fejlédésre, mind a beruhdzasi kérnyezetre vonatkozé 6sz-
szehasonlitasra. A magyarorszagi eredmények a legtobb esetben a
felmérésben résztvevé 16 orszag atlagértéke koril taldlhatok,
egyes esetekben dtlagon feliili a magyar adat.

Tobb mint 1.400 k&zép- és kelet-eurdpai véllalatvezets Gsszesitett
értékitélete szerint Magyarorszag idén egy pozicidval felkapasz-
kodva a kilencedik helyen végzett a 20 lehetséges beruhazasi cél-
orszagot tartalmazé rangsorban. (A felmérésben résztvevé 16 or-
szag mellett négy tovdbbi keleteurdpai orszag szerepelt a listén.)

Elkotelezettek Magyarorszag mellett

A német és mas kiilféldi beruhdzdk tilnyomé tébbsége tovabbra is
Magyarorszag mellett teszi le a voksot. Azon befektetdk aranya,
akik ma ismét Magyarorszagot valasztandk beruhdzasi célorszag-
nak, 73-rdl 75 szazalékra emelkedett.

Beruhazéi hangulat index

A felmérés eredményeibdl levezetett ,,DUIHK Beruhdzasi Hangulat
Index” (BHI) idén jelent&sen, 17 ponttal +12-es szintre emelkedett.
Szamitdsaink szerint az index alapjan a 2014-es évre 2,2 szdzalékos
gazdasagi névekedés prognosztizalhatd.

Gazdasagi helyzet és varakozasok

jelenlegi helyzet (= 1.1. 1.3, 1.5)

nemzetgazdasag
sajat agazat
sajat véllalat

nemzetgazdasag
sajat dgazat

sajat véllalat

j6

11
25
43

u
15
31

2014

2013

Vérakozasok (= 1.2. 1.4, 1.6)

nemzetgazdasag
sajat agazat
sajat véllalat

nemzetgazdasag
sajat agazat

sajat véllalat

javul

35
30
42

22
11
24

2014

2013

Foglalkoztatasi tervek (= 1.9)

né

1999 47
2000 39
2001 59
2002 32
2003 21

2004 25
2005 37
2006 39
2007 41
2008 39
2009 |7

2010 21

2011 39
2012 26
2013 20

2014 [EEEEEEN

csokken

rossz

romlik




|. Gazdasagi helyzet és varakozasok

A legfontosabb eredmények réviden

» A gazdasdgi helyzetet és az idei évre vonatkoz¢ kilatasokat a ma-
gyarorszagi német vdllalatok 2014 elején érzékelhetden jobbnak
mindsitették, mint az el6z8 felmérésben.

» A konjunkturdlis helyzet javuldsdnak kdszénhet8en a vdllalatok
magasabb foglalkoztatasi és beruhazasi tervekrdl szamolnak be.

» A pozitiv és negativ vdlaszok mérlege tobb vonatkozdsban ismét

elérte a ,,valsag el6tti” 2007-2008-as évek kedvezd szintjét.

1. A nemzetgazdasag alakulasa

Magyarorszag jelenlegi gazdasagi helyzetét jéval kedvezdbben értéke-
lik, mint egy évvel korabban. Ugyan a valaszaddk csupan 11 szazaléka
véli azt, hogy a helyzet j6, mig 39 szdzalékuk szerint rossz, de a két
érték 28 szazalékpontos (negativ) egyenlege mégis a legjobb ered-
mény 2006 Jta.

Az idei évre vonatkozé kilatasok tekintetében a vallalatok 35 szazaléka
szamit javuldsra, és csupdn 13 szdzalékuk romlasra. Csak 2011 elején
voltak ennél optimistabbak a vdllalatok, ezt megel6z&en pedig utoljara
2003-ban volt ilyen j6 a gazdasagi hangulat.

A sajat agazat kilatdsait ennél egy kicsit visszafogottabban latjak a
cégek, de még igy is egyértelmiien kedvezd a pozitiv és negativ vala-
szok egyenlege (30% — 16%).

Régios kitekintés

Az el6z6 évhez mért jelentds javulds ellenére az orszag jelenlegi gaz-
dasagi helyzetét Magyarorszagon mas kdzép- és kelet-eurdpai orsza-
gokhoz viszonyitva csupan dtlagosnak értékelik. Ezzel szemben a 2014-
re vonatkozd kildtasok tekintetében hazdank mar a hatodik helyen
szerepel a 16 résztvevd orszag koziil. A gazdasagi helyzet megitélésé-
ben egyfajta észak-déli megosztottsag sejlik fel a régidban: a legtébb
kérdésben a balti allamok, Lengyelorszag és Csehorszag mutatjak a
legnagyobb bizakodast, mikézben a Nyugat-Balkan orszagaiban in-
kdbb a borildtas jellemz8. A kézépmezdnyt rendszerint Magyaror-
szag, Szlovakia és Romania alkotjak.

Megjegyzés jelen fejezet abrdihoz:

A szdmadatok az adott valasz szazalékos
részaranydt jelolik. A 100-bdl hidnyzé rész
a semleges valaszok (pl. ,kielégit6,
,,valtozatlan®) részaranya.

Zardjelben: = a kérdés szamozdsa az ,,A”
mellékletben feltlintetett sorrend szerint.
Az 6sszes eredményt valamint a mdédszer-
tani megjegyzéseket Id. az ,,A” melléklet-
ben.

Jelmagyarazat:

jo rossz
jobb rosszabb
novekeszik csokken

Az orszag gazdasagi helyzete (= 1.1)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

21
13
5
1
1
3
2
2
4
2014 m ‘

Magyarorszag

T

A régib orszagai - 2014

57 2
32 6
35 9
22 22
16 19
19 24




Nemzetgazdasagi kilatasok (- 1.2) Emelkedd novekedési prognoézisok

Magyarorszag A felmérésben mutatkozd konjunkturdlis hangulat élénkiilése megfelel
12:§ - G a jelenlegi makrégazdasagi tendencidknak. Magyarorsz4g gazdasaga a
2000 — 2012. évi visszaesés utdn ismét — szerény mérték(i — névekedést tudott
2001 71 : felmutatni, 2014-re pedig a mérvadd intézmények a gazdasagi telje-
2002 S sitmény mintegy két szézalékos, vagy akar ennél egy kicsit magasabb
2003 44 . R Ree s . T —
2004 - noévekedését valdszin(sitik, 2015-re is hasonlé Gteml GDP-béviilést
2005 24 varnak. A novekedést jelenleg féleg a kiilpiaci kereslet mozgatja, ké-
2006 (W19 zéptavon pedig az eddig igen gyenge belfoldi kereslet is nagyobb
2007 |V14 . v . o p el o
2008 mértékben jarulhat hozza a névekedéshez. Egyrészrdl a jegybank
2009 1 ,,NOvekedési Hitelprogramja” képes tovdbbi beruhdzdsokat gerjeszte-
2010 (W16 ni, mdsrészt a lakossagi fogyasztas is emelked6 trendet mutat.
2011 49
2012 |10
2013 |22
2014 |EET— EEN Elérejelzések a magyar gazdasagra

volumenvaltozas az el6z6 évhez, szazalékban

GDP beruhazasok export

©
< <
<
<
~ I
N n
—
MNB EU IMF MNB EU IMF MNB EU IMF
m 2014 2015

forrds: MNB: Magyar Nemzeti Bank (Inflacids jelentés, 2013. december) . EU: Eurdpai
Bizottsag (Téli elérejelzés, 2014. februdr). IMF: Nemzetkdzi Valutaalap (World Economic
Outlook, 2013. oktdber).

A magyar gazdasagi névekedés iiteme
A brutté hazai termék volumenvaltozasa az el6z6 évhez, szazalékban
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Elérejelzések néhany régidbeli orszagra

A brutté hazai termék volumenvdltozdsa az el6z6 évhez, szazalékban
5.0
4.5
4.0
35
3.0
25
2.0
15
1.0
0.5
0.0
-0.5

= o N v L
W 9 =) 8 n w

-
I o (] T —

LV

—
o
2014 [ 2015 = EU-28 2014 = EU-28 2015

sorrend a két év atlaga alapjan.
Forras: Eurdpai Bizottsag (Téli el6rejelzés, 2014. februar).

2. Uzleti helyzet és varakozasok vallalati
szinten

Sajat Uzleti helyzetiiket a vdllalatok hagyomdanyosan kedvez&bbnek
I4tjdk, mint a gazdasag egészét. Ez kimutathatd az idei felmérésben is:
eszerint a vallalatok 43 szazaléka j6 dllapotban érzi magat, és csupan
15 szazaléka rosszban. A 2014-re vonatkozd varakozasok tekintetében
szinte azonos aranyt kapunk (javulé kilatasok: 42 szazalék, romlé kila-
tasok: 13 szdzalék). Mindkét vonatkozdsban a pozitiv és negativ vila-
szok egyenlege a legjobb eredmény 2006 ¢ta.

Rdadasul az optimizmus hasonléd mértékiinek bizonyul valamennyi
agazatban; még az épitbiparban is a vdllalatok 30 szdzaléka bizik a
javulé Gzleti helyzetben, tovabbi romldsra gyakorlatilag mar senki sem
szamit. Ez a kiegyensulyozottsag arra is utal, hogy a gazdasagi nove-
kedés idén viszonylag széles alapokon nyugszik.

A dertilatds az arbevételre vonatkozd vdrakozdsokra tamaszkodik: a
vélaszadd vdllalatok 55 szdzaléka szamit emelked6 forgalomra, a ke-
reskedelemben (itt elsésorban kiil- és nagykereskedelmi cégekrol van
sz0) a cégek két harmada szamol nagyobb forgalommal. A feldolgozd-
iparban féleg a kivitel hlizza a gazdasagot, itt a vallalatok 58 szazaléka
szamit emelkedd export-arbevételekre.

Sajat iizleti varakozasok (= 1.6)
Magyarorszag

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

A régio orszagai- 2014

Arbevétel alakuldsa 2014-ben

teljes arbevétel (= 1.7)
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

export-arbevétel (- 1.8)

2008 g
2009
2010
2011
2012
2013
2014

1"
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A gazdasagi és lizleti helyzet értékelése a vallalat egyes ismér-
veinek fliggvényében

Nemzetgazdasag helyzete - agazatok szerint (—*1.1, 1.2)
jelenlegi helyzet Varhaté alakulas 2014-ben
Osszes
feldolg. ipar [113

32
épitGipar |10 20
kereskedelem |16 50
szolgaltatdsok |9 36

Sajat agazat helyzete - dgazatok szerint (=1.3, 1.4)
jelenlegi helyzet Vérhaté alakulas 2014-ben

Osszes 0 6
feldolg. ipar 48 35
épitbipar 20
kereskedelem 18 34
szolgdltatdsok |13 28

Sajat vallalat helyzete - dgazatok szerint (1.5, 1.6)
jelenlegi helyzet Varhaté alakulas 2014-ben

osszes / | /
feldolg. ipar 57 45

épitGipar [1120 30
kereskedelem 50 45
szolgaltatasok 34 45

Sajat vallalat helyzete - exporthdnyad szerint (—1.5, 1.6)
jelenlegi helyzet Varhaté alakulas 2014-ben

osszes
0-20% 38 39
20-60% 28 24
60-100% 55 : 53 )

Sajat vallalat helyzete - dolgozéi Iétszam szerint (—1.5, 1.6)

jelenlegi helyzet Varhaté alakulas 2014-ben
Osszes
1-49 42 ‘ 42
50-249 44 44
250+ 65 9
Régios kitekintés

A régid legtobb orszagaban a vallalatok tobbsége ugy véli, hogy az
altaldanos gazdasagi helyzet nem jé. (Csak négy orszédgban forditott a
helyzet.) A 2014-re vonatkozd varakozasok esetén viszont mar majd-
nem mindenhol a javuldsra szamiték vannak tébbségben — mind a
makrégazdasagi helyzet, mind a sajit lzleti kildtasok tekintetében,
rdadasul az optimizmus mértéke nem mutat dridsi kiilonbségeket az
egyes orszagok kozott. Magyarorszag rendszerint a kozépmez6nyben
szerepel, az altalanos gazdasagi kilatasok valamint az export-arbevétel
tekintetében pedig a régids atlagnal jobb kép rajzolddik ki.
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3. Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

Erés6dé beruhazasi hajlandésag

Azt, hogy egy vdllalat Uj beruhazasokba kezd-e, és ha igen, akkor mi-
lyen volumenben, mindenekel8tt a termékei és szolgaltatasai iranti
kereslet hatarozza meg. Ezért nem meglepd, hogy az dltalanos kon-
junktira és kiemelten a sajat lizletmenet élénkilése idén emelkedd
beruhdzasi hajlanddsdgban és foglalkoztatasi tervekben is tiikrozédik.
A vdlaszadd vallalatok 27 szazaléka idén a tavalyindl nagyobb beruha-
zasokat tervez, 22 szdzaléka pedig csékkentené a beruhdzasi kiadadso-
kat. Az egyenleg — két év Sta el8szor — ismét pozitiv, még ha csak sze-
rény mértékben is.

A feldolgozéiparban az dtlagot jelent6sen meghaladd beruhazasi haj-
landésag mutatkozik: a termel8cégek 38 szdzaléka ndvelné beruhaza-
sainak volumenét, és csupdn 23 szdzalékuk tervez a tavalyindl kisebb
kiadasokat. Az el§z6 évben ez az arany még 36:29 volt. Ez elssorban
az agazat er0s export-orientaltsagara vezethet6 vissza: a magas ex-
porthanyadu vallalatok koézil sokkal tébben tervezik a beruhdzasaik
novelését, mint a tulnyomdrészt a hazai piacra termeld vallalatoknal. .

Az épitdiparban és a kereskedelemben még tébbségben vannak a
azok a vallalatok, amelyek a tavalyindl kevesebb beruhazdst terveznek,
de idén mar kisebb a negativ egyenleg, mint az el6z8 években: az
épitSiparban 16:50-r8l mar 20:30-ra, a kereskedelemben pedig a tavalyi
20:34-r6l 13:21-re valtozott a beruhazasokat névelni ill. csokkenteni
tervezdk aranya.

A vallalatok mérete idei felmérésiink szerint nem bir szignifikdns ha-
tdssal a beruhazasi szandékokra: a pozitiv és a negativ valaszok aranya
szinte azonos minden vallalati Iétszam-kategdridban.

Létszambovitést terveznek

Nem minden fejlesztés hoz automatikusan létre (j munkahelyeket,
iranyaiban azonban szoros &sszefliggés mutatkozik a két jelenség
kozott. Az idei felmérésben a vdlaszaddk 29 szazaléka jelezte, hogy
bdviteni kivédnja személyi dllomanyat, és csupan 15 szdzalékuk tervez
leépitést. Ez azt jelenti, hogy létszdmbdvités mértéke akar meg is ha-
ladhatja a beruhdzdsok bdviilését.

Kedvezd jel, hogy a pozitiv és negativ valaszok mérlege minden aga-
zatban pozitiv vagy legaldbbis kiegyensuilyozott. Ismét a feldolgozdé-
ipar emelkedik ki, ahol a vdllalatok 43 szazaléka tervez |étszambdgvi-
tést.

Beruhazasai tervek (= 1.10)
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Foglalkoztatasi tervek (= 1.9)
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A beruhdzasi tervekhez hasonldan a foglalkoztatdsban is az exportra
termel6 vallalatoknal erésebb a bdéviilési szandék mind azoknal, ame-
lyek elsdsorban a belsd piacot szolgaljak ki.

Régios kitekintés

A tavalyi — hazai - eredményekhez képest ugyan javult a beruhazasi
hajlanddsag Magyarorszagon, de az idei felmérés mutatdja még min-
dig gyengébb, mint a térség legtobb orszagdban. A gyenge beruhazasi
aktivitast a makrogazdasagi adatok is aldtamasztjak. A beruhazasi
hanyad (a bruttd alléeszkoz-beruhazasok és a brutté hazai termék
aranya) Magyarorszagon joval alacsonyabb, mint a térség legtébb mas
orszagaban.

A foglalkoztatdsi tervek tekintetében a magyar adatok szintén elma-
radnak még a régids atlagtdl, de a lemaradas mar csokkent, s6t Ma-
gyarorszag két hellyel feljebb is kapaszkodott a rangsorban.

Emelkedésbe fordultak a beruhazasok

Tavaly el8sz6r boviiltek a magyarorszagi beruhdzasok 2007 6ta, rdaddsul a hét
szazalékos novekedési litem igen er6snek nevezhetS. Ez nagy részben az
erételjes dllami beruhdzdsoknak volt készénhetd, de emellett jelent&sek a
feldolgozdipari beruhdzasok is. Az energia- és a pénziigyi szektorban mar
harmadik éve csokken a beruhdzasok volumene, az informatikai és tavkozlési
dgazatban — a 2012. évi n6vekményt leszamitva — mar 2006 dta.

Beruhdazasok alakuldasa Magyarorszagon
volumenvdltozds az el6z6 évhez, szazalékban

2009 2010 2011 2012 2013

nemzetgazdasag 6sszesen -8.6 -5.1 -4.5 -5.2 7.2
mezOgazdasag 7.0 -25.5 6.8 -1.9 9.3
feldolgozd ipar -15.2 9.4 24.2 4.9 4.9
energia- és gazellatas 8.1 10.6 -8.1 -38.6 -8.5
épitdipar -21.0 -6.2 -21.0 -9.3 17.2
kereskedelem -18.6 -6.1 -4.1 -2.5 5.4
szdllitas, raktarozas 8.3 -12.5 -23.3 -2.4 15.6
informdcid, kommunikacié -8.6 -4.6 -14.3 10.9 -9.2
pénziigyek, biztositas -38.8 4.4 -18.4 -37.3 -3.6
ingatlangazdalkodas -5.4 -17.1 -20.4 -5.1 -11.4
forras: KSH



Beruhdzasi hanyad néhany orszagban
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Beruhdazasi hanyad: a brutté alléeszkéz-beruhdzasok értéke a bruttd hazai termék
szézalékaban, 2013 (* 2012). Forrds: Eurostat

Emelked6 foglalkoztatas

A foglalkozas névelése a jelenlegi magyar gazdasagpolitika kiemelt fontossa-
gu céljai kdzé tartozik. Ezen a téren az elmdult években figyelemre mélté sike-
reket értek el. A munkanélkiiliségi rata a 2013-ban éves atlagban 10,9-rél 10,2
szazalékra csokkent, mikézben folyamatosan emelkedett a foglalkoztatottak
aranya. Az eredmények értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a foglalkoz-
tatas névekedése szinte kizardlag a kdzszférdban valdsult meg. A versenyszfé-
raban az alkalmazottak szama 2013-ban gyakorlatilag a 2012-es szinten stag-
nalt. (Egyébirdnt ezt jeleztiik el6re 2013 elején készitett felmérésiinkben.)

Foglalkoztatasi rata az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon
a 15-64 éves lakossag szézalékaban*
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Megjegyzések jelen fejezet abraihoz:

A szamadatok az adott vdlasz szdzalékos
részaranyat jelolik. A 100-bdl hidnyzé rész
a semleges valaszok (,,3”) aranya.
Részletes eredményeket és mddszertani
megjegyzéseket Id. a mellékletekben.

Jelmagyarazat:

—
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. Uzleti kérnyezet

A legfontosabb eredmények réviden

»

A megel6z8 felméréshez viszonyitva javult az Gzleti kornyezettel
valé az elégedettség (illetve csokkent az elégedetlenség) szamos
jellemzd tekintetében.

Ismét tulnyomdan pozitiv bizonyitvanyt kaptak a munkaerépiachoz
k6t6dd tényezdk, mint példaul a képzettség és a termelékenység,
a munkakoltségek tekintetében atlagon fellili volt a javulds mérté-
ke.

Fontos tertileteken, mint a gazdasagpolitika kiszamithatésaga, a
jogbiztonsag vagy az addk tekintetében ugyan szintén javultak a
vélemények, ennek ellenére még mindig tobbségben vannak az
elégedetlenek, s6t a kozbeszerzések és a korrupcidé kérdésében a
tavalyinal is er6sebb elégedetlenség.

A térség mas orszagaihoz viszonyitva Magyarorszag idén valamivel
jobb eredményeket ért el, mint 2013-ban. A legtobb (izleti kdrnye-
zeti jellemz6 tekintetében a kdzépmezdnyhoz zdarkdzott fel, sot
tobb tényez6 esetén a régids atlagot meghaladd elégedettséget
mértiink.

Az lzleti helyzet és gazdasagi varakozdsok mellett egy adott orszag
gazdasagpolitikai és intézményes feltételrendszere is jelent8s mér-
tékben meghatarozza a vallalatok beruhazasi hajlanddsagat. Ezzel
kapcsolatban f6ként az aldbbi teriiletek birnak jelentds sullyal:

»  Munkaerdpiac
példdul képzettség, termelékenység, motivdcio és teljesitmény-
orientdltsdg, munkaer6kéltségek, munkajog, oktatdsi rendszer,
szakemberek rendelkezésre dlldsa;

»  Operativ ill. mlik6dési kérnyezet
pl. kéltségszint és koltségszerkezet, infrastruktura, helyi beszdl-
litok, fizetési fegyelem, kutatdsi és fejlesztési feltételrendszer;

»  Gazdasagpolitikai keretek
példdul kézigazgatds, addk, jogrendszer, tdmogatdsok, dtldtha-
tésdg, kiszdmithatdsdg, korrupcid.

A 2014-es felmérésiink szerint mindhdarom tertileten n6tt - kis mérték-

ben - az elégedettség a vallalatok kérében. Egyuttal megerdsitették

azt a kordbbi években kialakult képet is, amely szerint a munkaerdvel

kapcsolatos adottsdgok kedvezdek, mikézben a gazdasagpolitikai
feltételrendszer nem kielégitd§ mértékben teljesiti a vele szemben
tdmasztott elvdrasokat.
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Elégedettség az lizleti kdrnyezet Gsszetevdivel * (—2)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2.5

4.0
©= munkaerépiac == miikddési kornyezet =0= gazdasagpolitika

* 1=nagyon elégedett ... 5=nagyon elégedetlen.
Az egyes OsszetevOkhoz tartozé tényezdket Id. az ,,A” mellékletben a 2. kérdés ered-
ményeinél.

1. Munkaerdpiaci feltételek

A munkaerd-potencidl tovdbbra is a magyar gazdasag egyik legfonto-
sabb erdssége. Ezt igazoljdk az idei felmérés eredményei is.

A tavalyi felméréshez képest a munkaerdpiac 6sszes vizsgalt jellemzdi
tekintetében javultak — ha csak kis mértékben is — az elégedettségi
mutatodk:

» képzettség,

» koltségek,

» termelékenység, egyéni motivacid,

» munkajog,

» felsGoktatas,

» szakképzés,

» szakemberek rendelkezésre dllasa.

Bevalt a munkajog reformja

A 2012. jdlius elsejével hatdlyba Iépett Uj Munka Torvénykdnyve mar a
2013 elején készitett felmérésiinkben is jelentds tamogatottsdgra ta-
13lt, és ugy tlinik, hogy egy évvel késdbb az elsd gyakorlati tapasztala-
tok is megfelelnek a vallalatok varakozasainak: az idei felmérésben

el8szor tobb az elégedettek szama, mint az elégedetleneké.

Munkajog (- 2.20)
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Szakember-kinalat (= 2.21)

Magyarorszag
2005 P 15 32 M
2006 £ 23 22 W
2007 E 17 29 I
2008 £ 18 25 17
2009 22 34
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2011 34 2 %
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Bérkoltségek alakulasa (= 1.1)
az adott mértékl emelkedést vard cégek

aranya

i
~
L

42%

0-2

3-4

5-7 8-10

10+

Bérkoltségek vart emelkedése, szazalékban

Munkaerd-koltségek (= 2.15)
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A magyar szakképzési rendszerben a 2013/2014-es tanév kezdetével
tortént meg rendszerszer(i dttérés a német mintahoz igazodd dudlis
modellre. Avallalatok ezért még nem rendelkezhetnek gyakorlati
tapasztalatokkal a rendszer hatékonysagérdl és a ,kimeneti oldal”
min8ségérdl. Az irdny azonban megfelel a véllalatok elvdrasainak, és
ez tiikr6z6dik a felmérés eredményeiben is: az elégedetlen vélemé-
nyek ardnya 43-rél 33 szazalékra csokkent. Ehhez hozzajarulhatott a
szakképzési koltségtérités 2012-ben bevezetett egyszer(sitése, és az
egyes terlileteken megemelt dtalany-6sszegek is, ami a képzést vallald
cégek esetén a pénziigyi feltételeket is javitotta.

Az ipar valtozatlanul a szakemberhianyra panaszkodik

A szakemberek rendelkezésre allasa tekintetében a vallalatok alig
észleltek valtozast a tavalyi felmérés Sta: a vélaszaddk 27 szdzaléka
elégedett a jelenlegi helyzettel, 31 szazalékuk inkabb szakemberhianyt
tapasztal.

Az 3gazati bontds azonban azt mutatja, hogy az iparban jéval tébb
vallalat (megkérdezettek 43 szdzaléka) jobb szakember-kindlatot tart
sziikségesnek — ez alig jobb a tavalyi 47 szazalékos ardnynal, mikézben
az ipari vallalatok csupdn 15 szdzaléka kielégitének nevezi a mai hely-
zetet.

A szakemberhidny tehat tovdbbra is a gazdasagi kornyezet egyik
gyenge pontja marad, és akdr komoly névekedési akadallya valhat,
kiléndsen az orszag ,,Ujraiparositasdra” irdnyuld gazdasagpolitikai
er6feszitések tiikrében.

Kisebb gondot okoz a bérkéltségek alakulasa

A felmérés szerint az él6dmunka kéltségeivel kapcsolatos vallalati vé-
lemények jelentds javuldst mutatnak fel a kordbbi évekhez képest: mar
csak a vallalatok egy 6tode elégedetlen a koltségek alakuldsaval, mi-
kdzben az elégedettek ardnya 36 szdzalékra nott.

A 2013-as felmérésben felhivtuk a figyelmet arra, hogy a véllalatok
egyre inkdbb aggddnak az munkaeré-koltségének alakuldsa miatt.
Ennek okat tobbek kdz6tt a 2009 és 2012 kdz6tt tapasztalt gyors (te-
mii kéltségemelkedésben, valamint a minimalbér jelentds emelésében
lattuk.

A 2013-as évben viszont az munkaeré-koltség emelkedése érezhetben
lassult a versenyszférdban, és - a 2009/2010-es gazdasagi valsagtdl
eltekintve — most el8sz6r kézeledett az EU-28-ak atlagos szintjéhez.
Emellett a minimalbér 2014. janudr elsejei +3,6 szazalékos emelése
joval visszafogottabb, mint az el§z6 harom évben. Tovabba az mun-
kaer6-koltségek okozta fesziiltségek enyhitéséhez hozzdjarultak a
,munkahely-védelmi akcidterv” keretében egyes tarsadalombiztosita-
si jarulékokra nyujtott kedvezmények is. A 2012 végén jovdhagyott terv



alapjdn a munkaltatd részben vagy teljességgel mentesilhet bizonyos
tarsadalombiztositasi jarulékok megfizetése aldl, amennyiben példaul
tartésan munkanélkiilieket, képzettség nélkdili, fiatal ill. id6s munka-
nélkilieket vesz fel.

Idei felmérésiinkben a vdlaszaddk a munkaerd-kéltségek 4,0 szazalé-
kos emelkedésével szamolnak 2014-ben (median; kiigazitott szamtani
atlag: 4,4%). Négy szazaléknal magasabb koltségemelkedést csak a
vallalatok 40 szazaléka var.

A tavalyi felmérésben a bérkdltségek 6t szazalékos ndvekedését var-
tdk 2013-ra. A KSH adatai szerint a versenyszféraban tavaly a bruttd
keresetek 3,6 szazalékkal emelkedtek, ami mar csupan a fele a 2012-
ben mért 7,3 szdzalékos ndvekedési Gitemnek.

A felmérés adataibdl egyébként statisztikailag is kimutathatd, hogy a
munkaerd-koltségek alakulasa szignifikans mértékben befolyasolja a
beruhdzasi és foglalkoztatasi dontéseket.

. - tébb kevesebb
elégedettség* a . s
e 2 beruhdzast beruhdzast
munkakoltségekkel W
tervez tervez
elégedett 16
elégedetlen 37

* ,elégedett”itt: a,,nagyon elégedett” és , elégedett valaszok egylitt
g gY! g g gy
»elégedetlenitt: a,,nagyon elégedetlen® és ,,elégedetlen valaszok egyiitt

Régios kitekintés

A munkaerdpiachoz kapcsolddd valamennyi tényezd tekintetében a
magyar elégedettségi mutatdk nem csupdn az el§z6 évhez viszonyitva
emelkedtek, hanem javult Magyarorszag relativ pozicidja is a térség
mds orszagaihoz képest. Ugy tlnik, hogy a 2012 6ta érvényes munka-
jogi szabalyok a legelénydsebbek kdzé tartoznak a régidban, és az Uj
szakképzési modell tavaly indult megvaldsitasaval Magyarorszag joval
inkabb megfelel a vdllalati szféra elvarasainak, mint szamos mas or-
szag.

Az munkakoltségek terén korabban tapasztalt fesziiltségek enyhidilé-
sével ugyan szintén javitott Magyarorszag relativ poziciéjan, de a hazai
elégedettség még igy is csupan a 11. helyen végzett a 16 vizsgalt orszag
koézil. E téren kézéptdvon a termelékenység alakuldsdval aranyos bér-
palydra kell toérekedni annak érdekében, hogy ne veszélyeztessik a
nemzetkdzi versenyképességet.

A munkakéltség is relativ mutaté

Amikor a munkakoltségek szintjét elemezziik, Ujra és djra fel kell hivni a fi-
gyelmet arra, hogy azokat csak a munka termelékenységéhez viszonyitva
lehet helyesen értelmezni. Ezért a vdllalatok versenyképessége tekintetében
gyakran a fajlagos bérkoltség (unit labour cost - ULC) alakuldsa fontosabb
mutatd, mint a névleges bérek. Ilyen megkdzelitésben Magyarorszdg mas
versenytdrsakhoz képest igenis jOl szerepel. A redlértéken mért fajlagos bér-
koltségek 1995 Sta szinte folyamatosan, Osszesen mintegy 10 szazalékkal
csokkentek Magyarorszagon, mikdzben példaul Csehorszdgban mintegy tiz
szazalékkal emelkedtek ugyanebben az idszakban.

Szakképzési rendszer (= 2.19)

Magyarorszag

2009 Fll 22 B
2010 1 22 230
2011 é 17 24 B
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2014 116 26 [
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Dolgozok képzettsége (= 2.17)

Magyarorszag
2005 i 33 15
2006 |§ 42 13
2007 |3 36 12
2008 |§ 33 16 7
2009 |E) 39 16
2010 B 42 13 %
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Egy munkadrara juté termelékenység, real-értéken
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2. Gazdasagpolitikai kérnyezet

Egy orszag gazdasagpolitikdja, mas széval a szabalyozasi és az intéz-
ményi kérnyezetnek meghatarozd jelentésége van a vallalati mikodés
és a beruhdzasi hajlanddésag szempontjabdl.

Ezért rendszeresen vizsgdljuk a gazdasagpolitika kiemelt fontossagu
vetiileteit:

» akozigazgatast,

» az addrendszert,

» atamogatdsok rendszerét,

» ajogbiztonsdgot,

» akozbeszerzésirendszert,

» akiszamithatdsagot,

» akorrupcidt,

» a politikai és tarsadalmi stabilitast.

Ezeken a teriileteken évek 6ta [ényegesen t&bb a kritika, mint a dicsé-
ret a véllalatok részérdl. Annal inkabb 6rvendetes, hogy az elégedet-
lenség foka idén -ismét- szinte minden tekintetben valamelyest
csokkent — két kivétellel.

Kiszamithat6sag: csak lassan enyhiil a hianyérzet

A gazdasagpolitika kiszamithatdsaganak hidnya az elmdlt években a
leginkdbb kritizalt tényez6k kozé tartozott Magyarorszdgon. Ez 2014-
ben sem valtozott: a vallalatok kozel 70 szazaléka még mindig elége-
detlen, s6t ezen beliil 36 szazalékuk ,,nagyon elégedetlen” a jelenlegi
helyzettel. Ugyanakkor biztatd, hogy ez az eredmény mar érzékelhe-
t6éen jobb, mint az el6z8 két évben, hiszen 2012-ben még 87 szazalék
volt az elégedetlenek aranya, tavaly pedig 79 szazalék.

Figyelemre méltd, hogy a kiilonb6z6 agazatok helyzetértékelése nem
mutat jelentds szérast: a feldolgozdiparban a vdlaszaddk 67 szazaléka,
a szolgdltaté agazatban 69 és a kereskedelemben 62 szazaléka nem
elégedett. A legnagyobb elégedetlenséget az idén épitSiparban ta-
pasztaltuk (80%).

A kritika dvatos enyhiilésének egyik oka vélhet6en az, hogy az el6z6
évekhez képest 2013-ban valamelyest csékkent azoknak az Uj vagy
mddositott térvényeknek a szdma, amelyek a vdllalatok tobbségét
kozvetlenil érintették.

A vallalatok életében a gazdasagpolitikai kiszamithatdsdg hidnya ter-
vezési bizonytalansagokat okoz. Ez nem csupan a napi Gzleti m(iké-
dést neheziti meg, hanem még inkdabb a beruhdzdsok tervezését.
Amennyiben tul nagy ez a bizonytalansag, akkor elhalasztjak, elvetik
vagy mas orszagban valdsitjdk meg az egyébként tervezett beruhdza-
sokat.

Kiszamithatésag (- 2.8)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

feldolg. ipar E 9
épitGipar (10
kereskedelem & 19

szolgaltatasok |6

Magyarorszag
2 33
14 31
% 8
8
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23
L4 33
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F
2014 - agazat szerint
Osszes 19
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Jogbiztonsag (= 2.6)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

feldolg. ipar
épitSipar
kereskedelem

szolgaltatasok

Osszes

Magyarorszag

53

1671

22

- - - D

Felméréseinkben szdmszerlen is kimutathatd ez az Osszefliggés: az
idei felmérésben a kiszamithatdsaggal elégedett vallalatok 43 szazalé-
ka tervez t6bb beruhdzast, és csupan 5 szazalékuk akar kevesebbet
beruhdzni, mint 2013-ban. Ezzel szemben a kiszdmithatdsaggal elége-
detlen vdllalatok k&zo6tt csupan 23 szdzalékuk akar tobbet forditani
fejlesztésre, mikdzben 27 szdzalékuk csékkentené beruhdzasi kiadasa-
it.

. . tébb kevesebb
elégedettség* a . .
o (2 beruhazast beruhazast

kiszdmithatésaggal ¥
tervez tervez

elégedett 5
elégedetlen 27
* ,elégedettitt: a,,nagyon elégedett” és ,,elégedett” valaszok egyiitt
»elégedetlen itt: a ,,nagyon elégedetlen‘ és ,,elégedetlen vélaszok egyiitt

Jogbiztonsag: Varat magara a fordulat

A jogbiztonsdg tekintetében az el6z6 évi felméréshez képest —sajnos—
szinte nincs elmozdulds: a cégek 52 szdzaléka hidnyossagokat érez
(2013-ban: 53%), csupdn 17 szazaléknyi az elégedetten nyilatkozdk
aranya (2013-ban: 16%).

A jogbiztonsaggal kapcsolatban a vallalatok t&bb teriileten szamolnak

be - eltér6 mértékd — hidnyérzetrdl:

» a jogalkotds atlathatdsaga és liteme, beleértve a torvényterveze-
tekrdl valé konzultdciét az érintett piaci szerepldkkel,

» azeurdpaijogi normak betartasa,

» abirédsagok hatékonysdga és fliggetlensége,

» az egyenld bandsmaéd valamennyi piaci szerepl&vel szemben,

» a hatdsdgok és intézmények, mint példdul a Versenyhivatal vagy a

pénzligyi felligyelet fliggetlensége és objektivitdsa.

A gazdasagpolitikai kiszamithatésaghoz hasonléan a jogbiztonsag is
kozvetleniil befolyasolhatja a vallalatok beruhazasi hajlandésagat.

. - tébb kevesebb
elégedettség* a s <z
jogbiztonsaggal ¥ beruhazast beruhazast
108 tervez tervez

elégedett 3
elégedetlen 32
* ,elégedettitt: a,,nagyon elégedett és ,,elégedett” valaszok egyiitt
nelégedetlen‘itt: a,,nagyon elégedetlen’ és ,,elégedetlen* valaszok egyiitt

Szorgos honatyak

»  Magyarorszagon egy orszaggyllési ciklus alatt még soha nem hoztak
annyi Uj torvényt, ill. médositottak I1étezd torvényeket, mint a 2010-es or-
szaggyllési vélasztdsok dta eltelt idészakban. Még a cikluson beliil is fo-
lyamatosan gyorsult a jogalkotds tteme, a ,legtermékenyebb” év 2013
volt.

»  Statisztikai atlagban minden naptari héten to6bb mint négy jogszabalyter-
vezetet hagytak jova, azaz majdnem minden munkanapon egyet-egyet.



»  Osszehasonlitdsul: a Bundestag, a német parlament alséhaza, a 2009 és Korrupcié (- 2.9)
2013 kozotti ciklusban 6sszesen 553, a 2005 és 2009 kozotti idészakban Magyarorszag
pedig 616 térvényt fogadott el. !

2005 |10 37
2006 % 11 31
Torvényhozas Magyarorszagon 2007 B6 33
o elfogadott torvények szama 2008 |11 : 29
orszaggy(ilési id6szak = = — I
Odsszesen Uj mddositott 2009 17 37 :
1990 - 1994 432 219 213 2010 (4 3
1994 -1998 499 264 235 2011 75 :
1998 - 2002 460 273 187 2012 (5 27 :
2002 - 2006 573 262 311 2013 10 %7
2006 - 2010 587 262 325 2014 |5 =
2010 - 2014* 859 321 538 Arégié orszagai - 2014
2010 150 43 107 EE |mEm
21 10 106 PL 20
2011 5 9 MK # 24
2012 224 70 154 LT :! 13
RS 13
2013 254 88 166 v |13
2014 16 1 5 _HR_J10
*2014. 3prilis 2-i dllapot szerint | at:_?ng ‘59
forras: http://www.parlament.hu/ogystat/eredekim/tvelf_akt.htm AL |8
RO 12
cz p
Ve r e r r z 7 e s SK 5
Magyarorszag helyezése a ,,korrupcié-érzékelési index’” rangsoraban KS
BG 1
20 SI 3
25 BA 28

30

35
40 J
Kozbeszerzések atlathatésaga (= 2.7)

45
50 ) u Magyarorszag

55 2005 |9 ‘ 39
2006
60 7 | 30
W O O «H &N M g m W N 0 O O «=H N m 2007 E 9 27
d o & O © O © O © O O O 49 oA oA o |
o o O O S & © & &6 ©6 & o o o o
" 4 & N N N N N N N N N N N~ N 2008 16 31
|
—B-Rang original -@-Rang relativ* 2009 i-4 —
* eredeti helyezés: a Tl dltal kozolt helyezés a teljes listaban. Relativ helyezés: elméleti 2010 ‘LS ‘T’s
hely egy pontosan 100 orszégot tartalmazd listdn. Forrds: Transparency International, 2011 » 8 33
DUIHK szdmitdsok 2012 44 3|5
|
2013 ES 31
|
2014 ’_4 37

s

Kedvezétlen trend a korrupcid és az atlathatosag terén

A korrupcidt és a kdzbeszerzési eljarasok atlathatdsagat a vallalatok a
legtobb esetben egymdssal 6sszefiiggd jelenségnek tekintik. A mar
korabban is kedvezdtlen megitélés 2014-ben sajnos mindkét teriileten
tovabb romlott: a vdlaszaddk mintegy 70 szazaléka elégedetlen a
helyzettel, az elégedetten nyilatkozék aranya a nulldhoz koézelit. A
cégek legnagyobb aggalya, hogy torzul a verseny, és azok keriilnek
hatranyba, akik szabdlyszeriien és tisztességesen dolgoznak.

A Magyarorszagon mikoddd vallalatoknak sovany vigasz csak, hogy a
térség szamos orszdgdban hasonld vagy még rosszabb a helyzet.
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Tamogatasi forrasok (= 2.5)
Magyarorszag

2005
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2010
2011
2012
2013
2014
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Kozigazgatas (= 2.2)
Magyarorszag
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Tamogatasok

Magyarorszag a 2014 és 2020 kdzotti id§szakban mintegy 20 milliard
eurdnyi tamogatasban részesiil az Eurdpai Unié kohézids és struktura-
lis alapjaibdl. Annak érdekében, hogy ezt a tetemes &sszeget a lehetd
legjobban hasznaljuk fel az orszag versenyképességének fokozasdra,
hatékony intézményes rendszerre és atlathatd pélyazati folyamatokra
van sziikség.

Jelenleg még minden mdsodik vdllalat elégedetlen az unids és allami
tdmogatdsokhoz valé hozzaféréssel, ez az ardny az elmult harom év-
ben alig valtozott.

Az unids tamogatdsok témaban Kamardnk 2013 8szén egy gyorsfelmé-
rést végzett. Akkor a valaszadék mintegy kétharmada nyilatkozott
ugy, hogy kordbban mar pdlyazott tdmogatdsi forrdsokra, és szintén
kétharmaduk a jov6ben is tervezi tamogatdsok igénybe vételét Uj
beruhdzdsokhoz. Akadalyként érzékelik az informdcidhianyt, rdadasul
szamos vallalat gyakran ,,demografiai”’ jellemzé&i alapjan eleve nem
(volt) jogosult tamogatasra. Vélhetden ezek a tényez6k okozzak a
jelen felmérésben jelzett elégedetlenséget is. Magdt a pdlyazati elja-
rast — a kérelmezéstdl a jovahagyasi eljdrdson at a kifizetésig és az
elszamolasig — tulnyomdrészt pozitivan értékelték a gyorsfelmérés-
ben.

Bévebben a gyorsfelmérésrdl:
http://www.ahkungarn.hu/hu/orszagismerteto/unios-tamogatasok-
2014-2020/

Lassan, de érik a biirokraciacs6kkentés

A biirokraciat ér6 kritika mar az elmuilt évek soran is fokozatosan eny-
hiilt, és ez trend 2014-ben is folytatédott: jelenleg mar ,,csupan” 48
szazalékban elégedetlenek a koézigazgatassal, mikézben minden
tizedik vallalat nem [at okot a panaszra. A helyzet ugyan még tavol
van ,,j6”’-tol, mindenesetre az elmdilt tiz év legjobb eredményét mér-
tiik.

Annak, hogy még mindig minden masodik vdllalat elégedetlen, tébb

oka van:

» Egyrészrél az (j vagy mddositott torvények dradata djabb és djabb
adminisztrativ terheket rd a vallalatokra.

» Masrészrél a kozigazgatasi strukturak véltozasa (példaul a megyei
kormdnyhivatalok létrehozédsa) megneheziti a véllalatok tevékeny-
ségét, mert ezzel példdul bizonyos kozigazgatasi kompetencidk is
athelyezésre kerdltek.

» Végezetiil pedig szdmos - a vdllalatok szemsz6gébdl gyakran tul-
sagosan is nagyszamu - hatdsagi ellendrzés is hozzajarul az elége-
detlenséghez. Ezek soran ugyanis csak ritkan allapitanak meg jog-
sértést, azonban ezek az ellendrzések adott esetben jelentds mér-
ték jarulékos adminisztrativ terhet rénak a vallalatokra.



Az adorendszerrel szemben kisebb a kritika

Mind az addterhek, mind pedig az addigazgatds megitélése javult
2014-ben. Ehhez mindenekel6tt az a korllmény jarult hozzd, hogy
2014-ben az el8z8 évhez viszonyitva csak kisebb mdédositasokat hajtot-
tak végre az addérendszerben.

Ezen feliil figyelembe kell venni, hogy a vallalatok rendszerint a tarsa-
dalombiztositasi jarulékokra is gondolnak, amikor értékelik az add-
rendszert. 2014 elején ezen a téren is kevés volt a vdltozds. Rdadasul
2013 6ta bizonyos esetekben a ,,munkahelyvédelmi akciétervvel” be-
vezetett kedvezményeket is lehet érvényesiteni. (Bévebben lasd a Il.1
fejezetben a ,,munkaerd-koltségek bekezdés alatt.)

Régios kitekintés

A magyar elégedettségi mutatdk — kismértékd — javuldsa hozzajarult
ahhoz, hogy a régiéban — kis mértékben — Magyarorszag relativ pozi-
cidja is javult a legtobb gazdasdgpolitikai tényezd tekintetében. Kivé-
tel ez aldl a korrupcid és az atldthatdsag megitélése. A jogbiztonsag
tekintetében Magyarorszag mdr az 6todik helyen szerepel a felmérés-
ben részt vevd 16 orszdg rangsoraban (2013-ban a hetedik helyen 4llt).
A tobbi tényez6 esetén a hetedik és a tizenegyedik hely kz6tt mozog
a magyar helyezés. A vdltozas irdnya tehdt pozitiv, de az elégedettség
foka még igy is inkdbb csak a régids atlagnak felel meg.

Addbevételek Magyarorszagon
Addbevételek a brutté hazai termék szdzalékaban

40.1 40.0 39.8

Osszesen
38.7 38.0 38.0 3755 371 374 37.8 37 ?

3g.9 398 39.0 39.0
— il

tb-hozzéjaruldsok

M jovedelem- és
vagyonadok

m éfa

Termelési és
importadok

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* 4fanélkil.  Forrds: KSH, EDP-jelentések (2014. marcius)

Adéterhelés (= 2.4)
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Infrastruktura (= 2.11)
Magyarorszag 2014 - dgazat szerint

Osszes
feldolg. ipar
épitbipar
kereskedelem

szolgaltatasok

[

A régi6 orszagai- 2014

LT 54
EE 32
HR & 31
HU 34
Sl 31
PL 27 24
[&tlag |1 20 28
CZ n 21 27
LV 13 34
MK 20 37
SK 1713 37
RS |8 35
BG |10 36
AL 41
KS |19 23 W
BA |6 36
RO |7 41 I
Beszalliték (= 2.13)
Magyarorszag
2005 1 39 13 q
2006 |G 39 117
2007 | 39 12
2008 |3 37 12
2000 @ 31 16 |
2010 |B 35 14 Ei
2011 A 41 10|
2012 f 36 18
2013 E 37 14 .
204 7 35 13
A régi6 orszaigai - 2014
) 57 |
Sl 52
PL 45
SK u 41
MK |4l
HU 35
Cz 34
HR " 28
EE | 38
v 27
| atlag ¥ 32
RO 30
BG 27
RS 20
AL |10
BA 14
KS 15
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3. Operativ miik6dési kornyezet

Versenyeldny az infrastrukttra és a beszallitéi hattér

Egy olyan magasan iparosodott gazdasdgnak mint amilyen a magyar,
teljesit6képes infrastruktdrdra valamint a széles és stabil (partner-)
vallalati kbrnyezetre van sziiksége. Felméréseink szerint mindkét teri-
leten a beruhazdk elvardsai messzemenden teljesiilnek.

» Az infrastruktirat a valaszaddk 37 szazaléka jonak értékeli, az elé-
gedetlen vallalatok aranya tovdbb csékkent 21 szdzalékra. A j6v6-
ben fokozott figyelmet érdemel azonban az a tény, hogy a feldol-
gozd iparban alacsonyabb az elégedettség, mint mas szektorokban
(33 - 27 szazalékos ardnnyal).

» A kutatds és fejlesztés feltételrendszerét szintén jobbnak értékelik,
mint 2012-ben és 2013-ban, bidr még mindig az elégedetlen vélemé-
nyeké a tobbség. Mivel ez a teriilet éppen az ipar szamdra lesz egy-
re fontosabb a hosszu tavi versenyképesség érdekében, ezért a
jovében még tobb erdfeszitést kell tenni ezen a téren.

» Orvendetes fejlemény, hogy a fels6oktatas szinvonaldnak megité-
Iése tovabb javult. A vallalatok tébbsége elégedett e téren, hosszu
tdvon ez hozzdjarulhat a diplomas utdnpdtlds mindségi és mennyi-
ségi biztositasahoz.

» A teljesit6képes magyar beszdllitéi hattér kifejlesztése sok éve
kinyilvanitott célja a gazdasagpolitikdnak. A 2014-es felmérésiink-
ben a helyi beszallitok elérhet8ségének és mindségének megitélé-

se az el6z8 évhez mérten nem valtozott, véltozatlanul az elégedett
véleményeké a tobbség.

Hogyan lesz valaki beszillit6?

A DUIHK mar sok éve faradozik a német és a magyar vallalatok kdzotti
szorosabb &sszefonddason. Tagvallalatainknak ez t&bb és/vagy jobb
beszallitékat hozhat, a magyar vallalatok pedig Uj és igéretes vevdi
korhéz juthatnak.

2013-ban a DUIHK t6bb magyar varost érintd ,,orszdgjdrast” rendezett
a jarmUipari beszallitéi kapcsolatok témakorében. A kecskeméti,
veszprémi, miskolci és budapesti rendezvényeken mintegy 400 ma-
gyar Kkis- és kozepes vallalat vehette fel kdzvetlenil a kapcsolatot ne-
ves német gydrtdkkal, el6adasok és szemindriumok keretében pedig
tdjékozdédhattak a beszallitdkkal szemben tamasztott kovetelmények-
rél.



» A vallalatok miikédési kérnyezetének fontos eleme a fizetési fe- Fizetési fegyelem (- 2.4)

gyelem. Orvendetes, hogy e téren enyhiilt a helyzet, bar még igy is Magyarorszag
37 szdzalékban elégedetlen vdllalat all a 17 szazaléknyi elégedettel 2005 [ 22 25
szemben (2013: 14 ill. 45%). Kimagaslé az elégedetlenség a kereske- 2006 2 29
delemben, ahol a valaszaddk 52 szdzaléka panaszkodik a fizetési 2007 28 19
i ‘oz s . . 2008
hataridék elmulasztdsdra. Az épitGiparban viszont - nem utolsé- 2009 '%] - -
12 36
sorban a torvényi szabalyozdsban tortént valtozdsok hatdsara - 2010 748 3
érezhetden enyhiilt a probléma. 2011 5 19 26
2012 | 19 32
2013 [ 13 28
Régiés kitekintés 2014 g -
i
Az operativ kérnyezet tekintetében Magyarorszdg nemzetkozi 6ssze- A réeis o
e . . z apel s , , regio orszagal - 201
hasonlitasban jobban szerepel, mint gazdasagpolitikai kérdésekben. T b 43g & 4
Az infrastruktura vonatkozdsaban az elégedettségi mutatok a negye- v g 42
. Bf A ok s . . . . EE
dik, a kutatasi és fejlesztési feltételrendszer tekintetében pedig az PL B 22 38
6todik helyen all hazank. Ez azt bizonyitja, hogy Magyarorszag éppen Bsé 2234
a gyakorlati vallalati mikoédéssel kapcsolatos alapok tekintetében cz 118
@ a n N Bt HU 116
megfeleld adottsdgokkal rendelkezik ahhoz, hogy ismét felzarkézzon [Stlag | 20
a térség éllovasaihoz. KS |19
RO p 17
AL |10
RS |13
MK (10
sl |10
BA
HR io:t
4. Euro es Europa )
EU-tagsag (= 2.1)
Magyarorszag
Soha nem latott szinten az Eurdépai Unié melletti elkételezett- 2005 |& " ;
ség 2006 29 15
2007 28 16
Magyarorszag 2004-ben tértént Eurépai Unids csatlakozdsa uténi elsd 2008 L 13
felmérésiinkben a villalatok nagyfoku csaléddottsagot fejeztek ki: 2005 2009 B 9
R T . i g 2010
elején minden masodik vallalat elégedetlen volt az Eurdpai Unids tag- 011 — 1
40 71
saggal. E vélemény a kdvetkezd években jelent&sen és folyamatosan 2012 36I g
véltozott, a vallalatok egyre inkdbb érzékelték az uniés tagsagbdl . T 0
eredd el6nyoket. A 2014-es felmérésben ez a tendencia: a vélaszaddk 2014 e 4
| 1

kozel 70 szdzaléka kedvezének latja az unids tagsagot, alig akad mar
olyan cég, aki hatranyt latna benne.

Az Eurdpai Unids tagsdg tekintetében tagvallalataink elsésorban a
koévetkezd elénydket hangsulyozzak:

» akorlatlan hozzaférést a kozosség belsd piacdhoz;

» atagsagbdl eredd pétldlagos jogbiztonsagot;

» a strukturdlis és kohézids alapokbdl Magyarorszagra daramld ta-

mogatdsok magas volumene.
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Kivanatos-e az eurd bevezetése? (- 3)

igen M nem  nincs vélemény

2005 90 g8
2006 84 6
2007 85 B
2008 81 | 15 [
2009 94 Ea
2010 86 8 [3
2011 78 6
2012 61 9

2013 56 15
2014 55 11

Az anyavallalat székhelye szerint

osszes : 55 : 11‘
oc s s
HU 51 20
egyéb 59 10

Mélyponton az euré tamogatottsaga

Az eurd bevezetését illetéen az idei felmérés szerint folytatédik az
utébbi négy évben tapasztalt negativ trend. Jelenleg a cégek mar
csupan 55 szdzaléka tamogatja a k6z0sségi valuta bevezetését, min-
den harmadik vallalat inkabb a forinthoz ragaszkodik.

kevésbé az

Ennek  okdt egyes

»eurdvalsagnak” nevezett) addssagvalsagdban kereshetjik — hiszen

eurd-tagallamok  (tévesen
ez az utébbi idében inkabb csékkent, — hanem sokkal inkdbb a magyar
monetaris politika valtézasdban. A magyar jegybank 2012 végétdl fo-
lyamatosan csokkentette az alapkamatot a 2012. oktéberi 11,5 szaza-
1ékrdl 2,6 szazalékra marciusaban 2014 .

Ez jelent8sen csbkkentette az eurdban térténd finanszirozas vonzere-
jét anélkiil, hogy emiatt nétt volna az inflacid Magyarorszagon. Mds-
részrél a kamatpolitika lazitasaval jaré forint-leértékelédés kedvezéen
hat az exportra termel6 gazdasagi szereplknek, mikdzben bizonyos
szegmensekben el8segiti az import-kivaltast hazai gyartdkkal.

Elsd pillantdsra meglepdnek tiinhet, hogy a német hatterd vallalatok-
nal magasabb az eurdt elutasitdk ardnya, mint a magyar cégek eseté-
ben. Ennek magyardzata azonban éppen a fenti okokban rejlik. Egy-
részt a kiilfoldi vallalatok gyakran nem magyar forrasbdl oldjak meg a
finanszirozast, ebbdl kdvetkez&en most kevésbé profitdlnak a megval-
tozott (forint-) kamat- és arfolyam-feltételekbdl. Koltségoldalon pedig
sokak szamdra inkabb elényds egy gyengébb forint.

Fogyasztdi arak és jegybanki alapkamat
8%

7%
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* Valtozas az el6z6 év azonos idészakahoz, szazalékban.
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[1l. Befektetési alternativak

A legfontosabb eredmények réviden

» A német és kiilféldi beruhdzok egyodntetli tobbsége valtozatlanul a
magyarorszagi tevékenység mellett teszi le a voksat. Négy vallalat
kézll hdrom ismét Magyarorszagra hozna beruhazasat.

» Nemzetkozi 6sszevetésben egy kicsit javult Magyarorszag mindsi-
tése, a 20 orszagot tartalmazd rangsorban egy helyet tudott javi-
tani, igy kilencedik helyen végzett az idei felmérésben. Az éllovas
ismét Lengyelorszag, amelyet Csehorszag és Esztorszag kdvet.

1. Ismét Magyarorszagra?

Emelkedett a Magyarorszag mellett kitartok aranya

A német és mas kiilféldi beruhazok egyontetli tébbsége tovabbra is
elkotelezett Magyarorszdg mellett. Ma a valaszadék 75 szazaléka is-
mét Magyarorszagot valasztana beruhazasi célnak. Ez tjabb kis eldre-
1épés a tavalyi, hasonlé mértékd javulds utdn.

Mindazonaltal érdemes megvizsgalni azon 25 szdzalék motivumait,

akik ma inkdabb mads helyszint valasztananak. Ennek okai sokrétliek

lehetnek:

» Sok esetben az id6 sordn megvaltozott a kéltségek és az arak szer-
kezete, ami befolydsolja egy-egy célorszdg versenyképességét.

» Mads esetekben elmozdultak a vevékérok és a célpiacok, a gyartok
és szolgaltatok pedig gyakorta ezeket kdvetik.

» Végezetil pedig a gazdasagpolitikai feltételrendszer valtozasa is
kedvezdtlen hatdst gyakorolhat bizonyos agazatokra, ami csorbit-
hatja az adott telephely vonzerejét.

Ennek fényében fontos, hogy komolyan vegyiik az ,,lizleti kérnyezet-
tel” kapcsolatos vallalati aggodalmakat és észrevételeket, maskdilon-
ben a vdllalatok a tervezett beruhdzasokat vagy bdvitéseket mar nem
Magyarorszagon, hanem mas helyszinen valdsithatjak meg.

Ma ismét Magyarorszagot valasztana

befektetési célorszagként? (= 4)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

PL
EE
RS
LT
Ccz
AL
MK
SK
RO
atlag
BG
LV
HR
HU
SI
KS
BA

Magyarorszag
Nem Igen

82
80
80
81
82
84
82
79
78
75
73
80
80
83
71
73
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A régi6 orszagai - 2014
|

94

29



Fontos megjegyzés a IV.2. fejezethez:

A jelen fejezet értékei és az ebbdl képzett
rangsorok nem a Magyarorszdgon
készitett felmérésen alapulnak, hanem a
régié 16 orszagaban pdarhuzamosan
készitett nemzetkézi ,,AHK“-felmérésen.
Részletesebben Id. a C melllékletben a
modszertani megjegyzésekben.

30

2. Magyarorszag a régids versenyben

A térség 16 orszagaban mikodd német kiilkereskedelmi kamardk ko-
z0s konjunktudra-felmérése a gazdasdgi helyzet alakuldsa és a gazda-
sagi feltételrendszer minésége mellett rendszeresen értékeli a kiilon-
b6z6 orszagok ,,vonzerejét” is a befektetdk korében.

Idén a résztvevd 16 orszagban 6sszesen 1.435 vallalatvezet6 valaszolt
kérdéseinkre. Mivel tébbségben olyan vallalatokrdl van szd, amelyek
mar aktiv szerepl6k a kiilpiacokon - beruhazdként, exportdrként,
importérként — ezért az egyes orszagokrdl kialakult véleményiik kilo-
nos sullyal bir.

Magyarorszag vonzereje, mint befektetési célpont az idei felmérés
szerint a 20 jel6lt orszag ko6zépmezdnyében szerepel. Az el6z6 évhez
viszonyitva Magyarorszag egy helyet tudott javitani eredményén, igy
mar kilencedik a rangsorban. Ugyanakkor emlékeztetni kell arra, hogy
2006-ban, az elsd nemzetkdzi felmérésben hazank még az 6tddik he-

lyen szerepelt.

A felmérésben idén ismét Lengyelorszag bizonyult a leginkdbb vonzé-
nak, Csehorszag pedig meg6rizte masodik helyét Esztorszag el6tt.

Az elmdlt nyolc év adatait elemezve egyértelmlien megallapithatd,
hogy egy-egy orszag megitélése csak igen apré |épésekben mozog.
Igen ritkan fordult csak eld, hogy két helynél tébbet valtozott volna
egy adott orszag helyezése egy év alatt. 2014-ben példaul a 20 lekér-
dezett orszag koziil 11 ugyanazon a helyen végzett, mint 2013-ban,
csupan Ukrajna csuszott le nagyot, négy hellyel.

Magyarorszagra nézve ez azt jelenti, hogy a koradbbi években elveszi-

tett pozicidit csak fokozatosan lesz képes visszahdditani — 1épésrdl
lIépésre.

Az adott orszag értékelése mint befektetési célpont - 2014 * (= 6)
25 :
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*1=nagyon vonz6 .... 6 = nem vonzd
forrds: AHK-Konjunkttrafelmérés K6zép-és Keleteurdpa 2014.



Néhany orszag helyezése a nemzetkézi felmérésben (= 7)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% —Ii =o=-Lengyelorszag
3 =B-Cseh :

3 sehorszag

g O ==Szlovakia

; ©-Szlovénia

9 > AN

)/.* =@=Magyarorszag
7

< az értékelt orszagok
szama

14 18 18 18 19 20 20 20 20

forrds: AHK-Konjunktuirafelmérés K6zép-és Keleteurépa 2014.

IV. Gazdasag és politika

Megalakulds dta a DUIHK szigordan tartézkodik mindennemd
partpolitikai pozicionalastdl. Ugyanakkor éppen az elmult évek
is igazoltak, hogy a politikai fejlemények hatdssal lehetnek Gzleti
dontésekre is. Ezért az idei felmérésben érdeklddtiink — ahogy a
2010. évi valasztasok el8tt is — azirant, hogy milyen hatdssal bir a
valasztasok kimenetele a beruhdzasi hajlanddsagra. A vélaszok
- ugyanugy, mint 2010-ben - a vallalatvezetdk ,,partatlansaga-
rél” tanuskodnak: Tébb, mint a fellik Ugy nyilatkozott, hogy a
vdlasztasi eredmény egyaltalan nem vagy alig befolyasolja a
beruhazasi terveket. Azok kérében pedig, akiknek a dontéseit
befolydsolhatnd a szavazas, a kedvezl és a kedvezétlen irdnyu
hatasok nagysagrendileg kiegyenlitik egymast. Mas szdval: A
vallalatok nem egy-egy parthoz igazitjadk gazdasagi terveiket,
hanem az adott kormany altal ténylegesen folyatatott gazda-
sagpolitikahoz.

Ez egyébként a kormanyzati munka megitélésében is tikrdzé-
dik. 2012 elején felmérésiinkben a vallalatvezet6k tobbsége még
csalédast fejezett ki az Uj kormany elsé masfél év munkajardl,
2013-ban és 2014-ben viszont mar egyre tébben latnak poziti-
vumokat is.

Beruhazasi hajlandésagunk ... (= 6)

17

&,

52

nem, vagy alig figg a valasztdsok
eredményétdl

M inkdbb novekszik egy Fidesz vezette
kormany esetén

M inkabb csokken egy Fidesz vezette
kormany esetén

kormanyvaltas esetén inkabb
novekszik

B kormanyvaltas esetén inkdbb csokken

nincs véleményem

Osszességében hogyan értékeli a kormany
munkajat? (= 5)

mjo kielégits

M rossz nincs vélemény

2010 2
2011 40
2012 [ 16 18

2013 34

2014 20 Y
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V. DUIHK Befektet8i Hangulat-Index

Magasabb GDP-ndvekedésre engednek kdvetkeztetni a felmé-
rés eredményei

A DUIHK Befektetdi Hangulat Indexe (BHI) 2014-ben ismét javult, érté-
ke (egy +100-tdl -100-ig terjedd skaldn) +12-es szintre emelkedett, ami a
legmagasabb 2011 6ta.

A DUIHK Befektetdi Hangulat Indexét a felmérés eredményeibdl hata-
rozzuk meg, és az adott évben vdrhaté gazdasagi aktivitast hivatott
(el6re-) jelezni. Ennek érdekében féként a felmérés azon eredményeit
veszi figyelembe, amelyek tapasztalataink szerint leginkdbb hatdassal
vannak a véllalatok beruhdzasi tevékenységére: a konjunkturdlis vara-
kozdsokat és a gazdasagpolitikai kérnyezetet. (Az index dsszetevdit és
meghatdrozdsdnak mdédszertandt Id. a mellékletben.)

Az elmult években a BHI index értékei szoros 0sszefliggést mutattak a
magyar bruttd hazai termék alakuldsaval. Ennek alapjan ,,eldjelzd indi-
katornak” is tekinthetd, amely tendencidjaban mutatja a varhaté gaz-
dasagi névekedést.

Szdmitdsaink szerint a BHI index értéke az idén a magyar GDP 2,2 sz3a-
zalékos boviilését jelzi. Ez az érték egybeesik szamos mds intézmény
eldrejelzéseivel, amelyek z6mében 2 - 2,5 szdzalékos ndvekedést j6-
solnak.

A DUIHK Befektet6i Hangulat-Indexe és a magyar brutté hazai

termék alakulasa
30 6

20
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=0= GDP* [jobboldali skala] =@= DUIHK Befektet6i Hangulat-Index [baloldali skala]

* GDP: volumenvaltozds az el6z06 évhez, szdzalékban, 2014: DUIHK elSrejelzése
Forras: DUIHK, KSH



A. Melléklet:
A felmérés részletes eredményei

Megjegyzés:
»  EItérd jelolés hidnydban a szdmadatok az adott vdlasz szdzalékos részardnyat jelolik.
»  Aszdazalékos részaranyok 6sszege kerekités miatt eltérhet 100%-tdl.
» ,,régios atlag: a nemzetkozi ,,AHK konjunktura-felmérés — K6zép-és Keleteurdpa 2014” felmérés eredménye (a
résztvevd 16 orszdg szamtani atlaga)
»  Tovabbi mddszertani megjegyzéseket Id. a C. mellékletben

1.1 Hogyan vélekedik Magyarorszag jelenlegi gazdasagi helyzetérdl?

jo kielégito rossz
2005 21 64 15
2006 13 68 19
2007 5 58 37
2008 1 42 57
2009 1 16 83
2010 3 34 63
2011 2 54 44
2012 2 30 68
2013 4 39 57
2014 1" 49 39
Régids dtlag 2014 15 42 42

1.2 Hogyan vélekedik a magyar gazdasag idei kilatdsairdl az el6z6 évhez képest?

jawvul nem valtozik rosszabb
2005 24 57 19
2006 19 57 24
2007 14 36 50
2008 19 45 36
2009 1 10 89
2010 16 56 28
201 49 39 13
2012 10 36 55
2013 22 45 33
2014 35 52 13
Régids dtlag 2014 31 51 19
1.3 Hogyan vélekedik sajat dgazatanak jelenlegi helyzetérdl?
jo kielégito rossz
2013 15 40 45
2014 25 43 32

Régids dtlag 2014 22 52 26



1.4 Hogyan alakul dgazatdanak helyzete az idén, az el6z6 évhez képest?

javul nem valtozik rosszabb
2005 26 53 21
2006 27 48 25
2007 23 46 30
2008 22 51 27
2009 1 24 75
2010 21 55 23
20M 46 40 14
2012 9 47 43
2013 1 57 32
2014 30 54 16
Régids dtlag 2014 32 52 16

1.5 Hogyan vélekedik sajat vallalatanak jelenlegi iizleti helyzetér6l?

jo kielégito rossz
2005 48 45 7
2006 44 45 1
2007 34 56 10
2008 36 52 12
2009 16 52 32
2010 20 53 27
20m 36 48 16
2012 31 52 17
2013 31 48 22
2014 43 42 15
Régids dtlag 2014 44 48 8

1.6 Hogyan alakul sajat vallalatdnak iizleti helyzete az idén az el6z6 évhez képest?

javul nem valtozik rosszabb
2005 43 47 10
2006 45 43 12
2007 43 37 20
2008 37 50 13
2009 9 39 52
2010 35 44 21
2011 53 36 11
2012 24 49 27
2013 24 54 22
2014 42 44 13
Régids dtlag 2014 48 44 9

1.7 Hogyan alakul vallalatanak idei drbevétele az el6z6 évhez képest?

né nem valtozik csokken
2005 61 27 12
2006 69 23 9
2007 61 26 13
2008 62 25 13
2009 " 34 55
2010 39 40 21
2011 58 32 10
2012 31 45 24
2013 37 37 26
2014 55 32 13

Régids dtlag 2014 56 32 12



1.8 Hogyan alakul vallalatanak idei export-darbevétele az el6z6 évhez képest?

né nem valtozik csokken
2008 39 58 3
2009 1 53 36
2010 24 65 12
2011 40 53 7
2012 27 61 1
2013 22 63 15
2014 41 55 4
Régids dtlag 2014 36 56 8

1.9 Hogyan valtozik vallalatanak létszama az idén az el6z6 évhez képest?

né nem valtozik cs6kken
2005 37 49 14
2006 39 43 17
2007 41 44 15
2008 39 48 13
2009 7 51 42
2010 21 55 24
20Mm 39 44 16
2012 26 53 20
2013 20 58 22
2014 29 56 15
Régids dtlag 2014 36 52 12

1.10 Hogyan alakulnak vallalatdnak idei beruhdzasi kiaddsai az el6z6 évhez képest?

né nem valtozik csokken
2005% 32 44 24
2006* 37 37 26
2007%* 41 58 31
2008 28 48 24
2009 15 31 53
2010 19 46 35
201 36 46 19
2012 24 46 30
2013 24 47 29
2014 27 50 22
Régids dtlag 2014 34 48 18

*2005-2007: 100%-bdl hidnyzé rész = ,,nem terveziink beruhdzdst”

1.11 Vdarhatéan hdny szdazalékkal emelkednek vallalatanak bérkéltségei 2013-ban?

Median szamtani atlag*
2012 5,0% 6,6%
2013 5,0% 6,9%
2014 4,0% 4,4%

* A legfelsébb 6t és legalsébb 6t extrém-értéket nem vettiik figyelembe.



2. Mennyire elégedett az adott tényezékkel?
2.a Avalaszok eloszlasa - 2014

I : ;3 @ : IEs

« elégedett elégedetlen P>
Gazdasagpolitikai tényezok
2.1 EU-tagsag 24 45 26 4 1
2.2 Kdzigazgatasi rendszer 1 9 43 38 10
2.3 Addrendszer, és - hivatal 1 10 32 35 23
2.4 Adéterhek 2 13 30 33 22
2.5 Allami és EU-tdmogatasok hozzaférhetSsége 0 14 38 31 18
2.6 Jogbiztonsag 1 16 31 29 23
2.7 Akdzbeszerzési palyazatok atlathatésaga 1 4 25 37 32
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsdga 2 9 20 33 36
2.9 Korrupcid és blin6zés elleni fellépés 1 5 23 40 32
2.10 Politikai stabilitas 3 12 35 30 20
Miikodési kornyezet
2.11 Infrastruktura (k6zlek., kommunikécid, energia) 3 34 42 19 2
2.12 A K+F feltételrendszere 1 16 51 28
2.13 Helyi besZzallitok és azok mindsége * 2 35 49 13 1
2.14 Fizetési fegyelem 1 16 46 25 12
Munkaerdpiaci tényezék
2.15 Munkakoltségek 3 33 45 14 6
2.16 A dolgozdk termelékenysége és motivéltsaga** 9 40 36 13 3
2.17 A munkavallaldk képzettsége 9 49 30 12 1
2.18 A felsoktatds minGsége 3 38 45 13 1
2.19 A szakképzés mindsége 1 16 49 26 7
2.20 A munkajog rugalmassaga 4 23 51 16 6
2.21 A szakképzett munkaerd rendelkezésre alldsa 1 26 42 25 6

* 2011-ig: a ,,beszdlliték rendelkezésre dlldsa” és ,,beszdllitok minésége” kérdésekre adott vdlaszok dtlaga
** 2012-ig: a ,,termelékenység” és ,,motivdltsdg” kérdésekre adott vdlaszok dtlaga

2. Mennyire elégedett az adott tényezékkel?
2.b atlagértékek 2005-2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 m

Gazdasagpolitikai tényezok
2.1 EU-tagsag b 2.72 2.58 2.52 2.49 2.57 2.42 2.23 2.38 2,14
2.2 Kdzigazgatasi rendszer 3.58 3.62 3.68 3.77 4.00 4.00 3.50 3.64 3.51 3,47

2.3 Addrendszer, és - hivatal 3.63 3.52 373 3.96 4.22 412  3.46 3.88 3.84 3,70
2.4 Adéterhek 3.65 3.52 3.88 4.22 4.29 4.21 3.28 3.81 3.79 3,59
2.5 Allami / EU-tdmogatasok hozzéférhetdsége  3.43  3.39  3.36 3.31 3.31 3.36 3.19 3.52 3.53 3,52
2.6 Jogbiztonsdg 280 287 2,96 3.00 334 339 343 3.86 3.61 3,57
2.7 Akbzbeszerzési palydzatok atldthatdsaga 3.48 3.66  3.61 3.73 3.77 3.90 3.66 3.97 3.84 3,95
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 3.25 3.45 3.74 3.74 4.15 b b 4.50 4.17 3,92
2.9 Korrupcié és biindzés elleni fellépés 3.60 3.55  3.73 3.72  4.03 4.11 3.74 4.08 3.83 3,97
2.10 Politikai stabilitds 2.67 2.91 3.46 3.33 3.67 3.53 3.17 3.82  3.75 3,52
Miik6dési kornyezet

2.11 Infrastruktura (kdzlek., komm., energia) 3.03 3.1 2.83 293 3.61 3.28 3.10 2.92 288 2,8
2.12 A K+F feltételrendszere 3.07 3.15 3.03 3.17 3.15 3.25 3.14 3.47  3.37 3,18
2.13 Helyi beszallitdk és azok minésége 2.74 2.64 2.69 2.75 2.75 2.75 2.64 2.82 2.78 2,76
2.14 Fizetési fegyelem 3.26  3.25 3.13 3.37 3.51 3.42 3.28 335 3.47 3,32
Munkaerdpiaci tényezék

2.15 Munkakdoltségek 3.00 289 320 342 353 333 3.03 3.13 3.20 2,88
2.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsaga 2.79 2.81 2.69 2.81 2.73 2.67 2.56 2.65 2.74 2,61

2.17 A munkavallaldk képzettsége 2.64  2.67 2.70 2.75 2.62 2.57 2.56 246 2.64 2,47
2.18 A felséoktatds minGsége i : i i 298 286 3.02 277 2.82 2,71
2.19 A szakképzés mindsége i : i i 3.24 3.9 3.22 336 336 3,22
2.20 A munkajog rugalmassaga 3.24 3.22 3.13 3.24 332  3.24 3.12 3.39 3.06 2,97
2.21 Szakemberek rendelkezésre dllasa 3.14 3.1 3.25  3.35 3.17 2.94 2.84 3.12 3.1 3,09

* dtlagérték: a megadott osztdlyzatok (1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen) szimtani dtlaga
:: a kérdés az adott évben nem szerepelt.



2. Mennyire elégedett az adott tényez6kkel?
2.c Magyar helyezés a nemzetkozi felmérésben az adott tényez6 tekintetében *
A nemzetkézi ,,AHK konjunktura-felmérés — K6zép-és Keleteurépa 2014” felmérés eredményei!

2014/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [ReLjVl 2013
Gazdasagpolitikai tényezék
2.1 EU-tagsag 9 9 7 8 9 9 8 10 9 1
2.2 Kozigazgatdsi rendszer 8 9 6 12 1 6 9 6 7 ¥
2.3 Addrendszer, és - hivatal 12 12 10 15 15 10 13 12 10 2
2.4 Adéterhek 12 1 1 15 15 1 13 14 1 3
2.5 Allami / EU-tdmogatasok hozzéférhetdsége 4 5 2 5 5 5 7 10 9 1
2.6 Jogbiztonsdg 2 3 2 5 5 5 12 7 5 2
2.7 Akdzbeszerzési palydzatok atlathatésaga 9 8 4 8 12 6 14 9 9 0
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 1 12 9 13 :: :: 16 15 1 4
2.9 Korrupcid és blindzés elleni fellépés 5 5 3 12 13 7 1 8 8 0
2.10 Politikai stabilitas 8 1 8 12 1 9 13 12 8 4
Miikodési kornyezet
2.11 Infrastruktira (k6zlek., komm., energia) 6 1 2 10 8 5 7 5 4 1
2.12 A K+F feltételrendszere 5 3 1 3 5 3 10 6 5 1
2.13 Helyi beszalliték és azok mindsége 6 6 4 4 5 4 5 8 6 2
2.14 Fizetési fegyelem 10 9 9 1 8 6 9 9 8 1
Munkaerdpiaci tényezék
2.15 Munkakéltségek 10 12 9 14 14 1 13 14 1 3
2.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsdga 1 6 6 7 7 6 6 14 9 5
2.17 A munkavallaldk képzettsége 10 5 5 4 4 5 10 4 6
2.18 A felsGoktatas minGsége 8 7 9 7 10 8 2
2.19 A szakképzés mindsége 6 6 10 1 12 6 6
2.20 A munkajog rugalmassaga 9 5 3 6 9 4 1 4 3 1
2.21 Szakemberek rendelkezésre allasa 9 5 3 6 8 6 10 10 7 3
:: a kérdés az adott évben nem szerepelt a kérddiven.
3. Kivanatos-e az eurd bevezetése Magyarorszagon?
igen nem , nm,cs
véleményem
2005 90 3 8
2006 84 10 6
2007 85 7
2008 81 15 4
2009 94 3 4
2010 86 8 6
2011 78 15 6
2012 61 30 9
2013 56 29 15
2014 55 34 1
4. Ma ismét Magyarorszdagot valasztand befektetési helyszinnek?
igen nem
2005 79 21
2006 78 22
2007 75 25
2008 73 27
2009 80 20
2010 81 19
20M 83 17
2012 71 29
2013 73 27
2014 75 25
Régids dtlag 2014 83 17
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5. Hogyan értékeli a jelenlegi kormany munkajat?

jo
2010 41
2011 13
2012 8
2013 10
2014 17

kielégits
39
40
16

34
30

rossz

* ,,nincs véleményem” nem szerepelt a lehetséges vdlaszok kézott

20
34
58
43
37

nincs
véleményem
*

13
18
13
16

6. Milyen hatdssal lesz a valasztdsok eredménye cége magyarorszagi beruhdzasi hajlanddésagadra?

nem, vagy alig fligg a valasztasok eredményétdl

inkabb ndvekszik egy Fidesz vezette kormany esetén
inkdbb cstkken egy Fidesz vezette kormany esetén

kormanyvaltas esetén inkdbb névekszik

kormanyvaltas esetén inkdbb csékken
nincs véleményem

2014
52
1
8
9
4
17

7. Mennyire vonzé az adott orszdg, mint befektetési helyszin?
A nemzetkoézi ,,AHK konjunkttira-felmérés — K6zép-és Keleteurépa 2014” felmérés eredményei!
Az adott orszdg helyezése az adott évben

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 m

Lengyelorszag 8 9 4 4 2 2 2 1 1

Csehorszag 1 1 1 1 1 1 1 2 2

Esztorszag 4 4 6 6 8 5 4 3 3

Szlovakia 3 3 3 2 4 4 3 4 4
Szlovénia 2 2 2 3 3 3 5 5 5

Lettorszag 7 5 7 1 13 9 8 7 6
Litvénia 6 6 8 10 10 6 9 8 7

Horvatorszag 9 7 1 5 5 7 6 6 8
Magyarorszag 5 8 5 9 7 10 13 10 9
Oroszorszag 13 12 10 7 6 8 7 9 10
Romania 12 10 9 8 9 1 10 1 1
Szerbia 14 14 14 13 1 12 1 12 12
Maceddnia 16 15 16 16 16 16 15 13
Bulgaria 1 1 12 12 12 13 12 14 14
Montenegré 15 16 15 15 15 14 16 15
Bosznia-Hercegovina 17 17 17 17 17 17 17 16
Ukrajna 10 13 13 14 14 14 15 13 17
Koszovd 20 20 18 18
Fehéroroszorszag 18 18 18 19 19
Albania 18 18 18 19 19 19 20 20

* rangsorolds a felmérésben résztvevé orszagokban adott értékek atlaga alapjén, az adott célorszagra a sajét orszdgban adott értékelés
figyelmen kiviil hagyasa mellett
:: az adott évben nem szerepelt az értékelhet6 orszagok kozott.



B. Melléklet:
Kulfoldi mikodotoke-befektetések

1. Kilféldi miikodotoke-befektetések Magyarorszagon

Allomény a befektetdk orszaga szerint (top-15) Kiilféldi befektetSk ujrabefektetett jovedelmei
millérd eurd, 2012.12.31. A 1999-2012. évi forgalmak kumulalt 6sszege , millard eurd

19.4

Németorszag
11.43

egyéb téke

M részvény és Ujrabefektetett jov.

Franciaorszag

1.10
Ausztria
3.25
222 E55885%8%E2
DE Németorszdag, LU Luxemburg, NL Hollandia, AT Ausztria, FR forras: MNB

Franciaorszag, CH Svdjc, UK Egyesiilt Kirdlysag, BE Belgium, US Egye-
siilt Allamok , CY Ciprus, RK Dél-Korea, ES Spanyolorszag, JP Japén, IT
Olaszorszag, NO Norvégia

forras: MNB

Eves forgalmak
milldrd eurd *

2.82 2.76
2.30 212

0.90 0.86

-0.19 -0.19

-1.79

2008 2009 2010 2011 2012 2013

M részvény és egyéb részesedés m Ujrabefektetett jovedelem

* atfolyd téketételek nélkil.
forras: MNB
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2. Német mikodotoke-befektetések kiilfoldon

Német t6kebefektetések néhany orszagban Német tokebefektetések a Visegrad-4 orszagokban
dllomanyok, részesedés a teljes német kilfoldi tékeallomanybdl, allomény millidrd euréban, az adott év dec. 31.-én

szazalékban, 2011.12.31.
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S o g Q & g‘ §
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Q N
~ 00 ™M =1
Mo Mo N ~
EEEM = E
5 62 6 6 0 8 & 6 ®»EB S5 O8O §C ® @
éé ﬁ % § % g 5 g § E -‘E ‘g“_-g E é % B g £ 1991 1996 2001 2006 2011
Z >0 a3 o N w568 - 325 2x0
g-;- o s © g © § g =¥ VE) I z P 2 g m Csehorszag Lengyelorszag W Magyarorszag Szlovakia
Forras: Deutsche Bundesbank Forrds: Deutsche Bundesbank
Befektetések allomanya kiemelt Német tékebefektetések a jarmiiiparban - top-15
orszagcsoportokban, 1989-2011 célorszag
részesedés a teljes német kiilfoldi tékeallomanybdl, szazalékban, allomény millidrd euréban, 2011.12.31.
az adott év dec. 31.-€n
12 Svédorszag ] ; ; ; ; ' 11.2
1 Kina | ‘ : | | 93
10 Egyesilt Allamok | 8.1
9 Magyaro. # 7.4
3 Brazilia i ‘ | 7.4
2 Cseho. | : : 54
Japan : 4.2
6 Mexikd | ‘ 2.9
5 - Dél-Afrika | : 2.8
4 T § Szlovékia ‘ 2.3
3 Egyesdlt Kirdlysag i ‘ 2.2
2 1 | Lengyelo. | : 2.1
Spanyolo. 2.1
! ] I Ausztria | 1.8
0 i Franciao. 6
KKE Latinamerika Kina Azsia h
KKE: 0j EU-tagallamok 2004+2007 (CY/MT nélkiil) + nyugati balkan. Forrds: Deutsche Bundesbank

Latinamerika: K6zép- és Délamerika ~ Kina: Hongkonggal egyiitt.  Azsia:
Kina és Hongkong nélkiil
Forras: Deutsche Bundesbank



3. Német miik6dotoke-befektetések Magyarorszagon

Teljes allomany célagazatok szerint
részesedés szazalékban, 2011.12.31.

egyéb
pénziigyek 8.4%
5.1%

kommunikacio

5.0% .

jarmdipar
42.8%

keres-
kedelem 1714
12.0% Mrd. €
energia-/
vizellatas
11.4% egyéb
feldolg.ipar
15.4%

Forras: Deutsche Bundesbank

C. Melléklet:
Mddszertani megjegyzések

A megkérdezésrol

Megkérdezés formdja:

Allomany a német befektet6 tartomanya szerint
részesedés szdzalékban, 2011.12.31.

egyéb
8.7%

Hessen

Bajororsz.

48.4%
Baden-

Wiirttemb.
16.5%

E.Rajna-
Westf.
21.8%

Forras: Deutsche Bundesbank

» A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 1994 Sta évente készit konjunktira-jelentést.
» A megkérdezés irdsos kérddiven alapul. Az 8sszehasonlithatésdg érdekében 2005 6ta a kérdések meg-

fogalmazdsa viltozatlan.

» 2008 6ta a kérddiv kitdltése internetes fellleten torténik
»  Avdlaszok anonimizalt formdban kertilnek feldolgozasra.

Megkérdezés ideje:

»  Akérddivet 2014. jan. 31. és marcius 3. k6z6tt lehetett megvdlaszolni.

Nemzetko6zi felmérés:

» A konjunkturafelmérést 2006 6ta azonos id6ben, és azonos tartalommal K6z€ép- és Kelet-Eurdpa tobb
orszagaban is végzik az ott miikodd német kilkereskedelmi kamardk (AHK).
»  2014-ban 6sszesen 16 orszagban végezték a felmérést.
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Résztvevok

Magyarorszagi felmérés:

»

»

A 2014. évi magyar felmérésben 6sszesen 194 vallalatvezeté vett részt.
Ez megfelel a1998-2013 koz6tti felmérések atlaganak (kb. 180).

Nemzetkozi felmérés:

»

A nemzetkézi ,,AHK konjunktura-felmérés — K6zép-és Keleteurdpa 2014 felmérésben 2014-ben 16 or-
szagban 6sszesen 1.434 vallalat vett részt.

A minta Gsszetétele

»

A valaszadé vdllalatok &sszetétele agazat, [étszam, exporthanyad és az anyavallalat székhelye szerint
megfelel a korabbi magyarorszagi felmérések atlaganak, valamint a nemzetkdzi felmérésben résztve-
vk atlaganak is. Ennek készénhetben adott az eredmények dsszehasonlithatésdga mind id6beli, mind

nemzetkozi tekintetben.

A résztvevik Gsszetétele dgazat szerint (%)

Magyarorszagi Magyarorszagi Nemzetkdzi
agazat felmérések atlaga felmérés felmérés
2009 - 2013 2014 2014
Feldolgozd ipar 30 36 26
EpitSipar 8 5
Energia-, gaz-, vizellatas 3 4
Kereskedelem* 21 20 21
Szolgaltatdsok 42 36 42
* tobbségben nagykereskedelmi ill. kiilkereskedelmi vallalatok
A résztvevok Gsszetétele dgazat szerint (%)
100 m E e s E T —r—
a0 - = — — - i = = = == - - = = = - 5
80
70
60 Szolgaltatdsok
50 mmm Kereskedelem
40 |par**
30 —— Atlag 1999-2014
20
10 - — — - - - = - == o= - - - = - - -
o (N N B WD W BN BN BN By BN N B BN e BN e
* Ujrasulyozott ardnyok.
** feldolgozdipar, energia-/gdz-/vizellatds/hulladékgazddlkodds, épitSipar
A résztvevik dsszetétele a dolgozoi létszam szerint (%)
Magyarorszagi Magyarorszagi Nemzetkozi
dolgozok létszama felmérések atlaga felmérés felmérés
2009 - 2013 2014 2014
1-9 27 20 24
10-49 26 28 34
50-249 26 29 26
250 folott 21 22 16




A résztvevik Gsszetétele az exporthdnyad szerint (%)

« q Magyarorszagi Magyarorszagi Nemzetkozi

(?xporf Sl a’telles felmérések atlaga felmérés felmérés
arbevételhez képest 20092013 - S
0-20% 51 45 53

20 - 40% 9 8 "

40 - 60% 8 7 9

60 - 80% 7 10 7
80-100% 24 29 20

Statisztikai megjegyzések

Az eredmények megbizhatésaga:

»

A minta nagysaga és Osszetétele alapjan 1-2 szdzalékpontos kiilonbségek az el6z6 évekhez képest,
egyes rész-halmazok (pl. agazatok) k6z6tt, valamint mas orszagokhoz képest nem tekinthet8k szigni-
fikdnsnak.

A szazalékos részaranyok 6sszege kerekités miatt eltérhet 100%-tdl.

Eltérd jel6lés hidnyadban ,,atlagon” a szamtani dtlagot értjiik.

Egyes rész-halmazok (pl. 4gazatok) értékeinek atlagolasa eltérhet az 6sszes résztvevére szamitott at-
lagatdl.

A ,,régiés atlag a nemzetkozi felmérésben résztvevd 16 orszag atlaga, tehdt nem a résztvevo 1434 val-
lalat atlaga.

1. kérdés: gazdasagi helyzet

»

A sorrendek a pozitiv és negativ vélaszok egyenlegén alapulnak.

2. kérdés: elégedettség

»

Az elégedettséget 6t fokozatban lehetett kifejezni:

1= nagyon elégedett / 2 = elégedett / 3 = dtlagos/semleges / 4 = elégedetlen/ 5 = nagyon elégedetlen

Ha masképp nem fogalmaz a széveg, akkor az ,,elégedett” kifejezés az 1-es (nagyon elégedett) és 2-es
(elégedett) valaszok egylttes ardnyat jeloli, az ,,elégedetlen kifejezés pedig a 4-es (elégedetlen) és 5-
Os (nagyon elégedetlen) valaszok 6sszegét.

Sorrendek vagy 6sszehasonlitasok (korabbi évekkel, mas orszdgokkal) az atlagértékeken alapulnak.

2. kérdés: bérkoltségek

»

yeeo tOl - ... ig" tipusu vdlaszok esetén a két érték szamtani atlagat vettiik figyelembe.

2. kérdés: befektetési célorszagok értékelése

Az értékelend6 20 célorszagot egy hatos skalan lehetett értékelni:
1= nagyonvonzé .... 6 = nem vonzo
Egy adott célorszag Osszesitett értékelését a felmérésben részt vevd 16 orszagban mért adatok szam-
tani dtlaga adja. A sajat orszagra adott értékelést nem vettik figyelembe.
Sorrendek vagy 6sszehasonlitasok (korabbi évekkel, mas orszagokkal) az &sszesitett értékelésen ala-

pulnak.
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Befektet6i Hangulat Index (BHI)

A DUIHK Befektet&i Hangulat Indexét a felmérés eredményeibdl hatarozzuk meg. Célja az adott évben var-
haté gazdasagi aktivitas szemléltetése. Ezért az index meghatdrozdsa sordn a felmérés azon eredményeit veszi
figyelembe, amelyek leginkdbb hatassal vannak a vallalatok beruhdzasi tevékenységére.

A mutatd elméletileg ,,+100“ és ,,—100 koz06tti értékeket vehet fel, akarcsak valamennyi al-index és sszete-
v0i. A ,,+100”-as érték azt jelenti, hogy valamennyi befektetd valamennyi az indexben felhasznalt kérdésre a
legkedvezdbb valaszt adta, azaz kivétel nélkiil optimistak és elégedettek az lizleti kérnyezettel; ,,—~100” pontos
érték esetén pedig valamennyi beruhdzé minden tekintetben borulatd és elégedetlen az (izleti kérnyezettel.

Az index négy al-indexbdl tev6dik Ossze, utdbbiak pedig tobb egyéni komponensbdl. Az al-indexek és a
komponensek sulyozasa a révid- és kdzéptavu lzleti és beruhdzasi déntésekben kifejtett relevancia alapjan
tortént.

A BHI index Gsszetevoi

al-index stilyozas komponensek

. nemzetgazdasdg helyzete

Uzleti helyzet 10% o & . g nely
sajat lzleti helyzet
nemzetgazdasagi kildtasok

.. L, : sajat lzleti varakozasok

Uzleti varakozasok 50% i , L, ;
arbevételre vonatkozd varakozasok
beruhazasi tervek
gazdasagpolitikai tényezék (8 dsszetevd)
addzas, tamogatasok (3 6sszetevd

Beruhdazasi kdrnyezet 35% P & (3.. ,, )
mikodési kérnyezet (4 Gsszetevd)
munkaerdpiaci tényez8k (6 Gsszetevd)

Beruhdazasi dontés megerdsitése 5% (4. kérdés)

Orszagroviditések

An der Umfrage teilnehmende Lander Egyéb orszagok
MOE KKE - K6zép- és Keleteurépa (a fel-

. \ n , NM-12 Uj EU-tagéllamok 2004+200
mérésben résztvevé 16 orszag) ] & 442007

AL Albania EU-15 2004 el6tti EU-tagdllamok
BA Bosznia-Hercegovina

BG Bulgaria AT Ausztria

cz Csehorszag BY Fehéroroszorszag
EE Esztorszag G Montenegré

HR Horvatorszag CN Kina

HU Magyarorszag DE Németorszag

KS Koszovéd FR Franciaorszag

LT Litvania RU Oroszorszag

Lv Lettorszag TR Torékorszag

MK  Maceddnia UA Ukrajna

PL Lengyelorszag
RO Romania

RS Szerbia

SI Szlovénia

SK Szlovakia

M3s roviditések megfelelnek az Eurdpai Bizottsag hiva-
talos kiilkereskedelmi orszag-jegyzékének (1833/2006.
sz. rendelet, 2006. dec. 13).
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