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1. Zusammenfassung

1. Zusammenfassung

Mit einer Bevolkerung von ca. 56 Mio. Einwohnern und als eine der am weitesten entwickel-
ten Volkswirtschaften Afrikas ist die Republik Sudafrika ein attraktiver Exportzielmarkt fur
die deutsche Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Grundsatzlich ist die Aus- und Einfuhr von
Waren in Stidafrika liberalisiert. Dennoch haben in den letzten Jahren produktbezogene Be-
schrankungen, Verbote und weitere Regulierungen daflr gesorgt, dass die deutschen Ausfuh-
ren in das Land erheblichen Schwankungen unterlagen und bis 2016 auch deutlich rucklaufig
waren. Im Lebensmittelsektor filhrten beispielsweise permanente Anderungen von Kenn-
zeichnungsvorschriften, welche aufgrund der oftmals zu kurzen Ankiindigungsfristen schwer
einzuhalten waren, dazu, dass die Exportchancen nicht im selben MaRe genutzt werden konn-
ten wie in den Vorjahren. Sudafrika ist dennoch fur auslandische Unternehmen weiterhin sehr
attraktiv. Dies zeigt z. B. der aktuell besonders starke Anstieg der Ausfuhren der deutschen
Agrar- und Erndhrungswirtschaft in das Land. Diese stiegen von 141,4 Mio. Euro auf

238,2 Mio. Euro, + 68,4 % im Vergleich zum Vorjahr (Stand: Oktober 2017).

Dabei ist Stidafrika nicht nur als grof3ter Markt in Afrika mit einer relativ jungen Bevolkerung
zu betrachten, sondern auch als ein Land, welches (ber einen sehr fortgeschrittenen Lebens-
mittelhandel verfuigt. Dazu kommt, dass die flihrenden Retailer des Landes mit ihrer zuneh-
menden Ausdehnung auf viele Lander im Siiden Afrikas eine begehrte ,,Multiplikator-
Funktion®* flr bei ihnen gelistete Unternehmen erfillen.

Die Aktivitaten des BMEL und der exportorientierten Branche in Deutschland zeigen, dass
Agrarprodukte und Lebensmittel ,,Made in Germany* grundsatzlich mit einem sehr positiven
Image verbunden werden. Das aktuelle Warengruppenranking der deutschen Ausfuhren ver-
arbeiteter Lebensmittel wird von Fleisch und Fleischwaren, StBwaren, Molkereiprodukten
sowie Backwaren angeflhrt. Grundsétzlich bestehen aber auch fur viele weitere Produktgrup-
pen der Branche gute Exportchancen in das Land.

Trotz der wirtschaftlichen Schwierigkeiten der letzten Jahre wird sich das Konsumklima fur
Lebensmittel und Getrénke in Siidafrika in den kommenden Jahren voraussichtlich wieder
positiv entwickeln. Die trotz aller Schwierigkeiten wachsende (schwarze) Mittelschicht des
Landes wird die Nachfrage nach westlichen Produkten ebenso steigern wie die nach ,,gesun-
den* Lebensmitteln und nach Produkten mit einem hohen Zubereitungsstandard (Conve-
nience). Somit bestehen fur die deutschen Hersteller sehr gute VVoraussetzungen fiir die
Marktintensivierung.

*Quelle: Statistisches Bundesamt, AMI.
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2. Einleitung

2. Einleitung

Sudafrika ist aktuell der zweitwichtigste Exportzielmarkt fur die deutsche Agrar- und Ernah-
rungswirtschaft in Afrika. Das Land bringt fur deutsche Exporteure ambivalente Vorausset-
zungen fur den Export mit. Auf der einen Seite zahlt Stidafrika als hochentwickelte VVolks-
wirtschaft mit teilweise guter Infrastruktur und ist — vor allem mit Blick auf die urbanen Zen-
tren — ein vergleichsweise attraktiver Exportzielmarkt in Afrika. Auf der anderen Seite zeigt
es sich als Entwicklungsland mit grof3er sozialer Ungleichheit, hohen wirtschaftlichen Risiken
und Armut. Die deutschen Exporte der Branche wurden in den letzten Jahren auRerdem durch
ungunstige konjunkturelle Entwicklungen und durch politische Handelshemmnisse beein-
trachtigt.

Stdafrika ist nicht nur der groRte Exporteur von Agrarprodukten und Lebensmitteln in Afrika,
sondern mit einem Importvolumen von aktuell 6,3 Mrd. USD auch zweitgroRter Importeur
(nach Algerien) von Erzeugnissen dieser Branchen in Afrika. Somit bietet sich ein interessan-
tes Exportpotential fur deutsche Exporteure der Agrar- und Ern&dhrungswirtschatft.

Die Studie beginnt mit einem Uberblick zur derzeitigen Marktsituation im Zielland Stidafrika.
Dieser umfasst die folgenden Unterkapitel: eine Kurzvorstellung des Landes und seiner aktu-
ellen Wirtschaftslage; eine Analyse der Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken (SWOT-
Analyse) in Tabellenform; eine Gegenuberstellung der wichtigsten Wirtschaftskennziffern des
Ziellandes im Vergleich zu Deutschland [Bruttoinlandsprodukt (BIP), Einwohner, Bevolke-
rungswachstum, Pro-Kopf-Einkommen (Kaufkraftparitéat), Wirtschaftswachstum nach Sekto-
ren (real), Inflationsrate und Korruptionsindex]; sowie die Darstellung der naturlichen Rah-
menbedingungen, des vorherrschenden Investitionsklimas, des Entwicklungsstands der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft und des Niveaus der Erndhrungssicherheit.

In einem ndchsten Schritt werden die Struktur und die Schwerpunkte der Wirtschaft im Ziel-
land im Detail betrachtet, wobei sowohl die landwirtschaftliche Produktion als auch die ver-
arbeitende Industrie thematisiert werden.

AnschlieRend wird ein Uberblick zu den Entwicklungen im Lebensmittelhandel Siidafrikas
bereitgestellt, wobei unter anderem die Besonderheiten des lokalen Einzelhandels, das Kon-
sumverhalten, die Erndhrungsgewohnheiten und die Klassifizierung der VVerbrau-
cher(gruppen) sowie der Verbraucherschutz in Studafrika bertcksichtigt werden.

In dem darauffolgenden Kapitel werden die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Produk-
tion und fur den Handel mit Lebensmitteln in Stidafrika thematisiert. Im Zuge dessen werden

sowohl die geltenden Etikettierungsvorschriften, als auch die nationalen Lebensmittelstan-
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2. Einleitung

dards in Augenschein genommen. Ein ganz besonderer Fokus liegt auf den Importregelungen
fiir die Einfuhr von Lebensmitteln aus dem Ausland. Dazu zéhlen sowohl die allgemeinen
Einfuhrbestimmungen und die entsprechende Dokumentation, als auch die individuellen An-
forderungen an bestimmte Produktbereiche sowie die geltenden Zollsétze.

Weiterhin werden die bestehenden Distributionskandle fur Lebensmittel im Zielland sowie die
in diesem Kontext zur Verfugung stehende Logistik analysiert. Eine Darstellung der Giblichen
Praktiken beziliglich der Angebotserstellung und Zahlungsabwicklung runden dieses Kapitel
ab.

Es schlieft sich ein Kapitel an, in welchem die heimische Nahrungsmittel- und Getranke-
industrie Sudafrikas anhand der individuellen Produktbereiche Bio- und Naturkost, Fleisch-
und Wurstwaren, Molkereiprodukte, Backwaren/Teigwaren/Cerealien, Stiwaren und Snacks,
Obst und Gemiise, Speisedle und —fette, Fertiggerichte, Fast Food und Getranke (alkohol-
frei/alkoholisch, kalt/warm) vorgestellt werden. In diesem Kontext werden auch das Import-
Export-Verhaltnis betrachtet sowie die aktuellen Marktbedingungen und die Chancen fir aus-
landische Exporteure analysiert.

Im né&chsten Teilabschnitt werden die deutschen Ausfuhren der Agrar- und Ernahrungs-
industrie in diesen fur die deutschen Exporteure sehr relevanten Exportzielmarkt in Afrika
anhand der wichtigsten Warengruppen wert- und mengenméRig in Tabellenform vorgestellt.

Zum Abschluss erfolgt eine Darstellung von wichtigen Adressen, Anlaufstellen und Events in
der stidafrikanischen Lebensmittelbranche. Dieses Kapitel enthalt sowohl einen Uberblick zu
den wichtigsten Akteuren der Branche (Grof3- und Einzelhandler, Produzenten, Importeure
und Zwischenhandler) mit Unternehmensprofilen und Kurzanalyse der aktuellen Geschéfts-
tatigkeit sowie eine Auflistung der entsprechenden Kontaktdaten zu den Marktakteuren sowie
zu relevanten staatlichen Stellen in Tabellenform. Eine Ubersicht zu den wichtigsten Messen
der Branche mit anstehenden Terminen rundet das Kapitel ab.
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3. Marktsituation im Zielland

3. Marktsituation im Zielland
3.1 Aktuelle Wirtschaftslage

Sudafrika sieht sich aktuell einer zogerlichen wirtschaftlichen Entwicklung, einer steigenden
Arbeitslosigkeit, einem zuriickhaltenden Konsumverhalten der Verbraucher, einem steigen-
den Haushaltsdefizit, steigenden Zinsen sowie Lebenshaltungskosten und einer schwachen
Wahrung, dem Siidafrikanischen Rand (ZAR), ausgesetzt.

Das Land hat aktuell ca. 56 Mio. Einwohner; bis 2022 wird ein Anstieg der Bevolkerung auf
ca. 62 Mio. Menschen erwartet. Die Bevolkerung setzt sich aus einer Vielzahl ethnischer
Gruppen und Kulturen zusammen, was die elf offiziellen Sprachen verdeutlichen. Die Bevol-
kerung ist im Vergleich zu den westlichen Industrienationen sehr jung; ein Drittel ist unter 15
Jahren und fast zwei Drittel sind unter 30 Jahren.

Gut 15 Mio. Einwohner zahlen zu Sidafrikas Mittelschicht; immerhin sind das vergleichswei-
se mehr Einwohner als in européischen Léndern wie Portugal, Griechenland, Ungarn oder der
Tschechische Republik. Das macht das aufstrebende Land attraktiv fur auslandische Export-
eure.

Sudafrika ist die in Afrika am weitesten entwickelte Demokratie, ist reich an natrlichen Res-
sourcen (Diamanten, Gold, seltene Metalle) und verflgt tiber eine vergleichsweise gute Infra-
struktur (Verkehrswesen, Finanzwirtschaft, Gesetzgebung, Kommunikation und Handel). Das
Pro-Kopf-Einkommen ist eines der héchsten in ganz Afrika.

Es l&sst sich feststellen, dass das Land seit dem Ende der Apartheid in 1994 mit seiner Ver-
fassung Uber einen modernen Menschenrechtskatalog verfligt, ungeachtet aller Bemiihungen
aber gesellschaftlich weiter stark gespalten ist. Zwar kann Siidafrika als hochentwickelte
Volkswirtschaft mit guter Infrastruktur bezeichnet werden, jedoch steht dem einerseits hohen
Entwicklungsstandard noch immer eine massive soziale Ungleichheit gegeniiber. Wird der
Anteil der Stidafrikaner, die in grof3er Armut leben, betrachtet, ist dem Land weiterhin der
Status eines Entwicklungslandes zuzusprechen.
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3.2 SWOT-Analyse

Der Standort Stidafrika zeichnet sich durch die verschiedensten Starken und Schwéchen so-
wie die daraus resultierenden Chancen und Risiken aus. Diese sollten von Unternehmen und
Investoren, die in das Land exportieren bzw. investieren mdchten, beachtet werden. Die un-
tenstehende SWOT-Analyse der Germany Trade and Invest GmbH (GTAI)? weist auch auf
Aspekte besonders im Zusammenhang mit der Lebensmittelindustrie hin. Dazu z&hlt neben
dem groRen, wachsenden Absatzmarkt, der infrastrukturell gut zu erreichen ist, besonders die
wachsende schwarze Mittelschicht. Risiken gibt es jedoch bezuglich der abnehmenden land-
wirtschaftlich nutzbaren Flache (Grund: Ausweitung des Bergbausektors). AuBerdem konnte
die in der Diskussion stehende Landreformpolitik eine Gefahr fiir die Produktivitét darstellen,
wenn die Enteignung weilier Farmer umgesetzt wird.

Tabelle 1: SWOT-Analyse der GTAI zu Stidafrika

Strengths (Stéarken)

Weaknesses (Schwachen)

- groRer Arbeitsmarkt mit knapp tber 55
Mio. Einwohnern und hoher Kaufkraft

- relativ gute Infrastruktur (Stral3en, Luft-
fahrt, Telekommunikation)

- breite industrielle Basis, die den Marktein-
stieg in den afrikanischen Kontinent er-
maoglicht

- hochentwickelter Finanzsektor, unabhén-
gige Justiz, Pressefreiheit

- stabile politische Lage

- Mangel an Fachkraften

- steigende Energiepreise (2015: 12,7 %;
2016: 9,4 %)

- fehlende Verwaltungskompetenz

- hohe Kriminalitét verursacht Folgekosten
in der Wirtschaft

- mangelhafte Implementierung des Natio-
nal Development Plan (NDP), wirtschafts-
politische Konflikte innerhalb des African
National Congresses (ANC) und seiner
Partner

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

- groRe staatliche Infrastrukturprogramme

- hoher Importbedarf, vor allem bei High-
tech-Produkten sowie Maschinen und An-
lagen

- fallende Rohstoffpreise

- Investitionsklima leidet durch Debatte tiber
Unterwanderung des Staates durch private
Interessengruppen

2Quelle: GTAI: https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse t=swotanalyse--suedafrika,did=1576264.html
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- konsumfreudige, wachsende Mittelschicht

- zunehmender Strombedarf sowie gute na-
tirliche Rahmenbedingungen bieten Chan-
cen fir erneuerbare Energien

- ergiebige Rohstoffvorkommen

- Lohnsteigerungen gemessen am Produkti-
vitatszuwachs berproportional

- hohe Volatilitat der Landeswéhrung

- soziales Ungleichgewicht und wachsende
Proteste konnen langfristig die Stabilitét
des Landes unterminieren

3.3 Makrookonomischer Uberblick zum Land

Anhand der nachfolgenden Tabelle werden wichtige Wirtschaftsdaten Stidafrikas im Ver-

gleich zu Deutschland dargestellt:

Tabelle 2: Vergleich von Wirtschaftskennzahlen zwischen Deutschland und Stidafrika

Kriterium Sudafrika Deutschland
Einwohner (2016, Quelle: Weltbank) 55,9 Mio. 82,67 Mio.
Bevolkerungswachstum (2016, Quelle: +16% +12%

Weltbank)

BIP (2016, Quelle: Weltbank)

294,8 Mrd. USD 3,467 Billionen USD

Pro-Kopf-Einkommen (Kaufkraftpari- 5.274 USD 41.936 USD
tat), (2016, Quelle: Weltbank)
Wirtschaftswachstum | Landwirtschaft -7,81% +0,31%
nach Sektoren (real), .

Industrie -1,28% +1,75%
2016
(Quelle: Weltbank) Dienstleistungen +1,37% +187%
Inflationsrate (Vergleich zum Vorjahr, 6,34 % 0,5 %

2016, Quelle: Statista)

Korruptionswahrnehmungsindex (CPI),
(2016, Quelle: Transparency Internatio-
nal)®

45 (Rang 64 von 176)

81 (Rang 10 von 176)

% Quelle: Transparency International: hitps://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2016

Hinweis: Der Punktwert eines Landes gibt das wahrgenommene Korruptionsniveau im 6ffentlichen Sektor auf einer Skala von 0 bis 100 an. 0 bedeutet, dass der
Sektor in dem Land als sehr korrupt wahrgenommen wird. 100 bedeutet, dass er als sehr integer wahrgenommen wird. Der Rang eines Landes spiegelt die
Position im Vergleich zu anderen Léndern wider. Der Rang kann sich auch dadurch dndern, dass sich die Anzahl der im Index erfassten Lander gedndert hat.
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3.4 Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Sldafrika konnte sich nach dem Ende der Apartheid zunehmend in die internationale Staaten-
gemeinschaft integrieren und hat mit seiner zweimaligen Wahl in den Sicherheitsrat der Ver-
einten Nationen (seit 1994), als bedeutendstes Mitglied der Southern African Development
Community (SADC) und des Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA)
sowie mit seiner seit 2011 bestehenden Mitgliedschaft in der Staatengemeinschaft der auf-
strebenden Volkswirtschaften Brasilien, Russland, Indien, China und Stidafrika (BRICS) und
als Mitglied der Gruppe der 20 (G20) internationale Anerkennung erworben.

Trotz seiner aktuellen Schwéche ist der ZAR die wichtigste Wahrung im Siiden Afrikas. Die
Wahrungen der Lander Namibia, Lesotho und Swasiland sind unmittelbar an den ZAR ge-
koppelt.

Die Marktexperten der GTAI formulieren ihren Marktausblick zum Land wie folgt: ,,Stdafri-
ka rutscht immer tiefer in eine Vertrauenskrise. Neue Enthillungen zeichnen ein Bild von
systematischer Korruption in der Regierung von Staatsprésident Jacob Zuma. In Kombination
mit schwachem Wachstum und ausbleibenden Strukturreformen droht eine weitere Abwer-
tung des Bonitatsrankings. Die Unternehmen halten sich mit Investitionen zurtick und warten
auf Signale, welche Richtung die zunehmend gespaltene Regierungspartei ANC nach dem
Parteitag Ende 2017 einschlagen wird.“*

GDP / capita (EUR)
BO00

4000

2000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Planet Retail 2017

Abbildung 1: Entwicklung des BIP in Stidafrika 2012 — 2022

4 Quelle: GTAI: http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick-juni-2017--suedafrika
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Die Abbildung 1 zeigt die Entwicklung des BIP in Siidafrika ab 2012 mit einer Prognose bis
2022.° Fiir die kommenden Jahre wird wieder mit einem schwachen Wirtschaftswachstum
von ca. 1 % pro Jahr gerechnet. Zu diesem Wirtschaftswachstum wird voraussichtlich vor
allem die weiter anwachsende schwarze Mittelschicht des Landes beitragen. VVon einer positi-
ven Wirtschaftsentwicklung werden vor allem der Konsum von Fleisch und Fleischerzeugnis-
sen, von Molkereiprodukten, von Fertigerzeugnissen und Convenience-Produkten sowie von
Geback und Sutfwaren profitieren.

3.5 Investitionsklima

GemaR dem Investitionsklimabericht 2017 des US-AulRenministeriums bietet Sudafrika mit
der fortschrittlichsten und am breitesten aufgestellten Wirtschaft des Kontinents Investoren
eine vielfaltige und weit entwickelte Wirtschaft mit einem dynamischen Finanz- und Dienst-
leistungssektor, einem relativ groRen Pool erfahrener lokaler Partner, guten langfristigen
Wachstumsaussichten sowie einem bevorzugten Zugang zu Exportmarkten in den USA, der
Europdischen Union (EU) und im stidlichen Afrika. Die Standards sind im Allgemeinen ahn-
lich denen in entwickelten Volkswirtschaften. US-Investoren beurteilen lokale Justizbehdrden
im Allgemeinen als fair und konsistent.

Trotz der allgemein glinstigen Rahmenbedingungen bestehen bei den Investoren Bedenken
hinsichtlich der kurzfristigen Ausrichtung der Regierungspolitik und des Fehlens wirksamer
Programme zur Schaffung von Arbeitsplatzen bzw. der Generierung von Wirtschaftswachs-
tum, welches in 2016 nur 0,3 % betrug. Die Investoren zeigen sich auch besorgt tber die zu
erwartende politische Instabilitadt im Zusammenhang mit der Entscheidung Gber die Ernen-
nung des nachsten Prasidenten der regierenden Partei ANC bei den n&chsten nationalen Wah-
len im Jahr 20109.

Unter Berufung auf diese Bedenken hat S&P Global Ratings unmittelbar nach einer Kabi-
nettsumbildung im Mérz 2017, bei der neun Minister — darunter vor allem der angesehene
Finanzminister — ausgetauscht wurden, die Kreditwurdigkeit Stdafrikas fur international de-
nominierte Schuldtitel auf den Sub-Investment-Grade-Status (BB+) herabgestuft. Fitch folgte
Anfang April 2017 ebenfalls mit einer Herabstufung auf BB+ fiir das nationale und internati-
onale Sovereign-Rating.

Vor der Kabinettsumbildung im Jahr 2017 und den damit zusammenh&ngenden politischen
Bedenken hatten die Investoren eine Reihe von Unsicherheiten wie Gewaltverbrechen, Ar-
beitsunruhen und der weit verbreiteten Korruption weitgehend bewaltigt. Infrastrukturdefizite

5 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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in Teilen des Landes und schlechte staatliche Dienstleistungen in einkommensschwachen
Gebieten haben die Haufigkeit von Protesten und Kriminalitat in den letzten Jahren erhoht.
Obwohl sich die Situation in den letzten zwei Jahren verbessert hat, ist der Zugang zu Elektri-
zitat nach wie vor ein groRes Problem. Die Arbeitslosigkeit ist hoch, durchschnittlich tber

25 % (nach Standarddefinitionen). Doch hochqualifizierte Arbeitskrafte sind knapp, und die
Einwanderungsgesetze machen den Einsatz von Arbeitskréaften aus dem Ausland zu einer
Herausforderung, die viele derzeitige Investoren entmutigt hat.

Die grofite Sorge der Investoren sind die politische Unsicherheit und das Unvermégen der
Wirtschaftspolitik, mehr Wachstum zu generieren. Die siidafrikanische Regierung hat

seit 2012 zunehmend Gesetze, politische MalRnahmen und Reformen vorgeschlagen, die da-
rauf abzielen, das Leben der seit jeher benachteiligten, im Allgemeinen schwarzen Siidafrika-
ner, zu verbessern. Die Regierung argumentiert nun, dass der Ubergangsprozess nach Ab-
schaffung der Apartheid nicht die erwartete wirtschaftliche Umstrukturierung in Bezug auf
die ethnische Verteilung von Beschéftigung und Eigentum an Unternehmen bewirkt hat. Es
entsteht auch der Eindruck, dass der ANC und die stdafrikanische Regierung das Geflhl ha-
ben, sich nicht darauf verlassen zu kénnen, dass der Privatsektor diese Transformation recht-
zeitig vollzieht. Deshalb musse der Staat die Entwicklung direkter vorantreiben, insbesondere
durch die Férderung einer starkeren Industrialisierung und einer radikalen wirtschaftlichen
Umgestaltung.

Die Notwendigkeit, die wirtschaftlichen Aussichten flr Arbeitslose und benachteiligte Bevol-
kerungsgruppen zu verbessern, wird in der Geschaftswelt allgemein anerkannt, und die Un-
ternehmen haben viel Zeit und Geld in die Ausbildung ihrer Mitarbeiter und die Forderung
von Entwicklungsmdglichkeiten in ihren Regionen investiert. Zu den jlingsten Regierungsini-
tiativen zur Beschleunigung der Transformation gehort z. B. die Verscharfung der Arbeitsge-
setze, um eine proportionale Vertretung von Angehérigen verschiedener ethnischer Gruppen,
Geschlechter und Menschen mit Behinderungen am Arbeitsplatz zu erreichen. Weitere Initia-
tiven der Regierung betreffen die Anforderungen an das 6ffentliche Beschaffungswesen, die
Eigentumsiibertragung und Lokalisierung sowie die Schwachung der gewerblichen Eigen-
tumsrechte.

Wahrend einige Initiativen Gesetzeskraft erlangt haben, wie z. B. der im Jahr 2013 aktuali-
sierte Gesetzeszusatz des Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE), bleiben
andere Initiativen Gegenstand der Debatte und schaffen Unsicherheit Giber das zukinftige Re-
gulierungs- und Investitionsklima. Zu den besonders problematischen Sektoren gehdren die
Bergbauindustrie, die Sicherheitsdienste und die Landwirtschaft.
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Trotz dieser kurzfristigen politischen Unsicherheit und einiger wichtiger struktureller wirt-
schaftlicher Herausforderungen ist Sudafrika ein Standort, der fir auslandische Investitionen
attraktiv ist — und das sollte voraussichtlich auch so bleiben, da die dynamische Geschéaftswelt
stark marktorientiert ist und das Wirtschaftswachstum antreibt. Stidafrika bietet eine Vielzahl
von Mdglichkeiten und zieht weiterhin Investoren an, die einen geeigneten Standort flr den
Zugang zum Rest des Kontinents suchen.

Die Tabelle 3 zeigt verschiedene Parameter, anhand derer sich das Investitionsklima in Sudaf-
rika bestimmen lasst.® Der vollstandige Artikel kann unter dem folgenden Link aufgerufen
werden:

«» https://www.state.qov/e/eb/rls/othr/ics/2017/af/269781.htm

Tabelle 3: Parameter zum Investitionsklima in Stidafrika 2015/2016

Parameter Jahr Index/Rang Website
CPI (Transparency In- http://www.transparency.org/
(_ P y 2016 64 von 175 g ] p_ L=
ternational) research/cpi/overview

Ease of Doing Business

2016 74 von 190 | http://www.doingbusiness.org/rankings
Index (Weltbank)

https://www.globalinnovationindex.org/
analysis-indicator

Global Innovation Index 2016 54 von 128

Foreign Direct Invest-
ment (FDI) der USA im 2015 5,6 Mrd. | http://www.bea.gov/
Partnerland (in Mio. USD | international/factsheet/

USD, Aktienpositionen)

Gross National Income
(GNI)’ pro Kopf (Welt- 2015 | 6.080 USD
bank)

http://data.worldbank.org/
indicator/NY.GNP.PCAP.CD

3.6 Naturliche Rahmenbedingungen

Sudafrika sieht sich immer schwierigeren klimatischen Bedingungen ausgesetzt. So zeigten
sich zum Jahreswechsel 2015 zu 2016 schwerste, durch Trockenheit bedingte Schéaden in der
gesamten Landwirtschaft des Landes. Verzweifelt um Regen betende Farmer, verdorrte Fel-
der, verdurstende Rinder und ausgetrocknete Damme sind die Folge von El Ninho. Das
Council for Scientific and Industrial Research (CSIR) geht davon aus, dass es kunftig haufiger
(erwartungsgemaR alle fiinf Jahre) zu schweren Diirrekatastrophen kommen wird.® Die Bau-

6 Quelle: 2017 Investment Climate Statement of the U.S. Department of State.
" GNI = Bruttonationaleinkommen (engl. ,,Gross National Income*).
8 Quelle: GTAI: Markets International, Gerhard Backeberg, April 2017.
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ern des Landes kampfen noch heute mit den Langzeitfolgen der letzten Dirre. Infolgedessen
sind die Wasserreserven des Landes derzeit Uberstrapaziert.

Mit einer derzeit um fast eine Million Einwohner pro Jahr deutlich steigenden Bevélkerung,
die zu ca. 63 % in stédtischen Ballungsrdaumen lebt, steigen die Anforderungen an die not-
wendige Wasserinfrastruktur ganz massiv. Die Regierung will diesem gesteigerten Bedarf mit
einem National Development Plan bis 2030 durch den Ausbau der bewésserten Landwirt-
schaftsflache um 500.000 Hektar Rechnung tragen. Es bleibt abzuwarten, ob dieses ambitio-
nierte Ziel erreicht werden kann.

3.7 Agrar- und Erndahrungswirtschaft

Die stidafrikanische Lebensmittelindustrie befindet sich auf einem recht hohen Niveau der
Entwicklung und ist durchaus mit der europdischen Branche vergleichbar. Grundsatzlich wir-
ken sich die schwache Konjunktur des Landes und die Trockenheit der letzten Jahre jedoch
auch auf diesen Wirtschaftszweig negativ aus. Vor diesem Hintergrund wird eine moderate
Steigerung der Pro-Kopf-Ausgaben flir Lebensmittel erst ab 2018 erwartet.

In den letzten Jahren hat die einheimische Lebensmittelwirtschaft viel in neue Technologien
und Anlagen investiert. Dabei hatte man nicht mit der Wachstumsschwéche der letzten Jahre
gerechnet. Diese flhrte allerdings zu einer um gut 10 % (auf nur noch 82 %) gesunkenen
Auslastungsquote. Davon sind vor allem kleine und mittelstdndische Unternehmen betroffen.
GroRkonzerne wie Nestlé, Unilever, Tiger Brands und andere profitieren dagegen von der
steigenden Nachfrage nach stdafrikanischen Produkten in den Nachbarlandern und konnten
ihre Investitionen sogar ausbauen.

3.8 Erndhrungssicherheit

Grundsatzlich ist die ausreichende Versorgung mit Nahrungsmitteln in Stidafrika weitgehend
gewahrleistet. Im globalen Vergleich von 113 L&ndern im Hinblick auf den Global Food
Security Index (GFSI) liegt das Land mit Platz 44 im oberen Mittelfeld. Mit 64 von 100 még-
lichen Punkten steht Studafrika an der Spitze aller 28 untersuchten L&nder in Sub-Sahara-
Afrika. Der GFSI setzt sich aus drei unterschiedlichen Kategorien zusammen: Bezahlbar-
keit/Erschwinglichkeit, Zugang/Verflgbarkeit und Qualitét/Sicherheit von Nahrungsmitteln.
Wahrend Sutdafrika bei der zweiten Kategorie gute Werte erzielt (Rang 37), ist die Bezahlbar-
keit/Erschwinglichkeit sowie die Qualitat/Sicherheit der Nahrungsmittel noch auf einem nied-
rigeren Standard (Rang 50 bzw. 53 von 113). Hierin begrtindet sich dann auch die Gesamt-
wertung mit Platz 44.
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Nichtsdestotrotz schneidet das Land im internationalen Vergleich — und besonders im Ver-
gleich mit dem stidlichen Afrika — gut ab. Dies begriindet sich in der aufstrebenden Entwick-
lung der Republik vom Entwicklungs- zum Schwellenland. Im Hinblick auf den GFSI zeich-
net es sich durch mehrere Starken aus, die dazu beitragen, die Versorgung zu gewahrleisten.
Es handelt sich dabei um gute Werte und Regelungen beztiglich der Ernahrungsstandards, der
Lebensmittelsicherheit, der Importabgaben flr landwirtschaftliche Giiter, des Anteils der
Ausgaben flr Lebensmittel an den gesamten Haushaltsausgaben und des Demokratieindex der
Economist Intelligence Unit (EIU).

Zudem gibt es in Stdafrika ein sogenanntes Food Safety Net Programm, welches ebenfalls
zur Versorgungssicherheit beitragt. Dem gegeniber steht das im internationalen Vergleich
weiterhin sehr geringe BIP, welches eine klare Schwéche im Zusammenhang mit der Le-
bensmittelversorgungsicherheit darstellt.® Zur Sicherstellung der ausreichenden Lebensmittel-
versorgung der stidafrikanischen Bevdlkerung ist auch die Organisation Food Forward South
Africa aktiv. Diese versorgt im Auftrag von Nicht-Regierungsorganisationen die bedurftige
Bevolkerung. Die notwendigen Ressourcen dafiir stammen vor allem aus Spenden.*°

Auf globaler Ebene lassen sich die derzeit in Stidafrika zu verzeichnenden steigenden Le-
bensmittelpreise wiederfinden. Im letzten Jahrzehnt sind diese zweimal so stark gestiegen wie
die Inflationsrate. Dies hat einen negativen Einfluss auf die Versorgungssicherheit und die
Zuwachse der vergangenen Jahre sind somit in Gefahr. Lebensmittel werden fiir mehr und
mehr Menschen zu kostenintensiv. Dies hat zur Folge, dass immer mehr Menschen unterhalb
der Armutsgrenze leben. Des Weiteren muss vor dem Hintergrund des globalen Bevolke-
rungszuwachses die Produktivitéit des Lebensmittelsektors verbessert werden. Zwar géabe es
theoretisch genug Nahrungsmittel, doch scheitert es oft an Verteilungsproblemen.

Eine Produktivitétssteigerung in Héhe von 50 — 70 % ware daher notwendig, um dem Nach-
fragezuwachs bis 2050 gerecht zu werden. Mangelhafte Lebensmittelversorgung kann zudem
zu politischen und sozialen Unruhen fuhren. Auf der anderen Seite kénnen politische Instru-
mente einen groRen Beitrag zur Versorgungssicherheit leisten.

Die Liste der anhand des GFSI untersuchten Lander wird von Irland mit 85,6 von 100 mogli-
chen Punkten angefihrt. Deutschland belegt Rang 7 mit 82,5 Punkten. Die Lander in Sub-
Sahara-Afrika zeichnen sich durch die hdchsten Nahrungsmittelunsicherheiten aus. Madagas-
kar, Demokratische Republik Kongo und Burundi nehmen die drei letzten Plétze ein.'! Die
Abbildung 2 zeigt das aktuelle Ranking Stidafrikas im GFSI.*2

° Quelle: The Economist Intelligence Unit Ltd. (2017).

10 Quelle: FoodForward South Africa (2017): https://foodforwardsa.org

! Quelle: The Economist Intelligence Unit Ltd., Global food security index 2017.
12 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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@ South Africa

64 scOTe Figures are from annual baseline model (September 2017).
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Abbildung 2: Global Food Security Index: Country Rankings South Africa
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4. Struktur und Schwerpunkte der Wirtschaft
4.1 Landwirtschaftliche Produktion

Mit einer Flache von 1,2 Mio. km? verfiigt Sudafrika uber ausreichend Platz, um in Bezug auf
nahezu alle wichtigen landwirtschaftlichen Produkte autark zu sein. Die letzten verfligbaren
Daten der Weltbank (Stand: 2014) geben an, dass 79,8 % der Gesamtflache des Landes fur
die Landwirtschaft genutzt werden kdnnten (als ,,agricultural land* ausgewiesen). Im Ver-
gleich dazu stehen Deutschland mit einem Anteil der landwirtschaftlich nutzbaren Flache an
der Gesamtflache in Hohe von 47,9 % (Stand: 2013), die Gesamtheit der Sub-Sahara-Staaten
mit rund 42,1 % (Stand: 2015) und der Weltdurchschnitt mit 37,3 % (Stand: 2015).

Obwohl die landwirtschaftlich nutzbare Fl&che in Sudafrika relativ umfassend ist, kdnnen nur
10,3 % der insgesamt verfiigbaren Flache effektiv fiir den Anbau und die Ernte von Pflanzen
genutzt werden (als ,,arable land* ausgewiesen). Dies begriindet sich vor allem in der unre-
gelmaRigen Verteilung von Niederschlag und in den nicht ausreichenden Wassermengen zur
Versorgung sowie in der teilweise schlechten Bodenqualitat. Rund 50 % des verfligbaren
Wassers wird fur die Bewésserung landwirtschaftlicher Kulturen eingesetzt.

Als permanentes Ackerland, d. h. fir den Anbau von Uber lange Perioden bestehenden Nutz-
pflanzen, wie z. B. Wein, werden in Stidafrika lediglich 0,34 % der verfligbaren Flache ge-
nutzt (Stand: 2015). Die Getreideproduktion nimmt ca. 3,4 Mio. Hektar Land in Anspruch
(Stand: 2014)."

Nichtsdestotrotz ist Stidafrika aufgrund der ausgepréagten landwirtschaftlichen Produktion im
Hinblick auf praktisch alle agrarwirtschaftlichen Produkte féhig, sich selbst ausreichend zu
versorgen. Der Exportiiberschuss in diesem Bereich ist daher nicht tiberraschend. Das BIP
Stdafrikas wuchs im dritten Quartal 2017 um 2,0 %. Den groften positiven Beitrag zum BIP-
Wachstum im dritten Quartal leistete die Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, die um 44,2 %
zulegte und 0,9 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum beitrug.

4.2 VVerarbeitende Industrie

Die Nahrungsmittelproduktion ist Sudafrikas gréfter Produktionssektor. Stidafrika produziert
eine Vielzahl von Nutzpflanzen und verfugt tiber eine betrachtliche Anzahl sekundérer Nah-
rungsmittelindustrien. Der Sektor ist entwickelt, hochkonzentriert und wettbewerbsfahig und
produziert qualitativ hochwertige Produkte und Nischenprodukte fiir lokale und internationale
Markte.

13 Quelle: The World Bank (2014).
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Diese Branche wird von einigen wenigen, sehr groRen und stark diversifizierten Lebensmit-
telproduzenten beherrscht. Obwohl es insgesamt tiber 1.800 Lebensmittelproduzenten im
Land gibt, sind die Top Ten fur gut 70 % des Umsatzes der Branche verantwortlich. Zu den
wichtigsten Akteuren der Branche in Sudafrika zahlen nationale und multinationale Unter-
nehmen wie Tiger Brands, AVI Ltd., Premier Foods, Pioneer Foods, FoodCorp, First SA
Foods, Nestlé, Clover SA, Parmalat SA, Rainbow, Kellogg‘s SA und South African Bre-
weries.

Diese Lebensmittelhersteller sind in der Regel an einer Reihe von Unternehmensgruppen in
der Branche beteiligt, haben kontinuierlich Marktanteile aufgebaut und kontrollieren sowohl
die Produktionskapazitéten als auch den Absatz in den meisten Lebensmittelkategorien. Neue
und kleinere Verarbeiter spielen eine wichtige Rolle und veréndern trotz ihres geringen
Marktanteils das Wettbewerbsumfeld der Lebensmittelverarbeitung in Stdafrika. Sie alle sind
auf den modernen Einzelhandel angewiesen, um ihre Produkte verkaufen zu kénnen.

GroRe multinationale Konzerne, wie Nestlé (Schweiz), Unilever-Unifoods (GroRbritannien)
und Borden (USA) betreiben eigene Produktionsstatten in Siidafrika. Einige multinationale
Unternehmen verfligen nicht Gber eigene Verarbeitungsanlagen, sondern haben Vereinbarun-
gen mit lokalen Herstellern getroffen. So werden z. B. Markenprodukte von Knorr von
Robertson‘s — einem grof3en siidafrikanischen Gewdirzpacker und -verarbeiter — auf Lizenz-
Basis hergestellt.

Die Hersteller von Lebensmitteln pflanzlichen Ursprungs, wie Tiger Brands (Albany Bake-

ries), Pioneer Foods (Sasko Bakeries), FoodCorp (Sunbake Bakeries) und Premier Foods
(Blue Ribbon Bakeries), haben zusammen einen Marktanteil von ca. 80 %.
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5. Entwicklungen am Lebensmittelmarkt

5.1 EinfUhrung

Sudafrika verfugt Gber einen ausgereiften und gut entwickelten Einzelhandelsmarkt. Alle flh-
renden Lebensmittelhdndler Stidafrikas sind Multiformat-Einzelhdndler, die einen Pool von
Hypermarkten, Superstores, Supermarkten, Convenience-Stores sowie Cash & Carry und
Non-Food-Filialen im ganzen Land betreiben. Am lukrativsten ist der Absatz iber Hyper-
markte, Supermérkte und Discounter, wobei Supermarkte den gréRten Teil des Einzelhandels
ausmachen.

Die grofien Supermarktketten bieten ein weitgehend einheitliches Sortiment an Produkten und
Marken an. Einige, wie z. B. Woolworths und einige Spar-Filialen zielen dabei auf das obere
Einkommenssegment der Kauferschaft ab. Andere, wie z. B. Pick n Pay und Shoprite-
Checkers, legen ihren Fokus auf den Preis und das Einkaufserlebnis, wobei Shoprite-
Checkers in den Uberwiegend von farbigen Siidafrikanern bewohnten Gebieten besonders
umsatzstark ist. Woolworths ist daflr in den kleineren ,,gehobenen* Segmenten umsatzstar-
ker.

Die meisten Einzelhandelsketten verfugen tber eigene Importabteilungen und/oder setzen
externe Distributoren bzw. Importeure ein, um den Kauf und die Lieferung importierter Wa-
ren zu vereinfachen. Einige Supermérkte ziehen es vor, direkt mit dem ausléandischen Herstel-
ler zu verhandeln, da ein Importagent oder ein Zwischenhandler bis zu 30 % auf den ur-
springlichen Preis des Produktes aufschlagen kann, was zu niedrigeren Gewinnmargen fur
den Supermarkt fuhrt.

Der Convenience-Bereich treibt das Wachstum der sudafrikanischen Einzelhandelsumsétze
weiter in die Hohe. Dies hat unter anderem dazu gefiihrt, dass der offizielle Einzelhandel auf
Kosten der sogenannten ,,Spazas* (informelle StraRenverkéufer) gewachsen ist. Mit dem
Vordringen von Supermérkten in landliche Gebiete und Townships ist der Absatzmarkt fur
informelle Anbieter geschrumpft.

Ein wichtiges Phdnomen in Sldafrika ist die Entwicklung der Hypermarkte, die groRe Men-
gen einer breiten Palette von Konsumgttern auf Selbstbedienungsbasis verkaufen. Diese sind
meist in Einkaufszentren (Shopping-Malls) in der VVorstadt gelegen und erzeugen einen erheb-
lichen Preisdruck auf die lokalen Einzelhandler, indem sie direkt bei den Herstellern einkau-
fen und den Grol3héndler umgehen und dabei Ublicherweise mit niedrigeren Gewinnmargen
und héheren Umsatzzahlen kalkulieren.
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Der Lebensmitteleinzelhandel in Sudafrika umfasst im GroRen und Ganzen den sogenannten
»modernen* und den ,.traditionellen*“ Handel. Der sogenannte ,,moderne Handel* bezieht sich
auf grolRe Supermarktketten wie Shoprite-Checkers, Pick n Pay, Spar, Woolworths, Food Lo-
ver‘s Market etc. Weitere groRRe Lebensmitteleinzelhdandler sind Makro und Game FoodCo,
die zu Walmart/Massmart gehdren.

Es gibt auch Convenience-orientierte Formate, die z. B. in Tankstellen zu finden sind, und
Ketten wie OK MiniMark und Friendly Stores (manchmal auch als ,,Superettes* bezeichnet).
Die Umsétze von Convenience-Formaten, wie z. B. Superettes, sind typischerweise auf Nah-
rungsmittel, Getranke und Tabak ausgerichtet, wahrend die Umsatze von groReren, offiziellen
Formaten, wie z. B. Supermérkten, auf der einen Seite ausgewogener und auf der anderen
Seite auch auf Haushaltsartikel, die nicht fiir den Lebensmittelbereich bestimmt sind (z. B.
Toilettenartikel, Waschmittel, Haushaltsgerate usw.), ausgerichtet sind.

Das Segment ,,traditionell* umfasst eine Vielzahl von Einzelhandelsformaten fur den Le-
bensmitteleinzelhandel, darunter Spaza Shops, House Shops und grof3ere Spazarettes, die in
Townships und landlichen Gegenden Sidafrikas zu finden sind, und kleinere Unternehmen
wie z. B. Obst- und Gemdusestande (oder ,, Tabletops®) oder Straenhandler. In Township-
Umgebungen spielen traditionelle Frischwarenmarkte auch im Lebensmitteleinzelhandel eine
Rolle.

Die GesamtgroRe des Lebensmitteleinzelhandels in Stidafrika wird auf etwa

520 bis 550 Mrd. ZAR pro Jahr geschétzt. Moderne Lebensmitteleinzelhdndler machen mit
etwa 80 % den groRten Teil des Umsatzes und des Verbrauchs von Lebensmitteln aus.** Es ist
jedoch wahrscheinlich, dass traditionelle Lebensmitteleinzelhdndler, gemessen an der Anzahl
der Geschafte, die Mehrheit der Outlets besitzen. Einige Schatzungen gehen davon aus, dass
die Zahl der in Stidafrika tatigen Spaza Shops bei etwa 100.000 Geschéften liegt.'® Eine kiirz-
lich erschienene Nielsen-Publikation schatzt, dass in Stdafrika etwa 134.000 Geschéfte mit
traditionellem Handel in allen Einzelhandelsformen betrieben werden und diese somit gut

95 % aller Einzelhandelsgeschafte ausmachen.

Durch den starken Einfluss der Top 5 Retailer des Landes z&hlt der Lebensmittelhandel Stid-
afrikas heute zu den am weitesten fortgeschrittenen in Afrika. Die groRen Retailer sind in
mehreren umliegenden Léndern der Freihandelszone der SADC vertreten — vor allem in
Botswana, Mosambik, Namibia, Sambia, Angola, Simbabwe und Ghana. Viele Einzelhéndler
in Sub-Sahara-Afrika haben ihren Sitz im sudlichsten Land des Kontinents. Durch die zu-

¥ Quelle: African Powers of Retailing, Deloitte.
'8 Quelle: Why townships are the economic future of SA, AfklInsider.com.
18 Quelle: South Africa’s Not So Traditional, Traditional Trade, Nielsen (Januar 2016).
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nehmende Expansion der siidafrikanischen Retailer haben erfolgreiche Exporteure aktuell und
auch kunftig gute Chancen auf Distribution sowohl nach Siidafrika als auch in die benachbar-
ten Markte.

Der sudafrikanische Lebensmittelhandel ist vor dem Hintergrund der oben genannten zdgerli-
chen wirtschaftlichen Entwicklung (steigende Arbeitslosigkeit, niedriges Verbrauchervertrau-
en, hohe Verschuldung der Haushalte, hohe Zinsen, hohe Preise fir den Lebensunterhalt) der-
zeit einem sehr starken Druck ausgesetzt. Der private Konsum tragt mit ca. 60 % zum BIP
bei. Infolge der genannten wirtschaftlichen Situation sind die Einkommen der privaten Haus-
halte in 2016 nur um 1,2 % (real) gestiegen. Sinkende Einnahmen des Staates an verschiede-
nen Stellen fuhrten dazu, dass neben einigen Verbrauchssteuern auch der Spitzensteuersatz
fur Personen mit tiberdurchschnittlich hohem Einkommen auf 45 % erhdht wurde. Wenn-
gleich der Einzelhandel in 2016 mit + 1,9 % insgesamt noch leicht zulegen konnte, ist die
Entwicklung der Verkaufszahlen in 2017 in den negativen Bereich (- 1 %) gesunken.

Die auch fur den Lebensmittelhandel unglinstige Situation versuchen die fiihrenden Retailer
durch preisaggressivere Angebote, Verstarkung des Discount-Bereichs (Shoprite mit Usave)
und durch einen zunehmenden Anteil von Private Label Marken am Sortiment wettzumachen.
Somit spiegelt der Lebensmittelhandel praktisch die soziale Einkommenskluft aus einem gu-
ten Drittel vergleichsweise einkommensstarker Schichten und knapp zwei Dritteln armer Be-
volkerungsschichten (welche meist an den Stadtrandern und auf dem Land leben) wider. Dass
die stdafrikanische Mittelschicht mit mehr als 15 Mio. Einwohnern mehr Individuen umfasst
als ganze EU-Mitgliedstaaten wie Portugal, Griechenland, Ungarn oder die Tschechische Re-
publik, macht das Land dennoch zu einem der wirtschaftlich attraktivsten Schwellenlander
der Welt.

Neben der Konzentration auf den stdafrikanischen Markt streben die fihrenden Einzelh&ndler
eine weitere Expansion Uber die Landesgrenzen hinaus an, woraus sich durchaus erweiterte
Chancen fir deutsche Exporteure ergeben.

Die Top Retailer des Landes sind Shoprite, Pick n Pay, Walmart/Massmart und die Spar-
Gruppe. Gemeinsam stehen diese flr ca. 50 % aller Umsétze im Einzelhandel und fir mehr
als 40 % aller Umsatze im Lebensmittelhandel. Die wichtigsten Eckdaten zu diesen Retailern
sind in der Tabelle 4 aufgefihrt. (Siehe dazu auch das Kapitel ,,Wichtige Adressen, Anlauf-
stellen und Events in der Lebensmittelbranche*.)
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Tabelle 4: Eckdaten zu den grof3ten Retailern in Stdafrika (Stand: 2017)

Unternehmen | Anzahl | Gesamt- | Durchschnittliche | Lebensmittel- | Marktanteil
Outlets | verkaufs- | Verkaufsflaiche | umséatze (EU- | Lebensmittel

flache (m?) RO) (%)
(m?)

Shoprite Hol- 1.809 | 3.077.250 1.701 | 7.435.738.902 14,99

dings Ltd.

Pick n Pay 1.605 | 2.005.215 1.249 | 5.108.770.230 10,30

Stores Ltd.

Spar Holdings 1.938 | 1.240.075 640 | 5.029.958.449 10,14

Ltd. (SA)

Walmart 388 | 1.456.305 3.753 | 3.286.458.159 5,03

Stores Inc.

Woolworths 498 737.525 1.481 | 2.202.637.307 4,44

Holdings Ltd.

(SA)

Die Entwicklung dieser fihrenden Retailer nach Jahren sowie die Prognose flr die kommen-
den Jahre zeigt die Abbildung 3.’
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Abbildung 3: Entwicklung der grofiten Retailer in Stidafrika 2012 — 2022 (gemessen am Umsatz)

7 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Die Interessensvertretung des Einzelhandels erfolgt durch die Organisation Association Sales
and Merchandising Companies (ASMC). Dieser reprasentiert die angeschlossenen Unterneh-
men, betreibt ein gezieltes Marketing, dient als gemeinsame Kommunikationsplattform, initi-
iert und partizipiert in Industrieinitiativen und sorgt fur die Einfihrung und Einhaltung bran-
cheninterner Standards.

Das vorherrschende Format im modernen, klassischen Lebensmittelhandel, welcher fiir

ca. 36 % aller Lebensmittelumsatze steht, sind Supermarkte und Nachbarschaftsladen. Die
fiihrenden Retailer des Landes — allen voran Shoprite, Pick n Pay und Spar — forcieren diese
Formate zunehmend, um einheimische Bevolkerungsgruppen mit vergleichsweise niedrigem
Einkommen als Kunden zu gewinnen, denn diese machen gut zwei Drittel der Gesamtbevol-
kerung aus.

Die Abbildung 4 zeigt die aktuelle sowie die bis 2022 prognostizierte Entwicklung dieser
Formate auf:*®
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Abbildung 4: Entwicklung der grofiten Supermarktketten Stidafrikas 2012 — 2022 (gemessen am Umsatz)

Im Unterschied dazu spielen Hypermarkte mit einer sehr modernen Ausstattung und einem
anspruchsvollen, breiten Sortiment nur bei wenigen Retailern eine wichtige Rolle (z. B. bei
Shoprite und Pick n Pay). Diese Einkaufsstatten zielen nd&mlich auf eine berdurchschnittlich
kaufkréftige Zielgruppe ab, welche in den grofReren Stadten angesiedelt ist.

18 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Superstores sind in Sudafrika deutlich haufiger vertreten. Vor allem Shoprite verfugt tber
eine groliere Verteilung von Checker-Superstores, mit denen eine kaufkréftigere Zielgruppe
angesprochen werden soll.

Supermarkte werden weiter die zentralen Formate fur Gruppen wie Shoprite, Pick n Pay und
Spar South Africa darstellen. Sie konzentrieren sich bei der Kundenansprache auf Bevolke-
rungsteile mit eher niedrigem Einkommen.

Im Sinne der europaischen Definition von Discountern kann praktisch nur Usave als Tochter
des Marktfuhrers Shoprite diesem Format zugeordnet werden. In der Regel zéhlen

ca. 800 Artikel zum Angebot dieses Discounters. Usave hat seinen Umsatz in den letzten Jah-
ren deutlich gesteigert. So erzielte der Discounter in 2016 einen Umsatz von fast

600 Mio. Euro.

Der Trend zu Fertiggerichten und leicht zuzubereitender Lebensmittel hat die Nachfrage in
sogenannten Convenience-Stores gesteigert. Vor allem Woolworths, Pick n Pay und Fruit
Veg City sind hier zu nennen. Diese Unternehmen haben in den letzten Jahren zudem erfolg-
reiche Partnerschaften mit Mineral6lunternehmen geschlossen.

Cash & Carry-Markte sind wichtig fir die Versorgung des Einzelhandels, unabhangiger Ein-
zelhandler und der Gastronomie. Anders als im tblichen Verstandnis werden sie aber auch
direkt von der Bevolkerung zum Einkaufen von Waren genutzt. Neben den groRen Ketten wie
Massmart, Spar oder Shoprite gibt es eine Reihe von weiteren unabhangigen GroRhandelsun-
ternehmen.

Dem modernen Lebensmittelhandel steht ein tiberwiegend noch unterentwickelter, traditionel-
ler und regionaler Handel gegentiber. Dazu zéhlen Billiganbieter wie z. B. Spaza Shops, offe-
ne Mérkte, StraRenhéndler und einheimische Cash & Carry-Formate.

Private Label Marken spielen in der Handelspolitik der flihrenden Retailer eine wichtige Rol-
le: Mit einem durchschnittlichen Anteil von ca. 15 % am Umsatz haben sie aber nicht die in
Europa ubliche Dimension (teilweise 30 — 60 % Marktanteil in européischen Léndern).

5.2 Besonderheiten des sudafrikanischen Einzelhandels

Im Vergleich zum deutschen Einzelhandel gibt es ein paar Unterschiede bzw. Besonderheiten,
auf die an dieser Stelle kurz eingegangen werden soll.
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Offnungszeiten:

Die meisten Geschafte in Slidafrika — insbesondere die Supermarkte — haben sieben Tage die
Woche ged6ffnet. Entgegen den langen Offnungszeiten in den Abendstunden, wie sie
zunehmend in Deutschland zu beobachten sind, schlieen die meisten Geschéfte jedoch kurz
nach Einbruch der Dunkelheit, meist gegen 19:00 Uhr. Samstags und sonntags sind kiirzere
Offnungszeiten als unter der Woche iblich.

Verkauf von alkoholischen Getrdnken und Tabakwaren:

Der Verkauf von alkoholischen Getranken wird vorrangig tber die extra daflr eingerichteten
Liquor-Stores abgewickelt. Einige Supermarkte haben jedoch Bier, Sekt und Wein in ihrem
Portfolio. Spirituosen wird man jedoch vergeblich in einem normalen Lebensmittelgeschéft
suchen. Viele Lebensmittelketten haben fur den Verkauf von alkoholischen Getranken daher
— zusétzlich zum reguldren Markt — ein spezielles Verkaufsformat fur diese Produkte
entwickelt. Als Beispiel daflr dienen die zahlreichen Tops-Markte der Spar-Gruppe.

Die Altersgrenze fir den Verkauf von Alkohol liegt bei 18 Jahren. Tabakwaren dirfen nicht
an Jugendliche unter 16 Jahren verkauft werden. Auch diese sind meist nur in speziellen
Geschaften — oft zusammen mit den alkoholischen Getréanken — zu erwerben. Der Konsum
von Alkohol in der Offentlichkeit ist nicht erlaubt. An den meisten 6ffentlichen Orten, wie
Bars, Flughéfen etc. sowie am Arbeitsplatz gilt ein Rauchverbot.

Kundenbindung:

Wohl aufgrund des hochkonzentrierten und sehr wettbewerbsorientierten Marktes versuchen
derzeit immer mehr Einzelhandler, die Kunden stérker an sich zu binden. Ein beliebtes Mittel
dafiir sind sogenannte Bonus- oder auch Treuekarten, &hnlich den auch in Deutschland
bekannten Formaten. Uber diese kann zum einen die Einkaufsaktivitaten der Kunden
ausgewertet werden, zum anderen bieten sie aber auch Einkaufsvorteile (Rabatte) fiir den
Kunden. Vorreiter im heimischen Lebensmitteleinzelhandel ist hierbei Pick n Pay. Im

Jahr 2011 fhrte das Unternehmen die Smart Shopper Card ein, welche mittlerweile von

ca. 9 Mio. Kunden genutzt wird.

5.3 Food Service

Das Gastgewerbe wird in Stidafrika zum einen durch die Federated Hospitality Association of
Southern Africa (FEDHASA), einer Dachorganisation flr Hotels, Bed & Breakfast Anbieter,
Pensionen, Restaurants und Clubs représentiert. Zum anderen wird die Branche durch die —
vor allem flr Restaurants zustdndige — Restaurant Association of South Africa (RASA)
vertreten. Griindungsmitglieder der Restaurant-Organisation sind unter anderem die Spur
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Corporation, Ocean Basket, O’Hagans, Mugg & Bean und The Grillhouse. Diese zéhlen zu
den bedeutendsten Restaurantketten in Stdafrika.

Zu den flihrenden Hotelgruppen im sudlichen Afrika gehéren insbesondere Tsogo Sun
Holdings, Protea Hotels by Marriott® und Legacy Hotels & Resorts. Tsogo Sun Holdings
flihrt unter anderem Hotels der InterContinental Gruppe, der Southern Sun Gruppe, Crown
Plaza und der Holiday Inn-Kette und betreibt nach eigenen Angaben (iber 92 Hotels. Die
Tsogo Sun Holdings ist Teil des staatlichen Black Empowerment Programm. Die Protea
Gruppe betreibt tiber 100 Hotels und ist damit, was die Anzahl der Hotels betrifft,
Marktfihrer.

Als ein Teilsektor des Gastronomiebetriebes haben sich die auf Sudafrika spezialisierten
Game Lodges etablieren kénnen. Sie bieten insbesondere im Kriiger Nationalpark Touristen
mit mittleren bis héheren Einkommen die Mdglichkeit zur Tierbeobachtung (sogenanntes
Game-Viewing) an und offerieren fast ausschlieBlich Vollverpflegung, da in den
Nationalparks haufig die Infrastruktur zur Selbstversorgung fehlt.

Die grofien Hotel- und Restaurantketten beziehen nach eigener Auskunft ihre Nahrungsmittel
direkt von den Herstellern oder tiber Foodservice-Lieferanten. Die fuhrenden Lieferanten im
stidafrikanischen Raum sind Bidvest, General Mills, die Compass Group, Fedics und Royal
Mnandi.

Das Einkommen der Food Service Industrie ist im Jahr 2016 (57,3 Mrd. ZAR) im Vergleich
zum Einkommen im Jahr 2015 (52,8 Mrd. ZAR) gestiegen.® Die entsprechenden Zahlen der
stidafrikanischen Behdrde flr Statistik beinhalten dabei die Angaben in drei Kategorien: Res-
taurants und Coffee-Shops, Take-away und Fast Food sowie Catering. Es wird dabei weiter-
hin unterteilt nach Einkommen aus Mabhlzeiten und nichtalkoholischen Getréanken, Einkom-
men aus dem Verkauf von alkoholischen Getranken und sonstigen Einkommen. Fir den Zeit-
raum von November 2016 bis Oktober 2017 lag das Gesamteinkommen dieses Sektors bei
60,6 Mrd. ZAR.?® Mehr als 98 % davon wurden durch den Verkauf von Essen und Getranken
erwirtschaftet. Bereits im Zeitraum von Juli 2011 bis Juni 2012 konnten 44 Mio. ZAR Ge-
samteinkommen erzielt werden. Auch zu dieser Zeit lag der Anteil von Essen und Getrédnken
bei Uber 98 %.

Der Anteil der einzelnen Subkategorien am Gesamteinkommen des Sektors hat sich tendenzi-
ell zum Vorteil von Restaurants und Fast-Food-Anbietern entwickelt. Derzeit werden 55,1 %
des Einkommens aus Mabhlzeiten und Getréanken in Restaurants und Coffee-Shops erzielt. Fast

!9 Quelle: Statistical Release: Food and Beverages (Preliminary), October 2017, Statistics South Africa.
2 Quelle: Statistical Release: Food and Beverages (Preliminary), October 2017, Statistics South Africa.
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Food und Take-away haben einen Anteil von 31,9 % und Catering einen Anteil von 13,0 %.
In der vorangegangenen Periode verteilte sich das Einkommen wie folgt: Restaurants 55,6 %,
Fast Food 31,0 % und Catering 13,4 %.%

Unverandert bleibt die saisonale Verteilung des Einkommens. Eine Einkommenssteigerung
bzw. ein Spitzenwert ist lediglich im (und teilweise rund um den) Sommermonat Dezember,
welcher gleichzeitig als Haupturlaubszeit genutzt wird, erkennbar. Besonders deutlich spie-
gelt sich dies bei Restaurants und Coffee-Shops wider.?

5.4 Importeure und Zwischenhandler

Im Hinblick auf auslandische Importprodukte bietet sich die Mdglichkeit an, Zwischenhénd-
ler oder auch Importeure fiir die Abwicklung der Wareneinfuhr und den Weitervertrieb an die
Handelsketten zu nutzen. Dies bietet den Vorteil, dass die importrechtlichen Bestimmungen
(siehe auch Kapitel ,,Gesetzliche Rahmenbedingungen®) uber diese Marktmittler gekl&rt wer-
den und zum anderen die bestehenden Kontakte zu den Handlern genutzt werden kénnen.
Zudem verflgen einige Handelsketten nicht Gber eigene Import-Abteilungen, was die Ab-
wicklung tber einen zwischengeschalteten Importeur zwingend notwendig macht. Aktuell
lasst sich jedoch beobachten, dass einige Handelsketten, beispielsweise Pick n Pay, entspre-
chende Abteilungen aufbauen. Es hat sich herausgestellt, dass sich durch den direkten Kon-
takt mit den ausléandischen Herstellern die zusétzlichen Kosten des Importeurs einsparen las-
sen. Dazu miussen jedoch erst das notwendige Know-how und ausreichende Ressourcen ge-
schaffen werden.

Der Markt der Importeure ist relativ konzentriert. Die meisten internationalen, und somit auch
die deutschen Produkte, werden Uber einige wenige Zwischenhdndler importiert. Dazu z&hlen
z. B. die MDV Holdings (Pty) Ltd., die M&L Distributors (Pty) Ltd., JIMC, Patleys, House of
Food, German Goods, Rieses Food Imports, Globalvegs, Eurolane und B&S Agencies. Die
genannten Importeure sind meist entweder als offizielle Partner bei den stidafrikanischen
Handelsketten registriert und/oder importieren (deutsche) Delikatessen und Spezialitaten fur
Spezialgeschafte.

Die drei groBten Importeure sind Patleys, Rieses Food Imports und M&L. Niederlassungen
von deutschen Lebensmittelherstellern vor Ort in Stidafrika gibt es bisher eher wenige. So-
wohl der deutschen Auslands-Handelskammer als auch der Deutschen Botschaft in Studafrika
ist lediglich die Firma Dr. Oetker bekannt, die sudafrikanische Produktionsstatten besitzt.

2 Quelle: STATS SA (2017).
2 Quelle: STATS SA (2017).
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5.5 Sudafrikanische Konsumenten

In Stidafrika leben rund 56 Mio. Menschen. Viele unterschiedliche Kulturen treffen in diesem
Land aufeinander, daher wird Stidafrika oft auch als Regenbogennation bezeichnet. Neben der
kulturellen Diversitat gibt es jedoch auch erhebliche soziale Unterschiede im Land, die
Einfluss auf den Konsum haben.

5.5.1 Typisch stidafrikanische Lebensmittel und Gerichte®®

Die Vielféltigkeit der sudafrikanischen Kultur spiegelt sich auch in den beliebten Lebensmit-
teln und Gerichten des Landes wieder. So gibt es die unterschiedlichsten Geschmécker und
nicht jeder Stdafrikaner wird sich in allen nachfolgend aufgefuihrten Speisen wiederfinden.
Nichtdestotrotz z&hlen diese insgesamt zu den am weitesten verbreiteten Lebensmitteln und
Gerichten.

Braai

An erster Stelle steht mit Sicherheit die sud-
afrikanische Grillkultur. Stidafrikaner lieben
es, zu grillen und haben dafur ein eigenes
Wort: Braai. Aus diesem Grund ist ein Braai

niemals mit einem Barbecue zu verwechseln
Abbildung 5: Braal und stellt ein wichtiges Element der siidaf-
rikanischen Kultur dar. Als Grillfleisch
kommt oft die Boerewors, eine wirzige
(Brat-)Wurst zum Einsatz. Generell zahlt
Fleisch zu den favorisierten Lebensmitteln

der siidafrikanischen Bevdlkerung.

Biltong and Droéwors

Oft zu finden ist auch Biltong, getrocknete
Fleischstreifen, die es in den unterschied-
lichsten Fleischvarianten und Gewurzrich-
tungen gibt.

Abbildung 6: Biltong

2 Bildquellen fiir Abbildung 5 — 15: Siehe Literaturverzeichnis.
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Abbildung 7: Potjiekos

Abbildung 8: Bobotie

Abbildung 9: Pap

Potjiekos
Potjiekos abgeleitet von den afrikaansen

Substantiven ,,potjie* (kleiner Topf) und
,»kos“ (Essen, Nahrung) ist ein traditionelles
stdafrikanisches Eintopfgericht, das in einem
grof3en, runden, dreibeinigen GefaR aus
Gusseisen mit einem lose aufgesetzten De-
ckel langsam Uber einem Holzfeuer gegart
wird.

Bobotie

Bobotie ist ein Hackbraten aus Stidafrika, der
auf Zuwanderer aus Indonesien zuriickgeht.
Er besteht aus scharf gewtirztem Hackfleisch
vom Hammel, Rind oder Wild, das teils mit
kleingeschnittenem und angediinstetem Ge-
mise und/oder mit Friichten gemischt wird.
Das Hackfleisch wird dann in einer Auflauf-
form mit einer Deckschicht aus Eiermilch
versehen und im Ofen gebacken. Es erhalt
dabei eine krosse Kruste. Bobotie wird porti-
onsweise auf Safranreis serviert. Wie bei
einem Curry isst man dazu meistens ein
Chutney.

Pap
Pap gehort zu den Grundnahrungsmitteln der

Sudafrikaner. Dabei handelt es sich um ein
breidhnliches Gericht, das aus Maismehl her-
gestellt wird. Dieses ist zudem sehr kosten-
gunstig und wird oft als Beilage zu Gemuse
und Fleisch gereicht.
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Abbildung 11: Melktert

Abbildung 12: Bunny Chow

Abbildung 13: Malva Pudding

Koeksisters

Koeksister ist ein zu einem Zopf geflochte-
nes, frittiertes Geback, das nach dem Ausba-
cken durch einen speziellen Sirup gezogen
und getrocknet wird. Koeksister leitet sich ab
von Afrikaans oder Niederlandisch ,,koek*
(Kuchen) und von sissen (frittieren). Ein
Koeksister wird als suRes Dessert oder ein-
fach zwischendurch verzehrt.

Melktert

Melktert (Afrikaans fur Milchtorte), ist ein
stdafrikanisches Dessert, bestehend aus einer
stBen Teigkruste mit einer cremigen Fillung
aus Milch, Mehl, Zucker und Eiern.

Bunny Chow
Bunny Chow, oft als Bunny bezeichnet, ist

ein stidafrikanisches Fast-Food-Gericht, das
aus einem ausgehdéhlten Brotlaib mit Curry
besteht. Es stammt aus der Gemeinschaft der
Durban-Indianer. Eine kleine Version des
Bunny Chow, die nur ein Viertel des Brotes
verwendet, wird von schwarzen Siidafrika-
nern manchmal als ,,Kota* (Viertel) bezeich-
net.

Malva Pudding

Malva Pudding ist ein stuRer Pudding aus
Cape Malay. Er enthalt Aprikosenmarmelade
und hat eine schwammig karamellisierte
Textur. Wéhrend er heiB ist, wird oft eine
Sahnesol3e darliber gegossen.Der Pudding
wird gewdhnlich hei3 mit Vanillepudding
und/oder Eiscreme serviert. Viele stidafrika-
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nische Restaurants bieten diese StiRspeise an.

Chakalaka

Chakalaka ist ein stidafrikanischer Gemise-
genuss, gewohnlich wirzig, der traditionell
mit Brot, Brei, Samp, Eintdpfen oder Curry
serviert wird. Um seinen feurigen Ge-
schmack auszugleichen, wird er manchmal
mit Amasi (dicke Sauermilch) serviert. Cha-
kalaka hat seinen Ursprung in den Townships
von Johannesburg oder in den Goldminen
rund um Johannesburg.

Abbildung 14: Chakalaka

Rusks/Beskuit

Rusks ist der anglisierte Begriff fur Afri-
kaans ,,beskuit” und ist eine traditionelle
Frahstiicksmahlzeit oder Snack. Zwieback
wird typischerweise in Kaffee oder Tee ein-
getaucht, bevor er gegessen wird. Es sind
mehrere moderne, industriell hergestellte
Sorten erhaltlich, wobei die bekannteste

Abbildung 15: Rusks/Beskuit

Marke Ouma Rusks ist.

5.5.2 Konsumverhalten

Die schlechten wirtschaftlichen Bedingungen haben dazu gefuhrt, dass das stidafrikanische
Verbrauchervertrauen ein 14-Jahres-Tief erreicht hat, wobei die sudafrikanischen Verbraucher
mehr als zweimal nachdenken, bevor sie ihr schwer verdientes Geld ausgeben. Laut einer
Studie des Bureau for Economic Research der Universitat Stellenbosch aus dem Jahr 2017
hegen die Verbraucher diese pessimistischen wirtschaftlichen Ansichten seit Beginn der Um-
fragen im Jahr 1982. Sie beruhen auf Faktoren wie politischer Unsicherheit, einem schwachen
Arbeitsmarkt (insbesondere Jugendarbeitslosigkeit) und sinkenden Realeinkommen.

Dazu kommt, dass das Land kurzlich eine schlimme Durre erlebt hat, welche die Nahrungs-
mittelpreise ebenso wie die Treibstoff- und Energiekosten in die Hohe getrieben hat. Infolge-
dessen ist die Kaufbereitschaft der Verbraucher zurtickgegangen, was sich auf die Nachfrage
nach einer breiten Palette von Produkten und Dienstleistungen spurbar ausgewirkt hat. Tat-

SEITE 37 VON 151



5. Entwicklungen am Lebensmittelmarkt

séchlich gingen die Konsumausgaben pro Haushalt zwischen 2013 und 2016 um real 2,2 %
zurlck, einschlieBlich eines Riickgangs von einem Prozent zwischen 2015 und 2016.

Gleichzeitig werden die Verbraucher aktuell zunehmend gesundheitsbewusster. Laut einem
neuen Bericht, der von dem grofRen Daten- und Predictive Analytics-Anbieter IRI veroffent-
licht wurde, kaufen siidafrikanische Verbraucher gesundere und 6kologischere Lebensmittel
als die europaischen Konsumenten.?*

Betrachtet man die Einstellung der Verbraucher zum Einkaufen in Stidafrika, so zeigt die IRI
Shopper Survey, dass mehr als drei Viertel der Kaufer in Stidafrika ,,gesunde Lebensmittel*
kaufen, verglichen mit 70 % in Europa; rund zwei Drittel (65 %) kaufen Bioprodukte, vergli-
chen mit etwas mehr als der Halfte (53 %) in Europa. Die gleiche Anzahl (39 %) in beiden
Regionen kaufen vegetarische Lebensmittel.

Nahrungsmittelunvertraglichkeiten scheinen in Stidafrika ein groReres Problem zu sein, da
47 % der Kéufer angeben, dass sie ,,frei von“ Optionen wie laktose-, hefe- oder glutenfreie
Produkte kaufen, verglichen mit nur einem Drittel der Konsumenten in Europa. Die Verbrau-
cher fragen immer haufiger nach Herkunft, Produktionspraktiken, Lebensmittelsicherheit,
Verwendung von Antibiotika, Wachstumshormonen, Pestiziden oder Diingemitteln und Tier-
schutz. Bio-, Freiland- und Naturprodukte erfreuen sich zunehmender Beliebtheit, da die Ver-
braucher zunehmend auf den Einsatz von chemischen Substanzen bei konventionellen Pro-
duktionsprozessen aufmerksam werden.”®

Mit einem zunehmenden Bewusstsein dafiir, wie Lebensmittel die allgemeine Gesundheit und
das allgemeine Wohlbefinden beeinflussen, und durch aufsehenerregende Vorfalle, die Fragen
zur Sicherheit in der Nahrungsmittelproduktion aufwerfen, achten immer mehr Menschen auf
die Qualitat der Lebensmittel, die sie zu sich nehmen.

Ein Erndhrungs-Trend, der in Stidafrika sehr beliebt ist, ist das sogenannte Banting. Diese
Erndhrungsweise, bei der fettarme, kohlenhydratreiche Mahlzeiten auf fettreiche, kohlenhyd-
ratarme Mahlzeiten umgestellt werden, wurde 2013 in Stidafrika von Professor Tim Noakes,
Wissenschaftler und Professor fiir Bewegungs- und Sportwissenschaften an der Universitét
von Kapstadt, eingefuhrt. Er schloss sich mit der Paleo-Erndhrungswissenschaftlerin Sally-
Ann Creed und dem Kichenchef Jonno Proudfoot zusammen. Er schrieb und verdffentlichte

2 Quelle: SA shoppers’ penchant for healthy, organic food an opportunity for brands (Dezember 2017):
http://www.bizcommunity.com/Article/196/168/170915.html
% Quelle: South African Consumer Trends Impacting Fresh Produce Sales (Juli 2017):https//www.pma.com/Content/Articles/2017/07/South-African-Consumer-
Trends-Impacting-Fresh-Produce-Sales
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in 2013 das Buch ,,The Real Meal Revolution“, welches sich zu einem Bestseller in Stidafrika
entwickelt hat.?®

Seitdem hat Banting Sudafrika im Sturm erobert. Dieser Trend hat zu ,,Banting friendly*-
Restaurantmends gefiihrt und einen nationalen Mangel an Blumenkohl sowie einen Mangel
an Butter hervorgerufen.?” Alle groBen Einzelhandler wie Checkers, Pick n Pay, Woolworths,
Spar und Food Lover‘s Market bieten mittlerweile Banting-Produkte an. Einige, wie Checkers
(Banting Revolution) und Woolworths (CarbClever Reihe), haben sogar ihre eigenen Banting
Produkte entwickelt.

Die Erndhrung, bei der Brot, Reis, Teigwaren und Zucker zugunsten von Fleisch, Butter, Kése
und Sahne ausgetauscht werden, betrifft nicht nur die wohlhabenden Verbraucher, sondern
gewinnt auch in sudafrikanischen Townships an Popularitat und flhrt zu einer steigenden
Nachfrage nach bestimmten Lebensmitteln wie Kokosnussprodukten, Blumenkohl und Voll-
milchprodukten.

Die wachsende Zahl von Ein-Personen-Haushalten flihrt auerdem zu einer steigenden Nach-
frage nach Produkten fiir Einzelverbraucher, wie z. B. nach Fertiggerichten und anderen ver-
packten Lebensmitteln. Technisch versierte Verbraucher verlangen nach digitalen Haushalts-
I6sungen, die von intelligenten Geraten bis hin zum Online-Einkauf von Lebensmitteln rei-
chen.?®

% Quelle: The Banting diet phenomenon in SA (Juli 2014): https://www.foodstuffsa.co.za/the-banting-diet-phenomenon-in-sa/

2" Quelle: Shops not buttered up by all of Banting (Juni 2017):
https://www.timeslive.co.za/sunday-times/business/2017-06-04-shops-not-buttered-up-by-all-of-banting/

% Quelle: Consumer Lifestyles in South Africa, Euromonitor (September 2017):
https://en.portal.santandertrade.com/analyse-markets/south-africa/reaching-the-consumers
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Consumer goods spending \ capita (EUR)
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Abbildung 16: Entwicklung der Konsumausgaben pro Kopf in Stidafrika 2012 — 2022

Eine zunehmend urbane Bevolkerung wird sich bei steigender Mittelschicht immer mehr an
modernen Einkaufs- und Verzehrgewohnheiten orientieren. Besonders Produzenten hoch ver-
arbeiteter Lebensmittel werden deshalb weitere Exportchancen flr diese Verarbeitungspro-
dukte in das Land haben. Dies wird deutlich durch Abbildung 16, welche die Entwicklung der
Konsumausgaben pro Kopf ab 2012 einschlieRlich einer Prognose bis 2022 darstellt.?

Die bereits erwéhnte wachsende (vor allem schwarze) Mittelschicht und der damit verbunde-
ne Wobhlstandszuwachs im Land haben derzeit den gréRten Einfluss auf das Konsumverhal-
ten. Qualitats- und Markenbewusstsein flieen zunehmend in die Kaufentscheidung ein. Es
wird immer mehr Wert auf gesunde Ernahrung und organische Produkte gelegt.

Convenience-Food liegt ebenfalls eindeutig im Trend. Fiir Anbieter bedeutet dies, dass mit
groitmoglicher Flexibilitat auf die sich dndernden Konsumentenwiinsche reagiert werden
muss. Dies spiegelt sich bereits jetzt in zunehmend innovativen Preisstrategien und geénder-
ten Verpackungsformen wieder. GroRpackungen, sogenannte Bulk-Mengen, werden mittler-
weile immer 6fter durch kleinere, ansprechendere Formate ersetzt. Handler und Hersteller
miussen auflerdem verstarkt in Marketing und Marktanalysen investieren, um Trends friihzei-
tig zu erkennen. Diese Entwicklungen fiihren auch dazu, dass Technologien und Know-how
bezlglich Verpackungen und Lebensmittelsicherheit verbessert und ausgebaut werden mis-
sen.

2 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden 6konomischen Unsicherheit sind viele Sud-
afrikaner sehr preisbewusst im Hinblick auf den Lebensmitteleinkauf. Nichtdestotrotz bleiben
viele Kunden ihrem einmal gewahlten Héandler treu, auch wenn andere Markte mit Sonderan-
geboten locken. Einfluss auf den Ort des Lebensmitteleinkaufs haben dabei vor allem das
Preis-Leistungs-Verhaltnis, die gute Erreichbarkeit und glinstige Preise. Dies bedeutet fur
Héndler, dass die Kundenloyalitat sehr hoch ist, sie sich jedoch in einem ersten Schritt durch
Differenzierung, herausragenden Service und angemessene Preise gegeniiber den Wettbewer-
bern profilieren mussen.

Die stidafrikanischen Konsumenten verfligen zudem Uber ein ausgeprégtes Markenbewusst-
sein. Weniger als ein Drittel aller Kunden empfinden die Hausmarken der Anbieter als quali-
tativ gleichwertig zu reguléren Markenprodukten. Gut 57 % aller Eink&ufer testen gelegent-
lich neue Produkte, bleiben im Regelfall jedoch einer bekannten Marke treu. Rund 47 % aller
Kunden haben angegeben, ihr Einkaufsverhalten zugunsten umweltfreundlicher Produkte im
letzten Jahr verandert zu haben.

5.6 Konsumentenpreise

Die Kosten flr Lebensmittel in Stidafrika sind vergleichsweise sehr hoch, so dass fir einen
Durchschnittshaushalt oft das verfugbare Einkommen kaum ausreicht, um das Notigste zu
beschaffen. Die bereits erwéhnte Kaufzuriickhaltung groRBer Teile der Verbraucher in den letz-
ten — wirtschaftlich angespannten — Jahren fiihrte zu einem schlechteren Investitionsklima.
Viele Haushalte hatten in den vergangenen Jahren Schulden aufgenommen, um sich kurzlebi-
ge Konsumguter wie Lebensmittel leisten zu kénnen — oft zu enorm hohen Zinssatzen. Zwar
entwickelt sich die Zahl der Verbraucher mit Zahlungsschwierigkeiten seit Mitte 2015 riick-
laufig, noch immer gelten aber 9,5 Mio. sudafrikanische Haushalte als Giberschuldet.

Der Abbau des angeh&uften Schuldenberges wird auch in 2017 einen beachtlichen Teil der
Kaufkraft binden. Nach Angaben der Schuldenberatung ,,Debt Rescue* mussen verschuldete
Haushalte teilweise Uber 75 % ihres verfligbaren Einkommens fir die Riickzahlung von Kre-
diten verwenden. Wie stark die privaten Haushalte unter den finanziellen Belastungen leiden,
zeigte sich sehr anschaulich am 25.11.2016 bei der landesweit von Einzelhdndlern durchge-
fihrten Rabattaktion ,,Black Friday 2016*. Angelockt von Sondergeboten gab es in vielen
Shopping-Malls tumultartige Szenen; insbesondere die Supermarkte brachen unter dem An-
sturm fast zusammen.

In diesem schwierigen Konsumklima berichten Nahrungsmittelhersteller, dass es problema-
tisch sei, die stark steigenden Einkaufspreise fur Roherzeugnisse an die Verbraucher weiter-

zugeben. Durch die dirrebedingten Ernteausfélle verteuern sich insbesondere Ausgangsstoffe
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wie Mais, Weizen oder Futtermittel. Im Jahr 2016 schossen die Produzentenpreise fir die
Lebensmittelhersteller gegenuiber dem Vorjahreswert um durchschnittlich 9,9 % in die Hohe.
Die slidafrikanische Presse berichtete in 2016 (iber das Phdnomen einer sogenannten ,,Shrink-
flation“, da Produzenten das Problem in vielen Fallen durch eine Verkleinerung der Verpa-
ckungsgrofien und Fillmengen zu l6sen versuchten.

In 2016 kam es zu einem Preisanstieg von durchschnittlich 11,6 %; im Vergleich dazu betrug
die allgemeine Inflationsrate 6,4 %. Uberdurchschnittliche Steigerungen der Lebensmittel-
preise gab es auch 2017. Dies belastet insbesondere die Kaufkraft der unteren Einkommens-
schichten, die bis zu 45 % ihres monatlichen Budgets fir Lebensmittel ausgeben mussen.

Nach dem Wirtschaftsforschungsinstitut Bureau of Market Research (BMR) der University of
South Africa mussen rund 94 % der stidafrikanischen Haushalte als potenzielle negativ Sparer
(sogenannte Dis-Savers) eingestuft werden, deren verfligbares Einkommen kaum ausreicht,
um das Notigste zu beschaffen. Die Verbraucher sind durch zahlreiche Kostenspiralen fur
Strom, Transport, Bildung und private Krankheitsvorsorge stark finanziell belastet. Infolge
leerer Staatskassen wurden zudem weitere Steuererhéhungen angekiindigt. Die Sparquote
befindet sich bereits seit 2006 fortlaufend im roten Bereich.*

Der Verbraucherpreisindex (VPI) mit Basisjahr [2010 = 100] fir alle Artikel stieg im
Jahr 2016 um 5,5 % von 127,1 auf 134,2. Der VVPI fur Lebensmittel stieg um 7,3 % von
134,8 auf 144,6 und der VPI fiir Nicht-Lebensmittel um 5,2 % von 124,0 auf 130,5.

Die Fleischpreise stiegen beispielsweise um 5,1 % von einem Indexwert von 136,4 auf 143,3;
Getreideprodukte stiegen um 9,7 % von 133,9 auf 146,9; Gemuse um 10,3 % von

132,1 auf 145,8 und Obst um 6,8 % von 122,1 auf 130,4. Bei Milchprodukten und Eiern stie-
gen die Preise um 3,9 % von einem Index von 135,4 auf 140,7. Die Preise fur Zucker und
verwandte Erzeugnisse stiegen um 9,8 % von 143,5 Indexpunkten auf 157,6.

Die Abbildung 173 zeigt die Entwicklung der Konsumausgaben fiir Lebensmittel in Stidafri-
ka zwischen 2011 und 2016.

% Quelle: GTAI (April 2017): Dirre lasst Lebensmittelpreise explodieren/Nahrungsmittelhersteller investieren am ehesten in Modernisierung.
31 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Private consumption expenditure on major food items
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Abbildung 17: Entwicklung der Konsumausgaben fur Lebensmittel in Stidafrika

Die Konsumausgaben fur Nahrungsmittel fiir das am 30. Juni 2016 endende Jahr stiegen um
9,1 % und beliefen sich auf 587,2 Mrd. ZAR, verglichen mit 538,2 Mrd. ZAR im Vorjahr.
Die Ausgaben fiir Fleisch erhthten sich um 9,4 % auf 203,5 Mrd. ZAR, fir Brot und Getrei-
deerzeugnisse um 10,4 % auf 142,3 Mrd. ZAR und fur Obst und Gemdse (einschlieRlich Kar-
toffeln) um 13,3 % auf 80,7 Mrd. ZAR. Die Ausgaben fir Milch, Milcherzeugnisse und Eier
sind um 3,7 % auf 72,4 Mrd. ZAR und fur Zucker um 16,7 % auf 7,4 Mrd. ZAR gestiegen.
Die Ausgaben fiir Ole und Fette sind um 6,2 % auf 11,6 Mrd. ZAR gesunken.

Fleisch machte 34 % der Ausgaben flr die Lebensmittelkomponente aus; Brot und Getreide
26 %; Obst und Gemdise (einschliel3lich Kartoffeln) 14 %; Milch, Milchprodukte und Eier

11 %; Ole und Fette 2 %; Zucker 1 % und andere Produkte (Konfitiire, Schokolade, Eiscreme,
Speisesalz, Kréauter, Kaffee, Tee usw.) 12 %.

5.7 Klassifizierung der Verbrauchergruppen

Zur Klassifizierung der erwachsenen Verbraucher im Land hat die South African Audience
Research Foundation (SAARF) ein entsprechendes Modell entwickelt. Diese teilt nach sozio-
6konomischen Aspekten die Konsumenten in zehn verschiedene Klassen ein. Die Klassen
werden als sogenannte Living Standards Measure (LSM bezeichnet, wobei die LSM 10 fir
die Klasse mit dem hdchsten Standard steht und LSM 1 fiir Verbraucher mit dem geringsten
Lebensstandard.
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Leider wurde die letzte Erhebung, bei der LSM-Daten generiert wurden, im Jahr 2015 durch-
gefiihrt, obwohl ein neues System (die sogenannte Establishment Survey) in der Entwicklung
ist. In der Zwischenzeit sind aktuelle Daten jedoch nur schwer zu beschaffen.

Die LSM wurden zum Ende der achtziger Jahre erstmals ins Gesprach gebracht und mit der
Unterstutzung von ACNielsen Media International entstand ein erstes Set mit 13 Variablen,
welche die LSM definieren sollten. Im Laufe der Jahre wurden diese Variablen entsprechend
der Entwicklung des Landes verandert und erganzt. Die letzten umfassenden Anderungen
fanden im Jahr 2001 statt. Grund hierfiir war vor allem die Erkenntnis, dass eine Anderung
der Klassifizierungkriterien eine Ableitung von Trendentwicklungen verhindert. Daher
wurden die Variablen so gestaltet, dass die langfristige Gultigkeit sichergestellt werden
konnte. Zudem galt bisher eine Unterteilung in acht unterschiedliche Klassen, welche dann
jedoch auf zehn erhoht wurde. Nach dem Jahr 2001 wurden weiterhin einige Variablen
ausgetauscht, die Gultigkeit und Darstellung von Trendentwicklungen der LSM blieb jedoch
erhalten. Derzeit gibt es 29 Variablen.*

Die zehn Kategorien werden in den vier hdchsten Stufen mittlerweile nochmal in ,,high“ und
»low* unterteilt. SAARF weist explizit darauf hin, dass durch die LSM eine Unterteilung der
Bevolkerung in Anlehnung an den Lebensstandard erfolgt und dadurch eine Kategorisierung
nach unzeitgeméalien Kriterien (wie Rasse) vermieden wird. Aspekte, die Einfluss auf die
Klassifizierung haben, sind z. B. der Urbanisierunggrad und der Besitz eines Fahrzeugs. Die
Hohe des Einkommens ist kein direktes Klassifizierungskriterium, obwohl bei der Darstellung
der LSMs oft ein durchschnittliches Einkommen angegeben wird. Im Jahr 2011 wurde das
letzte Mal ein sogenanntes All Media Products Survey (AMPS) durchgefiihrt. Die Ergebnisse
sind der Tabelle 5 zu entnehmen.*

Im Jahr 2006 sah die Verteilung der LSM Gruppen noch ganz anders aus. Eindeutig bestatigt
die Entwicklung der LSM-KIlassifizierung, dass sich der durchschnittliche Lebensstandard der
Sudafrikaner verbessert hat. Der Anteil in den unteren Klassen (1 — 3) hat erheblich
abgenommen, wohingegen besonders die LSM 5 — 6 starke Zuwdchse zu verzeichnen haben.

32 Quelle: SAARF, 2017.
3 Quelle: SAARF: SAARF Segmentation Tool (2017).
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Tabelle 5: Vergleich AMPS 2006, 2011und 2015 bezlglich des Anteils der LSM 1 — 10 an der Bevolkerung

LSM Bevolkerungsanteil Bevolkerungsanteil Bevolkerungsanteil
2006 (in %) 2011 (in %) 2015 (in %)
1 6,1 2,1 1,1
2 12,2 5,7 2,7
3 12,6 6,5 5,7
4 14,9 13,1 12,8
5 13,5 16,9 16,8
6 14,4 21,0 22,8
7 7,8 10,2 7,5
8 5,7 8,2 6,1
9 6,7 9,2 4,5
10 6,0 6,4 41

5.8 Verbraucherschutz

Auch in Sutdafrika gibt es ein Gesetz zum Schutz der Verbraucher. Der Consumer Protection
Act (CPA) datiert aus dem Jahr 2008 legt die Rechte der Konsumenten fest. Speziell fur den
Bereich Lebensmittel gibt es weitere VVorschriften unter anderem den Foodstuffs, Cosmetics
and Disinfectants Act, der ebenfalls zum Schutz der Konsumenten dient.>* Weitere Informati-
onen dazu enthalt das Kapitel ,,Gesetzliche Rahmenbedingungen®.

Mehrere Institutionen haben sich dem Verbraucherschutz in Stidafrika verschrieben. Auf pro-
vinzialer Ebene gibt es die sogenannten Provincial Consumer Affairs Offices. Diese staatli-
chen Buros unterstiitzen auf Anfrage, bieten Informationen und Empfehlungen fir die Ver-
braucher an und betreiben Verbraucherschutz Des Weiteren gibt es die National Consumer
Commission. Diese wurde mit Inkrafttreten des CPA gegriindet und stellt eine Agentur des
Department of Trade and Industry (DTI) dar. Die National Consumer Commission veroffent-
licht regelmaRig Warnmeldungen, welche an die Verbraucher gerichtet sind, und ist zustandig
fiir das Aussprechen von Verboten in Bezug auf schadliche Geschaftspraktiken.

Die bedeutendste unabhéangige Organisation in Bezug auf den Verbraucherschutz ist die SA
National Consumer Union. Diese Organisation reprasentiert Millionen von Konsumenten und
ist als Mitgliedsverein strukturiert. Die SA National Consumer Union versucht eng mit allen
Marktakteuren, wie Landwirtschaft, Produzenten, Vertrieb und dem South African Bureau of
Standards (SABS) zusammenzuarbeiten.

3 Quelle: The Presidency (2009).
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Die Consumer Fair®, ehemals das National Consumer Forum, stellt eine Plattform dar, wel-
che versucht, die verschiedenen Organisationen des Verbraucherschutzes zu vereinen und
ihnen die Mdglichkeit zum Austausch untereinander zu geben.®

Eine private Initiative zur Sicherheit von Lebensmitteln kommt vom Consumer Goods Coun-
cil of South Africa (CGCSA)*’ und nennt sich Food Safety Initiative. Diese Initiative arbeitet
eng mit nationalen Behdrden, Marktexperten und Forschungsinstitutionen zusammen, um
Aufklarung und Unterstiitzung durch umfassende Informationen leisten zu kdnnen. Der
CGCSA stellt einen Zusammenschluss von stdafrikanischen Einzelhdndlern, GroRhéndlern
und Produzenten dar.®

 Siehe: www.consumerfair.org.za
% Quelle: Brand South Africa (2012).

%7 Siehe: https://www.cqgcsa.co.za/
3 Quelle: Consumer Goods Council (2016).
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6. Gesetzliche Rahmenbedingungen
6.1 EinfUhrung

Die Lebensmittel- und Getrankeindustrie Stidafrikas unterliegt, wie auch in Deutschland,
einigen gesetzlichen Rahmenbedingungen. Diese zielen zumeist darauf ab, den
ungefahrlichen Verzehr dieser Produkte sicherzustellen. Besonders mit Bezug auf die
Landwirtschaft ist der Agricultural Product Standards Act aus dem Jahr 1990 zu nennen.
Auch weitere Gesetze, wie der Meat Safety Act aus dem Jahr 2000, zielen vor allem auf die
landwirtschaftliche Produktion ab. Informationen dazu sind daher vor allem (iber das
Department of Agriculture, Forestry and Fisheries (DAFF) zu bekommen. Der National
Health Act aus dem Jahr 2003 behandelt in der Regelung Nr. R 918 die entsprechenden
Gesetze im Zusammenhang mit Lebensmitteln.

Das wohl wichtigste Gesetz mit direktem Bezug auf diesbeziigliche Regularien nennt sich
Foodstuffs, Cosmetics and Disinfectants Act (Lebensmittel-, Kosmetik- und Desinfektions-
mittelgesetz) und stammt in erster Fassung aus dem Jahr 1972. Im Zusammenhang mit diesem
Gesetz werden Regelungen zu den entsprechenden Produkten erlassen. Beispiele hierfiir sind
die Regelungen zum Gehalt von Fettsduren in Lebensmitteln (Nr. R 127 vom

17. Februar 2011), der Gesetzesentwurf zu Pestizid-Rckstdnden in Lebensmitteln (Nr. R 420
vom 13. Mai 2011) und die Regelung Nr. R 405 vom 13. Mai 2011, welche Ergédnzungen zu
den bis dato gultigen Bestimmungen zur Kennzeichnung von koffeinhaltigen Getréanken
enthélt.

6.2 Etikettierungsvorschriften

Neben Vorschriften flr die Produktion, den N&hrgehalt, die Lagerung und fur
Hygienebestimmungen gibt es in Stidafrika aber auch eindeutige Vorschriften fur Verpackung
und Kennzeichnung. Dies dient zum einen dem Schutz und der Sicherheit der Ware und zum
anderen dazu, den Verbraucher umfassend zu informieren. Das Labelling (die
Kennzeichnung) der Artikel ist in den letzten Jahren mehrfach verscharft worden. Dies
begriindet sich vor allem darin, dass in der Vergangenheit die Produzenten die Verbraucher
durch (unwahre) Aufdrucke absichtlich verunsichert und zum Kauf angeregt haben. Aus
diesem Grund dirfen aktuell nur Fakten verwendet und keine verwirrenden Aufdrucke
genutzt werden. Zudem soll das Label zur Aufklarung der Verbraucher dienen.

Nachfolgend erscheint eine kurze Zusammenfassung der obligatorischen Informationen, mit
denen Lebensmittel in Stdafrika zu kennzeichnen sind:
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e Name und Adresse des Herstellers, Importeurs oder Vertriebspartners,
e Gebrauchsanweisung,

e Inhalt (netto),

e Herkunftsland,

e Chargenkennung,

e Mindesthaltbarkeitsdatum,

e Nahrwertkennung pro 100 g (Angabe pro Portion ist freiwillig),

e Auflistung der Inhaltsstoffe, absteigend nach Gewichtsanteil,

e enthaltene Allergene.

Sudafrika verfugt Gber ein gut ausgebautes Regelwerk, welches die Etikettierungs- und Kenn-
zeichnungsanforderungen festlegt. Das SABS und seine akkreditierten Abteilungen und
Agenten, ist die nationale Normungs-, Homologations- und Akkreditierungsbehorde.

SABS iiberwacht die Kennzeichnung und Markierung fir die folgenden Kategorien:
e Chemikalien,
e Elektrotechnische Produkte,
e Lebensmittel und Gesundheitsprodukte,
e Mechanische Produkte und Materialien,
e Bergbau und Mineralien,
e Dienstleistungen,
e Transportleistungen,
e Kosmetikprodukte.

Die SABS-Website bietet eine detaillierte Auflistung der relevanten technischen Spezifikatio-
nen nach Produkten:

< www.sabs.co.za

SABS ist verantwortlich fiir die Ausstellung von sogenannten ,,Letters of Authorities*
(LOAS), d. h. die Kontrolldokumentation Uber die Einfuhr verschiedener Guter, bei denen
bestimmte Standards eingehalten werden mussen. Importe nach Sudafrika missen den Spezi-
fikationen fiir ein bestimmtes Produkt oder dem jeweiligen Verwendungszweck entsprechen.

Wenn ein importiertes Produkt nicht mit einer Qualitats- oder Normspezifikationskennzeich-
nung versehen ist, haftet der Importeur letztendlich fur die Qualitat des Produkts. Etablierte

Importeure werden sich daher dieser Haftung entziehen wollen, indem sie sicherstellen, dass
das fragliche Produkt den einschlagigen Spezifikationen entspricht und mit der entsprechen-

den Normkennzeichnung versehen ist.
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Die Kennzeichnung und Etikettierung bezieht sich haufig auf die oben genannten Kategorien,
um Verbraucher- und Umweltschutz zu gewéhrleisten. Haufig wird der Importeur darauf be-
stehen, dass der auslandische Hersteller diese zum Zeitpunkt der Herstellung oder des Ver-
sands aus dem Werk anbringt. Nur in Ausnahmefallen wird der Importeur, GroBhandler oder
Einzelhandler in der Bulkbruchphase bereit sein, diese Etiketten und Kennzeichnungen anzu-
bringen.

Kennzeichnungspflichten betreffen vor allem Textilien, Schuhe und Taschen, bei denen ein
permanentes Etikett mit Angabe des Herstellers und des Herkunftslandes angebracht werden
muss. Dieser Prozess wird von der International Trade Administration Commission (ITAC)
uberwacht. Andere kontrollierte Importgdter, die einer Vorabgenehmigung bedirfen (schadli-
che Chemikalien, Arzneimittel, bakteriologische, nukleare/radioaktive und gefahrli-
che/fliichtige Guter), werden von registrierten Importeuren eingefiihrt, deren Kennzeich-
nungsanforderungen im Rahmen des Produktgenehmigungsverfahrens ad hoc festgelegt wer-
den.

Es ist Ublich, dass Einzelhandler darauf bestehen, dass importierten technischen Gitern Si-
cherheitshinweise und/oder Benutzerhandbticher in englischer Sprache beigefligt werden.
Bilder und/oder Diagramme erganzen héaufig die englische Bedienungsanleitung. Die siidafri-
kanischen Einzelhéndler, GroRhandler und Importeure sind alle bestrebt, ihre Haftung auf ein
Minimum zu reduzieren. Die stidafrikanische Rechtspraxis folgt den Regeln des englischen
Handelsrechts sowie des romisch-niederl&ndischen Zivilrechts.

Es ist auch ublich, dass der Benutzer Angaben Uber den offiziellen stidafrikanischen Service-
partner flr das Produkt und seltener Gber den Importeur des Produkts macht. In der Ge-
brauchsanweisung werden auch die Informationen tber die stidafrikanische Garantie angege-
ben.

Das siidafrikanische Verbraucherschutzgesetz (CPA) von 2011 verleiht Verbrauchern mehr
Rechtskraft bei der Geltendmachung von Produkthaftungsanspriichen. Das Gesetz sieht eine
verscharfte Haftung auslandischer Hersteller neben ihren Vertriebspartnern vor und verschiebt
eine groliere Beweislast auf den Hersteller und nicht auf den Verbraucher, falls jemand auf
Schadenersatz klagen sollte.

Die strengere Regelung sieht vor, dass das Vermdgen des auslandischen Unternehmens in
Sudafrika verfallen kann, um den durch das Produkt verursachten Schaden zu ersetzen. Die
Bestimmungen des CPA sind besonders wichtig, wenn es um die Etikettierung geht. Auslén-
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dische Hersteller miissen besondere Sorgfalt auf jedes Produkt verwenden, das mit Warnhin-
weisen oder Produktinformationsblattern versehen werden muss, da sowohl der lokale Ein-
zelhéndler als auch der Hersteller haftbar gemacht werden kénnen.

6.3 Nationale Lebensmittelstandards

Die Umsetzung und Einhaltung des Foodstuffs, Cosmetics and Disinfectants Act werden
durch das Direktorat fiir Lebensmittelkontrolle des Department of Health (DoH)
sichergestellt.

Auf der Website des DoH sind das Gesetz, die dazugehorigen Regularien und viele weitere
Informationen und die Kontaktdaten des Direktorats zu finden:

% http://www.health.gov.za/index.php/shortcodes/2015-03-29-10-42-47/2015-04-30-09-
10-23/2015-04-30-09-11-35

Vor dem Hintergrund der Gesetze wurden zudem nationale Standards entwickelt, die es
einzuhalten gilt. Zustandig fir diese Standards ist das SABS. Aus dem Jahr 2011 stammt der
Standard SANS 10049, welcher die Rahmenbedingungen fiir das Food Safety Management
festlegt.*

Seit dem Jahr 2008 gibt es zudem den National Regulator for Compulsory Specifications
(NRCS), der die regulatorischen Aufgaben des SABS tibernommen hat. Innerhalb des NRCS
ist das Food & Associated Industries Department (FAI) fiir den Bereich Lebensmittel
zustandig. Es unterstutzt die Marktakteure bei der Einhaltung von nationalen und
internationalen Vorschriften. Das FAI wird von Europa offiziell anerkannt.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit Inspektoren der FAI und der
Welthandelsorganisation (WTO)*°, um sowohl national den Foodstuffs, Cosmetics and
Disinfectands Act umzusetzen, als auch internationalen Standards zu Hygiene und Technik
gerecht zu werden. Ein besonderer Fokus des Departments liegt auf Fisch und
Fischereiprodukten und auf der Einhaltung der Mindestanforderungen in diesem Bereich,
auch beztiglich Exporte nach Europa.*

Sudafrika verfugt Gber einen weltweit fihrenden, fortschrittlichen Rechtsrahmen. Die Gesetz-
gebung in den Bereichen Handel, Arbeit und Seefahrt ist besonders gut entwickelt; die Geset-

3 Quelle: SABS, 2017.

“° Siehe: www.wto.org
“ Quelle: National Regulator for Compulsory Specifications, 2017.
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ze in den Bereichen Wettbewerbspolitik, Urheberrecht, Patente, Marken und Streitigkeiten
entsprechen den internationalen Normen und Konventionen.

Die liberalen Handelsanreize Stidafrikas zielen darauf ab, Wirtschaftswachstum und Entwick-
lung zu fordern. Als Grindungsmitglied der WTO nimmt das Land aktiv am multilateralen
regelbasierten Handelssystem teil und befolgt als deren Mitglied dem Harmonisierten Sys-
tem (HS) der Importklassifikation, d. h. es verwendet das standardisierte System der Welt-
zollorganisation (WZO) zur Identifizierung von Produkten. Die slidafrikanischen Lebensmit-
telvorschriften entsprechen den Richtlinien der Codex Alimentarius Commission (CAC) und
dem Sanitary and Phytosanitary Agreement.

Sudafrika ist auch Mitglied der Southern African Customs Union (SACU), die den freien
Handelsaustausch zwischen Siidafrika und den anderen vier Landern Botswana, Lesotho,
Namibia und Swasiland ermdglicht. Die Mitgliedstaaten bilden ein einheitliches Zollgebiet,
wenden einheitliche Z6lle an und andere Handelshemmnisse flir Waren mit Ursprung in die-
sen Landern werden beseitigt. Fur Lander, die nicht Mitglied der SACU sind, gilt ein gemein-
samer Auf3enzoll.

Sudafrika hat ein Freihandelsabkommen mit der EU und der SADC. Auf der Website der
South African Revenue Service (SARS)* finden sich ausfiihrliche Informationen zu den
Handelsabkommen Siidafrikas. Weitere Informationen tiber den Handel mit der EU sind auf
der Profilseite der Europaischen Kommission fiir Siidafrika*® zu finden.

6.4 Importregelungen
6.4.1 Einfuhrbestimmungen und Dokumentation - Allgemein

Sudafrika hat einen komplexen Importprozess. Der SARS bestimmt

ca. 90.000 Produkttarifcodes, die bei allen Importen strikt eingehalten werden mussen. Neu-
einsteiger aus den USA werden aktiv dazu ermutigt, die Dienste eines seridsen Spediteurs und
Zollabfertigers in Anspruch zu nehmen, der mit den sudafrikanischen Konventionen bestens
vertraut ist.*

Customs South Africa (auch: Customs SA), eine Abteilung von SARS, verlangt, dass sich ein
Importeur in dessen Buro registrieren lasst und einen Importeurscode von SARS erhélt. Dies
betrifft viele Importeure und kann zu Verzdgerungen bei der Abfertigung von Waren flhren.

“2 Siehe: www.sars.gov.za
“3 Siehe: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/south-africa/
4 Quelle: https:/Avww.export.gov/article?id=South-Africa-import-requirements-and-documentation
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SARS verwendet ein Einheitsdokument, das sogenannte ,,Single Administrative

Document” (SAD), um die Zollabfertigung von Waren fiir Importeure, Exporteure und grenz-
ubergreifende Handler zu erleichtern. Das SAD ist ein multifunktionales Warendeklarations-
formular, das Importe, Exporte, grenziiberschreitende Transporte und Transitbewegungen
abdeckt.

Die folgenden Schritte sind fir Warensendungen nach Stdafrika erforderlich:

Fir Zollzwecke in Sudafrika sind eine verhandelbare und zwei nicht verhandelbare
Kopien des Frachtbriefs erforderlich. Der Frachtbrief kann entweder ,,straight* oder
,10 order* ausgestellt werden.

In den Féllen, in denen ein niedrigerer Zollsatz als der allgemeine Zollsatz beantragt
wird, sowie fur Waren, fur die ein Antidumping- oder Ausgleichszoll gilt, ist das Ur-
sprungsdeklarationsformular DA59 zu verwenden. DA59 ist ein vorgeschriebenes
Formblatt mit vorgegebenem Format, Grélie und Inhalt. Fur dieses Formular ist keine
Zertifizierung durch die Handelskammer erforderlich. Der Original-Handelsrechnung
fiir Waren, fur die eine solche Erklarung erforderlich ist, ist eine unterzeichnete Aus-
fertigung des Formulars im Original beizuftigen.

Es werden vier Kopien und eine Original-Handelsrechnung benétigt. Die Lieferanten
miussen in ihren Rechnungen alle Daten angeben, die der Importeur benétigt, um eine
gultige Eintragung vornehmen zu kénnen und die vom sudafrikanischen Zoll zur Er-
mittlung des Zollwertes bendtigt werden.

Rechnungen von Lieferanten werden nur dann als den Anforderungen der Zollvor-
schriften entsprechend anerkannt, wenn sie neben der Bezeichnung der Waren eine
vollstandige Beschreibung ihrer Beschaffenheit und Eigenschaften sowie Angaben
enthalten, die flr die Bemessung der Einfuhrabgaben und die Erstellung von Statisti-
ken erforderlich sind.

Fur die Seefracht ist eine Kopie des Versicherungsscheins erforderlich. In allen sons-
tigen Angelegenheiten sind die Anweisungen des Importeurs und/oder der Versiche-
rungsgesellschaft zu befolgen.

Die Packliste wird in dreifacher Ausfertigung benétigt. Die in diesem Dokument ent-
haltenen Daten sollten mit denen in anderen Dokumenten tbereinstimmen.

Um die Wahrscheinlichkeit einer zollpflichtigen Priifung von Produktproben zu verringern,
muss der Absender folgende Angaben machen: ,,Muster: Ohne Handelswert/Zollwert ist USD
xxX.“ Nullwert-Rechnungen werden von den siidafrikanischen Zollbehdrden nicht akzeptiert;
der korrekte Wert der betreffenden Sendung muss stets angegeben werden.
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Fur Produkte mit Einschrdnkungen sind Importlizenzen erforderlich. Importeure mussen vor
dem Versanddatum (ber eine Einfuhrgenehmigung verfiigen. Wird die erforderliche Geneh-
migung nicht vorgelegt, kdnnen Sanktionen verhangt werden. Die Genehmigung ist nur fur
die Waren der angegebenen Klasse und des angegebenen Landes gultig. Sie ist nicht tber-
tragbar und darf nur von der Person verwendet werden, flr die sie ausgestellt wurde. Einfuhr-
genehmigungen sind nur fir das Kalenderjahr gultig, in dem sie ausgestellt werden.

Einfuhrgenehmigungen, die fir bestimmte Kategorien eingeschrankter Guter erforderlich
sind, sind beim Direktor fir Import- und Exportkontrolle des DTI erhéltlich. Diese Kategorien
wurden reduziert, die Genehmigung muss aber noch immer flr die meisten gebrauch-
ten/second-hand Artikel eingeholt werden.

Die Kontaktdaten des Gesundheitsministeriums lauten wie folgt:

Department of Trade and Industry (DTI)
International Trade Administration Commission (ITAC)
Import Control

Private Bag X753

Pretoria, 0001

Tel: +27 (0) 12394 3590/1

Fax: +27 (0) 12394 0517

Website: www.itac.org.za

6.4.2 Import von Fleisch- und Wurstwaren
6.4.2.1 Direktion Tiergesundheit Stidafrika — Einfuhren von Fleisch

Die Direktion Tiergesundheit (Directorate Animal Health) verwaltet den Animal Diseases Act
(Tierseuchengesetz) von 1984 (Gesetz Nr. 35 von 1984). Die Abteilung fur Einfuhr- und Aus-
fuhrpolitik der Direktion Tiergesundheit verwaltet auch die Abschnitte des Meat Safety Act
(Gesetz Nr. 40 von 2000) und die Vorschriften, die fiir die Einfuhr von Fleisch gelten. Die
Einfuhr von Tieren und tierischen Produkten aus den einzelnen Landern wird nach diesen
Gesetzen, internationalen Standards und weiteren Anforderungen bewertet.

Ausfertigungen des Meat Safety Act 2000 und der dort erlassenen Vorschriften sind auf der
Website des Ministeriums einzusehen:

«» www.daff.gov.za
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Gefrorenes und gekiihltes Fleisch darf nur aus Betrieben (Schlachthdusern und Zerlegungsbe-
trieben) eingeflhrt werden, die vom National Executive Officer im Sinne des Meat Safety
Act 2000 in Sudafrika zugelassen sind.

Die Liste der zugelassenen Betriebe kann unter dem folgenden Link eingesehen werden:

«+ http://www.nda.agric.za/vetweb/ImportExport/ Approved%20establishments/astab%20
Query 1.HTML

Die Veterindrbehorden der Lander, die Fleisch nach Stidafrika exportieren, inspizieren routi-
nemaRig zugelassene Betriebe. Die Direktion wird benachrichtigt, sobald eine Anlage die
festgelegten Anforderungen nicht mehr erfillt.

6.4.2.2 Listung von ausléndischen Betrieben

Um die Zulassung fiir einen (weiteren) Schlachthof oder Zerlegungsbetrieb (in L&ndern, die
bereits nach Stdafrika exportieren) zu erhalten, muss der Eigentimer oder Betriebsleiter sich
an die Veterindrbehorde des Landes wenden, in dem sich der Betrieb befindet. Die zustandi-
gen Veterindrbehorden werden dann im Auftrag der sudafrikanischen Behdrden den Betrieb
inspizieren. Entspricht der Betrieb ihren Anforderungen, so wird dies von der Veterinarbe-
horde (Hauptverwaltung) bestétigt. Fleisch darf nur dann fur den Export nach Siidafrika im
Betrieb erzeugt werden, wenn die slidafrikanischen Behdrden die Genehmigung schriftlich
gegenuber der zustdndigen Veterindrbehorde bestatigt haben.

6.4.2.3 Veterindrmedizinische Einfuhrerlaubnis

Kein Tier oder tierisches Erzeugnis (einschliellich Proben) darf ohne eine veterindrmedizini-
sche Einfuhrerlaubnis dieser Direktion eingefuhrt werden. Der Importeur muss im Besitz der
veterindrmedizinischen Einfuhrerlaubnis sein, bevor die Sendung das Ursprungsland verlasst.
Einfuhrgenehmigungen flr zu gewerblichen Zwecken eingefihrte tierische Produkte

(z. B. Fleisch) werden aus rechtlichen Griinden nur an Unternehmen mit Sitz in Stdafrika
oder an einen von einem internationalen Unternehmen beauftragten Vertreter in Stdafrika
erteilt.

Die Importbedingungen variieren je nach Produkt und Tiergesundheitssituation in den einzel-
nen Landern. Musterexemplare von Genehmigungen (Beispiele) kdnnen bei der Genehmi-
gungsbehdrde angefordert werden. Bei der Anforderung von Belegexemplaren sollten sowohl
das Ursprungsland als auch das Produkt angegeben werden, welches importiert werden soll.
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Es ist nicht ratsam, einen Vertrag abzuschlieRen, bevor eine unterzeichnete und abgestempelte
veterindrmedizinische Einfuhrerlaubnis flr ein bestimmtes Produkt vorliegt (ausgenommen
sind Musterexemplare von veterindrmedizinischen Einfuhrerlaubnissen) — insbesondere, wenn
das Produkt zum ersten Mal importiert werden soll.

6.4.3 Import von alkoholischen Getranken

Der Import und Vertrieb von alkoholischen Getranken in Stdafrika ist durch den Gesetzgeber
reglementiert. Der Importeur und der K&ufer mussen sowohl tber ein Import Certificate als
auch uber ein sogenanntes Certificate of Removal gemalt dem Liquor Products Act von 1989
verfugen.

Wenn Spirituosen oder Spirituosenprodukte in Bulk-Mengen oder Flaschen (auBer Bier) nach
Sudafrika importiert werden sollen, muss eine Einfuhrbescheinigung vorliegen, bevor die
Spirituosenprodukte vom Eingangshafen zur Lieferung freigegeben werden kénnen.

Die Einfuhrbescheinigung wird einmalig beantragt; von diesem Zeitpunkt an kann die gleiche
Einfuhrbescheinigungsnummer immer wieder verwendet werden, sofern sich Zusammenset-
zung, Inhalt, FlaschengroRe und Etikett des Produktes nicht andern.

Folgende Schritte sind zum Import von Spirituosen notwendig:

e Herunterladen und Ausfullen des Antragsformulars

e Ubersendung des Antragsformulars mitsamt einer Produktprobe, die aus mindestens
750 ml des Produkts besteht, welches importiert werden soll, per Post an das Biiro der
Division Liquor Products, Private Bag X5015, Stellenbosch 7599

e Alternativ: personliche Ubergabe an Plant Quarantine Station, Food Safety and Quali-
ty Assurance (FSQA), Polkadraai Road, Stellenbosch 7600

e Wenn Spirituosen in Flaschen importiert werden sollen, muss die Produktprobe in der
Originalflasche eingereicht werden, die beim Verkauf verwendet wird. Das Etikett auf
der Flasche wird gepriift, um sicherzustellen, dass es den Anforderungen des Liquor
Products Act von 1989 entspricht.

e Wenn Spirituosen in Bulk-Mengen importiert werden sollen, muss eine Produktrobe
in einer gewohnlichen 750-ml-Flasche eingereicht werden. Es muss nicht unbedingt
die Originalflasche sein, die fiir den VVerkauf verwendet wird, da nur der Inhalt gepriift
wird.

e Entrichtung der festgelegten Gebuhr (nur in bar)

e Das Division Quality Audit muss mindestens 48 Stunden vor Abwicklung des Import-
vorgangs fur die Spirituosenprodukte benachrichtigt werden.
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e Bevor die Spirituosen in Stidafrika verkauft werden durfen, muss im Einfuhrhafen die
Erlaubnis beantragt werden, die Produkte aus dem Hafengebiet zu entfernen und von
dort aus weiter zu transportieren.

Hé&ufig gestellte Fragen zum Import von Spirituosen:

Frage: Wie lange dauert der Importvorgang?
Antwort: Es ist keine zeitliche Dauer flir den Importvorgang festgelegt.

Frage: Welche Kosten fallen beim Importvorgang an?
Antwort: Die Kosten, die flr den Importvorgang anfallen (gultig fur 2017/2018), kbnnen un-
ter dem folgenden Link eingesehen werden:

« https://www.gov.za/sites/default/files/locations/40694 liquor%20fees.pdf

Frage: Welche Formulare missen fur den Importvorgang ausgefullt werden?
Antwort: Es muss ein Antragsformular fir eine Einfuhrbescheinigung ausgefullt werden.

Frage: Welche Behdérden sind flr den Importvorgang zustandig?
Antwort: Die Kontaktdaten der zustandigen Behorden finden Sie nachfolgend:

Besucheradresse:

Plant Quarantine Station
Polkadraai Road
Stellenbosch 7600

Postadresse:

SAAFQIS - Stellenbosch
Private Bag X5015
Stellenbosch 7599

Provinz: Western Cape

Stadt: Stellenbosch

Telefon: +27 (0) 21809 1660
Telefax: +27 (0) 21887 9457
E-Mail: jeswaynen@nda.agric.za
Website: http://www.daff.gov.za
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Unter diesem Link ist eine Schritt-fur-Schritt-Anleitung flir den Import von Spirituosen nach
Sudafrika zu finden:

«+ http://www.nda.agric.za/doaDev/sideMenu/Food%201mport%20&%20Export%20Sta
ndard/docs/step%20by%20step%20guide%20for%20imporation%200f%20liguor%20

products.pdf

Weiterfliihrende Informationen bieten auch die folgenden Websites:

« https://www.entrepreneurmag.co.za/ask-entrepreneur/import-export-ask-
entrepreneur/im-starting-an-importing-business-what-are-the-importing-terms-and-
documents-involved/

< http://www.itac.org.za/pages/services/import-control

« http://www.daff.qgov.za/daffweb3/Branches/Agricultural-Production-Health-Food-
Safety/Food-Safety-Quality-Assurance/Liguor-products

6.4.4 Zollsatze®

Z6lle und Verbrauchsteuern werden von SARS* verwaltet. Neben dem manuellen Verfahren
wird fur registrierte Firmen auch ein elektronisches Datenerfassungs- und Freigabesystem
eingesetzt.

Importdokumente, die fr die Zollabfertigung benétigt werden, sind:
e Kopien des Frachtbriefs
e eine Ursprungserklarung (Form DA59)
e ein Eingangsschein (Form DA500)
e vier Kopien und ein Original der Handelsrechnung
e eine Kopie des Versicherungsausweises fur die Seefracht
e und drei Exemplare der Packliste.

SARS bietet das SAD zur Erleichterung der Zollverfahren an. Fir eingeschrankte Artikel sind
Importgenehmigungen erforderlich.

Weitere Informationen erhalten Exporteure bei der ITAC:

« http://www.itac.org.za/

* Quelle: Siidafrika: Verkaufen und Kaufen, http:/fita.org/countries/safrica.html?ma_rubrique=selling_and buying
“ Siehe: http://www.sars.gov.za/Pages/default.aspx

SEITE 57 VON 151


http://www.nda.agric.za/doaDev/sideMenu/Food%20Import%20&%20Export%20Standard/docs/step%20by%20step%20guide%20for%20imporation%20of%20liquor%20products.pdf
http://www.nda.agric.za/doaDev/sideMenu/Food%20Import%20&%20Export%20Standard/docs/step%20by%20step%20guide%20for%20imporation%20of%20liquor%20products.pdf
http://www.nda.agric.za/doaDev/sideMenu/Food%20Import%20&%20Export%20Standard/docs/step%20by%20step%20guide%20for%20imporation%20of%20liquor%20products.pdf
https://www.entrepreneurmag.co.za/ask-entrepreneur/import-export-ask-entrepreneur/im-starting-an-importing-business-what-are-the-importing-terms-and-documents-involved/
https://www.entrepreneurmag.co.za/ask-entrepreneur/import-export-ask-entrepreneur/im-starting-an-importing-business-what-are-the-importing-terms-and-documents-involved/
https://www.entrepreneurmag.co.za/ask-entrepreneur/import-export-ask-entrepreneur/im-starting-an-importing-business-what-are-the-importing-terms-and-documents-involved/
http://www.itac.org.za/pages/services/import-control
http://www.daff.gov.za/daffweb3/Branches/Agricultural-Production-Health-Food-Safety/Food-Safety-Quality-Assurance/Liquor-products
http://www.daff.gov.za/daffweb3/Branches/Agricultural-Production-Health-Food-Safety/Food-Safety-Quality-Assurance/Liquor-products
http://www.itac.org.za/
http://fita.org/countries/safrica.html?ma_rubrique=selling_and_buying
http://www.sars.gov.za/Pages/default.aspx

6. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Zollschwelle (ab der Tarife verlangt werden):

Importwaren im Wert von bis zu 500 ZAR sind zoll- und mehrwertsteuerfrei.

Durchschnittlicher Zollsatz (ohne landwirtschaftliche Erzeugnisse)
Der durchschnittliche Zollsatz betragt 5,8 %. Die WTO veroffentlicht ein Ubersichtsblatt, das
die Zolltarife des Landes zusammenfasst.

Produkte mit héherem Zolltarif
Dazu zahlen Erzeugnisse der Bekleidungsindustrie, der Automobilindustrie und einige land-
wirtschaftliche Produkte. Stidafrika arbeitet daran, den Zollsatz fir diese Produkte zu senken.

Vorzugspreise
Durchschnittliche Meistbeglinstigungsrate (MFN): 8,22 %

Darilber hinaus hat Stidafrika Freihandelsabkommen mit einer Reihe von Landern — auch mit
der EU. Das Land gehort auch zur Zollunion der COMESA.

Zollklassifizierung
Sudafrika verwendet ein Harmonisiertes System (HS).

Verfahren zur Berechnung von Abgaben
Ad Valorem auf den Free-on-board-Preis (FOB) im Ausfuhrland, in Ubereinstimmung mit
dem GATT Customs Valuation Code.

Zahlungsweise der Zollgebiihren
FNB, ABSA, Standard Bank und Nedbank sind die Banken, Uber die Zahlungen getatigt wer-
den kdnnen. Weitere Informationen hierzu stellt SARS zur Verfiligung.

6.4.5 Wichtige Anforderungen und Dokumentation

Es gibt bestimmte eingeschrénkte Gegenstande, fur die Importlizenzen erforderlich sind. Eine
Lizenz ist nur flr die Waren der angegebenen Klasse und des angegebenen Landes gultig. Sie
ist nicht Gbertragbar und darf nur von der Person verwendet werden, der sie ausgestellt wurde.

Einfuhrgenehmigungen sind nur fir das Kalenderjahr giiltig, in dem sie ausgestellt werden.
Einfuhrgenehmigungen, die fur bestimmte Kategorien von beschrénkten Gutern erforderlich
sind, sind beim Direktor fur Einfuhr- und Ausfuhrkontrolle des DTI erhaltlich:

« http://www.dti.gov.za/
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6.4.6 Normen und Vorschriften

Die Importe werden von der ITAC Sidafrika und dem SARS kontrolliert und verwaltet.

Die ITAC ist eine gesetzgebende Kdrperschaft, deren Ziel es ist, Wirtschaftswachstum und
Entwicklung durch die Verwaltung des internationalen Handels zu férdern. Zu den Kernauf-
gaben gehoren Zolltarifuntersuchungen, HandelsmaRnahmen sowie die Import- und Export-
kontrolle einschliellich der Erteilung von Genehmigungen.

Neben der Kontrolle und Regulierung der Einnahmen ist SARS eine nitzliche Datenquelle fir
Importinformationen. Die Website der SARS enthalt Handelsstatistiken, Importdaten und die
zehn wichtigsten Handelswaren, die nach Wert geordnet sind:

¢ WWWw.sars.gov.za

6.4.7 Kontrollinstanzen der Regierung

Die slidafrikanische Lebensmittelsicherheitsindustrie wird von drei Ministerien reguliert: dem
Gesundheitsministerium (DoH), dem Ministerium flr Landwirtschaft, Forstwirtschaft und
Fischerei (DAFF) und dem Ministerium fiir Handel und Industrie (DTI). Jede Abteilung re-
gelt und kontrolliert bestimmte Bereiche der Lebensmittelindustrie mit spezifischen Gesetzen,
Verordnungen und Richtlinien.

Die Kontaktdaten der jeweiligen Ministerien sind untenstehend aufgefhrt:

Department of Health (DoH)
www.health.gov.za/
Tel.: +27 (0) 12395 8000

Das Directorate of Food Control (DFC) ist innerhalb des DoH fiir die Gewéhrleistung der
Lebensmittelsicherheit in Stidafrika zustandig.*’

Die Hauptfunktionen der Lebensmittelkontrolle sind:
e Verwaltung der Lebensmittelgesetzgebung. Dazu gehdren die Entwicklung und Verof-
fentlichung von Vorschriften zur Lebensmittelsicherheit, zur Lebensmittelkennzeich-
nung und verwandten Themen sowie die Entwicklung technischer Richtlinien.

“7 Siehe: www.health.gov.za/index.php/shortcodes/2015-03-29-10-42-47/2015-04-30-09-10-23/2015-04-30-09-11-35

SEITE 59 VON 151


http://www.sars.gov.za/
http://www.health.gov.za/
http://www.health.gov.za/index.php/shortcodes/2015-03-29-10-42-47/2015-04-30-09-10-23/2015-04-30-09-11-35

6. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Auditierung und Unterstlitzung der Hafengesundheitsdienste in den Bereichen, die mit
der Kontrolle von importierten Lebensmitteln zusammenhéngen, sowie Auditierung
und Unterstltzung der stadtischen Gesundheitsdienste

Bewertung von Risikoanalysen im Zusammenhang mit Agrarchemikalien und bio-
technologisch hergestellten Lebensmitteln fiir die Departemente Land- und Forstwirt-
schaft und Fischerei

Koordinierung routinemaBiger und spezifischer Programme zur Uberwachung von
Lebensmitteln und Zustandigkeit fiir Warnhinweise zur Lebensmittelsicherheit
Funktion als nationale Kontaktstelle Stidafrikas flr die gemeinsame Codex Alimenta-
rius Commission der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Na-
tionen (FAO) und der Weltgesundheitsorganisation (WHO), das International Food
Safety Authorities Network (INFOSAN) und das Schnellwarnsystem der EU fiir Le-
bens- und Futtermittel (RASFF)

Verantwortung fur Einberufung oder Mitarbeit in nationalen und internationalen Gre-
mien, die sich mit Fragen der Lebensmittelkontrolle befassen.

Department of Agriculture, Forestry and Fisheries (DAFF)
www.daff.gov.za

Tel.: +27 (0) 12319 6000

Die Hauptaufgaben der Sektion Internationaler Handel im DAFF sind:

Sicherstellung der Agrarhandelsinteressen Siidafrikas

Analysen der internationalen Handels- und Marketingpolitik und deren Auswirkungen
auf den Sektor

Regulierung der Ein- und Ausfuhren. Sie gewahrleistet die ordnungsgemafe und rei-
bungslose Abwicklung von Genehmigungen, Quoten und Regelungen zur Erleichte-
rung des Handels im Rahmen von Handelsabkommen und anderen internationalen
Verpflichtungen. Auf ihrer Website sind Richtlinien, rechtliche Rahmenbedingungen
und Antragsformulare fur eine Reihe von tier- und pflanzenbezogenen Importen auf-
gefiihrt.

Relevante Unterdirektionen sind:

e Unterdirektion Qualitatssicherung landwirtschaftlicher Produkte (SAPQA)

e Direktion flr Pflanzengesundheit und -qualitat (PHQ)

e Direktion der Veterinardienste, die das Tierseuchengesetz (von 1984) verwaltet
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The Department of Trade and Industry (DTI)
www.thedti.gov.za
Tel.: +27 (0) 12394 9500

Ziel des DTl ist es, einen fairen, wettbewerbsfahigen und effizienten Marktplatz fur in- und
ausléndische Unternehmen sowie fur Verbraucher zu schaffen. Die Website enthélt auRerdem
umfangreiche Statistiken zu den Themen Wirtschaft, Handel, Investitionen und Arbeit. Zwei
wichtige Agenturen des DTI, die an den Vorschriften der Lebensmittelindustrie beteiligt sind,
sind das South African Bureau of Standards (SABS) und die National Regulator for Mandato-
ry Specifications.

South African Bureau of Standards (SABS)
www.sabs.co.za

Das SABS — eine Agentur des DTI — ist ein fuhrender Business Service Provider fir Food &
Beverage Organisationen weltweit und bietet eine Reihe von Dienstleistungen fur die Zertifi-
zierung von Managementsystemen, Produktprifungen und -zertifizierungen sowie Standardi-
sierungen an. Die SABS bietet eine Reihe von Normen, welche die Anforderungen der Le-
bensmittel- und Getrankeindustrie abdecken, von Qualitdtsmanagementsystemen bis hin zu
Prifmethoden fur bestimmte Materialien oder Teile an.

Relevante Abteilungen sind:
¢ Directorate of Regulatory Affairs and Consumer Protection
e Department of Food and Associated Industries (FAI)

National Regulator for Compulsory Specifications (NRCS)
WWW.Nrcs.org.za
Tel.: +27 (0) 21526 3400

Das NRCS ist eine offentliche Einrichtung, die gegenliber dem Ministerium fiir Handel und
Industrie fir die Verwaltung der technischen Vorschriften einschlieBlich der obligatorischen
Spezifikationen auf der Grundlage von Normen zum Schutz der menschlichen Gesundheit
und Sicherheit sowie der Umwelt verantwortlich ist. Sie befasst sich hauptséchlich mit der
Qualitatskontrolle von Fisch und Fischprodukten sowie von Fleischkonserven und verarbeite-
ten Fleischprodukten. Das NRCS verwaltet auch das Handels-Messwesen-Gesetz und stellt
sicher, dass der nationale und internationale Handel fair ist und auf verlasslichen Messungen
basiert. Das Gesetz und die Verordnungen legen Anforderungen an die Mengenmessung fur
gewerbliche Zwecke fest.
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6.4.8 Verpackung und Kennzeichnung

Das SABS Uberwacht die Kennzeichnung in der Kategorie Lebensmittel und Gesundheitser-
zeugnisse. Eine detaillierte Auflistung der relevanten technischen Spezifikationen (nach Pro-
dukten sortiert) finden sich unter www.sabs.co.za. Die SABS ist verantwortlich fur die Aus-
stellung des LOA, der Kontrolldokumente fur die Einfuhr mehrerer Giiter, bei denen be-
stimmte Standards eingehalten werden missen. Wenn ein importiertes Produkt nicht mit einer
Qualitats- oder Normspezifikationskennzeichnung versehen ist, haftet der Importeur letztend-
lich fur die Qualitat des Produkts.

Die Vorschriften fir die Kennzeichnung und Werbung von Lebensmitteln sind im Lebensmit-
tel-, Kosmetik- und Desinfektionsmittelgesetz von 1972 enthalten.
Zu den Vorschriften fur die Kennzeichnung und Werbung von Lebensmitteln siehe:

« http://www.health.gov.za/index.php/shortcodes/2015-03-29-10-42-47/2015-04-30-09-
10-23/2015-04-30-09-11-35/cateqory/181-act

% http://www.health.gov.za/index.php/shortcodes/2015-03-29-10-42-47/2015-04-30-09-
10-23/2015-04-30-09-11-35/cateqory/207-requlations-labelling-and-advertising

6.4.9 Vorschriften fur die Lebensmittel- und Getrankeindustrie

Die Hauptgesetzgebung ist das Lebensmittel-, Kosmetik- und Desinfektionsmittelgesetz
(FDCA) (Nr. 54 von 1972), aktualisiert im Regierungsanzeiger 32012 vom 20. Mérz 2009.
Dieses Gesetz regelt den Verkauf, die Herstellung, die Einfuhr und die Ausfuhr von Lebens-
mitteln, Kosmetika und Desinfektionsmitteln. Die Lebensmittelgesetze werden von Zeit zu
Zeit aktualisiert und im Regierungsanzeiger veroffentlicht. Es obliegt den Lieferanten, sich
iiber Anderungen auf dem Laufenden zu halten.

Die Regeln und Vorschriften flr landwirtschaftliche Erzeugnisse, tierische Produkte, verar-
beitete Produkte und Gemdse sind auf der folgenden Website zu finden:

«» www.nda.agric.za

Weitere Verordnungen zu Verarbeitungserzeugnissen aus Obst und Gemdse finden sich unter:

« www.health.gov.za
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Die South African Association of Food Science and Technology (SAAFoST) ist eine Vereini-
gung von Lebensmittelwissenschaftlern, Technologen und anderen Fachleuten, die fur die
Lebensmittel- und verwandte Industrien in Stidafrika tétig sind. Die Organisation fordert die
Bildung und Professionalitit sowie eine angemessene gesetzliche Struktur in der Branche.
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7. Distributionskanale flir Lebensmittel in Stidafrika
7.1 Uberblick

Sudafrika bietet auslandischen Lieferanten eine Vielzahl von Mdglichkeiten, ihre Produkte zu
vertreiben, einschlieBlich der Verwendung eines Agenten oder Distributors, des Verkaufs
uber etablierte GrofRh&ndler oder Handler, des Direktverkaufs an Warenhduser oder andere
Einzelhandler oder der Griindung einer Niederlassung oder Tochtergesellschaft mit eigenem
Aufiendienst.

7.1.1 Grolthandler

Konsumguter, die eine Vorratshaltung und industrielle Rohstoffe erfordern, werden héufig
uber etablierte GroRhandler nach Siidafrika exportiert.

7.1.2 Einzelhandelsorganisationen

Viele Exporteure von Konsumgtern verkaufen direkt an stidafrikanische Einzelhandelsorga-
nisationen, z. B. an Verbraucherorganisationen, Warenhduser, Handelsketten und genossen-
schaftliche Gruppen von unabhédngigen Einzelh&ndlern, welche die Funktionen des Grof3han-
dels bernehmen und sowohl Einkauf als auch Verkauf und Lagerhaltung betreiben.

7.1.3 Endverbraucher-Einzelhandel

Sudafrika bietet das gesamte Spektrum an Einzelhandelsgeschaften: kleine Gemischtwaren-
handler, Fachgeschafte mit einer einzigen Produktlinie (z. B. Bekleidung, Elektronik oder
Madbel), exklusive Boutiquen, Handelsketten (Lebensmittel, Bekleidung, Toilettenartikel,
Haushaltswaren), Warenhduser, Cash & Carry-Outlets und Genossenschaftsladen fur landli-
che Gebiete. GroRRflachige Supermérkte (Hypermérkte) befinden sich in vorstadtischen Ein-
kaufszentren und verkaufen groe Mengen fast aller Konsumguter. Rund 90 % der Konsum-
guterbestande dieser Markte stammen aus dem Inland.

7.1.4 Franchise-Modelle

Franchising ist in Slidafrika gut etabliert, der Sektor verzeichnet ein starkes und anhaltendes
Wachstum. Rund 30 % der stidafrikanischen Franchiseunternehmen sind Non-Food-Systeme,
wobei der Schwerpunkt auf Dienstleistungen liegt. Die Bereiche Geb&ude-, Blro- und Haus-
haltsdienstleistungen dominieren. Es werden aber auch Franchise-Unternehmen in den Berei-
chen Automobil, Restaurant, Gesundheit, Bildung und Ausbildung angeboten.
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7.1.5 E-Commerce

Der E-Commerce in Sudafrika ist im Vergleich zu anderen Landern immer noch gering ent-
wickelt und macht nur 3 % des Gesamtumsatzes aus, was auf die grol3e flachenmélige Aus-
dehnung des Landes, schlechte Transportmdglichkeiten, mangelnde Breitbandversorgung und
mangelndes Vertrauen in Online-Zahlungen zurtickzufiihren ist. Die Rolle von Unternehmen
wie PayU (lokale Experten fiir Online-Zahlungen®®) sind fiir den erfolgreichen Einstieg und
das Wachstum von E-Commerce-Einzelhandlern in diesem Bereich unerl&sslich.

Obwohl der E-Commerce bei den meisten Einzelhéndlern noch keinen bemerkenswerten Stel-
lenwert innehat, steigen die Verkaufszahlen doch fast jeden Monat. Die Verbraucher fiihlen
sich mit dem E-Commerce zunehmend wohler.

Einige verbleibende Hemmnisse fiir ein exponentielles Wachstum sind jedoch immer noch
vorhanden:

e Die Versandkosten sind unerschwinglich hoch. Die Verbraucher wirden lieber selbst
in ein Geschaft gehen, als Geld fur die Lieferung auszugeben.

e Die Verbraucher machen sich (noch) Sorgen um die Sicherheit, insbesondere im Zu-
sammenhang mit Kreditkartenbetrug.

e Die Verbraucher machen sich Sorgen um GroRe und Passform (z. B. beim Kauf von
Kleidung) und sind sich nicht sicher, wie sie mit der Ruckgabe von Artikeln verfahren
wirden.

e Wenn die Website des Handlers nicht gut ausgebaut ist, fiihlen sich die VVerbraucher
unsicher bezuglich des Kaufs und wirden lieber in einen Laden gehen, um sich per-
sonlich beraten zu lassen.

Weiterfiihrende Informationen zum Thema E-Commerce sind auch auf der folgenden Website
zu finden:

« https://www.effectivemeasure.com/blog/south-africa-ecommerce-2017-report/

7.1.6 Agenten und Distributoren

In Stidafrika haben die Begriffe ,,Agent” und ,,Distributor* eine sehr spezifische Bedeutung,
daher werden sie nachfolgend definiert:

“8 Siehe:www.payu.com
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Agenten
Im engeren Rechtssinne bezeichnet der Begriff ,,Agent” eine Person, die fur und im Namen

eines Auftraggebers entweder einen Dritten durch die Vermittlung von Auftrédgen des Dritten
mit dem Auftraggeber in Kontakt bringt oder im Namen des Auftraggebers Vertrage mit dem
Dritten abschlie3t. Die ibliche Honorierung eines Agenten erfolgt durch eine Provision, die
dieser vom Auftraggeber erhalt.

Wichtige Uberlegungen bei der Ernennung eines Agenten in Stdafrika sind:

e Exporteure sollten einen Agenten benennen, der den Markt gut kennt. Der sudafrika-
nische Wirtschaftssektor ist relativ klein und die Unternehmen haben Beschaffungs-
methoden entwickelt, die sich von Branche zu Branche unterscheiden.

e Essollte die landesweite Distribution beriicksichtigt werden. Stidafrika ist ein grof3es
Land mit neun Provinzen. Da die nationale Infrastruktur unterschiedlich gut ausgebaut
ist, beschréankt sich die Tatigkeit der kleineren Agenten oftmals auf eine einzige Pro-
vinz. Das bedeutet, dass moglicherweise in jeder gréReren Stadt — Johannesburg,
Kapstadt, Port Elizabeth und Durban — ein Agent beauftragt werden muss, um das ge-
samte Land abzudecken. Grél3ere Unternehmen, die Agenturen engagieren, haben oft
ein Blro in jedem der grof3en Zentren, wodurch die jeweilige Agenturvereinbarung
leichter zu kontrollieren ist.

e Fir bestimmte Produkte ist Sudafrika ein Drehkreuz flr den gesamten stidafrikani-
schen Raum und Unternehmer sollten sich tberlegen, ob ihr stidafrikanischer Agent in
ihrem Namen Geschéfte in allen diesen L&ndern abwickeln soll.

Distributoren

Ein Distributor kauft ein Produkt und halt es vorratig. Im Gegenzug erhélt er in der Regel das
ausschlief3liche Recht, das Produkt in einem bestimmten Gebiet oder an einen bestimmten
Kundentyp zu verkaufen. Eine Vereinbarung mit einem Distributor ist vergleichbar mit einer
Vereinbarung mit einem Agenten, mit dem Unterschied, dass Preise und Lieferbedingungen
variieren, da der Distributor selbst ein Auftraggeber ist. Bei der Ernennung eines Distributors
in Stidafrika gelten die gleichen Uberlegungen wie bei der Ernennung eines Agenten.

7.2 Der Weg zum Markteintritt

Die Distributionsmuster fir Nahrungsmittel in Sudafrika befinden sich derzeit im Wandel. Bis
vor kurzem wurde mindestens die Halfte des Lebensmittelumsatzes tber den Grofthandel und
den Cash & Carry-Verkauf abgewickelt, was vor allem auf das Fehlen offizieller Einzelhan-
delsgeschéfte am Stadtrand und in landlichen Gebieten zuruckzufiihren ist. Aufgrund des
Wachstums des verfugbaren Einkommens auch auf3erhalb der Stadte investieren jedoch die

groRten Supermarktketten wie Pick n Pay, Shoprite und Spar in diese Gebiete.
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Diese Entwicklungen wirken sich wiederum darauf aus, welche Lebensmittel von den Ver-
brauchern konsumiert werden. Die Tatsache, dass die Verbraucher aus einer grofieren Vielfalt
von Lebensmitteln auswahlen kénnen, und dass die Zeit, die flr die Zubereitung von Mahl-
zeiten zur Verfugung steht, sich gleichzeitig verkdrzt hat, hat dazu gefuhrt, dass der Absatz
von Fertiggerichten deutlich zugenommen hat.

Einige Einzelhandler ziehen es vor, direkt mit auslandischen Lieferanten zu verhandeln, wéh-
rend andere lieber mit einem lokalen Importeur oder Agenten zusammenarbeiten. Das bedeu-
tet, dass die Exporteure einen lokalen Importeur oder Agenten benennen sollten, aber auch
den jeweiligen Eink&ufer der jeweiligen Einzelhéndler kontaktieren und direkt beliefern mas-
sen, wenn er dies wiinscht.

Die Beauftragung eines geeigneten Importeurs oder Agenten ist von entscheidender Bedeu-
tung, um sicherzustellen, dass das Produkt Uber die richtigen Kanale vertrieben wird und ei-
nen guten Ruf im Land entwickelt.

In Stidafrika sind nur wenige Importeure auf ein einziges Produkt spezialisiert. Die meisten
Importeure sind Generalisten, die eine breite Palette von Lebensmitteln importieren. Agenten,
die nur einen auslandischen Lieferanten vertreten, sind ebenfalls relativ selten. Die meisten
Exporteure benennen einen einzigen Agenten, der in der Lage ist, eine landesweite Abde-
ckung entweder Uber eine Geschéftsstelle oder ein Netz von Zweigstellen und/oder Vertriebs-
zentren zu gewahrleisten.

Es ist wichtig, dass die Exporteure in engem Kontakt mit dem lokalen Agenten stehen, um
Anderungen in den Einfuhrverfahren zu verfolgen und sicherzustellen, dass der Agent ihre
Interessen wirksam vertritt.

Die Abbildung 18 zeigt, wie unterschiedliche Vertriebswege vom Hersteller bzw. Importeur
zum Konsumenten in Stidafrika aussehen konnen.*®

4 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Hersteller, Importeur

informeller Markt formeller Markt

v [l
unabhangige Grobhandler e
Africa Cash & Carry Distributoren
‘ v

Einzelhandel,

Grofthandel , z.B.
Makro, Jumbo

unabhangige Handler
wopazas” v.a. in Townships

Foodservice,

z.B. Shoprite, Spar,
Pick*n Pay

¥

Konsument

z.B. Bidvest

Abbildung 18: Vertriebswege fur den Lebensmittelhandel in Stdafrika

7.3 Logistik und Zahlungsmethoden
7.3.1 Logistik

Sldafrika verfugt tber eine moderne und gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur. Das Luft- und
Schienennetz ist das groRte auf dem Kontinent und die StralRen sind in gutem Zustand. Die
Héfen des Landes bieten einen nattrlichen Zwischenstopp fur die Verschiffung von und nach
Europa, Amerika, Asien, Australasien und den beiden Kiisten Afrikas.

7.3.1.1 Hafen und Frachtverkehr

Entlang der slidafrikanischen Kiste im Sldatlantik und im Indischen Ozean verlaufen wichti-
ge internationale Schifffahrtswege. Etwa 96 % der Exporte des Landes werden auf dem See-
weg befdrdert und die acht Handelshéfen fungieren als Umschlagplatze fiir den Handel zwi-
schen Stdafrika und seinen Partnerlandern im stidlichen Afrika sowie als Drehscheiben fiir
den Warenverkehr von und nach Europa, Asien, Amerika und der Ost- und Westkiiste Afri-
kas.

0 Quelle: South Africa’s transport network, Brand South Africa:
https://www.brandsouthafrica.com/investments-immigration/business/economy/infrastructure/south-africas-transport-network
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Bei den grolRen Handelshéfen handelt es sich um:

e KwaZulu-Natal: Richards Bay und Durban
e Eastern Cape: East London, Port Elizabeth, Port of Ngqura
e Western Cape: Mossel Bay, Cape Town und Saldanha

Abbildung 19: Containeranlage im Hafen von Durban

Durban (siehe Abbildung 19°%) ist Afrikas verkehrsreichster Hafen und die gréRte Container-
anlage im sudlichen Afrika, wahrend Richards Bay das weltweit groRte Kohleterminal ist.

7.3.1.2 StralRennetz

Das StraRennetz Sidafrikas (siehe Abbildung 20°%) ist mit einer L4nge von insgesamt
747.000 km das langste Stralennetz aller afrikanischen Lander. Die Fahrt von Musina an der
Nordgrenze Sudafrikas nach Kapstadt im Stden flhrt auf gut unterhaltenen StraRen tber eine
Distanz von knapp 2.000 km.

Wahrend das Verkehrsministerium fir die allgemeine Verkehrspolitik zustandig ist, liegen
der Stralenbau und die Instandhaltung in der Verantwortung der South African National
Roads Agency (SANRAL) sowie der neun Provinzen und Kommunalverwaltungen. SAN-

°! Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
%2 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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RAL ist flr das landesweite Stralennetz fur Nationalstralen verantwortlich, das sich tber
eine Lange von rund 16.200 km erstreckt. Es gibt zudem etwa 185.000 km Landstral3en und
das stadtische Stralennetz betrégt nach Angaben des SA Institute of Civil Engineering rund
66.000 km.

Abbildung 20: Das Strafennetz Stdafrikas

Rund 19 % der Nationalstral’en sind Mautstral3en, die gréftenteils von SANRAL unterhalten
werden, wahrend der Rest an private Unternehmen zur Entwicklung, zum Betrieb und zur
Instandhaltung konzessioniert wurde.

Die Strategie der sudafrikanischen Regierung fur das 6ffentliche Verkehrswesen sieht die
Integration von Bahn-, Taxi- und Busdiensten in Zusammenarbeit mit privaten Betreibern
vor, sowohl operativ als auch durch Eigentlimerschaft. Johannesburgs Erfolg mit dem Bus
Rapid Transport System (BRT) hat dazu gefiihrt, dass dieses auch in anderen siidafrikani-
schen Gebieten wie Kapstadt, Nelson Mandela Bay Metropolitan Municipality, Rustenburg,
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City of Tshwane Metropolitan Municipality und Ekurhuleni Metropolitan Municipality adap-
tiert und implementiert wurde.

7.3.1.3 Eisenbahnwesen

Sldafrika verfugt tber ein ausgedehntes Schienennetz (das 14.-langste der Welt), welches
auch mit Streckennetzen in der Sub-Sahara-Region vernetzt ist (sieche Abbildung 21°%). Die
Schieneninfrastruktur des Landes, welche die Hafen mit dem Rest Sudafrikas verbindet,
macht etwa 80 % des gesamten Schienennetzes des afrikanischen Kontinents aus.
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Abbildung 21: Das Schienennetz Stidafrikas

Die Optimierung des 20.247 km langen Schienennetzes des Landes gehort zu den obersten
Prioritaten der Regierung. Dazu werden Projekte zur Steigerung des Gliterverkehrsvolumens
und zur Erhohung des Marktanteils im Containerverkehr umgesetzt.

%3 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Das Schienennetz wird vom Department of Public Enterprises Gber Transnet verwaltet.
Transnet Freight Rail ist der grofite Eisenbahn- und Schwertransportunternehmer im stdli-
chen Afrika mit einem Schienennetz von rund 21.000 km, von denen etwa 1.500 km Schwer-
lastverkehrslinien sind. Etwas mehr als 8.200 km der Strecken sind mit elektrischer Energie
versorgt.

Auch der Personenverkehr wird derzeit komplett saniert mit einem auf insgesamt 20 Jahre
ausgelegten Programm zur Erneuerung des Fuhrparks, das den Kauf von mehr als 7.200 neu-
en Zugen beinhaltet. Das Programm, das von der Passenger Rail Agency of South Africa
(PRASA) gesteuert und umgesetzt wird, leistet einen Beitrag zur Revitalisierung der lokalen
Industrie durch die lokale Fertigung der bendtigten Komponenten. Das bestehende Schienen-
netz wird ebenfalls modernisiert, um die technologischen Mdoglichkeiten der neuen Waggons
optimal nutzen zu kénnen.

Rund 2,2 Mio. Menschen reisen in Stidafrika tdglich mit dem Zug. In Kapstadt, in der Ostkap-
Provinz, in Durban und im GroRraum Johannesburg und Pretoria gibt es Metrorail-
Pendlerdienste, die sich vor allem an weniger wohlhabende Sudafrikaner richten. Touristen
und zahlungskraftige Passagiere kdnnen mit dem Blue Train, einem der beriihmtesten Luxus-
zlige der Welt, reisen, wahrend Shosholoza Meyl Passagiere zwischen den grof3en Stadten des
Landes transportiert.

Der Gautrain, Afrikas einziger Hochgeschwindigkeitszug, wurde wenige Tage vor Beginn der
WM 2010 eroffnet. Er bedient Johannesburg, Pretoria und den OR Tambo International Air-
port und wird von einem Netz von Zubringerbussen unterstutzt. Etwa 40.000 Menschen nut-
zen diesen Service taglich. Der Gautrain kann mit einer Geschwindigkeit von 160 km/h fah-
ren, sodass Pendler die Fahrt von Johannesburg nach Pretoria in weniger als 40 Minuten be-
waltigen kdnnen.

7.3.1.4 Flughafen und Fluggesellschaften

Auf den insgesamt zehn stidafrikanischen Flughafen werden mehr als 98 % des Handelsver-
kehrs des Landes abgewickelt, mit jahrlich 200.000 Flugzeuglandungen und 10 Mio. abflie-
genden Passagieren.

Die wichtigsten Flugh&fen des Landes wurden im Vorfeld der FuRball-

Weltmeisterschaft 2010 fur insgesamt 20 Billionen ZAR modernisiert, wobei der Schwer-
punkt auf OR Tambo International in Johannesburg, Cape Town International und dem neuen
Flughafen King Shaka International (auBerhalb von Durban) lag. Bei den sieben kleineren
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Flughéafen handelt es sich um Inlandsflugh&fen: Port Elizabeth, East London, George, Kim-
berley, Upington und Pilanesberg.

Abbildung 22: Eine Maschine der South African Airways

Die staatliche Airports Company South Africa ist verantwortlich fiir das Management der
Flughéafen des Landes und die Verbesserung ihrer Leistungsféhigkeit. Weitere Flughéfen sind
Lanseria (Midrand), Gateway (Polokwane) und Kruger (Mpumalanga).

South African Airways (SAA) ist die mit Abstand groRte Fluggesellschaft Afrikas (siehe Ab-
bildung 22°%). Sie fliegt 38 Destinationen in 26 Landern Afrikas, Europas, Nordamerikas,
Stdamerikas, Asiens und Australasiens an und verfugt Gber eine starke Prasenz im stdlichen
Afrika. Im Inland bedient SAA selbst flinf Stadte, aber Uber ihre Tochtergesellschaft Mango
und ihre Partner Airlink und South African Express bedient sie indirekt ein noch groReres
nationales und regionales Netzwerk. SAA ist Mitglied der Star Alliance.

7.3.2 Zahlungsmethoden
7.3.2.1 Einfuhrung

Die am haufigsten verwendeten Akkreditive sind: unwiderrufliche Akkreditive und bestétigte
unwiderrufliche Akkreditive. Wenn der Exporteur nur um die Zuverlassigkeit des Importeurs

54 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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besorgt ist, sollte er ein unwiderrufliches Akkreditiv (LC) verwenden. Ein unwiderrufliches
Akkreditiv ist ein Finanzinstrument, mit dem Banken die Verpflichtungen eines Kaufers ge-
genuber einem Verkaufer absichern. Es ist unwiderruflich, da das Akkreditiv nicht geéndert
werden kann, es sei denn, alle Parteien stimmen den Anderungen zu. Wenn der Exporteur
auch Ober die Zuverlassigkeit der ausstellenden Bank und/oder die Kreditwiirdigkeit des Lan-
des des Importeurs besorgt ist, sollte er einen bestatigten unwiderruflichen Kredit in Anspruch
nehmen.

Alle ausgestellten Kredite unterliegen Devisenkontrollbestimmungen und, wenn nétig, einer
stidafrikanischen Importgenehmigung. Die siidafrikanischen Devisenkontrollbestimmungen
sehen vor, dass die Zahlung der Einfuhren nur von autorisierten Banken gegen Vorlage eines
Nachweises durch ihre Kunden erfolgen darf, dass die Waren nach Sudafrika eingefiihrt wur-
den, wie dies durch Rechnungen und Versanddokumente belegt ist, die vom slidafrikanischen
Zoll abgestempelt wurden.

Eine Ausnahme besteht, wenn sudafrikanische Banken dokumentarische Importkreditbriefe
zugunsten auslandischer Exporteure ausgestellt haben. Die Bezahlung kann je nach Erstat-
tungsklausel per Uberweisung oder Luftpost erfolgen. Die avisierende Bank (auch: Akkredi-
tivstelle), d. h. die Bank des Akkreditivbeginstigten (Exporteur), von der die Akkreditiver-
offnung dem Exporteur angezeigt wird>>, sollte méglichst die gleiche Bank sein wie die Bank
des Exporteurs.

7.3.2.2 Angebote und Zahlungsbedingungen

Exporteure sollten Angebote auf der Grundlage des FOB-Wertes der Waren ab dem Ausfuhr-
hafen anbieten. In der Regel sollten solche Angebote auch eine Aufstellung der tatséchlichen
Fracht- und Versicherungskosten sowie etwaige Zusatzkosten fiir den Bestimmungshafen
enthalten. Die in den Angeboten kalkulierten Preise beziehen sich in der Regel auf die Wé&h-
rung des Herkunftslandes. Allgemein Gblich ist eine Zahlungsfrist von 80 bis 120 Tagen nach
der Abnahme, wobei die Zahlungsfristen jedoch auch zwischen 30 und 180 Tagen variieren
kdnnen.

Bei groReren Bestellungen von Investitionsgutern sind oft langere Fristen erforderlich. Es ist
empfehlenswert, auf der Grundlage eines Akkreditivs, eines Sichtakkreditivs oder eines
30-tagigen Akkreditivs zu versenden, das der Importeur als Verhandlungsmittel verwenden
kann, um den Zahlungsverkehr zu beschleunigen. Zahlungen fiir Sendungen, die auf Konto-

% Siehe: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/akkreditivstelle.html
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korrentbasis erfolgen, haben fiir Devisen eine geringere Prioritat und verzégern moglicher-
weise die Zahlung an den Exporteur.

Die Uberweisung kann innerhalb von 24 bis 48 Stunden erfolgen, nachdem der Importeur
seiner Bank eine giiltige Einfuhrgenehmigung und ordnungsgemaéfe Dokumente vorgelegt
hat.

7.3.2.3 Devisen fur Importkéaufe

Die Devisenkontrollabteilung der siidafrikanischen Reservebank stellt in der Regel keine De-
visen zur Zahlung von Importen vor dem Datum des Versands oder der VVersendung von Wa-
ren nach Sudafrika zur Verfligung. Wenn stidafrikanische autorisierte Devisenhandler doku-
mentarische Importkreditbriefe zugunsten auslandischer Exporteure ausstellen, erfolgt die
Zahlung erst gegen Vorlage von Rechnungen und Frachtdokumenten durch die Exporteure
bei der ausléandischen Verhandlungsbank vor Ankunft der Waren in Stidafrika.

Fremdwahrungszahlungen flr Importe dirfen nur gegen Vorlage der nachfolgenden Doku-
mente erfolgen:
e Empfangsbestatigung fur Frachtbriefe
e On-board Frachtbriefe
e Luftfrachtbriefe
e Paketpostbelege
e Spediteurquittungen oder Eisenbahnfrachtbriefe, die das Eigentumsrecht an der Ware
belegen und den Versand in einen Hafen zur Verschiffung nach Stidafrika bescheini-
gen.
e Ankunftsbestatigungen von Ellerman und Bucknall (Pty) Ltd., Safmarine Ltd. und der
Transatlantic Shipping Agency (Pty) Ltd. sowie Nedloyd Agency Cies SA (Pty) Ltd.
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8. Die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie Stdafrikas
8.1 EinfUhrung

Sudafrika ist nicht nur im Hinblick auf praktisch alle wichtigen Agrarprodukte autark, son-
dern auch Nettoexporteur von Nahrungsmitteln, da es mehr Agrarprodukte exportiert als im-
portiert. Die erstklassige Infrastruktur, die gegensétzliche Saisonalitét zu Europa, die enorme
Artenvielfalt und die maritimen Ressourcen sowie wettbewerbsfahige Inputkosten machen
Sudafrika zu einem bedeutenden Akteur auf den weltweiten Markten.

Der Anteil der Landwirtschaft am BIP ist in den letzten vier Jahrzehnten zuriickgegangen und
betragt derzeit etwa 2 %. Das bedeutet, dass die Wirtschaft sich weiterentwickelt und ihren
Schwerpunkt hin zum sekundéren und tertidren Sektor verschiebt. Selbst nach der groRen
Trockenheit in 2017, welche die schlimmste Diirre seit 1992 darstellte, erweist sich der Ag-
rarsektor als zuverléssig und spielt weiterhin eine bedeutende Rolle in der stidafrikanischen
Wirtschaft.

Der Agrarsektor ist nach wie vor von entscheidender Bedeutung fiir den Arbeitsmarkt des
Landes, insbesondere fur den landlichen Raum. Im Jahr 2016 beschaftigte der Sektor offiziell
fast 900.000 Menschen. Dariiber hinaus waren mehr als acht Mio. Menschen direkt oder indi-
rekt von der Landwirtschaft abhéngig, was Beschaftigung und Einkommen anbelangt.

Die landwirtschaftlichen Aktivitaten reichen von Intensivkulturen und Mischkulturen in Re-
gionen mit winterlichen Niederschldgen und starken Sommerregenféllen tiber Viehzucht im
Bushveld bis hin zur Schafzucht in trockeneren Regionen. Die Aquakultur (Fischzucht) ist ein
schnell wachsender Wirtschaftszweig, wobei der Schwerpunkt auf Verarbeitungserzeugnisse
gelegt wird, um den Exportwert zu steigern.

Der geschétzte Wert der Einfuhren im Jahr 2016 belief sich auf etwa 82,4 Mrd. ZAR, was im
Vergleich zu 67,2 Mrd. ZAR im Jahr 2015 einen Anstieg um 22,5 % bedeutet. Bei den Agrar-
importen im Jahr 2016 waren Mais (9,3 Mrd. ZAR), Reis (5,9 Mrd. ZAR), Fleisch

(5,5 Mrd. ZAr), Weizen und Mengkorn (4,5 Mrd. ZAR) sowie Palmél (4,2 Mrd. ZAR) wert-
maRig die flnf wichtigsten Produkte.

Die funf gréliten Handelspartner, von denen Siidafrika im Jahr 2016 landwirtschaftliche Er-
zeugnisse importierte, waren Argentinien mit Importen im Wert von 10,5 Mrd. ZAR, Brasili-

% Quelle: AgriSA, 2017.
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en (4,7 Mrd. ZAR), die Niederlande (4,4 Mrd. ZAR), Grof3britannien (4,2 Mrd. ZAR) und die
USA (4,1 Mrd. ZAR).*

Der geschétzte Wert der Exporte stieg um 13,7 % von 86,1 Mrd. ZAR im Jahr 2015 auf rund
97,9 Mrd. ZAR im Jahr 2016. Bei den Ausfuhren landwirtschaftlicher Erzeugnisse aus Sudaf-
rika im Jahr 2016 waren die funf groRten Handelspartner folgende L&nder: die Niederlande
mit Ausfuhren im Wert von 11 Mrd. ZAR, GroR3britannien (9,5 Mrd. ZAR), Simbabwe

(6,7 Mrd. ZAR), Mosambik (6,4 Mrd. ZAR) und China (5,3 Mrd. ZAR).*®

Der Agrarsektor (Produktion und Verarbeitung) Stidafrikas besteht aus 12 nachgelagerten
Subsektoren.

Dabei handelt es sich um folgende:
e Fleischverarbeitung,
e Konservierung von Obst und Gemiise,
e Milchprodukte,
e Konservierung und Eindosen von Fisch,
e Eindosen von Obst und Konfitdren,
e Pflanzliche und tierische Ole und Fette,
e Getreidemihlenprodukte,
e Zuckerfabriken und Raffinerien,
e Schokolade und Zuckerwaren,
e zubereitete Tiernahrung,
e Backwaren und andere Lebensmittel wie Starke und Starkeerzeugnisse,
e Fertiggerichte.

Viele siidafrikanische Unternehmen haben sich mit auslandischen Unternehmen zusammen-
geschlossen, um Zugang zu den neuesten Technologien und Know-how in ihren jeweiligen
Branchen zu erhalten. Beispiele hierfir sind Simba mit Frito-Lay (USA) in der Snack-Food-
Industrie, Robertson‘s mit Bestfoods (USA) im Bereich pikante Lebensmittel und Suppen
sowie NCD Clover mit Danone (Frankreich) im Bereich Milchprodukte.

Bezogen auf die regionale Produktion bzw. Verarbeitung ist die Hélfte der im Lebensmittel-
und Getrénkesektor tatigen Unternehmen Siidafrikas in der Provinz Gauteng ansassig. Die
meisten Distributionszentren befinden sich ebenfalls in Gauteng und viele internationale Le-
bensmittel- und Getrankeunternehmen nutzen den Standort als Sprungbrett nach Afrika.*®

57 Quelle: Trading Economics, 2017.
8 Quelle: AgriSA, 2017.
% Quelle: Flanders Invest & Trade, 2015.
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Obwohl es tiber 1.800 Nahrungsmittel produzierende Unternehmen in Stdafrika gibt, sind die
Top Ten fur 70 % des Umsatzes der Branche verantwortlich. Zu den wichtigsten Akteuren
Sudafrikas zahlen nationale und multinationale Unternehmen wie Tiger Brands, AVI, Premier
Foods, Pioneer Foods, Foodcorp, First SA Foods, Nestlé, Clover SA, Parmalat SA, Rainbow,
Kellogg‘s SA und South African Breweries.®

Diese Unternehmen zeichnen sich als vergleichsweise breit aufgestellte Lebensmittelhersteller
aus und zéhlen dabei gleichzeitig zu den wichtigsten Abnehmern von Nahrungsmittel- und
Verpackungsmaschinen. Alle groRen Hersteller konzentrierten sich aufgrund der bereits auf-
gezeigten angespannten Wirtschaftslage des Landes in den letzten Jahren verstarkt auf die
Umsetzung effizienzsteigernder und kostensenkender Malinahmen. Dabei haben diese Unter-
nehmen, alleine Nestlé produziert an sieben Standorten in Sudafrika, deutliche Wettbewerbs-
vorteile gegeniiber kleineren Herstellern.

Von Tiger Brands wird in der Fachpresse iber erzielte Einsparungen in den letzten drei Jah-
ren in Hohe von rund 48,3 Mio. Euro berichtet, wobei die Potenziale aber noch lange nicht
ausgeschopft seien. Somit ist es dem auf Backwaren, Teigwaren, Snacks, Konserven, Fein-
kosterzeugnissen und Wurstwaren spezialisierten Hersteller gelungen, im Geschaftsjahr 2016
das operative Ergebnis um 5 % bei einer Umsatzsteigerung von 11 % auf inzwischen ca.

2,2 Mrd. Euro zu steigern.

Einen weiteren Trend zeigen die grofRen Hersteller auf: die wieder verstérkte Fokussierung
auf den vergleichsweise kaufkraftigen stidafrikanischen Markt. So setzt das Unternehmen
Tiger Brands seit ca. 2008 verstarkt auf weitere afrikanische Mérkte, hier vor allem auf Uber-
nahmen in Nigeria, Kenia und Athiopien. Der neue CEO Lawrence McDougall will fiir das
Unternehmen den Fokus wieder auf Sudafrika legen, wo noch immer rund 80 % des Umsat-
zes erwirtschaftet werden.

Mit Famous Brands ist zudem ein weiterer diversifizierter Nahrungsmittelhersteller im Ent-
stehen begriffen. Das Kerngeschéft liegt im Fast-Food-Bereich mit zahlreichen Ketten wie
Wimpy (Burger), Steers (Burger), Debonairs (Pizza) oder Fishaways. Insgesamt verfugt Fa-
mous Brands tiber mehr als 2.600 Restaurants, davon 2.171 in Siidafrika.

Derzeit betreibt das Unternehmen eine Strategie der vertikalen Integration und baut eine eige-
ne Wertschopfungskette fir die Erzeugung von Nahrungsmitteln auf. Dazu zéhlt die Uber-
nahme von Lamberts Bay Foods (Pommes frites) sowie einer Fabrik fiir Tomatensauce in Port

% Quelle: Flanders Invest & Trade, 2015.
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Elizabeth. Auch in Zukunft will Famous Brands in eigene Herstellungskapazitaten investie-
ren. Das Unternehmen verflgt bereits tiber Produktionsstatten fur Fleisch, Backwaren, Kéase
und Fruchtsafte®’.

Nachfolgend wird auf einige ausgewahlte Lebensmittel- und Getrankesektoren des Landes
eingegangen. Dies ermdglicht nach dem umfassenden Gesamtiberblick einen tieferen Ein-
blick in diese Zweige der Branche.

8.2 Bio- und Naturkost

Es ist eine globale Bewegung in Richtung organischer, biologisch abwechslungsreicher, sai-
sonaler und nachhaltiger Lebensmittel zu beobachten. In Stidafrika ist diese Bewegung noch
klein, gewinnt aber an Dynamik: Immer mehr Menschen legen ihre eigenen Gemdisegérten an,
sie verlangen nachhaltige Fischprodukte und die Kéche werden zunehmend kritisch und for-
dernd, wenn es darum geht, die frischesten Zutaten zu verwenden und so lokal wie mdglich
einzukaufen.

Die Nachfrage der Verbraucher nach Bioprodukten und nach chemiefreien Produkten tiber-
steigt das Angebot bei weitem. Supermarktketten wie Woolworths, Pick n Pay und Checkers
verzeichnen deutliche Umsatzsteigerungen und beginnen mit umfangreichen Marktforschun-
gen, um dieses lukrative Segment weiter auszubauen.

Da es in Stdafrika derzeit keine endgtiltige Gesetzgebung fur die Produktion von Bioproduk-
ten gibt, werden Bioprodukte in Ubereinstimmung mit den internationalen Vorschriften und
in enger Zusammenarbeit mit dem Agricultural Product Standards Act 1990 (Gesetz Nr. 119
von 1990) angebaut. Alle Landwirte oder Verarbeiter, die Produkte verpacken, welche in
Pick n Pay-L&den als Bio-Produkte verkauft werden, missen von Zertifizierungsstellen wie
SGS, Ecocert, British Soil Association, BDOCA und Afrisco zertifiziert sein.

Pick n Pay‘s Bio-Sortiment bietet den Verbrauchern 100 % Bio-Produkte und Qualitatspro-
dukte, die auf naturliche Weise hergestellt werden. Pick n Pay sieht organische Stoffe nicht
als voruibergehende Phase, sondern fuhlt, dass sie auf Dauer bleiben werden. Es entwickelt
diese Sparte daher standig weiter und erweitern sie, um den Verbrauchern mehr Auswahl zu
bieten. Pick n Pay unterstltzt den Prozess der Umstellung auf eine voll zertifizierte 6kologi-
sche Landwirtschaft. Wahrend ein Landwirt auf die Registrierung wartet, wird sein Erzeugnis
als ,,in Umstellung 6kologisch* gekennzeichnet.

& Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche, t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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Woolworths bietet stidafrikanischen Verbrauchern die groite Auswahl an zertifizierten Bio-
Produkten, sowohl frisch als auch verarbeitet und flihrt stdndig neue Bio-Optionen in das Sor-
timent ein. Die aktuelle Kampagne ,,Woolworths* Good Food Journey* zielt darauf ab, den
Sudafrikanern mehr Lebensmittelangebote zu bieten, denen sie vertrauen kénnen.

Sudafrika verfugt Gber mehrere Bio-Weingter und die Weine, die dort hergestellt werden,
werden immer gefragter, da viele Menschen nicht nur Bio-Lebensmittel verzehren, sondern
auch Bio-Getranke konsumieren mochten. Es stehen mehrere Bio-Weinanbieter zur Verfi-
gung darunter Waverly Hills Organic Wines, Lazanou Organic Vineyards, Stellar Organic

Winery und Bon Cap Organic Winery.

Eines der neuen Produkte ist Scheckter‘s Organic Energy, der nach eigenen Angaben welt-
weit erste 100 % natirliche, biologische und Fair Trade-zertifizierte Energy-Drink. Er ist un-
ter anderem bei Woolworths, Wellness Warehouse, Kauai, Engen QuickShops, Fruit & Veg
City erhaltlich.®

8.3 Fleisch- und Wurstwaren
8.3.1 Allgemeines

Der zunehmend hohe Lebensstandard in Stidafrika lasst die Nachfrage nach proteinreicher
Nahrung steigen. Dies hat Auswirkungen auf den Fleischkonsum, der in den nachsten Jahren
ansteigen dirfte. Laut Branchenangaben hat die Veranderung des Verbraucherverhaltens zu
einer Zunahme des Handelsvolumens im Fleischsektor gefiihrt.

Steigende Einkommen sind in der Tat ein Schlisselfaktor, der in vielen Konsumgterindust-
rien Stdafrikas fur sich verdndernde Konsumtrends verantwortlich ist. Da die Einkommen in
den letzten Jahren gestiegen sind, konnten sich die stdafrikanischen Verbraucher vermehrt
den Verzehr von Fleisch leisten, welches als Premium-Proteinquelle angesehen wird und ne-
ben seinem ansprechenden Geschmack auch mit zahlreichen gesundheitlichen Vorteilen asso-
ziiert wird.

Die Geschaftsentwicklung bei Frischfleisch hat sich mit steigenden Umsétzen weiter verbes-
sert. Aus einer Wachstums- und Entwicklungsperspektive heraus betrachtet ist Stidafrika ein
Land mit einer aufstrebenden Wirtschaft und gilt weithin als der wirtschaftliche Wachstums-
motor Afrikas. Wahrend die Wirtschaft des Landes weiterhin floriert, steigt das Einkom-
mensniveau der Verbraucher; ein Trend, der zu raschen Anderungen des Lebensstils fiihrt und
die Nachfrage nach hochwertigen Frischprodukten wie Frischfleisch steigert.

%2 Quelle: Food & Beverages in South Africa, Flanders Investment & Trade Market Survey, 2015.
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Frischfleisch hat seit jeher einen hdheren Stiickpreis als andere Lebensmittel, wenngleich im
Laufe des Berichtszeitraums seine zunehmende Erschwinglichkeit bei gleichzeitig verbesser-
ter Wirtschaftsleistung seine Beliebtheit in allen Teilen der stidafrikanischen Gesellschaft
steigerte.

Gefllgel blieb auch im Jahr 2016 die am schnellsten wachsende Produktkategorie bei Frisch-
fleisch. Die positive Entwicklung hangt damit zusammen, dass Geflugel, insbesondere Hiih-
nerfleisch, in Stidafrika allgegenwartig ist und als gestinder gilt als rotes Fleisch. Rotes
Fleisch wird haufig direkt mit verschiedenen Herz-Kreislauf-Erkrankungen in Verbindung
gebracht. In Stdafrika ist Huhnerfleisch die beliebteste Fleischsorte, was sich in der hohen
inlandischen Produktion von Masthahnchenfleisch widerspiegelt, einem Fleischerzeugnis, das
das groRte Marktsegment der stdafrikanischen Landwirtschaft darstellt.

Schweinefleisch, Schaffleisch und Ziegenfleisch verzeichneten im Jahr 2016 jeweils ein sehr
geringes Wachstum. Schweinefleisch und Ziegenfleisch sind in Stdafrika relativ unbeliebt
und viele Menschen essen keines von beiden. Diese Fleischsorten sind aus verschiedenen
Grinden unbeliebt, angefangen bei der fehlenden Tradition Uber religiése Grinde bis hin zu
der Vorstellung, dass sie verglichen mit Hiihner-, Schaf- und Rindfleisch minderwertig seien.

Schaffleisch hingegen wird als wesentlich akzeptabler angesehen als Schweinefleisch oder
Ziegenfleisch und ist in Sudafrika nach wie vor beliebt. Ein Grofteil des Anstiegs der Nach-
frage nach Schaffleisch ist auf die konstante Nachfrage seitens der wachsenden indischen und
tamilischen Bevolkerung zurtickzufiihren. Inder machen etwa 2,5 % der Bevolkerung Siidaf-
rikas aus und die 6stliche Kustenstadt Durban gilt als die gréRte indische Stadt auRerhalb In-
diens. Fur diese Verbraucher stellen Lamm- und Hammelfleisch die wichtigsten Kategorien
von rotem Fleisch dar, da der Verzehr von Rindfleisch nach religidsen Gesetzen verboten ist.
Dies stellt sicher, dass es in Stidafrika immer eine Nachfrage nach Schaffleisch geben wird,
was darauf hindeutet, dass die Wachstumsraten bei Lamm-, Hammel- und Ziegenfleisch zu-
mindest fur die nahe Zukunft unverandert bleiben werden.

Aus Bequemlichkeitsgriinden kaufen stidafrikanische Verbraucher frisches Fleisch in Super-
markten, Hypermarkten und kleinen unabhangigen Lebensmittelgeschéaften, die sehr gut zu-
ganglich sind. Supermarkte sind der beliebteste Einzelhandelskanal, tber den der GroRteil des
Frischfleischs in Sudafrika verkauft wird, vor allem, weil es der beliebteste Einzelhandelska-
nal fir Verbraucher ist, die es bevorzugen, eine einzige Verkaufsstelle fiir ihren gesamten
Haushaltsbedarf aufzusuchen.
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Fachgeschafte und Metzgereien sind fur den Fleischeinkauf in Stidafrika ebenfalls sehr
beliebt und dieser Vertriebsweg spricht vor allem Verbraucher an, die frisches Fleisch dem
Gefrierfleisch vorziehen und die das Fachwissen schétzen, das nur erfahrene Metzger aus-
zeichnet.

Die Nachfrage nach Bio-Fleisch ist in Siidafrika nach wie vor sehr gering, da es in der Regel
sehr teuer und damit fur den GroRteil der Bevolkerung des Landes unerschwinglich ist. Das
Bewusstsein fir die Vorteile von Bio-Fleisch ist in Sudafrika nach wie vor gering, obwohl es
aufgrund der Besorgnis der Offentlichkeit Giber bestimmte Anbaumethoden und die Risiken,
die mit chemisch hergestellten Futtermittelzusatzen, der Verwendung von Wachstumshormo-
nen und gentechnisch veranderten landwirtschaftlichen Produkten verbunden sind, stetig
wadchst. Stidafrika hat bereits ein beachtliches Wachstum bei Freiland- und Fairtrade-Lebens-
mitteln verzeichnet. Dies ist eine Ausgangslage, die in naher Zukunft zu einem signifikanten
Wachstum von Bio-Fleisch flihren dirfte. Es ist jedoch sehr wahrscheinlich, dass Bio-Fleisch
in Sudafrika in naher Zukunft weiterhin ein Premiumprodukt bleiben wird.

Der Frischfleischhandel Sudafrikas unterliegt mehreren strengen Gesetzen, welche die
Schlachtung von Tieren, den Verkauf von landwirtschaftlichen Erzeugnissen und die Kenn-
zeichnung von Lebensmitteln, Kosmetika und Desinfektionsmitteln regeln. Die Uberwachung
der Kennzeichnung féllt in den Zusténdigkeitsbereich des Gesundheitsministeriums, und das
Verbraucherschutzgesetz liegt in der Verantwortung des Ministeriums fiir Handel und Indust-
rie.

Die Gesetze, die speziell fur die Kennzeichnung von Fleischerzeugnissen gelten, enthalten
Vorschriften zur Kennzeichnung und Bewerbung von Lebensmitteln, die 2013 in Kraft getre-
ten sind. Seitdem ist es verboten, falsche Angaben Uber Lebensmittel oder Medikamente auf
dem Etikett des Produkts zu machen. Das Verbraucherschutzgesetz verbietet die Irrefiihrung
der Verbraucher, wéahrend das Gesetz tiber die Normen flr landwirtschaftliche Erzeugnisse
strenge Vorschriften fur die Klassifizierung, Behandlung und den Verkauf landwirtschaftli-
cher Erzeugnisse enthalt. Schliel3lich regelt das Fleischsicherheitsgesetz die Hygiene bei der
Schlachtung von Tieren fur die Lebensmittelproduktion und die Behandlung von Tieren in
Schlachthofen.

,Die Geflugelindustrie hat mit groRen Schwierigkeiten zu kampfen. Man sei in einer bislang
noch nicht dagewesenen Krise®, erklarte Miles Dally, Geschéftsfiihrer des grofiten Produzen-
ten RCL Foods in der Presse. Das Unternehmen will 15 seiner 25 Geflugelfarmen schliel3en
und 2017 rund 1.250 Mitarbeiter entlassen. Der zweitgroRte Hersteller Astral Foods plant,
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rund 1.500 Beschéftigte freizustellen. Rund ein Dutzend kleinere Unternehmen mussten nach
Angaben der South African Poultry Association (SAPA) in den letzten Monaten aufgeben.

Ein zentrales Problem sind stark gestiegene Preise fir Futtermittel, die industrieweit rund

70 % der Produktionskosten ausmachen. Zudem beklagt SAPA die wachsenden Importe von
Gefllgelfleisch insbesondere aus der EU und Brasilien. Wahrend in Europa vor allem Hahn-
chenbrust nachgefragt wird, gelten in Stidafrika die Hahnchenkeulen als besonders schmack-
haft.

SAPA wirft auslandischen Herstellern vor, diese Teile zu Dumpingpreisen nach Sudafrika zu
liefern und die Geschaftsgrundlage der heimischen Unternehmen zu zerstéren. Die Import-
quote durfte mittlerweile bei rund 30 % der lokalen Nachfrage liegen. Ende 2016 belegte
Sudafrika Gefliigelimporte aus der EU mit vorlaufigen Schutzzéllen von 13,9 %. Industrie-
vertretern geht dies noch nicht weit genug, SAPA hélt Abgaben von 37 % fir erforderlich.

Der Handel mit Gefliigelfleisch ist in Siidafrika ein wichtiges Geschéftsfeld, pro Tag werden
rund 2,7 Mio. Hahnchen verspeist. Annéhernd 60 % des Absatzes erfolgen als Individually
Quick Frozen Portions (IQF). Insbesondere unter der schwarzen Bevolkerung erhélt Geflugel
den Vorzug vor Rind- oder Schweinefleisch. Das Bureau for Food and Agricultural Policy
erwartet einen Anstieg des jahrlichen Verbrauchs von etwa 1,9 Mio. t in 2015 auf 2,5 Mio. t
in 2025. Dies wirde einem jahrlichen Pro-Kopf-Verbrauch von ca. 42 kg entsprechen. Damit
die heimische Geflugelindustrie profitieren kann, empfehlen Branchenkenner eine wettbe-
werbsfahigere lokale Futtermittelproduktion durch verstarkten Sojaanbau.®®

8.3.2 Regulatorische Fragen

Die rotfleischverarbeitende Industrie ist eine der wichtigsten Wachstumsbranchen im sudafri-
kanischen Agrarsektor. Sie trug im Zeitraum 2015/2016 rund 17,1 % zur Bruttowertschop-
fung der landwirtschaftlichen Produktion in Stdafrika bei. Wie die gesamte Lebensmittelin-
dustrie hat sich auch die Rotfleischindustrie von einem hochgradig regulierten Sektor zu ei-
nem Wirtschaftsbereich entwickelt, der heute weitgehend dereguliert ist und in welchem nur
wenig Preiskontrolle ausgetibt wird. Sie arbeitet jetzt nach dem Fleischsicherheitsgesetz

von 2000 und dem Gesetz Uber das Inverkehrbringen landwirtschaftlicher Produkte (Gesetz
Nr. 47 von 1996).

% Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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Das Red Meat Industry Forum umfasst ,,alle national reprasentativen Branchenverbande der
Red Meat Industrie* und ist verantwortlich fiir die Bereiche Verbraucherschutz, Verbraucher-
kommunikation und -Bildung, Transformation und Entwicklung, Forschung und Entwick-
lung, Industriekooperationen, Produktionsentwicklung und Einhaltung gesetzlicher VVorschrif-
ten. Es wird durch Abgaben finanziert, die im Gesetz Uber das Inverkehrbringen landwirt-
schaftlicher Produkte festgelegt sind.

Laut International Meat Quality Assurances Services gelten fir Schlachthofe die folgenden
Bestimmungen:

e der Meat Safety Act (Fleischsicherheitsgesetz) Nr. 40 aus dem Jahr 2000, der die Si-
cherheit von Fleisch und tierischen Erzeugnissen gewéhrleistet und grundlegende na-
tionale Standards in Bezug auf Schlachthéfe festlegt und durchsetzt,

e der Agricultural Product Standards Act Nr 119 aus dem Jahr 1990, der die Kontrolle
uber den Verkauf und die Ausfuhr bestimmter landwirtschaftlicher Erzeugnisse regelt,

e der Abattoir Hygiene Act (Schlachthofhygienegesetz) Nr. 121 aus dem Jahr 1992, der
die Einhaltung angemessener Hygienestandards bei der Schlachtung von Tieren und
beim Umgang mit Fleisch und tierischen Erzeugnissen sichert,

e der Animal Diseases Act (Tierseuchengesetz) Nr. 35 aus dem Jahr 1984, der Kon-
trollmalRnahmen zur Pravention von Krankheiten und Parasiten sowie Malinahmen zur
Forderung der Tiergesundheit vorsieht.

Die Verwendung von Hormonen und Antibiotika als Wachstumsférderer sind mogliche Me-
thoden zur Gewinnsteigerung in einem Viehbetrieb. Derzeit gibt es kein gesetzliches Verbot
fiir die Verwendung derartiger Substanzen in Sudafrika. Die veterindrmedizinischen Anforde-
rungen, die die Sicherheit der Verbraucher gewéhrleisten, kommen in Bezug auf die Verwen-
dung von Antibiotika und Hormonen zur Anwendung. Es wird behauptet, dass der Einsatz
von Antibiotika als Wachstumsforderer vor allem in der Rotfleischindustrie nicht praktiziert
wird.

Das Nichtvorhandensein von Kontrollmechanismen im Hinblick auf die Verwendung von
Hormonen und Antibiotika fiihrt dazu, dass Stdafrika nicht in der Lage ist, verarbeitetes
Fleisch nach Europa zu exportieren. Dies ware nur dann maoglich, wenn rotes Fleisch expor-
tiert wird, das nachweislich in Ubereinstimmung mit Produktionspraktiken hergestellt wurde,
die den européischen Normen entsprechen.

Entwurfe fur Regelungen fiir 6kologisch erzeugte Produkte werden im Rahmen des Agrar-
produktnormengesetzes von 1990 (Gesetz Nr. 119 von 1990) erarbeitet. Diese Regelungen
enthalten strenge Auflagen fiir den Einsatz von Antibiotika und Hormonen in der Tierproduk-
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tion. Grundsatzlich dirfen Hormone nur dann eingesetzt werden, wenn dies fir die Behand-
lung von Fertilitatsstérungen notwendig ist, und Antibiotika nur, wenn diese zur Behandlung
von Krankheiten von Nutztieren erforderlich sind, bei denen andere Methoden nicht zum Er-
folg fihren kdnnen, jedoch keineswegs zur vorbeugenden Behandlung. Nach diesen Vor-
schriften wird Fleisch produziert, das nach Europa exportiert werden konnte.

Wie bereits angedeutet, sind die stidafrikanischen Verbraucher fir diese Themen aktuell noch
kaum sensibilisiert. Freilandhaltung und Bio-Fleisch finden zwar ihren Platz im oberen Ein-
kommenssegment des Marktes, aber das ist nur ein kleiner Teil des Gesamtmarktes.

Das Landwirtschaftsministerium (Veterinédrdienst) war bis 1994 fir die Fleischkontrolle in
zugelassenen Schlachthéfen zustandig. Der Inspektionsdienst wurde im Sinne des Schlacht-
hofhygienegesetzes von 1992 dereguliert. Ein zugelassener Schlachthof hatte demnach selbst
einen Veterinar und Inspektor mit der Durchfiihrung von Fleischkontrollen zu beauftragen,
nachdem die Veterinarbehorde entsprechende qualifizierte Personen benannt hatte.

Im Fleisch- und Gefliigelsektor sind mehrere Verbande aktiv. So gibt es die Read Meat Pro-
ducers Organisation®, die SAPA®® und die South African Pork Producers Organisation
(SAPPO)®’.

8.4 Molkereiprodukte
8.4.1 Allgemeines

Fur Milch- und Molkereiprodukte werden fiir die kommenden Jahre gute Absatzchancen ge-
sehen. So stieg der Konsum dieser Produkte bereits in den letzten zehn Jahren um ca. 35 %.

Dabei profitieren die Anbieter der Branche vor allem von der wachsenden (schwarzen) Mit-
telschicht. Fur viele Verbraucher ist der Kauf und Verzehr dieser Produkte ein Indiz fiir den

Aufstieg in die Mittelschicht.

Es wird erwartet, dass die einheimischen Hersteller von Molkereiprodukten ihre Herstel-
lungskapazitdten in den kommenden Jahren deutlich ausbauen werden. Der Analyst Anthony
Clark (Vunani Security) sieht dabei einen zunehmenden Zweikampf zwischen den Herstellern
Clover und Danone zu Lasten anderer Anbieter wie Parmalat.®

5 Quelle: The South African Food Processing Industry, Embassy of the Kingdom of the Netherlands Pretoria South Africa (Juli 2011).

% Siehe:_http://www.rpo.co.za/
 Siehe:_http://www.sapoultry.co.za/
57 Siehe:_https://www.sapork.biz/
% Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche, t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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,»Clover hatte in den vergangenen Jahren bereits massiv in seine zwolf sudafrikanischen Ferti-
gungsstétten investiert und verkiindet im Geschéftsbericht 2016 teilweise zweistellige Volu-
mensteigerungen (insbesondere fur Ké&seprodukte und Joghurt). Die Kapazitaten der Jo-
ghurtherstellung in Bloemfontein werden bis 2018 weiter ausgebaut. Langerfristig will Clover
die weit im Land verstreuten Produktionsstatten zentralisieren, was zu weiteren Investitionen

fiihren durfte.«®

Der sudafrikanische Markt fur Molkereiprodukte gliedert sich in 63 % flussige und 37 % kon-
zentrierte Produkte. Pasteurisierte Flissigmilch und UHT-Milch sind die wichtigsten Flissig-
produkte, wahrend Hartkése das wichtigste Konzentrat ist. Der stidafrikanische Molkereisek-
tor hat in den letzten zwei Jahren in den meisten Bereichen der Wertschépfungskette einen
Rickgang erfahren. Die Milcherzeuger verdienten 2015/2016 insgesamt 14 Mrd. ZAR, das
sind 6,6 % weniger als im Vorjahr, und ihre Zahl sank von 1.683 im Januar 2016 auf 1.593 im
Januar 2017.

Die Akteure der Branche auf allen Stufen der Wertschopfungskette sehen sich aktuell mit
Bedrohungen konfrontiert, zu denen verénderte Ernahrungsgewohnheiten der Verbraucher,
regulatorische Neuerungen sowie zunehmender Wettbewerb und Importe gehéren. Problema-
tisch sind auch die nach wie vor spurbaren Auswirkungen der anhaltenden Durre. Dazu geho-
ren Bestandsverluste durch verminderten Weidegang, Hitzestress und damit einhergehend
reduzierte Milchleistung und schlechte Befruchtungsraten, Wasserknappheit und fehlende
Einnahmen fur die Zlchter, wodurch die Futterbeschaffung problematisch wird.

Ein groRer Marktakteur, Montic, beantragte im November 2016 ,,Business Rescue*, und der
Sektor erlebte im Juni 2017 den Niedergang der Industrie-lkone DairyBelle, als das Unter-
nehmen die Fabrik Bloemhof (North West Province) liquidierte. ™

Der groRte Teil der produzierten Milch ist fir den lokalen Verbrauch bestimmt: 96 % werden
auf dem offiziellen Markt und 2 % informell verkauft, der Rest wird fur den Eigenverbrauch
und fur Kéalber verwendet. Traditionell entspricht die Milchproduktion in Stidafrika weitge-
hend der Nachfrage und Engpésse sind selten. Daruber hinaus werden Milch und Molkerei-
produkte sowohl exportiert als auch importiert.

% Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
0 Chapter 6 of the new Companies Act first introduced it to the South African legal landscape. This chapter of the act allows those SA companies in "financial
distress" or trading in insolvent circumstances to file for business rescue and, with the assistance of a business rescue practitioner, reorganise and restructure
the business with the aim of returning it to a more stable and profitable entity.” (Siehe: https://www.fin24.com/Entrepreneurs/Resources/Business-rescue-

explained-20150119 ).
™ Quelle: The Manufacture of Dairy Products, Who Owns Whom (Oktober 2017).
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Im Jahr 2016 wurde ein mengenmaliges Produktvolumen von 58.000 t importiert. Die Ge-
samtausfuhren im Jahr 2016 betrugen mengenmaRig 50.248 t. Auf Mengenbasis waren Milch
und Rahm die wichtigsten Importprodukte. Exportziele liegen fast ausschlie3lich in der Regi-
on der SADC vor allem in Mosambik, Simbabwe und Angola. Importiert werden Milch und
Molkereiprodukte hauptséchlich aus der EU (Frankreich, Deutschland, Irland und Danemark),
Neuseeland und Uruguay. "

Der Milchmarkt wird von 10 — 15 groRen Molkereiunternehmen (z. B. Nestlé, Parmalat, La-
dismith, Clover, Milkwood Dairy) bestimmt, die zum Teil wirtschaftlich miteinander verbun-
den sind. Allerdings haben die kleineren und mittleren Molkereien in letzter Zeit an Bedeu-
tung gewonnen.

8.4.2 Kase

Die Verbraucher verzehren in der Regel vor allem die K&sesorten die sie kennen. Die Kau-
fentscheidungen in Bezug auf Kése haben sich jedoch parallel zu einer zunehmenden Anzahl
neuer Produkte auf dem Markt entwickelt. Verbesserte Qualitét, grofiere Vielfalt und veran-
derte Lebensgewohnheiten sind positive Faktoren, die bereits heute die Nachfrage nach Kase
beeinflussen. Cheddar ist nach wie vor der beliebteste K&se unter den stidafrikanischen Kon-
sumenten gefolgt von Gouda, Mozzarella, Feta, Frischkase, Huttenké&se, Edamer und Emmen-
taler. ™

Der aktuelle Banting-Boom im Land hat zweifellos dazu beigetragen, den Kdsekonsum anzu-
kurbeln. Wie bereits erldutert, ist Banting eine kohlenhydratarme, fettreiche Erndhrungsweise,
die darauf abzielt, den Korper vom Verbrennen von Kohlenhydraten zur Energiegewinnung
auf die Erzeugung von Energie durch Fettverbrennung umzustellen. Mit Proteinen, Vitaminen
und gesunden Fetten eignen sich viele Kédsesorten perfekt als idealer Banting-Snack und
konnten trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds auch in Zukunft zum Wachstum die-
ser Branche beitragen. Banting beeinflusst auch die Entscheidung fur Joghurts. Die Nachfrage
nach Vollrahm/Fettjoghurts hat daher in den letzten Jahren zugenommen.

8.4.3 Joghurt

Der Joghurtmarkt in Sudafrika hat in den letzten zehn Jahren ein durchschnittliches Wachs-
tum von 7 % verzeichnet. Jahrlich werden ca. 67 Mio. Liter Joghurt konsumiert. Das Wachs-
tum wurde von den gréRBeren Anbietern und der fortgesetzten Produktinnovation getragen.
Unterstutzt wurde das Wachstum auch durch die steigende Nachfrage nach gesunden,

"2 Quelle: Lacto Data, Vol 20, No 1, May 2017, Milk SA/MPO.
" Quelle: Food & Beverages in South Africa, Flanders Investment & Trade Market Survey (2015).
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schmackhaften Lebensmitteln. Wertsteigernde Inhaltsstoffe wie niedrigerer Zucker- und Fett-
gehalt und funktionelle Inhaltsstoffe wie Pre- und Probiotika, Kollagene, Q10, Omega-3-
Fettsduren und Sojaextrakt haben Joghurt als gesundes Genussmittel positioniert.

Einige Gesundheitsprogramme haben in Zusammenarbeit mit Einzelhéndlern auch Anreize
fiir die Verbraucher geschaffen, indem sie reduzierte Preise fur gesunde Produkte wie fett-
freien Joghurt anbieten. Joghurt hat auch den zuséatzlichen Vorteil, dass er sich in den ,,On-
the-go“-Trend einftigt. ™

8.4.4 Eiscreme

Der sudafrikanische Markt fur Speiseeis wird von Ola (einer Sparte von Unilever) und
Dairymaid Nestlé dominiert. Fiihrende Marken sind Magnum von Ola und Country Fresh von
Dairymaid Nestlé. Obwohl der gréiite Volumenanteil des Marktes (rund 65 %) auf nicht por-
tioniertes Speiseeis entfallt (hauptsachlich 2 und 5 Liter Becher mit Kugeleis), hat portionier-
tes Speiseeis (am Stiel oder im Becher) den grofiten Marktwertanteil (rund 45 %).

Gesundheit, Wellness und Genuss werden auch in Zukunft die wichtigsten Trends in Bezug
auf Innovationen bleiben. Wahrend es schwierig ist, den Zucker- und Fettgehalt zu reduzie-
ren, ohne dabei den Geschmack zu beeintrachtigen, legen die Hersteller mehr Wert auf die
Verwendung natirlicher Inhaltsstoffe, auf ,,gute” Fette und auf die Wertsteigerung durch
Funktionalitat wie z. B. durch zusatzliches Kalzium.

8.4.5 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Milchwirtschaft wird von verschiedenen staatlichen Stellen reguliert. Die einzelnen Or-
gane kontrollieren jeweils eine bestimmte Komponente der Gesetzgebung flr die Milchwirt-
schaft durch einschlégige Gesetze, Verordnungen und Richtlinien. Dabei handelt es sich um
das Ministerium fiir Handel und Industrie, das Gesundheitsministerium und das Ministerium
fur Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei.

Die neue Molkereiverordnung Nr. R 260 wurde vom DAFF im Marz 2016 eingefuhrt und
umfasst die Einstufung, Kennzeichnung und Vermarktung aller Molkereiprodukte einschliel3-
lich Trinkmilchprodukte. R 260 hebt die Verordnung 2581 auf und zielt darauf ab, lokale
Molkereiprodukte an internationale Standards und Verhaltenskodizes anzugleichen, die zur
Sicherheit, Qualitat und Fairness des internationalen Lebensmittelhandels beitragen.

™ Quelle: Food & Beverages in South Africa, Flanders Investment & Trade Market Survey (2015).
™ Quelle: Food & Beverages in South Africa, Flanders Investment & Trade Market Survey (2015).
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Die R 260-Gesetzgebung wurde vom Ministerium in enger Abstimmung mit der Molkerei-
wirtschaft und anderen Akteuren erarbeitet. Eine der Implikationen von R 260 ist, dass
Milchprodukte nun funf verschiedenen Klassenbezeichnungen zugeordnet werden: fettreich,
vollfett, mittelfett, fettarm und fettfrei (entrahmt). Beispielsweise wurde fettarme Milch bisher
als Milch mit einem Fettgehalt zwischen 1,5 % und 2,5 % eingestuft. Nach der neuen Rege-
lung wird Milch mit einem Fettgehalt zwischen 1,5 % und 3,3 % jedoch als ,,mittelfett” ein-
gestuft.”®

Die neue Fettklassifizierung R 260 wird fur alle Molkereiprodukte, einschlieRlich Joghurt und
Trinkjoghurt sowie Kése, angewendet. Die Gesetzgebung wird im Wesentlichen zur Reklassi-
fizierung der Mehrheit der friheren ,,fettarmen* Produkte in ,,mittelfetthaltige” Produkte fuh-
ren. Aufllerdem wurde die Verwendung des Wortes ,,frisch* klargestellt, das nur noch fur pas-
teurisierte und nicht pasteurisierte Milch und Sahne verwendet werden darf.

Abgesehen von den technischen Aktualisierungen wird die R 260-Gesetzgebung auch stren-

gere Kennzeichnungsanforderungen fir Molkereiprodukte und Imitate von Molkereiproduk-

ten enthalten, unter anderem eine Liste der Inhaltsstoffe und das Datum ,,best by/use by bzw.
sell by“. Auch die Chargenkennzeichnung wird nun zu einer obligatorischen Information, die
auf Behéltern von Molkereiprodukten oder imitierten Molkereiprodukten angegeben werden

muss.

Die Anderungen bringen R 260 in Einklang mit den Etikettierungs- und Werbevorschriften
des Lebensmittel-, Kosmetik- und Desinfektionsmittelgesetzes von 1972, das die Etikettie-
rung und Bewerbung von Lebensmitteln in Siidafrika regelt. Die Anderungen, die durch das
neue Gesetz implementiert wurden, sind der Tabelle 6 im Detail zu entnehmen.””

Tabelle 6: Gegenuiberstellung von Fettgehalt in der bisherigen und der neuen Milchgesetzgebung fur
Milch und Joghurt

Produktkategorie R 2581 (1987) R 260 (2015)
Milchfettgehalt (pro 100 g) | Milchfettgehalt (pro 100 g)

Milch und Joghurt mit mindestens 4,5 g tber4,5¢
hohem Fettgehalt

® Quelle: South Africa’s New Dairy Regulations, Dish & Delight (April 2016): http:/dishanddelite.com/sa-dairy-requlations/
" Quelle: New SA dairy legislation will affect fat classification, Foodstuff SA, 2016.
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Produktkategorie R 2581 (1987) R 260 (2015)
Milchfettgehalt (pro 100 g) | Milchfettgehalt (pro 100 g)

Vollmilch und Vollfettjo- mindestens 3,39 339-45¢
ghurt
Milch und Joghurt mit N/A 159-33¢g

mittlerem Fettgehalt

Fettarme Milch und Joghurt mindestens 1,5 g 059-15¢
und hochstens 2,5 g

Fettfreie Milch und Joghurt hdchstens 0,5 g unter 0,5 g

8.5 Backwaren, Teigwaren, Cerealien
8.5.1 Allgemeines

Brot und Backwaren erfreuen sich bei den stdafrikanischen Verbrauchern einer steigenden
Beliebtheit. ,,Der Konsum legte 2016 volumenméfig um rund 4 % zu. Wéhrend Sudafrika zur
Jahresmitte 2015 noch 180 Mio. Brotlaibe pro Monat produzierte, waren es Mitte 2016 bereits
187 Mio. Tiger Brands und Pioneer halten einen Marktanteil von jeweils rund 32 %. Der
Wettbewerber Premier Mills kommt auf ca. 20 %.“"

So investiert beispielsweise das Unternehmen Albany Bakeries in Stidafrika 25,8 Mio. USD
in die Erweiterung und Kapazitétssteigerung der Backfabrik in Bellville, Provinz Western
Cape. Damit soll unter anderem die Belieferung der derzeit ca. 5.000 Einzelhandelsgeschéfte,
hauptsachlich in der Kap-Region, in den nachsten Jahren verdoppelt werden. "

8.5.2 Backwaren

Nach Angaben der slidafrikanischen Handwerkskammer flir Bécker stieg die gesamte Brot-
produktion im Jahr 2016 von 171 Mio. Broten, die im Januar 2016 gebacken wurden, auf
182 Mio. Brote im Dezember 2016. Dies ist darauf zurtickzufuhren, dass die Verbraucher

8 Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html

™ Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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Maismehl durch Brot ersetzt haben, weil die Preise fur Maisprodukte infolge der starken Tro-
ckenheit und des geschwachten siidafrikanischen Rands gestiegen sind. Die Stakeholder glau-
ben jedoch, dass sich dies andern kénnte, da die jungste Rekordmaisernte nun zu preisguinsti-
geren Maisprodukten gefuhrt hat.

Die gegenwartige Dlrre am Westkap, wo mehr als 60 % des slidafrikanischen Weizens ange-
baut werden, hat auch dazu gefiihrt, dass derzeit rund 51 % des Weizenbedarfs des Landes zu
Import-Paritatspreisen eingefuhrt werden missen.

Die vier wichtigsten Backereien Pioneer Foods, Tiger Brands, Premier Foods und Foodcorp
beherrschen schatzungsweise 70 % des heimischen Brotmarktes, der mit 22 Mrd. ZAR pro
Jahr beziffert wird und 63,5 % aller Umsdtze im Backwarenbereich ausmacht. Der Markt ftr
Keksprodukte hat einen Jahresumsatz von ca. 4,5 Mrd. ZAR, wobei der Umsatz mit Salzge-
béck im Jahr 2016 auf 1,5 Mrd. ZAR und der Umsatz mit Sii3gebéck auf 3,1 Mrd. ZAR ge-
stiegen ist.

Ein wachsendes Segment ist der Verkauf von vorgebackenen Produkten, die teilweise in zent-
ralen Einrichtungen hergestellt werden, um dann schockgefroren und an eigenstandige Back-
stuben und hausinterne Backereien in Einzelhandelsgeschaften verteilt zu werden.®

Die Herstellung von Backwaren umfasst verschiedene Arten von Brot und Brotchen, Muffins,
Kuchen, Geback, Keksen, Zwieback, Krapfen und Salzgebéck. Butterfield Bakery ist das
grolte Franchise fur Béackereien in Siidafrika. Butterfield bietet verschiedene Geschaftsmo-
delle fur potenzielle Franchisenehmer zur Auswahl an wie z. B. eine kleine landliche Brot-
backstube, eine gehobene Feinbackerei fiir Konditorprodukte oder eine automatisierte Indus-
triebéckerei fur die Belieferung von Grof3handelsmarkten.

Die Rhodes Food Group erwarb Ma Baker Pies im Oktober 2016 flr 212 Mio. ZAR, um ihre
Position auf dem wachsenden stidafrikanischen Markt fir Kuchen und Geback zu starken.

8.5.3 Frilhstiickscerealien

Die Herstellung von Frihstuckszerealien in Stidafrika hat einen geschéatzten Wert von

4,3 Mrd. ZAR pro Jahr. Der Markt fir Frihstickszerealien wird von drei grolRen Unterneh-
men dominiert, Tiger Brands, Pioneer Foods und Kellogg‘s South Africa, die zusammen mehr
als 70 % des Marktes erobert haben.

8 Quelle: Manufacture of Bakery Products, Who Owns Whom (November 2017).
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Wie andere verarbeitende Industriezweige auch, ist dieser Sektor aufgrund steigender Vorleis-
tungskosten und einer schwécheren Konsumnachfrage aufgrund des fehlenden verfligbaren
Einkommens einem schwierigen Marktumfeld ausgesetzt.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Durre und die kirzlich eingefiihrten Rechtsvorschriften,
die darauf abzielen, die Verwendung von Salz und Zucker in Frihstlicksgetreide sowie die
Verwendung von gentechnisch verandertem Weizen und Mais zu begrenzen, die Hersteller
von Cerealien vor neue Herausforderungen stellen. Dennoch hat die Kategorie ,,Functional
Food* Wachstum zu verzeichnen, da immer mehr Verbraucher gesundheitsbewusster werden
und Unternehmen neue Produkte einfiihren, um wettbewerbsféhig zu bleiben und Marktantei-
le zu gewinnen.®

8.6 SuRwaren und Snacks

Die sudafrikanische StfRwarenindustrie ist eine sehr umkampfte Branche fiir die drei groRen
Hersteller, welche die Szene dominieren. Sie missen nicht nur miteinander sowie mit einer
Vielzahl von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen, sondern auch mit Billigproduzen-
ten und Importprodukten aus Schwellenldandern wie China, Brasilien, der Turkei und Malay-
sia konkurrieren.®?

Der stidafrikanische SulRwarenmarkt ist stark konzentriert, wobei die gréf3ten Produzenten der
Branche wertmaliig 62,6 % des Umsatzes auf dem sudafrikanischen Markt erwirtschaften.
Diese Hersteller sind Mondelez South Africa, Nestlé, Tiger Brands und die Kellogg Com-
pany. Das Gleichgewicht des Marktanteils wird durch kleine und mittelgrol3e Hersteller und
Héndler gewahrt, die importierte Produkte vermarkten.

Die stidafrikanische StfRwarenindustrie hat eine dynamische, konsumentengetriebene Nach-
frage und verfiigt Uber zwei vorherrschende Vertriebskanéle: unabhéngige Einzelhandler und
Supermarktketten. Die Herausforderungen, die die Marktkrafte mit sich bringen, erfordern es,
dass sudafrikanische Hersteller standig nach Wegen suchen, um ihren Marktanteil zu halten
und ihre Wettbewerbsfahigkeit gegenuber relativ billigen Importprodukten und neuen Markt-
teilnehmern zu sichern, die durch die relativ gute Marktzugénglichkeit motiviert sind, ihre
Produkte in Stdafrika anzubieten.

Analysten schatzen, dass der stdafrikanische StiBwarensektor mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 2,4 % wéchst, was einem Branchenwert zwi-

8 Quelle: The Manufacture of Breakfast Cereals, Who Owns Whom (Juli 2016).
8 Quelle: Benchmarking supply chain management practices in a South African confectionery manufacturing organization (2015):
http://www.jtscm.co.za/index.php/jtscm/article/view/179/359
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schen 12,4 und 13,5 Mrd. ZAR entspricht. Die umsatzstarksten Kategorien sind Pastillen,
Gummis und Gelees, gefolgt von gekochten Bonbons und Toffees.

Der Markt fur Schokoladenprodukte umfasst ein wertmaRiges Volumen von ca. 6 Mrd. ZAR
und wird von drei multinationalen Konzernen dominiert: Mondelez South Africa, Tiger
Brands und Nestlé. Zu den Zuckerwarenherstellern gehéren Lodestone Brands, die SuRigkei-
ten fir Candy Tops herstellen; Trade Kings, ein Unternehmen aus Sambia, das 2005 nach
Sudafrika expandierte; und Manhattan, das seit Mai 2013 im Besitz von Premier Foods ist.
Obwonhl es keine bestétigten Zahlen gibt, wird der Verkauf von SiiBigkeiten durch Spaza
Shops und informelle Handler als betrachtlich angesehen.®

Der Marktanteil der drei groRten Schokoladenfirmen wird durch Importartikel und durch die
wachsende Zahl von handwerklichen Nischen-Chocolatiers, die in die Branche eingestiegen
sind, angegriffen. Der Marktanteil der groRen Drei sank von rund 73 % im Jahr 2013 auf

68 % Ende 2015. Fur das Premium-SuRwarensegment, das derzeit von den Importmarken
Lindt und Ferrero Rocher dominiert wird, wird trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen ein Wachstum von bis zu 15 % prognostiziert. Stakeholder glauben, dass es auch
Chancen im unteren Marktsegment gibt, wo kleinere, erschwinglichere PackungsgroRen oft
von Strallenhandlern und anderen informellen Handlern verkauft werden.

Zuckerwaren bestehen zum gréfiten Teil aus Saccharose. Zu diesen Artikeln z&hlen z. B.
Weingummi, Lutscher und Lakritz. Artikel, deren Herstellungsprozess ein Kochen der Zuta-
ten beinhaltet, werden als das lukrativste Geschaft in diesem Sektor bezeichnet. Mehr als ein
Viertel aller Zuckerwaren gehoren zu dieser Kategorie. Nichtsdestotrotz ist ein Riickgang des
Konsums dieser StiRwarenprodukte zu erkennen. Vermehrt werden z. B. zuckerfreie Waren
nachgefragt. Um diesem Trend entgegenzuwirken setzen die Hersteller auf Innovationen und
auflergewohnliche Geschmacksrichtungen.

Toffee und Karamell z&hlen eher zu den Nischenartikeln im Bereich der Zuckerwaren. Den-
noch ist hier ein gesundes Wachstum in Héhe von ca. 5 % zu verzeichnen. Die lokalen Produ-
zenten kampfen gegen die internationale Konkurrenz. Diese glnstigen Anbieter kommen vor
allem aus Indien und Brasilien.

Fur Weingummi wird ein verstarktes Wachstum vorausgesagt. Die gilt besonders fiir die be-
volkerungsreichen Gegenden Sudafrikas wie Gauteng, KwaZulu-Natal und das Western
Cape. Der zunehmende Konsum konnte durch die Marketingstrategie mehrerer Hersteller

8 Quelle: The Confectionery Sector, Who Owns Whom (Mai 2016).
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begriindet werden, die versuchen, den Kdufern zu erldutern, welche gesundheitsfordernden
Inhaltsstoffe Weingummi besitzt.

Der Konsum von Kaugummi ist in den letzten zehn Jahren stetig angestiegen. Vertrieben
werden diese Produkte hauptsachlich Gber Einzelhdndler. Eine Marktsattigung kann erwartet
werden. Wachstum wird hauptséchlich durch die Einfihrung neuer Produkte und Ge-
schmacksrichtungen erzielt werden.

8.7 Obst und Gemuse

Die Verarbeitung von Obst und Gemuise ist ein Sektor der landwirtschaftlichen Verarbei-
tungsindustrie, der fur Sudafrika zunehmend an Bedeutung gewonnen hat und im Jahr 2015
einen Wert von 14,6 Mrd. ZAR erreichte. Im zweiten Quartal 2016 waren 55.105 Menschen
in der Lebensmittelverarbeitung beschaftigt, davon schatzungsweise 15.000 direkt in Fabri-
ken, die Obst und Gemuse verarbeiten. Aufgrund der engen Verflechtung der Industrie mit
der Primarlandwirtschaft unterstitzt die Obst- und Gemiseverarbeitung auch mehr als
100.000 landwirtschaftliche Arbeitskréafte.

Wahrend der Obst- und Gemiseanbau schwankt und die Industrie gelegentlich VVersorgungs-
engpasse hat, expandiert und konsolidiert der Sektor. Insgesamt hat sich das Gesamtvolumen
der Eink&ufe fur die Weiterverarbeitung, getrieben durch Investitionen in Verarbeitungsanla-
gen und den damit verbundenen Ausbau der Verarbeitungskapazitéaten, erhoht.

Die Konsolidierung des Sektors wurde in den letzten Jahren durch die Rhodes Food Group
vorangetrieben, die eine Reihe von Unternehmen im Bereich der Obst- und Gemuseprodukti-
on ubernommen hat. ,,Das Unternehmen verfiigte Ende 2016 bereits Gber zwolf Produktions-
anlagen in Stdafrika und befindet sich auf rasantem Wachstumskurs. Zum Ausbau des Pro-
duktportfolios wurden in den vergangenen zwei Jahren insgesamt acht Ubernahmen getatigt.
Das durchschnittliche Umsatzwachstum der letzten fiinf Jahre erreichte beachtliche

27,7 %.%

Der Obst- und Gemiuseverarbeitungssektor beliefert sowohl ausléandische als auch lokale
Maéarkte. Laut dem sudafrikanischen Exportrat fur Obst- und Gemusekonserven werden jahr-
lich rund 82 % der lokal eingedosten Obstkonserven exportiert. Im Jahr 2015 exportierte die
Industrie verarbeitetes Obst und Gemdise im Wert von 7,77 Mrd. ZAR, davon fast 50 %
Fruchtsaft. Obwohl GroRbritannien, die EU und Nordamerika in der VVergangenheit die wich-

8 Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche, t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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tigsten internationalen Markte des Landes waren, wurde China als der am schnellsten wach-
sende Exportmarkt flr verarbeitete Obstprodukte identifiziert.

In Stidafrika befindet sich der Anbau von Avocados auf Expansionskurs. Nach Angaben der
South African Avocado Growers* Association wéachst die jahrliche Anbauflache um etwa
1.000 Hektar. Derzeit werden in Stidafrika bereits 16.000 Hektar fir den Anbau von Avoca-
dos genutzt. Die Produktion pro Jahr liegt bei ca. 120.000 Tonnen. Mit der zusétzlichen An-
bauflache kann eine Steigerung um 10.000 Tonnen pro Jahr erwartet werden.

In Stidafrika betreibt das Unternehmen Green Farms Nut Company den Ausbau seiner Verar-
beitungsanlage fur Macadamia-Nusse in White River, Provinz Mpumalanga. Phase eins des
Projekts — die Erweiterung der Anlage von derzeit 3.000 auf 10.000 Quadratmeter — soll 2018
abgeschlossen sein. Dadurch wird eine Steigerung der Produktionskapazitat von 5.500

auf 8.000 Tonnen pro Jahr erzielt. Phase zwei umfasst einen weiteren Ausbau zur Produktion
auf 15.000 Tonnen pro Jahr.

Zu den MaRnahmen gehoéren auch die Modernisierung des Maschinenparks und die Erweite-
rung der Lagerkapazitaten. Der Abschluss dieser Phase ist fiir 2020 vorgesehen. Laut der
Southern African Macadamia Growers® Association wuchs die Anbauflache fir Macadamia-
Nusse in Stdafrika allein 2016 um 3.870 Hektar. Die landesweiten Verarbeitungskapazitaten
sollen in den kommenden Jahren von 38.500 Tonnen (2016) auf 64.800 Tonnen (2020) zule-
gen.

8.8 Speisedle und -fette

Der Verkaufswert von lokal hergestellten Olen und Fetten pflanzlichen und tierischen Ur-
sprungs belief sich im Jahr 2015 auf 11,6 Mrd. ZAR. VVon den rund 1 Mio. Tonnen Sojaboh-
nen, 664.000 Tonnen Sonnenblumenkernen, 100.000 Tonnen Raps und 60.000 Tonnen Erd-
niissen, die 2015 produziert wurden, wurden mehr als 95 % zu Olen und Fetten verarbeitet.
Der Sektor beschéftigt rund 15.000 Menschen in der Verarbeitung, Herstellung und im Han-
del und unterstiitzt Tausende von Olsaatenbauern und landwirtschaftlichen Arbeitskraften.®

Die Banting-Diat, bei welcher der Verzehr von Fetten beflirwortet wird, fiihrte zu einem Um-
satzwachstum bei Fetten, die im Rahmen dieses Plans als gesund eingestuft werden, wie But-
ter und Olivenol. Auch wenn diese Produkte im Vergleich zu anderen Olen und Fetten einen
hoheren Stiickpreis aufweisen, sind die Verbraucher mit mittlerem bis hohem Einkommen,
welche die Hauptbeteiligten an diesem Erndhrungstrend sind, weniger vom Preis tangiert.

& Quelle: Manufacture of Vegetable and Animal Oils and Fat, Who Owns Whom (November 2016).
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8.9 Fertiggerichte
8.9.1 Allgemeines

Die Bequemlichkeit von Fertiggerichten ist fiir Sidafrikaner mit einem geschéftigen Lebens-
stil &ulerst attraktiv. Da die meisten Fertiggerichte relativ teuer sind, sprechen sie die obere
LSM-Gruppe wegen ihrer ,,Frische®, hohen Qualitat und Bequemlichkeit an. Die fur Fertigge-
richte vorgesehene Regalflache nahm im Berichtszeitraum zu und eine wachsende Zahl von
Verbrauchern kauft diese Produkte. Lang haltbare Fertiggerichte sind im Vergleich zu ande-
ren (frischen) Kategorien erschwinglicher, sind jedoch nicht in entsprechender Sortimentstiefe
vorhanden.

Woolworths fuhrte im Jahr 2016 Fertiggerichte ins Sortiment ein, die seitdem einen Anteil
von gut 36 % am Einzelhandelswert ausmachen. Dies ist auf die fuhrende Position des Unter-
nehmens in den Kategorien gekiihlte Pizza, gekihlte Fertiggerichte und Fertigsalate zurtick-
zuftihren. Pick n Pay belegte mit 18 % des Einzelhandelsumsatzes im Jahr 2015 den zweiten
Platz bei Fertiggerichten und ebenfalls in den von Woolworths gefiihrten Kategorien. An drit-
ter Stelle rangierte Shoprite-Checkers gefolgt von Dr. Oetker SA mit 9 % bzw. 8 % des Ein-
zelhandelsumsatzes durch Fertiggerichte.

»Eine Starke von Rhodes Food Group liegt in der Herstellung von Fertiggerichten fir die
Premium-Supermarktkette Woolworths. Die Kaufkraft der h6heren Einkommensschichten
erweist sich in der gegenwartigen Wirtschaftsschwéche als sehr robust, sodass dieses Markt-
segment gute Wachstumschancen verspricht.“%

Das wachsende Nachfrageverhalten der Verbraucher nach Convenience-Produkten wird sich
im Prognosezeitraum bei Fertiggerichten verstarken. Die Hersteller werden voraussichtlich
dafiir sorgen, dass die Innovation diesem Bedurfnis und dem wachsenden Trend zur Kultur-
kiiche gerecht wird. Verbraucher mit mittleren und héheren Einkommen sind stérker auf Ge-
sundheit und Wellness fokussiert und werden zunehmend Produkte nachfragen, die diesem
Trend entsprechen. Die preiswerteren Produkte, wie regalstabile Fertiggerichte und tiefgefro-
rene Fertiggerichte, dirften auch in Zukunft die mittlere Einkommensschicht ansprechen.

Laut Money Web hat Checkers, Teil der landesweit groRten Supermarktgruppe Shoprite Hol-
dings, einen VorstolR gegen die Marktfiihrerschaft von Woolworths im Bereich Convenience-
Food unternommen. Die Zielsetzung ist verbliiffend einfach: ,,Geschmack und Qualitét des

8 Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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Marktfuhrers zu einem besseren Preis-Leistungs-Verhéltnis zusammenbringen®. Bis vor kur-
zem war dieses Segment praktisch von allen Wettbewerbern an Woolworths abgetreten wor-
den, die darauf ein Milliardengeschaft (2 Mrd. ZAR pro Jahr) aufgebaut haben.

Shoprite stellt fest, dass es einen ,,Trend zu frischen, Convenience und Lebensmitteln mit Zu-
satznutzen* gibt. Was nicht explizit erwahnt wird, ist, dass es sich hierbei um ein weltweites
Phé&nomen handelt. Pick n Pay versuchte erstmals vor etwa flinf Jahren einen Einstieg in den
Markt fur ,,Fertiggerichte und hat vor kurzem einen zweiten Anlauf unternommen. Spar ist
vor allem aus strukturellen Griinden im Hinblick auf die Distribution in seiner Handlungsfa-
higkeit relativ begrenzt. Mit seiner Freshline-Reihe hat das Unternehmen jedoch einige Erfol-
ge erzielen kdnnen.

In der zweiten Hélfte des Jahres 2016 hat Checkers einen entschlossenen und aggressiven
Einstieg in dieses Marktsegment vollzogen. Im Jahr 2016 wurden 135 neue Convenience-
Produkte in den Markt eingefihrt. Diese reichen von fertig gebackenen Pizzen Uber Salate
und Sandwiches bis hin zu typischen ,,Mikrowellengerichten* wie beispielsweise Nudeln,
Suppen und zubereitetem Gemuse. In diesem Bereich hat das Unternehmen eine Reihe von
»Ready-to-Braai“-Zubereitungen und Beilagen auf den Markt gebracht.

Einer der sechs von Shoprite Holdings erklérten ,,strategischen Schwerpunkten® ist das Ziel,
den Anteil von der sogenannten LSM 8-10-Kdaufern unter den Kunden weiter zu erhéhen. Es
wird argumentiert, dass Checkers den ,,groten Zuwachs an LSM 8-10-Kunden seit 2011*
verzeichnet hat. Laut der AMPS bedient Woolworths 67,1 % dieses Marktes, wéhrend der
Marktanteil von Checkers ,,nur* 44,7 % betragt.

Fast 2 Mio. Kéufer im LSM 8-10-Bereich, die bei Woolworths, Pick n Pay und Spar einkau-
fen, kaufen auch bei Checkers ein. Am starksten ausgepragt ist dies beim Kundenstamm von
Woolworths, wo etwa sechs von zehn Kunden auch bei Checkers einkaufen.

Checkers hat Convenience-Produkte in die Laden gebracht und ,,verkauft heute an einem ein-
zigen Tag mehr als zuvor in einem ganzen Monat“®’. Die fertig zubereiteten Fleisch- und
Grillprodukte sind sehr gut angenommen worden. Uber die 135 Produkte hinaus, die bereits
im Handel erhaltlich sind, wird an ,,110 neuen Produkten, die sich derzeit in der Entwicklung
befinden®, gearbeitet.

Der Einstieg in dieses Segment verlief nicht ohne Probleme. Die Lagerhaltung und das Sorti-
ment variiert stark von Geschéft zu Geschéaft und in bestimmten Filialen werden die Sorti-

87 Quelle: GTAI, 2017.
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mente nicht so gut angenommen wie in anderen. Hier ist es klug, die Preise fur ablaufende
Produkte am Tag des Erreichens ihres Mindesthaltbarkeitsdatums um 50 % zu reduzieren.
Das reduziert die Ausschussquote und gibt den Kunden Anreize, Produkte auszuprobieren,
die sie normalerweise wahrscheinlich nicht gekauft hatten.

Es ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt, ob Checkers alle diese Produkte tatséchlich in-
house produziert. Das Unternehmen ist im Besitz des Frischwarenriesen Freshmark und hat
im Jahr 2011 ein Foodservice-Unternehmen fiir die Gastronomie und das Gastgewerbe ge-
grindet. Woolworths beispielsweise vergibt die Produktion an eine Reihe von Lieferanten,
darunter (b6rsennotierte) Unternehmen wie RCL Foods und Rhodes Food Group.®

Checkers richtet sich auch an die jingeren Konsumenten: ,,Oh My Goodness!* ist eine Serie
von Kindergerichten, die von dem Sternekoch Gordon Ramsay und seiner Tochter Matilda
exklusiv fur Checkers kreiert wurde. Das ,,Oh My Goodness!* Sortiment ist nicht nur
schmackhaft, sondern vertritt auch ein klares Nein zum Junk-Food. Das bedeutet, dass alle
Mahlzeiten frei von Mononatriumglutamat ® sind sowie ohne Zusatz von Zucker oder Salz
und ohne Zusatz von kiinstlichen Farb-, Aroma- oder Konservierungsstoffen hergestellt wer-
den.

8.9.2 Tiefkihlgerichte

Auch in Stdafrika wird der Alltag immer schnelllebiger und da die GroR3e der Mittelklasse
zunimmt, hat sich der Absatz von verpackten Lebensmitteln und Fertiggerichten deutlich er-
hoht. Chancen bieten sich bei verarbeiteten und Convenience-Produkten, da die Nachfrage
nach diesen Produkten steigt. Es wird erwartet, dass sich das starke Wachstum in dieser Kate-
gorie fortsetzen wird, insbesondere durch eine verbesserte Vertriebsstruktur. Die Verbraucher
werden sich jedoch erwartungsgemald weiterhin von der Erschwinglichkeit leiten lassen.

Der Markt fur Fertiggerichte in Studafrika wird von groRen Nahrungsmittelkonzernen domi-
niert — Tiger Brands, Pioneer Foods und Unilever sind die wichtigsten —, die sowohl Marken-
produkte als auch Private-Label-Produkte fiir den Einzelhandel anbieten. McCain Food ist
Marktfuhrer auf dem siidafrikanischen Markt fir Tiefkiihlprodukte, gefolgt von Ir-

vin & Johnson, Woolworths und Heinz.

Die meisten Tiefkthlgerichte werden in Supermarkten eingekauft, wobei Woolworths Markt-
fahrer ist. Auch der schnell wachsende Vertriebskanal der On-Site-Shops an Tankstellen und

8 Quelle: Checkers takes aim at Woolies’ convenience market:
https://www.moneyweb.co.za/news/companies-and-deals/checkers-takes-aim-at-woolies-in-convenience-market/
8 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Mononatriumglutamat
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das erweiterte Angebot an mikrowellengeeigneten Fertiggerichten dirften sich positiv auf
dieses Marktsegment auswirken.

Suidafrika folgt globalen Trends in Bezug auf Fertiggerichte: Convenience und Schnelligkeit
in der Zubereitung; Gesundheit und Wellness, insbesondere mit reduziertem Fett-, Natrium-
und Kohlenhydratgehalt; Erschwinglichkeit; erhohte Nachfrage nach tiefgekihlten Snacks
und PortionsgréRen fiir Einzelportionen.*

8.10 Fast Food

Der Konsum von Fast-Food-Produkten in Stidafrika nimmt weiterhin zu. Dies deckt sich mit
dem globalen Trend, der immer mehr Konsumenten in diesem Segment verzeichnet. Im Land
sind aufgrund des sich verdndernden Lebensstils und der teilweise trdgen Wirtschaft Fast-
Food-Gerichte auf dem VVormarsch. Die groRen Portionen zu einem vergleichbar niedrigen
Preis und die schnelle Verfiigbarkeit erfiillen die Bedlrfnisse der Verbraucher.

Laut Insight Survey, einem slidafrikanischen Marktforschungsunternehmen, bringt die lokale
Fast-Food-Industrie jedes Jahr mehr als 300 Mrd. ZAR ein. Statistics South Africa verzeich-
nete im Jahr 2015 Einnahmen aus dem Sektor ,, Takeaway and Fast-Food-Outlet* in Hohe von
170 Mrd. ZAR. Der Prozentsatz der Erwachsenen, die mindestens einmal im Monat Fast Food
konsumieren, ist von 66 % im Jahr 2009 auf iiber 80 % im Jahr 2015 gestiegen.®*

Die meisten internationalen Fast-Food-Ketten er6ffnen Filialen in Stidafrika, da sie das Land
als Tor zum restlichen afrikanischen Kontinent betrachten. Obwohl der stidafrikanische Fast-
Food-Markt solide und wettbewerbsfahig ist, ist er noch nicht tberlaufen. GroRe Player nut-
zen aggressive Marketingstrategien, um ihren Marktanteil zu vergroBern.

Ein deutliches Zeichen dafir ist die Zahl der Neueinsteiger: Burger King 6ffnete 2013 seine
erste Filiale in Stidafrika. Domino‘s Pizza folgte 2014. Kurz darauf trat auch Pizza Hut nach
einer sechsjéhrigen Pause wieder in den Markt ein. Der Kaffeegigant Starbucks verfiigt nun
uber eine lokale Prasenz, die Krispy Kreme Doughnut Stores tauchen im ganzen Land auf, die
lokale Kette RocoMamas erdffnete im Jahr 2015 insgesamt 16 Geschéafte und Dunkin Donuts
kindigte kirzlich einen aggressiven Einstiegs- und Expansionsplan an. Die Folge sind Preis-
kampfe und vor allem Pizzaliebhaber profitieren von einem breiten Spektrum an Sonderange-
boten.*

% Quelle: Food & Beverages in South Africa, Flanders Investment & Trade Market Survey (2015).
L Quelle: SA’s ferocious fast food appetite, Mail & Guardian (April 2016): https:/mg.co.za/article/2016-04-11-sa-has-an-appetite-for-fast-food
92 Quelle: Growth of the Fast Food industry, Sharebox: http://www.sharebox.co.za/a/4652
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Die Fast-Food-Industrie macht 40 % der gesamten Consumer Food Services in Siidafrika aus,
wobei KFC der groRte Akteur auf dem Markt ist. Lokale Unternehmen wie Famous Brands
sind in Stidafrika ebenfalls sehr beliebt. Das Kerngeschaft vom Famous Brands liegt im Fast-
Food-Bereich mit zahlreichen Ketten wie Wimpy (Burger), Steers (Burger), Debonairs (Piz-
za) oder Fishaways.

Insgesamt verfugt Famous Brands ber mehr als 2.600 Restaurants, davon 2.171 in Stdafrika.
Derzeit betreibt das Unternehmen eine eigene Wertschdpfungskette fur die Erzeugung von
Nahrungsmitteln. Dazu zahlt beispielsweise die Ubernahme von Lamberts Bay Foods (Pom-
mes frites) sowie einer Fabrik fur Tomatensauce in Port Elizabeth.”

Laut dem aktuellen Bericht von Analytix Bl (,,South African Brand Report: Fast Food Con-
sumer Trends*) gaben im Jahr 2015 rund 37 % der Fast-Food-Konsumenten mehr als

100 ZAR fir Fast Food aus, verglichen mit 29 % im Jahr 2011. Fast-Food-
Konsumgewohnheiten in Sudafrika deuten darauf hin, dass die Tradition des Verzehrs von
hausgemachten Mahlzeiten abnimmt. Da sowohl die Haushaltseinkommen als auch der Le-
bensstandard steigen, essen immer mehr Menschen Fast Food. Die Globalisierung und die
Adaption westlicher Erndhrungsgewohnheiten wirken sich ebenfalls auf das Konsumverhalten
aus. RegelmaRige Fast-Food-Konsumenten werden voraussichtlich um eine CAGR von 2,9 %
auf 36,8 Mio. im Jahr 2020 steigen (von 27,5 Mio. Kaufern im Jahr 2011).

Aus Abbildung 23% geht hervor, welche ethnischen Bevolkerungsgruppen welche Fast-Food-
Anbieter préferieren. Im Jahr 2015 war mit 77 % die Uberwiegende Mehrheit der Kunden von
Chicken Licken schwarz verglichen mit den weilRen Kunden, die nur einen Anteil von 5 %
ausmachten. Wimpy hatte den hochsten Anteil an White-Fast—Food-Einkaufern (69 %), wah-
rend Nando‘s den hdchsten Anteil an indischen Einkaufern (19 %) aufwies.

9 Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
% Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Fast Food Brand Profile by Population Group (2015)
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Abbildung 23: Fast-Food-Brand Profile by Populatiion Group 2015

8.11 Getranke
8.11.1 Allgemeines

Mit Skepsis und Sorge sieht die Getrankeindustrie einer fur April 2018 geplanten Einfiihrung
einer Zuckersteuer (Sondersteuer von ca. 20 % pro Liter auf zuckerhaltige Getranke) entge-
gen. So warnt die Beverage Association of South Africa vor einem Sinken des Absatzvolu-
mens von bis zu 26 % sowie dem damit verbundenen Verlust zahlreicher Arbeitsplatze in der
Branche.

Mit der geplanten MalRnahme will die Regierung die Zivilisationskrankheiten wie steigendes
Ubergewicht und damit verbundene chronische Krankheiten bekampfen.

Gleichzeitig ist Stidafrika weiterhin ein sehr attraktiver Markt fir Produzenten von Erfri-
schungsgetranken; der Markt ist somit nicht nur fir Coca-Cola ein wichtiger Standort fiir wei-
tere Investitionsvorhaben in Milliardenhohe.

Vor dem Hintergrund der geplanten Einfihrung der Zuckersteuer wird einerseits erwartet,
dass die Unternehmen ihre Rezepturen fiir Getranke entsprechend anpassen, die Verbraucher
aber andererseits auf alternative Produkte, wie Mineralwasser und Fruchtsaft, ausweichen.*

 Quelle: Siidafrikas Verbrauchern vergeht der Appetit, GTAI (April 2017):
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=suedafrikas-verbrauchern-vergeht-der-appetit,did=1673284.html
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8.11.2 Alkoholfreie Getranke

Die statistischen Daten von Statistics South Africa vom Juni 2017 zeigten, dass der Umsatz
des verarbeitenden Gewerbes mit alkoholfreien Getranken rund 10,5 Mrd. ZAR betrug, was
einem Anteil von 25,3 % am Gesamtumsatz der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie ent-
spricht. Mehr als 70 % der in Sudafrika verkauften alkoholfreien Getrénke sind kohlensdure-
haltige Erfrischungsgetranke und die Coca-Cola-Company ist fir fast die Halfte dieses Um-
satzes verantwortlich. Mit den Marken Bonaqua und Valpré ist das Unternehmen auch der
fuhrende Anbieter von aufbereitetem und natiirlichem Mineralwasser.*

Eine Reihe Kkleinerer Unternehmen, die kohlensaurehaltige Erfrischungsgetranke herstellen,
haben es geschafft, Coca-Cola aufgrund ihrer niedrigeren Preise einen betrachtlichen Markt-
anteil abzunehmen. Sie haben dazu Einzelh&ndler wie Spaza Shops als Vertriebskanal ge-
nutzt. Wéhrend die Grol3handler in der Vergangenheit nicht bereit waren, Spaza Shops zu
beliefern und auch keine Preisnachlésse gewéhrten, zielen kleinere Hersteller alkoholfreier
Getréanke jetzt auf Spaza Shops ab, da diese sich auf einkommensschwache Regionen kon-
zentrieren, in denen Softdrinks wie Karbonate und Konzentrate beliebt sind.

Zu den alkoholfreien Getranken z&hlen kohlensdurehaltige Erfrischungsgetranke, Mineral-
wasser, Energy-Drinks, Sportgetranke, Most und Konzentrate, Gesundheits- und Funktions-
getranke sowie Milch- und Fruchtmischungen. Da die Mehrzahl dieser Getranke Zuckerzu-
satzstoffe enthélt, sind die Auswirkungen der bevorstehenden Einfiihrung einer Steuer auf
zuckerhaltige Getranke Anlass zu heftigen Diskussionen unter den Branchenteilnehmern und
sorgen fur Verunsicherung bei den kleineren Akteuren des Sektors.

8.11.3 Kaltgetranke

Coca-Cola (hergestellt durch ABI, eine Sparte von SABMiller) dominiert den stidafrikani-
schen Markt fur Erfrischungsgetranke mit einem Anteil von 53,5 % am Marktvolumen
(2011). ABI vertreibt auch die Marken Appletiser, TAB, Schweppes und Nestea und das Un-
ternehmen ist Marktfiihrer bei kohlensdurehaltigen Erfrischungsgetréanken, auf welche mehr
als 75 % des gesamten auBBerbdrslichen Absatzes entfallen.

Weitere groRRe Player sind Bromor Foods und Pioneer Foods. Bromor Foods, eine Sparte von
Tiger Brands, hat ein starkes Standing im Hinblick auf Konzentrate sowie Sport- und Energy-
Drinks mit Marken wie Energade und Hall*s fruit juice drinks. Das Unternehmen Pioneer
Foods, welches Pepsi auf Lizenzbasis herstellt und die Holdinggesellschaft von Continental

% Quelle: The Manufacture and Wholesale of Non-Alcoholic Beverages, Who Owns Whom (September 2017).
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Beverages (Konzentrate) und Ceres Beverage Company (Fruchtsafte) ist, fihrt Marken wie
Lipton Ice, Mirinda, 7Up und Mountain Dew.

Energy Drinks wurden vor einem Jahrzehnt als das néchste bedeutende Produkt fur aufstre-
bende Mérkte wie Siidafrika gefeiert. Die Rezession hat diese grofien Erwartungen gedampft
und das Wachstum erfolgt langsamer als von vielen vorhergesagt — aber Energy Drinks stel-
len in Stdafrika immer noch eine grolRe Marktchance dar. Die wichtigsten Marken in Stdafri-
ka sind Energade (Tiger Brands) und Powerade (ABI), weitere Nischenmarken sind Volt von
Lentas Beverages und der erste zertifizierte Bio- und vegetarische Energy Drink, Scheckter‘s
Organic.

8.11.4 Heillgetranke
8.11.4.1 Allgemeines

Sudafrikaner konsumieren jahrlich mehr als 20.000 Tonnen Kaffee, 20 Mio. kg Schwarztee
und 7 Mio. kg Rooibostee. Die Rooibos-Industrie tragt rund 500 Mio. ZAR zum nationalen
BIP bei und bietet direkte Arbeitsplatze fur 4.500 bis 5.000 Menschen. Im Honeybush-Sektor
werden ca. 180 Tonnen Honeybush-Tee produziert, wobei 90 % in loser Schuttung exportiert
werden, wodurch der Jahreswert der Ernte auf etwas mehr als 250.000 USD begrenzt wird.
Der Einzelhandelswert des gesamten Teemarktes wird auf mehr als 2,1 Mrd. ZAR ge-
schatzt.”’

Die heimische Schwarztee- und Kaffeeproduktion ist unwirtschaftlich geworden, was vor
allem auf die hohen Lohnkosten zurtickzufuhren ist. Seit dem Jahr 2000 befinden sich die
Produzenten von Schwarztee in ernsten finanziellen Schwierigkeiten und Anfang 2003 wurde
ein Grofteil der Teeplantagen des Landes stillgelegt. Die sechs verbleibenden Teeplantagen
kampfen ums Uberleben und bleiben nur deshalb funktionsfahig, weil sie vom Staat finanziel-
le Unterstltzung erhalten. Im Kaffeesektor stammen die meisten der 20.000 Tonnen Kaffee,
die verbraucht werden, aus importierten Kaffeebohnen. Die wenigen Kaffeefarmen, die noch
in Betrieb sind, haben ihr Fortbestehen durch die Errichtung von eigenen Réstereien und die
Versorgung des Tourismusmarktes erreicht.

National Brands ist in Studafrika Marktfthrer fir HeilRgetranke (Kaffee, Tee und andere Heil3-
getranke), gefolgt von Nestlé und Unilever. Nestlé‘s Ricoffy (aus Zichorien erzeugter ,,Kaf-
fee®) ist die fuhrende Marke, gefolgt von Joko von Unilever und Five Roses von National
Brands (beides Teesorten).

9 Quelle: The Tea and Coffee Industry, Who Owns Whom (Februar 2016).
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8.11.4.2 Kaffee

Nestlé dominiert den stidafrikanischen Kaffeemarkt, gefolgt von National Brands mit der
Marke House of Coffees, der fuhrenden Marke fur frischen Kaffee. Weitere Kaffeemarken
sind Kenna und Ciro (Schweizer Marken) und Jacobs (Kraft Foods).*

Convenience und ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis werden auch in Zukunft die wichtigs-
ten Wachstumstreiber fir stidafrikanischen Kaffee sein. Der Trend zu hoherwertigem In-
stantkaffee in den oberen Einkommensschichten wird sich fortsetzen. Auch bei diesen Kon-
sumenten kann es zu einem Wechsel in Richtung Bio-Kaffee kommen, wenn der Gesund-
heits- und Wellness-Trend sich weiter etabliert.

Es ist ein Wandel in der lokalen Kaffeekultur zu beobachten, da sudafrikanische Konsumen-
ten immer experimentierfreudiger werden und neue Kaffee-Optionen ausprobieren. Immer
mehr Kaffeetrinker haben Bohnenmiihlen zu Hause, was auf eine zunehmende Abkehr vom
Instantkaffee hindeutet. In den letzten Jahren sind eine Reihe neuer unabhangiger Kaffeehdu-
ser mit eigener Kaffeerdsterei entstanden.

8.11.4.3 Tee

Schwarzer Tee dominiert den Teemarkt in Stidafrika, gefolgt von Rooibos und Eistee sowie
von Teespezialitaten. Rooibos verzeichnete in den letzten Jahren das starkste Wachstum aller
Teekategorien. Teespezialitaten haben eine Nischenpositionierung mit kleinen VVolumina und
gutem Wachstum eingenommen. Das Wachstum der Warengruppen scheint sowohl von der
Angebots- als auch von der Nachfrageseite her angekurbelt worden zu sein. Auf der Ange-
botsseite gibt es ein stetiges Nachschubangebot an neuen Varianten, um das Interesse der
Verbraucher an der Warengruppe zu wecken; und auf der Nachfrageseite suchen die Verbrau-
cher aktiv nach Nahrungsmitteln und Getranken, die einen Zusatznutzen in Bezug auf Ge-
sundheit und Wellness bieten.

Der Gesundheitstrend hat mit Red Espresso, einem natlrlich koffeinfreien Espresso aus Rooi-
bostee, eine Erfolgsgeschichte hervorgebracht. Red Espresso hat finf Auszeichnungen far
Innovation erhalten; unter anderem schrieb er Geschichte als erster Tee, der bei der Specialty
Coffee Association of America die hochste Auszeichnung fir Kaffee erhielt, indem er den
Best New Product - Specialty Beverage Award 2008/2009 gewann. Das Produkt ist auf den
Speisekarten einer Reihe von Ketten wie Mugg & Bean und tber 1.000 unabhéngigen Cafés
gelistet und wird in Einzelhandelsgeschéften wie Spar, Pick n Pay und Woolworths verkauft.

% Quelle: The Tea and Coffee Industry, Who Owns Whom (Februar 2016).
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8.11.5 Alkoholische Getrénke
8.11.5.1 Allgemeines

Die stidafrikanische Spirituosenindustrie, zu der die Herstellung, der GroR- und Einzelhandel
von Bier, Wein, Spirituosen und aromatisierten alkoholischen Getranken gehoért, wurde 2016
auf ein Marktvolumen von rund 106,1 Mrd. ZAR geschatzt. Der Verkauf von Bier dominierte
den Sektor mit einem Anteil von 56,1 % am Wert der Spirituosenverkéufe und fast 80 % des
Volumens. Die Alkoholkonsumquote Stidafrikas ist in den letzten Jahren angestiegen und hat
das Land zum drittgro3ten Verbraucher von alkoholischen Getranken in Afrika gemacht. Laut
der WHO steht Siidafrika im Ranking des weltweiten Alkoholkonsums auf Platz 19.%

In den letzten zehn Jahren haben die gréRten Supermarktketten des Landes ihre Vorherrschaft
im Spirituosensektor ausgebaut. Die Erweiterung von Spar‘s TOPS, Shoprite/Checkers® Li-
quor Shop, P*nP Liquor, Woolworths Wine and Spirit Stores und Massmart‘s Game Liquor
hat dazu gefiihrt, dass schatzungsweise 70 % der unabhdngigen Spirituosenhandler bereits
geschlossen haben und rund 60.000 Arbeitsplatze verloren gegangen sind.

8.11.5.2 Bier

South African Breweries (SAB), die slidafrikanische Abteilung des Brauereikonzerns SAB-
Miller, ist eines der grofiten Unternehmen Siidafrikas. Es ist der groRte Bierproduzent Sudaf-
rikas mit einem Marktanteil von fast 90 %. United National Breweries und Brandhouse Be-
verages sind die wichtigsten Wettbewerber. SABMiller‘s Biermarken Carling Black Label,
Hansa Pilsner und Castle sind die Top-3-Biermarken.

Die lang erwartete Fusion zwischen South African Breweries (SABMiller) und Anheuser-
Busch InBev (AB InBev) wurde im Oktober 2016 erfolgreich abgeschlossen. AB InBev zahl-
te 1,9 Billionen ZAR an SABMiller und griindete eine neue Holdinggesellschaft, Newco. Zu
den Auflagen, welche die Wettbewerbsbehdrden AB InBev auferlegt haben, gehdren unter
anderem eine Investition in Hohe von 1 Mrd. ZAR in die Unterstiitzung von 800 kleinen, auf-
strebenden Landwirten, die Erhaltung der Arbeitsplatze der derzeit 6.000 Beschaftigten fur
einen Zeitraum von funf Jahren und die VerdaulRerung der 26,4 %-Beteiligung an dem Unter-
nehmen Distell.*® United National Breweries ist der fiihrende Hersteller von traditionellem
afrikanischem Sorghumbier, das auf dem traditionelleren afrikanischen Markt sehr beliebt ist.

 Quelle: The Liquor Industry, Who Owns Whom (September 2017).
100 Quelle: The Liguor Industry, Who Owns Whom (September 2017).
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Eine Reihe von Kleinbrauereien sind entstanden, die regional konkurrenzféhig sind. Die grof-
te davon ist die Mitchell‘s Brewery in Knysna. Auch im Bereich Craft-Beer nimmt die Zahl
der Produzenten, Events und Messen jéhrlich zu.

Kleinbrauereien in Sudafrika finden Sie unter dem folgenden Link:

«+ https://en.wikipedia.org/wiki/Beer in South Africa#Microbreweries

8.11.5.3 Wein

Sudafrika ist fur seine extensive und erfolgreiche Weinindustrie bekannt. Seit dem politischen
Umschwung 1994 hat sich Sudafrikas Weinwirtschaft prachtig entwickelt und exportiert heu-
te ca. 499 Mio. Liter in 139 L&nder. Rund 93,5 Mio. Liter werden von Siidafrika nach

Deutschland exportiert'®*,

Besonders in der Region Western Cape werden viele Trauben angebaut. Dazu z&hlen Worces-
ter, Franschhoek, Paarl, Stellenbosch, Malmesbury und Robertson. Zudem gibt es Anbauge-
biete entlang des Flusses Olifants und in der Gegend rund um den Orange River im Northern
Cape. In der Nahe der Flusse werden hauptséchlich WeiBweine produziert, da diese Gegenden
fiir ihr trockenes und heil3es Klima bekannt sind. Rotweine werden hingegen eher in der Wes-
tern Cape Region produziert.

Im weltweiten Vergleich ist Sudafrika der siebtgréfite Weinproduzent mit 3,9 % der globalen
Produktion. Es gibt 3.232 Weinbauern, 568 Weinkeller und 100 GroReinké&ufer. Damit leistet
diese Industrie einen grofRen Beitrag zur Wirtschaft in Bezug auf das BIP (ca. 2 %) und Ar-
beitsplatze (ca. 300.000). Beliebt ist der Weinsektor auch bei Touristen, die einen gro3en An-
teil zu dem in diesem Bereich generierten Einkommen beitragen.**

Der Boom der sudafrikanischen Weinwirtschaft wurde vor allem durch die Dynamik in der
Qualitatsweinerzeugung ausgeldst. Vorbildlicher Naturschutz und der Erhalt der Artenvielfalt
zahlen zu den erklérten Zielen der sudafrikanischen Weinwirtschaft, die ihre Qualitatsfuhrer-
schaft am internationalen Weinmarkt stetig weiter ausbaut.

Die produzierende Weinwirtschaft ist strukturiert in private Kellereien und Weingditer (Pri-
vate Cellars), Genossenschaften (Co-operative Cellars), produzierende GroRhandler sowie
eine Vielzahl traubenerzeugender Landwirte. Noch immer entstehen jahrlich neue Weinguter,
die sich zum Teil aus den Genossenschaften herauslésen oder durch Quereinsteiger, die ihren

101 Quelle: Wines of South Africa (WOSA): http://www.wosa.co.za/home/
192 Quelle: Wines of South Africa (WOSA): http://www.wosa.co.za/home/
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Traum vom eigenen Weingut verwirklichen méchten. Die Trauben werden jedoch nicht nur
fiir Weine sondern auch fir nichtalkoholische Produkte und Brandy verwendet. Im Jahr 2016
wurden trotz der Uberflutung einiger Anbaufelder und der Trockenheit in mehreren Wein-
gegenden 1,4 Mio Tonnen Trauben (1.089 Mio. Liter) geerntet.

Der groRte Anteil des im Land produzierten Weins wird exportiert. Im Jahr 2016 entsprach
dies 428,5 Mio. Litern. Exportiert werden sowohl Flaschen als auch Massenware. Die Haupt-
exportlander liegen in Europa. Aber auch in die USA und in einige afrikanische Lander wer-
den sudafrikanische Weine verkauft. Der grofite Exportmarkt fir stidafrikanische Weine ist
GroRbritannien, gefolgt von Deutschland und den Niederlanden. Den gréRten Zuwachs fr
den Zeitraum 2012 bis 2016 verzeichnete der chinesische Exportmarkt (+ 18,05 %).

Zwischen 1,5 und 2 Mio. Liter an Wein werden jahrlich in das Land importiert. Urspriinglich
handelte es sich dabei hauptséachlich um Massenware aus Argentinien und Spanien, die ge-
nutzt wurde, um kostengunstige Tafelweine herzustellen. Mittlerweile wird jedoch verstarkt
aus Frankreich, Italien, Portugal und den USA importiert.

4103

Die wichtigsten Importmérkte sind in der Abbildung 2 aufgefuhrt; Frankreich an erster

Stelle, gefolgt von Italien und Portugal an zweiter und dritter Stelle. Der grof3te Zuwachs fir
den Zeitraum 2012 bis 2016 wurde bei der Einfuhr von Weinen aus Neuseeland verzeichnet
(+ 45,14 %).1%

SOUTH AFRICA’S TOP EXPORT MARKETS, 2016 SOUTH AFRICA’S TOP IMPORT MARKETS, 2016
VALUE -
Rank  DESTINATION  YZOUE  GROWTH RANK  SOURCE
MARKETS 2012 - MARKETS
(USDm)
2016
1 United Kingdom 10937 -3.97% 16.40% 1 France 2351 B.17% 81.99%
2 Germany 80.37 -4.91% 12.05% 2 Italy 2328 4 20% 7.96%
3 Netherands 5193 -4.19% 7.79% 3 Portugal 0.73 -0.81% 2.54%
4 Canada 3950 0.06% 5.92% 4 Spain 0.51 19.16% 1.78%
5 United States 38.29 1.15% 5.74% 5 Australia 020 26.65% 0.68%
B China 3816 18.05% 5.72% 6 Chile 0.19 -6.85% 0.67%
7 Sweden 3537 -15.68% 5.30% T Argentina 0.16 28.49% 0.55%
United
8 | Denmark ;e | 15e% | 523% | 8 | LS 012 | -1695% | 043%
] Namibia 3327 -2.01% 4.99% 9 New Zealand 011 45 14% 0.37%
Russian United
10| Federation 18.86 |  24.20% | 283% | 10 | gy 004 | -1099% | 0.15%
TOTAL EXPORTS 6566.92 -3.32% | 100.00% | TOTAL IMPORTS 28.67 5.76% | 100.00%

Abbildung 24: Die Entwicklung des Weinhandels in Stidafrika 2012 — 2016

103 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
104 Quelle: Sector Wine, Wesgro (Méarz 2017).
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Der Weinverkauf und -handel unterliegt bestimmten Vorschriften. Es sind Regularien flr
Verkaufslizenzen, die Verpackungsbeschriftung sowie Im- und Exportvorgaben zu beachten.

Das Wirtschaftspartnerschaftsabkommen (EPA), das im Juni 2016 zwischen der EU und der
SACU unterzeichnet wurde, soll die Weinausfuhren aus der Region Western Cape ankurbeln.
Nach diesem Abkommen soll sich das Zollkontingent fiir stidafrikanischen Wein, der zollfrei
in die EU eingeflhrt werden soll, von derzeit 50 Mio. Litern auf 110 Mio. Liter im ersten Jahr
der Anwendung fir Massenware und Flaschenwein mehr als verdoppeln. Schaumwein war
nicht Teil dieses zollfreien Kontingents, da dieser bereits im Rahmen des Abkommens Uber
Handel, Entwicklung und Zusammenarbeit, das zuvor zwischen Siidafrika und der EU ge-
schlossen wurde, als zollfrei eingestuft wurde.

Es wurden zunéchst 70 % der 110 Mio. Liter Quote fir verpackte Weine verwendet, die in
Flaschen oder anderen Behaltern mit einem Fassungsvermdégen von 2 Litern oder weniger
abgeflit sind. Dies geschah im Interesse der Forderung des siidafrikanischen Weins und der
Nachhaltigkeit seiner Ausfuhren. Danach ist es wahrscheinlich, dass der verpackte Anteil der
Zuteilung weiter erhoht wird.'%

Die Industrievertretung der Weinproduzenten in Sudafrika nennt sich Wines of South Africa
(WOSA). Diese fordert den Verkauf inlandischer Weine in internationale Schliisselmérkte.

105 Quelle: Vinpro, 2016.
SEITE 108 VON 151



9. Deutsche Agrarexporte nach SiidafrikalO5F

9. Deutsche Agrarexporte nach Stidafrika™®

9.1 EinfUhrung

Die deutschen Ausfuhren von Agrarprodukten und Lebensmitteln haben sich zwar seit 2006
von ca. 99 Mio. Euro auf 182,9 Mio. Euro im Jahr 2016 fast verdoppelt, sie zeigen aber nach
einem starken Anstieg bis 2012 eine ambivalente Entwicklung in den Jahren danach. Deutli-
chen Einbriichen (2013 und 2016) standen dabei durchaus kréftige Anstiege gegentiber
(2014 und 2015), siehe Abbildung 25.%%

German agricultural exports and imports QEEA'Q
o South Africa 019
500 million Euros 467
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OGEFAeV committed to export - www.germanexport.org

Abbildung 25: Deutscher Agrarhandel mit Stidafrika 2006 — 2016

Sldafrika ist beztglich der Einfuhren von Agrarprodukten und Lebensmitteln ein vergleich-
bar kleiner Importmarkt. So steht das Land aktuell auf Platz 50 der fuhrenden Importnationen
mit einem Importvolumen von 6,2 Mrd. USD in 2016 (WTO). Fur Deutschland ist das Land
aber dennoch ein wichtiger Zielmarkt. So steht Stidafrika in der Rangliste der fihrenden Dritt-
lander fiir die deutschen Exporteure der Branche auf Platz 19 (2016: 183 Mio. Euro). Aller-

106 Quelle: AMI (Statistisches Bundesamt).
7 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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dings hat das Land im Landervergleich der Drittlander damit gegeniiber Platz 11 in 2011 im
Ranking erheblich eingebiift. Als Grund dafur kénnen nichttarifére Initiativen der sudafrika-
nischen Regierung zum Schutz einheimischer Produzenten in Verbindung mit Aufforderun-
gen bzw. Vorgaben an die fuhrenden Retailer des Landes sein, verstarkt einheimische Produk-
te anstatt auslandischer zu listen.

Die Abbildung 26° zeigt die Entwicklung der deutschen Ausfuhren von Lebensmitteln und
Agrarprodukten nach Stdafrika nach Warengruppen 2015/2016.

German exports on Food and Agriproducts GEFA™%®
to South Africa, total: 183 million Euros -28.0%
January to December 2016, compared to 2015, in thousands of Euros
Meat + sausages _27.2%,
Sweets -8.8%
Dairy products +8.2%
Bakeries and other... -2.4%
Fruit, vegetables,.. +20.9%
Beer +3.0%
Wine -14.1%
Living animals +523.9%
Living plants -36.4%
final figures: status 14.11.2017 Source: Federal Statistical Office/AM|
©GEFAEV committed to export - www.germanexport.org

Abbildung 26: Deutsche Agrarexporte nach Sudafrika nach Warengruppen (2016)

Grundsétzlich hat das Land seine Aus- und Einfuhr liberalisiert. Dennoch erschweren pro-
duktspezifische Beschrankungen, Zollsatze sowie standig geanderte Kennzeichnungs- und
Etikettierungsvorschriften, fur deren Einhaltung der Importeur verantwortlich ist, das Export-
geschaft.

108 Bildquelle: Siehe Literaturverzeichnis.
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Ein weiterer Grund ist die deutliche Abwertung des ZAR: Seit 2011 (1 Euro zu 8,84 ZAR im

Januar 2011) hat der ZAR praktisch 100 % an Wert eingebft (1 Euro zu 16,5 ZAR am

28.11.2017). Zum Januar 2017 hat man fir einen Euro 14,4066 ZAR erhalten; demgegeniber
hat die stidafrikanische Wéhrung bis Ende November weiter an Wert verloren (fir einen Euro

konnte man zum 28.11.2017 einen Gegenwert in Hohe von 16,5353 ZAR erhalten). Diese

Entwicklung hat die Ausfuhren deutscher Exporteure gegeniiber den Produkten der einheimi-

schen Hersteller deutlich verteuert.

9.2 Ausfuhren nach Warengruppen

Die Tabelle 7 gibt einen Uberblick tiber die wertmaRigen Ausfuhren der Warengruppen der

deutschen Agrar- und Ernéhrungswirtschaft:

Tabelle 7: Deutsche Agrarexporte nach Stidafrika nach Warengruppen (wertmafig) 2011 — 2016

Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Warenwert tEUR tEUR tEUR tEUR tEUR tEUR %
Lebende Tiere 1.001 855 474 298 67 418 523,9
Hausgeflugel 360 731 457 281 361
Lebende Tiere, a.n.g. 1 57 17 17 67 57 -14.9
Pferde 640 67 0 0 0 0
Nahrungsmittel tieri-
schen Ursprungs 47576 | 73.237 | 72.455| 66.033 | 52.201 | 47.070 -9.8
Fleisch und Fleischwa-
ren 31.980 | 48.715| 44.098 | 40.800 | 32.015| 23.298 -27,2
Nahrungsmittel tieri-
schen Ursprungs, a.n.g. 6.462 6.406 8.115 3.303 6.391 8.292 29,7
Kése 1.295 2.919 6.310 6.437 5.759 7.824 35,9
Milch und Milch-
erzeugnisse 6.405 | 10.969 9.638 | 12.771 7.349 6.360 -135
Fischmehl, Fleisch-
mehl und &hnliche Er-
zeugnisse 1.204 3.729 3.351 2.460 440 1.075 144,3
Fische und Fischzube-
reitungen 230 475 538 176 231 120 -48,1
Tierische Ole und Fette 0 15 403 84 11 98 790,9
Eier, Eiweil} und Ei-
gelb 0 2 3 -40,0
Butter 9 0 0
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Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Nahrungsmittel
pflanzl. Ursprungs 201.016 | 179.634 | 90.611 | 109.773 | 155.242 | 93.308 -39,9
Weizen 45791 | 12.184 | 11.803 | 46.700 | 81.380 | 26.844 -67,0
Nahrungsmittel pflanz-
lichen Ursprungs,
a.n.g. 14975 | 17520 | 23.387 | 19.702 | 20.865 | 20.387 -2,3
Kakao und Kakaoer-
zeugnisse 5.957 8.113 7.589 | 12599 | 13417 | 12.189 -9,2
Backwaren und andere
Zubereitungen aus Ge-
treide 9.311 9.567 9.076 8.568 9.089 8.867 -25
Zuckerriiben, Zucker
und Zuckererzeugnisse 3.567 5.324 4.406 5.676 3.913 4.406 12,6
Pflanzliche Ole und
Fette 112.188 | 117.895 | 24.805 3.676 7.539 4.319 -42,7
Kleie, Abfallerzeugnis-
se zur Futterung und
sonst. Futtermittel 1.578 1.564 1.863 2.727 9.740 4.166 -57,2
Kartoffeln und Kartof-
felerzeugnisse 3.076 2.314 2.186 3.669 2.104 3.236 53,8
Malz 278 338 762 1.281 1.673 2.245 34,2
Gemisezubereitungen
und -konserven 1.348 1.578 1.685 2.036 1.905 1.906 0,1
Gewirze 822 988 919 859 1.182 1.622 37,2
Getreideerzeugnisse 718 835 793 678 1.059 924 -12,8
Hulsenfrichte 1 0 0 6 10 511 | 5.010,0
Saat- und Pflanzgut 335 349 174 313 385 408 6,0
Schalen- und Trocken-
friichte 575 493 541 566 336 357 6,3
Olfriichte 39 128 63 158 124 352 183,9
Sudfriichte 0 20 5 2 237 | 11.750,0
Obst- und Gemiisesafte 166 188 267 199 209 160 -235
Obstzubereitungen und
-konserven 239 228 216 178 208 133 - 36,1
Lebende Pflanzen und
Erzeugnisse der Zier-
géartnerei 44 19 48 24 22 14 - 36,4
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Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Gerste 1 2 1 12| 1.100,0
Grin- und Raufutter 6 7 4 6 8 33,3
Roggen 0 0 0 0 4
Mais 0 0 1 1 0,0
Reis und Reiserzeug-
nisse 3 1 0 2 2 0
Gemuse und sonstige
Kuchengewéchse,
frisch 0 1 0 145 70 0
Olkuchen 1 1 0 0 0 0
Genussmittel 34.601 | 36.732 | 37.858 | 39.863 | 46.487 | 42.144 -94
Kaffee 11.085 | 15.589 | 16.336 | 17.994 | 22.133 | 19.034 -14,0
Branntwein 11410 | 12.373| 13522 | 12.894| 12.299 | 15.381 25,1
Rohtabak und Tabak-
erzeugnisse 8.754 5.291 4.320 5.308 8.057 2.885 - 64,2
Hopfen 1.956 1.783 1.691 1.709 1.790 2.608 45,7
Bier 593 854 993 1.002 1.053 1.085 3,0
Tee und Mate 493 333 450 565 643 711 10,6
Wein 310 509 546 391 512 440 -14,1
Insgesamt 284.194 | 290.458 | 201.398 | 215.967 | 253.997 | 182.940 - 28,0

Die fiihrende Warengruppe sind Fleisch und Fleischerzeugnisse (23,3 Mio. Euro), gefolgt von
Sulwaren (14,2 Mio. Euro) und Molkereiprodukten (14,2 Mio. Euro).

Die mengenmaRigen Ausfuhren zeigt die Tabelle 8:

Tabelle 8: Deutsche Agrarexporte nach Stdafrika nach Warengruppen (mengenmagig) 2011 — 2016

Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Warenmenge t t t t t t %
Lebende Tiere 16 4 3 1 3 50,0
Lebende Tiere, a.n.g. 0 0 0 0 2 0,0
Hausgeflugel 1 2 3 0 0
Pferde 16 2 0 0 0 0
Nahrungsmittel tie-
rischen Ursprungs 30.835 | 53.227 | 50.076 | 46.313 | 23.821 | 25.248 6,0
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Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Fleisch und Fleisch-
waren 21.696 | 34.450 | 34.128 | 33.488 | 17.216 | 15.566 -9,6
Fischmehl, Fleisch-
mehl und &hnliche
Erzeugnisse 4.118 9.686 7.364 6.387 1.189 3.364 182,9
Kése 375 870 1.750 1.768 1.897 2.655 40,0
Milch und Milch-
erzeugnisse 2.510 5.700 2.615 3.764 2.288 2.234 -2,4
Nahrungsmittel tieri-
schen Ursprungs,
a.n.g. 2.093 2.447 3.798 788 1.192 1.393 16,9
Tierische Ole und
Fette 0 7 341 86 8 25 212,5
Fische und Fischzu-
bereitungen 43 65 80 31 30 10 - 66,7
Eier, Eiweil} und Ei-
gelb 0 0 0
Butter 0 0 0
Nahrungsmittel
pflanzl. Ursprungs | 339.006 | 182.231 | 103.892 | 261.072 | 456.776 | 199.126 -56,4
Weizen 206.147 | 44.001 | 55.380 | 231.620 | 422.072 | 166.065 - 60,7
Nahrungsmittel
pflanzlichen Ur-
sprungs, a.n.g. 4.074 4.125 5.408 4911 5.727 5.818 1,6
Pflanzliche Ole und
Fette 115.938 | 120.066 | 29.769 4.306 | 11.267 5.259 - 53,3
Zuckerriiben, Zucker
und Zucker-
erzeugnisse 2.184 2.868 2.487 4.107 2.621 4.047 54,4
Malz 506 536 1.257 1.973 2.569 3.572 39,0
Backwaren und ande-
re Zubereitungen aus
Getreide 3.718 3.647 3.266 3.020 3.110 3.112 0,1
Kartoffeln und Kar-
toffelerzeugnisse 1.989 1.578 1.153 4.300 1.402 2.567 83,1
Getreideerzeugnisse 1.436 1.725 1.709 1.699 2.801 2.260 -19,3
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Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Kakao und Kakao-
erzeugnisse 916 1.422 1.262 2.199 2.253 2.039 -9,5
Kleie, Abfallerzeug-
nisse zur Fltterung
und sonst. Futtermit-
tel 687 748 717 1.039 1.107 1.259 13,7
Hulsenfrichte 1 0 0 4 4 1.223 | 30.475,0
Gemisezubereitungen
und -konserven 804 861 975 1.092 1.117 1.050 -6,0
Gewlirze 161 177 166 164 206 323 56,8
Saat- und Pflanzgut 168 187 52 114 166 139 -16,3
Olfrlichte 19 48 13 26 30 95 216,7
Schalen- und Tro-
ckenfrichte 76 45 63 69 25 80 220,0
Obst- und Gemiise-
séfte 65 79 87 83 76 74 -2,6
Obstzubereitungen
und -konserven 95 81 69 60 59 44 -254
Grin- und Raufutter 16 30 42 31 35 39 114
Sudfruchte 1 11 2 1 33| 3.200,0
Gerste 0 2 1 16 | 1.500,0
Roggen 0 0 0 13
Mais 0 0 1 1 0,0
Reis und Reiserzeug-
nisse 2 1 0 1 2 0
Lebende Pflanzen und
Erzeugnisse der Zier-
géartnerei 3 1 7 1 1 0
Gemise und sonstige
Kichengewdchse,
frisch 2 251 125
Olkuchen 1 3
Genussmittel 5.214 4.792 5.385 5.621 5.864 5.545 -54
Branntwein 1.554 1.528 1.740 1.640 1.588 1.960 23,4
Kaffee 1.306 1.485 1.706 1.906 2.117 1.929 -89
Bier 528 733 825 874 857 859 0,2
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Zeitraum 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VR
Hopfen 190 210 252 137 156 356 128,2
Rohtabak und Tabak-
erzeugnisse 1477 744 598 813 1.023 312 - 69,5
Tee und Mate 95 40 71 80 81 84 3,7
Wein 65 54 194 172 44 46 4,5

Insgesamt 375.071 | 240.255 | 159.356 | 313.007 | 486.462 | 229.922 -52,7

Produkte ,,Made in Germany* haben auch in Stidafrika einen ganz ausgezeichneten Ruf. Die-
ses positive Image trifft auch auf Nahrungsmittel aus Deutschland zu. Die aktuelle Entwick-

lung der Ausfuhren von Januar bis Oktober 2017 stimmt optimistisch: In diesem Zeitraum

sind die deutschen Exporte der Branche gegentber dem Vorjahreszeitraum um 68,4 % gestie-
gen (von 141,4 Mio. Euro auf 238,2 Mio. Euro). Es scheint fiir Retailer jetzt wieder attraktiv
zu werden, verstarkt auslandische — auch deutsche — Produkte zu listen.
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10.1 Unternehmensprofile der wichtigsten Akteure der Branche

10.1.1 GroR- und Einzelhandler

Die Tabelle 9 zeigt die Eckdaten der wichtigsten Retailer in Siidafrika im Uberblick; weitere
Informationen kénnen den nachfolgenden Unternehmensprofilen entnommen werden.

Tabelle 9: Eckdaten der wichtigen Retailer in Stidafrika

Handelskette Jahresumsatz Anzahl Ver- Prasenz in
(Mrd. ZAR) kaufsstellen Afrika
in 2017
Shoprite Holdings Ltd. 141, 0 2.301 | 15 Staaten vom
Kap bis Accra
Pick n Pay Stores Ltd. 77,5 1.560 SUd“CheS
Afrika
Spar Holdings Ltd. 64,5 2138 Stdliches
Afrika
13 Staaten in
Massmart Holdings Ltd. 53,0 373 Sub-Sahara-
Afrika
Woolworths Holdings Ltd. 27,7 241 Stdliches
Afrika

Shoprite Holdings Ltd.

Den groRten Anteil am Lebensmitteleinzelhandel besitzt die Kette Shoprite, welche zur

Shoprite-Gruppe gehort. Laut eigenen Angaben zdhlen 35 Mio. Verbraucher zu den Kunden
von Shoprite.’® Allein in Stidafrika ist das Unternehmen mit 1.916 Geschaften vertreten. Die

108 Quelle: Shoprite, 2017.
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verschiedenen Shop-Formate innerhalb der Gruppe sprechen alle Einkommensgruppen an:
Checkers, Checkers Hyper und House & Home Geschéfte sind auf die héheren Einkommens-
gruppen konzentriert. Die Angebote von Shoprite und OK Furniture hingegen richten sich an
den breiten Mittelstand sowie auch an die unteren Einkommensgruppen. Shoprite Usave, das
jungste Format der Gruppe, konzentriert sich auf das untere Marktsegment.

Je nach Grolie des Marktes handelt es sich um ,,Supermarkets*, Superstores* oder ,,Hyper
Stores*. Das Konzept des Anbieters besteht darin, glinstige Waren — besonders im Bereich der
Grundnahrungsmittel — auf den Markt zu bringen. Des Weiteren sind zusétzliche Services
auch Uber Kooperationspartner wie Apotheken und Spirituosenhéndler, in den Geschaften von
Shoprite zu finden. Shoprite verfligt mit ,,Ritebrand* tiber eine eigene Hausmarke, welche fir
preisgiinstige Waren ohne Qualitatseinbufen steht. Seit dem Jahr 1979 ist Shoprite als Su-
permarktkette aktiv.'*°

Zu den weiteren Handelsketten der Shoprite Gruppe gehdrt Checkers. Checkers ist seit 1991
am Markt und mit seinem Fokus auf Kunden mit hoherem Einkommen der zweitwichtigste
Markt nach Shoprite fir die Shoprite Gruppe. Neben den Grundnahrungsmitteln wird ein be-
sonderer Fokus auf frische Produkte und Spezialitdten im Bereich Fleisch, Kase und Wein
gelegt. Auch die Mérkte der Handelskette Checkers werden je nach GrélRe und Angebotsviel-
falt in ,,Supermarkets* oder ,,Checkers Hyper“ unterteilt. Das Angebot der Checkers Markte
wird ebenfalls durch zusétzliche Services ergénzt. Zudem bietet auch diese Handelskette mit
der ,,Checkers Housebrand“ eine kostenginstigere Alternative zu den traditionellen Marken-
produkten.

Die Shoprite Holding betreibt neben den Lebensmittelmarkten auch weitere Handelsketten
z. B. fur Mdbel und Heimtextilien. Insgesamt verzeichnete das Unternehmen fir das Ge-
schaftsjahr 2016/2017 einen Umsatz in Hohe von 141 Mrd. ZAR gegeniiber 130 Mrd. ZAR
im Jahr 2015/2016. Die Supermarkte in Stidafrika (Shoprite und Checkers) stellen dabei den
grofiten Umsatzanteil dar. Dies entspricht einem Umsatzzuwachs von 8,4 %.

Pick n Pay Stores Ltd.

Pick n Pay zahlt zu den groRten Einzelhandlern im Bereich Lebensmittel, Kleidung und gene-
relle Handelswaren. Das im Jahr 1967 gegriindete Unternehmen verfugt tber insgesamt
1.560 Geschafte. Die Pick n Pay-Gruppe befindet sich derzeit in der Expansion und betreibt
mittlerweile Geschafte in Sudafrika, Namibia, Botswana, Sambia, Swasiland und Lesotho.
Daruber hinaus besitzt Pick n Pay einen Unternehmensanteil von 49 % an der Supermarkt-
kette TM Supermarkets aus Simbabwe.

110 Quelle: Shoprite Holding Ltd., 2017.
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Die Pick n Pay-Gruppe wird von ihrer Geschaftsstelle in Sudafrika aus geleitet. Der Grup-
penumsatz fiir das Jahr 2016/2017 betrug 77,5 Mio. ZAR, gegentiber 72,4 Mio. ZAR fir das
Geschaftsjahr 2015/2016.1*

Spar Holdings Ltd.

Spar ist seit 1963 in Sudafrika aktiv, wobei die Entwicklung des Unternehmens hin zu einer
Lebensmittelhandelskette seit dem im Jahr 1960 erkennbar ist. Anfangs versorgten acht
GroRhandler ca. 500 kleine Geschéfte. Derzeit ist die Spar-Gruppe mit 6 Vertriebszentren in
Siidafrika vertreten, welche tiber 900 Spar-Filialen im Land beliefern.'*?

Spar ist mittlerweile in &hnlicher Form auch in Irland und Stidwestengland sowie in der
Schweiz vertreten. Dariber hinaus ist das Unternehmen mit einem sogenannten Greenfield-
Ansatz in Sri Lanka sowie mit eigenen Filialen in Namibia, Botswana, Mozambique, Swasi-
land und Sambia présent, welche Uber Distributionszentren in Stidafrika mit Waren versorgt
werden. Diese Distributionszentren liefern und betreuen Spar, Tops, Build it und Apotheken
in den Spar-Filialen im stdlichen Afrika. Die Waren werden ber eine Flotte von Lastkraft-
wagen und Anhéngern, die sich im Besitz der Spar-Gruppe befinden, an die Filialen verteilt.
Dabei gilt jedoch das sogenannte ,,voluntarily trading“ Prinzip, welches die Einzelhandler
zwar dazu anhalt, sich Uber das Spar-Netzwerk mit Waren zu versorgen, den Einkéaufern je-
doch die Freiheit lasst, auch von lokalen Anbietern Produkte zu beziehen. Dadurch kann jeder
Markt sein Sortiment individuell gestalten und auf die Bedurfnisse der Region zuschneiden.

Auch die Spar-Shops gibt es in drei Geschéftsformaten. Der normale Spar, welcher die Ver-
sorgung einer Nachbarschaft ibernimmt, Superspar, der fiir preisglinstiges Einkaufen und ein
umfassendes Sortiment mit Grol3packungen steht, sowie Kwikspar, der flir den taglichen
Convenience-Einkauf konzipiert ist. Die in allen Geschéften verfligbare ,,Spar“-Eigenmarke
gibt es sowohl fir alltdgliche Lebensmittel als auch mit dem Zusatz ,,Freshline® fur Frische-
produkte und ,,Good Living* fur Kiichenwaren. Fir alkoholische Getrénke gibt es zudem die
Tops Geschafte. AuBerdem bietet Spar pharmazeutische Artikel (Pharmacy und Healthcare)
sowie Baumaterialien (Build it) an.

In 2017 konnte die Spar-Gruppe ihren Umsatz um 8,24 % auf 64,5 Mio. ZAR steigern.™*

1 Quelle: Pick n Pay, 2017.
112 Quelle: Spar Group Ltd., 2017.
13 Quelle: Spar Group Ltd., Annual Report 2017.
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Massmart Holdings Ltd.

Massmart, welcher im Jahr 2011 mehrheitlich durch den amerikanischen Konzern Wal-Mart
ubernommen wurde, bezeichnet sich selbst als stark diversifizierte Unternehmensgruppe im
Bereich GroR- und Einzelhandel. Geschéfte gibt es z. B. fur Elektronikgeréte, Heimwerker-
artikel und Lebensmittel. Teilweise werden in Form eines GroBmarktes mehrere Produkt-
gruppen unter einem Dach angeboten. Lebensmittel und Getrénke sind in den Handelsketten
Makro, Game und DionWired zu finden.

Die Geschéftsbereiche von Massmart umfassen Massdiscounters, Masswarehouse, Massbuild
und Masscash. Jedes dieser Unternehmen verfugt tber ein eigenes Managementteam, das sich
auf ein bestimmtes Einzelhandels- oder Grohandelsformat, Warenangebot und Kunden-
stamm konzentriert und in der Lage ist, Handelsentscheidungen innerhalb eines strategischen
Rahmens und einer von der Massmart Group definierten Verwaltungsstruktur zu treffen.

Massdiscounters betreibt zwei Einzelhandelsformate: Game und DionWired. Game ist ein
Discount-Handler im Multiformat von allgemeinen Waren, Frischeprodukten, Lebensmitteln
und Spirituosen, der in ganz Siidafrika und in 18 weiteren Stédten in Sub-Sahara-Afrika tétig
ist. DionWired vertreibt komplette Technologieldsungen in den Bereichen Multimedia und
Hightech.

Derzeit gibt es in ganz Siidafrika 119 Game-Geschéfte und 24 DionWired-Filialen. Game ist
sowohl in Sudafrika als auch in neun weiteren afrikanischen L&ndern zu finden. DionWired
hingegen ist nur in Stdafrika vertreten.

Masswarehouse besteht aus den Formaten Makro und The Fruitspot. Makro verfugt ber ein
umfangreicheres Lebensmittel- und Getrankeangebot als Game und DionWired, da dies eine
Hauptproduktgruppe des Marktes darstellt. Die 20 weitlaufigen Gromarkte in Sudafrika ver-
kaufen zudem auch weitere Handelswaren wie Sportartikel und Haushaltsgerate. Die Produk-
te werden meist in Grof3packungen angeboten. Kunden sind sowohl Grof3- und Einzelhandler
als auch Privatkunden. The Fruitspot ist ein GroBhandler und Vertreiber von frischem und
geschnittenem Obst und Gemuse in Gauteng, KwaZulu-Natal und am Westkap.

Masscash besteht aus einer GroRhandelssparte mit den Geschéftsbereichen Cash & Carry-
Food und Kosmetik sowie einer Einzelhandelssparte, die Food-Outlets fur die unteren LSM-
Gruppen umfasst. Der Geschéftsbereich GroRhandel umfasst CBW, Jumbo Cash & Carry,
Trident und Shield. Die Einzelhandelssparte besteht aus den Marken Cambridge Food und
Rhino Cash & Carry.
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Woolworths Holdings Ltd.

Woolworths bietet qualitativ hochwertige Produkte im Bereich Lebensmittel, Kleidung,
Haushaltswaren und Kosmetik an. Zielgruppe des Unternehmens sind einkommensstarke
Kunden. Die Artikel werden entweder unter dem eigenen Markennamen verkauft oder es

werden bekannte Markenartikel in das Sortiment aufgenommen.

Das erste Woolworths Geschéaft wurde 1931 in Kapstadt er6ffnet. Mittlerweile gibt es tber
400 Filialen in Sudafrika, Afrika und im mittleren Osten. Nach eigenen Angaben steht das
Unternehmen dabei besonders fiir Qualitat, Wertigkeit, Service, Innovation und Nachhaltig-
keit. Beispiele hierfir sind diverse Recyclingprojekte sowie die Einfihrung der Angabe des
Ablaufdatums auf Lebensmitteln, welche Woolworths als erste stidafrikanische Handelskette
im Jahr 1974 vornahm.

Neben Grundnahrungsmitteln verkauft Woolworths in seinen Food Stores vor allem auch
Frischeprodukte, Delikatessen, Organic Food und frische Fertiggerichte. Mit dem Verkauf
von Lebensmitteln verzeichnete das Unternehmen in seinen Woolworths Food Stores einen
Umesatz in Hohe von 27,7 Mrd. ZAR fur das Geschaftsjahr bis Ende Juni 2017. Im Vorjahres-
zeitraum wurden 25,5 Mrd. ZAR umgesetzt. Dies entspricht einem Zuwachs in Héhe

von 8,6 %.

Food Lover‘s Market

Fruit & Veg City wurde 1993 von den Briidern Brian und Mike Coppin gegrundet. Von An-
fang an war es immer ein Familienunternehmen, wobei der Schwerpunkt auf die guten alten
Familienwerte wie Gesundheit, Vertrauen, Ehrlichkeit und Integritat gelegt wurde. Die Vision
der Bruder war es, ein Geschaft zu schaffen, das einem alten Marktplatz ahnelt, auf den die

Bauern ihre frischen Produkte von den Hofen brachten, um sie zu verkaufen. So wurde der
erste Store in Kenilworth, Kapstadt, betrieben und so wird auch jeder Fruit & Veg City Store,
der seitdem ertffnet wurde, geflihrt. Das Streben nach Frische zu einem erschwinglichen
Preis ist seit jeher einer der Eckpfeiler, auf denen Fruit & Veg City basiert. Heute gibt es
mehr als 100 Fruit & Veg City Stores im gesamten sudlichen Afrika und sogar in Australien.

Der nachste Schritt in der Entwicklung von Fruit & Veg City bestand darin, ein modernes
Speiselokal zu schaffen, in dem sich Feinschmecker mit einer Reihe von Gourmet-
Lebensmitteln verwohnen lassen konnten. Aus dieser Vision heraus entstand schlieRlich der
Food Lover‘s Market, eine Art kulinarischer Tempel, der speziell fir Feinschmecker konzi-
piert wurde. Die Food Lover‘s Markets richten sich an den anspruchsvollen Kunden, die
Kenner, die professionellen Feinschmecker und naturlich an die Stammkunden, die sich an
die aullergewohnliche Qualitat und Vielfalt der Fruit & Veg City gewdhnt haben.
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10.1.2 Produzenten

The South African Breweries Ltd.

South African Breweries (offiziell The South African Breweries Ltd., informell SAB) ist ein
bedeutendes Brauerei- und Abfillunternehmen mit Sitz in Johannesburg und war eine hun-
dertprozentige Tochtergesellschaft von SABMiller, bis seine Anteile am 10. Oktober 2016 an
Anheuser-Busch InBev verkauft wurden. South African Breweries ist nun eine direkte Toch-
tergesellschaft von Anheuser-Busch InBev SA/NV.

South African Breweries (SAB) dominiert den lokalen Biermarkt. Seit 1895 ist SAB im Land
aktiv. In Stdafrika werden sieben Brauereien betrieben. Das Produktportfolio des Unterneh-
mens ist sehr breit. Insgesamt umfasst es zehn Biermarken und funf weitere alkoholische Ge-
tranke. SAB vertreibt damit finf der sechs TOP-Biermarken des Landes: Carling Black Label,
Hansa Pilsener, Castle Lager, Castle Lite und Castle Milk Stout. Neben den Unternehmen fir
die Getrankeherstellung ist SAB auch horizontal diversifiziert und besitzt daher sowohl Be-
triebe fur den Rohstoffanbau wie Hopfen, als auch Anteile an einem Kronkorkenhersteller.

Tiger Brands Ltd.

Tiger Brands Ltd. ist einer der fihrenden stdafrikanischen Lebensmittelhersteller und verfiigt
uber ein stark diversifiziertes Produktportfolio. Angeboten werden Markenprodukte aus den
Bereichen Getranke, Backwaren, SlRigkeiten, Reis, Nudeln, Friichte und Gemdse. Der Sektor
der Getreideprodukte ist der grofite in ganz Stidafrika und erzielt den groRten Umsatzanteil
am gesamten lokalen Lebensmittelgeschaft. AuRerdem vertreibt das Unternehmen auch
Haushaltswaren und Hygieneartikel. Zu den Lebensmittel- und Getrankemarken von Tiger
Brands zahlen unter anderem All Gold, Black Cat, Maynards, Albany, Jungle, Tastic, Purity
und Energade. Geschéaftsaktivitaten gibt es hauptséchlich in Stdafrika, aber auch in anderen
wachsenden Markten wie Athiopien, Kamerun und Nigeria.

Pioneer Foods Ltd.

Pioneer Foods Ltd. produziert und vertreibt seit 1920 eine umfassende Produkt- und Marken-
palette von Lebensmitteln und Getrédnken. Dazu gliedert sich das Unternehmen in vier Ge-
schaftsbereiche. Sasko produziert Weizen- und Maisprodukte, handelt mit Reis, Bohnen, Lin-
sen und getrockneten Gemusesorten. Aullerdem verfugt es Uber Backereien. Die Produkte
werden unter anderem tber die Marken Sasko, Nice Rice und Pasta Grande vertrieben.

Bokomo Foods ist fir die Herstellung von Musli und Frihstiicksflocken, Keksen, Backwaren
und Backzutaten, Nussen und verarbeiteten Salaten zustandig. Hierzu gehdren z. B. die Mar-

ken Bokomo, Weet-Bix, Otees und Sugarbirds. Im Bereich Agri Business werden Eier, Eier-
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waren, Hahnchenfleisch und Hahnchenprodukte sowie Tierfutter hergestellt. Nulaid (Eier)
und Tydstroom (Hahnchen) und Nova Feeds (Tierfutter) sind die Geschéftseinheiten fir den
dortigen Vertrieb. Die Ceres Beverages Company deckt den Bereich Getranke ab. Hier ent-
stehen Safte, Softdrinks und Fruchtkonzentrate. Bekannt sind hier vor allem Ceres Produkte,
Liqui Fruit, 7-Up, Mirinda und Pepsi. Die hauptséachlichen Geschéftsaktivitaten des Unter-
nehmens erstrecken sich auf den siidafrikanischen Markt. Jedoch gibt es auch Betriebe in an-
deren afrikanischen L&ndern wie Sambia, Namibia und Botswana.

Pioneer Foods ist aufgrund seiner herausragenden Vertriebsstruktur gut am Markt aufgestellt.
Auch die Produkte und Marken versprechen langfristige Sicherheit, da diese zum einen zu
den TOP-Marken in der jeweiligen Kategorie und diese zum anderen teilweise auch in Zeiten
schwécherer Konjunktur weiterhin stark nachgefragt werden (z. B. Lebensmittel in Dosen,
Nudeln).

Unilever South Africa (Pty) Ltd.

Unilever South Africa ist eine Tochtergesellschaft der Unilever PLC aus England. Das Unter-
nehmen zahlt zu den gréBten im Bereich der Konsumgiter des taglichen Bedarfs. Seit mehr
als 100 Jahren ist Unilever im Land aktiv und hat sich mit zahlreichen Marken in den Haus-
halten Stdafrikas einen Namen gemacht.

Die weltweit bekannten Marken von Unilever machen die Stérke des Unternehmens aus. Die
Produkte werden dabei in neun Kategorien unterteilt: Wasche, Snacks und Dressings, Haut-
pflege und Reinigung, Margarine, Deodorants, Haushaltspflege, Tee, Haarpflege und Eis. In
sieben dieser Kategorien ist Unilever Marktfihrer. Bekannte Marken auch auf dem sudafrika-
nischen Markt sind Vaseline, Knorr, Dove, Shield, Sunlight, Robertsons, Omo, Handy Andy,
Lipton und Flora.

Um weltweit in allen Markten erfolgreich zu sein, verfolgt Unilever eine globale Produktent-
wicklungs- und Marketingstrategie, die jedoch lokal auf die Marktbedurfnisse abgestimmt
wird.

Mondelez South Africa (Pty) Ltd.

Mondelez South Africa (Pty Ltd.) ist der groRte Hersteller von SuRwaren in Stidafrika und
Marktfuhrer in den Bereichen Schokolade und Kaugummi. Zum Unternehmen gehéren be-
kannte Weltmarken wie Cadbury Dairy Milk, Jacobs Kaffee, Halls, Oreo und Stimorol gum.
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Foodcorp (Pty) Ltd.

Foodcorp (Pty) Ltd. ist das drittgré3te Lebensmittelunternehmen in Stidafrika. Die Foodcorp
Gruppe ist dabei hauptsachlich in den Bereichen Produktion, Marketing und Vertrieb von
Lebensmitteln aktiv. Das Unternehmen beheimatet einige von Sudafrikas bekanntesten Kon-
sumentenmarken. Das Unternehmen untergliedert sich in neun Abteilungen: Lebensmittel,
Mahlen, Backen, Kuchen, Fischen, Getrénke, Spezialitaten, Outdoor und Meal solutions.

Foodcorp verkauft seine Produkte hauptsachlich an Lebensmitteleinzelhandelsketten und
GroRhandler, einschliellich traditioneller Supermarkte, Foodservice-Outlets, GroRmarkte,
Non-Food-Outlets und Fachhandler fur Lebensmittel. Das Unternehmen wurde 1891 gegriin-
det und hat seinen Sitz in Johannesburg, Stidafrika. Zum 30. April 2013 ist Foodcorp eine
Tochtergesellschaft der RCL Foods Ltd. geworden.

AVI Ltd.

AVI Ltd. bietet viele der flihrenden und beliebtesten Marken Siidafrikas an, darunter mehr als
50 Marken. Die Marken von AVI decken eine Reihe von Kategorien ab: Heil3getrénke, sulRe
und salzige Kekse und Snacks, tiefgekiihlte Convenience-Produkte, Out-of-home-Sortimente,
Korperpflegeprodukte, Kosmetika, Schuhe, Accessoires und Modebekleidung. Mit einem
Umsatz von 13,18 Mrd. ZAR im Geschéftsjahr 2016 sind die Marken von AVI in Siidafrika
eine feste GrolRe und gewinnen taglich an Bedeutung.

Premier Foods (Pty) Ltd.

Premier Foods (Pty) Ltd. wurde 1852 unter dem Namen BB Bakeries in Durban gegriindet
und kann somit auf 160 Jahre Firmengeschichte zurtickblicken. In den Jahren 2015 und 2016
hat das Unternehmen seine Kernkompetenzen Mahlen und Backen erweitert und ist mittler-
weile auch auf dem Markt der Zuckerwaren mit den Marken Manhattan und Super C tétig.
Premier verzeichnet derzeit einen Jahresumsatz von gut 900 Mio. ZAR und beschéftigt etwa
7.000 Menschen unter anderem in 16 B&ckereien, 5 Weizen- und 2 Maismiihlen, einer Zu-
ckerwarenfabrik und 24 Verteilungszentren in Stidafrika, Swasiland und Lesotho.

Distell Group
Die Distell Group wurde im Jahr 2000 als Zusammenschluss der Distillers Cooperation und

der Stellenbosch Farmers® Winery gegriindet. Aktuell gilt das Unternehmen als Sudafrikas
fihrendes Unternehmen im Bereich Wein, Spirituosen und anderen konsumfertigen alkoholi-
schen Getranken. Doch auch im Weinexport ist Distell flihrend. Zudem steht es weltweit auf
Platz 2 aller Apfelweinproduzenten. Diese Stérken des Unternehmens begriinden sich unter
anderem darin, dass es im Jahr 2009 den franzdsischen Cognachersteller Bisquit Gbernommen
hat.
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Zu den teilweise auch global sehr bekannten Marken des Unternehmens zéhlt z. B. Amarula.
Dieser Cremelikor hat weltweit die hdchsten Konsummengen zu verzeichnen. Weitere Be-
rihmtheiten sind: Underberg, Nachtmusik, Savanna, Hunters, Klipdrift, Three Ships, 5th
Avenue und Fleur du Cap.

Nestlé South Africa

Nestlé ist der weltweit grolite Lebensmittelkonzern. Seit 1927 ist Nestlé bereits mit Produkti-
onsstétten in Studafrika aktiv. Dabei werden SuRwaren zu 95 % vor Ort hergestellt. Nestlé
South Africa unterhélt derzeit neun Fabriken und drei Verteilungszentren im Land.

RCL Foods

RCL Foods ist ein fuhrender Lebensmittelproduzent in Stidafrika und verfugt Gber ein vielfél-
tiges Portfolio bekannter und beliebter Lebensmittelmarken. Das Unternehmen blickt auf eine
uber 120-jahrige Firmengeschichte zurlick und hat mehrere grof3e Lebensmittelproduzenten in
Stdafrika tbernommen, darunter die ehemaligen Firmen TSB Sugar und Foodcorp. Im

Jahr 2015 wurde das Unternehmen neu strukturiert und es entstanden drei Kerndivisionen:
Consumer Division, Sugar & Milling Division und Logistics Division.

RCL Foods ist in Stidafrika, Swasiland, Namibia, Botswana, Uganda und Sambia tatig. Das
Unternehmen stellt eine breite Palette von Marken- und Eigenmarkenprodukten her und ver-
treibt diese Uber den eigenen Supply-Chain-Spezialisten mit dem Namen Vector.

Famous Brands Ltd.

Famous Brands ist eine Holdinggesellschaft, die an der JSE Ltd. in der Kategorie Consumer
Services ,, Travel and Leisure” gelistet und Afrikas grofter Franchisegeber fir Markenpro-
dukte ist. Am 28. Februar 2017 umfasste das vertikal integrierte Geschaftsmodell von Famous
Brands ein Portfolio von 27 Marken, die durch ein Franchise-Netzwerk von 2.782 Restaurants
in Stidafrika, Rest von Afrika, GroRbritannien und dem Mittleren Osten vertreten werden,
unterstutzt durch umfangreiche Logistik- und Fertigungsbetriebe.

Dieses vertikal vernetzte Unternehmen, das aus einem Netzwerk von 15 Produktionsstatten in
ganz Sudafrika besteht, stellt eine breite Palette von Lizenzprodukten flr sein Franchise-
Netzwerk sowie flir ausgewahlte Foodservice- und Einzelhandelskunden her.

Als groliter Franchisegeber fir Markenprodukte in Afrika deckt Famous Brands Ltd. die ge-
samte Lieferkette von den Rohstoffen bis hin zu den Fertigprodukten ab. Diese Produktions-
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kapazitat erstreckt sich auf eine breite Palette von Produkten, darunter Fleisch und Hihner-
fleisch, Brot und Backwaren, Kaffee, Kése, Solien und Gewirze, Eis und Fruchtsaft.

10.1.3 Importeure/Zwischenhandler

Zum Teil ist es sinnvoll, oder auch notwendig, Importunternehmen bei der Einfuhr von Le-
bensmitteln und Getranken nach Stdafrika zu nutzen. Diese organisieren und verwalten den
gesamten Ablauf des Imports und vertreiben die Produkte weiter an die inlandischen Handler.
Der Markt der Importeure fiir deutsche Produkte ist konzentriert. Es gibt eine Uberschaubare
Anzahl an Anbietern. Die nachfolgenden Unternehmen zahlen zu diesen.

MDYV Holdings (Pty) Ltd.

Die MDYV Holdings (Pty) Ltd. hat ihren Hauptsitz in Midrand, Johannesburg, und versteht
sich als Importeur und Lieferant von Premiumprodukten und besonderen Waren fiir den stid-
afrikanischen Handel. Zu den Marken von MDV zahlen Maoam, Haribo, Krlger, J.J. Dar-
boven und Schwartau.

M&L Distributors (Pty) Ltd.

Als erfahrener Handler kann auch die M&L Distributors (Pty) Ltd. bezeichnet werden. Das
Unternehmen verfligt Gber mehrere Jahre Erfahrung im Bereich Import und Vertrieb fir die
sudafrikanischen Supermarkte. Dabei werden Produkte sowohl aus dem Ausland als auch aus
Sudafrika selbst beschafft. Das Produktportfolio von M&L umfasst unter anderem Barilla,
Wasa, Melitta, Niederegger Libeck, Windel, Riegelein, Bergader Privatk&serei und Henri
Willig.

JMC

Das im Jahre 1902 gegriindete Unternehmen JMC steht fiir guten Service von Import tiber
Lagerung bis Vertrieb. Die folgenden Marken und weitere werden in Sudafrika uber JIMC
vertreten: Mars, Hipp, Evian, Katjes, Bebivita und Wrigley.

Patleys
Patleys ist der groRte Importeur und Zwischenhéndler fir lokale und internationale Spezialité-

ten und Ké&se. Das Unternehmen ist seit 1892 am Markt aktiv und gehort zur Bidvest Gruppe.
Verkauft wird sowohl an Supermérkte und Grol3h&ndler als auch an unabhéngige Anbieter.
Patleys ist in ganz Sudafrika mit Niederlassungen aktiv und verkauft seine Waren tber Agen-
ten auch in Botswana, Namibia und Sambia. Zu den Produkten des Unternehmens gehdren

z. B. Frico, Alpro, Knorr und Bertolli.
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House of Foods (Pty) Ltd.

House of Foods (Pty) Ltd. wurde im Jahr 1990 gegriindet und bezieht 90 % seiner Produkte
aus Deutschland. Im Jahr 2009 wurde House of Foods an die B&S Agencies verkauft. Zu den
bekanntesten Marken von House of Foods zahlen Katjes, RUF, RiigenFisch, Hermann, Ritter
Sport, Stork, Erasco und Coppenrath.

Rieses Food Imports

Rieses Food Imports ist ein unabhéngiges privates Unternehmen, das im Jahr 1992 gegriindet
wurde. Importiert werden Produkte aus der ganzen Welt. Hochwertige Markennamen der Le-
bensmittelindustrie stehen dabei im Vordergrund. Zu den ausléandischen Produkten des Unter-
nehmens zahlen unter anderem Clausthaler, Offenau, Tchibo und Davidoff.

Globalvegs
Globalvegs ist deutschen Ursprungs und stellt eine Niederlassung des gleichnamigen Unter-

nehmens aus Osterhofen in Deutschlands groRter Anbauregion fur Gemuse dar. Spezialititen
des Unternehmens sind eingelegtes Dosengemdise sowie weitere verarbeitete Produkte. Ver-
trieben werden Gurken, Paprika, Peperoni und Zwiebeln. AulRerdem werden andere bekannte
deutsche Lebensmittel importiert.

Eurolane

Eurolane zéhlt zu den exklusiveren Importfirmen. Zu den Abnehmern gehdren vor allem pri-
vate Konsumenten. Diese setzen sich zum groRen Teil aus deutschen Einwanderern, die jetzt
im westlichen Kap Stdafrikas leben, zusammen. AuBerdem werden Produkte an Spar, Che-
ckers, Pick n Pay und Engen Tankstellen geliefert.

B&S Agencies (Pty) Ltd.

B&S Agencies ist ebenfalls im Lebensmittelimport und -export aktiv. Die Agenten des Un-
ternehmens sind auch mit den anderen Importeuren verknlpft und sehen sich daher selbst als
wichtiger Knotenpunkt des Netzwerkes.

10.2 Kontaktadressen

Die nachfolgende tabellarische Ubersicht zeigt die Kontaktadressen wichtiger Akteure der
Lebensmittelbranche in Stidafrika. Die Tabelle umfasst staatliche Stellen und Einrichtungen,
Verbande und Organisationen sowie Retailer und Produzenten.

Tabelle 10: Kontaktadressen der Lebensmittelbranche in Studafrika

Name und Anschrift Telefon, Fax, E-Mail, Website
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

Staatliche Stellen und Einrichtungen

Department of Agriculture, Forestry and
Fisheries (DAFF)

Agriculture Place

20, Steve Biko (Formerly Beatrix) Street
Arcadia,

Pretoria 0002

Tel.: +27 (0) 12319 6000
Fax: +27 (0) 12319 0000
www.daff.gov.za

Department of Health (DoH)
Private Bag X828
Pretoria 0001

Tel.: +27 (0) 12395 8000
www.health.gov.za

Department of Rural Development and
Land Reform
Private Bag X833

Tel.: +27 (0) 12312 8911
www.ruraldevelopment.gov.za

Pretoria 0001

Department of Science and Technology Tel.: +27 (0) 12843 6300
(DST) E-Mail: webmaster@dst.gov.za
Private Bag X894 www.dst.gov.za

Pretoria 0001

Department of Social Development Tel.: +27 (0) 12312 7500
(DST) www.dsd.gov.za

134, Pretorius Street

HSRC Building

Pretoria 0001

Department of Statistics
Private Bag X44
Pretoria 0001

Tel.: +27 (0) 12310 8911
Fax: +27 (0) 12310 8944
E-Mail: info@statssa.gov.za
www.statssa.gov.za

Department of Trade and Industry (DTI)
Private Bag X84
Pretoria 0001

Tel.: +27 (0) 12394 9500

Fax: +27 (0) 12394 9501
E-Mail: contactus@thedti.gov.za
www.thedti.gov.za

National Regulator for Compulsory Spec-
ifications (NRCYS)

Private Bag X25

Brooklyn 0075

Tel.: +27 (0) 12428 8700
WWW.Nrcs.org.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

South African Bureau of Standards
(SABS)

Private Bag X191

Pretoria 0001

Tel.: +27 (0) 12428 7911
E-Mail: info@sabs.co.za
www.sabs.co.za

National Consumer Commission (NCC)
Private Bag X84
Pretoria 0001

Tel.: +27 (0) 12428 7000

Fax: +27 (0) 86758 4990

E-Mail: NNetshitomboni@thencc.co.za
www.thencc.gov.za

Verbéande und Organisationen

Association Sales and Merchandising
Companies (ASMC)

Tel.: +27 (0) 83758 6966
E-Mail: info@asmc.co.za
WWW.aSmc.c0.za

Association for Dietetics in South Africa
(ADSA)

PO Box 868

Ferndale 2160

Tel.: +27 (0) 11061 5000
Fax: +27 (0) 86688 7005
E-Mail: info@adsa.org.za
www.adsa.org.za

SA National Consumer Union (SANCU)
PO Box 27852
Sunnyside, Pretoria 0132

Tel.; +27 (0) 12428 7122
Fax: +27 (0) 86672 8585

E-Mail: sancu@sabs.co.za

WWW.Sancu.co.za

Food Advisory Consumer Service
(FACS)

PO Box 27852

Sunnyside, Pretoria 0132

Tel.: +27 (0) 12428 7122
Fax: +27 (0) 86672 8585
E-Mail: OJF@icon.co.za
www.foodfacts.org.za

South African Rooibos Council
PO Box 55356

Sunset Beach

Cape Town 7441

Tel.: +27 (0) 21552 8845
Fax: +27 (0) 21552 8845
WWW.Sarooibos.org.za

Consumer Goods Council of South Afri-
ca (CGCSA)

PO Box 41417

Craighall

Johannesburg 2024

Tel.: +27 (0) 861242 000

Fax: +27 (0) 866749 929
E-Mail: services@cgcsa.co.za
WWW.CQCSa.c0.za

The Institute of Packaging SA (IPSA)
PO Box 781732
Sandton 2146

Tel.: +27 (0) 11209 1300

Fax: +27 (0) 11804 3169
E-Mail: secretary@ipsa.org.za
WWW.ipsa.org.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

Milk Producers’ Organisation (MPO)
PO Box 1284
Pretoria 0001

Tel.: +27 (0)12843 5600
Fax: +27 (0)12804 4809 11
E-Mail: info@mpo.co.za
WWW.MpPO.Co.za

Milk South Africa
PO Box 1961
Brooklyn Square 0075

Tel.: +27 (0) 12460 7312
Fax: +27 (0) 86684 9162
E-Mail: admin@milksa.co.za
www.milksa.co.za

SAMPRO
Block C, Old Farm Office Park
881 Old Farm Road

Tel: +27 (0) 12991 4164
Fax: +27 (0) 12991 4134
E-Mail: marietjie@sampro.co.za

Faerie Glen WWW.Sampro.co.za
Pretoria 0127

Packaging Council of South Africa Tel.: +27 (0) 11463 9909
(PACSA) Fax: +27 (0) 11463 9587

PO Box 131400
Bryanston 2021

E-Mail: pacsa@mweb.co.za
WWW.pacsa.co.za

South African National Bottled Water
Association (SANBWA)

PO Box 7649,

Halfway House 1685

Tel: +27 (0) 11884 5916

Fax: +27 (0) 11884 5566

E-Mail: sanbwa_cg@worldonline.co.za
www.sanbwa.org.za

South African Sugar Association (SASA)
PO Box 700

Tel: +27 (0) 31508 7000
Fax: +27 (0) 31508 7199

Mount Edgecombe 4300 WWW.Sasa.org.za
Soy Southern Africa Tel.: +27 (0) 36448 1605
PO Box 555 Fax: +27 (0) 36448 1606

Bergville 3350

E-Mail: info@ssa.org.za
www.soyfood.co.za

Wines of South Africa (WOSA)
8 Helderberg Street

PO Box 987

Stellenbosch 7599

Tel: +27 (0) 21883 3860

Fax: +27 (0) 21883 3861
E-Mail: info@wosa.co.za
WWW.W0Sa.c0.za

South African Poultry Association
(SAPA)

PO Box 1202

Honeydew 2040

Tel.: +27 (0) 11795 9920

Fax: +27 (0) 11795 2590

E-Mail: sapaadmin@sapoultry.co.za
www.sapoultry.co.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

Federated Hospitality Association of
Southern Africa (FedHASA)

PO Box 1986

Randburg 2125

Tel: +27 (0) 861333 427
Fax: +27 (0) 861112 337
E-Mail: gm@fedhasa.co.za
www.fedhasa.co.za

Fairtrade Label South Africa
PO Box 13450

Mowbray

Cape Town 7705

Tel.: +27 (0) 21448 8911

Fax: +27 (0) 21448 3665

E-Mail: Info@FairtradeSA.org.za
www.fairtradelabel.org.za

Citrus Growers’” Association of Southern
Africa (CGA)

PO Box 461

Hillcrest 3650

Tel: +27 (0) 31765 2514
Fax: +27 (0) 31765 8029
E-Mail: info@cga.co.za
WWW.CQa.c0.za

Restaurant Association of South Africa
PO Box 568
Douglasdale 2165

Tel: +27 (0) 11705 2054/2897
Fax: +27 (0) 86690 1979

E-Mail: wendy@restaurant.org.za
www.restaurant.org.za

The Franchise Association of South Afri-

Tel.: +27 (0) 11615 0359

ca (FASA) Fax: + 27 (0) 11615 3679
Postnet 256 E-Mail: fasa@fasa.co.za
Private Bag X4 www.fasa.co.za

Bedfordview 2008

Canning Fruit Producers’ Association Tel: +27 (0) 21872 1401
(CFPA) Fax: +27 (0) 21872 2675

PO Box 414 E-Mail: Inmaak@mweb.co.za
PAARL 7620 www.canningfruit.co.za

South African Association for Food Sci-
ence and Technology (SAAFoST)

Tel: +27 (0) 31368 8000
Fax: +27 (0) 31332 5709
E-Mail: info@saafost.org.za
www.saafost.org.za

South African Association of the Flavour
& Fragrance Industry (SAAFFI)

38 Worcester Road

Parkwood 2193

Tel.: +27 (0) 11447 2757
Fax: (SA only) 0866 203723
E-Mail: info@saaffi.co.za
www.saaffi.co.za

South African Chefs Association (SACA)
PO Box 291305
Melville 2109

Tel: +27 (0) 11482 7250
Fax: +27 (0) 11482 7260
E-Mail: info@saca.co.za
WWW.Saca.c0.za
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Name und Anschrift Telefon, Fax, E-Mail, Website

South African Fruits and Vegetables Tel: +27 (0) 21871 1308/9

Canners’ Association (SAFVCA) Fax: +27 (0) 21872 5930

PO Box 6175 E-Mail: info@safvca.co.za

Paarl 7620 www.safvca.co.za

Speciality Coffee Association of South- | Tel: +27 (0) 83445 5606

ern Africa (SCASA) E-Mail: lanis@ciro.co.za
WWW.SCasa.co.za

Agricultural Business Chamber Tel.: +27 (0) 12807 6686

PO Box 76297 Fax: +27 (0) 12807 5600

Lynnwood Ridge 0040 E-Mail: admin@agbiz.co.za
www.agbiz.co.za

FoodBank South Africa Tel.: +27 (0) 21531 5670

PO Box 564 Fax: +27 (0) 86584 6010

Howard Place 7450 E-Mail: info@foodbank.org.za
www.foodbank.org.za

Wines of South Africa Tel.: +27 (0) 21883 3860

PO Box 987 Fax: +27 (0) 21883 3861

Stellenbosch 7599 E-Mail: info@wosa.co.za

WWW.WO0Sa.C0.za

Consumer fair (ehemals: National Con- Tel.: +27 (0) 12428 7071

sumer Forum) Fax: +27 (0) 86219 3623

PO Box 4487 E-Mail: info@consumerfair.co.za
Halfway House 1685 www.consumerfair.co.za

SA National Consumer Union (SANCU) | Tel.: +27 (0) 12428 7122

PO Box 27852 Fax: +27 (0) 86672 8585
Sunnyside, Pretoria 0132 E-Mail: sancu@sabs.co.za

WWW.Sancu.co.za

Bureau for Food and Agricultural Policy | www.bfap.co.za
(BFAP)
(virtual network)

South African Wine Industry Information | Tel.: +27 (0) 21807 5739

& Systems (SAWIS) Fax: +27 (0) 21872 2354

312 Main Street E-Mail: infocentre@sawis.co.za
Paarl 7646 WWW.Sawis.co.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

The Beverage Association of South Afri-
ca (BEVSA)

Atterbury Estate Building 5

19 Frikkie De Beer Street

Menlyn, Pretoria

Tel.: +27 (0) 12753 0081
E-Mail: admin@bevsa.co.za
www.bevsa.co.za

Red Meat Producers’ Organisation (RPO)
PO Box 36802
Menlo Park 0102

Tel.: +27 (0) 12348 1933
Fax: +27 (0) 12361 4430
E-Mail: maryna@rpo.co.za
WWW.Ip0.c0.za

Red Meat Industry Forum

Ground Floor ERA Building

347 Church Avenue

c/o Atterbury and Lynnwood Avenues
Lynnwood 0081

Tel: +27 (0) 79162 6465
E-Mail: admin@rmif.co.za
www.redmeatsa.co.za

Red Meat Abattoir Association
CSIR, Building 4, Room 179
Meiring Naudé Road
Brummeria, Pretoria 0184

Tel: +27 (0) 12349 1237/8/9
Fax: +27 (0)12349 1240
E-Mail: info@rmaa.co.za
http://rvav.co.za/

Amie S.A Tel: +27 (0) 11803 6574
Association of Meat Importers and Ex- Fax: +27 (0) 11807 5691
porters E-Mail: ceo@amiesa.co.za
PO Box 1809 WWW.amiesa.co.za
Rivonia 2128

Potato SA (PSA) Tel: +27 (0) 12349 1906/7
Private Bag x135 Fax: +27 (0) 12349 2641/7
Pretoria 0001 www.potatoes.co.za

South African Pork Producers Organisa-
tion (SAPPO)

PO Box 36207

Menlo Park 0102

Tel.: +27 (0) 12361 3920
Fax: +27 (0) 12361 4069
E-Mail: info@sapork.com
www.sapork.com

South African Table Grape Industry
(SATI)

2 Bergsig Avenue, Bergriver Boulevard
Paarl 7620

Tel.: +27 (0) 21872 1438
Fax: +27 (0) 21872 4375
E-Mail: info@satgi.co.za
Www.satgi.co.za
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Name und Anschrift Telefon, Fax, E-Mail, Website
Retailer und Produzenten

Shoprite Holdings Ltd. Tel: +27 (0) 21980 4000

PO Box 215 Fax: +27 (0) 21980 4050

Brackenfell 7561 www.shoprite.co.za

Pick n Pay Stores Ltd. Tel: +27 (0) 21658 1000

Pick n Pay Office Park www.picknpay.co.za

101 Rosmead Avenue

Kenilworth, Cape Town 7708

Spar Holdings Ltd. Tel.: +27 (0) 31719 1900

PO Box 1589 Fax: +27 (0) 31719 1990

Pinetown 3600 E-Mail: intcontact.us@spar.co.za
WWW.Spar.co.za

Massmart Holdings Ltd. Tel.: +27 (0) 11517 0000

Private Bag X4 Fax: +27 (0) 11517 0020

Sunninghill 2157 E-Mail: info@massmart.co.za
WWW.massmart.co.za

Woolworths Holdings Ltd. Tel.: +27 (0) 21407 9111

PO Box 680 Fax: +27 (0) 21407 3939

Cape Town 8000 E-Mail: info@woolworths.co.za
www.woolworths.co.za

South African Breweries Tel.: +27 (0) 11881 8111

PO Box 782178 Fax: +27 (0) 11881 8030

Sandton 2146 E-Mail: Robyn.Chalmers@za.sabmiller.com
www.sab.co.za

Tiger Brands Ltd. Tel.: +27 (0) 11840 4000

PO Box 78056 Fax: +27 (0) 11514 0084

Sandton 2146 E-Mail: companysecretary@tigerbrands.co.za
www.tigerbrands.co.za

Pioneer Foods Ltd. Tel: +27 (0) 21807 5100

PO Box 20 Fax: +27 (0) 21807 5280

Huguenot 7645 E-Mail: info@pioneerfoods.co.za
www.pioneerfoods.co.za

Unilever South Africa Tel.: +27 (0) 31570 3000

PO Box 4923 Fax: +27 (0) 31570 2719

Durban 4000 E-Mail: consumer.affairs-za@unilever.com
www.unilever.co.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

Distell Group Ltd.
PO Box 184
Stellenbosch 7599

Tel: +27 (0) 21809 7000
Fax: +27 (0) 21886 4611
E-Mail: info@distell.co.za
www.distell.co.za

Bidvest South Africa
PO Box 87274
Houghton 2041

Tel.: +27 (0) 11772 8700
Fax: +27 (0) 11772 8970
www.bidvest.co.za

General Mills South Africa (Pty) Ltd.
PO Box 76793
Wendywood 2144

Tel.: +27 (0) 11608 0880
Fax: +27 (0) 11608 0547
www.generalmills.co.za

Compass Group SA (Pty) Ltd.
PO Box 3627
Rivonia, Sandton 2128

Tel.: +27 (0) 11209 2400
E-Mail: communications@compass-sa.co.za
WWW.COMPAass-group.co.za

Fedics
Private Bag 52660
Saxonwold 2132

Tel.: +27 (0) 11441 5300
Fax: +27 (0) 11441 5496
www.fedics.co.za

RoyalMnandi
PO Box 8924
Centurion 4700

Tel.: +27 (0) 12001 7160
Fax: +27 (0) 87803 3500
E-Mail: info@royalmnandi.co.za
www.royalmnandi.co.za

MDYV Holdings (Pty) Ltd.
PO Box 11642
Silver Lakes 0054

Tel: +27 (0) 11312 9467

Fax: +27 (0) 86519 2994

E-Mail: info@mdv-holdings.co.za
www.mdv-holdings.co.za

M&L Distributors (Pty) Ltd.
PO Box 37247
Chempet 7442

Tel.: +27 (0) 21552 5190
Fax: +27 (0) 21552 3609
www.distributors.co.za

JMC

11, Packer Avenue
Epping Industria 2
Cape Town, 7460

Tel.: +27 (0) 21507 7700
E-Mail: CustService. JMC@jmc.co.za
WWW.|MC.C0.Za

Patleys

12, Renaissance Drive
Crown Mines
Johannesburg 2092

Tel.: +27 (0) 11226 8800

Fax: +27 (0) 11837 0614

E-Mail: john.mackey@patleys.co.za
www.patleys.co.za
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Name und Anschrift

Telefon, Fax, E-Mail, Website

House of Foods
11, Indianapolis Street
Halfway House 1684

Tel.: +27 (0) 11466 0594/0092

Fax: +27 (0) 11466 2235

E-Mail: mrbaisch@houseoffoods.co.za
www.houseoffoods.co.za

German Goods

5, Sunrock Close

Sunnyrock Park

Edenvale, Johannesburg 1401

Tel.: +27 (0) 11450 3185
E-Mail: info@germangoods.co.za

WWW.(ermangoods.co.za

Rieses Food Imports

11, Kunene Circle

Omuramba Park, Montague Gardens
Cape Town 7441

Tel.: +27 (0) 21551 9037
Fax: +27 (0) 21551 9057
E-Mail: isyf@rfi.co.za

www.rfi.co.za

Globalvegs Tel.: +27 (0) 72222 4022
146, on Main Road Fax. +27 (0) 86512 9506
Somerset West 7130 E-Mail: ca@globalvegs.com
www.globalvegs.com
Eurolane Tel.: +27 (0) 21852 1363

Fish Eagle Park Unit 7
Old Paarde Vlei Road
Somerset West 7130

E-Mail: eurolane@deunet.com

B&S Agencies (Pty) Ltd.
11, Indianapolis Street
Halfway House 1684

Tel.: +27 (0) 11466 1367
Fax: +27 (0) 11466 1364
E-Mail: sonya@bsagencies.co.za
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10.3 Messen und Veranstaltungen

Im Folgenden werden wichtige Events im Kontext der Lebensmittelbranche in Sudafrika mit
ihren wichtigsten Eckdaten aufgelistet.

++ Food & Hospitality Africa

Né&chster Termin: 06. - 08. Mai 2018
Ort: Gallagher Convention Centre, Midrand, Johannesburg
Website: www.foodandhospitalityafrica.co.za

Dies ist eine Messe der weltweit fiihrenden Marken aus dem Bereich Lebensmittel und Ge-
tranke. Zudem sind lokale Produzenten und fiihrende afrikanische Marken vertreten. Die
Messe richtet sich an Handler, Food Service, Importeure, GroRhéndler und Distributoren des
gesamten afrikanischen Kontinents.

HINWEIS: Auf dieser Messe bietet das BMEL im Rahmen seines Auslandsmessepro-
gramms 2018 eine deutsche Gemeinschaftsbeteiligung an.

++ Hostex

Turnus: jahrlich

Né&chster Termin: 06. — 08. Mai 2018

Ort: Gallagher Convention Centre, Midrand, Johannesburg
Website: www.hostex.co.za

«» Africa’s Big Seven

Turnus: jahrlich

Né&chster Termin: 24. — 26. Juni 2018

Ort: Gallagher Convention Centre, Midrand, Johannesburg
Website: www.africabig7.com

Dies ist das fuhrende Event des afrikanischen Kontinents fir Getranke- und Lebensmittel-
handler. Es vereint mehrere Veranstaltungen zu diesem Thema. Im Jahr 2017 waren dies
Retail Trade Exhibition, Food Biz Africa, Agri-Food, Interbake Africa, Retail Solutions Afri-
ca, Food Tech Africa, Drink Tech Africa und Halaal World.
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+» Good Food and Wine Show

Turnus: jahrlich

Né&chster Termin: Mai 2018 & Juli 2018

Ort: Kapstadt/Johannesburg

Website: www.goodfoodandwineshow.co.za

Produzenten, Koche und Handler prasentieren hier ihre aktuellen Produkte. Das Lifestyle-
Event zeigt hochwertige Lebensmittel und Weine aus Sudafrika. Innovationen, Originalitat
und Exklusivitat stehen dabei im Vordergrund.

«» ProPak Cape 2020

Turnus: alle drei Jahre im Wechsel mit ProPak Africa

Né&chster Termin: 20. — 22. Oktober 2020

Ort: Cape Town International Convention Centre,
Kapstadt

Website: www.propakcape.co.za

Dies ist eine Messe der Verpackungsindustrie. Sie richtet sich an alle Marktakteure im Be-
reich Verpackung, Lebensmittelverarbeitung, Kunststoffe, Druck und Kennzeichnung.

+» ProPak Africa

Turnus: alle drei Jahre im Wechsel mit ProPak Cape
Né&chster Termin: 12. - 15. Mérz 2019

Ort: Expo Centre, Nasrec, -Johannesburg
Website: www.propakafrica.co.za

Dies ist die grofite und erfolgreichste Messe des afrikanischen Kontinents zu den Themen
Verpackung, Lebensmittelverarbeitung, Kennzeichnung, Druck und Kunststoffe. Das Event
vereint die Veranstaltungen Print Expo, Pro-Plas Africa Expo, Pro-Label Africa und FoodPro.

% AVI Africa 2018

Turnus: jahrlich

Né&chster Termin: 12. - 14. Juni 2018

Ort: Emperors Palace, Johannesburg
Website: www.sapoultry.co.za

Hierbei handelt es sich um das grélite Event Sudafrikas zum Thema Geflugel.
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« The SOWETO Wine & Lifestyle Festival

Turnus: jahrlich

Né&chster Termin: 01. - 02. September 2018

Ort: Soweto Theatre in Jabulani, Soweto
Website: www.sowetowinefestival.co.za

+» Food & Drink Technology Africa

Turnus: alle zwei Jahre
Né&chster Termin: 04. — 06. September 2018
Ort: Gallagher Convention Centre, Midrand, Johannesburg

Website: http://fdt-africa.com
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desministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) gestattet.

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft ist fir den Inhalt der Marktstudie
nicht verantwortlich. Es werden ausschlieRlich Meinungen und Auffassungen der Verfasser
wiedergegeben.

Diese Publikation wird vom BMEL kostenlos herausgegeben. Sie darf nicht im Rahmen von
Wahlwerbung politischer Parteien oder Gruppen eingesetzt werden.

Weitere Informationen unter
www.agrarexportfoerderung.de




	Leere Seite



