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KYNTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

vor knapp dreieinhalb Jahren entstand mit der

Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) ein neues regionales
Wirtschaftsbiindnis, hervorgegangen aus einer Zollunion, der
Eurasischen Wirtschaftsgemeinschaft. Die EAWU setzt sich zum
Ziel, einen Binnenmarkt nach Vorbild der EU zu errichten.

Seitdem hat die EAWU fiir unsere Mitgliedsunternehmen
kontinuierlich an Bedeutung gewonnen. Ende 2015 konnten
bei unserer traditionellen AHK-Geschéftsklimaumfrage
78 Prozent der Firmen keinerlei positiven Auswirkungen auf
ihr Geschaft erkennen. Inzwischen hat sich diese Zahl beinahe
umgekehrt: 69 Prozent der Unternehmen sehen erkennbare
Vorteile — sei es durch die Erweiterung des Absatzmarktes oder
die Abschaffung der Zollgebuhren und -kontrollen.

In ihrem Streben nach Abbau von Handelsschranken
winschen sich deutsche Unternehmen eine grotmogliche
Harmonisierung mit europdischen Normen. Dem Wunsch
unserer Mitgliedsfirmen kommen wir gern nach. Als
AHK Russland setzen wir uns deshalb fir einen dauernden
Dialog zur technischen Regulierung ein und bringen
seit Oktober 2017 Firmen in einen aktiven Austausch mit
deutschen Normungsinstituten wie DIN oder DKE und
Vertretern der EAWU und von Fachverbdnden aus ihren
Mitgliedslandern.

Die ndchste Sitzung findet am 8. November 2018 in Minsk
statt. Am 9. November ist dort auch unsere EAWU-Konferenz,
die wir zusammen mit unseren Kollegen Wladimir Augustinski
von der Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Belarus
und Robert Breitner von der Delegation der Deutschen
Wirtschaft flr Zentralasien organisieren. Dabei wird es nicht
nur um die Perspektiven der EAWU gehen, sondern auch um
die Zukunftsvision eines gemeinsamen Wirtschaftsraums von
Lissabon bis Wladiwostok. Wir laden Sie heute schon herzlich
dazu ein.

Matthias Schepp
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

NOPOTUE YUTATEJTH,

[loutvi Tom € NONOBMHOM roAa Hasad BCTYNWN B CIy JOFOBOP O
co3paHumn EBpasmninckoro skoHoMmueckoro cotosa (EASC), KoTopbir
npuLLen Ha cmeHy EBpasniickomMy SKOHOMUUECKOMY COODLLECTBY.
Llenb EASC — nocTponTb BHYTPEHHMIM PbIHOK MO 06pasLly
Esponelickoro Coto3a.

C momeHTa co3panusa EASC ero 3HaueHve Ansa KOMNaHMn-4neHoB
BTT1 HeyknoHHO pocno. B koHue 2015 roaa 78% y4aCTHUKOB Hallero
TPaAULMOHHOIO OMNpoca Mo AE/TOBOMY KIMMATY elle He BUAEM
HUKAKVIX MONOXUTENbHBIX M3MEHEHWI AN CBOero bu3Heca. CerogHa
3TO COOTHOLLEHME CTANO MOYUTY YTO 06PaTHBIM: 69% KOMMaHWIA
BuaAT 8 EASC npevmyLecTsa, OyAb TO paclMpeHme pbiHKa cobITa
NN YNPa3AHEHNE TaMOMXEHHDBIX MOLLIMH MEXAY CTPaHaMU.

HemeLikne GrpMbl CTPEMATCA K YCTPaHEHMIO TOProBbix 6apbepos
1 NOTOMY 3aMHTEPECOBAHbI B MaKCMMAbHOW rapMOHM3aLIMM
cnctembl EASC c Hopmamm EBpocotosa. Mbl ke Bcersia pagbl
YUMTHIBATL NOXKENAHNA CBOWX YneHOoB: Poccuiicko-TlepmaHckan BT
BbICTYMAET 33 MOCTOAHHDBIN AManor NO BOMPOCaM TEXHUYECKOrO
PEryNMPOBaHNA 1 C OKTAOPA 2017 rofla ConecTBYeT aKTUBHOMY
OBLLEHMIO KOMMaHWI C MPOGUIBbHBIMIA OpraHM3aLmMammt
B [epMaHnV, TaknMK Kak HemewuKui MHCTUTYT MO CTaHAapTV3aLmm
(DIN) n Hemelikas KoMUCCHA MO NEKTPOTEXHUKE, SMEKTPOHHBIM
1 MHGOPMALIMOHHbBIM TexHomorviam (DKE),

a Takxe ¢ npefctaButenamn EASC 1 oTpacieBblx COO308B 13
COOTBETCTBYIOLLIMX FOCYAAPCTB-UIEHOB.

CnenytolLias BCTpeya coctomTca 8 Hosops 2018 roaa B MUHCKe.
A 9 HOsIOPSA Tam »ke NPOVLET Hallia KoHbepeHLa no EASC,
KOTOPY!IO Mbl OpraHm3yem COBMECTHO C HaLUMMY KOMeramu
Bnagnmmpom ABryCTUHCKMM 1 PobepTom bpaliTHepom, rasamu
[NpeacTaBnTENbCTB HEMELIKOM SKOHOMYIKM B Pecrybnnke
Benapyco v LieHTpanbHoi Asnn. Ha KoHbepeHLmn Mbl 06cyavim
He TonbKo nepcnekTvBbl EASC, HO 1 naeto co3naHna earHoOro
SKOHOMMUECKOTO MPOCTPaHCTBa OT JIccaboHa Ao BnaavsocToka.
[Npurnaluato BaC NPUHATL y4YacTme yxKe cerogHs!

Mattmac Lenn

npefcefatesb NpaBneHna
Poccnrcko-Tepmarckor BT
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) FOKUS: WIRTSCHAFTSRAUM LISSABON - WLADIWOSTOK

,DIE EURASISCHE
AGENDA KANN MAN
SICH HEUTE OHNE
DIGITALEN WANDEL
KAUM VORSTELLEN”

INTERVIEW MIT DEM VORSITZENDEN
DES KOLLEGIUMS DER EURASISCHEN
WIRTSCHAFTSKOMMISSION TIGRAN SARKISYAN

WORIN BESTEHT DIE HAUPTMISSION DER
EURASISCHEN WIRTSCHAFTSKOMMISSION?

Die Eurasische Wirtschaftskommission (EAWK)
ist eine transnationale Regelungsbehorde, die
die allgemeinen Spielregeln fir die finf Ladnder
der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) — Ar-
menien, Belarus, Kasachstan, Kirgisistan und
Russland - festlegt. Die Beschlisse der Kom-
mission erfordern keine zusatzliche Billigung
auf nationaler Ebene und sind zur Ausfiihrung
durch alle Lander verbindlich. Die Eurasische
Kommission erfullt Funktionen, die im Grof3en
und Ganzen den Funktionen der Européischen
Kommission dhneln, jedoch handelt es sich bei
der Aktivitdt der EAWK nur um wirtschaftliche
Kompetenzen.
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IN WELCHE SCHWERPUNKTBEREICHE LASST SICH
DIE TATIGKEIT DER KOMMISSION GLIEDERN?

Es gibt neun Schwerpunktbereiche, die ent-
sprechend betreut werden. Das sind: Inte-
gration und Makrodkonomie, Wirtschaft und
Finanzpolitik, Industrie und Agrarwirtschaft,
Handel, technische Regulierung, Zollzusam-
menarbeit, Energiewirtschaft und Infrastruktur,
Wettbewerb- und Antimonopolregelungen,
Binnenmadrkte, Informatisierung, Informations-
und Kommunikationstechnologien. Fir einige
Schwerpunktbereiche, wie technische Regu-
lierung, Zolltarife, Handelsvereinbarungen mit
Drittstaaten, Wettbewerb- und Antimono-
polregelungen, verfligt die Kommission Uber
direkte Vollmachten. Damit wurde eine Reihe
von Kernschwerpunkten der wirtschaftlichen
Aktivitdten an die transnationale Ebene Uber-
tragen. Beispielsweise missen jetzt die Dritt-
staaten den Dialog zur Zusammenarbeit im
Bereich der technischen Regulierung oder zur
Gestaltung einer Freihandelszone nicht mit
den funf Ldndern einzeln, sondern nur mit der
EAWK fGhren.

UND DENNOCH SEHEN KRITIKER DER EAWU
IN DIESER STRUKTUR IN ERSTER LINIE EIN
POLITISCHES UND KEIN WIRTSCHAFTLICHES
PROJEKT. INWIEWEIT ENTSPRICHT DIES DER
REALITAT?

Ich m&chte gleich zu Beginn anmerken, dass
zur Tagesordnung der Kommission keine ein-
zige politische Frage gehort. Die gesamte Ta-
tigkeit der Organisation ist auf die Umsetzung
der Bestimmungen des EAWU-Vertrags gerich-
tet, in dem die Mitgliedsstaaten ausschlieSlich
wirtschaftliche Ziele verankert haben. Natur-
lich wird es etwas dauern, bis unsere Partner

sich von dem ausschliellich wirtschaftlichen
Charakter unserer Union in der Praxis verge-
wissern. Ich glaube, dass das Interesse von
mehr als 40 Ldndern und Gemeinschaften an
der Entwicklung der Handels- und Wirtschafts-
zusammenarbeit mit uns ein klarer Hinweis auf
die Erkenntnis der wirtschaftlichen Ausrich-
tung unserer Union durch die externen Markt-
teilnehmer darstellt.

Im Unterschied zur Europédischen Kommission
handelt die EAWK auf Grundlage des Prinzips
der gleichgestellten Vertretung; Stimme eines
jeden Landes hat ein gleiches Gewicht unab-
hdngig von der wirtschaftlichen Starke oder
der Bevolkerungszahl. Es bestehen keinerlei
Zweifel dartiber, dass es sich bei der Union um
die Antwort unserer Lander auf die globalen
wirtschaftlichen Herausforderungen und die
rasanten Anderungen der weltweiten wirt-
schaftlichen Verbindungen handelt, und nicht
um ein politisches Projekt.

SEIT DEM INKRAFTTRETEN DES VERTRAGS

UBER DIE GRUNDUNG DER EAWU SIND ETWAS
MEHR ALS DREI JAHRE VERGANGEN. WIE IST DIE
IWISCHENBILANZ?

Seit der Griindung ist in der Tat noch nicht so
viel Zeit vergangen, jedoch sind die realen Er-
gebnisse der Integration bereits heute sichtbar.
Vor allem dient der Umfang des gegenseitigen
Handels als eine der Kennziffern der Integrati-
onseffizienz. Der Umfang des gegenseitigen
Handels hat sich zwar in den ersten zwei Jah-
ren aufgrund der dufleren Umstdnde etwas
verringert, 2017 konnte allerdings bereits ein
wesentliches Wachstum von 26,1 Prozent ver-
zeichnet werden. Das Gesamtvolumen betrug
54,2 Milliarden US-Dollar. Insbesondere wuchs
der Handel zwischen Belarus und Kirgisistan
um das 2,5-fache und betrug 123,5 Millionen
US-Dollar. Ungeachtet des relativ geringen
Handelsvolumens zeugt eine solche Erhéhung
offensichtlich von der Effizienz der Integration.

Das Gesamtvolumen des Bruttoinlandspro-
dukts der EAWU-Staaten in konstanten Preisen
ist 2017 um 1,8 Prozent gestiegen und betrug
in laufenden Preisen 1809,6 Milliarden US-Dol-
lar. Der Gesamtwert des BIP pro Kopf ist 2017 in
laufenden Preisen um 21,1 Prozent gestiegen
und betrug 9859 US-Dollar. Solche positive
jahrliche Dynamik sowohl beim BIP-Umfang
als auch beim BIP pro Kopf ist auch erstmals
seit 2014 zu beobachten.

2017 war insgesamt in der Eurasischen
Wirtschaftsunion eine positive Dynamik
in der Industrieproduktion und der Agrar-
industrie, bei Frachtumsatz, Passagierauf-
kommen, Einzelhandel, AuBlen- und Bin-
nenhandelsvolumen zu verzeichnen. Im



EinzelnenwuchsendasPassagieraufkommenum
6,8 Prozent, der Frachtumschlag um 5,6 Pro-
zent und die landwirtschaftliche Produktion
um 2,5 Prozent.

AUSSERDEM IST AB DEM 1. JANUAR 2018 DER
ZOLLKODEX DER EAWU IN KRAFT GETRETEN.

Ja, dies gehort auch zu den letzten wichtigen
Errungenschaften der Union. Eine der grund-
legenden Botschaften dieses neuen Kodex ist
der elektronische Dokumentenverkehr. Jetzt
kann man mit einer elektronischen digitalen
Unterschrift den Grofteil der Transaktionen
Uber das Internet vornehmen, indem man
das Informationssystem der Zollbehorde
nutzt. Im Ergebnis wurde die Zeit fur die An-
meldung der Zollerkldrung um die Halfte und
die Zeit fur die Warenfreigabe um das Sechs-
fache verkirzt. Insgesamt sind fur alle Lander
die positiven Effekte der Integration mit dem
Mal3stab und der Aufnahmefdhigkeit des ge-
meinsamen Marktes verbunden. Dank des
transnationalen Rechts wurde eine bessere
Rechtsprechung und Regulierung in verschie-
denen Branchen gestaltet. Ein gemeinsamer
Markt fur Arzneimittel und medizinische
Erzeugnisse wurde mit neuer Regulierung
gestartet. Es wurden prinzipielle Vereinba-
rungen in den Bereichen Stromhandel, Erddl,
Gas und Transportdienstleistungen getrof-
fen. Es werden gemeinsame Projekte in den

ra
~Stimme eines jeden Landeé
unabhangig von der wirtsch

¥

:J,' ein gleiches Gewicht
hen Starke oder der

Bevolkerungszahl.”

Bereichen Weltraumfahrt, Werkzeugmaschi-
nenbau, Landwirtschaft, neue Technologien
(Biomedizin, Fototechnik u. a.) initiiert.

HABEN SICH IN DIESER KURZEN KODEX-ZEIT
BEREITS IRGENDWELCHE LUCKEN ODER
UMGEKEHRT POSITIVE ASPEKTE AUFGETAN?

Die Umstellung auf den Zollkodex der Union
abdem 1. Januar 2018 erfolgt planmalig, ohne
irgendwelche Systemausfdlle, Konflikt- oder
Notsituationen. Zwei grundlegende Prinzipien
wurden dem Kodex zu Grunde gelegt. Erstens:
Auf dem einheitlichen Zollgebiet muss es eine
Zollregulierung ohne irgendwelche Vorbe-
halte geben. Zweitens: das System der AufSen-
handelstatigkeitsregelung in der Union muss
vollstdndig automatisiert sein.

Ein GroBteil der Normen, die friiher auf na-
tionaler Ebene geregelt wurden, wurde direkt
im Text des Kodexes unifiziert. In der aktuellen
Phase der Zollkodex-Einfiihrung sind drei Auf-
gaben wichtig. Es ist erforderlich, die natio-
nalen Gesetze zur Zollregulierung zu akzep-
tieren und einzuflihren. Kasachstan hat dies
bereits getan. Zweitens muss die Kommission
in den ndchsten zwei Jahren ca. 100 Beschlis-
se zur Umsetzung einzelner Bestimmungen
des Zollkodex ausarbeiten. Auf deren Grund-
lage werden die Zolldienste ihre Informati-
onssysteme verbessern. Die Kommission hat
diesen Prozess bereits in Gang gesetzt. Die

dritte wichtige Aufgabe besteht in der Not-
wendigkeit, die Informationssysteme durch
die Zolldienste unserer Ldnder an den neuen
Kodex und die Beschlisse der Kommission
anzupassen.

WIE LANGE WIRD ES WOHL DAUERN, BIS ALLE
DIESE AUFGABEN GELOST SIND?

Unter der Berlcksichtigung der Fristen zur Ent-
wicklung des Protokolls der zweiten Ebene ge-
hen wir davon aus, dass es noch zwei bis drei
Jahre dauert, bis alle progressiven Neuigkeiten,
die in den entsprechenden Dokumenten nie-
dergelegt wurden, an allen Orten der EAWU
wirksam werden.

Die ersten Monate der Zollkodex-Anwen-
dung haben nicht nur einen positiven Effekt
seines Inkrafttretens gezeigt, sondern auch
die weiteren Aufgabenstellungen zur Vervoll-
kommnung der Zollregulierung in der Union
bestimmt. Es wurde beschlossen, die Tatigkeit
der Arbeitsgruppe der obersten Ebene, die sich
mit der Ausarbeitung des Zollkodex befasste,
zu aktivieren. lhre wesentliche Aufgabenstel-
lung besteht darin, eine fir alle EAWU-Lénder
einheitliche Praxis bei der Anwendung des
neuen Kodex und der Beseitigung potentieller
Meinungsverschiedenheiten zur Gesetzge-
bung herauszuarbeiten. Momentan wird das
Regelwerk fur die Arbeitsgruppe erstellt. Im
Mai/Juni fangt sie ihre Arbeit an.
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FOKUS: WIRTSCHAFTSRAUM LISSABON — WLADIWOSTOK

EINE DER HAUPTAUFGABEN IM RAHMEN

DER EAWU BESTEHT IN DER BESEITIGUNG

VON HEMMNISSEN FUR DIE FUNKTION DES
EINHEITLICHEN BINNENMARKTES. WIE SCHREITET
DIE ARBEIT VORAN?

Absolut richtig. Das Kernziel der Tatigkeit der
Kommission ist die Schaffung des einheitlichen
Marktes unseres Integrationsbindnisses, in-
nerhalb dessen sich Waren, Dienstleistungen,
Kapital und Arbeitskrifte frei bewegen wer-
den. Deshalb arbeiten wir kontinuierlich und
in verschiedenen Formaten an der Beseitigung
von Hemmnissen auf dem Markt. Sie lassen
sich in drei Typen unterteilen: Barrieren, Ab-
schopfungen und Beschrankungen.

Im Jahr 2017 wurden 13 Barrieren in ver-
schieden Bereichen der wirtschaftlichen Akti-
vitdten beseitigt. Beispielsweise ist es gelun-
gen, im Bereich der Arbeitsmigration die Frage
der Bereitstellung der arztlichen Versorgung
fur Berufstdtige aus den EAWU-Léndern in
der Russischen Foderation zu kldren. Ab dem
2.Januar 2017 wird ihnen, gleichberechtigt mit
den russischen Staatsburgern, der Zugang zu
den sozialen Leistungen gewahrt. Dank der
VorbeugungsmafBnahmen der EAWK wurde
die Entstehung neuer Hemmnisse nicht zu-
gelassen und die Geschaftswelt der EAWU hat
sich dadurch die zusatzlichen Ausgaben in ei-
ner Gré3enordnung von ca. 70 Millionen US-
Dollar erspart.

Bei der Beseitigung von Beschrankungen
und Abschdpfungen handelt es sich um einen
komplizierteren Vorgang. Hier erstellen wir
Roadmaps, in denen die Beseitigungsverfahren
und -fristen dargelegt sind. So eine Roadmap fir
2018/19 wurde im Oktober 2017 verabschiedet
und wird bereits aktiv umgesetzt. Diese Road-
map sieht die Beseitigung von 17 Beschrankun-
gen und Abschopfungen vor. Diese betreffen
im Einzelnen die gegenseitige Anerkennung
von Unterlagen Uber Bildungsabschlisse und
Wissenschaftsgrade durch die Mitgliedsstaaten,
die Harmonisierung der Anforderungen an die
berufliche Qualifikation von Kraftfahrern, die
Anerkennung von Bankgarantien zum Zwecke
staatlicher Einkdufe usw.

WELCHE SCHWERPUNKTBEREICHE HABEN HEUTE
FUR DIE TATIGKEIT DER EAWU VORRANG?

Vor uns steht die Aufgabe der Vertiefung und
Institutionalisierung aller Normen und Schwer-
punkte, die im EAWU-Vertrag festgehalten
wurden. Eines der effizientesten Instrumente
zur Erreichung dieses Ziels ist offensichtlich der
digitale Wandel. Die EAWU-Staatschefs sind
der Meinung, und die Kommission teilt diese
Meinung auch, dass die Digitalisierung solcher
Zusammenarbeitsbereiche wie Zollregulie-

os

rung, Landwirtschaft, Industrie und Handel es
erlaubt, die Effizienz unseres Zusammenwir-
kens und des Dialogs mit der duBeren Welt
wesentlich zu steigern. Wir konzentrieren uns
dabei auf vier Schwerpunktebereiche: Transfor-
mation der gemeinsamen Markte, Branchen-
und branchentbergreifende Transformation,
Entwicklung der digitalen Infrastruktur und
digitaler Wandel des Managements der Inte-
grationsprozesse. Der Beitrag digitaler Projekte
und Initiativen kann zum Jahr 2025 bis zu elf
Prozent des erwarteten Gesamt-BIP der EAWU
betragen.

Zu den vorrangigen Zielen der Union gehort
ebenfalls die Gestaltung des gemeinsamen
Strommarktes bis 2019, der gemeinsamen
Markte fir Erdgas, Erddl und Erddlprodukte so-
wie des gemeinsamen Finanzmarktes bis 2025.

+DER DIGITALE WANDEL” KLINGT DURCHAUS
ANSPRUCHSVOLL. WAS SOLL MAN DARUNTER
VERSTEHEN?

Im Oktober 2017 haben die Prasidenten un-
serer Lander die Hauptschwerpunktbereiche
zur Realisierung der digitalen Agenda der Uni-
on bis 2025 gebilligt. Bei der digitalen Agen-
da der EAWU geht es um das Programm der
digitalen Transformation. Im Grunde genom-
men bedeutet dies eine Erhdhung der Wett-
bewerbsfahigkeit der EAWU auf der Grundlage
von durchgéngigen digitalen Technologien
und digitalen Plattformen. Das ist eine neue
Form der Zusammenarbeit, nur im digitalen
Raum.

Insgesamt wurden zum heutigen Tag sechs
Initiativen gebilligt. Darunter sind: digitaler
Handel, digitale Transportkorridore, digitale
Industriezusammenarbeit, Vereinbarung Uber
Datenverkehr, System von digitalen ,Sand-
kdsten” Die erste Initiative, die umgesetzt wer-
den soll, betrifft die Nachverfolgung von Wa-
ren. Das Konzept ihrer Umsetzung wird derzeit
vorbereitet. Im Fokus steht das Monitoring des
gesamten Lebenszyklus einer Ware und nicht
nur die Kennzeichnung als Verfahren zum
Schutz vor Produktpiraterie.

GIBT ES HIERBEI DURCH DIE UNTERSCHIEDE

IN DEN GESETZGEBUNGEN DER UNIONSLANDER
SCHWIERIGKEITEN?

Schwierigkeiten entstehen natdrlich, aber es
ist auch verstandlich. Wir alle haben doch die
alten Ansichten des Wirtschaftens und Verwal-
tens geerbt. Unsere Aufgabe in einer Situation
der Herausforderung durch den globalen di-
gitalen Wandel besteht darin, sich von regu-
latorischen Barrieren und Beschrankungen zu
befreien und neue Bedingungen fiir die Ent-
wicklung der Wirtschaft zu schaffen.

Wir setzen uns mit grof3em Interesse mit
den Erfahrungen anderer internationaler Or-
ganisationen wie der Europdischen Union
und der Vereinigung stidostasiatischer Staaten
(ASEAN) beim Aufbau von digitalen Prozessen
auseinander. In der ersten Phase hat uns die
Weltbank beraten. Jetzt haben sich sowonhl
die Kommission als auch die Mitgliedsstaaten
in das Thema vertieft: Die eurasische Agenda
kann man sich heute ohne digitalen Wandel
kaum vorstellen.

LAUT EAWU-VERTRAG HABEN SICH DIE
MITGLIEDSSTAATEN DAZU VERPFLICHTET, EINEN
GEMEINSAMEN FINANZMARKT ZU BILDEN. WER
ISTIN DIESEN VORGANG EINBEZOGEN?
In der Tat missen wir einen gemeinsamen Fi-
nanzmarkt mit einem transnationalen Regulie-
rungsorgan bilden. Der Hauptsitz des Regula-
tors wird sich in Kasachstan befinden.
Gegenwartig entwickeln die nationalen
(Zentral-) Banken gemeinsam mit den Regie-
rungen der Mitgliedsstaaten und der Kommis-
sion im Auftrag der Prasidenten unserer Lander
ein Konzept zur Schaffung des gemeinsamen
Finanzmarktes der EAWU. Momentan wird der
Konzeptinhalt besprochen, deshalb kann ich
zu diesem Dokument erst spater ausfihrlich
Stellung nehmen, wenn die grundlegenden
Positionen abgestimmt sind.

ES GIBT ABER SICHERLICH EINE GEMEINSAME
VISION, ODER?
Wir sind uns einig, dass sich der gemeinsame
Finanzmarkt gleich in zwei Dimensionen entwi-
ckeln wird. Zum einen handelt es sich um die
Aufhebung von Barrieren und Beschrankungen,
die den gegenseitigen Zugang von Marktspe-
zialisten, Investoren und Verbrauchern von Fi-
nanzdienstleistungen auf den gegenseitigen
Markten erschweren. Zum anderen — um die
Schaffung der Bedingungen fiir eine effiziente
Regulierung und Nutzung von neuen Finanz-
technologien, die das Antlitz des Finanzmarktes
grundlegend dndern werden. So werden sich
im Konzept zweifellos Fragen der Entwicklung
von Finanzinnovationen, Anwendung der zu-
kunftstrdchtigen Finanztechnologien und de-
ren Verwaltung auf dem zukinftigen gemein-
samen Finanzmarkt der EAWU wiederfinden.
Bereits heute, gleichzeitig mit der Konzep-
terstellung zum Aufbau des gemeinsamen
Finanzmarktes, fangen wir mit der Harmoni-
sierung der Finanzgesetzgebung an. Dies soll
bis 2025 abgeschlossen werden, um dann mit
dem gemeinsamen Finanzmarkt zu starten. )

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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B YEM [JTABHAA MUCCUA EBPA3UIACKON
3KOHOMUYECKOM KOMUCCHU?
EBpasuiickan
(ESK) — HagHauMOHaNbHbIA perynnpyoLwmia
OpraH, yCTaHaBnAMBawWWI obuime npasBuna
Nrpbl ANA NATY CTpaH EBPasnmnckoro skoHo-
Mmnyeckoro cotosa (EA3C) — ApmeHun, bena-
pycn, KasaxctaHa, KelprbiscTaHa u Poccum.
PeweHuna Komnccum He TpebytoT [OMOMHW-
TENbHOrO YTBEPXKAEHNA Ha HALMOHANbHOM
YpOBHe 1 00s3aTenbHbl ANA WCMONHEeHUA
BCEMM CTpaHamn. EBpa3uickasa KOMUCCHA
B LIESIOM BbIMOJTHAET CXOXne ¢ EBponenckon
KoMmUccuen dyHKLMY, OAHAKO AeATeNbHOCTb
ESK npennonaraeT TONbKO 3KOHOMMYECKKUe
KoMneTeHumm.

SKOHOMMYeCKan KOMMCCuHA

HA KAKWE HAMPABNEHWUA NOAPA3AENAETCA
JEATENbHOCTD E3K?

B chepe peatenbHocTM Kommccun — neBATb
HamnpaBneHWi, KypupyembiX COOTBETCTBYIO-
WMK Bn1oKaMu. ITO MHTErpaLmna U MakpOIKo-
HOMWKa, SKOHOMVKA 1 GUHAHCOBAs MONMTUKA,
MPOMBILIEHHOCTb U arpOMNPOMbILLITIEHHbIN
KOMIMNEKC, TOPrOBIIS, TEXHUUYECKOE Perynmpo-
BaHWe, TaMOXKeHHOe COTPYAHUYECTBO, SHep-
reTmka W WHOPACTPYKTypa, KOHKYypeHLUMA
M aHTMMOHOMONBbHOE perynnpoBaHue, BHY-
TPEHHWE PbIHKK, MHGOPMaTM3aLUmMs, MHOOP-
MaLMOHHO-KOMMYHWKALMOHHbIE TEXHONOTNU.
Mo pApy HanpasneHW — TEXHWUYECKOe pery-
NMPOBaHME, TaMOXKEHHbIE Tapndbl, TOProBble
cornalieHus C TPeTbUMM CTpaHamMn, aHTUAEM-
MUHrOBbIE U aHTMMOHOMOJbHbIE PacCefoBa-
HUA — y KoM1Ccum eCTb Npsamble MOMHOMOUNA.
Takrm 06pa3om, Ha HagHaUVOHaNbHbBINA YpO-
BeHb NepefaH pAA KMoUEeBbIX HamnpaBneHuin
SKOHOMUYECKOW [feATenbHOCTW. Hanpumep,
TpeTbW CTpaHbl Tenepb AOMKHbI BeCTW Aua-
Nor NO COTPYAHNYECTBY B Chepe TeXHUUeCKo-
ro perynnpoBaHvsa uinM no GopMUpOoBaHUIO
30HbI CBOOOAHOM TOProBAM He C NATbIO CTPa-
HaMK Mo OTAeNbHOCTH, a ¢ ESK.

1 BCE KE KPUTUKWU EAC BUTAT

B AAHHOI CTPYKTYPE B NEPBYH OYEPE[lb
NONUTUYECKUIA, A HE IKOHOMUYECKNIA
MPOEKT. HACKOJIbKO 3TO COOTBETCTBYET
AEACTBUTENBHOCTI?

Al xouy Cpa3sy OTMETWTb, UTO B MOBECTKY AeA-
TENbHOCTM KOMUCCUM He BXOAWT HU OAMH NO-
NIUTNYECKNIA BONPOC. Bcst paboTa opraHm3aumm
HanpaBieHa Ha peanv3aumio NonoxeHun [o-
roBopa 0 EASC, B KOTOPOM rocyaapcTBa-yune-
Hbl 3adUKCMPOBANN UCKITIOUUTENBHO SKOHOMM-
yeckue uenu. KoHeyHo, Hy>KHO Bpems, UToObl
HalUM NapTHEPbl YBUAENM Ha MPAKTUKE UCKIO-
UYUTENBHO 3KOHOMUYECKUI XapaKTep Hallero

obbeanHeHvs. [lymalo, 3avHTepeCcoBaHHOCTb
6onee 40 cTpaH 1 0O6beANHEHMIN Pa3BNBATL TOP-
rOBO-3KOHOMMYECKOE COTPYAHWUYECTBO C Ha-
MU — APKMIM NOKa3aTeflb OCO3HAHWA SIKOHOMU-
YyeCckoW HanpaBneHHOCTV Hawero Coto3a BHelw-
HUMU UrPOKaMMN.

B oTtnmume ot EBponenckon kommccum ESK
[leiCTBYeT Ha OCHOBE MPUHLUMNA paBHoNpea-
CTaBNEHHOCTY; KaKAbli rONOC CTPaHbl UMe-
eT OfMHAKOBbLIN BeC, BHe 3aBWCUMOCTU OT ee
3KOHOMUYECKON MOLLUM MW YNCNEHHOCTY Ha-
ceneHva. HeT HUKaKMX COMHEHWIA B TOM, UTO
Coto3 — 37O OTBET HaLUWX CTPaH Ha rnobanbHble
3KOHOMUYECKME BbI3OBbI W CTPEMUTENbHbIE
MN3MEHEHWA MUPOBbBIX XO3ANCTBEHHbBIX CBA3EW,
a He NOAUTNYECKMI NPOEKT.

MOCJIE BCTYMIEHNA B CUNY IOTOBOPA

0 CO3AAHMW EASCTIPOLLJIO TPU CHEBONBLIUM
FOAA. KAKOBbI TPOMEXKYTOYHDIE UTOTA?
[leficTBUTENBHO, C MOMEHTa 00pa3oBaHuA
Colo3a NPOLNO COBCEM HEMHOrO BPEMEHMY,
OfIHAKO pearnbHble pe3ynbTaTbl MHTerpauumu
BUIHbI YyKe cerofHA. [Mpexae BCero, ogHum
13 nokazaTenen 3GpGEeKTUBHOCTM WHTErpa-
UMM CnyxutT obbem B3avMHOW TOPrOBMM.
HecmoTps Ha TO, UTO B CUNy OOBEKTUBHbIX
BHELIHUX 06CTOATENbCTB OOBEMBI B3aUMHOW
TOProBnv B NepBble ABa rofja HeckosbKo
cokpatnnnce, B 2017 rogy yxe Habnoganca
3HAUMTENbBHBIM POCT — 26,1%, 06WKl 06bem
coctaBun 54,2 mnpa gonnapos CUA. B vacT-
HOCTW, TOprosna benapycu ¢ Kelprbi3cTaHOM
BblpOCna B 2,5 pasa u coctasmna 123,5 mnH
nonnapos CLUA. HecmoTps Ha OTHOCUTENBHO
HebonbLIoN 06beM TOProBw, Takoe yBenu-
yeHue — oYeBUAHbIM NpumMep PeKTUBHO-
CTV UHTErpauunm.

B 2017 rogy cymmapHbiii obbem BBl cTpaH
EASC B NOCTOAHHbIX LieHax BbIpoC Ha 1,8%, co-
CTaBMB B Tekylmx LeHax 1809,6 mnpa fonna-
pos CLUA. 3a 2017 roa cymmapHoe 3HayeHue
BBI1 Ha oywy Hacenenua B cTpaHax EASC B Te-
KyLKX LieHax Bo3pocs1o Ha 21,1% mn cocTaBuio
9859 ponnapos CLUA. Ctont oTMeTUTb, YTO MNO-
NOXWTENbHaA rofoBasa AMHaMMKa Kak obbema
BBIM, Tak 1 BBIM Ha aywwy HaceneHws Habnoaa-
etcA Bnepsble ¢ 2014 ropa.

B 2017 rogy B8 uenom no Espasnimckomy sko-
HOMMWYECKOMY COt03y Habniofanacb NOAOXM-
TenbHaA AMHAMMKA MPOMBILLNEHHOrO Mpow3-
BO/ICTBA, MPOV3BOACTBA NPOAYKLMM CENbCKOro
X03A1CTBa, rpy30000p0Ta, NaccakKMpoobopo-
Ta, PO3HWYHOWM TOProBnM, 0ObEMOB BHELLIHEN
1 B3aMMHOW TOProBan. B yacTHOCTW, Naccaxu-
poobopOT BbIPOC Ha 6,8%, rpy30060pOT — Ha
5,6%, MPOW3BOACTBO MPOAYKLUMM CeIbCKOro
X034MCTBa — Ha 2,5%.

KPOME TOr0, C1 AHBAPA 3TOI0 roJA BCTYNUN
B CUNY TAMOXEHHbI I KOAEKC EAIC.

[a, 310 BXOAWT B pa3psaf NMOCIEAHVX BaKHENLLIVX
noctmkenunin Cotoza. OvH 13 OCHOBHBIX MOChI-
JIOB HOBOIO KOfeKCa — Mepexof Ha 3MeKTPOH-
HbI [OKYMEHTOOOOPOT. Tenepb Mpvi HanmMumnm
SNEKTPOHHON LMGPOBOM NOAMNCA  GOMbLLMH-
CTBO Onepauuii MOXHO byfeT coBeplaTh Yepe3
MHTEPHET, B3aUMOZENCTBYS C MHQOPMALIMOHHOMN
CUCTEMOW TaMOXEHHOrO opraHa. B pesynesrate
BpeMs perucTpaumn feknapauuy COKpaTunoch
BOBOE, BpemA BbiMyCka TOBApPOB — B LUIECTb Pas3.
B Lienom, Ans Bcex CTpaH Nno3nTvBHbIE SGGEKTbI
nHTerpaunn 8 EASC obycnosneHsl 3ddeKTom
MacLiTaba, EMKOCTbIO 00LLIErO PhiHKa. bnaropapsa
HagHaUMOHanbHOMY Mpasy obpasyetcsa 6Gonee
COBepLUeHHas PUCANKUMA 1 PerynnpoBaHvie
B pa3HbIX OTPacaAx. 3anyLleH oOWmi PbIHOK ne-
KapCTBEHHbBIX CPEACTB U MEANLIMHCKMX U3AENNIA
C HOBbIM perynmnpoBaHviem. JoCTUrHY Tbl NPUHLM-
n1anbHble JOrOBOPEHHOCTY B Chepax IneKkTpo-
3Heprv, HedTW, rasa, TPAHCNOPTa. 3apoXaatoTCA
COBMECTHbIE MPOEKThI B Chepe KOCMOCa, CTaHKO-
CTPOEHVIA, CeNbCKOrO XO3ANCTBA, HOBbIX TeXHO-
noruv (broMeanLIMHa, GoToTeXHIMKA 1 AP.).

YOANOCH JIU BbIABUTD B PABOTE KO EKCA 3A
CTO/b KOPOTKUIM CPOK KAKUE-TO MPOBEJTbI
WHECOOTBETCTBMA WK, HAOBOPOT,
MONOMUTENDbHBIE ACNEKTDI?

Nepexop Ha TamoxeHHbIN kopekc Coto3a ¢ 1 AH-
BapA 2018 roga NpoxoauT B LUTATHOM PEXMME,
6e3 KakuUx-Mbo CUCTEMHBIX COOEB, KOHGMKT-
HbIX 60 BHELWTATHBIX CUTyaLMiA. HanomHo, 4To
B KOAEKC 3aM0KeHO ABa OCHOBHbIX MPUHLMMG:
NepBbin — Ha ANHOV TaMOXEHHOW TEPPUTOPUM
LOMKHO BbITb €AMHOe TaMOKEHHOE Perynmnpo-
BaHMe 6e3 KaKnx-nmbo OroBOPOK; BTOPOW — C-
CTema perynmpoBaHna BHELUHESKOHOMMYECKOM
nestenbHocTv B Coto3e AOMKHa ObiTb MOSHO-
CTbtO aBTOMATU3MPOBAHHOM.

BOMbWMHCTBO HOPM, paHee perynvpoBas-
WWXCA Ha HaUMOHaNbHOM YPOBHe, OblNo Ha-
npsamylo YHUOULUMPOBAHO B TeKCTe KOAeKca.
Ha HbiHewHem 3Tane BHegpenusa TK EASC
nepen ctpaHamm Coto3a CTOAT TPW BakHble
3apauu. Tak, HeoOXoAMMO MPUHATL U BBECTU
B AENCTBME HALMOHaNbHble 3aKOHbl O TaMO-
XKEHHOM perynmpoBaHunu. KasaxctaH yxe 310
cnenan. Bo-sTopblx, Kommnccna pomkHa byget
B Gnmkallwve ABa roga pa3paboTatb Nopaf-
ka 100 pelweHnn ana peanusaumm OTAeNbHbIX
nonoxenun TK EASC. Ha rnx ocHoBaHWM TaMo-
XeHHble cnyxbbl byayT nopabaTbiBaTb CBOW
NHOOPMALIMOHHbBIE CUCTEMbI. KoMUCCKs 3TOT
npouecc yxe Hadyana. TpeTben BaKHOM 3afa-
yelr ABMAETCA HeobXOOMMOCTb MOAEepPHW3a-
UMW MHGOPMALIMOHHBIX CUCTEM TaMOXEHHbIMM
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CAyx0amu HalWX CTPaH — NoJ HOBbIA KOAEKC
1 pelleHnsa Kommccum.

CKONbKO NOHAJOBUTCA BPEMEHW ANd
PELLEHMA MOCTABJIEHHBIX 3A1AY?

cxona 13 CpOKOB Pa3paboTKy akToB BTOPOro
YPOBHS, Mbl Mpefnonaraem, 4to noHagobmtca
elle [Ba-TpM rofa, YTobbl BCE MPOrpeccuBHble
HOBETbI, MONOXeEHHbIe Ha Oymary, 3apaboTanu
Ha mecTax Bo Bcem EASC.

NepBble MecAUbl NPUMeHeHnA TamOXeH-
Horo kofekca EASC nokaszanu He TONbKo no-
NOXUTENbHbBIA dGdEKT OT ero BCTynneHus, Ho
1 onpeaenunu danbHelwylo paboTy mo co-
BEPLIEHCTBOBAHUIO  TaMOXKEHHOTO  Perynn-
poBaHuA B Coto3e. bbiNo NpUHATO pelleHne
aKTVBM3MPOBATL AeATeNbHOCTb Pabouel rpyn-
Mbl BBICOKOTO YPOBHS, KOTOPas 3aHWManach
pa3paboTtkon TK EASC. Ee ocHOBHbIe 3aaauv —
370 GOPMMPOBAHKE eIMHOM BO BCEX CTPaHax
EASC npakTrKmy NprMeHeHra HOBOIO KOLEKCa,
yCTpaHeH/e BO3HMKAIOWMWX Pa3HOrfacuii o
3akoHopaTenbcTey. Celvac paspabaTbiBaeTca
pernameHT paboTsl Paboyelr rpymnnbl, B Mae-
MIOHE OHa HauHeT GYHKLMOHMPOBATb.

OOHA N3 BALUUX TTABHbIX 3A[1AY B PAMKAX
EAIC - YCTPAHEHWE NPENATCTBUM ANA
OYHKLUWNOHWUPOBAHWNA ELUHOTO BHYTPEHHEIO
PbIHKA. KAK TPOABUTAETCA PABOTA?
CoBeplUeHHO BEPHO, KIIOUEBas Liefb AeATesb-
HOCTV Kommccmm — co3paHne eamHOro phiHKa

10]

Halero  WHTErpaumoHHOro  obbefunHeHus,
B pamKax KoToporo 6ynyT cBOOOAHO nepeme-
WaTbCA TOBAPbI, YCIYru, Kanutan v paboyas
cnna. Mo3ToMy Mbl MOCTOAHHO M B Pa3HblX
dopmaTax paboTaem Hap ycTpaHeHvem npe-
NATCTBUN Ha pbiHKe. OHK JenAaTca Ha Tpu Tuna:
6apbepsbl, U3bATUA 1 OrPAHNYEHNA.

B 2017 6bino nukemamposaHo 13 6apbepos
B Pa3nnuHbIX chepax SKOHOMUUECKOW aedTesb-
HoCTW. Hanpumep, B chepe TpyAoBOM MUrpaLmnm
yOanocb pewunTb BOMPOC C NpefoCTaBneHeM
TpyaAWMMCA 13 ctpaH EASC megmumHCKon no-
Mol 8 Poccuickon Qepepaumn. Co 2 aHBapA
2017 rofia OHM MOTYT HapaBHe C POCCUNCKAMM
rpakaaHamy Moslyyatb JOCTYN K COLMAnbHBIM
rapaHTvaM. bnarogapa NpeBeHTHBHBIM Mepam
ESK 6b1510 He gonyLeHO NoABeHVe HOBbIX Mpe-
NATCTBUN, a br3Hec cTpaH EADC 6bin n3baeneH
OT AONOSHUTENBHBIX PACXOLOB Ha CyMMy MO-
paaka 70 maH gonnapos CLUA.

YcTpaHeHve OrpaHuYyeHuin u u3bATUN —
bonee CNOXHbl npouecc. na ycTpaHeHus
N3BATUIN 1 OFPAHUYEHNUI Mbl COCTaBNAEM «10-
POXHble KapTbl», B KOTOPbIX MPOMMCaHbI MeXa-
HV3Mbl VI CPOKM X IMKBMAAUMN. TaKas «10POXK-
HaA kapTa» Ha 2018-2019 roabl Hbina NpUHATA
B OKTAOPE MPOLWOro rofa U yxe akTUBHO pe-
anusyeTtca. B Hell npedycMOTpeHO yCTpaHeHue
17 orpaHnyeHnin n mnsbATMA. OHWM KacatoTcs,
B YACTHOCTW, B3aUMHOrO MPU3HaHWUA rocygap-
CTBaMM-UNeHamn JOKYMEHTOB 0O yyeHbIx CTe-
MEHAX U YUYeHbIX 3BaHMAX, rAPMOHM3aLmmn Tpe-

60BaHNN K MPOGeccMoHabHOM MoaroToBKe
BOAMTENEN, NPU3HAHWA BAHKOBCKMX rapaHTWi
ANA Lenei rocynapcTBeHHbIX 3aKynoK vi T,

KAKWE HAMPABNEHUA B OEATENbHOCTN EA3C
CEroaHA CAMbIE NPUOPUTETHDBIE?
Mepen Hamu CTOMT 3agada yrnyoneHus n vH-
CTUTYLIMOHANM3aUMM BCEX HOPM 1 Hanpasne-
HWI, 3adrKcMpoBaHHbIX B [loroBope o Coto3e.
I oueBwmaHO, uTo LUMdpPOBas TPaHCHopMaLma —
OfWIH M3 CambiX 3GGEKTVBHBIX MHCTPYMEHTOB
OOCTVKEHMA 3TOW Uenu. PyKOBOACTBO HaLUMX
CTpaH cumTaet, u Komuccna pasgenser 310
MHeHVe, UTo oUMdpOBKa Takmx chep coTpya-
HMUECTBa, Kak TaMOXeHHOe perynvMpoBaHue,
Cenbckoe XO3ANCTBO, MPOMBILLIEHHOCTb, TOP-
rOBNA, MO3BOMUT 3HAUYUTENBHO MOBBICUTL 3¢-
HEKTVMBHOCTb Hallero B3anMOAENCTBYA 1 Ana-
nlora ¢ BHELHUM M1poMm. PaboTa npeacTonT no
yeTblpem HanpasneHWAM: TpaHCchopMaLnsa 0b-
LLMX PbIHKOB, OTPAC/IEBAA 1 KPOCC-OTPAC/IeBas
TpaHchopMaLWs, pPa3BUTUS  LMGPOBOM  WH-
bpacTpyKTypbl 1 UMdpoBas TpaHchopmaLVs
YNpaBneHnsa MHTerpauyoHHbIMK NpoLeccamiu.
Bknag uMdpoBbIX NPOEKTOB 1 MHWULMATUB MO-
MKeT cocTaBnTb A0 11% OXnhaemMoro COBOKYyM-
Horo pocta BBIMEA3C k 2025 roay.
MpuoputeTHbiMK Lenamm Colo3a Takke AB-
nATcA GOPMUPOBaHME OOLLIETO PbIHKA dMekK-
TpoaHeprumn k 2019 rogy, obLmMx pbIHKOB ra3a,
HedTV 1 HedTeNPOAYKTOB 1 OOLWEro GUHAHCO-
BOTO pblHKa K 2025 rogy.



LINOPOBAA TPAHCOOPMALMA — BECOMA
AMBULO3HDBIN MPOEKT. YTO CNIEAYET NOJ
3TUM MOHUMATb?

B oktAbpe 2017 rofja npe3naeHTbl HaLmxX
cTpaH opobpunu OCHOBHble  HampaBfeHWs
peanu3aummn undposoli nosectkn Coio3a [0
2025 ropa. Undposasa nosectka Coto3a — 370
nporpamMma LndpoBor TpaHchopmaumm. o
CyTW, OHa O3HAYaeT MOBbILLEHNE KOHKYPEHTO-
cnocobHocTy EASC Ha OCHOBE CKBO3HbIX L-
POBbIX TEXHOMOTNA 1N LUMPPOBLIX MNaTPopMm,
3TO HOBaA Koorepauus, TONbKO B LUMGPOBOM
n3MepeHnn.

Bcero Ha cerofHsa yTBEpAEHO WeCTb UHU-
umaTme. Cpean Hux: LindpoBas TOProsns, Lnd-
pOBble TPAHCMOPTHbIE KOPWAOPSI, LndpoBas
NpOoMbILNEeHHasA Koonepauys, cornalleHue ob
000pOTe AaHHbBIX, CUCTEMA PETYNIATUBHBIX «re-
COYHULp. [NepBan MHMUMATKBA, KOTOPYIO Mna-
HVPYETCA peanin3oBaTh, KacaeTca MPOCIexn-
BAeMOCTW TOBAPOB, y»ke roTOBUTCA KOHLEeNUMs
ee peanusaumu. B ocHoBe KoHUenuumn — mo-
HUTOPWHT 1 aHaNM3 BCETO XM3HEHHOrO LMK
TOBapa, a He TOMbKO MAPKMPOBKAa Kak Cnocob
3aLLNTbI OT KOHTPadaKTa.

HE BOSHUKAIOT JIX MPW 3TOM TPYAHOCTK
CPA3JIMYNAMM B 3AKOHOJATEJIBCTBAX CTPAH
COl03A?

TPYLHOCTH, KOHEUHO, BO3HMKAIOT, HO 3TO 33KOHO-
MEPHO — BCe Mbl HaCNIelyem CTapble YKnabl Xo-
3AMICTBOBAHNA W afMUHUCTPMPOBAHKA. M Halwa

3ajavYa B CUTyauuW Bbi3OBa rnobanbHOM Umd-
pOBOV TpaHCchOPMaLIMK — 130aBUTLCA OT pery-
NATOPHBIX GAPEPOB U OrpaHNYEHWI, Co3aaTb
HOBbIE YCIIOBWA [ Pa3BUTUA SKOHOMUKU.

Mbl C MHTEpeCcoM Kr3yyaem OMbIT [APYrux
MeXAYHapOAHbIX OpraHM3auUunii B MOCTROEHNUM
LMdPOoBLIX MpoLieccoB — EBponeiickoro co-
t03a, Accoumaumm rocygapcts HOro-BoctouHom
A3nn (ACEAH). Ha nepBom 3Tane Hac KOHCyb-
TUpoBan BcemmpHblii 6aHk. Celnyac Kak Kommc-
1A, Tak M rocydapCTBa-uneHbl Morpy3mnmnc
B TEMYy, €BPA3UICKYI0 MOBECTKY YXe CIIOKHO
npeacTaBnTb 63 LMPPOBLIX NMPe0bPa30BaHWI.

B COOTBETCTBUW C 10r0OBOPOM 0 EA3C
CTPAHBI-YYACTHULLbI B3AJIU HA CEBA
OBA3ATE/IbCTBO COOPMUPOBATb OB LU
OUHAHCOBbII PbIHOK. KTO BOBJIEYEH

B MPOLIECC DOPMUPOBAHUA?

[leicTBUTENBHO, Mbl AOMKHB CHOPMMPOBATDL
00K GUHAHCOBBIN PBIHOK C HaHALMOHAb-
HbIM OPraHOM MO PErynMpoBaHuMio GYHAHCOBO-
ro poiHka. LLTab-kBapTupa perynatopa Gynet
pacronaratbca B KasaxcrtaHe.

B HacToflllee Bpemsa MO MOPYUYEHUIO Mpe-
3UOEHTOB HalMX CTPaH HauMOHanbHble (UeH-
TpanbHble) GaHKM COBMECTHO C MpaBUTENb-
CTBaMW  rOCyAapCTB-yneHoB u Komuccuen
pa3pabaTbiBatoT KoHuenumio GopMnpoBaHus
obuero dpuHaHcoBoro pbiHka EADC. Celiuac
NayT OUCKYCCKN MO ee COLePKaHmIo, MO3TOMY
6onee nNogpobHO pacckazaTb 06 ITOM [OKY-

)
TEMA HOMEPA: BU3SHEC-TINAH «TMCCABOH — BJTAANBOCTOK» )

MeHTe A CMOTYy 4yTb MO3Ke, Korfga Mbl Cornacy-
€M ero OCHOBHbIe MONTOXKEHUA.

HO ECTb HABEPHAKA KAKOE-TO OBLLEE
BUAEHUE?
Mbl cumTaem, 4to 0BLLNIA GUHAHCOBBINA PHIHOK
6ynet GopMMPOBATLCA CPa3y B [ABYX MIOCKO-
cTax. C OIHOW CTOPOHbI, 3TO CHATVE HapbepoB
N OrpaHUyeHnr, 3aTPYLHAWMX B3aUMHbIN
[OCTyn MpodeccroHanoB PbIHKA, MHBECTO-
POB 1 noTpebutenen GUHAHCOBBIX YCIyr Ha
pbIHKM Apyr apyra. C apyroi, — cosaaHue yc-
noBuin ansa 3bdEKTUBHOIO pPerynmpoBaHns
M MCMOMb30BaHNA HOBbIX (QUHAHCOBBIX Tex-
HONOMMIA, KOTOpble KapAWHaNbHO MeHAT
06pa3 GMHAHCOBOro pbiHKa. B ¢BA3N C 3TUM
B KOHUenuun, 6e3ycnoBHO, HaiayT oTpaxe-
HMe BOMPOChl Pa3BUTUA GUHAHCOBBIX WHHO-
BaLWA, NPUMEHEHNA NEPCNEeKTUBHbBIX GUHAH-
COBbIX TEXHOMOMMI U WX PEryimpoBaHna Ha
obem dpnHaHcoBom peiHke EASC B byayLiem.
OfHaKo yxe cenyac, napannenbHo C Bbl-
PaboTKOW MOAXOAOB K MOCTPOEHMIO apXw-
TeKTypbl 00LlWero ¢GvHaAHCOBOrO PbIHKA, Mbl
npucTynaem K rapmMoHu3aumm GprHaHCOBOro
3aKOHOMATENbCTBA. JTa PaboTa AOMKHA ObiTh
nposefeHa Ao 2025 roaa, uTo ABNAETCA HeOb-
XOAMMBIM ANA 3anycka obuiero GMHaHCOBOro
PbIHKA. )

Bonpocei 3a0agana JleHa LimatiHmemy,
Poccuticko-fepmaHckas BTI1
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ASPEKTE IM VERGLEICH

MIT DER EURASISCHEN WIRTSCHAFTSUNION (EAWU) BESTEHT NEBEN DER
EUROPAISCHEN UNION (EU) EIN WEITERER EINHEITLICHER WIRTSCHAFTSRAUM,
DER AUS UMSATZSTEUERLICHER SICHT FUR UNTERNEHMEN VERSCHIEDENE
BESONDERHEITEN AUFWEIST. / PATRICK POHLIT, DARIA SHARAFUTDINOVA, RSP INTERNATIONAL

er folgende Artikel soll die beiden Sys-
teme vereinfacht und daher nicht ab-

D schlieBend im Hinblick auf den grenz-

Uberschreitenden Handel gegentberstellen.

UMSATZSTEUER IN DER EAWU

Die Rechtsgrundlage fur umsatzsteuerlichen
Regelungen in der EAWU ist u.a. der am 29. Mai
2014 unterzeichnete Unionsvertrag, der dhnlich
wie in der EU eine Harmonisierung im Bereich
der Steuern vorsieht. Artikel 71-73 des Vertrages
verankern das Verbot der Diskriminierung auf-
grund der Herkunft von Waren und das Bestim-
mungslandprinzip in Bezug auf den Warenhan-
del. Anlage Nr. 18 (Protokoll) des betreffenden
Unionsvertrags enthélt die Grundregeln der in-
direkten Besteuerung (betreffend Umsatzsteuer
sowie Akzisen) des grenzliberschreitenden Wa-
ren- und Dienstleistungsverkehrs. Parallel dazu
wadre der neue zum 1. Januar 2018 in Kraft getre-
tene Zollkodex der EAWU zu beachten.

AUSFUHR VON WAREN

Der Leistungsort bei der Lieferung von Waren
im Rahmen des Warenexports bestimmt sich
grundsatzlich nach den jeweiligen nationalen
Vorschriften. In der Regel liegt dieser im Aus-
fuhrland des Mitgliedsstaates, weil die Lieferung
bzw. der Transport der Ware im Inland beginnt
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(vgl. bspw. Art. 147 SteuerGB RF), es wird jedoch
grundsatzlich dann ein ermaBigter Nullsteuer-
satz angewendet. Nur in Bezug auf Lieferungen
(faktischen Warentransport) aus Drittldndern
auf das Territorium der EAWU zwischen Steu-
erpflichtigen der Mitgliedsstaaten ist eine
Sonderregel vorgesehen, wonach sich der Ort
der Lieferung dann nach dem Ort der Uberfiih-
rung der Ware in den zollrechtlich freien Verkehr
bestimmt. Der Steuerpflichtige ist grundsétzlich
berechtigt, bei Vorliegen der Voraussetzungen
Vorsteuer im Ausfuhrmitgliedsstaat geltend zu
machen.

EINFUHR VON WAREN

Auch die Besteuerung der Wareneinfuhr er-
folgt auf Grundlage der Gesetzgebung des
Importstaates. Sofern Waren von auf3erhalb des
Unionsgebiets eingefiihrt werden, sind diese
Gegenstand von Zollabgaben, Einfuhrumsatz-
steuer und ggf. Akzisen nach dem nationalen
Recht und dem Zollkodex der EAWU. Bei einer
Lieferung von einem Mitgliedsstaat der EAWU
in einen anderen Mitgliedsstaat wird die Lie-
ferung, wie ausgefiihrt, im Ausgangsland mit
einem  Null-Prozent-Umsatzsteuersatz  belegt
und im Importstaat als Einfuhr innerhalb der
EAWU behandelt, jedoch ohne den Ansatz ent-
sprechender Zollabgaben.

In der Regel wird damit die Steuerschuld auf
den Steuerpflichtigen im Einfuhrmitgliedsstaat
Ubertragen, sofern dieser Eigentiimer der Ware
ist, wobei hiervon nach dem Protokoll grundsétz-
lich folgende Fallkonstellationen erfasst sind:

e Lieferung zwischen Steuerpflichtigen der
Mitgliedsstaaten innerhalb der EAWU, auch
wenn die Lieferung aus einem dritten Mit-
gliedsstaat kommt;

e Vertrag zwischen einem Steuerpflichtigen
eines Mitgliedsstaates und einem Kommis-
siondr (Agenten, Vermittler), Lieferung inner-
halb der EAWU-Staaten, in denen die Steuer-
pflichtigen steuerlich ansassig sind;

e Lieferung zwischen einem Importeur eines
Mitgliedsstaates (Ware eingefihrt, Steuer
nicht bezahlt) und einem Steuerpflichtigen
des gleichen EAWU-Importstaates, Letzterer
haftet fur die Steuer;

e Lieferung an einen Steuerpflichtigen eines
EAWU-Mitgliedstaats von einem Nicht-EAWU-
Lieferanten, allerdings aus einem anderen
EAWU-Mitgliedstaat.

Weiterhin enthélt das Protokoll Regelungen
zur Bestimmung der Bemessungsgrundlage
sowie Verfahrens- und Formvorschriften. Fir die
Regelung der Steuersatze verweist das Protokoll
auf die nationalen Rechtsvorschriften des Ein-
fuhrmitgliedstaates.
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GRENZUBERSCHREITENDE
DIENSTLEISTUNGEN (WERKE)

Das Protokoll regelt grundséatzlich den Ort der
Realisation von Werken und Dienstleistungen.
Diese Regelungen stimmen im Allgemeinen
mit den russischen Vorschriften fir die Be-
stimmung des Leistungsorts Uberein. Dem-
nach befindet sich der Leistungsort in dem
Mitgliedsstaat, in dem Leistungen an beweg-
lichen oder unbeweglichen Wirtschaftsgltern
ausgeflhrt, bestimmte Tatigkeiten im kulturel-
len, sportlichen u.d. Bereich ausgelbt oder an
Leistungsempfanger sogenannter Kataloglei-
stungen wie Beratung, Marketing, Engineering
sowie Rechtenutzung im Inland erbracht wer-
den. Als Auffangtatbestand bestimmt sich der
Leistungsort nach dem Sitz des leistenden Un-
ternehmers. Vorschriften zur Besteuerung elek-
tronischer Dienstleistungen sind bisher nicht
enthalten. Alle anderen Tatbestandsmerkmale
(Steuerbemessungsgrundlage,  Steuersdtze,
Steuererhebungsverfahren und  Verglnsti-
gungen) werden nach dem nationalen Recht
des Leistungsorts bestimmt.

UMSATZSTEUERSYSTEM IN DER EU

Grundlage fur die Harmonisierung des Um-
satzsteuersystems in der EU ist die sogenannte
EG Umsatzsteuersystemrichtlinie aus dem Jah-

re 2006, die gemal Art. 93 EG-Vertrag erlassen
wurde. Systematisch unterscheidet man bei
Leistungen zwischen Lieferungen und son-
stigen Leistungen.

LIEFERUNGEN

Lieferungen zwischen Unternehmen in-
nerhalb der EU sind grundsatzlich dort
umsatzsteuerbar, wo die Beférderung oder
Versendung beginnt. Sofern eine Lieferung
die Grenze zu einem Mitgliedsstaat Uber-
schreitet, wird diese Lieferung als sogenann-
te innergemeinschaftliche Lieferung im Aus-
fuhrland umsatzsteuerbefreit, im Einfuhrland
dann als sogenannter innergemeinschaft-
licher Erwerb behandelt und dann zum nati-
onalen Steuersatz umsatzbesteuert (Bestim-
mungslandprinzip). Bei Einfuhren aus einem
Drittland in die EU fallen grundsatzlich Zélle,
Einfuhrumsatzsteuer und Verbrauchssteuern
an, eine Ausfuhr in ein Drittland wird um-
satzsteuerbefreit.

Das System gleicht hier dem System der
EAWU. Besonderheiten gibt es bei Reihen- und
Dreiecksgeschaften, wo der Lieferort sich nach
der sogenannten bewegten und ruhenden
Lieferung richtet und auf den jeweiligen Be-
ginn bzw. das Ende der Lieferung abgestellt
wird. Zur Férderung der Exportwirtschaft I&sst

u.a. Deutschland grundsatzlich den Vorsteuer-
abzug bei bestimmten grenziberschreitenden
steuerbefreiten Lieferungen zu.

SONSTIGE LEISTUNGEN

Dem Grundsatz nach bestimmt sich der Leis-
tungsort bei sonstigen Leistungen zwischen
Unternehmern nach dem sogenannten Lei-
stungsempfangerprinzip, das heilt die Lei-
stung wird dort besteuert, wo der Empfanger
sein Unternehmen betreibt. Besonderheiten
bestehen nur, dhnlich wie in der EAWU, bei
grundsticksbezogenen Leistungen (Belegen-
heitsort) sowie bestimmten Leistungen (im
Zusammenhang mit Kultur, Kunst, Unterhal-
tung, Messen, Sport u.a.), die am Tatigkeitsort
besteuert werden. Sofern Nichtunternehmer
in die Leistungsbeziehung eintreten (B20),
kénnen unter Umstdnden spezielle Regeln
gelten. Gleiches gilt bei Sonderleistungstatbe-
stdnden. Bei bestimmten nicht umsatzsteuer-
baren grenziiberschreitenden Leistungen l3sst
u.a. Deutschland auch hier grundsatzlich einen
Vorsteuerabzug zu.

GEPLANTE REFORM

Zu erwdhnen wadre die von der EU-Kommis-
sion vorgeschlagene grundlegende Reform
des Umsatzsteuersystems im B2B-Bereich.
Hiernach soll das Bestimmungslandprinzip bei
allen Leistungen zwischen Unternehmern ver-
festigt und das oben dargestellte System ab-
geschafft werden. Zunachst sollen Lieferanten
bei grenziberschreitenden Lieferungen auch
der Umsatzsteuerschuldner im Bestimmungs-
land werden, d.h. der deutsche Lieferant be-
rechnet dem spanischen Abnehmer spanische
Umsatzsteuer. Hierfir soll in jedem Mitglieds-
staat eine nationale Anlaufstelle geschaffen
werden, an die zentral die Umsatzsteuer ent-
richtet wird sowie entsprechende Meldungen
abzugeben sind. Zum anderen soll in einem
zweiten Schritt diese Regelung auf alle ande-
ren Leistungen erstreckt werden. Administra-
tive Vereinfachungen sollen fir sogenannte
Jzertifizierte Steuerpflichtige” geschaffen wer-
den. Letztlich waren die Kommissionsvorschla-
ge zur Reformierung des elektronischen Han-
dels zu beachten.

Beide  Umsatzsteuersysteme  gleichen
einander in ihrer Struktur, wobei in unter-
schiedlichem Umfang das Bestimmungsland-
prinzip umgesetzt wird. Allerdings erscheint
die Regelungssystematik innerhalb der EU
in sich geschlossener. Darlber hinaus lassen
EU-Staaten grundsétzlich auch bei grenzi-
berschreitenden Dienstleistungen den Vor-
steuerabzug zwecks Forderung der Export-
wirtschaft zu.)
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HaCTOALLEeN CTaTbe MPUBOAUTCA YMPO-
lleHHOe CpaBHeHMe obeunx cucTeMm,

a Takxe oblLMe UTOMY TaKoro CpaBHe-
HWA ANA TPAHCrPaHUYHOM TOPFOBN.

HACB EAYC

[NpaBOBOM OCHOBOW B Chepe perynmpoBaHvis
HOC B8 EASC Asnaetcs, cpean mpoyero, nog-
n1caHHbIn 29 Maa 2014 roga [orosop o EASC,
KOTOPbIN Tak e, kak 1 B EC, npegycmatpureaer
rapMOHM3aLUMio B 06M1aCTVi HanoroobaoKeHwA.
Cratbu 71-73 [JoroBopa 3aKpernaoT NpUHLMA
HeOUCKPUMUHALMI MO MPY3HAKY MPOMCXoXKae-
HWA TOBAPOB M MPUHLMM CTPaHbl Ha3HauyeHws
B OTHOLLEHWI TOProBn ToBapamu. [MpunoxeHue
N2 18 ([potokon) k [JoroBopy Cogep»KUT OCHOB-
Hble MpaBWIa KOCBEHHOTO HANOroobnoKeHwA
(8 wactv HAC, a Takke aKUM30B) TpPaHCrpaHWY-
HOVI TOProB/AM TOBapamy, pabotamu 1 yCIyramu.
[lononHUTENBHO K YKa3aHHOMY PeryavpoBaHuio
HEOOXOAMMO YUMUTHIBATL M BCTYNMBLLMNA 1 AHBapPA
2018 roga B cuny TamoxeHHbIN Kogeke EASC.

SKCIOPT TOBAPOB

MecTo peanv3aLmmn ToBapa B paMKax 3KCMopTa,
no obuiemMy MpaBuly, ONPeAenseTcs COorlacHoO
MOMOXEHNAM  HaLMOHANbHOTO  3aKOHOAATESb-
CTBa. B 0CHOBHOM MECTOM peanu3aLmm SBnaeTcs
rOCY[APCTBO-YWIEH, M3 KOTOPOrO 3KCMOPTUPY-
€TCA TOBap, MOCKOJbKY MOCTaBKa (TpaHCmopTu-
POBKa) TOBapa HauMHAETCS B 3TOM roCyAapcTae
(cm. Hanp,, cT. 147 HK P®). OaHako 0bbluHO mpw-
MEHSETCA HyNneBas CTaBka Hanora. M Tonbko
B OTHOLUEHWM NOCTABOK MEX[Y Hanoronnatesb-
WMKaMW TOCYAAPCTB-YIEHOB MpU daKTUUeCcKow

EASC - EC: PETYIMPOBAHWE HC B CPABHEHUM

EBPA3SUIACKMIA SKOHOMMYECKMIA COKO3 (EASC), KAK M EBPOMEMCKNI COIO3 (EQ),
MPEACTAB/ISIET COBOM EAMHOE SKOHOMWYECKOE MPOCTPAHCTBO, KOTOPOE MPEAMOJIATAET
OCOBOE PEMY/INPOBAHWE H/,C. / NATPUK NOUT, AAPbA WAPAGYTANHOBA, RSP INTERNATIONAL
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TPaHCMOPTUPOBKE TOBAPOB Ha  TEPPUTOPUIO
EASC 13 TpeTbux rocyaapcts npedycMOTPeHO
0coboe MPaBWO, COMAacHO KOTOPOMY MECTOM
peanu3aumMn ToBapa ABAAETCA FOCYAAPCTBO,
B KOTOPOM TOBap MOMeLLaeTcA Mo npoLeaypy
BbiMyCKa AN1A BHyTpeHHero notpebneHus. Takxe
HanoronnaTesbLUVK, Mo obLiemMy NpaBuay, MMeeT
MPaBO Ha HaloroBble BblUeTbl B 0OLLeM MopsAaKe
COrMacHO 3aKOHOAATeNbCTBY FOCYAaPCTBa-Une-
Ha, C TeppYTOPUIM KOTOPOTO BblBE3EHbI TOBAPbI.

VMIIOPT TOBAPOB

HanoroobnoxeHvie MMMNOpPTa TOBAPOB Takke
OCYLLEeCTBAAETCA COMaCHO 3aKOHOAATENbCTBY
rocygapcTaa mmnopra. Ecim tosapsl 6bi1n BBe-
3€eHbl C TeppuTopuM BHE Npeaenos Coto3a, Takoi
BBO3 B/IEYET B3MMAHME TAMOXEHHbIX MOLLVH,
«BBO3HOIO HIC», a Takke akUM30B COMAcHO Ha-
LIMOHaNbHOMY 3aKOHOAATENbCTBY M TaMOXEHHO-
My kogekcy EASC. Mpw nocTaske 13 0f4HOM CTpa-
Hbl B Apyryto BHyTPU EASC Takad NoctasKa, Kak
y»Ke BbIno yka3aHo, 0bfaraeTca Mo HyneBol CTaB-
ke HZC B rocynapcrse 3KCMOpTa, a B rocyAapcree
MMOPTA PACCMATPMBAETCA Kak MMMOPT B Mpeae-
nax Coto3a, Te. 6e3 B3VIMaHWA COOTBETCTBYIOLLMX
TaMOXKEHHbIX MOLLVH,

Kak mpaBuno, HanoroBoe Opems  MepeKsa-
AbIBAETCA Ha Hanoromatenbliyka CTPaHbl, Ha
TEPPUTOPUIO KOTOPOW BBO3UTCA TOBAP, KOTOPbIN
fpY 3TOM ABAAETCA U CODBCTBEHHMKOM TOBapa.
[laHHbIM MPaBUIOM OXBaTbIBAIOTCA CleayioLLIve
cUTYyaLmm:
® [JOrOBOP MEXAY HaNoromnaTeNbLUVKamMim rocy-

JapCTB-UNIEHOB, B TOM YMC/E MNP GaKTUYECKON

NOCTaBKe 13 TPETLErO FOCYAaPCTBA-UNEH];

® [I0rOBOP MEX[y HaNOromiIaTeNbLUMKOM Focy-
[lapCTBa-UeHa ¥ KOMUCCMOHEPOM (areHToM,
MOBEPEHHbIM); MOCTAaBKa MEXMY Haororia-
Tenblikammn cTpaH Coto3a;

® [OCTaBKa MEXay MMMopTepomM (TOBaP BBE3EH,
Haslor He yrnayeH) 1 HanoronnaTenbiKom
rocyfapcTBa UMMopTa, KOTOPbI yrnaduvBaer
Hasor;

® MOCTaBKa HanoromnaTenblnKy roCyAapcTsa-
UfleHa Mo [OrOBOPY C HAMOrOMMaTeNbLMKOM
rocynapcTea BHe Tepputopun Coio3a; MoCTas-
Ka 113 TPETbEro rocyAapcTBa-uneHa.
[POTOKOMOM TaKke YCTaHOB/EHbI MpaBuna

B YaCTV OMPeAeneHys Hanorosol 6asbl, a Tak-

e MopAAKa 1 CPOKOB ynnathl Hanora. B uactu

YPETYNMPOBAHMSA CTAaBOK [1POTOKON OTChINaeT

K HaLMOHabHOMY 3aKOHOMATeNbCTBY rOCYAAp-

CTBa-UeHa, Ha TePPUTOPUIO KOTOPOTO UMMOPTH-

pOBaH TOBap.

TPAHCIPAHUYHAA PEAJIN3ALINA PABOT
nyciyr

OcHoBHaA YacTb Hopm [lpoTokona B AaHHOW
chepe MOCBALIEHA TMOPAAKY OMpeaeneHus
MeCTa peanu3aumm pabot 1 ycnyr. laHHble no-
NIOEHVA B LENOM COBMAZAOT C POCCUMCKAMM
npasvnaMyi OnpefeneHns mMecta peanv3aunm
pabot u ycnyr. CornacHo 3TM MONOXeHUAM Me-
CTOM peanu3aummn ABNAETCA roCyaapCcTBO-UeH,
B KOTOPOM Peanu3ytoTca paboTsl Uiun ycnyri B
OTHOLLEHUN HaXOHALIeroca Tam ABMMKUMOTO U
HeABMXMMOTO UMYLLECTBA, B 0ONACTH KyNbTYPbI,
cropTa v Np.; ONpeaeneHHble PabdoTbl UAK yciy-
IV, Hanp. KOHCY/IbTaLMOHHbBIE, MaPKETUHIOBbIE,
NHXMHUPWHIOBBIE, @ Takxe nepefadya OTAeNb-

 al



HbIX MPaB B MOJb3y OCYLLECTBALMX B HEM [e-
ATENbHOCTb MOKyrnaTenei. o obuwemy npasuy,
HanorooboXeHVie MPOU3BOAMTCA B FOCYAapCTBE
HaxoxaeHvA npofasLa pabot u ycnyr. Monoxe-
HWA O HANOrOOONOKEHNN YCIYT B 3NEKTPOHHOM
(hOpME B HACTOALLMI MOMEHT He 3aKpensneHb!. Bee
OCTa/bHbIE SMeMeHTbl Hamora (Hanorosasa 6as3a,
CTaBKW, MOPAAOK B3UMAHWA 1 HANIOrOBbIE NbrOTbl)
YCTaHaB/MBAIOTCA HALMOHASbHbIM 3aKOHOAATES b~
CTBOM FOCYAaPCTBa-UneHa, B KOTOPOM pacnona-
raeTca MecTo peanvi3aunmn paboT v yCyr.

CMCTEMAHACB EC

OcHosow ana rapmoHm3aumin cuctemsl HAC 8 EC
ABNAETCS Tak Ha3biBaemas [Qupektvea EC 06 00-
wen cucteme HAC ot 2006 roga, kotopas bbina
NpWHATa cornacHo ct. 93 [loroBopa 06 yupexe-
HuK EBponeiickoro coobuiectsa. OcHOBOMONa-
ratoLM AnA STON CUCTEMBI ABNAETCA paznnyve
MeX Ay NOCTAaBKaMM U UIHBIMM YCITyramu.

MOCTABKU

lNocTaBKkM Mexay komnaHuamm B EC, no obuye-
My MpaBwny, OOnaraloTcA HasnoroM B rocymap-
CTBE, B KOTOPOM HauaTa TPaHCMOPTVPOBKA WK
oTnpaBka. Eciv nmpu nocTaBke nepecekaeTcs
rpaHMLa rocynapcTBa-WieHa, TO Takaa BHYTpU-
COlO3HasA MOCTaBKa CUMUTAETCA OCBOOOMAEHHOM
OT HaNOroobNIOXKeHVA B roCyNapCcTBe 3KCMOPTa,
a B TroCymapcTBe MMMOPTa PacCMaTpyvBaeTcs
KaK npuobpeteHne Togapa B nepemenax Coto3a
1 obnaraeTcs Mo CTaBKe COMMacHO HalOHab-
HOMY 3aKOHOMATeNbCTBY (MPUHLUMM CTPaHbl Ha-
3HaueHus). Mpwv BBO3e 113 TPETbEro roCyAapcTaa,
no obLiemy npaswsy, B3VIMAOTCA TaMOMKEHHbIE

MOWMHbI, «BBO3HOM» HAC ¥ aKum3bl. KCNOPT
B TPeTbe rocyaapcTBo ocsoboxaaetca ot HAC.
CucTema B 3TOM YacTV MOXOXa Ha CUCTEMY, 3a-
KpenneHHyto B EASC. OaHako mmeloTca oTaesb-
Hble 0COBEHHOCTI MPY HANOTOOONOKEHNM TREX-
1 MHOTOCTOPOHHWX CLIEMIOK, MPW KOTOPbIX MECTO
peanvsaumn onpenessaeTca CornacHo MpaBuy
O TaK Ha3blBaeMOW «pakTuueckor 1 dbopmanb-
HOW» NOCTaBKe W 3aBUCUT OT Hauana 1 OKOHYa-
HWA NOCTaBKW. [AnA CTUMYAMPOBaHWA SKCMOPT3,
Hanpumep, B fepMaH1K pa3pelleHo NpUHUMAaTL
K BblUETY CyMMbl Hanora npu onpeneneHHbIX
TpaHCrpaHUYHbIX NOCTaBKax, OCBOOOXKAEHHBIX OT
Hanora.

WVIHBIE YCIIYITU

B yactv onpeaeneHns Mecra peannzaLiiin UHbIX
ycnyr AencTsyeT MPUHLAR MECTOHaXOKAeHUs
nokynaTensa ycyr, Te. yciyri1 obrnaralorca Tam,
rae NoKynaTenb YCAyr BEAET CBOIO AeATeNbHOCTb.
OcobeHHOCTV MEIOTCS Tak Xe, Kak 1 B EASC, ana
YCIIyr, CBA3AHHbIX C HEABWKMMOCTbIO (MO MecTy
PACMONOXKEHVIA), @ Takke ANA OTAeNbHbIX YT,
CBA3aHHbBIX C KYNbTYPOM, MCKYCCTBOM, pa3sneye-
HUAMY, NPOBeeHMEM BbICTABOK, CMIOPTOM U Mp.,
KOTopble obaratoTcA Mo MeCTy KX OCyLiecTBe-
HWA. ECAv B OTHOLLEHMA BCTYNaloT ML, He ABNA-
tolmecs komnaHuamm (B2C), To B 3aBMCMMOCTH
OT OCOBEHHOCTEN KOHKPETHOro Cilydyas MoryT
MPUMEHATLCA MHble MPaBwa. TakKe AaHHasA oro-
BOPKa [eNCTBUTENbHA ANA YCIyT OCOBbIX BMOB.
[inA onpepeneHHbix He obraraemMbix Hanorom
TPaHCrPaHNYHbIX YCyr, Hanpumep, B fepmaHun
TaKke [OMyCKaeTCA BblYET COOTBETCTBYIOLLVIX
CyMM Harora.

i
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TTJIAHUPYEMAA PEQOPMA

Heobxogumo ynomAHyTb mnpeanaraemblin Ko-
muccren EC npoekt pedopmbl cuctembl HAC
B chepe B2B. CornacHo 3ToMy MPOEKTY MPWH-
UMM CTPaHbl Ha3HauYeHWA JOMKeH ObiTb 3aKpe-
M/IEH ANA BCEX YCNyr / MOCTaBOK MeX Ay Komna-
HUAMY, @ BbllUeyKa3aHHaA C1MCTeMa OTMEHeHa.
BHavane BBOAMTCA NPaBUIIO O TOM, YTO MOCTaB-
LWMKM NPU TPAHCTPAHMYHBIX MOCTaBKax LOK-
Hbl cumMTatbcA mnatenblivkamu HAC B cTpaHe
Ha3HaueHWs, Te. HeMeLKWU MOCTaBUIVK Oynet
BbICTABAATL MCMAHCKOMY MOKYMaTento WCMaH-
ckvr HAC. na 3Toro B KaxkAOM rocydapcTee-
ufieHe AOSKHbI ObiTb CO3AaHbl HaLMOHabHble
LeHTPbl, B KOTOpble OyayT LIEHTPanv30BaHHO
HanpaenATbca cymmbl HAC 1 cooTBETCTRYIOWIME
yBefomieHns. Ha BTopom aTane pedopmbl 310
MPaBUIIO JAO/MKHO ObITb PACMPOCTPAHEHO Ha BCe
NHbIE YCYr. YNPOLEHHbIM NOPAAOK AOMKEH
[IeICTBOBATH /15 TaK Ha3blBaeMblX «CEPTUDULIN-
POBaHHbIX» HAOrOMAATENbLIMKOB. [, HaKoHeLl,
HEOOXOAMMO TaKKe YUWUTbIBATb MPEANIOKEHVIS
Komuccum EC no pedopM1poBaHiiio perynmnpo-
BaHWA 3MEKTPOHHOM TOProBAM.

Obe cncrembl HAC cxoxm B 0OLLEN CTPYKTYPE,
Of1HaKO MPK STOM-OCHOBOMOMAratoLLMIA MPUHLIMM
CTpaHbl Ha3HaYeHWA MPUMEHSETCA C Pa3INYHON
CTEneHbIo OXBaTa BO3MOXHbIX CUTyaLmid. V1 Bce
e auctema EC kaxeTca 6onee LenoctHon. He-
MaJIOBaKHOW ABMAETCA TaKKE M BO3MOMHOCTb
MPVUHMMATL K BbIYETY CyMMbl Halora B roCyaap-
cTBax-uneHax EC mpu TpaHCrpaHMYHbIX He Ob-
naraembix HIC ycnyrax Kak pe3ynsraT nonvTuKn
CTUMYIMPOBAHMA SKCMopTa. )

P
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SEIT LETZTEM JAHR MACHT DIE DEUTSCH-
RUSSISCHE INITIATIVE ZUR SCHAFFUNG EINES
GEMEINSAMEN WIRTSCHAFTSRAUMS VON
LISSABON BIS WLADIWOSTOK IMMER WIEDER
VON SICH REDEN. SIE SIND MITBEGRUNDER
UND CO-VORSITZENDER DES GLEICHNAMIGEN
ARBEITSKREISES. WIE IST DIESE INITIATIVE
ENTSTANDEN?
Die Idee eines gemeinsamen Wirtschaftsraumes
von Lissabon bis Wladiwostok ist nicht neu. Man
kann auch Gorbatschows Worte vom gemein-
samen europaischen Haus als Wurzeln dieser
Vision begreifen, wobei Gorbatschow sicherlich
mehr als nur einen Wirtschaftsraum vor Augen
hatte. Auch Prasident Putin figt in der Regel den
Begriff des humanitdren Raums mit ein. Im Be-
reich Wissenschaft und Kultur beispielsweise gibt
es ja auch nicht wenig Beispiele eines sehr gut
funktionierenden Miteinanders.

Den Arbeitskreis Wirtschaftsraum Wladiwostok
— Lissabon haben wirim Winter 2015/2016ins Le-
ben gerufen. Unsere Initiative war auch eine Ant-

wort auf die zunehmende politische Verhartung
zwischen Russland und dem Westen. Unser Ziel
war und ist klar: Wir wollen mit unserer Initiative
neue Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit schaf-
fen, gerade wenn auf politischer Ebene keine Be-
wegung in die richtige Richtung stattfindet. Zu
den Griindungsverbanden des Arbeitskreises ge-
hort auch die AHK Russland. Inzwischen sind der
Initiative mehr als zehn Verbande beigetreten, in
Russland zB. der RSPP (Verband russischer Indus-
trieller und Unternehmer). Aber auch Unterneh-
men haben das Memorandum fir den gemein-
samen Wirtschaftsraum mitunterzeichnet.

WIE HOCH IST DENN DAS INTERESSE BEI
UNTERNEHMEN, MITZUMACHEN?

Inzwischen haben mehr als zehn Unternehmen
das Memorandum mitunterschrieben, unter an-
derem Siemens, Bosch, Knauf etc, und es kom-
men jetzt auch erste Unternehmen aus anderen
Landern dazu. Unser Ziel ist es, die Initiative in alle
Lénder von Lissabon bis Wladiwostok zu tragen,
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auch die, die nicht der EU bzw. der Eurasischen
Wirtschaftsunion (EAWU) angehdren. Wir kdnnen
hier von einer echten,Graswurzel-Initiative” spre-
chen, die aus der Wirtschaft heraus entstanden ist
und sich immer weiter fortpflanzt.

Haufig hore ich in Deutschland wie auch in
Russland, auf die Politik habe man als normaler
Birger keinen Einfluss. Dieses Projekt beweist das
Gegenteil, auch wenn es zugegebenermallen
ein steiniger Weg ist und sehr viel Ausdauer und
Hartnackigkeit erforderlich sind. Diese bringen
wir mit.

INWIEFERN IST DIE VISION WIRTSCHAFTSRAUM
LISSABON — WLADIWOSTOK UBERHAUPT
REALISTISCH?

Die Wortwahl ,Vision” fir die Idee eines ge-
meinsamen Wirtschaftsraums findet man im
Koalitionsvertrag der neuen Bundesregie-
rung. Aufgabe sollte es sein, aus der Vision
einen konkreten Plan zu entwickeln. Im Mo-
ment scheint mir in der Politik noch der Wille

zu fehlen, das Projekt aktiv anzugehen. Die
Grinde dafir liegen z.B. in der Rucksichtnah-
me auf Lander wie Polen oder die baltischen
Staaten, die einen kritischen Standpunkt zu
dem Projekt einnehmen. Zudem wird immer
wieder betont, Russland musse erst von ei-
genen protektionistischen Mallnahmen zu-
rlcktreten und Minsk Il umsetzen. Sinnvoller
erscheint mir, diese Fragen nicht als Vorbedin-
gung zu definieren; wir wollen gerade aus der
politischen Sackgasse herauskommen, nicht
diese zementieren. Daran arbeiten wir auch in
unserem Arbeitskreis.

Proaktiv den Dialog mit der EAWU zu suchen,
bedeutet — Institutionen sowie supranationale
Kompetenzen zu stérken, und dadurch eben
dem oft kritisierten ,Ubergewicht” Russlands in
der Union etwas entgegenzusetzen. Deswegen
scheint uns dieser Ansatz auch strategisch fur
den zukunftigen Umgang mit Russland und der
gesamten Region sinnvoll.

WELCHE SCHRITTE SIND NOTWENDIG, UM DIESES
ZIEL ERREICHEN ZU KONNEN? WO HAKT ES DERZEIT
AM MEISTEN?

Am meisten hakt es am gemeinsamen Willen,
einen solchen Wirtschaftsraum von Lissabon
bis Wladiwostok voranzutreiben. Sinnvoll wa-
ren direkte Gesprdche zwischen den Kommis-

WAS WAREN DENN DIE WICHTIGSTEN
ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR DIE ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN DER EU UND EAWU?

Konkrete inhaltliche Anknuipfungspunkte zwischen
den beiden Unionen sind zB. technische Regulie-
rung, Zollverfahren, Digitalisierungsinitiativen, aber
auch Visafreiheit von Lissabon bis Wladiwostok.
Letztendlich sollte ein solcher Wirtschaftsraum vom
Atlantik bis zum Pazifik natirlich auch die Lander
aulerhalb der EU und EAWU umfassen, der An-
fang wdre aber mit den beiden Unionen am besten
umsetzbar. Gerade technische Regulierungen und
Zollverfahren sind Unionsangelegenheit und daher
machen bezliglich dieser Thematiken Gesprache
zwischen den beiden Kommissionen Sinn.

Der gemeinsame Wirtschaftsraum ist noch
eine Vision, aber die Eurasische Wirtschaftsunion
ist eine Realitdt, die bereits nicht mehr wegzu-
denken ist, und schon vieles, zB. im Bereich Zerti-
fizierung und Zoll gemeinsam umsetzt.

WIE BEWERTEN SIE DIE TATIGKEIT DER EAWU HEUTE?
Zu meiner Studentenzeit habe ich auf den
Strallen europdischer Hauptstadten mit Freun-
den aus vielen Ldndern gemeinsam demons-
triert. Unsere Banner in den 80er Jahren hatten
die Aufschrift \Weg mit den Grenzen’, ,Fir eine
europdische Wahrung’, ,Fr einen europdischen
Binnenmarkt”. Wir haben viel erreicht!

,UNSER ZIEL IST ES, DIE INITIATIVE IN ALLE LANDER
VON LISSABON BIS WLADIWOSTOK ZU TRAGEN,
AUCH DIE, DIE NICHT DER EU BZW. DER EAWU
ANGEHOREN. WIR KONNEN HIER VON EINER
ECHTEN,GRASWURZEL-INITIATIVE' SPRECHEN, DIE
AUS DERWIRTSCHAFT HERAUS ENTSTANDEN IST
UND SICH IMMER WEITER FORTPFLANZT

sionen der EU und der EAWU. Die Mitglieds-
lander der EU sollten der Kommission dazu
den Auftrag geben. Gute Beispiele findet
man in der deutsch-franzosischen Geschich-
te: Man erinnere sich an das Duo von Helmut
Kohl und Francois Mitterand bzw. zuvor von
Helmut Schmidt und Valéry Giscard d’Estaing,
die grol3e Ideen in Europa vorangetrieben ha-
ben.

Im Moment sehen wir sowohl in der deut-
schen als auch in der russischen Politik und vor
allem den relevanten Verbdnden immer mehr
positive Ansdtze, um Gespréache auf hoher Ebene
zu dem Wirtschaftsraum voranzubringen. Dies ist
sehr zu begriflen.

Viele Jugendliche im russischsprachigen Raum
versuchen mir immer darzustellen, sie hatten kei-
ne Maglichketit, sich politisch zu engagieren. Dem
widerspreche ich. Ware ich russischer, belorus-
sischer oder kasachischer Jugendlicher, ich wiirde
auch heute fur die Ideen und Werte kdmpfen, fir
die ich in meiner Jugend auf die Stral3e gegangen
bin. Die EAWU ist eine gute Basis dafir und hat be-
reits viel in diesem Sinne erreicht. Besonders sicht-
bar ist dies beim Zoll- und Zertifizierungsfragen.
Auch in Migrationsangelegenheiten gibt es gute
Ansdtze. Ein russischsprachiger Schengen-Raum
ware winschenswert. )

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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CnPoOLWINOro rogA MePUOANYECKK
3ACTABNAET O CEBE TOBOPUTb FTEPMAHO-
POCCUIACKAS UHWULIMATUBA N0 CO3AHUI0
EQVUHOT0 5KOHOMWUYECKOIO MPOCTPAHCTBA
OTJINCCABOHA 10 BJIALIUBOCTOKA.

Bbl ABJTAETECH COYYPEAMTENEM

1 CONPEQCEAATENEM OFIHOUMEHHOI PABOYE
TPYNMNbl. KAK BO3HUKJIA 3TA UHULIUATUBA?
Mnes obulero 3KOHOMUYECKOro MpoCTpaH-
cTBa OoT JInccaboHa 10 BnagnBOCTOKa He HOBa.
OCHOBOW 3TON KON MOXHO CYMTaTb C/I0Ba
lopbaueBa 006 0OLUlEM €BPOMENCKOM AoMe,
xoTa [opbaues, 6e3ycnoBHO, MMen B BWAY
HeuTo 6orbliee, YeM MPOCTO SKOHOMUYe-
CKoe MpOoCTpaHCTBO. Mpe3ngeHT MNyTnH Toxe
00bIYHO BKITIOUYAET B CBOM BBICTYMNEHNA KOH-
Uenumio ryMaHMTapHOro MpoCTpaHCTBa. Ha-
npuMep, B 006MacTh HayKn W KylbTypbl YKe
Hemano MprYMepPOB aKTUBHO [AENCTBYIOWIEro
COCYLLEeCTBOBAHNA.

Pabouan rpynna no co3faHuio SKOHOMUYe-
CKOro MpOoCTpaHcTBa BnagmeocTtok — Jlncca-
60H 6blna co3fgaHa 3umon 2015/2016. Hatwa
MHMLMATMBA CTana CBOEro pofa OTBETOM Ha
pacTyllee yxecToueHue MONUTUYECKMX OT-
HoweHn mexay Poccueit 1 3anagom. Hawen
Lienblo ObIIO M OCTaeTCA: C MOMOLLbIO MHNLIMA-
TUBbI Mbl XOTUM CO3/1aTb HOBbIE BO3MOXHOCTM

AN COTPYAHMNYECTBA, OCOOEHHO B TO Bpems,
Korfa B NOIMTUYECKOM MflaHe HeT ABUKeHWA
B NpaBUbHOM HanpasneHun. OfHVM 13 CoyY-
penuTenel pabouel rpynnbl, KCTaTW, ABAAET-
cA Poccnincko-fepmaHcKasa BHeLIHeTOProsas
nanata. C MOMeHTa COo3faHuA K MHMUMATUBE
NPUCOeanHUNOCL bonee fecATV obbeanHe-
HnK, B Poccnn, Hanpumep, Poccuinckmi cotos
npeanpuHYMaTene 1 MpPOMbIWAEHHUKOB —
PCIMM. MemopaHaym o6 obuiem 3KoOHOMUYe-
CKOM NPOCTPaHCTBE NMOAMMCANV 1 KOMMAHWN.

HACKOMbKO KOMMAHWUW 3AUHTEPECOBAHDI

B IAHHON MHULIMATUBE?

B HacToAwlee BpemA yxe Honee AecATN KOM-
NaHWin NOANUCANU MEMOPAHLYM, B UX uncne
Siemens, Bosch, Knauf v gpyrne. Ceityac K Ham
NPUCOEAMUHAIOTCA U MepBble KOMMaHUW 13
APYrviX CTpaH. Hawa uenb — npeacTaswTb
MHULMATMBY BO BCex CTpaHax oT JlnccaboHa
[0 BnagvBoCTOKa, Aaxe B TeX, KOTOpble He
BxogAaT B EC nnm EBpasmimncknin skoHOMMUYe-
cknin coto3 (EASC). 3gech nosyyaeTca HacTo-
AllaA MHMLMATVBA «CHW3Y», BO3HMKLIAA W3
«KOPHEeW» SKOHOMVIKI 1 pacTyLiasn BBEPX.

A yacTo cnbiwy, Kak B [epMaHmm, Tak 1 B Poc-
CUK, YTO OOBIYHBIN rPaXkaaHWH He VMeeT Hu-
KaKoro BAIMAHWA Ha MOSUTWKY. ITOT MPOEKT
[lOKa3blBaeT obpaTHoe, XOTsA, MO obLemMy npw-
3HAHWIO, 3TO TEPHUCTBIN MyTb, U TpebyeT MHO-

ro TEPNeHUA 1 HACTONUYMBOCTU. A OHM Y HaC

CEThS

 HACKO/bKO PEATIICTUYHA UAEA CO3AAHUA
| JKOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OT
NCCABOHA 10 BNAJINBOCTOKA?

TepMuH «vaes» Obll MPUMEHEH B KOanuLu-
OHHOM COrfalWeHny HOBOroO deaepanbHOro
npaBUTeNbCTBa [epMaHmMW. 3afava AOMKHA
3aK/I0YaThCA B TOM, YTOObI MPEBPaTUTL 1aeio
B KOHKPETHbI MnaH. Ha AaHHbI MOMEHT MO-
NNTUKAM, Kak MHE KaXKeTCA, HeoCTaeT xena-
HMA aKTMBHO paboTaTb Haj MPOEKTOM. 3TO
OTUaCTN OOBACHAETCA, HANPUMEP, YUETOM MO-
3K Monbly unm cTpaH MNprnbanTrki, KOTo-
pble KPUTUYECKM OTHOCATCA K STOMY MPOEKTY.
Kpome Toro, HeO4HOKPaTHO MOAYEPKMBANOCh,
yto Poccma pomkHa CHayana OTKas3aTbCA OT
CBOWX NPOTEKLUMOHUCTCKMX MEP U BbINOMHUTD
TpeboBaHus cornaweHna «MuHCK-2». MHe
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KaxeTcs 6onee LenecoobpasHbiM — He onpe-
AENATb 3TV BOMPOCH B KAUeCTBE YCNOBUIA; Mbl
XOTUM BbIATW M3 MONUTUYECKOTO TYMUKa, a He
ycyrybnatb cutyaumio. Hag 3Tvim mbl v paboTa-
em B Halueln paboyeit rpynne.

Yapexpaowmnin nouck auanora ¢ EAIC
O3HAYaeT YyKpPenneHve VHCTUTYTOB, a TakxKe
HafHaUMOHamNbHbBIX KOMMETeHUMI, Tem ca-
MbIM MPOTUBOLENCTBYA YaCTOM KPUTUKE «I3-
6bITOUHOro Beca» Poccum B Cotose. VImeHHO
MO3TOMY TaKOM MOAXOA KaXeTcA Ham Lene-
C00bpasHbIM M C TOUKM 3peHusa cTpaTerum
Ana byaywmx oTHoweHwui ¢ Poccnen n Bcem
pPernoHoMm.

KAKME WWATW HEOBXOAUMbI ANA AOCTUMEHUA
3TOW LLENN? B YEM CEAYAC 3AKNIOYAETCA
O0CHOBHAA 3ATBO3JIKA?

OCHOBHas 3arBo3fka B OTCYTCTBMM ObLiero
XKENaHWA pPa3BMBaTb Takoe 3SKOHOMMYeCKoe
NPOCTPaHCTBO OT JlnccaboHa fo Bnagwso-
CTOKa. 3mecb HeobxoavMbl Bbinv Obl MPAMble
neperoBopbl Mexgy komuccuamn EC n EASC.
CrpaHbl-uneHbl EC mornn 6bl NOCTaBUTb TaKyto
3apavy nepep Esponerickon Komnccren. Xo-
polne NpUMEPbI STOMY MOXHO HalTW B UC-
TopUM OTHOWeEHWUN OpaHumn 1 fepmaHum:
BCMomHuTe ayaT lenbmyta Kona n OpaHcya
MwuTTepaHa, a go 3toro lenbmyta LWmnara
1 Banepu Munckap o'ScTeHa, KOTOpbIM YAANoCh
peanun3oBaTb HEMANO BaxkHbIX 1ael B EBpone.
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CerofiHA Mbl BUAMM Kak B MOAUTUKe [epma-
HWK, Tak 1 Poccum, 1 Npex[ae BCero B AesTenb-
HOCTI COOTBETCTBYIOLLMX COIO30B, BCe Honblie
1 6oMblle MO3UTMBHbBIX MOAXOAOB K NMPOABW-
KEHMIO MEeperoBOPOB MO SKOHOMUUECKOMY
MPOCTPAHCTBY Ha BbICOKOM YPOBHE. ITO HYX-
HO TOMbKO MPUBETCTBOBATD.

YTO ME MOKET CTATb OCHOBHbIMU TOYKAMMU
CONPWKOCHOBEHWA B COTPYAHNYECTBE
MEXJY ECU EAIC?
KOHKPETHBIMM  COAEPMATENbHBIMMA  TOUKaMK  CO-
NPVIKOCHOBEHMA MeXay [BYMA CO3amn ABNA-
I0TCA, HampWMep, TeXHUYECKoe perynnpoBaHue,
TaMOXeHHbIe MPOoLeyPbl, MHALMATABbI B 0611aCTK
LMdPOBLIX TEXHOMOTWIA, a Takxe 6e3B130BbIN pe-
M oT JTnccaboHa go BnagneocToka. B KoHeUYHOM
UTOre TaKOE 3KOHOMMYECKOE MPOCTPAHCTBO OT
ATNaHTNYeCKOro A0 TMXOro OKeaHa, KOHeYHO e,
JOMKHO BKIIOYATb U CTPpaHbl, He BxogAlwme 8 EC
1 EASC, Ho Ha HauanbHOM 3Tane fyyLue BCero Obino
Obl pean3oBath 3Ty Maelo Ha Base [ByX CO30B.
TexHnueckme pernameHTbl U TaMOXKEHHbIE MpoLie-
Jypbl ABNAIOTCA 30eCb NePBOOYEPEAHbIMA 33a4a-
MU, M COOTBETCTBEHHO — LieNecoobpasHbiMmM Tema-
MU AN1A 0OCYKAEHWA MEXIY ABYMA KOMUCCUAMI.
Obulee  3KOHOMMYECKOE  MPOCTPAHCTBO
MOKa elle ABNAETCA NULWb naeen, a BoT Espa-
3UNCKNIA SKOHOMNYECKNIA COLO3 — PeanbHOCTb,
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KOTOPYIO Y>Ke He U3MEHWTD, U TAe yxe 3anyLle-
Hbl COBMECTHbIE MPOrpammbl, Hanpumep, B 06-
NacTn cepTUdUKaLMM 1 TaMOXKHW.

KAK Bbl OLLEHUBAETE JEATENbHOCTb EA3C
CErogHaA?

B cTyneHueckme rogbl BMeCTe C Apy3bAMM 13
Pa3HbIX CTPAH A MPUHKUMan yyacTtie B JeMOH-
CTpauUVsAX Ha ynunLax eBponenckmx ctonuu,. Ha
Halmx 6baHHepax B 80-e roabl ObINO HAaMNMCaHO
«[lonon rpaHuLbl», «3a efnHyl0 eBPONencKyio
BaOTY», «3a eAVHbI eBPOMENCKNA PbIHOKY.
Mbl MHOTOro gocTurnu!

MHorne monopble N0AY B PYCCKOA3bIUHBIX
CTPaHax YacTo MbITAOTCA YOeaAUTb MeHs B TOM,
UTO Y HUX HET BO3MOMKHOCTM aKTUBHO Y4YaCTBO-
BaTb B MOMUTMYECKOW XM3HW. f1 HE cornaceH ¢
3TM. ECnin 661 A 6611 NpeCcTaBUTENEM PYCCKOW,
6enopyccKon NN Ka3axckor MOSIoaexu, A Obl
1 cerofiHa 6OPONCA 3a Uaemn 1 LeHHOCTH, paau
KOTOpPbIX A BbIXOAM Ha YNuLbl B rofibl CBOEN
toHocTh. EASC ABnAeTcA XOpoLller OCHOBOM
[INS 3TOrO N yXKe AOCTUM MHOTOrO B 9TOM CMbIC-
ne. 5T0 0COBEHHO BMOHO B BOMPOCax TaMo-
KEHHOro Aiena 1 ceptndrKkaLumm. 3amMeTHbI Tak-

| e XOpoLUvie NMOAXoAbl B BOMPOCax MUrpaumu.
Ewle 6bin0 Obl KenaTenbHO Co3faHvie pycckon-
3bIYHOMO LEHMeHCKOTO MPOCTPAHCTRa. )
Bonpocesi 3adasana Jlena limatiHmemu,
Poccuticko-lepmaHckas BTl
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ie Vereinfachung des grenziber-
D schreitenden Handels wird durch die

neuesten elektronischen Technologi-
en gefordert, die einen effektiven Austausch
- von den im Rahmen der Zollabfertigung er-
forderlichen Angaben und Dokumenten zwi-
schen allen interessierten Partnern gewdhr-
leisten. Die Entwicklung des elektronischen
Zusammenwirkens erfolgte friiher zum groR-
ten Teil im Rahmen nationaler Regelungen. Ab
dem 1. Januar 2018 mit dem Inkrafttreten des
Zollkodex der Eurasischen Wirtschaftsunion
(EAWU) wurde eine Rechtsgrundlage fir des-
sen Implementierung bereits auf der Ebene
der EAWU verankert.

ELEKTRONISCHE ZOLLERKLARUNG IN DER EAWU
Die Festlegung des Vorrangs der elektroni-
schen Zollerklarung, die sich als Hauptziel
die Umstellung des Zollmanagements auf
elektronische Technologien im Rahmen des
einheitlichen EAWU-Raums setzte, wurde zur
ausschlaggebenden Innovation dieses Zollko-
dex.

Neben der Starkung der einheitlichen Re-
gelung bezlglich der elektronischen Form
der Zollerkldrungen wurde auch eine Norm
eingefihrt, die fur die AuBenwirtschaftsver-
kehrsteilnehmer eine Mdglichkeit vorsieht,
bei der Einreichung der Zollerkldrung keine
Unterlagen vorzulegen, welche die angemel-
deten Angaben bestdtigen. Die Umsetzung
des Rechts der Zollbehdrde, solche Unterla-
gen bei der Durchfiihrung einer Relevanzkon-
trolle anzufordern, wurde davon abhangig ge-
| macht, dass es in den EAWU-Mitgliedslandern
ein Ubergreifender Vereinfachungsmechanis-
| mus - das zwischenbehérdliche Zusammen-
wirken hinsichtlich der Information — geschaf-
fen wird. Der Foderale Zolldienst Russlands
hat bereits eine Reihe von organisatorischen
und technischen Manahmen durchgefihrt,
die es ermdglichen, die fur die Abwicklung
der Zollkontrolle erforderlichen Dokumente
und Angaben von anderen zustdndigen Be-
horden auf dem elektronischen Wege zu er-
halten. Jedoch bleiben der Ausbau und die
| Optimierung der Funktion der Informations-
systeme des Zusammenwirkens immer noch
eine vorrangige Aufgabe. Es ist auch noch zu

frih, dartber zu sprechen, ob dieses Verfah-
ren im Rahmen aller EAWU-Mitgliedsstaaten
gut geregelt ist.

ZOLLVERFAHREN OHNE BETEILIGUNG

VON AMTSPERSONEN

Ein weiterer wichtiger Schritt im Rahmen der
Beschleunigung der Zollabfertigungsverfah-
ren ist die Einfihrung von Technologien zur
automatischen Anmeldung der Zollerklarun-
gen und automatisierten Warenfreigabe, die
es ermdglichen, Zollaktivitaten durchzufih-
ren und Frachten durch Informationssyste-
me der Zollbehérden ohne Beteiligung von
Amtspersonen freizugeben. Die Einfihrung
dieser Technologien erlaubt es, die Sollfris-
ten zur Anmeldung der Zollerklarungen (von
zwei Stunden auf eine Stunde) sowie die Fris-
ten zur Warenfreigabe (von einem Arbeitstag
auf bis zu vier Stunden) zu kiirzen. Wahrend es
bei der automatisierten Anmeldung der Zoll-
erkldrungen keine wesentlichen Probleme
gibt, sieht es bei der automatisierten Freiga-
be nicht so glatt aus. So erlauben es einzelne
Unvollkommenheiten der formatbezogenen
und logistischen Kontrolle (zB. wenn Anga-
ben in den Zollerkldrungen mit der entwi-
ckelten Struktur und dem Format der Daten
nicht Ubereinstimmen, und Zollerklarungen
deswegen ausgemustert werden) sowie eine
ziemlich begrenzte Auflistung von Féllen, wo
die Anwendung einer automatisierten Freiga-
be zuldssig ist, in der Russischen Foderation
nicht, die automatisierte Freigabe auf die glei-
che Stufe mit den bereits bewdhrten Techno-
logien zu stellen.

IMPLEMENTIERUNG DES , ALLES-AUS-EINER-
HAND“-PRINZIPS ALS ZIEL
Im Rahmen des zu betrachtenden Themas
darf auch das Prinzip ,Alles aus einer Hand"
nicht unerwahnt bleiben, welches als eines
der effizientesten Verfahren zur Vereinfa-
chung der Handelsabldufe anerkannt wird,
jedoch die meisten Probleme hinsichtlich
dessen Umsetzung in den EAWU-Léndern be-
reitet.

Momentan ist die Republik Kasachstan der
einzige EAWU-Mitgliedsstaat, der die Schaffung
eines nationalen Systems von ,Alles aus einer

Hand" erklart hat. In den restlichen Staaten
sind meistens nur einzelne Elemente dieses
Konzepts umgesetzt (Zollerklarungen auf dem
elektronischen Wege, zwischenbehordliches
Zusammenwirken hinsichtlich  Informations-
austausch). Wenn gerade nicht von der Russi-
schen Foderation die Rede ist, wird die meis-
te Aufmerksamkeit der Entwicklung lokaler
Projekte (beispielsweise dem vom Foderalen
Zolldienst entwickelten Portal ,Seehafen”) und
nicht der Schaffung eines einheitlichen natio-
nalen Mechanismus geschenkt. In einzelnen
Féllen wird das Prinzip ,Alles aus einer Hand”
umgesetzt, welches eigentlich die Zusammen-
legung der Zollfunktionen zur Uberpriifung von
Dokumenten, die fiir die Durchfiihrung anderer
Kontrollaktivitdten (Veterindr-, Sanitarkontrolle
u.a.) notwendig sind, bedeutet.

Die Umsetzung des Prinzips ,Alles aus ei-
ner Hand" bleibt unter der Berticksichtigung
der transnationalen Aspekte der Zollregelung
auch im Rahmen der Zollzusammenarbeit
der EAWU-Teilnehmerstaaten eine aktuelle
Aufgabenstellung. In diesem Bereich ist die
Eurasische Wirtschaftskommission aktiv. Sie
hat bereits eine komplexe Analyse des Ent-
wicklungszustandes nationaler ,Alles-aus-
einer-Hand"-Mechanismen vorbereitet und
Probleme und Risiken, die im Rahmen ihrer
Realisierung entstehen, sowie die zu l6sen-
den Hauptaufgaben festgestellt.

BEHORDEN UND UNTERNEHMEN:

MIT VEREINTEN ANSTRENGUNGEN

Die bei der grenziberschreitenden Waren-
beférderung zum Einsatz kommenden Tech-
nologien sind in den letzten Jahren spurbar
fortgeschritten — hinsichtlich der Effizienz wie
auch Dienstleistungsqualitat. Jedoch gibt es
noch so Einiges zu tun in diesem Bereich: Es L
gilt, die bestehenden Hindernisse zu beseiti-
gen und neuen vorzubeugen. Ob die Umset-
zung aller Projekte erfolgreich verlduft, hangt -
wie aus der Praxis ersichtlich — nicht nur von
der gut koordinierten Arbeit der staatlichen
Behorden, sondern auch davon, wie gut die
Unternehmen involviert sind, welche die
Effizienz der aktuell geltenden und der vor-
geschlagenen Lésungen durch Versuch und
Irrtum direkt bewerten kénnen. )
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YMPOLLEHWUE NPOLEDYP TOPTOBJIN:
NEKTPOHHBIE TEXHONOTM B TAMOMEHHOW COEPE

COBEPWWEHCTBOBAHUE TAMOXEHHOTO AAMNHWNCTPUPOBAHWA HEMbIC/IMMO
BE3 D/IEKTPOHHOIO B3AMMOENCTBUA. TEMEPL NMPABOBASA OCHOBA /1718 ETO
NMMIEMEHTALLMN 3AKPEMJIEHA HA YPOBHE EASC. / ANEKCEA KAPYEMOB,

AZIBOKATCKOE BIOPO «ETOPOB, NYTUHCKI, ADAHACBEB U NTAPTHEPbI»

NPOLLEeHNIO TPAaHCTPaHNYHOM TOProBAM
y CNOCOOCTBYIOT HOBEMLNE 3MEKTPOH-

Hble TexHonoruu, obecneuynBaoLvie
3QPeKTVBHBIN 0OMEH MeXay BCEMM 3anHTepe-
COBaHHbIMM NMLAMMW CBEAEHUAMU 1 JOKYMEH-
Tamu, HEOOXOAVMBIMU B PaMKax TaMOXEHHOTO
odopmneHus. Mpun 3Tom ecnn paHee OCHOBHOE
Pa3BUTUE  3NEKTPOHHOTO  B3aUMOAENCTBYISA
OCYLLeCTBAANOCh B paMKax HaLMOHanbHOro
perynMpoBaHnsA, TO CO BCTYM/IEHNEM B CUIy
c 1 AHBapa 2018 roga TamMOXKeHHOro Kofekca
EBpasumckoro akoHoMmyeckoro cotosa (EASC)
NpaBOBas OCHOBA [/19 €ro UMMIeMeHTaLMK 3a-
KpenneHa yxe Ha yposHe EASC.

INEKTPOHHOE TAMOKEHHOE JEKJIAPUPOBAHWE
B EA3C

Hanbonee 3HaunMbiM HOBOBBEAEHMEM KOLIEKCA
CTano yCTaHOBMEHWE NPUOPUTETA SNEKTPOHHO-

22)

rO TAMOXXEHHOIO ieKNapupoBaHA, npecneay-
IOLLEro B KayecTBe CBOEW OCHOBHOW Lenw ne-
pexof B pamKax eaunHoro npoctpanctea EASC
Ha SNEeKTPOHHbIE TEXHONOTMU TaMOMEHHOrO
AOMVHUCTPYPOBAHNS.

Hapsagy ¢ 3akpenneHnem obuiero npasmna
OTHOCUTENBHO 3MEKTPOHHOW GOPMBI Tamo-
XKEHHBIX [ieKnapauuin Obina BBefjeHa HOPMa,
npeaycmMaTpuBalowas  BO3MOXHOCTb — AfiA
YYaCTHNKOB BHELIHEIKOHOMUYECKOW ieATeNb-
HOCTM He MPeAoCTaBnNATb MpPW nogadye Tamo-
KEHHOW fleknapaummn JOKYMeHTbl, MOATBepK-
Jawoline 3aaBneHHble cBefieHua. Peanuzauua
TaMOXeHHbIM OPraHoM Mpaea 3anpoCcuTb Ta-
Kve AOKYMEHTbI MpWU NPOBefeHUM peneBaHT-
HOro KOHTPOMA B CBOK Ouepefb NMocTasieHa
B 3aBMCMMOCTb OT GOPMMPOBAHMA B TrOCY-
fJapcTBax-yuyacTHukax EASC cmexHOro mexa-
HM3Ma YNPOLIEHUA — MEeXBEAOMCTBEHHOrO

nHbopmaLmoHHoro Bammopgenctausa. Oege-
panbHaa TamoxeHHas cnyxxba Poccun (OTC)
yXe nposefla KOMMMeKC OpraHn3aunMoHHO-
TEXHUYECKMX MEPONPUATII MO obecrneyeHumio
BO3MOXHOCTW MONyYeHUA B 3SNEKTPOHHOM
BUMAE JOKYMEHTOB U CBEAEHWI, HEOOXOAMMBIX
ONA NPOBefeHNs TaMOXEHHOrO KOHTPONS,
OT WHbIX YNOMHOMOYEHHbIX opraHoB. OaHako
pacwvpeHve 1 onTuMmM3auma paboTbl WH-
bOPMALIMOHHbIX CUCTEM B3aUMOAENCTBMA BCE
elle OCTaeTcA NPUOpUTETHOM 3agadven. He-
CKOMBbKO NpexAeBpemMeHHO roBOPUTL 1 O Ha-
NaXKeHHOCTM [AaHHOrO MeXaHM3Ma B pamKax
BCeX CTpaH-yyacTHuy EASC.

TAMOKEHHDIE OMEPALMW BE3 YYACTUA
JOMKHOCTHBIX UL,

Elje oaHWUM BaXkHbIM WATOM B pamKax yCKo-
peHvs npoueayp TamoXeHHOro odopmse-
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HWA ABNAETCA BBEeHNE TEXHONOMMin aBTOMa-
TUYECKOW perncTpaumnm TaMmoKeHHbIX JeKna-
PaUMI 1 aBTOMATUUYECKOTO BbIMyCKa TOBAPOB,
YTO MO3BOJIAET OCYLECTBNATb TAMOXKEHHbIE
onepauuu 1 BbiNMyCKaTb rpy3bl NOCPEACTBOM
NHOOPMALMOHHbBIX CUCTEM TAMOXEHHbBIX Op-
raHoB 6e3 yyacTua JOMKHOCTHBIX NuL. Bee-
JeHVe AaHHbIX TEeXHOMOrW MO3BONUT CO-
KpaTWUTb HOPMATMBHbIE CPOKMK pPermcTpaumm
TaMOMEHHbIX Aeknapaunii (C AByx 4acos Ao
O[HOTO Yaca) U CPOKM BbIMyCKa TOBApOB
(c ogHoOro pabouyero AHA A0 YETbIPEX YACOB).
OpHako, ecnnm B OTHOLIEHMM aBTOMaTUYe-
CKOW perucTpaumm TamOXeHHbIX AeKknapa-
UM CyL|eCTBEHHbIX MPOobfieM He BO3HMKAeT,
TO B PaMKax aBTOMATUUYeCKOro BbiMycKa Aena
00CTOAT He HaCToNbKO rnafgko. Tak, B Poc-
cunckon Qefepaumn oTaenbHble Hecosep-
WeHCTBa GOPMATHO-NOTMYECKOrO KOHTPOSA

(BKMIOYatOWKME «OTCEMBAHME» AeKnapauni
UCKIOYNTENIBHO MO MPUYMHE HecooTBeT-
CTBMSA YKa3aHHbIX B HWX CBefeHWi paszpa-
6OTaHHbBIM CTPYKTYpe 1 GOpMaTy AaHHbIX),
a TakKe AOCTAaTOYHO OrpaHUYeHHbIn nepe-
UeHb C/y4yaeB AOMYCTUMOCTU MPUMEHEHWs
aBTOMATMYECKOro BbIMyCKa, He MO3BONAT
NOCTaBWUTb MEXaHW3M aBTOMATUYECKOrO Bbl-
nycKa B OfUH PSfA C yKe OTPaboTaHHbIMK
TEXHONOTUAMMN.

UMMNEMEHTALMA «EAWHOTO OKHA» KAK LIENb
B pamkax paccmaTpvBaeMon Tembl Henb3A
He YNOMAHYTb U MEeXaHW3M «EAMHOrO OKHay,
KOTOPbIV MPU3HAETCA B KauecTBe OfHOro U3
3QPEKTVBHBIX MEXaHM3MOB YNPOLUEHVA Npo-
Leayp TOProsnv v Npu 3TOM OCTaeTcA Hanbo-
nee NPOONIEMHbBIM C TOUKM 3PEHMA UMMNEMEH-
Taumu B rocygapcrsax-yunerHax EASC.

Ha [aHHbI MOMEHT eAMHCTBEHHbIM FOCYy-
fapcteom-yyactHUkom EASC, obbABMBLWIMM
0 CO3[aHNN HALMOHaNbHOTO «efJMHOTO OKHa»,
AsnAeTca Pecnybnuka KasaxcTaH, B ocTanb-
HbIX CTpaHax TakK WM MHauye peann3oBaHbl
MWL OTAeNbHble SNeMeHTbl [aHHOro Me-
XaHV3Ma (3M1eKTpoHHOe [eKnapupoBaHue,
MeXBeAOMCTBeHHOe MHOPMaLMOHHOe B3a-
nMoaencTaue). MNpu 3Tom ecnv roBopuTb 0 Poc-
cninckon Qepepaun, TO OCHOBHOW aKLeHT
OCTaeTCcA CMeLleHHbIM B CTOPOHY Pa3BUTUA
NOKanbHbIX MPOEKTOB (Hanpumep, paspa-
6oTaHHbIN OTC Poccum noptan «Mopckoi
nopT»), @ He Co3[aHuA eMHOro HaLMOoHaNb-
HOro MexaHu3ma. Takxke B OTAENbHbIX Clyyanx
peanmn3yeTca NPUHLMN «OLHOrO OKHay, KOTO-
pbIi MO CBOEW CyTW O3HauyaeT CoBMelleHue
TaMOXHeW GYHKUMIA MO NPOBEpPKe AOKYMeH-
TOB, HEOOXOANMBIX [115 OCYLLECTBEHNA UHbIX
BMOOB KOHTPONA (BeTepMHAPHOTO, CaHWTap-
HOro 1 T.N.).

VIMnnemeHTaumA «efjMHOrO OKHa» C yue-
TOM YCWNEHWA HaAHaUVOHANbHbIX acnekToB
TaMOXXEHHOrO PerynnpoBaHMA OCTaeTCA aK-
TyanbHOW 3afjayell U B pamKkax TaMOMKEHHO-
ro COTpyAHMYeCTBa roCyAapCTB-yYaCTHUKOB
EASC. Mo faHHOMY HampaBieHWIo akTMBHaA
paboTa BefeTca EBpa3smitckoli 3KOHOMMUYe-
CKOW KOMUCCMEN, KOTopasa yxe NoAroTosmuna
KOMMMIEKCHBIN aHanu3 COCTOAHWA Pa3BUTUA
HaLMOHANbHbIX MEXaHV3MOB «EAMHOro OK-
Ha», onpefenuna nNpobnembl U PUCKK, BO3-
HUKaloLWMe B paMKax 1X peanusaumu, a TakKe
OCHOBHble 3apauv, Tpebyoline BbIPaboTKK
peLLeHNN.

TOCOPTAHBI W BU3HEC:

COBMECTHBIMU YCUNUAMHA

HecmoTps Ha To, YTO B nMocnefHvie rofsl Tex-
HOMOrMY, MPUMEHSEMbIE MPU TPAHCrPaHNY-
HOM MepemelleHnn TOBapOB, CAenanu 3a-
METHBIV LWar Brepe[ Kak no npov3BoanTeSb-
HOCTW, TaK U MO KauyecTBY OKaszaHuAa yCmyr,
OCTaeTCA OrpPOMHOe Mone AnA JanbHenwen
paboThl B pamKax YCTPaHEHWUA CyLlecTByto-
WX U HEAOMYWEHNUS BO3HUKHOBEHNSA HOBbIX
6apbepoB. Kak nokasana npakTunka, ycnex pe-
anun3aunmy BCex NPOEKTOB 3aBUCUT He TONbKO
OT CKOOPAMHMPOBAHHOM pPaboThl rocyaap-
CTBEHHbIX OpPraHoB, HO W CTEMeHu BOBfe-
YEeHHOCTN OK13HeCa, KOTOPbLI MeTOAOM NPob
1N OWMOOK MMEET BO3MOXHOCTb OLIEHUTD -
GEKTVUBHOCTb IENCTBYIOWMX U NPeanaraemblx
peLIeHWA. )
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AHK FORDERT DIALOG ZUR
TECHNISCHEN REGULIERUNG IN DER
EURASISCHEN WIRTSCHAFTSUNION

Die Welt ist in Bewegung. Kommentare dazu flllen heute viele
Zeitungspalten. Es folgen Verweise auf die Konflikte unserer Zeit, auf

Syrien, Trump, China, die Seidenstrafe ... Erstaunlich gering bleibt
die 6ffentliche Aufmerksambkeit fur die Eurasische Wirtschaftsunion

(EAWU), die sich doch erfolgreicher als alle vorangegangenen Re-
Integrationsprojekte im postsowjetischen Raum entwickelt. Nur

zogerlich entstehen direkte Kontakte der Europdischen Union und

ihrer Mitgliedsstaaten zur Union im Osten, die sich in Vielem am
Integrationsprozess der EU orientiert.

eutsche Unternehmen sehen sich der-
D weil ganz konkret den zunehmenden

Integrationsbestrebungen der EAWU
im Alltagsgeschéft gegentber. Fur sie erffnet
der Abbau von Handelsschranken neue Mog-
lichkeiten. Die Integrationsbemiihungen, die
durch die EAWU-Kommission gemanagt wer-
den, sollten an den AuBengrenzen der EAWU
andersherum aber nicht zum Aufbau neuer
Hir-den flhren. Ein Gebiet, auf dem sich dieser
Fortschritt, aber auch eventuelle Blockaden, be-
sonders bemerkbar machen, ist die technische
Regulierung.

NEUE MOGLICHKEITEN DURCH DEN ABBAU

VON HANDELSSCHRANKEN

Fernab politischer Erwdgungen steht fir deut-
sche Unternehmen die Lockerung von Handels-
barrieren im Vordergrund. Ihre Forderung an die
Politik lautet daher, sich fir eine immer groRere
Harmonisierung der Bestimmungen von EAWU
und EU einzusetzen. Regelmaiige Umfragen der
AHK spiegeln dieses Meinungsbild sehr deut-
lich wieder. So bekundeten in der Geschéftskli-
maumfrage in diesem Friihjahr schon rund die
Halfte der Befragten, die EAWU sei flr sie von
zunehmender Bedeutung. Die gemeinsame
EAWU-Umfrage der Reprdsentanz der Deut-
schen Wirtschaft in Belarus, der Delegation der
Deutschen Wirtschaft fir Zentralasien und der
AHK Russland im Vorjahr ergab, dass deutsche
Unternehmen mehrheitlich von der EAWU profi-
tieren, zwei Drittel der Teilnehmer konnten kon-

kret messbare Vorteile in unterschiedlichen Be-
reichen benennen.

G/

AHK ALS SCHNITTSTELLE ZWISCHEN POLITIK

UND WIRTSCHAFT

Gerade die technische Regulierung gilt als ein
Bereich, in dem solche messbaren Fortschritte
auf Arbeitsebene moglich sind. Die AHK hat es
sich zur Aufgabe gemacht, sich fir einen stan-
digen Dialog einzusetzen und arbeitet mit dem
deutschen Ministerium fiir Wirtschaft und Ener-
gie (BMWi) an dessen Ausgestaltung. Die damali-
ge deutsche Wirtschaftsministerin Dr. Brigitte Zy-
pries hatte in ihrem Gru3wort zur AHK-Russland-
konferenz am 1. Mdrz 2018 in Berlin den Stel-
lenwert des Dialoges fur ihr Haus unterstrichen.
Auch aus dem Ministerium unter der neuen Lei-
tung von Dr. Peter Altmaier sind solche Signale
schon zu vernehmen.

Seit dem vergangenen Herbst fanden bei der
AHK bei erfreulich positiver Resonanz zwei inter-
nationale Fachkonferenzen statt, durch die ein
steter Dialog zu systemischen und branchen-
bezogenen Fragen der technischen Regulie-
rung begonnen wurde. Im Mai konnte mit dem
BMWi schlielich die Einrichtung einer Koordi-
nationsstelle flr den Dialog zur technischen Re-
gulierung in der EAWU bei der AHK vereinbart
werden. Ein/e qualifizierte/r Projektmanager/in
soll nun schon bald als Schnittstelle zur Unter-
nehmerschaft, den Mitgliedern der AHK, sowie
als Koordinator staatlicher und institutioneller
Akteure arbeiten und die Interessen deutscher
Firmen und ihrer Partner vor Ort konsequent
vertreten.

Eingebettet wird dieses Projekt Uberdies in
eine Reihe von Aktivitdten der AHK rund um
das Thema EAWU. Mit der Konferenz ,Neue Re-
geln, neue Rdume — Chancen in Russland und
der EAWU" im Februar 2017 in Berlin, zu der die
Kammer den Kommissionsvorsitzenden Tigran

Sarkisyan als Ehrengast begrilen konnte, war
ein Anfang gemacht. Seitdem informiert die
AHK auf ihrem EAWU-Portal gemeinsam mit der
Germany Trade and Invest (GTAI) Uber den wirt-
schaftlichen Integrationsprozess. Die AHK ist zu-
dem Mitglied des Arbeitskreises Lissabon — Wla-
diwostok, der sich fur einen gemeinsamen Wirt-
schaftsraum zwischen beiden Stadten einsetzt.
Die nachste gemeinsame EAWU-Konferenz der
Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Bela-
rus, der Delegation der Deutschen Wirtschaft
fUr Zentralasien und der AHK Russland wird am
9. November 2018 in Minsk stattfinden und sich
mit der Bedeutung der EAWU im Firmenalltag,
etwa auf dem Gebiet der technischen Regulie-
rung, und den Chancen fur einen Wirtschafts-
raum von Lissabon nach Wladiwostok befassen.
Dazu laden wir Sie herzlich ein.)

WIR FREUEN UNS UBER IHRE ANREGUNGEN
UND IHRE BETEILIGUNG.

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER AHK:
SEBASTIAN KIEFER, LEITER GOVERNMENT
RELATIONS

E-MAIL: KIEFER@RUSSLAND-AHK.RU

fotomek / Fotolia.com



TEMA HOMEPA: BU3HEC-TJA

BT PA3BUBAET ANAJIOI 10O

TEXHUYECKOMY PETYNUPOBAHUIO
B EASC

Mup meHsieTcs. M 310 BoBcto 06cyxaaetcs B CMIA. B 3aronoBkax

perynapHo menbkatot Cupusa, Tpamn, Kutan, HoBbIVi LLIEAKOBBI
nyTb... [1p1 3TOM Ha yAnBAEHUE HE3HAYUTE/ILHO OOLLLEe-CTBEHHOE
BHUMaHwue k EBpasnnckomy skoHomuyeckomy cotosy (EA3C),
KOTOPbIii pa3BuBaeTcs 6osiee yCNeLwHO, Yem BCe NpeablayLune
MPOEKTbI MO PENHTErpaLumn NOCTCOBETCKOro MPO-CTPaHCTBaA.

. EBponerickuin Coto3 1 ero CTpaHbl-4JieHbl C OCTOPOXHOCTbIO UAYT
Ha NPAMbl€ KOHTaKTbl C BOCTOYHbIM COIO30M, KOTOPbIA BO MHOFOM
opueHTupyetcs Ha EC.

emeLK/e KOMMaHWM HenocpeacTBeH-
H HO OLUYLIAIOT BO3pacTaloLmMe  UHTe-

rpaumoHHble ycunmna EASC B noscep-
HeBHOM 6um3Hece. [1nA HKX yCTpaHeHue Topro-
BbIX GaPbEPOB OTKPLIBAET HOBbIE BOIMOXHOCTH.
Ho nHTerpaumonHble ycunms, nposoavmble Ko-
muccnent EASC, He LOmKHbI MPUBOANTL K CO3Aa-
HWIO HOBbIX MPEMATCTBUM Ha BHELUHMX PaHNLIAX
Coto3a. OpHa 13 obnacTeit, B KOTOPbIX OCOOEH-
HO 3aMETHO MOTYT MPOABAATLCA Kak MPOrpec,
Tak M BO3MOXKHbIE ONOKafbl, — TEXHMUYEeCKoe
perynmpoBaHue.

BYEM PAZIbl BALLIEMY YHACTUIO U BALLUM
MPEANOMEHNAM MO TEME.

BALLE KOHTAKTHOE JINLIO B BTM:
CEBACTUAH KNOEP, PYKOBOAUTE/D OTAENA
N0 B3AUMOZENCTBUIO CTOCCTPYKTYPAMM
E-MAIL: KIEFER@RUSSLAND-AHK.RU

HOBbIE BO3MOKHOCTU BNTATOAAPA CHATUIO
TOPTOBbIX BAPHEPOB

HecmoTpA Ha MONMUTMYECKYIO CUTYaLmio, OCna-
6neHre TOProBbix GapbepoB ABMAETCA MpPWIO-
PUTETOM AN HEMELIKMX KOMMaHWMI. [103ToMy 1x
TpeboBaHVe K MOMWTVKAM 3BYUMT CEayHOLLMM
00pa3oM: YMHOXMWTb yCWnvA B 0b6nacTvi corna-
coBaHva nonoxerHnn EASC n EC. PerynapHble
onpockl BT oueHb YeTKO OTPaXKaloT 3TO MHe-
Hue. Tak, B onpoce O AenoBOM Kvmarte, MpoBe-
JEHHOM BECHOW 3TOro rofa, MPUMEPHO Momo-
BMHa pecroHaeHToB 3aaBuna, uto EASC nprob-
peTaeT An1A HKX Bce borbluee 3HaveHne. Onpoc
no EASC npepgpiaywiero roga, kotopsin BT npo-
Bena COBMECTHO C [lpefcTaBUTENbCTBOM He-
MELIKOM 3KOHOMUKKM B Pecnybnvike benapych
1 [NpeacTaBUTENBCTBOM FEPMAHCKOM SKOHOMM-
kv B LleHTpanbHom A3mn, nokasan, Yto Hemel-
K/e KoMMaHuM B GOMbLUMHCTBE CyyaeB BUAAT
8 EASC npemmyLiecTsa. [lBe TpeTV onpoLLleHHbIX
CMOTITIV Ha3BaTb KOHKPETHbIE 13MepHMble Mpen-
MyLLIECTBa B Pa3HbIx chepax.

BTN HA NPABAX MOCPEQHNKA MEXTY
MONUTUKON 1 BUSHECOM

OpnHa 13 Takux chep — TeXHWUUECKoe perynmpo-
BaHvie. BT noctaBuna nepep cobow 3agady nog-
JePK1BaTb MOCTOSHHBIN AManor B JaHHOM cde-
pe 1 COTPyAHUYAET C MMHMCTEPCTBOM SKOHO-
MUKV 1 SHEPreTVKM [epMaHmny No ero peanusa-
umm. Ha 6epnumHckoin kondbepeHuur BTT 1 mapTa
2018 rofa TorgawHmn MUHUCTP SKOHOMUKM [ep-
MaHuM bpurntTa LiMnprc noguyepkHyna Bax-
HOCTb [Manora And ee MMHUCTEPCTBA. AHano-
MMYHYIO TOTOBHOCTb K AManory cuUrHannsmpyet
MUHUCTEPCTBO U MOJ PYKOBOACTBOM HOBOIO MU-
HucTpa MNeTepa AnbTmanepa.

C oceHn npownoro roga 8 BT ycnewHo
NPOWAN yxe ABe MeXAyHaponHble KoHdepeH-

UMK, NONOXKMBLUME HAYaNo YCTOMYMBOMY AMa-
70Ty NO CUCTEMHbIM 1 OTPaCc/IeBbIM BOMPOCam
TEXHNYECKOrO perynvmpoBaHma. B mae yganoch
COrnacoBatb C HeMeLKMM MUHNCTEPCTBOM CO3-
JlaHe KOOPAMHALMOHHOIO 61opo Ha 6ase BT
[N1A ANanora No TeXHUYECKOMY PerynvpoBaHMIO
B EASC. PykoBogutens JaHHOrO NpoekTa Lof-
KEH CTaTb MOCPeHMKOM 15 B13Hec-cooblie-
CTBa, WneHos BTl 1 KoopAMHAaTOPOM 1A rocy-
[APCTBEHHDBIX U MHCTUTYLIMOHAMbHBIX YYaCTHN- '
KOB, MPeACTaBNAA MHTEPECh HEMELKMX KOMMa-
HUIM 1 YX MAPTHEPOB Ha MECTax.

DTOT NPOEKT BXOANT B NPOrpaMmy Meponpu-
atmin BT no EASC. Hauano 6bi10 NonoxeHo
B deBpane 2017 rona B bepnvHe Ha KoHpepeH-
umm «HoBsble NpaBwna, HoBble MPOCTPAHCTBA —
BO3MOXHOCTK B Poccum 1 EASC», rae B Kave-
ctBe nouetHoro rocta BTl npueeTcTBOBaNa
npencenatena Konnermn EBpasuinickom 3sko-
HOMMYeckon Kommccmmn  TurpaHa Capkuca-
Ha. Torga »e BTM n Germany Trade & Invest
(GTAI) npenctaBunv CBOM COBMECTHbIN MOp-
Tan no EASC. Kpome Toro, BTI AaBnaetca une-
HOM paboueit rpynnbl NO CO3AaHUI0 efMHOro
3KOHOMMYECKOro MPOCTPaHCTBa OT Jlnccabo-
Ha Jo BnagmsocTtoka. Ha cneayiolen coBmecT-
How koHbepeHumn no EASC BTI v ayx MNpea-
CTaBUTENbCTB HEMELIKOW 3KOHOMUKM B Pecny-
6nvke benapych 1 LeHTpanbHol Asnu, KoTo-
pas coctontca 9 Hoabps 2018 roga B MuHCKe,
OPraHV3aToPbl MNIAHUPYIOT PaCCMOTPETL POSTb
EASC B noBcegHeBHOW AeATENbHOCTU KOMMa-
HUI — B YaCTHOCTWM, B 0B/1aCTV TEXHNYECKOrO
PEryNMpPOBa-HNA — 1 BO3MOXHOCTM CO34aHKA
3KOHOMMYECKOrO MPOCTPaHCTBa oT Jlnccabo-
Ha no BnagmsocToka. Mpwrnawaem Bac npw-
HATb y4YacThe B 3TOMN KOHbepeHL K. )
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3. Manufacturer's Forum
Schlusselfertige Konzepte
fur den Produktionsautbau
IN Russland, Usbekistan,
Belarus, Armemen

14. September 2018
in Frankfurt

Mehr Informationen und Anmeldung unter
events@owc.de
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,Das 2. Manufacturer's & IT-Forum war eine gelungene Mischung aus Konferenz
und Networking-Treffen. Kontaktfreudige Teilnehmer, perfekter Tagungsort und er-
gebnisorientierte Organisation waren Bestandteile dieses ereignisvollen Tages.“

Viktor Smusin, Direktor ftir Business Development in Deutschland, BIVIAR Partners

,Die Veranstaltung war gut besucht, fand genau am richtigen Ort statt und hat inte-
ressante Kontakte gebracht. Insbesondere das aufgelockerte Format war sehr gut
geeignet, um mit den Teilnehmern ins Gesprach zu kommen.*

André Scholz, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, RSP International

,Das Manufacturers & IT-Forum in Frankfurt hat wieder gezeigt, dass auch trotz der
Sanktionen gegen Russland, die Wirtschaft es auch weiterhin versteht, erfolgreiche
Geschafte mit Russland zu machen.

Johannes Peter Schénhuber, Generaldirektor, Zentis Russland

AuBenwirtschaft



AKTUELLES

50 MILLIARDEN EURO FUR DIE ENERGIEWIRTSCHAFT

Die Modernisierung der Energieerzeugung ist in Russland ein zen-
trales Thema. Fur die kommenden Jahre erwarten Experten eine
Erhdhung des Energiebedarfs um jahrlich ein Prozent. Russische
Kraftwerke sind im Durchschnitt 34 Jahre alt, mehr als jedes dritte ist
sogar seit Uber 45 Jahren im Einsatz. In den ndchsten 20 Jahren mus-
sen fast ein Drittel der installierten Kapazitaten von 244 Gigawatt
ersetzt werden. Im November 2017 wurde ein neues Programm zur
Modernisierung von Kraftwerken abgesegnet. Bis zu 40 Gigawatt
sollen bis 2035 erneuert werden. Daftr stehen ca. 50 Milliarden Euro
zur Verfigung. Der Lowenanteil von gut 18 Milliarden Euro fliel3t da-
bei in die Modernisierung der Warmeerzeugung.

Im Rahmen des Modernisierungsprogramms werden auch die
Stromnetze modernisiert und ausgebaut. Smart Grids sollen die
Ubertragungsverluste in den Stromnetzen verringern. Die Digitali-
sierung des Stromnetzes in Russland erfordert Investitionen von bis
zu 50 Milliarden Euro, schatzen Experten. Doch fehlende gesetzliche
Regelungen und nicht ausgereifte [T-Lésungen bremsen die Ent-
wicklung von Smart Grids noch.

GETRENNTE MULLSAMMLUNG PER GESETZ

Russland entwickelt sich zu einem vielversprechenden Markt
fur die Recyclingindustrie. Das russische Industrieministerium
schatzt den Investitionsbedarf auf jdhrlich etwa 20 Milliarden
Euro. Der Modernisierungsdruck in der Branche ist gewaltig.
Das Land sitzt auf einem Mullberg von mehr als 100 Milliarden
Tonnen und jedes Jahr kommen fast 6 Milliarden Tonnen dazu.
Der GrofRteil entféllt dabei auf den Industriesektor — insbeson-
dere den Bergbau und die Metallverarbeitung. Mit 60 Millionen
Tonnen pro Jahr sind die festen Kommunalabfélle bereits die
drittgrofte Millquelle in Russland.

Laut der jingsten Abfallnovelle (Nr. 503-FZ vom 31.12.2017)
mussen die Kommunen 2018 mit der getrennten Millsamm-
lung beginnen. Die Regionen mussen bis zum 1. Januar 2019
Konzessionsvertrage mit lokalen Betreibern (Operatoren)
schlieen, die fir maximal zehn Jahre das Abfallmanagement
Ubernehmen. Die Operatoren verpflichten sich, geregelte Sam-
mel-, Entsorgungs- und Recyclingsysteme aufzubauen und zu
betreiben. In den meisten Fallen sind umfassende Investitionen
in entsprechende Anlagen und Technik erforderlich.
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ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

Faa =

"~

Pixabay

CHEMIEINDUSTRIE WACHST KRAFTIG WEITER

Die Produktion von chemischen Erzeugnissen durfte
2018 im &hnlichen Umfang wachsen wie im Vorjahr.
Diese verzeichnete 2017 ein mengenmaRiges Plus von
4,3 Prozent. Die Herstellung von Mineraldinger, Pflan-
zenschutzmitteln und Polyvinylchlorid waren dabei die
Wachstumstreiber.

Ungebremst weiter geht der Boom in der russischen
Landwirtschaft. Der Bedarf an Dingemitteln legt zu. Fur
das Jahr 2018 wird ein dhnliches Produktionswachstum
wie 2017 erwartet. Aber nicht nur auf dem heimischen
Markt, auch weltweit wachst die Nachfrage nach Dun-
gemitteln. Damit steigen die Exportchancen russischer
Produzenten. Auch die Hersteller von Farben und Lacken
kénnen 2018 mit einer starken Nachfrage rechnen: ne-
ben den wichtigsten Abnehmerbranchen Maschinen-
und Fahrzeugbau auch aus der Bau- und Mébelbranche.
Um ihre Verarbeitungstiefe zu erhéhen und mehr Wert-
schopfung zu erzeugen, investieren die Hersteller in neue
Anlagen und Verfahren. Auerdem mussen chemische
Grundstoffe und Produkte eingefihrt werden, um die
Nachfrage vollstandig zu decken.



HOBOCTW

PA3IENEHWE MYCOPA 3AKPEMNJIEHO B 3AKOHE

Poccna CcTaHOBMTCA NepCneKkTUBHBIM PbIHKOM ANA PeuUuKinHra —
MOBTOPHOW NepepaboTkn 0Tx0[0B. MUHMPOMTOPT OLEHWBAET WUH-
BECTULMOHHbIE MOTPEOHOCT B 3TOW OTPaCc/n NpuMepHo B 20 Mipp
€BPO B rofl. 3aecb OCTPO Heobxoamma MofepHusaums. CTpaHa cn-
ONT Ha rope mycopa obbemom 6onee 100 MNPA TOHH, U Kax.bli
rof 0o6aBnseTca ele 0Kono 6 Mnpa TOHH. bonblias YacTb OTXOA0B
NOET 13 NPOMbILLNIEHHOrO CeKTopa — NpeXae BCEero, U3 ropHOA0-
6biBatOLLEV MPOMbILINEHHOCTH Y METaNNo06paboTKX. 60 MIIH TOHH
B rof COCTaBNAIT TBePAble KOMMYyHasbHble OTXOAbl — TPeTUt no
obbemy MCTOUHMK OTXOA0B B Poccuu.

MoanucaHHbin 31 gekabps 2017 roga 503-O3 3akpennsaeT pas-
JenbHbI coop TBepAbix 6bIToBbIX 0TX0A0B. [lo 1 siHBapa 2019 roga
BO BCeX pernoHax PO fomkHbl BbIOpaTh pernoHasnbHbiX onepaTo-
poB no obpatyeHnto ¢ TKO (Ha cpok paboTbl He bonee fecsaTn neT).
B Kpyr 3agay onepatopa BXOAAT MNaHWPOBaHMeE, perynnposaHme
N KOHTPOMb B 06nact obpatieHns ¢ TKO 1 BTOPUYHBIM CbIPbEM.
B 60/bLINHCTBE CIyYaeB HEOOXOAVIMbI 3HAUMUTENbHbBIE MHBECTULWN
B COOTBETCTBYIOWME 060PYAOBAHNE U TEXHONOTUN.

50 MJIPJ EBPO HA PA3BUTUE SHEPTETUKK
MogepHw3auma sHeprocucTeMsl — OfHa 13 KtoueBbx 3adad B Poc-
CUW. DKCMEePTbl MPOTHO3MPYIOT EXKErOAHbIA POCT CPOCca Ha SHep-
TVII0 Ha OfMH MPOLEHT. POCCUNCKIM FeHePUPYIOWM NPeanpUaTA-
AM celvac B cpefiHem 34 rofa, Kaxaoe TpeTbe SKCrulyaTnpyetca
y>xe bonee 45 ne. B TeueHvie cnepyiowmnx 20 net Heobxoammo byaet
3aMEHUTb MOYTY TPETH CYLLECTBYIOLIMX CENYAC MOLLHOCTEN OOLLIMM
00bemoMm B 244 BT. B Hosbpe 2017 ropaa 6bina yTBepaeHa HOBast
nporpaMMa MoAepHM3aLmMM aHeprocuctemsl Ao 2035 ropaa, obtiei
cToMMOCTbIO 3,5 TPNH pybneit. 3 Hux 1,35 TpnH pyonein AomKHbI
MoV Ha OOHOBEHME NPVYMEPHO 40 BT TEMMOBbIX 2NEKTPOCTAHLIWIA.
B pamkax nporpammbl NAaHPyeTCA Takke MOAePHM3aLWA 1 pac-
WMpeHWe snekTpoceTel. 10 MHeHMIO CReLManvCcToB, BHEAPEHNE
«YMHbIX ceTe» Smart Grid No3BOAWT CHU3WUTL NOTepW MpuY Nepe-
nave anekTposHeprun. Linbpoduzauma snektpocetein notpedyet
MHBECTULMIA Ha ObLLylo CymMy A0 3,5 TpH pybrel, CYnTaloT KC-
neptbl. OAHAaKO OTCYTCTBME MPaBOBbIX HOPM W MPOPabOTaHHbIX
AT-pellennin no-npexxHemy TOPMO3AT Pa3BUTWE UHTEIEKTYalb-
HbIX CEeTeNn.

XUMWYECKAA NPOMBILLINEHHOCTb NMPOAONTMAET
AKTUBHO PACTU

OXMLaeTca, YTo NPOV3BOACTBO NMPOAYKTOB XUMUYECKON NPO-
MbilneHHoCTV B 2018 rogy OyaeT pacTi TaK e, Kak 1 B npe-
Abiayliem roay. B 2017 romy 310T POCT MO 00BbeMY Mpor3BOa-
cTBa cocTaswn 4,3%. JlokomoTBami POCTa CTanv IPOoV3BOA-
CTBO MVHEPaNbHBIX YA0OPEHWI, NeCTULMAOB 11 NOAVBUHINX-
nopvfa.

C npopomkeHuem Byma B CenbCKOM XO03AliCTBe pacTeT
1 CNPOC Ha yAOOPEHWA. B 5TOM rofy OXMAEeTCA aHaloruHbIN
POCT NPOW3BOACTBA, Kak B 2017-M. HO pOcT cnpoca Ha ynobpe-
HIA OTMEYaETCA He TOJBKO Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, HO 11 Ha MU-
POBOM. JTO YBENIMYUBAET SKCMOPTHBIE BOSMOXHOCTIA POCCUN-
CKMX NMPOM3BOAMTENEN. Ha 3HaumTenbHbIA CAPOC B 2018 roay
Tak>Ke MOryT PacCUUTBIBATL 1 NPOVI3BOAMTENN JIaKOKPaCOYHbIX
MaTEPUANoB: MOMVMO BaXKHEVILIMX CEKTOPOB CObITa — Malli-
HOCTPOEHWSA 1 aBTOMPOMa, MOBbILLEHHBIA CAPOC OyneT Ha-
6MIoAaTbCA B CTPOUTEABHOM CeKTope 1 MEOENBHOI MPOMbILL-
NeHHOCTY. YToOb! YBEMMUMTL rnybrHy 0BPaBOTKY 11 MOBbICKTL
PbIHOYHYIO CTOVMOCTB, HPOM3BOANTEN UHBECTUPYIOT B HOBOE
obopynosaHme 1 TEXHOAOT L.

BbIZEPXKI U3 CTATE ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST




WACHSTUMSIMPULSE FUR DIE RUSSISCHE WIRTSCHAFT .

Ry | .
IN DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT BESTEHT DRINGENDER MODERNISIERUNGSBEDARF.
UM NEUE WACHSTUMSIMPULSE ZU ERZEUGEN, SETZT DIE REGIERUNG AUF DIE FORDERUNG
VON NICHT-ROHSTOFF-EXPORTEN, DIE ERHOHUNG DER ARBEITSPRODUKTIVITAT UND DIE
DIGITALISIERUNG DER INDUSTRIE. / HANS-JURGEN WITTMANN, GTAI

iese MalSnahmen werden jedoch erst
D mittelfristig die gewinschten Erfolge

bringen. Kurzfristig muss die Regie-
rung Schlisselbranchen wie die Landwirtschaft
und die Kfz-Industrie mit Produktions- und Ab-
satzfordermallnahmen unterstitzen.

MILLIARDENFORDERUNG FUR DIE
ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT
In die Landwirtschaft flieBen Milliardenbetrage.
Die russische Regierung unterstitzt einheimische
Landwirte beim Ausbau ihrer Produktion. Auch
die Nahrungsmittelindustrie wird gefordert. Ziel
ist es, innerhalb von funf bis sechs Jahren voll-
standig von Lebensmittelimporten unabhangig
zu werden und selbst mehr Agrarerzeugnisse zu
exportieren. Nach Angaben von Landwirtschafts-
minister Alexander Tkatschjow stehen daf(r allein
2018 etwa 3,5 Milliarden Euro zur Verfligung.
Damit die Arbeitsproduktivitdt in der Land-
wirtschaft steigt, wird die Anschaffung moder-
ner Landtechnik geférdert. Das Programm zur
Vergabe von zinsgunstigen Krediten fir die An-
schaffung von Landmaschinen lauft 2018 wei-
ter. Die Finanzmittel hierfur wurden auf rund
225 Millionen Euro aufgestockt. Im Rahmen der
2017 beschlossenen ,Strategie zur Entwicklung
der Landtechnik bis 2030" erhalten einheimi-
sche Hersteller von Agrarausristung finanzielle
Kompensation, wenn sie ihren Kunden 15 bis 20
Prozent Rabatt auf den Kaufpreis gewdhren.

.

Die Regierung unterstitzt zudem die Herstel-
ler von Nahrungsmittelmaschinen im Rahmen
ihrer Strategie zur Entwicklung des Maschinen-
baus” Der Marktanteil der in Russland gefer-
tigten Nahrungsmittel- und Verpackungsma-
schinen soll sich bis 2030 auf 62 Prozent mehr
als verdoppeln. Das Industrieministerium hat
bereits eine Liste der Firmen erstellt, die Aus-
gleichszahlungen fur Preisnachldsse von 15 Pro-
zent erhalten, die sie ihren Kaufern gewahren.

Hersteller von Landtechnik, Nahrungsmittel-
maschinen, Bau- und Strallenbaumaschinen so-
wie Kommunaltechnik kdnnen auflerdem Sub-
ventionen zur Kompensation eines Teils der Aus-
gaben fur die Produktentwicklung, Produktion
(zB. Energiekosten) und Garantiewartung be-
antragen. Bei der Umsetzung der ,Strategie zur
Entwicklung des Bau-, Stralen- und Kommunal-
technik-Maschinenbaus bis 2030" bildet in die-
sem Jahr die Herstellung von Anhédngern und
Aufliegern einen Schwerpunkt. Der Absatzfor-
derung dienen ein Kredit- und ein Leasingpro-
gramm mit Vorzugskonditionen.

FORDERUNG FUR DIE AUTOMOBILINDUSTRIE

WIRD 2018 HALBIERT

Die Automobilindustrie erhalt 2018 mit rund
466,8 Millionen Euro nur die Halfte der Vorjahres-
gelder. Staatliche Finanzierungsprogramme zur
Forderung des Kfz-Absatzes (185 Millionen Euro)
wie ,Mein erstes Auto” oder ,Familienauto” sind

im Mai 2018 ausgelaufen, weil das Absatzziel fur
dieses Jahr mit 85.940 Fahrzeugen bereits er-
reicht wurde. Beim Minpromtorg erwartet man,
dass Fahrzeugverkauf und -produktion 2018 er-
neut um etwa zehn Prozent zunehmen werden.
Von Januar bis April wuchs der russische Markt
fur Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bereits um
20,5 Prozent auf 545.000 Autos.

Die Pharma- und Medizintechnikindustrie
sind weitere Schwerpunkte der Férderung. Im
Rahmen des Programms,Pharma 2020" werden
die staatlichen Ausgaben firr die Beschaffung
von Arzneimitteln und Medizinprodukten er-
hoht und die Produktentwicklung bezuschusst.
Russische Hersteller von Pharmazeutika und
medizinischer Ausristung werden bei offentli-
chen Auftrdgen bevorzugt. Insbesondere loka-
le Produzenten von lebenswichtigen Arzneimit-
teln kommen in den Genuss der staatlichen For-
derung. Bis Ende 2018 sollen ihre Produkte den
Markt mit einem Anteil von 90 Prozent dominie-
ren.

Doch nicht immer stof3en die staatlichen For-
dermalinahmen auf Gegenliebe: Laut einer Um-
frage des Russischen Verbands der Unternehmer
und Inc'ustriellen (RSPP) zbgern viele Firmen,
Subventionen, Steuernachldsse oder Staatsga-
rantien in Anspruch zu nehmen. Als Hauptgrin-
de fUr einen Verzicht nennen die meisten Unter-
nehmen die komplizierten Vorschriften und un-
passenden Vergabekriterien.



EXPORTPOTENZIAL SOLL GEHOBEN WERDEN

Die russische Regierung fordert auch den Ex-
port. Ziel ist es, die Unternehmen und ihre Pro-
dukte in den internationalen Wertschopfungs-
ketten zu etablieren. Bis 2025 sollen die Aus-
fuhren von zuletzt 318 Milliarden auf etwa
455 Milliarden Euro pro Jahr steigen. Prasident
Wiladimir Putin hat zudem vorgegeben, die
Nicht-Rohstoff-Exporte innerhalb von sechs Jah-
ren auf etwa 225 Milliarden Euro zu verdoppeln.
Russland kann bereits erste Erfolge bei der Di-
versifizierung seiner Exporte verbuchen. Zwar
dominieren nach wie vor Rohstoffe (inklusive
Energietrdger), aber der Anteil von Nicht-Roh-
stoffen legte 2017 auf 133,8 Milliarden US-Dol-
lar oder 37,4 Prozent zu.

Das Russische Exportzentrum (REZ) will die
staatliche Exportférderung 2018 um 25 Pro-
zent erhohen. Zur Erstattung der Kosten fur die
Produktanpassung und -zertifizierung oder fur
den Warentransport bis zur Grenze stehen bis
2025 jahrlich etwa 620 Millionen Euro zur Ver-
figung. Schwerpunkte liegen auf Landtechnik
und Transportmitteln wie Schienenfahrzeugen,
Kfz, Flugzeugen und Helikoptern. Beispielswei-
se sieht die neugefasste Strategie fir die Auto-
mobilindustrie bis 2025 vor, dass zehn Prozent

aller in Russland produzierten Pkw exportiert
werden.

Mit der Ende 2017 beschlossenen Ande-
rung der Abgabenordnung im russischen
Steuergesetzbuch verbessern sich auch die
Bedingungen zur Herstellung von Exportpro-
dukten mit auslédndischen Komponenten. Zu-
satzlich zu Steuervorteilen wie dem Erlass der
Mehrwertsteuer und der Verbrauchssteuern
werden nun auch Verglnstigungen bei Zol-
len und Steuern auf importierte Komponen-
ten gewahrt.

PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG DURCH
AUTOMATISIERUNG

Die Erhdhung der Arbeitsproduktivitat soll
fur zusatzliches Wachstum sorgen. Nach An-
gaben der Akademie der Wissenschaften
betragt das Potenzial hierflr bis 2030 rund
59 Prozent. Durch die Einfihrung der besten
verfigbaren Techniken und die Implementie-
rung von digitalen Lésungen in der Produkti-
on soll das technologische Niveau in der In-
dustrie erhéht werden. Von der Umsetzung
dieser MalBnahmen verspricht sich die Regie-
rung eine Steigerung der Produktivitdt um
30 Prozent bis 2025. Laut Wirtschaftsministeri-

und St. Petersburg aus.

BRANCHEN & MARKTE

um legte diese 2017 bereits um 1,9 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr zu.

Eine Fabrik zur Projektfinanzierung” soll kuinf-
tig die finanzielle Ausstattung von Grof3vor-
haben sicherstellen. Geplant ist, Vorhaben ab
45 Millionen Euro zu zinsglinstigen Konditionen
von 8 bis 9 Prozent Uber 15 Jahre zu finanzieren.
Das Gemeinschaftsprojekt des Wirtschaftsmi-
nisteriums und der Vneschekonombank befin-
det sich derzeit in einer Testphase. Sechs Vorha-
ben mit einer Investitionssumme von insgesamt
2,7 Milliarden Euro wurden bereits ausgewahlt,
darunter der Bau eines Aluminiumwerks in Ta-
jschet und einer Walzanlage im Krasnojarsker
Metallurgischen Werk.

Da kinftig die geburtenschwachen Jahrgan-
ge aus den 1990er Jahren auf den Arbeitsmarkt
drangen, muss eine hdhere Arbeitsproduktivitat
auch den Ruckgang an Erwerbstdtigen auffan-
gen. Allein 2017 sank die Zahl der Arbeitskrafte
um 528000, ein Minus von 0,7 Prozent. Gering
qualifizierte Arbeit wird kinftig durch Automa-
tisierung ersetzt. Im Gegenzug sollen hochqua-
lifizierte Arbeitspldtze entstehen. Um junge Spe-
zialisten ausbilden zu kdnnen, muss sich die Be-
rufsausbildung aber starker an den Bedrfnissen
der Unternehmen ausrichten.)

Rodl & Partner

Weltweit agieren

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick {iber die nahezu unbegrenzten Geschaftsméglichkeiten zu be-
halten, erfordert einen verlasslichen Partner, der diese Aufgabe ibernimmt - gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir - seit 1992 be-
raten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschaftspriifung und dem
Business Process Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau

Als Rechtsanwilte, Steuerberater, Unternehmens- und IT-Berater und Wirtschaftspriifer sind wir an 111 eigenen Standorten in 51 Landern vertreten. Unsere Mandanten
vertrauen weltweit unseren 4.700 Kolleginnen und Kollegen.

Ihre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul Leonid Dimant Shamil Khalidov Moskau | St. Petersburg
Managing Partner Russische Partner Wirtschaftspriifung Tel.: +7(495)9335120
Foderation und Kasachstan Business Process Outsourcing shamil.khalidov@roedI.pro

Rechts- und Steuerberatung leonid.dimant®@roed|.pro

andreas.knaul@roedl.pro

www.roedl.com/ru
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PbIHKW WU OTPACJ1/

AY

UMNYNbCbl POCTA AN1A POCCUMCKON SKOHOMUKH

POCCUINCKOW SKOHOMMWKE HACTOATE/IbHO TPEBYETCS MOZEPHU3ALIMSA.
ANAa CO30AHNA HOBbIX MMITY/IbCOB POCTA MPABUTE/IbCTBO AEJIAET CTABKY
HA TIOAAEP>KKY TOBAPHOTO 3KCITOPTA, NMOBbILLUEHWME NMPON3BOANTE/IBHOCTU TPYAA

N LNPPOBU3ALLINIO NMPOMbBILLJIEHHOCTIA. / XAHC-HOPTEH BUTTMAHH, GTAI

OOCTVKEHMIO  KeflaeMblX — pe3ybTa-
K TOB 3TV MEPbl OAHAKO NMPVBEAYT TOMb-

KO B CPEAHECPOYHON NepCrneKTuBe.
B KpaTKOCpOUHOW nepcrnekTnBe npaBuTeSNb-
CTBO [OMKHO NMOAAEPXKMBATD KITIOUEBbIE OTPAC-
NN, TaKNe Kak CenbCKoe XO3ANCTBO U aBTOMO-
6UNbHaA NPOMBILNEHHOCTb, C NMOMOLLbIO Mep
No CTUMY/IMPOBAHWIO MPOW3BOACTBA U CObITa.

MWUMTUAPAHBIE UHBECTULIAK

B NPOJOBONbCTBEHHYIO OTPAC/b

Munnvapabl AoNNapoB MOCTYNalT B HACTOA-
Llee BpemA B CeNTbCKOe XO3ANCTBO. Poccuinckoe
NpaBUTENBCTBO MOAAEPKUBAET MECTHBIX dep-
MepOB B paclUMpeHn 1x Npov3BOACTBa. oj-
[AEPXKKY MOMy4YaeT M NuUWEBad MNPOMbILNEH-
HOCTb. Llenb coctonT B TOM, UTOOBI B TeueHue
NATU-WeCT! NeT 00pecTV MOSHYI He3aBUCU-
MOCTb OT MMMOPTa NPOAOBONLCTBUA U CaMVM
IKCMOPTUPOBATL HOSbLIE CeNbCKOXO3ANCTBEH-
HoM npoaykumn. OUHAHCMPOBaHWe roCnpo-
rpammbl passutra AK 8 2018 rogy 13 Glomxe-
Ta COCTaBnseT 242 mnpa pybnei.

B uenax noBblWEHNA MNPOW3BOAUTENBHO-
CTN Tpyda B CENbCKOM XO3ACTBE OKa3blBaeT-
cs GVHaAHCOBaA MoafepKka B NpuobpeTeHnm
COBPEMEHHOW  CeNbCKOXO3ANCTBEHHOW  TeXx-
HUKW. [lporpamMma KpeauToBaHWA C HU3KOW
NPOLEHTHOM CTaBKOW ANA MOKYMKW CenbCKo-
XO3ANCTBEHHOW TeXHUKM OyaeT MpofofKeHa
1B 2018 rogy. CpecTsa Ha 3TV Lenw bbin yee-
nndeHsl o 15,7 mapa pybneii. B pamkax npuHa-
Ton 8 2017 rogy «CTpaTerimn pa3suTuA CeNbCKo-

)

X03AMCTBEHHOM TexHUKN [0 2030 rofa» oteuecT-
BEHHble MPOW3BOAWUTENN CENbXO3TEXHMKMN MO-
nyyaT GUHAHCOBYID KOMMEHCALUMIO, eCik OHK
NpefoCTaBAT CBOVIM KiMeHTam 15-20-npoueHT-
HYIO CKMAKY Ha NMOKYMHYIO LieHy.

MNpaBnTensCcTBO B pamkax cBoen «CTpate-
MW Pa3BUTUA MALMHOCTPOEHMA» NOALEPKN-
BaeT Takxe npowvssoauTenelr obopynosaHua
ANA NULLEBOM NPOMbILLNEHHOCTN. OxumaaeT-
CA, YTO ONA PbIHKa MaLUMH AN1A NULWEBOV NPo-
MbILUNIEHHOCTH 1 YNAaKOBOYHbIX MaLUVH, MPOU3-
BogMMbIX B Poccnu, k 2030 rogy yBenmumTca 1o
62%, T.e. bonee uem B ABa pa3za. MuHNpomTopr
yXe MNOLTOTOBMUN CAMCKM KOMMAaHWI, KOTOpble
nosyyaT KOMMEeHCaLMIo 3a CKUAKM B pasmepe
15%, KoTOpblE OHM MPEeaOCTaBAAIOT CBOVIM MO-
KynaTenam.

Mpowv3BOANTENN CENbXO3TEXHMKN, 0bopyAOo-
BaHVA ANA NULLEBOW NPOMBILLNEHHOCTW, CTPO-
NTENIbHOW 1 BOPOXKHO-CTPOUTENbHOM TEXHWKMN,
a TaKXKe KOMMYHASIbHOW TEXHUKM MOTYT TakKe
nofaTh 3aABKy Ha Cybcuamnm, YUTobbl KOMNEHCU-
POBaTb YaCTb PACXOAOB Ha Pas3paboTKy, NMpo-
M3BOACTBO (HanpumMep, 3aTpaTthl Ha SHEPruo)
1 rapaHTUIMHOE 0OCNYKMBaHWE CBOEN NMPOAYK-
umn. B pamkax peannsaumn «Crpaternm passu-
TVA CTPOUTENIbHOW, AOPOXHOW Y KOMMYHaslb-
HOWM TexHWKK K 2030 ropy» OCHOBHOE BHMMa-
HWe B 3TOM rogy byaeT yaeneHo Npou3BOaACTBY
npuuenos 1 nonynpuuenos. CoaencTsme pac-
WwMpeHnto cobiTa 0becneymsaeTca Mporpam-
MOW KpeaUTOBaHMA W JIN3MHIOBOW MpOrpam-
MOW C NIbFOTHLIMM YCTIOBUAMMN.

MOAAEPXKA ABTOMPOMA B 2018 roay
COKPATUTCA HANONOBUHY

ABTOMOOWIBHAA  MPOMBILNEHHOCTb  MOYYUT
B 2018 rogy 35 mnpg pybnew, Te. no4Th BOBoe
MeHbLUE MO CPABHEHMIO C MPOLLABIM rogoMm. [ocy-
[APCTBEHHbIE MPOrPamMMbl MOAAEP KK, HANPaB-
NeHHble Ha yBeNIMUeHvie Npoaax aBToMobunen
(16 mnpg py6nen), Takve Kak «[1epBblii aBTOMO-
Onnb» nnn «CemelHbin aBTOMOOWMSIbY, 3aKOHYW-
nmcb B Mae 2018 rofja, NOCKOMbKY Lieflb npo-
[Ia> 3TOro rofa y»e Obina AOCTUIHYTa Ha YPOBHe
85940 asTomobuneit. Mo oxraaHnam MuHNpom-
TOpra, NPOAAKYM 1 MPOU3BOACTBO aBTOMOOUNEN
8 2018 rofly BHOBb BbIPaCTyT NpumMepHoO Ha 10%.
C AHBapA NO anpenb TekyLlero roga Poccum-
CKWUI PBIHOK NIErkoBbIX aBTOMOBUIEN 1 Nerko-
ro KOMMEPYECKOro TPaHCMOPTa YKe BbIpOC Ha
20,5%, coctasus 545 TbiC. aBTOMOOWMSIEN.

K Apyrvm BaXkKHbIM OTpacnam UHaAHCOBOW
NOAAEPXKKM TrOoCydapcTBa OTHOCATCA dapma-
LeBTMyeckad ¥ MefMKO-TEXHWYECKaa Mnpo-
MbILWNEHHOCTb. B pamkax nporpammsl «Dap-
Ma 2020» yBennyeHbl roCyAapCTBEHHbIE pac-
XOfbl Ha 3aKynKy GapmaLeBTUYeCKUX 1 Mean-
LUVHCKMX TOBApOB 1 CyOCUAMPYIOTCA pacxofbl
Ha pa3paboTky 3ToW NpomyKumun. Poccuirckmm
NPOW3BOANTENIAM NIeKAPCTBEHHbBIX  Npenapa-
TOB 1 MeAMUMHCKOro 0bopyaoBaHMA OTAAETCA
npegnoyteHne B TeHaepax Ha rocyfapcTBeH-
Hble 3aKynKu. [pexae BCero, UMEHHO MeCTHble
NPOW3BOANTENIN  OCHOBHbBIX  NIEKaPCTBEHHbIX
CPEeACTB VIMEIOT NPeanoyTeHra B NOMyYeHn
rocyfapcteeHHon nogaepxku. K KoHuy 2018



roga nx NpoayKuma OOMKHA JOMUHMPOBATL Ha
PbIHKe, uMea aoso 8 90%.

OpaHako Mepbl roCy1apCTBEHHOW NOAAEPKKM
He BCerga nonb3yTca NONyAAPHOCTBIO Y NPO-
M3BOAMTENEN: COMMAacHO OMNpPOCY, MPOBEAEH-
HOMY POCCUICKMM COKO30M MPOMBILLINEHHWKOB
n npeanpuHumatenen (PCMMM), mHorne kKomna-
HWW He CMeLaT MCNOoMb30BaThb CybCUaNK, Hano-
roBble IbroTbl UK FOCYAAPCTBEHHDIE FAPAHTUN.
OCHOBHBIMM MPUYMHAMK OTKasa OT Mep rocy-
JAPCTBEHHOW NOAAEPXKKM OONBLIMHCTBO KOM-
MaHWIM Ha3blBAIOT CIOXKHbIE MPaBWAa 1 Henof-
XOLALUME KPUTEPUN NX NONYUEHNA.

HEOBXOAUM POCT SKCMOPTHOIO MOTEHLMANA
Poccuinckoe NpaBmUTeNbCTBO COAEMCTBYET TakKe
Pa3BUTUIO 3KCMopTa. Lienb — obecneunTs Komna-
HUAM 1 UX NPOAYKUMU MECTO B MEXAYHAPOAHbIX
Lenoykax coaaHna ctommocTu. OxmaaeTcs, uto
10 2025 roga sKkCnopT yBennuntca Jo 455 mnpa
€BpO B rog (ana cpasHeHua: 8 2017 rogy aKc-
nopT cocTtasun 318 mnpa espo). [Npe3naeHT Bna-
ammmp MyTUH Takxke NOCTaBWA 3aAady 3a LWeCTb
NET yABOUTb SKCMOPT HeCbIPbeBbIX TOBAPOB, A0~
BeaA ero ao 250 mnpa nonnapos CLUA. Poccua
yKe VIMeeT nepBble ycrnexu B avBepcudrKaLmm
CBOEro 3KCropTa. XOTA CblpbeBble TOBaPb (B TOM
ynCne 3HEeProHOCUTENV) BCE elle AOMUHMPY-
10T, HECHIPBbEBOW SKCNOPT BbipoC B 2017 rogy Ha
20% v pocTur 130 mnpg aonnapos CLUA.
Poccuinckmin akcnopTHbI LeHTp (PIL) 3an8-
nAet o6 yBeNMUYEHUM rOCYAapPCTBEHHON NOA-
Oepkum akcnopTa B 2018 rogy Ha 25%. [ina Bos-

MelleHMA PacXoAoB Ha afanTalmio U cepTudu-
Kauunio NpoayKumn nnm AOCTaBKy TOBAPOB A0
rpaHuubl 1o 2025 roga exxerogHo OyayT Bblfe-
NATLCA OKOMO 620 MAH eBpoO. [1py 3TOM OCHOB-
Hoe BHVMaHVe ByfeT yAenATbCA CeNbXO3TEXHM-
Ke W TPaHCMOPTHbIM CPeACTBaM, TakM KakK »Ke-
Ne3HOA0POXHbIE TPAHCMOPTHbIE CPeACTBa, aB-
TOMObBWNKM, CamoneTbl U BepToneTsl. Hanpumep,
HOBaA pefakuUmA cTpaTerim pasBmTUA aBTOMO-
6VNBHON NPOMBILNEHHOCTV NpeayCMaTPUBAET,
yto g0 2025 roga 10% Bcex NerkoBbix aBTOMO-
6vnen, nponsBeAeHHbIX B Poccum, noiayT Ha
SKCMOPT.

MonpaBka Kk [lonoxeHnto O nopAgke B3W-
MaHWA Hanoros, COOPOB ¥ NoWMH B Hanoro-
BOM Kofekce Poccuu, KoTopas Obina npuHATa
B KoHuUe 2017 ropa, Takxe ynyywaeT yCcnosua
ONA MPOW3BOACTBA 3KCMOPTHOW NPOAYKUMM
C KOMMOHEeHTaMu 3apybexxHOro Npom3BOACTBa.
B pononHeHve K HanoroBbiM NbroTam, Takim
kak HOC 1 akuwm3bl, Tenepb Takxe OyayT npego-
CTaBNATLCA TAMOMKEHHbIE 1 HANIOrOBbIE NbrOThl
Ha UMNOPTMPYEMbIE KOMMOHEHTbI.

MOBLILIEHWE MPOU3BOAMTENDHOCTU

3A CYET ABTOMATU3ALIUNK

[lononHUTENbHBIM POCT AOMKHO 0becneynTsb
1 MOBbLILIEHVE NPOM3BOAMUTENBHOCTM  TPYAA.
Mo AaHHbIM AKagemmny Hayk, MOTeHUMan pocTta
B 3TOM 06MacTn o 2030 rofa CoCTaBnAET OKOMO
59%. BHeapeHme nyuwmnx 13 MMeoLLMXCA TEXHO-
NOrNA 1 UMPOBBIX PELeHW B NPOU3BOACTBO
[OMKHO NPUBECTM K MOBbILEHNIO TEXHOMOTNYe-

CKOrO ypoBH#A B oTpaciv. OT peanusaumm 3Tmx
Mep NPaBUTENbCTBO OxmaaeT, uto fo 2025 roga
MPOV3BOAUTENIBHOCTb TPYAA BblpacTeT Ha 30%.
Mo nHdopmaummn MrmHIKoHOMPa3BuTKS, B 2017
rofy 3TOT NOKa3saTesb Y>Ke NOBbICUCA NO CPaB-
HeHWIo C NpeabIayLLmMM rogom Ha 1,9%.

Obecneuntb  GUHAHCMPOBaHME  KPYMHbIX
npoektoB B Oyayuem npu3BaHa «Pabpuka
NPOeKTHOro GUHAHCUPOBaHWUA». B mnnaHax —
dUHAHCMPOBaHMe MPOEKTOB CTOMMOCTbIO OT
3 MApa pybnei nNo HW3KMM npoueHTam (8-9%)
Ha 15 net. CoBMeCTHbIM NpoeKT M1HIKOHOM-
pa3BUTUA U BHelwsKoHOMOaHKa celuac Haxo-
OWUTCA Ha CTaAMM TeCTUPOBAHWA. YKke 0TobpaHbl
WeCTb NPOEKTOB € OOLWUMMN UHBECTULMAMM MNO-
panka 180 mnpa pybnei, BKloUas CTponTens-
CTBO a/IlOMMHNEBOrO 3aBofa B TarweTe 1 npo-
KaTHOTrO CTaHa Ha KpaCcHOAPCKOM MeTannypri-
yeckoM 3aBofe.

[lockonbKy Ha PbIHOK Tpyaa BbiXxoaAT 1990-e
rOAbl C HU3KMM YPOBHEM POXLAaeMOCTW, CO-
KpalleHne pabouer cunbl TakKe JOMKHa KOM-
neHcpoBaTb ©Oonee  BbICOKaA MPOW3BOAN-
TeNbHOCTL Tpyda. Tonbko 8 2017 rogy umcno
PaboUMX COKPaTUNOCh Ha 528 ThiC. Yenosek,
CHU3MBLLUKCH Ha 0,7%. B Byayluem HU3KoKBanw-
GUUMPOBAHHBIN TPYA 3aMeHUT aBToMaTM3aums.
B kauecTBe OTBETHOWM Mepbl JOMKHbBI ObITb CO3-
ZlaHbl  BbICOKOKBaNMOUUMPOBaHHbIE pabouvie
mecTa. [InA NOAroToBKM MONMOAbIX Cheumanm-
CTOB npodeccnoHanbHoe obyyeHne [OMKHO
ObITb HoNee OPUEHTUPOBAHO Ha MNOTPEOHOCTM
KOMMaHuii. )
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INTERNATIONALE MANAGEMENTSTANDARDS IN RUSSISCHEN
UNTERNEHMEN: MEHRERE GESCHAFTSFUHRER .

- .
DAS WESTLICHE VIER-AUGEN-PRINZIP GILT INZWISCHEN AUCH FUR RUSSISCHE il
UNTERNEHMEN. WAS SOLLTE MAN BEACHTEN, WENN IN EINEM UNTERNEHMEN GLEICH
MEHRERE GESCHAFTSFUHRER AGIEREN? / MARIA MATROSSOWA, SWILAR 000

ine der wesentlichen Verdnderungen der
E letzten Jahre, die sich stark auf die Praxis

der Unternehmensfiihrung in Russland
auswirken kann, war das Inkrafttreten der Norm
Uber die Maglichkeit, mehrere Einzelexekutivor-
gane (EEO) in einer Organisation einzusetzen.
Die genannte Norm geht aus der fiihrenden in-
ternationalen bzw. deutschen Praxis hervor.

So sieht unter anderem der Paragraf 6 des
deutschen GmbH-Gesetzes vor, dass die Leitung
einer GmbH einem oder mehreren Geschafts-
fihrern anvertraut werden kann. Die Ernen-
nung der Geschéftsfihrung wird durch einen
Beschluss der Hauptversammlung und durch
Grindungsdokumente des Unternehmens ge-
regelt.

Zur Erinnerung: Vor dem Inkrafttreten der
oben genannten Anderung war die Leitung ei-

34)

ner Gesellschaftin Russland nur durch ein Exeku-
tivorgan maglich, was sich von der in Deutsch-
land géngigen Praxis zweier Geschéftsfuhrer un-
terschied.

DAS VIER-AUGEN-PRINZIP IN RUSSLAND
Seit dem 1. September 2014 gelten Anderungen
im Zivilkodex der Russischen Foderation, denen
zufolge die Befugnisse, im Namen einer rus-
sischen Gesellschaft ohne Vollmacht auftreten
zu konnen, mehreren Personen erteilt werden
konnen (Zivilkodex RF (Teil 1) vom 30.11.1994
Nr. 51-FZ (Fassung vom 29.12.2017) // Art. 53,
Pkt. 1). Somit gilt nun das westliche Vier-Augen-
Prinzip auch in Russland.

Es bestehen jedoch weiterhin deutliche Un-
terschiede im Vergleich zu Deutschland. So
muss das Exekutivorgan in Deutschland aus-

S

schlieBlich aus natrlichen Personen bestehen.
In Russland kann hingegen neben der natir-
lichen Person auch eine juristische Person, zB.in
Form einer Verwaltungsgesellschaft, als Exekuti-
vorgan auftreten (Zivilkodex Art. 65.3, Pkt. 3).

In beiden Fallen wird die Moglichkeit der Er-
nennung eines Geschéftsfihrers — naturliche
Person oder Verwaltungsgesellschaft — durch
die Satzung der Gesellschaft bestimmt. Bei der
Registrierung des Unternehmens oder im Falle
nachfolgender Anderungen, wird diese Informa-
tion in das Einheitliche staatliche Register juristi-
scher Personen (EGRJUL) der Russischen Fodera-
tion ein-getragen. Dabei werden die Daten zur
Verwaltungsgesellschaft in der Zeile ,Informati-
on Uber die Verwaltungsgesellschaft” eingetra-
gen. Wird in einer Gesellschaft ein Geschéftsfih-
rer (mehrere Geschaftsfihrer) berufen, so ent-

.

..




héalt der Auszug aus EGRJUL eine Zeile Informa-
tion Uber die Person (Personen), die das Recht
haben, ohne eine Vollmacht im Namen der juris-
tischen Person zu handeln’,

POSITIONSBEZEICHNUNG UND
KOMPETENZVERTEILUNG

Die Positionsbezeichnung der Personen, welche
die Funktion des EEO Ubernehmen, kann vom
Unternehmen beliebig gewahlt werden. Die Be-
zeichnungen der Position kénnen dabei iden-
tisch sein oder sich voneinander unterscheiden.
Das Unternehmen kann fir mehrere Exekutivor-
gane die gleiche Bezeichnung - zB.,Generaldi-
rektor” — oder mehrere — wie ,Direktor fUr Pro-
duktion” oder,Direktor fur Vertrieb” — wahlen. In
beiden Féllen muss das Unternehmen jedoch
auf die einheitliche Verwendung der Terminolo-

gie achten: In allen Dokumenten sollten die Po-
sitionsbezeichnungen der Geschéftsfihrer mit
den entsprechenden Benennungen in der Sat-
zung Ubereinstimmen.

Die Aufteilung von Kompetenzen im Falle von
mehreren Exekutivorganen wird ebenfalls durch
die Satzung des Unternehmens bestimmt. Da-
bei gibt es zwei Optionen. Der erste Fall sieht die
Maglichkeit fir gemeinsames Handeln der Ge-
schéftsfihrer vor und damit die Bildung eines
Exekutivorgans bestehend aus mehreren Per-
sonen. Die zweite Moglichkeit ist das voneinan-
der unabhangige Handeln der Geschéftsfuhrer.
In dem Fall gibt es in einer Organisation mehre-
re Exekutivorgane.

OPTION ,EXEKUTIVORGAN BESTEHEND

AUS MEHREREN PERSONEN”

Im Fall einer solchen Struktur Gben die Geschéfts-
fUhrer ihre Befugnisse ausschliefSlich gemeinsam
aus. Ein solcher Mechanismus kann fir die Eigen-
tmer des Unternehmens von Interesse sein, um
den Einfluss eines einzigen Geschéftsfiihrers auf
Transaktionen und Entscheidungen in Unterneh-
mensfragen zu begrenzen. So wird durch die Er-
nennung mehrerer Direktoren ein Einschrdn-
kungsmechanismus geschaffen, bei dem keiner
der Geschéftsfuhrer den vollen Einfluss auf die
Entscheidungsfindung hat.

Diese Praxis kann beispielsweise bei der
Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens
(Joint Venture) mit einem ausléndischen Part-
ner angewandt werden. Bei einer gemein-
samen Geschaftstatigkeit kdnnen zu gegen-
seitigen Kontrollzwecken sowohl der auslan-
dische als auch der russische Partner jeweils
einen Geschéftsfuhrer ernennen. Wenn bei Ver-
tragsabschlissen die Unterschrift eines der Ge-
schaftsfihrer auf dem Vertrag fehlt, kann dies
als Grundlage fur die Anfechtung dieses Ver-
trags dienen.

OPTION,,MEHRERE GESCHAFTSFUHRER AGIEREN
UNABHANGIG VONEINANDER”

Dieser Fall sieht vor, dass jeder Geschéftsfiih-
rer nur flr seinen Bereich verantwortlich ist, un-
ab-hdngig handelt und Entscheidungen trifft,
ohne diese mit dem anderen Geschéftsfuhrer
abzu-stimmen. Die Kompetenzen fir jeden Ge-
schaftsfiihrer missen in der Unternehmenssat-
zung und in dem lokalen Akt ,Verordnung Uber
die Aufteilung der Befugnisse” bestimmt wer-
den. Dabei sollte der lokale Akt mit einem Be-
schluss der Gesellschafterversammlung fest-
gelegt werden. Des Weiteren sollten die Kom-
petenzen in den Arbeitsvertrdgen mit den
Geschéftsfihrern definiert werden. Eine detail-
lierte Beschreibung der Befugnisse und Kom-
petenzen der einzelnen Geschéftsfihrer in die-
sen Dokumenten hilft, unkoordiniertes Han-
deln zu vermeiden.
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Die beschriebene Struktur kann fir grof3e Un-
ternehmen mit vielseitiger Geschaftstatigkeit
nutzlich sein: Es konnen Kompetenzbereiche
des Direktors fur Produktion, des Direktors fur
Vertrieb usw. festgelegt werden. Ebenso ist eine
Aufteilung nach Art der GeschéftsabschlUsse,
nach Fachbereichen und nach dem Territorial-
prinzip moglich.

In der Satzung kénnen Félle festgelegt wer-
den, in denen die Entscheidungen von mehre-
ren Geschéftsfihrern getroffen werden sollten
(zB. Geschéfte Uber einen gewissen Betrag). Da-
rGber hinaus ist es sinnvoll, in der Satzung fest-
zulegen, welcher der Geschéftsfihrer berech-
tigtist, finanzielle Dokumente zu unterzeichnen,
eine Gesellschafterversammlung einzuberufen,
Gesellschafterlisten und Protokolle der Gesell-
schafterversammlung zu fihren.

EINSATZ MEHRERER GESCHAFTSFUHRER

IN DER PRAXIS

Die Registrierung einer Gesellschaft mit mehre-
ren Geschéftsfiihrern muss durch einen Antrag
auf staatliche Registrierung einer juristischen
Person erfolgen. In diesem Antrag sind unter der
Auskunft Gber Personen, die im Namen einer ju-
ristischen Person ohne Vollmacht handeln, die
Information Gber mehrere Personen (EEO) an-
zugeben.

In der Praxis ist die Ernennung mehrerer Di-
rektoren bei der Registrierung einer neuen Ge-
sellschaft zum heutigen Zeitpunkt mit einigen
technischen Problemen verbunden. Haufig fallt
es selbst den Steuerbehdrden schwer, Fragen
zur Registrierung eines Unternehmens, in dem
die Ernennung mehrerer EEO vorgesehen ist, zu
beantworten.

Die Ernennung eines zweiten Geschaftsfih-
rers sowie weiterer Geschaftsflhrer bei einem
bereits registrierten Unternehmen erfolgt hin-
gegen ohne Schwierigkeiten. Das Formblatt
fur die Registrierung einer juristischen Person
(P11001) bietet jedoch keine Moglichkeit fest-
zulegen, wie die Geschéftsfiihrer gemeinsam als
EEO handeln - unabhdngig voneinander oder
gemeinsam. Diese Information kénnen Interes-
senten (zB. Geschéftspartner) nur aus der Sat-
zung des Unternehmens beziehen.

Die neuen Managementstrukturen russischer
Unternehmen bieten die Gelegenheit, ein mo-
dernes  Unternehmensfiihrungssystem  aufzu-
bauen, das den ausldndischen und insbesondere
den deutschen Modellen nahekommt. Jedes rus-
sische Unternehmen hat somit eine Moglichkeit,
die FUhrungsstruktur entsprechend der Unter-
nehmensgrofle und der Anzahl der Gesellschaf-
ter zu bestimmen und in den Grindungsunter-
lagen zu fixieren. Es ist jedoch offensichtlich, dass
das russische Regelungswerk flr die praktische
Umsetzung der Ernennung mehrerer Direktoren
eine detailliertere Ausarbeitung erfordert.)
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: ME)KII,YHAPOII,HbIE CTAHﬂAPTbI YMPABNEHWS B POCCUICKMX
_ KOMHAHVIHX HASHAYEHWE HECKONbKWX .U,I/IPEKTOPOB

ho Wng AL ) 7
3A|'|A,£leIM I'IPI/IHLl,l/H'I «4HETBIPEX TJ1A3» MPUMEHUM AN A POCCI/IMCKMX KOMIMAHWIA.

4YTO BAXHO 3HATb NP1 HASHAYEHNI B KON\FIAHI/II/I HECKO]'IbKl/IX [I,MPEKTOPOB7 _ " o

OHVM U3 3HAKOBbIX W3MEHEHUI Mo-

MAPUA MATPOCOBA, SWILAR
CAlIEHUX fIET, OKa3aBLIMM CUbHOE

0 BAVAHME Ha MPaKTUKY YnpaBneHus

613Hecom B Poccuw, CTano BCTyreHne B Cuiy
HOPMbl O BO3MOXHOCTV (GOPMMPOBaHNA He-
CKOMbKMX €ANHOMMYHBIX UCMOMHUTENBHBIX Op-
raHos (EVIO) B opraHmzaumn.

YKa3aHHasa Hopma OepeT CBOe Hauano C Be-
JYLEro 3apybexHoro, B TOM YMC/e HEMELIKOTO
onbita. B uvactHoCcTK, cornacHo §6 3akoHa 00
oblecTBax C  OrpaHWYeHHOW OTBETCTBEHHO-
cTbto Tepmanum (GmbH-Gesetz ot 20 anpens
1892 roga; ¢ nocneayowmmMmn N3MeHEHNAMN No
30 anpensa 2008 roga) ynpasneHvie obLEecTBOM
C OPaHNYEHHOW OTBETCTBEHHOCTBIO OCYLLECT-
BNAETCA MyTEM HAa3HAYEHWA OLHOrO WM He-
CKOMbKMX MCMOMHUTENIbHBIX OPraHoB. 3TO Ha-
3HaueHvie perynupyetca pelleHnem obLero
cobpaHunsa YYaCTHUKOB, a Takxke yupeamnTenbHbl-

MU JOKyMeHTamm o6LLiecTBa.
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HanomH1m, 4To 1O BCTYNAeHWa B CUy faH-
HOro V3MeHeHusa B Poccun ynpaeneHve Kom-
MaHUM MOrNO OCYLLECTBAATLCA TOMBKO OAHMM
NCNONHUTENBHBIM OPraHOM, YTO OTAIMYANOCh OT
NPUHATOM B [epMaHmn NPAKTUKK Hanuumna AByx
1 6onee AMPEKTOPOB.

MPUHLIAN «YETBIPEX TNTA3» B POCCUN
C 1 ceHTabpna 2014 ropa B Poccuinckon Qenepa-
UMK OeNCTByeT HOBaA pefakuma lpaxaaHCKkoro
Kopekca PO, cornacHO KOTOPOW HECKOMbKNM -
Lam nNpeaocTaBnanTCcA NOTHOMOYMA BbICTYMNaTb
6e3 [oBEPEHHOCTY OT UMeHW opraHmuzaumn (TK PO
(yacTb nepsad) ot 30.11.1994 Ne 51-03 (pea. ot
29.122017)// c1. 53, n.1). Takum obpa3om, 3a-
MagHbIA MPUHLMN «YeTbipeX rNas» B HacToALLee
BpemaA Takxe nprmeHaeTca Ha Tepputopun PO.
Mpv 3TOM, OAHAKO, COXPAHAIOTCA HEKOTO-
pble CywecTBeHHble OTINYMA MO CPaBHEHWIO
C HeMeLKOW NpakTKoN. Tak, B [epMaHumn unc-

NOMHUTENBHBIMY - OpraHaMut MOryT ObTb  UC-
KnounTenbHo dusnueckre nuua. B Poccum xe
MCNONHUTENBHBIMY OpraHamn Hapsagy ¢ Gu3n-
UECKUM NIMLOM — KaK MpaBunio, AMPeKTop — MO-
XeT OblTb TakXe puanyeckoe nmMuo — ynpas-
naowas opraHmzauma (K PO (4actb nepsas)
ot 30.11.1994 Ne 51-03 (pen. ot 29.12.2017)//
CT.65.3,n.3).

B obowux crnyyasx BO3MOKHOCTb Ha3HaueHWs
anpektopa — GKU3MYeCKoro nvua unu ynpas-
NAOWEeN opraHM3aumMm — onpegenaeTca Ycra-
Bom obuecTsa. Mpw perncTpaumm KomnaHum
WA NoCneayloWmnx N3MEeHEHNAX 3TV CBEAEHNA
BK/IOUAIOTCA B EAVHBIA PeecTp opuanYecknx
nny (EMPION)  Poccuminckort Qepepaumn. Mpn
3TOM [aHHble 06 ynpaensiowen opraHm3aumn
BHOCATCA B CTpOKy «CBefeHWA 06 ynpasnsio-
wew opraHm3aummy. Mpn HazHayeHn B opra-
HV3aUMI0 AMPeKToPa (MW AMPEKTOPOB) B BbIMK-
cke n3 EMPIOJT comepxuntca cTpoka «CeBegeHns




0 nule (M1uax), Metollem (-1m) Npaso 6e3 ao-
BEPEHHOCTN ,ELQI;ICTBOBaTb OT MMeHUN topranye-
CKOrO nLia».

JONMKHOCTHAA TEPMUHOJIOTUA

W PA3LLENEHWE MOJTHOMOYUIA

CneplyeT OTMETUTb, UTO HaMMEHOBAHWE [OMKHO-
cTelt nuu, ncnonHaWwwmx GyHkumn EVNO, moxeTt
6biTb MI0ObIM Ha yCMOTpeHMe Komnanun. Mpu
3TOM Ha3BaHWA AO/KHOCTEN MOTYT Kak COBMa-
[aTb, Tak WU OTIMYaTLCA Apyr OT Apyra. Komna-
HUA MOXET BblOpaTb efnHOe HaumeHOBaHWe
LOMKHOCTEV ANA HECKOMbBKMX UCMOMHUTENBHbIX
OpraHoB, Hanpumep, «reHepasnbHbIA AUPEKTOP»,
a MOXeT OnpefennTb 3T AOMKHOCTU KaKk «aui-
PEKTOP MO MPOW3BOACTBY» W «AMPEKTOP MO
CObITY». [P 3TOM KOMMaHWM HeOBXOAMMO BHW-
MaTenbHO CneanTb 3a efMHO06Pa3HbBIM UCMOMb-
30BaHVeM TEPMUHONOTMK: BO BCEX [JOKYMEH-
Tax HavMeHOBaHWe [OMKHOCTEN AMPEKTOPOB

LOIKHO COBMafaTh C COOTBETCTBYIOLIMM Hanme-
HOBaHWEM WX JOMKHOCTEN B YCTaBe.

Pa3geneHve MONHOMOUMI B Cillyyae HasHa-
UEHWA HEeCKOMbKMX WCTONHUTENbHBIX OpraHoB
onpepfenaeTca YCTaBoM opraHm3aumn. MNpu aTom
BO3MOXHbl [1Ba BapuaHTa. B nmepsom cnydae
MOXeT ObiTb NMpedycMOTpeHa BO3MOXHOCTb CO-
BMECTHOrO B3anMOeNCTBIA AUPEKTOPOB U, Kak
CnefcTBre, 00Pa3oBaHVA OAHOIO UCMONHUTENb-
HOrO OpraHa, COCTOALLETO M3 HECKOMbKMX KL,
BTopbiM BapMaHTOM ABNAETCA BO3MOXHOCTb
OMPEeKTOPOB [1eCTBOBATb HE3aBUCUMO ApYr OT
apyra — Torga B opraHnzaumm 6yaeT HeCKonbKo
MCNONHUTENBHBIX OPraHoB.

BAPUAHT «ACMOJIHUTENBHOIO OPTAHA,
COCTOALLErO U3 HECKONbKUX NTAL»

B yKa3aHHOM CTpyKType AMpeKTopa OCyLlecT-
BAAIOT CBOM  MOMHOMOUMA  UCKITIOUYUTENBHO
COBMECTHO. TakoW MeXaHu3m MOXeT ObiTb WH-
TepeceH COOCTBEHHVIKaM KOMMaHUM C Uesbio
OrpaHMYeHna eanHONNYHOIO BAVAHWA OAHOrO
OMPEKTOPA Ha COBEPLLEHVE CAEMOK U pelleHne
BOMPOCOB KOMMaHuK. Takum obpa3om, nocpes-
CTBOM Ha3HaueHWA HeCKOMbKMX AMPEKTOPOB
CO3/AeTCA CAEPKMBAIOLLNIA MEXaHW3M, KOrAa Hi
OfWH 13 AVPEKTOPOB He VMMEET BCel MOJHOTLI
BNVAHWA Ha NPUHATIE PELLeHNIA.

[laHHbIN OMbIT MOXET ObITb MPUMEHNM, K NMPW-
Mepy, MpW CO3[AaHUM COBMECTHOTO Mpeanpw-
ATna (joint venture) ¢ 3apyOeXkHbIM NapTHEPOM.
[pv BeaeHWN COBMECTHOW XO3AMCTBEHHOW fe-
ATENbHOCTU ANA Uenen yCTaHOBMEeHWA B3aunm-
HOMO KOHTPOSA 1 3apyOeXHbI, 1 POCCUMCKNIA
napTHep MOryT Ha3HaUWTb Kaxdbl CBOEro Aw-
pekTopa. [pK 3TOM ecv Ha 3aKioUYeHHOM [o-
rosope OyAeT OTCYTCTBOBaTb MOAMUCH OAHOTO
13 ANPEKTOPOB, 3TO MOXET MOCYXNTb OCHOBA-
HVeM N OCNapyBaHNA ero AeCTBUTENBHOCTU.

BAPUAHT «HECKONbKUX ANPEKTOPOB,
JEACTBYIOLLIMX HE3ABUCUMO JIPYT OT 1PYTA»
B sTom cnyuae mpepnonaraerca, UTo KaxAabl
OMPEKTOP, OTBEYAA UCKMIOUNTENBHO 33 CBOE Ha-
npaBneHve, JENCTBYET CAaMOCTOATENBHO U MpW-
HUMAET PeLUeHus, He COrMacoBbIBas WX C [py-
TIMX AMPEKTOPaMM. [OMHOMOUKA 1A KaXKAOTO
13 OMPEKTOPOB HaANEXWT NPONMCaTh B YCTaBe
OpraH13aLmn 1 B NIOKaNbHOM aKTe — MONOXEHWN
O pasAeneHnn NOMHOMOYMI, KOTOPbIA OOMKEH
6bITb YTBEPXKAEH pelleHrem obluero cobpaHua
YUACTHVIKOB, a TakxKe B TPYAOBbIX AOrOBOPaXx an-
pekTopoB. NoapobHoe onrcaHne NOMTHOMOUMIA
1 KOMMNETeHLMI KaXK4Ooro ¥3 AVPEKTOPOB B aH-
HbIX IOKYMEHTaX NMOMOXeT 130exaTb Hecornaco-
BAHHOCTU B UX AENCTBUSX.

YKa3aHHaA CTPYKTypa MOXeT ObiTb Mose3Ha
ONA KPYMHBIX KOMMaHWI C MHOrONPOGUIbHON
LeATeNbHOCTBIO: MOXHO onpefennTb  cdepbl

HAJ1OTW N TNMPABO

KOMMETEHLMN AMPEKTOPa Mo NPOV3BOACTBY, AVi-
peKkTopa no cobITY 1 TA. PasrpaHuumnTb NONHO-
MOUMA AVPEKTOPOB MNPV 3TOM MOXHO MO BUAaM
CAENoK, NO HamnpaBneHNAM [OesTenbHOCTY, Mo
TepPUTOPMANBHOMY MPUHLMY.

B YctaBe opraHuzaumm BO3MOXHO 3aduK-
CUPOBaTh, B KaKMX CIydyasx peLleHne AOMKHO
NPUHUMATBCA HECKONBKUMU ANPEKTOPamm (Ha-
npumMep, 3aknoueHvie caenok 6onblie onpeae-
NeHHOW CyMMbl). Kpome 3Toro, B YcTage Lieneco-
00pa3HoO NpefycMOoTPeTb, KTO 13 AMPEKTOPOB
MMEET NPaBO NOAMMUCHIBATL GUHAHCOBbLIE AOKY-
MEHTbl, CO3bIBaTb 0bLLee cObpaHVe YyUacTHUKOB,
BECTM CMUCKM YUYACTHUKOB OpraHm3aumm 1 npo-
TOKOAbI 06LLero CObpaHMA y4aCTHUKOB.

HA3HAYEHWE HECKONbKUX AUPEKTOPOB

HA NPAKTUKE

PerncTpauma opraHm3aumm ¢ HECKONbKUMM M-
PEKTOPaMK AOMKHA NPOXOAWTb MO 3aABNEHMIO
O TOCYAAPCTBEHHOW permcTpaummn pvande-
CKOTO N1La. B KauectBe cBegeHU 0 nnuax, Ko-
TOpble AeNCTBYIOT 6e3 OBEPEHHOCTY OT UMEHU
OPUAMYECKOrO NWLA, B JAaHHOM 3aABNEHMN He-
00XOAMMO YKa3aTb CBefieHNA O HECKOMNBbKIX -
uax (EMO).

Ha npakTvke Ha CerogHAWHWUI OeHb HasHa-
yeHrie HeCKOMbKIUX AVPEKTOPOB MpW perncTpa-
LMW HOBOVI KOMMAHMMN OCNIOKHEHO HEKOTOPbIMM
TEXHNYECKMMIN MOMEHTAMU. 3a4acTylo CamMn Ha-
JIOrOBble OpraHbl 3aTPYAHAITCA NP OTBETaX Ha
BOMPOCHI MO MOBOAY PerucTpaumy KoMiaHum
C HasHaueHnem Heckonbkmx EVO.

Mpy 3TOoM Ha3HaueHre BTOPOro U nocneayio-
WX OUPEKTOPOB B YXKE 3aperucTpUpOBaHHYI0
KOMMaHuio npouncxoaunt 6e3 3atpyaHeHuin. On-
Hako dopma Ana perncTpaLmn pUaMYeckoro
nvua (P11001) He NpeaycMaTprBaeT BO3MOXHO-
CTW YKa3aTb, KaK AMPEKTOpa B3aVMOAENCTBYIOT
B KauecTBe EMO — HesaBmcvmO apyr OT gpyra
nnm comecTHO. COOTBETCTBEHHO, HE OTPaXaeT-
€A 370 1 B EMPKOJT 1 BbiNMCKax 3 Hero. MNonyunTs
3Ty MHGOPMALMIO 3aMHTepeCoBaHHble nua (Ha-
npUMep, KOHTPareHTbl) MOTYT TOMBKO M3 YCTaBa
KOMMaHWu.

HoBble CTPyKTypbl ynpaBneHusa pOCCUMCKi-
MW KOMMAHMSMK [atoT BO3MOXHOCTb MOCTPO-
UTb COBPEMEHHYIO CUCTeMy KOPMOpPaTMBHOTO
ynpasneHns, Kotopaa 6nm3Ka K 3apyOeXkHbIM,
W, B YACTHOCTY, K HemeLKUM mofenam. Kaxxaan
POCCUICKAA KOMMaHWsS MMEET BO3MOXHOCTb
onpefennTb ¥ 3aKpenuTb B CBOVIX YUpeanTenb-
HbIX [JOKYMeHTax CTPYKTYpy ynpaBneHusa B 3a-
BUCUMOCTIN OT BENMUMHBI B13HECA, KONMMYEeCTBa
M cocTasa ee yyacTHMkoB. OfHaKO OYeBMAHO,
4TO POCCUMMCKMM HOPMATVBHBIM aKTaM, Kacato-
WWMCA NPaKTUYECKON peanu3almm Bompoca
Ha3HauYeHWA HECKOMbKUX NPEKTOPOB, HEOOXO-
AvIMa AanbHelwan getanmsagms. )
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MEDIKAMENTENVERKAUF IM SUPERMARKT:

PRO & CONTRA

DIE RUSSISCHE REGIERUNG HAT EINEN GESETZENTWURF AUSGEARBEITET, DER DEN
ARZNEIMITTELVERKAUF IM EINZELHANDEL ERLAUBEN SOLL. / ROMAN GROMOVOY, RODL & PARTNER

ie Frage, ob Medikamente im Einzel-
D handel verkauft werden durfen, wird

bereits seit 2008 diskutiert, wurde aller-
dings erst jetzt in Form des endguiltigen Gesetz-
entwurfs vom russischen Industrie- und Handels-
ministerium (Minpromtorg) dargelegt.

PRO-ARGUMENTE
Zu den Vorteilen des genannten Vorschlags zah-
len unter anderem:
e Entwicklung des pharmazeutischen Binnen-
marktes
Die Autoren des Gesetzentwurfes weisen da-
rauf hin, dass der Einzelhandel mit freiverkauf-
lichen Arzneimitteln deren Zuganglichkeit fir
die Kunden verbessert sowie Bedingungen fur
die rechtzeitige Auffillung der Hausapotheke
schafft, was insbesondere fir die arbeitende Be-
volkerung Zeit spart.
® Beschrdnkte Auswahl von Arzneimitteln zum
Verkauf
Die Autoren des Gesetzentwurfes schlagen
vor, den Verkauf ausschlieZlich rezeptfreier Me-
dikamente zu gestatten (zB. Mittel gegen Fieber
und Erkaltung, Gels, Cremes, Vitamine, gastrointe-
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stinale und Sorptionsmittel). Der Gesetzentwurf
enthalt jedoch keine konkrete Liste von Arznei-
mitteln, die im Supermarkt verkauft werden dir-
fen. Somit ist es anzunehmen, dass dort alle re-
zeptfreien Medikamente — ohne Ausnahmen —
verkauft werden ddrfen.
e Lizenzanforderung

Der Gesetzentwurf sieht vor, den Handelsorga-
nisationen das Recht auf Verkauf von rezeptfreien
Arzneimitteln ausschliel3lich bei vorhandener Li-
zenz fUr Pharmatatigkeit zu gewdhren. Somit
werden sich die Supermarkte um eine entspre-
chende Lizenz fir die Ausibung der Pharmata-
tigkeit kimmern mussen.
o Wettbewerbsentwicklung, Abbau des

Apothekenmonopols, Preissenkung

Kaum zu bestreiten ist das Argument der Au-
toren des Gesetzentwurfs, dass im Rahmen des
bestehenden Monopols der pharmazeutischen
und medizinischen Organisationen, die das aus-
schlieliche Recht auf Verkauf von Medikamen-
ten haben, der Einzelhandel mit freiverkauflichen
Arzneimitteln den Wettbewerb in diesem Bereich
fordern und zur Preissenkung fir manche Arznei-
kategorien fUhren wird.

CONTRA-ARGUMENTE
Es war zu erwarten, dass die Apothekenlobby
zum wichtigsten Gegner des Gesetzentwurfes
wird, vor allem die Eigentimer der gro3en Apo-
thekenketten. Gegen den Gesetzentwurf haben
sich auch einige Arzneimittelhersteller ausge-
sprochen. Sie haben auf folgende wesentliche
Nachteile des Gesetzentwurfes hingewiesen:
o Verbreitung von Medikamentenfdlschungen
Die Apotheken betonen die Gefahr der schwa-
cheren Kontrolle seitens der Behdrden tiber Qua-
litdt und Sicherheit pharmazeutischer Waren und
somit einer groReren Anzahl von gefélschten,
mangelhaften oder nachgeahmten Waren.
Dieser Vorwurf wird im Erlduterungsschreiben
zum Gesetzentwurf entkraftet. Es wird insbeson-
dere darauf hingewiesen, dass der Verkehr mit ge-
falschten Medikamenten nicht steigen wird, weil
die Einzelhandelsgeschéfte die Arzneimittel von
denselben Lieferanten beziehen werden wie die
Apothekenketten. AuSerdem werden die Han-
delsorganisationen eine Lizenz fir Pharmatétig-
keit einholen mussen, um Medikamente verkau-
fen zu durfen. Mehr noch, die Einhaltung der er-
forderlichen Lager- und Verkaufsbedingungen fur



Arzneimittel wird durch die fir den Pharmasektor

zustandige Aufsichtsbehdrde Rossdrawnadsor

kontrolliert.

o Ausweitung einer ,unverantwortlichen” Selbst-
behandlung

Gegner des Gesetzentwurfes behaupten, dass
der Verkauf von Medikamenten durch Apothe-
ken mit einer arztlichen Beratung das Risiko der
negativen Auswirkungen von Medikamenten
mindert. Das Risiko von negativen Auswirkungen
kénne im Falle der Einfuhrung des Arzneimittel-
verkaufs in Supermérkten ohne Beratung eines
Apothekers steigen.

Unserer Meinung nach ist dieses Argument rela-
tiv umstritten. In Russland nehmen leider nur we-
nige Menschen die Medikamente auf drztliche Ver-
ordnung ein. Normalerweise werden die Arznei-
mittel in Apotheken aufgrund von Werbung (wo-
bei die Empfehlung ,bitte fragen Sie lhren Arzt"
ignoriert wird) oder Empfehlungen von Freun-
den und Verwandten gekauft. Oft sind in Apothe-
ken auch Bitten wie ,Geben Sie mir etwas gegen
Kopfschmerzen” zu horen. In dieser Situation kann
der Apotheker nicht den Gesundheitszustand des
Kunden und die Ergebnisse seiner medizinischen
Untersuchung prifen und die Grinde des Un-

wohlseins genau feststellen. Zudem kommt es lei-
der auch héufig vor, dass Medikamente in Apothe-
ken durch Personen ohne entsprechende Ausbil-
dung verkauft werden —und in der Regel wird kein
Nachweis fir die berufliche Qualifikation des Mit-
arbeiters der Apotheke verlangt.

Davon ausgehend ist anzunehmen, dass die
Ausweitung des Verkaufs rezeptfreier Medika-
mente durch deren Verkauf in Supermérkten
kaum zu einer wesentlichen Erhéhung der Selbst-
behandlung in der Bevolkerung fuhren wird. Die
Selbstbehandlung wird fiir den wesentlichen Teil
der Bevolkerung weiter der Normalzustand blei-
ben, unabhéngig davon, wo Medikamente ge-
kauft werden kdnnen.

In diesem Fall ist eher eine grol3angelegte Auf-
klarungskampagne tber die Notwendigkeit einer
arztlichen Beratung und der Befolgung arztlicher
Empfehlungen nétig. AulSerdem muss das Kran-
kenversicherungssystem ausgebaut werden.

INTERNATIONALE ERFAHRUNGEN

Im  Erlduterungsschreiben zum Gesetzentwurf
wird auf positive Erfahrungen im Ausland hinge-
wiesen, insbesondere in den USA, Deutschland
und GrofSbritannien.

RECHT & STEUERN

In Deutschland besteht ein Apothekenmo-
nopol fir den Verkauf von Medikamenten, ei-
nige Arzneimittel sind jedoch auflerhalb von
Apotheken zuganglich. In diesem Fall handelt
es sich in der Regel um Mittel, die keine arzt-
liche Beratung erfordern. Ein Teil davon wird
gesetzlich als ,freiverkduflich” eingestuft: Dazu
gehoren beispielsweise bestimmte Tees und
Vitaminprédparate. Dabei darf der Einzelhan-
del mit solchen freiverkduflichen Arzneimitteln
nach 8§50 des Arzneimittelgesetzes (AMG) nur
betrieben werden, wenn in der Betriebsstelle
eine Person mit der erforderlichen Sachkennt-
nis vorhanden ist.

Zum heutigen Tag ist der Gesetzentwurf von
Minpromtorg immer noch umstritten. Eindeutig
dagegen treten das Gesundheitsministerium und
das Wirtschaftsministerium auf, die befirchten,
dass das Gesetz Einzelhandelsketten und Apo-
theken in ungleiche Bedingungen stellen und zur
Verbreitung von gefdlschten Waren fuhren wird.
Der Foderale Antimonopoldienst (FAS) hat zwar
den Gesetzentwurf zur Uberarbeitung zurlickge-
wiesen, grundsatzlich aber den Verkauf von re-
zeptfreien Medikamenten in Supermarkten un-
terstltzt.)
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PEAIU3ALINA NEKAPCTBEHHbIX CPELCTB
B CYIMEPMAPKETAX: PRO & CONTRA

MPABUTE/IbCTBO POCCUINCKOW ®EAEPALLMIN MOATOTOBUIO
3AKOHOIMPOEKT, B KOTOPOM MPEAIATAET PA3PELLNTb
TOPIrOBbIM OPTAHM3ALMSAM OCYLLECTBAATH PO3HNYHYIO
TOPTOBJIKO JIEKAPCTBEHHbBIMW MPEMAPATAMMU.

POMAH rPOMOBOI, RODL&PARTNER

OMPOC O paspeLLeHny TOProBAW NeKap-
B CTBEHHbIMX Mpenapatamn yepes Top-

roBble OpraHMsauny — npotle rosopA,
B CynepmapkeTax — obcyxpaaetcs ¢ 2008 roaa, Ho
TONbKO B HacCTosALLee BpemMA od)opmneH B BMae
OKOHYATENBHOTO 3aKOHOMPOeKTa MMHKCTEpPCTBa
NPOMBILINEHHOCTH 1 Toprosnu PO.

APTYMEHTbI PRO

B yumcre nonoxuTenbHbix CTOPOH 3aKOHOMPO-

eKTa MOXKHO OTMETUTb CieayioLMe.

® Pazgumue 8HympeHHe20 pbIHKA hapmayes-
muyeckux moeapos

)

ABTOpPbI MPOEeKTa yKasblBaloT, UTo CBOOOA-
HaA peanu3auus NekapCTBEHHbBIX NPenapaTos,
oTnyckaembix 6e3 pelenTa, B TOProBbiX Op-
raHv3aumax Mo3BOMUT MOBLICUTb YPOBEHb MX
AOCTYMHOCTM ANA HaCceNeHws, a Takxke co3gacT
JOMONHUTENbHbIE YCNIOBKA [f1A CBOEBPEMEH-
HOrO MOMOSHEHWA [OMALUHEN anTeuky, 4To
NO3BOMUT IKOHOMUTL BPEMA OCOBEHHO /1A 3a-
HATOW YaCTN HaceneHus.
® OzpaHudeHHbIlU Habop slekapcmeeHHbIX

cpedcma 0718 npooaxu

ABTOpbI MpPOEKTa 3akoHa Mpef/iaraioT Mo3so-
JUTb PEeanu3oBaTb Yepes TOProsble CETU TOMbKO

Ge3peLlenTypHble  fleKapcTBeHHble  Mpernaparl
(HampUMep,  »APOMOHVKAIOWME,  NPOTUBOMNPO-
CTyfHble npenaparbl, renu, Kpembl, BUTaMUHDI,
enyaoyHo-KuLeYHble 1 abcopbrpytoLme npena-
patbl). KOHKPETHbIM MNepeyeHb  NeKapCTBEHHbIX
CPEACTB, KOTOPbIMM MOXHO OyAeT Toprogatb Ye-
pe3 CynepMapKeTbl, BMPOYEM, B 3aKOHOMPOEKTe
He yCTaHOBAEH. Takim 0bpa3om, nonaraem, Cynep-
MapKeTbl CMOryT MPOAaBaTb BECb ACCOPTUMEHT
6e3peLlenTypHbIX eKapCTBEHHbIX MPernapaTos.
® TpebosaHue 0 HanU4uU JUUEH3UU
3aKOHOMPOEKTOM MPefiaraeTca 3akpenuThb
MpPaBO TOProBbIX OPraHM3aLMii peanv3oBbIBaTb



NleKapCTBEHHbIE Mpernapartbl, OTnycKaemble 6e3
peuenTa, UCKNKUYATENBHO NPW Hann4mnn NULEH-
3UM Ha OCyllecTBneHne (GapMaLieBTUYECKO
neAtenbHOCT. Takvm 06pasom, CynepmapKeTbl
LOMKHBI OyAy T NONYUUTb MLEH3NIO HA OCYLLECT-
BNeHvie apMaLieBTUUECKON AEATENBHOCTH.
® Pazsumue KOHKypeHyuu, 6opbba

€ anmeyHoU MoHonosuel, CHUXeHue yeH

Henb3a He cormacutbCcA C aBTOPaMM 3aKO-
HOMPOEKTa B TOM, UTO B PaMKax CNOXMBLUENCA
MOHOMONMN GaPMALIEBTUUECKIX Y MEAVNLINHCKIX
opraHm3a|_u/||7|, MMEOLLMX NCKNIOYNTENBHOE MPaBO
Ha Mpomaxy NeKapCTBeHHbIX MPerapaTtos, pe-

anv3aumMa B MarasnHax Ge3peLenTypHbiX fe-
KapCTB MPOCTUMYNIMPYET Pa3BUTME KOHKYPEHLMN
B [JAHHOW OTPac/u 1 NPUBEAET K CHUKEHWIO
LeH Ha oTfeNbHble KaTeropumn NekapcTs.

APTYMEHTbI CONTRA

AKTUBHBIM MPOTUBHUKOM 3aKOHOMPOEKTa, OXM-
[aEMO, CTaNOo «anTeyHoe» 10606V — B OCHOBHOM,
BrafieNibLbl KPYMHbIX anTeyHblx ceTel. Takxe
NPOTVB 3aKOHOMPOEKTa BLICTYNWUAV NMPOU3BO-
OUTENu nekapcTBeHHbIX cpeacTs. OHM yKasanu
Ha crefytolie OCHOBHble OTPULIATENbHbIE MO-
CNeAcTBUA MPUHATKA 3aKOHa.

® YgenudeHue hanbcugpukayuu sekapcmas

AnTeuHble CETU yKa3blBalOT Ha BO3MOXKHOE
CHWKEHWE KOHTPONS CO CTOPOHbI rocyaap-
CTBEHHbIX OPraHoOB 3a KayecTBOM W He3onac-
HOCTbIO TOBapa U, Kak CNefcTBue, yBenvueHve
KonunyecTea GpanbcudrLMpPOBaHHbIX, Hefobpo-
KauyeCTBEHHbIX MO0 KOHTPadaKTHbIX nekap-
CTBEHHbIX CPEACTB.

OTBeT Ha AaHHYIO MPETEH3MIO MOXHO HaUTW
B NOACHUTENBHOW 3amnucKe K MPOEKTY 3aKoHa.
B yacTHOCTW, yKa3aHo Ha To, YTo 060pOT danb-
CMOULMPOBAHHBIX NIEKAPCTB He YBENMUMTCH,
MOCKOMbKY MarasuHbl OyayT 3akynaTb nekap-
CTBEHHble MpenapaThl y Tex e NOoCTaBLMKOB,
UTO M anTeyHble opraHwsauuu. bonee Toro,
ONA TMPOAAXM NeKapCTBEHHbIX MpernapaTtos
TOProBbiM OpraHvsaunam Heobxogmmo Oyaet
NONy4YnTb NULIEH3MIO Ha OCYWEeCTBReHME dap-
MaLeBTUYEeCKOW [eATeNbHOCTU. Kpome Toro,
cobniogeHne Tpebyemblx YCNOBUIA XpaHeHNA
W peanusauuun nekapcTs B MarasvHax Oyget
KOHTPOMMpPOBaThCA opraHamu Poc3gpaBHag-
30pa.
® YsesiuyeHue «6e30meemcmeeHH020»

camosneqeHus

[MPOTUBHUKM  MPUHATAA  3aKOHOMPOEKTa
FOBOPAT O TOM, YTO MPOAaa NeKapCTBeH-
HbIX CPefCTB Yepe3 anTekn C KOHCynbTauuei
Bpaya-GapmalleBTa CHUXKAET PUCK HACTymme-
HVS  HebnaronpuATHBIX MOCNencTBUiA  npw
NPUHATAN NeKapCTB. YBeNnueHre pucka Ha-
CTYNEeHWA HeraTVBHbIX MNOCNeACTBUN MOXHO
OXMAaTb, MO WX CroBaMm, B Cllyyae BBefeHNA
PO3HUUYHOW NPOMaKM NEKAPCTB B Cynepmap-
KeTax 6e3 KOHCynbTaummn GpapmaliesTa.

Mo Halemy MHeHMIO, YKa3zaHHOe BO3parKke-
HWMe JOBOMBHO CropHoe. B Poccnu, k coxane-
HWI0, VWb HeOOoMbLWOe KOMMUYEeCTBO rpaxaaH
MCMOnb3yeT feKapCTBeHHble CpeacTBa Mo
Ha3HauyeHMo Bpaya. O6bIYHO MoAN NPUOB-
peTaloT B anTeke NekapcTBO, OCHOBbLIBAACH Ha
pekname (1 dpaza «NOCOBETYNTECH C BPaUYOM»
He BbINOMHAETCA) UK pekoMeHaaumsax 6nms-
Kux. PacnpocTpaHeHbl 1 cnydyan obpalleHus
B anTeKy CO CfloBamMu «rofioBa 6onuT, aawte
uTO-HMOYAb». B Takon cuTyaumm dapmauesTt
He MOXeT TOYHO NMPOBEPUTL COCTOAHME MOKY-
natens, NPOBEpPWTb aHanu3bl K AOCKOHANbHO

HAJ1OTW N TNMPABO

YCTaHOBUTb MPWUYUHBI HefjloMoraHusa. K Tomy
e, K COXKaneHunto, HepeaKn Cydau, Korna pe-
ann3aumnio NeKapCTBEHHBIX CPEACTB B anTeke
OCYLLECTBNAIOT NMUA, He UMetoLe AWMNIoMa
dapmaueBTa MM COOTBETCTBYIOLIErO CepTu-
dvikaTa cneymanmcta. Mol e, Npuxoas B anTe-
Ky, KaK NpaBwmnio, He Tpebyem NMoaTeepKaeHUnA
npodeccnoHanbHoM Keanvdukaumm crosule-
ro nepep Hamu COTPyAHMKA.

Micxopa 13 3TOrO, MOXKHO NPearnonoXuTb,
UTO paclvpeHne NyHKTOB Mpofaxmn 6es-
PeLEenTYPHbIX JIEKAPCTBEHHBIX MpenapaTos
nyTemM MX NPOAAXWU B CynepmapKeTax, BPAf
NI MOXET MPUBECTU K CKONb-HWOYAb Cylue-
CTBEHHOMY YBEIMUEHMIO CaMOeYeHNs HalnX
rpaxnaH. MNpencTaBnaeTcs, UTO Kak 3aHMMa-
Nacb CyWeCTBEHHAA YacCTb HAWWX rpaxiaH
camoneyeHnem, Tak 1 ByaeT 3aHMMaTbCs — BHE
33aBMCMMOCTW OT KONIMUYEeCTBa MECT, rije flaHHble
NeKapCcTBeHHble nMpenapaTsl MOryT 6biTb Npu-
obpeTeHbl.

B naHHOM Cnyyae cneflyeT npoBoanTs bonee
WHPOKYIO KammnaHuio no MHGOPMUPOBaHMIO
HaceneHWA O HeobXxoAMMOCTW obpalleHnsa K
Bpauy v CNnefoBaHWA ero pekomeHAaunAm.
Kpome TOro, HeobxoaMMO pa3BMBaTb CUCTEMY
NeKapCTBEHHOIO CTPaxoBaHMA.

3APYBEXHbIN ONbIT

B noAcHWTENbHOM 3ammcke K 3aKOHOMPOEKTY
ABTOPbI CChINAOTCA Ha MOMOXUTENBbHBIA OMbIT
3apybexHbix cTpaH, B yactHocTn, CLUA, fepma-
HUK ¥ BennkobputaHum.

B lepmaHnn cyuwectByeT anteyHad MOHO-
NONVA Ha NPOAaKy NEKAPCTBEHHbIX CPeACTs,
O[IHAKO, HEeKOTOpble MpenapaTbl MOXHO Mpw-
obpecTn BHe anTek. Kak npaBuio, B AaHHOM
cnyyae peydb UaeT o npenaparax, KoTopble He
TpebyloT yyacTva Bpava. YacTb 13 HKX Jaxke
KnaccuouumpyeTca 3aKOHOM Kak «npofatowm-
ecqa 6e3 npeabABNeHVs peLenTay: 3To, Hanpw-
Mep, ornpefeneHHbIe Yar 1 BUTaMUHHbIe npe-
napatbl. [pu 3TOM, cornacHo § 50 «3akoHa 06
obpalleHnn nekapcTBEHHbIX CpeacTs» fepma-
HUKM (Arzneimittelgesetz) npogaxa noao6HbIX
npenapatoB «be3 npenbABneHua peuenTa»
BCe e [O/MKHA OCYWeEeCTBAATbCA MpY Hanu-
yun yenoseka, obnagaoLiero «<Heobxoqumon
KOMMETEHTHOCTHIO».

Ha cerogHAWHNIA AeHb 3aKoHONPoeKT MuH-
npomTopra PO Bce elle Bbi3biBaeT CNOPbI.
OfHO3HaUHO NPOTMB BLICTYNAOT MuH3gpas
1 MUH3KOHOMKKN, KOTOpble OMacaloTcsA, UTo
NPUHATVE 3aKOHOMPOEKTa MOCTAaBUT MPOLO-
BO/MIbCTBEHHbIE CETW W anTeKku B HepaBHble
YCNOBUA 1 NpUBEAET K POCTY JOAN KOHTPa-
dakTHOM npoaykumm. A BoT DefepanbHan
aHTUMOHONONbHaA ciyxba (DAC) xoTb 1 oT-
NpaBMna 3aKOHOMPOEKT Ha AopaboTky, HO
opraHmM3aumio Npofaxun bespelenTypHbix fe-
KapCTB B TOPrOBbIX CETAX MOAAepKana. )
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REGIONEN

+UNSER ZIEL IST ES,
DEN LOKALISIERUNGSANTEIL
BIS ZU 70 PROZENT ZUM JAHR
2020 ZU ERREICHEN”

INTERVIEW MIT NICO PETZOLD, GENERALDIREKTOR
OO0 ,SIEMENS GAS TURBINE TECHNOLOGIES*

DIE EROFFNUNG DES GASTURBINENWERKS VON SIEMENS IM LENINGRADER
GEBIET IM JUNI 2015 WAR MEHR ALS EIN DEUTLICHES ZEICHEN IN
WIRTSCHAFTLICH UND POLITISCH SCHWIERIGEN ZEITEN.
WAS HAT SIEMENS DAZU BEWOGEN, SO EINE WICHTIGE
ENTSCHEIDUNG ZU TREFFEN?
Das Gemeinschaftsunternehmen ,Siemens Gas
Turbine Technologies” (SGTT) wurde 2011 auf-
grund des vorherigen Joint Ventures zwischen
Siemens und Power Machines, OOO Interturbo,
gegriindet, das von 1991 bis 2011 die Gastur-
binen zusammengebaut hat. Zur selben Zeit
wurden zwei neue Lizenzvertrdge geschlos-
sen — fur Produktion und Service in Russland
der modernen Siemens-Gasturbinen mit einer
Leistung von 170 MW und 300 MW. Die Firma
wurde zu ,Siemens Gas Turbine Technologies”
reorganisiert und hat seit 2015 die Produktion
der Gasturbinen aufgrund eigener Produkti-
onskapazitdten fortgesetzt. Daher ist die Er-
offnung des SGTT Werks ein logischer Schritt
bei Vertiefung der Lokalisierung auf dem rus-
sischen Markt geworden.

SIEMENS ZAHLT ZU DEN STRATEGISCHEN PARTNERN
DES LENINGRADER GEBIETS. WAS HEISST DAS
KONKRET? WELCHE UNTERSTUTZUNG BEKOMMEN

SIEVON DER GEBIETSREGIERUNG?
Im Dezember 2012 hat OO0 ,Siemens Gas Turbine

Technologies” einen Investitionsvertrag mit der Re-
gierung des Leningrader Gebiets abgeschlossen. Ge-
mal den Vertragsbedingungen ist das Unternehmen

als Investor berechtigt, von den Steuerbegiinstigungen
Gebrauch zu machen, die durch die Gesetze des Gebiets
vorgesehen werden.

Wir sehen das Interesse des Leningrader Gebiets an
Entwicklung der Gasturbinenfertigung in Russland. Un-
ter anderem wird die gemeinsame Arbeit zur Verbesse-
rung der Infrastruktur des Produktionsgebiets gefihrt,

wo sich der Komplex befindet.

SIEHABEN SICH MIT IHREM WERK IM PETERSBURGER
VORORT GORELOWO ANGESIEDELT. SIND SIE MIT IHRER
STANDORTWAHL ZUFRIEDEN?

Seit funf Jahren sind wir gute Partner und Nachbarn
mit der Firma YIT, der Verwaltungsgesellschaft im In-
dustriepark ,Greenstate’, in dem wir auch sind. Die Wahl
des Grundsticks war nicht zufdllig und durch gute Ver-
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Ab dem 24. Mai 2018 in Betrieb - die neue Siemens-Werkstatt fiir Reparatur

und Wiederaufarbeitung von Turbinenschaufeln.

kehrserreichbarkeit und Vorhandensein aller fir
die Produktion notwendiger Medienanschlisse
bedingt. Das 2015 gebaute Werk und die Erwei-
terung der Produktionskapazitdten, die die Infra-
struktur betrifft, bedUrfen einer professionellen
und rechtzeitigen Unterstitzung der Verwal-
tungsgesellschaft. So eine Unterstlitzung be-
kommen wir von YIT in ausreichendem Umfang.

SIE HABEN GERADE AUCH EINE NEUE
REPARATURWERKSTATT IN BETRIEB GENOMMEN.
Ja, richtig. Am 24. Mai 2018 haben wir die neue
Werkstatt in Betrieb genommen — flr Reparatur
und  Wiederaufarbeitung von betriebsbean-
spruchtenTurbinenschaufelnfiiralle SGT5-2000E
Versionen, demnachst auch fur SGT5-4000F.
Dort fuhren wir den kompletten Umfang der
Reparaturarbeiten gemal3 den Technologien
und Garantien der Siemens AG aus — Eingangs-
kontrolle, Entfernung der betriebsbeanspruch-
ten Beschichtung, mechanische Bearbeitung,
Schweif3en, Spritzen, Endbewertung der Repa-
raturqualitdt. Die oben angefihrten Prozesse
werden nach den Spezifikationen der Siemens
AG eingefuhrt und durch deutsche Fachleute
qualifiziert, um hohe Qualitdtsanforderungen
zu erfillen und erforderliche Lebensdauer der
reparierten Teile, die den neuen Teilen gleichge-
stellt wird, sicherzustellen.

DEN FRUHEREN MEDIENBERICHTEN ZUFOLGE
SEIIHR UNTERNEHMEN BEREIT, ZUM JAHR 2020
DEN LOKALISIERUNGSANTEIL IM WERK BIS ZU

70 PROZENT ZU STEIGERN UND SCHRITTWEISE
ZUM EINSATZ EINHEIMISCHER KOMPONENTEN
UBERZUGEHEN. WIE SIEHT ES AKTUELL AUS?

Bis heute haben wir eine grol3e Arbeit zur Lo-
kalisierung von SGT5-2000E, unter anderem zur
Produktion verschiedener Komponenten der
Gasturbine und Qualifizierung lokaler Hersteller
geleistet. Unser Ziel ist es wirklich, den Lokali-

sierungsanteil bis zu 70 Prozent zum Jahr 2020
zu erreichen.

Im Februar 2017 hat die St. Petersburger
Industrie- und Handelskammer einen Akt aus-
gehandigt, der den Lokalisierungsanteil von
52 Prozent vom Vertragspreis des Fertigpro-
duktes fur SGT5-2000E bestatigt. Am 29. De-
zember 2017 hat das russische Ministerium
fur Industrie und Handel eine offizielle Besta-
tigung erteilt, dass die Gasturbine SGT5-2000E
in der Russischen Foderation durch OO0, Sie-
mens Gas Turbine Technologies” produziert
wird.

WIE GESTALTET SICH DABEI DIE ZUSAMMENARBEIT
MIT LOKALEN HERSTELLERN?

Um den Lokalisierungsanteil weiter zu stei-
gern, wird die Qualifizierung der russischen
Zulieferer von Werkstiicken der Gasturbinen-
komponenten fortgesetzt. Dabei werden
sowohl finanzielle als auch technische Fahig-
keiten der Zulieferer bewertet. Das Ergebnis
einer erfolgreichen Qualifizierung ist der Ein-
trag in die internationale Lieferantenbasis von
Siemens AG und die Lieferungsgenehmigung
fur Serienproduktion.

Das Programm zur Lokalisierung des Le-
benszyklus der Gas-und-Dampf-Kombikraft-
werke, das durch SGTT umgesetzt wird, setzt
die Erweiterung der Leistungen fUr russische
Energieproduzenten sowie planméfige Stei-
gerung des Lokalisierungsanteils voraus. )

Maxim Sobolew, Direktor fiir Gewerbeimmobilien, YIT Sankt Petersburg AO und

" Geschaftsfiihrer, Industriepark Greenstate :
.Die Unterzeichnung des Vertrags mit der 000,Siemens Gas Turbine Technologies’
iiber deren Ansiedlung auf dem Industrieparkgelande markierte einen wichtigen
Meilenstein in der Entwicklungsgeschichte von Greenstate. Siemens ist eines der
groften Unternehmen weltweit, seine Entscheidung fiir unseren Industriepark
kann man als so eine Art Konformitétsnachweis fiir weltweit giiltige Standards

deuten”.

Der Industriepark Greenstate liegt im
Leningrader Gebiet unmittelbar stdlich
der Stadtgrenze von St. Petersburg. Die Be-
treibergesellschaft YIT entwickelt den Park
seit 2007. Heute sind in diesem multifunk-
tionalen Industriegebiet bereits 16 Projekte
internationaler und russischer Firmen aktiv:

e T >

teils bereits in Betrieb, teils in Bau- bzw.
Projektierungsphase. Die Mehrheit bilden
auslandische Unternehmen aus Deutsch-
land, Finnland und Japan, die vor allem an
Zuverldssigkeitsgarantien und klaren und
vorhersehbaren Realisierungsfristen inte-
ressiert sind.
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«HALLA LIEJIb - YBEJIMYEHUE yp
[1POI3BOACTBA 10 70% K 2020 r0OZ1Yy»

NHTEPBbIO C HMKO METLOJIbAOM, IEHEPAJIbHBIM AVNPEKTOPOM
000 «CUMMEHC TEXHOJIOI N TA3OBbIX TYPENH»

OTKPbITWUE B 2015 F0OAY 3ABOLA N0
MPOU3BOACTBY bOJIbLLWX TA30BbIX TYPBUH
SIEMENS B IEHUHTPAZICKOI OBNIACTW CTANO
BOJIEE YEM 3HAKOBbIM COBbITUEM

B DKOHOMWYECKU N MONTUTUYECKN CNOXHOE
BPEMA. YTO MOABKUIIIO K MPUHATUIO TAKOTO
BAMHOTI0 PELLIEHUA?

CosmecTHoe npeanpuatie OO0 «CrmeHc Tex-
Honorun lazoBbix Typbury (CTIT) 6bino cozgaHo
82011 romy Ha 6a3e npeabigyiiero CM«CumeHc»
1 «Cunosbix MawnH» OO0 «MHTepTypbO», KO-
TOPOe OCYLIeCTBAANO COOPKY ra3oBbiX TyPOUH
¢ 1991 no 2011 rogpl. Torga e 6binv nognu-
CaHbl [1Ba HOBbIX NMLIEH3MOHHBIX [OroBopa
Ha MPOW3BOACTBO M CEPBUCHOE OOCHYXMBa-
HVe B Poccun coBpemMeHHbIX ra3oBbix TyPOUH
«CumeHc» MolHocTbio 170 MBT 1 300 MBT.

44)

KomnaHus Obina npeobpazoBaHa B «CUMEHC
TexHonoruu [a3oBbix TypbuH» 1 NpogomKmna
M3roTOBMEHME Ta30BbIX TypOUH Ha ba3ze yxe
COBCTBEHHDBIX MPOV3BOACTBEHHBIX MOLLIHOCTEN
€ 2015 ropa. Taknum 06pa3om, OTKpbITUE 3aBOAa
CTI'T ABMAOCH CNeAyoWMM NOrNYeCKnM LLIarom
B HampaBneHun yrnybneHnsa nokanuaumm Ha
POCCUMCKOM PbIHKe.

SIEMENS HA3BAH OJHUM 13 CTPATErMYECKKX
MAPTHEPOB NIEHWHTPAZICKOI OBJIACTU. YTO 3T0
O3HAYAET? KAKYIO NOAAEPXKY Bbl NONTYYAETE
OT MPABUTENbCTBA NEHOBNACTI?

B nekabpe 2012 roga OO0 «CumeHc TexHonormm
la30BbIX TypOUH» 3aKMOYNI0 UHBECTULIMOHHDIN
noroBop ¢ [lpaBuTtensCcTBOM JleHHrpaackowm
0bnacTu. B cOOTBETCTBMN C YCIIOBUAMM AOTFOBO-

pa OO0 «CumeHc TexHonorm [azoBbix TypouHy,
KaK MHBECTOP, MMEET MpaBO BOCMOSMb30BATLCA
HaNOroBbIMM  NIbFOTaMK,,  MPEAYCMOTPEHHBIMM
00naCTHbIM 3aKOHOAATENTCTBOM.

Mbl BMOWMM 3aMHTEPECOBAHHOCTL J1eHWHrpaa-
CKOM obnactv B pa3BWTUM  MPOV3BOACTBA
rasoBbIX TypbwH B Poccum. B uactHocTw, Be-
[IeTCA COBMECTHas paboTa Mo ynyuylleHmo nH-
bpacTpyKTypbl MPOM3BOACTBEHHOW 30HDBI, A
PACMONOXKEH KOMMEKC.

Bbl PACMONIOMMJINCD HEIAJIEKO OT NMETEPBYPTA
B rOPENOBO. 0BOJIbHbI /I Bbl CBOUM
BbIBOPOM NJTOLLAZIKW?

Yxe nATb NeT Mbl ABNAEMCA XOPOLUVMM NapTHe-
pamu 1 cocegamm ¢ «KOVT», ynpaenatoLLen Kom-
naHven WHAYCTpWanbHOrO napka Greenstate,



rAe Mbl 1 HaxoaMMcs. Beibop nnolaaku obin He
cnyyaeH 1 obycnoBneH XopoLlei TPaHCMopT-
HOW AOCTYMHOCTBIO 1 NOAK/IOUYEHVEM BCEX He-
00XOAVMBIX AMA MPOW3BOACTBA KOMMYHUKALWI.
N noctpoeHHbi B 2015 roay 3aBoa v pacium-
peHMe MPOM3BOACTBEHHBIX MOLIHOCTEN, 3aTpa-
rvBatollee MHOPaCTPyKTypy, — BCe ITO TpebyeTt
NpPOdeCcroHanbHON 1 CBOEBPEMEHHOW Mof-
LIePXKM CO CTOPOHBI YNPABNAIOWEN KOMMAHWN.
Mbl nonyyaem Takylo NoAaepPKKy OT KOMMaHW
«fONT» B JOCTATOYHOM OObEME.

B 3TOM rof1y Bbl ELLIE 3ANYCTUNN B PABOTY LIEX
110 PEMOHTY 1 BOCCTAHOBJIEHWI0 TYPBUHHBIX
JIONATOK.

Ha, pencteutenbHo, Ha nnowagke OO0 «Cu-
MeHC TexHonornm f[a3oBbix TypouH» 24 mas 2018

rofia Mbl BBESIM B SKCTUTyaTaLMIO HOBbIV Liex no
PEMOHTY 1 BOCCTAHOBMEHWIO TYyPOWHHBIX foMa-
Tok ana ['TY Bcex Bepcuin SGT5-2000E, B ganb-
Herwem — SGT5-4000F. Tenepb Mbl NPOU3BOAVIM
NOSHBI 0ObEM PEMOHTHBIX PaboT B COOTBET-
CTBUM C TEXHOMOMNAMM U rapaHTnamMmn «CrmeHc
Al’» - BXOAHOW KOHTPOSb, OYMCTKA OTPabOTaHHO-
O MOKPbITVA, MexaHWueckasn 0bpaboTka, ceap-
Ka, HanbineHvie, OVHUWHAA OUEHKa KauecTBa
pPeMOHTa. Bce yKaszaHHble OCHOBHblE MPOLIecChl
BHeapeHbl No  cneundnkaumm «CumeHc Al»
1 KBandUUMPOBaHbI HEMELIKMMI CrelmanmcTa-
MW, YTOObI B MOSIHOM O6beme COOTBETCTBOBATL
BbICOUANLWINM TPeOOBAHMAM K KauecTBy ¥ rapaH-
TVPOBaTb HEOOXOAMMBIA MU3HEHHBIA pecypc
OTPEMOHTUPOBAHHDBIX AeTanel, PaBHO3HAYUHbIN
HOBbIM N3AENVAM.

PAHEE B CPE[ICTBAX MACCOBOW UHOOPMALIM
COOBLLAJIOCD, YTO 000 «CUMEHC TEXHOOT UK
FA30BbIX TYPBWUH» TOTOBO K 2020 roAy
MOBbICUTb YPOBEHb JIOKANU3AL M HA 3ABOAE
B PETOHE [10 70% C MOCTEMEHHbIM MEPEXOAOM
HA UCMONb30BAHUE AETANEN OTEYECTBEHHOTO
MPON3BOACTBA. HACKONbKO YCNELLHO
MPOJBUTAETCA 3TA PABOTA?

1o COCTOAHMIO Ha TeKyLMA MOMEHT, Ha 3aBOAe
CTIT npopenaHa 6onblias pabota No Nokanu-
3aumm SGT5-2000E, B TOM yMCaie NO OCBOEHMIO
NPOM3BOACTBA Pa3IMYHBIX KOMMOHEHTOB a30-
BOW TypOUHbBI 1 KBaNMUKaLUWW NOKanbHbIX Mo-
CTaBLMKOB. Hawa uenb AeNCTBUTENBHO — YBe-
NnyeHne ypoBHA okanusaumm o 70% k 2020
rogy.

PETMOHbI

B despane 2017 roga CaHkT-lletepbyprckas
TOProBO-MPOMBILLIEHHAA ManaTa BbiNMyCTWNa aKT,
NOATBEPKAAIOLNIA AOCTVIKEHME Hallen Typow-
How SGT5-2000E ypoBHA nokanusaumm 52% ot
KOHTPAKTHOM CTOMMOCTM FOTOBOW MPOLYKUMM.
29 nekabpa 2017 rona MMHUCTEPCTBO MPOMBILL-
NeHHOCTW 1 Toprosan PO Bbigano Ans rasoBoi
TypbuHbl SGT5-2000E odurumansHoe noaTsep-
[ieHne CTaTyca MPOMBILNEHHOTO MNPOAYKTa,
NPOW3BOAMMOrO Ha TeppuTopun Poccuinckom
Oepepaunm npeanpuatrem OO0 «CumeHc Tex-
Honorum asosbix TypouH».

KAK B 3TO/ CBA3W MPOUCXOAUT
B3AUMOJEACTBUE C TIOKANbHBIMM
MOCTABLLVKAMIA?

C uenbio fJanbHenwero yBennJeH1s YpoBHA
NoKanu3aumMmn NpPoaoskaerca paboTa no Keanu-
drKaLMM POCCHINCKIX MOCTABLUMKOB 3aroTOBOK
KOMMOHEHTOB ra30TypPOVHHOW YCTaHOBKM, B MPO-
Llecce KOTOPOW OLIEHMBAETCA NePCNeKTUBHOCTL
MOCTaBLLUMKA, KaK C KOMMEPYECKOMW, TaK 1 C Tex-
HMUUYECKON ToueK 3peHuA. PesynbtaTom ycnelw-
HOW  KBanMUKaumm sBnAeTca pobasneHvie
NOCTaBWMKa B MeXOyHapoaHyto 6asy moctas-
WMKOB «CrMeHC Al» 1 paspelleHne Ha NOCTaBKY
CEePUMHON NPOAYKLNM.

Peanunsyemaa CTI'T nporpamma nokanmsaumm
MKM3HEHHOTO LMKMa Mapora3osbiX YCTaHOBOK
npennonaraeT fanbHeilee paclunpeHyvie cnek-
Tpa ycnyr, NpeaoCTaBnAaemMblX POCCUACKAM reHe-
PVIPYIOLMM KOMMaHUAM, @ Takxe MiaHoMepHoe
HapallMBaHve CTeneHu nokanvsaumy npows-
BOACTBA. )

Makcum Cobones, aupexTop no kommepueckoit Heamxkumoctn A0 «HOUT CankT-
letep6ypr» v pykoBoAMTENb MHAYCTPUANbHOTO Napka Greenstate:

«[loanucaHue AoroBopa o pasmeLeHUN B MHAYCTPUANbHOM Napke
Npou3BOACTBEHHOTO NpoeKTa KomnaHum «Cumenc TexHonorum [a30Bbix Typ6u»
CTano BaX<HOI BEX0I B Pa3BUTMN TEPPUTOPUN. Siemens — 0Ha U3 KpyNHeLINX
MUPOBbIX KOMMaHWI, NOABNEHMeE TAKOF0 pe3neHTa B MHAYCTPUANbHOM Napke
Greenstate — 370 cBoero poaia cepTuduKaT COOTBETCTBUA HaLLero napka MUPOBbIM

C(TaHAapTam».

WHaycTpuanbHbil napk Greenstate, KOTO-

PbI HaxoauTca B JIeHMHrpaackor obnactu
Ha rpaHuLe ropoma CaHkT-leTepbypra, Kom-
naHua YIT passmBaet ¢ 2007 roga. Cevac 310
[eCTBYIOWAA NPOMbILLIEHHAA NIOLWAAKA, Ha
TEPPUTOPUM  KOTOPOW paboTaloT, CTPOATCA

1 MPOEKTUPYIOTCA 16 MPOEKTOB MHOCTPAHHbBIX
N POCCUMCKIX KOMMAAHWIA. BONbLUMHCTBO pe3u-
[IEHTOB — 3TO MHOCTPAHHbIE KOMMaHWN 13 [ep-
MaHWUY, QUHAAHAMX 11 ANOHWK, ANA KOTOPbIX
BaXKHbI FAPAHTM HAAEXHOCTI CAENKA U Npef-
CKasyemble CPOKM peanmn3aLmmn npoekKTa.
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

POLITIK UND WIRTSCHAFT DEBATTIEREN

UBER DIE ZUKUNFT EUROPAS

Brissel. Der Deutsche Industrie- und Handels-
kammertags (DIHK) hat gemeinsam mit den
IHKs eine bundesweite Dialogreihe mit Repra-
sentanten der Europdischen Union und Un-
ternehmern ins Leben gerufen. Unter dem
Motto ,EU — wozu?” werden verschiedene Fra-
gen der Wirtschaft diskutiert. Wo drickt die
Unternehmen bei der EU der Schuh? Wo sind
die burokratischen Hurden der Brisseler Ge-
setzgebung besonders hoch? Seit Mitte Okto-
ber konnten fur die EU-Roadshow mehr als 30
hochrangige EU-Vertreter gewonnen werden,
darunter  EU-Haushaltskommissar ~ Guinther
Oettinger, der EU-Abgeordnete Elmar Brok so-
wie Richard Kihnel, Vertreter der EU-Kommis-
sion in Deutschland. Mehr als 30 IHKs machen
bei der EU-Roadshow bislang mit. Die Ergeb-
nisse der Dialogreihe flieBen in die ,Europa-
politischen Positi-onen” der IHK-Organisation
ein.

KEINE STEUERUBERSCHUSSE ANHAUFEN

Berlin. DIHK-Prasident Eric Schweitzer sieht
die Zeit fur splrbare Steuerentlastungen ge-
kommen. Deutschland hat 2017 den hoch-
sten Steueriiberschuss seit der Wiedervereini-
gung erzielt.,Der Rekordiiberschuss ist Ergeb-
nis des FleilBes vieler Menschen in gut aufge-
stellten Unternehmen. Dieser Uberschuss ist
aber auch ein Zeichen dafr, wie Uberfillig
steuerliche Entlastungen sind. Denn der Staat
ist nicht dazu da, Uberschisse anzuhiufen/”
sagte Schweitzer. ,Unser Land muss jetzt viel-

mehr die Weichen dafir stellen, auch noch
in zehn Jahren Wohlstand erwirtschaften zu
kénnen. Wir brauchen sinkende Steuern und
bessere Abschreibungsmaoglichkeiten fur Un-
ternehmen, damit die Wirtschaft mehr inve-
stieren kann. Wir erleben derzeit, dass sich in
vielen Landern die Investitionsbedingungen
im Vergleich zu Deutschland verbessern,” so
der DIHK-Prasident. In den USA geschieht das
Uber Steuersenkungen und Sofortabschrei-
bungen. Auch Frankreich, Gro3britannien und
Osterreich wollen Investitionen mit Steuerent-
lastungen starker unterstltzen. Schweitzer:
,Diesem internationalen Wettbewerb mussen
wir uns stellen. Auch beim Werben um Fach-
krafte Gber Grenzen hinaus ist die Steuer- und
Abgabenbelastung ein wichtiger Aspekt”

ERFOLGREICHE DIHK-INITIATIVE:

EU PLANT URSPRUNGSRECHNER

FUR EXPORTEURE

Brissel. Die EU-Kommission hat eine Mach-
barkeitsstudie fur einen Ursprungsrechner an-
gekiindigt, der insbesondere kleine und mitt-
lere Unternehmen bei der Nutzung von Frei-
handelsabkommen helfen soll. Der DIHK und
Eurochambres setzen sich seit langer Zeit
hierflr ein. Ziel ist ein Online-Tool, das EU-Ex-
porteuren bei der gerade fir kleine und mit-
telstdndische Unternehmen schwierigen Auf-
gabe helfen soll, den Ursprung ihrer Waren
zu ermitteln. Das ist wichtig, weil durch kom-
plexe Ursprungsregeln viele Unternehmen
davon Abstand nehmen, Handelspréferenzen
zu nutzen, die ihnen eigentlich zustehen. Ur-

Unternehmen, damit die Wirtschaft mehr investieren kann.”
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sprungsregeln sind ein wesentliches Element
eines jeden Handelsabkommens. Sie legen
fest, unter welchen Voraussetzungen eine
Ware als Ursprungsware des Partnerlandes gilt
und beim Import in den Genuss von Zollvor-
teilen kommen kann.

MEHR TEMPO BEI DER DIGITALISIERUNG

Berlin. Weniger Burokratie und mehr Kreati-
vitdt beim Netzausbau hat jetzt der DIHK an-
gemahnt. Den Schwerpunkt der neuen Bun-
desregierung, Gewerbegebiete vorrangig an
das Glasfasernetz anzubinden, bezeichne-
te DIHK-Président Eric Schweitzer als ,wich-

Pixabay

Mittelfristig miissten im gesamten Land alle
Gebaude und 5G-Mobilfunkstandorte an das
Glasfasernetz angeschlossen sein.

tigen Schritt”. Mittelfristig mussten im gesam-
ten Land alle Gebdude und 5G-Mobilfunk-
standorte an das Glasfasernetz angeschlos-
sen sein. ,Auf diese Leitlinie sollte die Politik
auch ihre Forderpolitik und den gesetzlichen
Rahmen ausrichten” Zudem gelte es, beim
Netzausbau kreativer zu werden, so Schweit-
zer. ,Sonst kommen wir aus den Engpéssen
nicht heraus” Denn auch hier werde sowohl
bei der Planung, wie bei der Verlegung der
Glasfaserverbindungen der Fachkrafteman-
gel spurbar. ,Die Genehmigungsverfahren
missen entbirokratisiert, parallele Zustén-
digkeiten verschiedener staatlicher Ebenen
entflochten werden’, forderte der DIHK-Pra-
sident. ,Wir kénnen uns auch vorstellen, Glas-
faser ver-starkt Uber Micro-Trenching zu ver-
legen. Dabei missen die Kabel nur mit einem
schmalen Schnitt in den Asphalt gepresst und
nicht aufwendig mit Erdaushub verbuddelt
werden. Das alles bringt mehr Tempo, das wir
dringend brauchen!



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

MOMUTUKA U BUSHEC:

NEBATbI O BYYLLEM EBPOIbI

Bproccenb. Colo3 TOProBO-MPOMbBIWAEHHbIX
nanat lepmanum (DIHK) BMecTe € nokanb-
HeMK TMIM nonoXxunm Havano obujeHaumo-
HaNbHOMY AMANory Mexay NpeacTaBuTenamm
EBponenckoro cotsa u npeanpuHUMaTens-
mu. Mop nesmsom «EC — ana yero?» obCyx-
[AOTCA  PA3NYHbIE BOMPOCH  SKOHOMUKM.
[0e NpeanpuATMA owyLlatoT TpyaHocTH? foe
0COOEHHO BbLICOKM BlopoKpaTMyeckme 6Oa-
pbepbl 3akoHopaTenobcTBa EC? C cepeanuiHbl
OKTAGPSA ANA yyacTna B poya-woy 6bin npu-
BneyeHol 6onee 30 BbICOKOMOCTABMIEHHDBIX
npeactasutenen EC, B Tom uncie kommccap
EC no GlogxeTy loHTEp ITTWHrep, AenyTat
EBponapnameHTa 3nbMap bpok 1 oduumans-
HbIl NpeacTaBuTenb EBponenckom KomMmccum
B [epmaHunn Puyapn KioHenb. B Hactosuee
BpemA B poyg-woy Esponeickoro Coto3a
yyacTsytoT 6onee 30 TMM. Pesynbtatsl cepum
A1anoroe BktoYyeHbl B «[lo3nunn eBponen-
ckom nonntnkm» DIHK.

HE HAKATUTUBATb bHOJMETHbIE
W3JTALLIKK

bepnuH. lMpe3naeHt DIHK Spuk UWeanTuep
CYMTaeT, YTO HacTano Bpems AfA 3Hauu-
TENbHOTO CHUKEHUS HANoroBOro GpemeHwu.
B 2017 roay 6ropkeTHbI NnpoduunT B fepma-
HWMW AOCTUI HaMBBICLIEro MokasaTens C Mo-
MeHTa ObbeaMHeHUa CTpaHbl: «PekopaHbii
NPOGUUNT ABNAETCA Pe3yNbTaToM yCepaHOw
paboTbl MHOTUX NIOAEN B XOPOLWO paboTato-
WMX KOMMAHMUAX. ITOT NpoduumnT ABNAeTCA
TakXe MnokasaTenieM TOro, HaCKOJbKO Ha3pe-
N0 BBefleHVe HANoroBbIX NbroT. [0CyAapcTBO
CyWeCTBYeT He AnA Toro, YTobbl HaKanIMBaTh
n3nnwkm». Mo mMHeHuto LlIBanTuepa, cTpa-
He HY)KHO Celluac ckopee B3ATb KypC Ha To,
4TObbI M Yepe3 AeCATb NeT CO3AaBaTb bnaro-
COCTOAHME: «Ham HY)KHO CHVXeHWe Hanoros
M ynydleHve YCIOBMI aMopTu3aumu ans
KOMMaHui, uTobbl obecneunTb POCT MHBE-
CTUUMI B 3KOHOMMKe. CerofHa MHBECTULN-
OHHble YCNOBUA BO MHOTMMX APYrvX CTPpaHax
YAyUWalTcA NO CpaBHeHWio C [epmaHuens.
B CLWIA 3TO npouncxoauT 3a CYUeT CHUXEHWA
Hanoros u HemeaneHHoro cnucaHua. Opat-
uvs, BenvkobpuTaHua v ABCTpUA NNaHMPYIOT
noanepKaTb MHBECTULMM C NOMOLLBIO Hano-
rOBbIX NbrOT. «Mbl AOMKHbBI MPUHATL STOT BbI-
30B MeXAyHapofHOW KOHKypeHumn. Korga
peub MAeT O Halime KBanndUUMPOBAHHDBIX
paboyurx 13-3a rpaHuLbl, Hanorosoe Gpems
TaKXe ABNAETCA BAKHbIM aCNEKTOMY, — 3aABUN
Weantuep.

B MNAHAX - EAUHAA CUCTEMA
ONPEAENEHNA CTPAHBI MPOUCXOMEHMNA
TOBAPOB 1191 SKCMOPTEPOB

Bptoccens. EBponelickaa kommccrs oObaBmna
O Hayane paboTbl Hafl TEXHMKO-3KOHOMMYe-
CKMM 06OCHOBaHMEM ANA CO3AAHMA NCXOOHOM
KOMMbIOTEPHOW CUCTEMbBI, KOTOPas AOSKHA
B MEPBYI0 ouyepedb MOMOYb ManbiM W Cpea-
HUM  NpeanpuaTUAM  NpU MCNONb30BaHMN
cornateHna o ceobogHor Toprosne. DIHK
n EBponanata B TeueHMe ONUTENBHOMO Bpe-
MeHM BbICTynanu 3a 3To. Llenb coctouT 8 ToMm,
YTOObI MPEAOCTABUTL OHNANH-UHCTPYMEHT, KO-
TOpbIN AOMKeH NoMoYb kcnopTepam EC, oco-
6erHo MCT, onpepennTb CTpaHy MpPOUCXOX-
[eHne TOBapOB. JTO BaXKHO, MOTOMY YTO 13-33
CNOXHbIX NPaBW ONpPeAeneHna NPONCXoxae-
HMA MHOTME KOMMaHWK BO3LEPXKMBAIOTCA OT

‘I"r.

N

B cpeaHecpouHomn
nepcneKkTuBe Bce
3laHNA 1 CTaHLN
Mo6unbHoI cBA3M 5G

no Bcell CTpaHe AOMKHbI
6bITb NOAK/IOYEHDI

K ONTOBOJIOKOHHOM CeTu.

MCMOMb30BaHNA TOProBbiX npedepeHLni, Ha
KOTOpbIE OHM GaKTUUECKM 1MetoT NpaBo. Mpa-
BUMa OnpefeneHns NpouCXoXAeHVs ToBapa
ABNAIOTCA BAKHBIM 371EMEHTOM NtoOOro Topro-
BOro cornaweHusa. OHW onpeaenatoT yCIoBus,
MpW KOTOPbIX TOBapbl MOMyT MOAYYXTb TaMo-
XKeHHble NpenMyLLecTsa Npu MnopTe.

YCKOPEHUE NPOLIECCOB LINOPOBU3ALIUNA

bepnuH. DIHK npun3biBaeT K COKpaLleHNO 6io-
pokpatin 1 6ornee TBOPYECKOMY MOAXOAY

PBIHOK: TEPMAHWNA

B pacwupenun cetu. MNpesnaeHt DIHK Spuk
[LIBanTUep CUMTAeT «BaXKHbIM LIArOM» OCHOB-
HOW aKLeHT HOBOro defepanbHOro npasv-
TeNbCTBa Ha MPVBA3KY OM3HEC-MAPKOB B NEPBYI0
ouyepenb K OMTOBOSIOKOHHOW ceTw. B cpepHe-
CPOYHOW NepcneKkTVBe BCe 34aHVA U CTaHLMK
MOBWNbHOM CBA3M 5G NO BCEW CTpaHe AOMKHbI
ObITb MOAK/IOUYEHB K ONTOBONIOKOHHOW CETU.
«B COOTBETCTBUN C 3TVM FrOCYAAPCTBO AOMKHO
TaKKe COrnacoBaTh CBOK MOMWTUKY GUHAHCK-
POBaHNA ¥ NPABOBblE PaMKK, — NOAYEPKMBAET
UBarTuep. — Kpome T0Oro, BaxkHo 6onee TBOp-
YeCcKn NMOAXOAUTb K paclumpenuio cetu. MHa-
ye Mbl HE CMOXEeM NPeOAOoNeTb Y3KMe MecTar.
M 3pecb, Kak NpW NNaHWPOBaHWK, Tak W Npu
NPOKMaAKe ONTOBOMOKOHHbBIX CETEN ByaeT oluy-
WATbCA HeXBaTKa KBandMLMPOBAHHbBIX KaApOB.
«Heobxonnumo  ebopoKpaTM3npoBaTb  MNpo-

Pixabay

Leaypbl MonydyeHVs paspelleHnis, pasaenutb
napannenbHble GyHKLMM Pa3HbIX YPOBHeN Bia-
cTv, — npm3biBaeT npesunaeHT DIHK. — Mbl Takke
npeacTaBnsem cebe, UTo Npoknaaka kabenein
13 CTEK/IOBOMOKHA AOMKHA OCYLEeCTBAATLCS,
npexae BCero, C NMOMOLLbO TEXHOMNOMUN MU-
Kpo-TpaHwew. OHa npedycMaTpusaeT npo-
pe3Ky B acdansTe y3koW Wenun 1 yKnagky B Hee
Kabens, a He AOPOrocToALIMe 3eMAsHbIe pac-
Komku. Bce 370 ycKopsAeT npoueccsl, KoTopble
Ham CPOYHO HEOOXOAVMbI».
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Welchen Rat hétten Sie an Ihrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Versuche, jeden Mitarbeiter auf emotionaler Ebene
kennenzulernen. Das hilft, die Kommunikation und die
Zusammenarbeit leichter zu gestalten.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Zuallererst das Bildungssystem. Es ist wirklich notwendig,
begabte Kinder zu férdern, damit das Interesse an Weiterbildung
nicht schwindet. Diese Férderung soll sich zielgenau an
Begabungen und Interessen des Kindes orientieren.

In der Schule wird zu viel Theorie gelernt, das verstopft das
Gedéachtnis. Warum sollen denn alle z.B. die Pflanzenstruktur
lernen, wenn man sich fiir Biologie Gberhaupt nicht interessiert?
Durch den gewaltigen Informationsfluss gehen spéter sogar

die Basiskenntnisse verloren. Immer weniger Uni-Absolventen
kénnen und mdéchten I6sungsorientiert denken.

Was fallt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Deutschland denken?

Stabilitat, Zukunftssicherheit. Das fehlt in Russland so sehr!

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Planen, strukturierte Herangehensweise, klares und logisches
Denken — vor allem, wenn es darum geht, die Vorgange selbst
zu verstehen, was und zu welchem Zweck gemacht wird.

Und die Deutschen von den Russen?

Laterales und flexibles Denken. Eine ,vorgeschriebene”
Standardldsung ist nicht immer die beste und nicht die einzig
maogliche. Und auch Change Management: Weltweit in aller
Munde, allerdings haben es die Russen am besten gelernt,
schnell auf Verdnderungen zu reagieren und sich entsprechend
anzupassen.

Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Steve Jobs. Ich bin immer noch von dem Film tber ihn
beeindruckt. Seine wahnsinnigen Ideen wurden als
Junrealisierbar” abgestempelt, Jobs verkdrperte aber das Motto
,Geht nicht, gibt’s nicht”. Und seine Ideen wurden tatsachlich
realisiert! So entstand ein Imperium.

Erfolg ist fur Sie ...

...die innere Zufriedenheit mit dem erzielten Ergebnis.

Kakoi1 coBeT npuroanncs ool Bam B nepBbiit pabounii ieHs?

MocTapaica No3HaKOMUTLCA C KaxAbIM COTPYAHVKOM
Ha aMoLMOHanbHOM ypoBHe. [polLe OyaeT BbiCTpanBaTh
KOMMYHVKaLMW 1 COBMECTHYIO padoTy.

Yt0 Obl Bbl M3MeHMKW, ecnv Obl Ha OAVH AEHb
Bam foeepwnv ynpasnATb CTpaHown?

INpexae Bcero, crcteMy 06pa3oBaHuA. TanaHTIMBbIX AeTeld
MPOCTO HEOOXOAMMO Pa3BMBATb, VIHAYE Y HUX MPOMnafaeT
NHTEPEC K yuebe, CTaHOBWTCA CKy4YHO. /1 pa3BrBaTh MMEHHO
MO VHTePEeCaM ¥ CNOCOOHOCTAM.

B WwWKone oueHb MHOMo Teopwn, KOTopas «3abMBAET» MaMATb.
Hanpvimep, 3auem BceM AETAM 13y4aTb CTPOEHVIE PACcTEHNA,
€CNV HET MHTepeca K bronorun? /3-3a obunma nHoopma-
LWV NOCse WKOSbl 3a0bIBAIOTCA 1 6330Bble 3HAHWA.

1 BCe MeHbLUEe CTaHOBUTCA BbINYCKHMKOB BY30B, KoTopble
HayUMINCh 1 XOTAT AyMaTb, HAXOAWTb PELLEHMS.

Y70 nepBbiM NpuxoanT Bam Ha ym,
Korga Bbl gymaeTte o [epmaHmmn?

CrabunbHOCTb, yBEPEHHOCTb B 3aBTPalLHEM AHe. B Poccun
Tak 3TOro He xBataeT!

Yemy pyccKre MOTyT HayunTbCAa y HemLeB?

T1NaHVpPOBaHWMIO, CTPYKTYPYPOBAHHOMY MOAXOAY, YUETKO-
CTv v norvike. JIorvka B camyx NpoLeccax, MoHYMaHme —
uTO W AN1A YEro 3To AenaeTcs. Huuero NuiHero.

A HemLbl — y pycCKmx?

HecTaHaapTHOMY 11 rMOKOMY MblLLneHMo. He Bceraa cTaH-
[aPTHOE 1 «MPOMMCaHHOE» ABAAETCA NYYLNM U eQNHCTBEH-
HO BO3MOMHbIM peLlieHvem. A ellle change management.
MozHoe B M1pe BblpaxeHie, a UMEHHO PyCCKIe B Cuiy
MOCTOAHHO MeHsoLLeCA B13HEC-CPEAbl HAYYNINC MIHO-
BEHHO pearnpoBaTh 1 aAanTUPOBATLCA K CUTYaLMN.

Kto aBnsetca ana Bac npumepom B 6usHece? U nouemy?

CrvB [Ixo6¢. A 1o c1x Nop nog BrevatieHnem ot dpubma
«/IMnepua cobnasHay. PazpaboTunki Bospaxanu CTuey
Ha ero 6e3ymHble 1Aew, YTo UX HEBO3MOXKHO BOMIOTUTD,
a CT1B oTBEYan, UTo pas OH NPUAYMan, 3HaUMT BO3-
MOXHO. VI naen Matepranv3oBbiBanvck! Tak cTponnac
nmnepus.

Ycnex - 370...

...BHYTPEHHAA YAOBNETBOPEHHOCTb AOCTUTHY ThIM PE3YJIbTaTOM.
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FREMDSPRACHEN 4.0

NEUES LERNEN ZWISCHEN GRANULARITAT
UND KUNSTLICHER INTELLIGENZ

DR. DR. H.C. KLAUS WASCHIK, LANDESSPRACHENINSTITUT IN DER RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM |

eder erinnert sich an Zeiten, als man im
J Englisch-, Latein- oder Russischunter-

richt gemeinsam mit Gleichgesinnten in
einem Klassenraum sal und den Lehrenden
schutzlos beim schier endlosen Uben von Tex-
ten, Vokabelverzeichnissen oder Grammatikta-
feln ausgeliefert war. Bestenfalls prdsentierte
sich damals der Unterricht kommunikativ, d.h.
man erahnte als Lernender, wann, in welchen
Situationen und zu welchen Zwecken das Ver-
mittelte notwendig sein konnte. Klar war je-
doch, dass das reale Leben, in dem die Spra-
che zum Einsatz kommen sollte, grundlegend
anders, komplexer, stérungsanfalliger sein wiir-
de. Sprache zu lernen, bedeutete - auf Vor-
rat zu lernen und gleichzeitig zu wissen, dass
das Gelernte ,abstrakt” war und erst zu einem
deutlich spateren Zeitpunkt seinen Crashtest
mit der Wirklichkeit im Land der Fremdspra-
che auszuhalten hatte. Zwar ist dieses Lernen
auf Vorrat dank traditioneller Lehrpldne nicht
ganz aus der Mode gekommen, im Gegensatz

o

zu Erfahrungen aus Schule, Studium oder Aus-
bildung ist in das Lernen von Fremdsprachen
jedoch Bewegung gekommen, und prasentiert
sich heute eher untbersichtlich.

LERNEN VON FREMDSPRACHEN
UBERFLUSSIG?
Worin liegen hierfur die Grinde und was erwar-
tet uns in Zukunft, wenn man — allen Tendenzen
des Englischen in Richtung weltweiter lingua
franca zum Trotz — dennoch das Wagnis eingeht,
das das Lernen einer neuen Fremdsprache mit
sich bringt? Ein Blick an das Ende der 2020er Jah-
re: Grol3e Teile direkter mindlicher Kommunika-
tion (eigenes Sprechen und das Verstehen des
Anderen) Ubernehmen intelligente Systeme,
smartphonebasiert und verbunden mit globa-
len Datenmassiven, die auch Dialekte/Sprach-
varianten verstehen und auf einem (relativ) an-
spruchsvollen Niveau wiedergeben kénnen.
Die jetzt noch allerorts vorhandenen ,Globa-
lisierungswdsten’, in denen Englisch keine lin-

guafrancaist, sind nachhaltig geschrumpft. Das
Englischeist zur nattrlichen Erweiterung der ei-
genen Muttersprache geworden. 70-80 Prozent
aller Kommunikationsbeddrfnisse lassen sich
wahrscheinlich so abdecken. Warum also Gber-
haupt noch Fremdsprachen lernen? Und vor
allem wie? Die noch fehlenden 20-30 Prozent,
die nach wie vor erhebliche Zeitinvestitionen
erfordern, werden zusehends obsolet: Trends
der letzten Jahrzehnte zeigen, dass ungeachtet
einer immer enger zusammenrtckenden Welt,
die eigentlich das Gegenteil erfordert, Sprach-
kenntnisse (und ihr Erwerb) stetig abnehmen.

INDIVIDUALLOSUNG PER APP

Massiv verandern wird sich daher nicht nur
die Ratio des Fremdsprachenlernens, sondern
auch der Modus des Lernens. Vor dem Hinter-
grund zunehmender Individualisierung, d.h. an
EinzelbedUrfnissen ausgerichteter Lernszena-
rien (und -inhalte) stellt sich auch das Lernen
von Fremdsprachen als technisches wie didak-



tisches Problem dar. Vergleichbar mit kunden-
spezifischen oder sogar personalisierten Indi-
vidualldsungen in Industrie, Medizin, Logistik,
Warenproduktion etc. ist das Fremdsprachen-
lernen in 15 Jahren eine Herausforderung an
Granularitatserwartungen.

Homogene Lerngruppen mit vergleich-
barem Kenntnisstand sind eine Seltenheit,
die nur noch derjenige in Anspruch nehmen
wird, dem das Lernen (auch) als soziales Er-
eignis wichtig ist. Der/die schrullige Lehrer/
in als Ausgangspunkt fur spatere Mythenbil-
dung geht als Kulturgut langsam verloren; an
seine Stelle treten Apps, die zumindest vor-
geben, sich auf Lerner-Individuen programm-
seitig einzustellen. Inwieweit sie diesen An-
spruch einlésen, bleibt einem zukinftigen
Qualitdtsmanagement vorbehalten. In jedem
Fall erfordern diese neuen, Kl-basierten Lern-
medien eins: eine eiserne Disziplin seitens
des/der Lernenden, die vormals durch den
Sozialverband (Lerngruppe) gewadhrleistet

wurde. Bei einer Analyse gangiger Lernapps,
u.a. auch far Fremdsprachen, wird sichtbar,
dass aus Grunden fehlenden Durchhaltever-
mogens und mangelnder Disziplin die Ab-
bruchquote nach den ersten Lektionen dra-
matisch ansteigt.

LEARNING-ON-DEMAND IN EINER
DIGITALEN UMGEBUNG

Granulares Lernen bedeutet damit auch ein
,einsames” Lernen, da der Erwerb sprach-
licher Fertigkeiten — selbst in sozialen Medien
und kollaborativer Form — an die Grenzen in-
dividualisierter Lernszenarien stof3t. Eine ge-
wisse Kompensation bieten allerdings Kl-Tech-
nologien im Fremdsprachenlernen dort an, wo
nicht nur analoge Sprachverhaltensmuster gro-
Ber anderer Lerngruppen einbezogen werden
(bekannt aus Werbetechnologien groRer Inter-
netshops und Suchmaschinen), sondern auch
die zu erlernende Sprache mit ihren Strukturen
und Besonderheiten als Objektbereich in die

KULTUR & LEBEN

KI-Anwendung einbezogen wird. Konkret ge-
sprochen: Wenn jemand beim Lernen Fehler
macht, ist es weniger wichtig, zu wissen, ob an-
dere Lerner dies falsch (oder richtig) gemacht
haben, sondern nitzlicher, direkte, sachbezo-
gene Hilfen und Angebote bei individuellen
Defiziten zu erhalten. Dies setzt allerdings vo-
raus, dass die KI-Anwendung selbst mehr von
der Sprache und ihren Tiefen und Problem-
punkten weil3,

Ein unbestrittener Vorteil der neuen Sprach-
lerntechnologien liegt zweifelsohne in einem
deutlich ausgepragteren Anwendungsbezug:
learning-on-demand ist hier das Stichwort.
Eine,Lagerhaltung” des Erlernten reduziert sich
auf ein sinnvolles Minimum, bei Bedarf erganzt
man die eigenen Fertigkeiten um das aktuell si-
tuativ oder thematisch Notwendige. Und auch
der Lernkontext insgesamt wird sich verdn-
dern. Stehen bis heute Gruppe, Lehrbuch und
ein zusdtzlicher Medien- oder Onlinebereich
im Mittelpunkt, wird der zentrale Lernraum
der Zukunft eine digitale Um-gebung sein, in
die Prasenzphasen bei Bedarf eingebettet wer-
den kénnen. Hybrides Lernen kann daher bei-
den Megatrends gerecht werden: Einerseits
bietet es individuelle, zeitliche wie rdumliche
Flexibilitat und intelligente Assistenz, anderer-
seits kann die neue Sprache auch unter realen
Wirklichkeitsbedingungen ausprobiert und op-
timiert werden.

INTERKULTURELLE KOMPETENZ ALS
KOSTBARES GUT

Werfen wir noch einmal einen Blick auf die
Ausgangsfrage, das Wozu des Fremdspra-
chenler-nens? Wenn zukiinftige Uberset-
zungstools die Karrnerarbeit basaler Kom-
munikation (weitgehend) fehlerfrei Gberneh-
men, bleibt die Kenntnis der fremden Kultur
und Wirklichkeit als integrales Ziel des fremd-
sprachlichen Fertigkeitenerwerbs. Interkul-
turelle Kompetenz bleibt an Sprache gebun-
den, und sie zeichnet diejenigen aus, die beim
Kommunizieren eine differenzierte Vorstel-
lung des Fremden zugrunde legen kénnen.
Interkulturelle Kompetenz wird damit zu einer
elitdren Qualitdt, die an einen auch zukinftig
steinigen Weg des Sprachenlernens gebun-
den ist. Und damit ist ausdricklich nicht ge-
meint, vordergrindig zu verstehen, wie die
Fremden,ticken”.

Im Landesspracheninstitut in der Ruhr-Uni-
versitat ist hybrides Fremdsprachenlernen be-
reits Realitdt. In genuiner Verbindung aus in-
tensivem Prdsenz- und individualisiertem On-
line-Lernen realisiert das LS| neue Lernorte, an
denen ein Maximum an sprachlichen wie kul-
turellen Kompetenzen erworben wird. Indi-
viduell lernen, ohne auf den lebendigen Aus-
tausch mit anderen zu verzichten.)

51



Ay

fx*?:'; ”{?;ff
A A
,,;;5;::‘;7?{:? i **’ -

4:;-",- ;

s )

A

MHOCTPAHHBIE 3bIKV 4.0

b
N i LF]
LR el A

HOBbIE ®OPMbl OBYHYEHWA: MEXTY I'PAHYJ'IVIPQBAHHb

WWUCKYCCTBEHHBIM UHTENNEKTOM fﬁ}f
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Ce MOMHSAT Te BPemMeHa, Korfa Ha ypo-
B Kax aHMUACKOro, NATMHCKOrO W

PYCCKOrO A3blka BCE YUYeHWKM CUAeni
BMECTe B O[HOM KJacce v Obiv MOHOCTbIO
BO BMaCTW nperiogaBaTtens, 3aHumasacb bec-
KOHEUHOW 3yOpPEeXKOM C/IOB, TEKCTOB U rpam-
MaTnyecknx Tabnuu. B nyuwem cnydae nperno-
[laBaHvie B TO Bpems VMENO KOMMYHUKATUBHbIN
XapaKTep, T.e. yUeHVIK MOr NpeanonaraTth, Koraa,
B KaKVX CUTyaUMAX U ANA Kakux Lieniein MoxeT
NOoHagobUTbCA MonydeHHbIM Matepuran. OaHa-
KO BbINO ACHO, UTO pearbHasA »13Hb, B KOTOPOW
M3yyaemblii A3blK JOMKEH Obln HalTU Npume-
HeHve, Oblna MPUHUMNKUANBHO WHOW, 6onee
CNOXHOW, TpebyioLlei 6onblie YyTKOCTU 1 rnb-
KOCTW. M3yueHre A3blka O3Hauano uvsydyeHuve
«MPO 3anac» — U B TO »Ke Bpems C OCO3HaHWeEM,
YTO BblyYeHHOe OblNo «abCTPaKTHBIMY, U UTO
nosgHee 3TOMy «3amacy» MPeAacToOUT MPOUTH
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MCMbITaHNE Ha MPOYHOCTb B PeasibHOM PeXxrme
B CTpaHe 13y4yaemoro fA3blka. Takoe m3yueHwue
A3blKa «MpO 3amnac», bnarogaps TPaaNLMOHHBIM
yuebHbIM MaHaMm, XOTb 1 He COBCEM BbILLO 13
Mofbl, HO B MPOTUBOBEC MpaKTuke 00yueHus
B LWIKOJe, BY3€ MNN NpodTexyunnmile B HacTo-
fAlllee Bpems MNpeTeprneBaeT BeCbMa 3aMeTHble
M3MEHEHUA.

A CTOWUT JIN ELLLE YYUTD APYTUE A3bIKIA?
KaKoBbl MPUUMHBI 3TOTO W UYTO OXMAAET B Oy-
Ayllem Tex, KTO, HeCMOTPA Ha TeHAeHUMIo npe-
BPALLEHWA aHIINCKOTO A3blKa B IMHIBA GpaH-
Ka, PWUCKHET YuuTb AOMOMAHWTENbHO HOBbIN
MHOCTPaHHbIA A3bIK? [onpobyem  3arnaHyTb
B koHel, 2020-x rogos: 60nbllylo YacTb Hemno-
CpefcTBeHHON BepbanbHOM  KOMMYHUKaLWK
(cobcTBEHHAA peub ¥ NOHMMaHWe peun napt-
Hepa) BO3bMyT Ha cebs MHTeNneKTyanbHble Ch-
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CTembl Ha 6a3e cMapTHOHOB, CBA3AHHbIE C T10-
6anbHbIMN MAaCCMBaMV AaHHBIX, KOTOPbIE Takxe
MOHMMAIOT [1MaNeKTbl/A3bIKOBblE BapUaHTbl U Ha
(OTHOCKTENBHO) BBHICOKOM YPOBHE MOTYT BOC-
Npov3BOANTb VIX.

Tak Ha3biBaemble «MyCTbiHW rrnobanv3aumm,
rae aHrmWNCKUA A3bIK He ABNAeTCA JIMHIBa
dpaHKa, cerofHa BCTpPeYaloTca elle nosciomy,
HO VX KOMMYECTBO MOCTENEHHO COKpallaeTcs.
AHIUICKNI A3bIK CTaN eCTeCTBEHHbIM MPOAoI-
XeHvem pofHoro Asbika. 70-80% Bcex KOMMY-
HMKaTMBHBIX MOTPeOHOCTEl, BEPOATHO, CMOTYT
OblTb MOKPbLITHI TakKMM 00pa3omM. Tak ans yero
e M3yyaTb MHOCTPaHHble A3blkn? W, npexge
Bcero, Kak? OcTtaBwweca 20-30%, koTopble no-
npexHemy TpebyioT 3HaUMTENbHBIX BPEMEHHDBIX
3aTpaT, CTAHOBATCA BCE MEHee aKTyaNnbHbIMU:
TeHOEHUMV Pa3BUTKA NOCNeAHVX AeCATUNETUI
MOKa3blBaloT, UTO, HECMOTPA Ha BCe Gonbluee
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CONVKEHNE B MMPe, KOTOPbIY haKTUUeCKn Tpe-
6yeT MPOTMBOMONOKHOIO, YMCIIO BafetoLwmx
(M v3yvyaloWwmx) Apyrne MHOCTPaHHbIE A3bIKK
HEYKINOHHO CHUXaeTCs.

WHAUBWUAYANIbHBIE PELEHUA
CNOMOLLBH MPUTOMKEHUI

MaclwTabHbIM M3MEHEHUAM MOABEPIrHYTCA He
TONbKO OCHOBBI OOYUEeHUA MHOCTPAHHbIM A3bl-
KaMm, HO 1 Crocobbl 0byyeHnsa. Ha doHe BO3-
pacTaloWen UHAVBKAYaNM3aLnK, T.e. OPUEHTU-
POBaHHbIX Ha WHAVBWAYabHbIE MOTPEOHOCTM
yuebHbIX CLieHapueB (1 yuebHbIX MaTepuranos),
13yyeHne MHOCTPAHHBIX A3bIKOB NpeacTaBnseT
cobolt Takke METOAMUECKYIO Y AWAAKTNYECKYIO
npo6nemy. Mo aHanorum ¢ MHANBUAYANbHBIMM
WK Oaxe NepcoHanvM3MpPOBAHHBIMLA UHONBW-
DyanbHbIMA PELIEHVAMA B MPOMBILLINEHHOCTH,
MeauLMHe, NOrUCTUKE, MPOM3BOACTBE TOBAPOB

W T. [, U3yYeHne MHOCTPaHHDBIX A3bIKOB uepes
15 neT CTaHeT BbI3OBOM MO OTHOWEHMIO K OXI-
JaHWAM rPaHyNAPHOCTH.

OpHOpOAHble  rpynmbl  M3ydalowmx — A3bIK
C aHanorMyHbIM YPOBHEM 3HAHWM — PEAKOCTb,
KoTopas OyaeT BOCTpebOBaHa TOMBbKO TemH,
INA Koro obyyeHne BaxHO (1) Kak coumansbHoe
cobbiTie. CBOEHPABHbIN yuMTeNb Kak OTrnpas-
HadA ToUKa 1A CO30aHMA MHOTOUNCIEHHbBIX M-
dOB NocTeneHHO TepsAeT CBOe 3HaUYeHNe «Ky/b-
TYPHOrO AOCTOAHWAY; HA ero MecTo MPUXOAAT
NPWUNOXKEHWA, KOTOpble, MO KparHewn wmepe,
MMeloT MpeVMyLLECTBO B TOM, YTO HacTpamBa-
l0TCA NPOrpaMMoit Ha MHAMBMAYaNbHOCTb 06y-
yatolerocs. CneguTb 3a Tem, HAaCKOMbKO OHM
COOTBETCTBYIOT 3TOMY TpeboBaHMWio, 3TO 3afa-
ua ByayLer cucTeMbl ynpaBfieHrs KauecTBOM.
OpHako 3TV HoBble 0byyaloLLMe NPOorpamMbl Ha
OCHOBE WICKYCCTBEHHOTO MHTENNeKTa TpebyioT
»enesHow AVCUMMNIMHBI CO CTOPOHbI YUeHNKa,
KoTOpasa paHee obecneymBanacb Coumanb-
HOW (yyebHoM) rpynnoi. AHanmn3 nonynapHbIX
yuebHbIX NPUNOKEHU, BKlOUaA TakKe npwu-
JIOXEHWA AN1A U3yUYeHUA MHOCTPAHHbIX A3bIKOB,
MOKa3blBaeT, UTO M3-3a OTCYTCTBMA BbIAEPXKKM
1 HegocTaTka ANCUMMNAMHBI MOCSe NepBbIX ypo-
KOB pe3Ko BO3pacTaeT KOMMYeCTBO OTCenBato-
WmXca.

OBYYEHUE NO TPEBOBAHUIO

B LIU®POBOW CPEQE

Takum 06pa3oM, TPaHyIMPOBaHHLIA dopmaT
00yyeHusa 03HauyaeT obyueHme B OAMHOUKY, NO-
CKONbKY MpUobpeTeHre A3bIKOBBIX HABBIKOB —
[axe B COUManbHOM cpefle M B COBMECTHOW
dopme — BCeraa oyepyeHo rpaHULaMU UH-
OMBUYanbHOro CueHapus obyueHus. Tem He
MeHee, TeXHONOrMK 0byueHrs MHOCTPaHHOMY
A3bIKy Ha OCHOBE WCKYCCTBEHHOTO WHTENeK-
Ta NpeanaraloT HeKOTOPYI0 KOMMEHCALMIO TaM,
e MCNOMb3yOTCA He TOSTbKO aHanoroBble Mo-
Jenn peyeBoro nosefeHusa GONbWNX TPyMn
obyyvalowmxca  (M3BeCTHbIX MO PeKNamMHbIM
TEXHONOMVAM  KPYMHbIX MHTEPHET-Mara3vHoB
1 MOWCKOBbLIX CUCTEM), HO W TaMm, e mn3ydae-
MbIi A3bIK C €ro CTRYKTYPOW U OCOBEHHOCTAMM
BKJIIOYEH KaK 001acTb 0ObEeKTa B MPUIOKEHME.,
[OBOPA KOHKPETHO: eC/IN KTO-TO [lenaeT OoLn6-
Kv BO Bpems 00yueHWs, MeHee BaXHO 3HaTb,
KaK 3TO Aenanuv apyrve ydeHukr (NpasunbHO
UV HenpasuibHO), bonee NonesHo NonyYnTb
npamyto, GakTUUeCKylo MOMOLLb 1 pekomeHaa-
UMK NO MHAMBMAYaNbHBIM HegodeTam. OfHako
3TO NPeanonaraeT, YTo Camo NPUIOXKEHNE 3Ha-
eT 0 A3blKe, ero rnyounHax v Npobnemax HamHo-
ro bonbuue.

KYJIbTYPA & XN 3Hb

HecoMHeHHbIM NMperMyLLIeCcTBOM HOBbIX Tex-
HoMornii obyueHnA A3bIKY ABNAETCA ropasfo
6onee BblpakeHHasA MpUKAagHas HanpasneH-
HOCTb: K/IIOUYEBBIM MOHATMEM 3[eChb ABMAETCA
«obyueHvie no TpebosaHMo». CKNagMposaHue
M3yUYeHHOro B MamATK CBOAMUTCA K pasymMHOMY
MVHVMYMY, NPV HeobxoaMMOCTU CODBCTBeH-
Hble HaBblKM AOMOMHAITCA B COOTBETCTBUM
C TeKyWMMN CUTYaLUMOHHBIMK WAV TemaTuue-
CKMMK noTpebHoCTAMK. B Lenom r3meHutca
1 KOHTEKCT npoliecca obydenua. Ecnv cerogHs
OCHOBHOE BHMMaHWe yfenaeTca rpynne, yueb-
HUKY W AOMONHWUTENbHOMY MEAVMHOMY WK
OHMAMH-NPOCTPAHCTBY, TO LEeHTPanbHbIM Me-
cToM obyueHus B Byayllem CTaHeT undpoBan
cpefa, B KOTOPYIO Npvt HEOOXOAMMOCTM MOTYT
6bITb BKITIOUEHbI OYHble GOPMBI yUacTVA. Takmnm
obpasom, rmbpuaHoe obyueHre MOoXeT OTHO-
CUTbCA K 0benm Mera-TeHAeHUMAM: C OfHOM
CTOPOHbI, OHO MpeAnaraeT UHAVBKAYaNbHYIO,
BPEMEHHYIO WM MPOCTPAHCTBEHHYIO MMOKOCTb
N WHTENNEKTYanbHYl0 MNOLACPXKKY, C LPYron
CTOPOHbI, HOBBbI A3bIK MOXET ObITb ONPOOOBaH
¥ ONTUMM3NPOBAH AAXKe B PeanbHbIX YCNOBUAX.

LLEHHbIU TOBAP — MEXXKYJIbTYPHAA
KOMMNETEHTHOCTb

Tak BCe e AnA 4ero u3yyaTb MHOCTPaHHble
A3blkn? Ecnv B Byayliem nepeBogyeckue npo-
rpammbl BO3bMYT Ha Ceba TAKenbln TPy OCHOB-
HOWM KOMMYHUWKaLMK, Mpu 3TOM (B 3HauWTeNb-
HOWM cTeneHw) 6e3 oWnbOoK, TO MHTErpanbHOM
LEeNblo M3yYeHVs MHOCTPAHHBIX A3bIKOB OCTa-
HETCA 3HaHVe MHOCTPAHHOW KyNbTYpbl 1 pearnb-
HOCTW. MeXXKynbTypHas KOMNETEHTHOCTb OCTa-
HETCA MPWBA3AHHOWM K A3bIKY, U OHa OTIMYaeT
TeX, KTO MOXeT B CBOEM OO0LLEHMN C MHOCTPaH-
LUeM OCHOBbIBATbCA Ha ANbGEpPEHLNPOBAH-
HOM MPenCTaBNeHNN O HEM. TakiuMm 0OpPa3oM,
MEXKY/bTYPHasA KOMMETEHTHOCTb CTaHOBUTCA
3NUTAPHBIM KauyecTBOM, KOTOpOe 1 B Oyadyulem
CBA3AHO C HEMPOCTbIM W KAaMEHWUCTBIM MyTem
M3yueHua asblka. M nod 3Tvm noapasymesaeTcs
Janeko He NOBEPXHOCTHOE MOHWMaHWe Toro,
KaK «yCTPOEHbI» MHOCTPaHLib.

B MHCTUTYTE MHOCTPaHHbIX A3BIKOB Pyp-
CKOro yHvsepcuteta B boxyme rubpugHoe
M3yyeHne WMHOCTPAHHOrO A3blKa yxe ABNA-
eTCcA peanbHOCTbIO. B peanbHOM coueTaHnu
MHTEHCMBHOWM OYHOM GOPMbI U MHAWBUAYANb-
HOro OHMaMH-0byUYeHVA UHCTUTYT OpraHu3sy-
€T HOBble yuyebHble LeHTPbI, rae MOXHO Npw-
06peCTV MaKCUMYM A3BIKOBbBIX W KYNbTYPHbIX
HaBbIKOB. 3eCb BO3MOXHO MHAMBUAYaNbHOE
obyueHne, 6e3 OTpbIBa OT »KMBOrO 0OWEHMA
c opyrumm. )
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AHK RUSSLAND STELLT,,DIE RUSSLAND-MEISTER" VOR

TUXEHWA
EUKOro BU3HECA

CCun

A PERFORMANCE EXHIBITION
OF THE GERMAN BUSINESS
IN RUSSIA

ie Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) hat am 22. Mai
D 2018 das Projekt,Die Russland-Meister” gestartet.

Fast 5000 Unternehmen mit deutscher Beteiligung sind in Russland
aktiv, viele von ihnen seit Jahrzehnten. Was und wo sie in Russland alles produ-
zieren, anbieten, und wie sie mit russischen Partnern zusammenarbeiten, zeigt
das Projekt, Die Russland-Meister”,, Deutschland kommt 2018 als Titelverteidiger
zur FuBBball-WM nach Russland, die deutsche Wirtschaft ist im gréfSten Flachen-
staat der Erde traditionell Investitionsweltmeister. Um den Blick auf die Investi-
tionen und Aktivitdten deutscher Unternehmen in Russland zu lenken, hat die
AHK Russland eine Leistungsschau der deutschen Wirtschaft unter dem Titel
,Die Russland-Meister’ gestartet’, erklart AHK-Vorstandsvorsitzender Matthias
Schepp. Unter den Firmen sind deutsche Mittelsténdler wie Phoenix Contact
aus Nordrhein-Westfalen, der elektromechanische Verbindungen in seinem
Moskauer Werk produziert, aber auch weltweit agierende Grofkonzerne wie
Siemens, Knauf oder Volkswagen mit Tausenden von Mitarbeitern im Land.

An der feierlichen Présentation des Projekts 23 Tage vor der Eréffnung der
FuBball-Weltmeisterschaft haben zahlreiche Ehrengdste gesprochen - darunter
DFB-Prasident Reinhard Grindel, Vize-Vorsitzender des Duma-Komitees fir Wirt-
schaftspolitik, Industrie und Unternehmertum und Mitglied des Présidialrats der
AHK, Wiadimir Gutenow, die Standige Vertreterin der Deutschen Botschaft Mos-
kau Beate Grzeski und DIHK-Vorstandsmitglied, Dr. Peter Kulitz.

,Die Russland-Meister” gibt es als ein aufwendig gestalteter 256-seitiger zwei-
sprachiger Bildband und als ein modern aufbereitetes Online-Portal. Dieses
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stellt interaktiv deutsche Firmen Gber moderne Storytelling-Formen und multi-
mediale Inhalte vor und wird auch Gber den Zeitraum der FulSball-Weltmeister-
schaft regelmaBig aktualisiert. Die Fotoausstellung der ,Russland-Meister” war
vom 22. Mai bis 5. Juni in Fullgédngerzonen im Zentrum Moskaus (Starij Arbat
und dem Tschistoprudnij Bulwar) zu sehen.

Im Rahmen des crossmedialen Projekts startete die AHK Russland aulerdem
mit Unterstlitzung von Volkswagen Group Rus eine WM-Rallye durch das Gast-
geberland der WM 2018. Drei VW Tiguan aus russischer Produktion befahren
die WM-Austragungsorte. Mit an Bord sind zwei deutsche Autoren und ein Fo-
tograf, die im Vorfeld des GroBereignisses Gber das Land und seine Leute be-
richten.

JFur dieses Projekt haben wir uns mit Bedacht fiir den Tiguan entschieden.
Dieses Fahrzeug wird im Volkswagen-Werk in Kaluga in Full-Cycle-Production
gebaut und ist das erste Modell des Konzerns, das lokal in Russland hergestellt
wird’, sagt Marcus Osegowitsch, Generaldirektor der Volkswagen Group Rus.
,Unsere friiheren Investitionen in die russische Automobilindustrie waren auf
den Produktionsstart dieses Modells ausgerichtet. Damit haben wir unser Com-
mitment bestdtigt und selbst wahrend der Krise in die Modellentwicklung wei-
terinvestiert. Der Tiguan hat das Siegel Made in Russia redlich verdient”.

Ein Road Diary der Autoren ist in den Social Media (www.facebook.com/russ-
landmeister und www.instagram.com/russlandmeister) nachzulesen. Spater
werden die Eindriicke aus den russischen WM-Sté&dten auch auf der Projektseite
www.russlandmeister.de veroffentlicht.




HOBOCTW BTTI

BTI MPEACTABUIIA TPOEKT «MACTEPA POCCUI: CAENAHO MO-HEMELIKK»

Poccun HacunTbiBaeTca okono 5000 npesnpuiaTA C HEMELKUM

yuacTmem, MHOMME 13 HIX paboTaloT 30ech YKe He OfHO AecATune-

TMe. Yto 1 rge B Poccum OHW NPOM3BOAAT, M KaK CKa[bIBAeTCA 1X
MaPTHEPCTBO C POCCUNCKAMM KOMMAHMUAMY — 06 STOM PaCcCKa3biBaeT HOBBIA
npoekT BTl «Mactepa Poccunm: caenaHo no-Hemeuku». «<Hemelkan Haumo-
HanbHasA cobopHas eneT Ha YM-2018 B Poccuio 3alMiaTh 3BaHME YeMnyoHa
Mmpa no ¢yToony. A HemeLK1i B13HEC TPAAWLIMOHHO ABMAETCA YeMMMOHOM
No MHBECTULWAM B Poccui. YTobbl nprBneYb BHUMaHVE K MHBECTULIMOHHON
1 AENOBOW aKTUBHOCTN HEMELIKMX KOMMaHWUiA B POCCKM, Mbl OpraH130Bani
CBOETO POfia BBICTABKY AOCTVWKEHUIA HEMELIKOro Ou3HecCa», — OObACHAeT
npeacenatens npasnenua BTM Mattvac Wenn. Cpean npeacTaBneHHbix
KOMMaHWIM — CpeaHue NpeanpuaTAA, HanpUMep, NPOV3BOANTENb NEKTPO-
TexHMYeckoro obopynosaHusa Phoenix Contact, 1 rnobanbHble KOHLIEPHB,
Takve Kak Siemens, Knauf nnm Volkswagen, HacumTbiBalolme ThiCAYM CO-
TPYAHWKOB B Poccum.

TopxecTBeHHan Npe3eHTaumna NpoekTa coctoanach 22 mad 2018 roga —
33 23 [HA [O OTKPBITWA YeMnuoHaTa Mupa Mo ¢yToony B MpPUCYTCTBUN
MHOTOUMCIEHHBIX MOYETHBIX FOCTEN, BKIIOYas npe3naeHTa Hemewkoro ¢yT-
6onbHOro Coto3a PaliHxapaa MpyHAeNs, NepBoro 3amecTUTens npenceaa-
Tena Komuteta focynapcteeHHom Jdymbl PO N0 3KOHOMMUYECKOH NONUTUKE,
NPOMbILLNEHHOCTY, MHHOBALMOHHOMY Pa3BUTUIO W NPeAnpYHUMATENLCTBY,
Bnagmmupa lyTeHéBa, MOCTOAHHOTO NPEeACTaBUTENA MOCONLCTBA [epMaHmm
B Mockse beate Moxecku 1 uneHa npasnexns O6bennHeHnsa TN fepmaHmm
(DIHK) o-pa MeTepa Kynutua.
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«Mactepa Poccum» npeactaBneHbl B 256-CTpaHUYHOM KHUre-GoTO-
anbbome 1 Ha OTAeNbHOM OHMaH-nopTane. MiHdopmauyvs B MybTiMe-
OniHoM dopmate ByaeT nepuoanyeckn 0OHOBAATLCA Ha NPOTAKEHNUM
Bcero yemnumoHata. C 22 Maa no 5 nioHA GOTOBbICTABKY «MAaCTEPOB» MOX-
HO ObINIO YBMAETb B NELIexXoaHbIX 30Hax Ha Ctapom ApbaTe v YncTonpya-
HOM BynbBape.

Kpome Toro, B pamkax npoekTa BTTT npu noaaepxke Volkswagen Group
Rus 3anycTuna aBToMobunbHbIi Npober no ropofam-yyactHukam YM-2018,
OTNPaBVB B MyTb TpW aBTOMOOMNAX VW Tiguan ¢ HEMELIKMM >KypHANMCTa-
M1 1 poTorpadom. VIx 3aaada — [OKYMEHTUPOBATb Npoucxoasiiee B Poccun
B NPeAaBEPMM YEMMMOHATA.

«Mbl CcO3HaTenbHO BbIOPaN MoAenb Tiguan ana NOAAEPKKIA 3TOrO NPo-
eKTa: OHa Npowu3BoanTCA Ha 3aBofe Volkswagen Group Rus B Kanyre B pe-
XVIMe MOHOTO LMKNa, U 3TO ObiN MepBbIi aBTOMOOWIb KOHLIEPHA, KOTOPbIN
Mbl Hayanu NPOW3BOAUTL JIOKANbHO, — pacckasbiBaeT Mapkyc O3erosuy,
reHepanbHbi gupektop Volkswagen Group Rus. — Hatm nepBoHadanbHble
VHBECTULMM B POCCUICKMI aBTOMPOM Obli HanpaBnieHbl Ha 3anyck npo-
13BO/ICTBA MMEHHO 3TOI MOAENW, 1 Mbl NMOATBEPAMIM HaLM 00A3aTENbCTRS,
NPOJOKMB MHBECTUPOBATL B €6 OOHOBNEHME B KpU3MCHOE Bpems. Tiguan
3aCNy’KEHHO HOCWT 3HaK kayecTBa Made in Russia».

[IOpOXHbIt AHEBHMK SKMMaxa MOXKHO HaliT1 B COLICETAX:
www.facebook.com/russlandmeister 1 www.instagram.com/russland-
meister. [o3aHee MaTepwansl aBTonpobera OyayT NPeACTaBNEeHb! 1 Ha CaliTe
npoekTa: www.russlandmeister.de.
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen in Russland

stehen bei vielen deutschen Unternehmen Fragen zu '
den wirtschaftlichen Auswirkungen im Vordergrund.

Um dem zunehmenden Informationsbedarf '
gerecht zu werden, organisieren die Industrie- und

Handelskammern in Deutschland regelmifig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen

Auslandshandelskammer als Russland-Experten ein.

Hier finden Sie die aktuelle Terminiibersicht.
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11.-13.JUNI 2018, BIELEFELD
OSTWESTFALEN MEETS RUSSIA

Im Rahmen der 16. IHK-Begegnungswoche nehmen die
Veranstalter den wichtigen Markt Russland in den Blick.
Insgesamt sieben Veranstaltungen bieten eine Menge Infor-
mationen und eine Plattform zum fachlichen Austausch.
Weitere Programmdetails entnehmen Sie bitte dem unten-
stehenden Link.

VERANSTALTER: IHK OSTWESTFALEN ZU BIELEFELD, AHK RUSSLAND, DIHK
WWW.OSTWESTFALEN-MEETS.COM

20.JUNI 2018, DETMOLD
MARKTBERATUNG RUSSLAND

Trotz vielféltiger Geschaftschancen stellt der russische Markt
die Unternehmer oft vor Herausforderungen. Wie man diese
meistern kann, und welche Méglichkeiten sich sonstim
Russlandgeschaft bieten, erfahren Sie im Gesprach mit
einem Vertreter der AHK Russland.

VERANSTALTER: IHK LIPPE ZU DETMOLD

WWW.DETMOLD.IHK.DE

21.JUNI 2018, STUTTGART
WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Auf der ganztdgigen Konferenz im Rahmen der Global-
Connect informieren Russland-Experten Uber die aktuellen
wirtschaftlichen Entwicklungen in Russland.

Die diesjahrigen Schwerpunkte sind die Themen ,Aktuelle

1

Wirtschaftslage”,,Standort Russland Pro und Contra’,,Stand
der Digitalisierung in Russland’, ,rechtliche Aspekte beim
Vertrieb in Russland” ,,Chancen fir die Automobilbranche in
Russland” sowie ,Analyse der Regionen in Russland”.

In Vortrdgen und Podiumsdiskussionen berichten die Refe-
renten aus der Praxis. Sie kommen Uberwiegend direkt aus
Fuhrungspositionen in Russland und geben wertvolle Tipps
fur eine erfolgreiche Marktbearbeitung in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten.

VERANSTALTER: IHK STUTTGART, AHK RUSSLAND
WWW.STUTTGART.IHK24.DE

21.JUNI 2018, STUTTGART

6. AHK-TREFF DEUTSCHLAND

Mit dem AHK-Treff in Deutschland unterstiitzt die Deutsch-
Russische Auslandshandelskammer die Vernetzung ihrer
Mitglieder. So bekommen Sie vor Ort die Moglichkeit, sich
Uber aktuelle Strategien im Russlandgeschéft auszutauschen
und neue Geschaftskontakte zu kntpfen.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, IHK STUTTGART

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

28. AUGUST 2016, KOBLENZ

AHK BUSINESS LOUNGE

In der kostenfreien Veranstaltung stehen lhnen neben Beratern
aus den Bereichen Finanzierung und Auenwirtschaftsférderung
die Vertreter verschiedener AHKs zur Verfligung, darunter auch
Russland.

Die Einzelgesprache dauern jeweils 30 Minuten. lhr individueller
Termin zur Einzelberatung wird rechtzeitig vor der Veranstaltung mit
Ihnen abgestimmt.

VERANSTALTER: IHK KOBLENZ

WWW.IHK-KOBLENZ.DE



Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccwuiicko — MepmaHckas
BHeluHeToproBasi nanarta

INTERNATIONAL

Kein
Firmenvertreter
in Russland?

Wir bieten individuelle Lésungen,
um lhre Geschdéftsprasenz zu starken

- exklusiver Firmenvertreter
- schlsselfertige Biirofléichen
- Kostentransparenz

Vorteile

Kein eigenes Personal und kostenintensive Infrastruktur notwendig

lhr Fokus liegt auf Vertrieb. Wir Gbernehmen den Rest.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Kontaktperson

in Moskau in Berlin in St. Petersburg
WIladimir Nikitenko Christian Tegethoff Elena ljewlewa
nikitenko@russland-ahk.ru tegethoff@deinternational.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.

Peknama
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2> ALLIANZ STELLT IN RUSSLAND NEUES KV-PROGRAMM VOR
Allianz Russland hat gemeinsam mit Allianz Care ein neues Krankenversiche-
rungsprogramm fir den russischen Markt gestartet. Das Produkt beinhaltet
sowohl Einzel- und Familienprogramme als auch komplette KV-Plane fir Un-
ternehmen. Das Programm richtet sich an die in Russland tétigen Expats, an
die im Ausland beschéftigten russischen Staatsbirger sowie an alle, die an fort-
schrittlichen Technologien bei Diagnose, Heilung und Reha interessiert sind.

JAls eines der fuhrenden Unternehmen auf dem Markt der Krankenver-
sicherer in Russland streben wir danach, unseren Kunden nur die besten
Loésungen zur Verfugung zu stellen. Genau deshalb haben wir Allianz Care
als Partner gewahlt: Das Unternehmen blickt bereits auf mehr als 17 Jahre
Erfahrung im Bereich internationaler Kranken- und Lebensversicherungen
zurick’, erklart Nikolai Klekovkin, CEO Allianz Russland. ,Wir sind froh, dass
wir unseren Kunden einen erstklassigen Service und eine medizinische Be-
treuung auf dem hochsten Niveau sowohl in Russland als auch weltweit
anbieten kénnen”

Beim neuen gemeinsamen Projekt von Allianz und Allianz Care handelt es
sich um eine breit aufgestellte Versicherungsabdeckung, die Folgendes be-
inhaltet: uneingeschrankten Zugang zu den besten Kliniken russland- und
weltweit im Rahmen der ambulanten und stationdren Behandlung; Unter-
stlitzung bei der Behandlungsorganisation in russischen und ausléndischen
Heil- und Reha-Einrichtungen; Versorgung bzw. Abholung bei akuten Fal-
len durch Notarzt; Organisation von Hausbesuchen eines Arztes; umfang-
reiches Paket der Praventivmedizin fir Kinder, einschlielich allgemeiner
Untersuchung und Impfungen.

Mit dem neuen Produkt ist es moglich, die Basisversicherungspro-
gramme, die eine stationdre medizinische Hilfe gewahrleisten (einschliel3-
lich der Behandlung von Onkologie, Tuberkulose usw.), mit Zusatzprogram-
men der Ambulanzbehandlung und mit einer zahnarztlichen Behandlung
zu kombinieren.

Ausfiihrliche Informationen zu den angebotenen Versicherungsprogram-
men erhalten Sie unter: www.allianzworldwidecare.com

>»> ALLIANZ B POCCUU MPEACTABW HOBYIO MPOTPAMMY
MEAULIUHCKOTO CTPAXOBAHUA

Allianz B Poccum coBmectHo ¢ Allianz Care 3anyctn HoByto mporpammy
MEXIYHAPOOHOrO MeAVUMHCKOTO CTPaxXOBaHWUS A POCCUMIMCKOTO PbIHKA.
MponyKT BKMOYaeT B cebs Kak MHAVBULYaTbHbIE 1 CeMeHbIE MPOrpamMmbl,
TaK 1 KOPropaT1BHbIE MiaHbl AiA NPeanpuUATUIA. [porpamMmbl MeXayHapoa-
HOIO MEANLIMHCKOrO CTPAxOBaHWA PacCUMTaHbl Ha SKCMATOB, PaboTaloLLIX
B Poccuu; poccusH, paboTalolinx 3a pybexom; a TakKe Ha BCex Tex, KTo Lie-
HWT NepeoBble TEXHONOMMW AVArHOCTUKM, NEUYEHA 1 peabunuTaumm.

«Kak ofiHa 113 BedyLLMX KOMMaHWUI Ha PbIHKe MEANLIMHCKOTO CTPAXOBaHWA
B Poccum Mbl CTpeMMMCA NPEeAOCTaBUTL HALLVIM KIMEHTaM TOMbKO Nydllne
peLueHus. VIMeHHO NMo3TOoMY Mbl BbIbpani B kKadecTse MapTHepa KOMMaHu1io
Allianz Care, obnagatolyto 6onee uem 17-1€THIM OMbITOM B 061aCTN MEX Y-
HAPOAHOTO CTPAXOBaHWIA XN3HW 1 3A0POBbA, — OTMET M1aBa [Pynbl KOm-
naHuit Allianz B Poccum Hiukonain KnekoBkmH. — Mbl pajibl, YTO MOXEM NMpea-
JIOXKWTb HALLMM KIMEHTaM NEPBOKNACCHbIA CEPBIC 1 BbICOUYANLLMIM YPOBEHD
MeONLIMHCKOro 0BCyKMBaHWA Kak B POCcK, Tak 1 BO BCEM MUPE».

Hosblin coBmecTHbIM npoekT Allianz 1 Allianz Care — 370 MakCManbHO
WKMPOKOe CTPaxoBoe MOKPbITVe, BKIUatollee B Cebs: HeOrpaHUIeHHbIN
[OCTYN B Alydlwne KAMHWKK Poccum 1 mypa B pamkax ambynaTopHoro
1 CTALUMOHAPHOIO NleUeHIs; MOMOLLb B OpraHm3aLluy nedeHns B poccuin-
CKUX 1 3apybexxHbix JITTY; opraHm3aumio Bbi30BOB KOMMEPUECKON CKOPOM
MOMOLLM; OPraHM3aLMio BU3MTOB Bpada Ha AOM; OOWVPHBINA MakeT npe-
BEHTMBHOM MeguUMHbl A9 JeTer, BK/Iovalowmi obliee obcnenosaHmne
1 BaKUMHALWMIO.

MpoayKT No3BonAeT rMbKo KOMOVHMPOBaTL Ga30oBble CTPaxoBble MPo-
rpaMmbl,  obecrneumBalolle  CTaLUMOHAPHYI0  MEeAMLMHCKYIO  MOMOLLb
(BKMIOYAA NeyeHrie OHKonornu, Tybepkynesa v T. 1.), C AONONHUTENbHbBIMM
nporpaMMammn  ambynaTopHO-MONNKNMHUYECKOTO U CTOMATONOrMYeCcKoro
00CyKMBaAHWIA.

Mony4ume 60s1ee NOOPO6HYIO UHOPMAYUIO O NPedSIazaeMblx CMPAx08bIX
npozpammax moxHo Ha catime: www.allianzworldwidecare.com

>»> DAIMLER UND KAMAZ SCHLIESSEN SONDERINVESTITIONSVERTRAG
Kamaz und DaimlerKamaz Rus haben am 25. Mai 2018 auf dem Internati-
onalen Petersburger Wirtschaftsforum mit dem russischen Ministerium fur
Industrie und Handel einen sogenannten Sonderinvestitionsvertrag unter-
zeichnet. Die Unternehmen planen, innerhalb von zehn Jahren insgesamt
46,3 Milliarden Rubel (ca. 645 Millionen Euro) in die technische Entwicklung,
Modernisierung bestehender Kapazitdten und Produktion von bis zu 60.000
Lkw im Jahr zu investieren. Kamaz investiert 38,6 Milliarden Rubel, Daim-
lerkamaz Rus 7,7 Milliarden Rubel.
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>»> DAIMLER U KAMA3 NOANUCANU CNELLMHBECTKOHTPAKT

KAMA3 n «danmnep KAMA3 Pyc» 3akmounnm 25 maa 2018 roga Ha [MNetep-
ByPrcKOM MeX[1yHapOHOM SKOHOMNYECKOM GOPYME CMELIMHBECTKOHTPAKT
¢ MuHnpomTtoprom Poccuu, HaleneHHbIM Ha PasBrTVie MOAENbHOrO psaa
aBTomoounen KAMA3 1 Mepcenec-beHL n MmogepH13aLUmio MOLLIHOCTe Ans
Ux Npow3BoacTBa. CPpoK AefCTBIA KOHTPaKTa — AecATb neT. Obbem MHBeCTH-
umin coctaBuT 46,3 mnpa pybnein. KAMA3 nHeectupyet 38,6 mnpg pyonen,
«anmnep KAMA3 Pyc» — 7,7 mnpg pyoneld. MNnaHnpyeTcs BbinyckaTb A0
60 TbIC. FPY30BWKOB B rof,.
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>> BAYER STEIGERT VERKAUFSZAHLEN IN RUSSLAND

Der deutsche Pharmakonzern Bayer hat die Ergebnisse fiir sein Russ-
landgeschaft 2017 verdffentlicht. Demnach wurden im Vergleich zum
Vorjahr 9,5 Prozent mehr Waren verkauft. Die Umsatze beliefen sich auf
807 Millionen Euro. 314 Millionen Euro davon machte der Bereich Phar-
maceuticals (rezeptpflichtige Arzneimittel) aus (+10,6 Prozent). Ende
2017 hatte das Unternehmen rund 2000 Mitarbeiter in Russland

Lk

>»> STEFAN TEUCHERT WIRD NEUER CEQ
DER BMW GROUP RUSSLAND

Ab dem 1 Mdrz 2018 ist Stefan Teuchert der
neue Geschéftsfihrer der BMW Group Russ-
land. In diesem Posten hat er Dr. Maximilian
Kellner abgeldst, der zum stellvertretenden
Vorsitzenden der BMW Motorrad ernannt
wurde und fir Finanzen und Geschéftspla-
nung verantwortlich ist.

Stefan Teuchert fing bei BMW Group
im Jahre 1993 an und war in mehreren Be-
reichen des Hauptsitzes tdtig, bevor er im
Januar 2010 zum Verkaufsleiter von BMW
Group Russland ernannt wurde. Drei Jahre
spater wurde er zum Regionalleiter fur Ost-
deutschland in Berlin ernannt und war fur
Vertrieb und After-Sales-Service der BMW
und MINI verantwortlich. Ab September 2016
bis zur kurzlichen Ernennung leitete Teuchert
die BMW Group Thailand.

B

>»> NPOJAMM BAYER B POCCUI BbIPOCIIU

Hemeukunin dapmnpoun3ssoamTens Bayer onybnnkosan pesynsTaThl CBO-
en peatenbHocTn B Poccun B8 2017 ropgy. Mpofaxun KOHLUepHa no cpas-
HEeHMIO C MPOLWbIM FOAOM YBENNYUANCL Ha 9,5%, o 807 MAH eBpo.
314 MNH eBpO OT 3TOro 0bbema MPUWIUCH Ha PeLenTypHble neKap-
CTBEHHble npenapathl (+10,6%). Mo ntoram Ha Aekabpb 2017 ropaa, Ko-
NINYeCTBO COTPYAHMKOB Bayer B Poccun coctasuno 2000 yenosek.

@ 'll :
L

> WTEQAH TOUXEPT BO3TABUI BMW
GROUP POCCHA
C 1 mapta 2018 roaa reHepanbHbiM ANPEKTOPOM
BMW Group Poccus asnsetca UtedaH Tonxeprt. Ha
3TOM MOCTY OH CMEHWN f-pa Makcummnnmnaxa Kensnb-
Hepa, KOTOPbIN Ha3HaueH BuUe npe3ngeHTom BMW
Motorrad, oTBeTCTBEHHBIM 33 PUHAHCHI 1 OU3HEC-
NAaHUPOBaHME.

LLtedaH TolixepT npucoeamHmnca kK BMW Group
B 1993 rogy u pabotan B HECKONbKWX fenapTa-
MEHTaxX LEeHTpanbHOro opurca nepes Tem, Kak obin
Ha3HaueH AMPEeKTOPOM No npogakam BMW Group
Poccua B anBape 2010 roga. JaHHyi0 nO3Mumio OH
3aHMMan B TeueHwe Tpex neT. BnocnencTamm oH 6bin
Ha3HaueH Ha NO3MLMIO PErMOHANBbHOIO ANPEKTOPa
no BoctouHown fepmaHunn B bepnnHe 1 oTBevan 3a
nponaxu v nocnenpopaxHoe obcnyxmsaHne BMW
n MINI. C ceHTAbps 2016 roda W 1O HOBOrO Ha3Ha-
yeHua TorxepT 3aHMMan OO/MKHOCTb Mpe3ngeHTa
BMW Group Taunana.
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>> ZEHN MILLIONEN REIFEN: GRUND ZUR FREUDE FUR
CONTINENTAL-WERK IN KALUGA

Am 12. April 2018 ging der zehnmillionste Reifen vom Forderband des
Reifenwerks in Kaluga ab. Und das nur finf Jahre nach der offiziellen Er-
offnung des Werks.

,Das Reifenwerk in Kaluga wurde von Grund auf geschaffen, ist aber
mittlerweile zu einem selbststandigen Unternehmen geworden und dient
als Erfolgsgeschichte’, erzéhlt Nikolai Setzer, Mitglied des Vorstands, Leiter
der Division Reifen.,Das Werk ist eine wichtige Komponente der Strate-
gie der Reifendivision Vision 2025, die auf Wachstum, Preissteigerung und
Verbesserung ausgerichtet ist. Durch die erfolgreiche Losung aller dreier
Aufgaben hat das Team in Kaluga alle vorgenommenen Ziele erreicht”.

Die in Kaluga unter Verwendung von deutschen Technologien herge-
stellten Reifen werden sowohl auf den russischen Markt als auch ins Aus-
land geliefert. Das Unternehmen ist weitgehend in das globale Betriebs-
netzwerk Continental integriert. Das Kaluga-Werk wurde intern fur seine
hohe Produktqualitdt ausgezeichnet: Von den 24 Conti-Werken weltweit
stellt es die besten Reifen her.

,Das Werk in Kaluga stellt ein perfektes Beispiel fir die Synergie der mo-
dernen Ausrlstung, innovativer Technologien und einer effizienten und
gut koordinierten Tatigkeit der Mitarbeiter dar. Dank dieser Kombination
hat es das Unternehmen geschafft, innerhalb kurzer Zeit zum Qualitats-
fUhrer unter allen Werken des Konzerns zu werden”, betont Setzer.

Das Reifenwerk in Kaluga ist die erste Produktionsstatte von Conti-
nental in Russland (offizielle Inbetriebnahme im Oktober 2013). Das
Werk beschaftigt aktuell Gber 1000 Mitarbeiter; hier werden Reifen Con-
tinental, Gislaved und Matador hergestellt. 2014 wurden zwei weitere
Continental-Werke in Kaluga er6ffnet:,Continental Automotive Systems
RUS” OOO (elektronische Autobauteile und Bauteile flr Systeme zur
Kraftstoffeinspritzung) und ,ContiTech” (Rohrleitungen fir Klima- und
Servolenkungsanlagen).

|
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>> CONTINENTAL OTITPA31HOBAN BbINYCK
JECATUMUNNNOHHOW LIWHDI B KAJIYTE

12 anpens 2018 rofa ¢ koHBerepa WrHHOro 3aBoaa Continental B Kanyre
coluna AecATUMUITIMOHHAA WKHa. M 3To CnycTA BCero nATb NeT nocse odu-
UMaNbHOrO OTKPbITUA 33BO/a.

«LInHHbBIM 3aBOA B Kanyre co38aBanca «C Hynsb, HO 3a 3TO BPEMA YCnen Bbl-
PacTV B CaMOCTOATENbHOE NPefnpuAT/e 1 CTaTb 0OPa3LOM yCrnexa, — pac-
CKa3blaeT Hukonal 3eTuep, uneH coseTa Avpektopos Continental 1 rmasa
QVBK3MOHA LWWH. — OH ABNAETCA BaXKHOW YaCTblo CTPATerv AVBM3NOHA LUMH
Vision 2025, koTopaa HanpaeneHa Ha POCT, yBeNMYeHre CTOMMOCTU U CO-
BepLUEHCTBOBAHME. YAAUHO CMPaBNAACh CO BCEMM TPeMA 33Aadamm, KaryK-
CKas KOMaHAa yCrnewHo JOCTUMa BCeX MOCTaBNEHHDBIX Nepef Hell Leneis.

LnHbI, Npoun3BeneHHble Ha Kamy»KCKOM 3aBOAE C MCMOMb30BaHVEM He-
MELIKMX TEXHONOr NI, MOCTABAAIOTCA KaK Ha POCCUICKMIA PLIHOK, Tak 1 33 Py-
6ex. [NpennprsaTVie XOpoLWO M3BECTHO Ha YPOBHEe rMobanbHOM NPoK3Boa-
cTBeHHoM ceTv Continental: Npr3HaHViem ero ycrnexos CTano npucy<aeHvie
3aBOAY BHYTPEHHEN Harpadbl 3a fyuluee kauecTso 8 2017 roay.

«Kany»cKmi1 3aBof — 3T0 NPeKpacHbIi 0bpasel) CHePr COBPEMEHHOTO
000PYAOBaAHWSA, MHHOBALMOHHbIX TEXHOMOMI 1 SOOEKTUBHONM CKOOPANHII-
POBaHHOW PaboTbl KOMaHbl NPOdECcCOHANoB. VIMeHHO coueTaHue 3TvX
Tpex $akTopoB NO3BONWIO NPeANPUATUIO CTaTb MAEPOM MO NOKa3aTenam
KauecTBa Cpeay BCEX 3aBOAOB KOHLEPHA 3a TaKoW KOPOTKII CPOK», — NOA-
yepkmBaeT 3eTuep.

WnHHbIA 3aBog OO0 «KoHTMHeHTan Kanyra» — nepBoe Npom3BOACTBO
koHuepHa Continental 8 Poccum (oduumansHbi 3anyck B okTabpe 2013
roga). CerogHa 3neck TpyamTca 6onee 1000 cneumanvcToB; 3aBOA NPOK3-
BOAMT WKHbI Tpex bpeHaos: Continental, Gislaved n Matador. B 2014 rogy
KOMMaHWA oTkpbina B Kanyre euwe aga npeanpuatma: OO0 «KoHTUHeHTan
AyTomoTrB Crctemc PYCy» (3neKTPOHHbIe aBTOKOMMOHEHTbI U 3n1eMeHTbI Chi-
CTeM MoJaun v Bnpbicka Tonnvea) 1 «KoHTrTex» (Tpy6onpoBoabl ANA cUcTeM
ABTOMOOWNBHOIO KOHANLIMOHWMPOBAHMA 1 CUCTEM MUAPOYCUNEHNA PYNs).

>> REMMERS-GRUPPE SUCHT STANDORT

Der deutsche Bauchemikalienhersteller Remmers plant eine eigene Pro-
duktion in Russland und sucht einen geeigneten Standort. Die Kosten
fur den Aufbau eines eigenen Werks sollen sich auf 300 bis 500 Millionen
Rubel (4,3 bis 7,2 Millionen Euro) belaufen. Bis Jahresende will das Unter-
nehmen die Suche abschliefen.,Die Entscheidung, unsere Produktion in
Russland zu lokalisieren, hdngt mit der wachsenden Nachfrage nach un-
seren Produkten zusammen: In den letzten finf Jahren zeigt Remmers im
Russlandgeschéft eine sichere Entwicklung’, erklart Andrej Babitsch, Gene-
raldirektor Remmers OOO.,Das Unternehmen sieht gute Perspektiven flr
sich im russischen Markt und setzt entsprechend auf Expansion”.

6o

>»> REMMERS WLLET NNOLWAAKY AnA nPOU3BOACTBA B POCCUK
HemeLKknin Npon3BOAMTEND MAaTEPUANOB CTPOWUTENBHOM XMW Remmers
MnaHWpyeT 3anycTuTb COBCTBeHHOe Mpor3BoacTBO B Poccun. Celvac
KOMMaHNA WWET MOAXOAALLYIO MIOWAAKY, BaXKHbIM GaKTOPOM CTaHeT
671130CTb K CbipbeBOM Ha3e. 1o oLeHKe 3KCMepToB, MHBECTULIMN COCTa-
BAT 300-500 mMnH pybneit. «Peluenvie o cTapTe Npomn3BoacTBa B Poccum
CBA33HO C PACTYLMM CMPOCOM Ha HaLly NpoayKUMiO: 33 MOCNeAHVe NATb
net 6u3Hec B Poccum eMOHCTPUPYeT yBEPEHHOe Pa3BHTUe, — MOACHAET
reHepanbHbiit gupektop OO0 «Pemmepc» AHapelt babuu. — KomnaHus
OLIeHVBAET BbICOKME NepCneKTUBbl POCCUINCKOTO PhiHKA 1 JenaeT CTaBKy
Ha paclmnpeHve brsHeca B Halel CTpaHe».
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>> DAIMLER KAMAZ RUS ERZIELTE REKORDUMSATZ

2017 hat das deutsch-russische Joint Venture Daimler Kamaz das beste
Ergebnis seiner Geschichte verbucht. Der Umsatz stieg um 131 Pro-
zent, der Gewinn um 88 Prozent. Der Lkw-Hersteller setzte 170 Prozent
mehr Mercedes-Benz-Lkw und 37 Prozent mehr FUSO-Trucks ab, gab
das Unternehmen auf seiner Jahrespressekonferenz am 3. April 2018
bekannt. Daran nahm auch der neue Generaldirektor Andreas Deusch-
le teil. Besonders das After-Sales-Geschéft sei signifikant gewachsen,
auBerdem seien nun die Lkw-Flotten aktualisiert worden, was zuvor
aufgeschoben wurde.

Das Unternehmen produziert in Nabereschnyje Tschelny (Tatarstan).
Dort baut das Joint Venture aktuell ein Fahrerkabinen-Werk, das nach
dem geplanten Produktionsstart 2019 55.000 Kabinen pro Jahr herstel-
len soll.

>»> PEKOPHDBIE MOKASATENM «JAMAEP KAMA3 PYC»

2017-n ctan ana OO0 «Hanmnep Kamas Pyc» cambiM yCnewwHbiM 33 BCO
nctopuio komnaHun. ObopoT yBenuumncs Ha 131%, nprbsinb (EbIT) — Ha
88%. PekopaHbiM rog CTan 1 No NpoAaxam, KoTopble Bbipocm Ha 170%
MO CPaBHEHMIO C MPOLWAbIM rofom, 1 FUSO — Ha 37%. 9TV faHHble KoMna-
HWA NpeacTasuna 3 anpensa 2018 ropa Ha CBOen npecc-KoHdepeHUm. B
HEel NPUHAN YYacTe 1N HOBLIW reHepanbHbIn ampekTop <K Pyc» AHpgpeac
[owiwne. 3HaunTenbHble Temnbl pocTa ovine o6bACHAET ynyJlleHnem cu-
Tyauum Ha pbiHKe: «MHOr1e KNeHTbl PaHee OTKNaAbIBanM MOKYMKY HOBbIX
MaLLMH. A Tenepb NOABMUNACh BO3MOXKHOCTb OOHOBIATL CBOW aBTOMAPKML»
3aBop «[K PYC» Haxogutca B HabepexHbix YenHax. B AaHHbIN MOMEHT K 3a-
MYCKY FOTOBUTCA HOBbIM 3aBOACKOW KOPMYC, MPeAHa3HauYeHHbI ANA Bbiry-
CKa Kapkacos KabuH. CrapT 3annaHupoBaH Ha 2019 rof; Npor3BoACTBEHHAS
MOLLHOCTb — 55 ThiC. KabWH B rog,

2> IXCELLERATE ALS BESTES UNTERNEHMEN —

RUSSLANDS IN LOKALISIERUNG VON
PERSONALDATEN AUSGEZEICHNET

Das Datenzentrum [Xcellerate Moscow One wurde zum

~ TIPOWECCHOHAABHAS MPEMMS
B OBAACTI AATA-LLEHTPOB

zuverldssigsten Partner im Bereich der Lokalisierung von
Personaldaten in Russland gekdrt. So hat die unabhén-
gige Jury von Russian DC Awards entschieden.

[Xcellerate nahm an der Ausschreibung in der Kategorie
,Lokalisierung von Personaldaten” teil — mit dem Projekt
,Rechenzentrum im Rechenzentrum” fiir die Firma Data-
pipe, weltweit fihrendes Unternehmen im Bereich der
Verwaltung von Cloud-Infrastrukturen. Das Projektziel
bestand darin, das russische Datenzentrum Datapipe zu
schaffen, gefolgt von der Ubertragung der Datenbanken
mit den Personaldaten der globalen Auftraggeber und
deren Anlegung auf den eigenen Servern auf der Plattform [Xcellerate in
Moskau.

,Das Team von [Xcellerate verflgt Uber zahlreiche Erfahrungen bei In-
tegration internationaler Kunden in die russischen Bedingungen, im Ein-
klang mit der russischen Gesetzgebung und den globalen Anforderungen
an die [T-Infrastrukturen. Diese Auszeichnung bestatigt das’, sagt Dmitrij
Fokin, Geschéftsfuihrer von IXcellerate.,Mit jedem neuen Projekt gewinnen
wir neue Kompetenzen. Wir heil3en jede Form des Zusammenwirkens mit
globalen Partnern willkommen, insbesondere in Bezug auf die anstehen-
de Einflhrung der Datenschutzgrundverordnung der EU".

[Xcellerate wird bereits das dritte Mal in Folge Preistrdger der jéhrlichen
Prémie Russian DC Awards. Zuvor konnte das Unternehmen in den Ka-
tegorien Beste integrierte Losung im Bereich Stromversorgung und Kih-
lung” (2015) und ,Bestes Datenzentrum im Innovationsbereich zum Total
Cost of Ownership” (2016) Uberzeugen.
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TOBEAMTEAL B HOMMUHALLUM
«AYHLIEE PELIEHME B OBAACTH NEPEHOCA
TMEPCOHAABHBIX AAHHBIX B P®»

IXCELLERATE

»> IXCELLERATE NPU3HAH NyYLIUM
B POCCUU B COEPE IOKANTM3ALIUN
MEPCOHANbHbIX JAHHbIX

NaTa-ueHTp [Xcellerate Moscow One npw3HaH Ca-

1
i

MbIM HaAEXHbIM MAPTHEPOM MO NOKanM3aumm nep-
COHaNbHbIX AaHHbIX B Poccuu. Peluerve BbiHECNO
He3aBMCMMOE XIopW exerogHon npemumn Russian
DC Awards.

Ha KOHKypC 3afABOK B HOMWMHAUMW «1OKanM3a-

TPOEKT
AOKAAM3ALIMS TEPCOHAABHBIX AAHHBIX
AAS KOMITAHMM DATAPIPE

UMA NepcoHanbHbIX AaHHbIx» [Xcellerate BbiABMHYN
npoekT «LO[ 8 LOMAe» ana komnaHuu Datapipe,
MMPOBOrO NAepa No ynpasneHnio 0bnauHbIMKU WH-
dpacTpykTypamu. Llenbio npoekTa cTano cospaHvie
poccninckoro fdata-ueHTtpa Datapipe ¢ nocneayto-
WKMM NMepeHOCOM 1 pa3MelleHemM Ha COBCTBEHHbIX
cepBepax 6a3 C NepCcoHanbHbIMM JaHHBIMKW F06aNbHbIX 3aKa3unKOB Ha
nnouwlaake IXcellerate 8 Mockse.

«Y kKomaHabl [Xcellerate 60NbLWON OMBIT B MHTErPUPOBAHUW MEXIYHa-
POAHbIX KNMEHTOB B POCCUICKHME YCOBUA, 0becrneuriBas COOTBETCTBYE
NIOKaNbHOMY 3aKOHOAATeNbCTBY M COBMOAas Mpu 3TOM rnobdanbHble
TpeboBaHua K UT-MHPpacTpykTypam. 3Ta Harpaga — npamoe Tomy nof-
TBEPXKAEHWE, — KOMMEHTUPYET AMnTpuin QOKWH, yNpaBnAoLWmiA ANpeK-
Top IXcellerate. — [Ins Hac Kaxabli MPOEKT — 3TO NPUOBPETEHME HOBBIX
KomneTeHUWin. Mbl nprBeTCTByeM nioboe B3auMoaencTBme C rnobanbHbl-
MW NapTHepamm, 0CO6EHHO B CBA3M C NpeacToAWwmM BBeaeHem GDPR».

[Xcellerate TpeTWin ron Noapsn CTaHOBUTCA NobeauTenem npecTmx-
Hol npemumn Russian DC Awards. PaHee oH nobexmgan B HOMMHaLMAX
«Jlyulle MHTErprMpoBaHHOE pelleHrne B 06nacTn NeKTPOCHabKeHWA 1
oxnaxaeHnsa» (2015) n Jlyuwmnin UOM 8 obnactn nHHoBauwmm no Total
Cost of Ownership» (2016).

»> QUARZWERKE WEIHT WERK IM GEBIET WLADIMIR EIN

Am 17. Mai 2018 weihte AHK-Mitglied Quarzwerke sein viertes rus-
sisches Werk — in Welikodworje im Gebiet Wladimir — feierlich ein. In
dem neuen Werk wird im Dreischichtbetrieb gearbeitet — 60 neue Ar-
beitspldtze sind entstanden. Das Werk des Produzenten von minera-
lischen Rohstoffen ist bereits zuvor im April nach sechzehnmonatiger
Bauzeit in Betrieb gegangen. Die Investition erfolgte im Rahmen eines
JointVentures von Quarzwerke Rjasan gemeinsam mit der Familie Sche-
stakow. Zum Verbund gehort auch das Werk Murajewnja ca. 350 km
sidlich von Moskau, aus dem Quarzwerke schon seit 2011 erfolgreich
die Glas- und Bauindustrie beliefert.

> QUARZWERKE OTKPbIBAET 3ABOJ, B BNAUMMUPCKOM OBNIACTH

17 man 2018 roga komnaHwa Quarzwerke TOPXECTBEHHO OTKPbIIa CBOE
ueTBEpTOE MpeanpuATMe B Poccum — BenvkoaBOpCKMi nepepabatbiBato-
WK KOMOWHAT BO Bnagmmmnpckoin obnactu. MNpeanpurisatie no paspaboTke
MEeCTOPOXAEHNA KBApLIEBbIX MECKOB Oblll BBEAEHO B SKCTUTyaTaLMIO yxxe
B anperne, nocne 16 MecaLeB CTpoUTenbCTBa. Hoeas dpabpuka no oboralie-
HUWIO KBAPLIEBOIO Mecka obecrneunT KauecTBeHHOW NpomyKUMen CTeKomnb-
Hble 3aBOfbl LIEHTPaNbHON YacTy Poccun. 3peck nnaHnpyeTcs paboTta B Tou
CMeHbI, MPY Hannumm 60 paboyrx MecT.
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> LUFTHANSA PLANT 85 ZUSATZFLUGE ZURWM

Aufgrund der gro8en Nachfrage nach ginstigen und zeitlich passenden
Fligen zur bevorstehenden FulSball-WM nach Russland bietet die deut-
sche Lufthansa und ihre vier Tochter-Airlines insgesamt 85 zusatzliche
Flige nach Russland an. Das erklarte Dirk Grossmann, der Lufthansa-Ver-
antwortliche fur den Bereich Russland und GUS-Staaten. ,Die Nachfrage
nach Russlandfliigen fir diesen Sommer hat sich fast verdoppelt’, so
Grossman.,Um diese Nachfrage zu befriedigen, werden mehrere Flige
von den groBeren Airbus A330 ausgefiihrt. Fur die Zeit der WM werden
85 zusatzliche Flige eingeplant mit insgesamt 18.000 zusatzlichen Plat-
zen!

2017 stieg die Passagierzahl der Lufthansa Group auf Fligen in rus-
sische Stadte um 21 Prozent auf insgesamt 1,2 Millionen Fluggaste an.
In den 46 Jahren, die das Unternehmen bereits nach Russland fliege, sei
2017 das beste Jahr gewesen.

»> LUFTHANSA 3ANYCTUT 85 AONONHUTENbHbIX PENCOB HA
4YM-2018
MexxayHapoaHbIn aBrakoHUepH Lufthansa Group npennoxut esponeit-
CKMM bonenblinkam 85 [OMONHUTENbHBIX PecoB B Poccuio Ha nepvog
yemnroHaTa Munpa no ¢ytoony. O6 3ToM COOBLUN AMPEKTOP MO Npofda-
»am rpynnbl 8 Poccumn n CHI npk MpoccmaHH. ABMakOMMaHWA 3a8BuNa,
YTO CMPOC MACCaXXMPOB Ha VX Perchl B POCCKio yBennumnca BaBoe B AHN
NPOBEAEHNS YeMMNoHaTa M1pa no ¢yToony. YBeNMUMBLINIACA CNPOC aBK-
anepeBo3YnK COOMPAETCA YAOBNETBOPUTb [OMONHUTENBHBIMI DeRCamu.
«B oblLelt CNOXHOCTM MPOBO3HAsA €MKOCTb aBMakomnaHum Lufthansa
Group BO Bpems YemMnmoHaTa BblpacteT Ha 8%, — NoACHWN [POCCMaHH. —
[na storo bymet 3anyuleHo 85 AOMONHUTENBHBIX PENCOB 00LLIEN BMECTV-
MOCTbIO 18 ThIC. Kpecen, YacTb 13 HIX BbINOMHUT Airbus A330".

B aBrakomMnaHum Takke coobwmnu, uto 8 2017 rofy KONMUeCTBO nacca-
XKMPOB Ha ee peiicax B Poccuio yBennumnocs Ha 21%, Ao 1,2 MAH YenoBek.

>» 0TTO UND QUELLE SCHLIESSEN GESCHAFTE IN RUSSLAND

Die Otto Group schlief3t ihre russischen Onlineplattformen otto.ru und
quelle.ru. ,Im Einklang mit der globalen Strategie wollen wir unseren
globalen Onlinehandel auf der Seite otto.de ausrichten’, erklarte Martin
Schierer, CEO von Otto Russia. Man verlasse den Markt aber nicht und
wolle in Russland andere Geschaftsfelder wie Bonprix, Witt und eSolu-
tions weiterentwickeln.

>»> 0TTO GROUP 3AKPbIBAET YACTb bBU3HECA B POCCUU
Hemelikas Otto Group «B COOTBETCTBMM C rMobanbHOV CTpatervein” 3a-
KpbiBaeT B Poccum oHnarH-MarasunHsl Quelle n Otto. O6 31oM coobumn
reHanpektop Otto Group Russia MaptuH LLnpep. XonauHr HamepeH
CKOHLIEHTPMPOBATLCA Ha HEMELIKOA3bIYHBIX CTpaHax. Otto Group He yxo-
AWT 13 POCCUM MOSTHOCTBIO M MPOAOIKNT Pa3BMBaTh CBOV OpeH[ibl Bonprix,
Witt 1 eSolutions.

>> SAP ERZIELT REKORDUMSATZ IN RUSSLAND
Das [T-Unternehmen SAP hat 2017 in Russland einen Umsatz von
468 Millionen Euro verzeichnet — 32 Prozent mehr als im Vorjahr und ein
Rekordwert der letzten finf Jahre. Wachstumstreiber waren insbesondere
Cloud-Lésungen. Zu den schnell wachsenden Branchen zéhlen dabei die
Metallurgie, der Transportbereich, der Finanzbereich und der Bergbau.
Dank der auf die Entwicklung des digitalen Okosystems ausgerich-
teten Unternehmensstrategie konnte die Zahl der SAP Partner auf 300
erhoht werden. Der wichtigste Schritt war dabei die Ubertragung von
SAP Cloud Platform (SCP) ins Moskauer Datenzentrum: Mithilfe der
Entwicklungsplattform kann SAP in Co-Innovation mit Kunden nach
Losungen suchen und entsprechende Produkte entwickeln. Im Jahr
2017 hat SAP in Kooperation mit Kunden und Partnern mehr als 40
Szenarien fur loT konfiguriert sowie noch 24 fr BigData; in diesem Jahr
konnen laut Planung bis zu 60 neue BigData-Szenarien entstehen.

>> SAP NMONYYWJTIA PEKOPZAHYIO BbIPYYKY B POCCUN

Bbipyuka SAP B8 Poccum B 2017 roay coctasmna 4684 MiH €Bpo, 4To Ha 32%
6onblie, Yem rofgomM paHee. KnioueBbiM GakTopoM POCTa CTany obnayHble
pelwenua, B 2017 rogy 3T0 HanpaBneHve NoKas3ano ABYKPATHbIA NPUPOCT
B CpaBHeHWM C npeabiayim ronom. CambiMy ObICTROPACTYLWMMMA Harnpas-
NEHVAMY CTanu MeTanyprisi, TPaHCMopT, GUHAHCHI 1 TOPHOAOObIBAIOLLASA
oTpacsb.

CTpaterna KoMnaHuK, HanpaBneHHaa Ha pasBUTVe SKOCUCTEMbI, MO-
380AMNa yBennumTb B 2017 rogy Konmyectso naptHepos A0 300. BaxHbiM
LIAromM An1s NOAAEPKaHMA SKOCKUCTEMBI CTai MepeHOC B MOCKOBCKMI AaTa-
LeHTp nnatdpopmbl SCP, ABNAIOLLENCA OCHOBHBIM PEeLIEHVEM ANA COBMECT-
HbIX MHHOBaLMI. B TeueHre 2017 roga SAP BmecTe C KnveHTaMu W nap-
THepamu paspabotana 6onee 40 cueHapves ans ol n 24 — ana Big Data,
B MaHax KomnaHum Ha 2018 rof — 0o 60 HOBbIX CLieHapWeB ana 6onbLLKX
JaHHbIX.

> ,IMPULS” ALS AUSTAUSCHPLATTFORM
FUR DIE AHK-MITGLIEDER
In der Rubrik,Mitglieder News" haben Sie als Mitgliedsunternehmen der
AHKRussland die Moglichkeit, der deutsch-russischen Wirtschaftswelt Ihre
Nachrichten mitzuteilen. Neue Projekte und Kooperationen, erfolgreich
abgeschlossene GroRauftrage, Personalwechsel in der Leitung, Umfirmie-
rungen, Griindung von Reprasentanzen/ Filialen/ OO0, Biroumziige, Er-
offnung neuer Werke — das alles ist Grund genug fiir eine Nachricht.
Lassen Sie sich die Gelegenheit nicht entgehen, Ihre Partner und
Kunden tber wesentliche Veranderungen in lhrem Unternehmen zu
informieren. Es genligt eine kurze Mitteilung an die Impuls-Redakti-
on (steinmetz@russland-ahk.ru).

»> IMPULS — )11 OBMEHA UHOOPMALIMEN
MEXAY YWIEHAMW BTN
B pybpuke «HoBoctn ot uneHoB BTI» Mbl mpenoctaBnsem BCEM
KOMMaHWAM-UYIEHaM BO3MOXHOCTb MOAENNTLCA CBOMMM HOBOCTAMM
C POCCUNCKO-TEPMAHCKIM [efIOBbIM COOOLLIECTBOM. HOBbIE MPOEKTH,
LOCTVIKEHWA, YCMELWHO 3aBepLUeHHble CAENKM, KaLpoBble nepecta-
HOBKM B PYKOBOLALLEM COCTaBe, yupexieHue npenctaBuTenbCcTBa/
dunmana/ OO0, HOBbIN OPUC, OTKPLITUE MPOM3BOACTBA — BCE 3TO MO-
XKeT NOC/YKUTb MOBOAOM ANA BaLlei HOBOCTHU.

He ynycTiiTe BO3MOXHOCTb PacCkas3aTb CBOMM MapTHEPaM U KIMEHTaM
00 aKTyarnbHbIX M3MEHEHWAX B BaLLel KoMMaHWu. [1na 3Toro 4oCTaTouHO
HanMcaTb B pefaKkLmio XypHana no agpecy steinmetz@russland-ahk.ru.
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»> SIEMPELKAMP ERHALT GROSSAUFTRAG AUS RUSSLAND FUR
EINE KOMPLETTANLAGE

Der russische Sperrholzproduzent Murom ZAO aus dem Gebiet Wladimir
hat eine Anlage des Krefelder Unternehmens Siempelkamp zur Herstel-
lung von Grobspanplatten bestellt. Siempelkamp liefert die gesamte Pro-
zesskette von der Rohmaterialaufbereitung mit Rundholzauftautechnik
Uber die Zerspanung und die neueste Pressentechnologie bis hin zum
automatisierten Lagersystem.

Mit der neuen Investition wird Murom ZAQ taglich 50.000 Quadratme-
ter OSB-Advanced-Platten hauptsachlich fir den nationalen Bedarf pro-
duzieren. Damit werden sich die Produktionskapazitdten mehr als verdop-
peln. Der Montagebeginn des Werkes ist fiir Ende dieses Jahres geplant.
Im Frahjahr 2020 soll die Anlage in Betrieb gehen.

Mit dem bis 2010 vollzogenem massiven Ausbau der Produktionskapazi-
taten fUr Sperrholz, zahlt Murom ZAO mittlerweile zu den fiihrenden Holz-
werkstoffproduzenten Russlands und exportiert in 29 Lander weltweit.

>»> KOMNAHWNA SIEMPELKAMP MONYYUIIA U3 POCCIN 3AKA3
HA KOMIJIEKCHYIO YCTAHOBKY

Poccuiickmin npomssoantens darepbl 3A0 «MYPOM» 3akasan y KomnaHum
Siempelkamp nonHbI KoMnnekT cbopyAoBaHKA ANA NMPOM3BOACTBA OpW-
EHTUPOBAHHO-CTPYHKEUHOW MANTLIL «MypOom» MNaHUpPyeT 3amyCTUTb MPOWn3-
BoncTeo OSB Ha 6a3e yxxe paboTatolero fepeBoobpadbaThiBatoLLlero Komou-
HaTa, rae ceitvac Bbinyckatotca darepa v [ACT.

HoBble MHBECTULIMM NO3BONAT «Mypom» exeHeBHO BbinyckaTb 50.000 KB.m
nnut OSB ADVANCED, npenmyLiecTBeHHO 4114 NoTpebneHna BHYTPK CTpa-
Hbl. brnarogapa 3TOMy MPOW3BOACTBEHHbIE MOLIHOCTM BbIPACTyT BABOE.
YcTaHOBKa 060pyoOBaHNA 3anfaHMPOBaHa Ha KOHeL| TeKYLLErO rofja, BBOL,
B 3KCNyaTaumio oxmgaetca B koHue 2019 roga.

MaccrBHOe HapalmBaHVe MPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTE ANA BbiMycka
daHepbl, npowmsowepwee k 2010 rogy, Beiseno 3A0 «MYPOM» B uncno ca-
MbIX KPYMHbIX MPOMU3BOAMTENel IPEBECHbBIX MaTepuranos Poccuy, B HacTos-
LLiee Bpems OH 3KCMOPTUPYET NPOAYKLMIO B 29 CTpaH M1pa.

»> WACKER EROFFNET EIN NEUES LABOR FUR KLEB- UND
DICHTSTOFFE IN MOSKAU
Der Minchner Chemiekonzern =

WACKER verstarkt seine Présenz '_,_ ﬂ I|
in Russland und baut das Ser- 2 s i |
viceportfolio seines Technical |
Centers in Moskau aus. WACKER

integriert ein neues Spezial-
Labor zur Untersuchung von
Kleb- und Dichtstoffen auf Basis
von silanterminierten Polyethern
(Hybridpolymere), die vor allem
in der Bauindustrie zum Ein-
satz kommen. Dariiber hinaus
wurden die Labore fur Trocken-
mortel-, Farb-, Beschichtungs-
und Bausiliconanwendungen
von der staatlichen russischen
Akkreditierungsstelle als offizi-
elle Testlabore akkreditiert: WA-
CKER darf kiinftig unabhangige
Testprotokolle ausstellen  als
Basis fur staatlich anerkannte
Qualitatszertifikate. Mit der Er-
weiterung und Akkreditierung
kommt der Chemiekonzern
den Bedurfnissen lokaler Kun-
den nach, die verstarkt hochwertige Silicon- und Polymerprodukte nachfra-
gen.

Moderne Kleb- und Dichtstoffe sind dul3erst vielseitig und werden daher
in einem immer breiter werdenden Anwendungsspektrum eingesetzt —
von derBaubranche tber dasTransportwesen bis hin zur Energiewirtschaft.
Mit dem neuen Labor im Technical Center Moskau unterstitzt WACKER
die Weiterentwicklung dieser Anwendungen. ,Der Markt fur Dicht- und
Klebstoffe in Russland hat ein hohes Potenzial, was die Entscheidung zur
Eroffnung des neuen Labors antrieb’, sagte Dr. Alexander Serov, Geschafts-
fhrer von WACKER Russland, bei der Eréffnungsfeier Mitte Mérz 2018.,Uns
ist es wichtig, unsere Kunden technisch so schnell wie méglich zu unter-
stitzen und dabei den lokalen Marktanforderungen Rechnung zu tragen”
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C/I0XKHble cneynanbHble NCnbiTaHnA.

Im neuen Labor konnen hochspezifische Tests durchgefiihrt
werden. / HoBasa nabopaTtopus nossonseT NpoBOAUTbL cCambie

>> WACKER OTKPbIBAET HOBYI0 IABOPATOPUIO K/EEB

W TEPMETWUKOB B MOCKBE

HemeLKmin  XMMUYeCKnin  KOHUEPH
WACKER  ykpennaeT csoe npw-
cytctere B Pocamm - pacwmpsaet
ACCOPTVMEHT YCyr CBOErO TeXHW-
yeckoro LeHtpa B Mockse. Tenepb
3mecb Gasvipyetcs HoBas  Creuw-
arbHas nabopatopua Ana  Uccne-
JOBaHUA KNEeB U repMeTvikoB Ha
OCHOBE CUNaH-MOAVOULIMPOBAHHBIX
nonMapupoB (rMbpuAHbIX Monmnve-
POB), HALEALIVX LUMPOKOE NPUMEHe-
HIe, Npexne BCero, B CTPOUTENBHOM
oTpacnu. Kpome Toro, akkpeanTaLmio
cootBeTCTBylOLe  DepepanbHom
cny6bl Nosyumna yxe pabortatoLan
B TeXHMUECKOM LeHTpe nabopato-
pUA Cyxvx CTPOUTENbHBIX CMecei
M NAKOKPACOUHbIX — MaTepuanos.
WACKER Tenepb nmeeT npago Bblfa-
BaTb MPOTOKOMbI FOCYAAPCTBEHHOMO
obpasua O pesynbratax HesaBuCK-
MbIX UCTIbITaHWiA, Heobxoammble K-
eHTam [NA CcepTUdMKaLmMmM KadyecTsa
CBOVIX MPOAYKTOB. Takum 0bpa3om
KOMMaHWA OTBEYaEeT MOTPEOHOCTAM
MECTHbIX KNIMEHTOB, KOTOPbIE BCE Yallle TPEOYIOT BbICOKOKAUECTBEHHbIX CUINKO-
HOBbIX 1 MOMMMEPHBIX MPOAYKTOB.

CoBpemeHHble Kneu 1 repmMeTUKI YPe3BbIYaiHO YHMBEPCAbHDI 1 MOSTOMY
cdepa vx NPUMEHEHNA OUYeHb LWMPOKa — HAYMHaA OT CTROUTENBHOW OTPaCK
1 TPAHCMOPTa 1 3aKaHUMBaA SHEPreTUYeCKon oTpacsblo. bnarogapa Hosom
nabopatopum B cBoeM TexHmdeckom LeHTpe WACKER noppepusaeT fans-
HeMLLY10 Pa3paboTKy STVX MPUMEHEHNIA. <PbIHOK repMETUKOB 1 Knees B Poccum
VMeeT 6ONbLUIOY NOTEeHUMAN, YTO ¥ NMPUBENO K NPUHATMIO PeLleHna 06 OTKPbI-
T HOBOW NabopaTopwi, — Ckasan reHepanbHbii aupektop OO0 «Bakep Xemm
Pyc» Anekcanap CepoB Ha LiepeMOHUM OTKPLITHA B CepeanHe MapTa 2018 roga.
— NepBoouepeHbIMY 3aAa4amyt ANA HaC ABNAIOTCA MaKCKIMasbHO ObCTpasn Tex-
H1YeCKana NOAAePKKa KIMEHTOB M PEaKLIMA Ha 3aMPOChl MECTHOTO PhIHKaY.
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>> BILFINGER TEBODIN NEWS

Das Unternehmen Bilfinger Tebodin wurde als ,Bester Dienstleistungs-
lieferant” fir seinen Beitrag zur Entwicklung der Autoindustrie durch
hochqualitative Leistungen an seine Kunden fir den Ausbau ihres Rus-
slandgeschéfts ausgezeichnet. Die Preisverleihung fand in Moskau am
13 Mérz 2018 im Rahmen des Russischen Autoforums RAF-2018 statt,
veranstaltet von Adam Smith Conferences.

Kommentar der Jury:,Um den Kunden die besten internationalen Lo-
sungen anzubieten, vereint Bilfinger Tebodin seine Spezialisten aus Rus-
sland, Tschechien, Ungarn, Polen, Holland und anderen Landern. 2017
realisierte das Unternehmen samtliche Projekte unter Anwendung der
BIM-Technologie, die es erlaubt, in einem 3D-Modell zu arbeiten, und so-
mit die Qualitdt zu verbessern, Kosten zu reduzieren und das Projekt bes-
ser im Blick zu behalten. Ungeachtet der enormen GrélRenordnung der
Projekte, werden sie fristgerecht und budgettreu verwaltet, wobei die
Erwartungen an die Qualitdt und Sicherheit sogar Ubertroffen werden”.

Die Liste der von Bilfinger Tebodin in Zentral- und Osteuropa umge-
setzten Projekte (von Grund auf angefangen wie auch weitergefihrt)
ist lang: In den letzten zehn Jahren waren es mehr als 150 Werke, Ser-
vicestationen, Lager- und Montagesysteme. Zu den grof3ten Projekten,
2017 realisiert, zdhlen das grol3angelegte Werk Great Wall Motor mit ei-
ner Fldche von 229 Hektar und einer jahrlichen Produktionsleistung von
150.000 Autos sowie das Reifenwerk Bridgestone im Gebiet Uljanowsk
mit einem Investitionsvolumen von etwa 160 Millionen Euro.

Automaotiv

>>HOBOCTU BILFINGER TEBODIN
Komnanusa Bilfinger Tebodin nonyuuna npemuio B HoMUHaLmK «Jlyyiunia
NOCTaBWMK YCIyr» 33 BKMa[ B Pa3BUTME aBTOMOOWIbHOW MPOMBbILINEH-
HOCTW, MyTEM OKa3aHWA BbICOKOKAYeCTBEHHbIX YCITyT CBOVM KITMEHTaM Ans
Pa3BUTMA MX BU3Heca B Poccun. LlepemMoHWa HarpakaeHns cocToanach
13 mapTa B Mockse, B pamkax Poccuiickoro aBTomMobunbHOro opyma
RAF-2018, koTopbi nposoantca Adam Smith Conferences.

KommeHTapuii xiopu: «4106bl NPefocTaBnaTb KAMeHTaM Nyylive Mex-
JyHapogHble peweHus, Bilfinger Tebodin o6beanHaeT ceomnx cneumani-
cToB 13 Poccun, Yexmn, Benrpun, Monbluw, fonnananm n gpyrux CTpaH.
B 2017 rogy BCe MPOEeKTbl KOMMAHWM BbINOSIHEHBI C MCMOMb30BaHNEM
BIM-TexHonorum, no3sonsiollein pabotats B 3D Mogenv Ans noBbilLeHWA
KauecTBa, CHXKEeHWA 3aTpaT U yydlleHVs KOHTPONA Had npoeKkTom. He-
CMOTPA Ha HEBEPOATHbIE MACLITAbbl MPOEKTOB, KOMaHLb! YNPaBnAloT VMK
B pamKax rpaduika 1 b1gKeTa, MPeBOCXOAA OXMUAAHWA MO KauecTsy v Hes-
OMACHOCTM.

B cnncke peanvsoBaHHbix NpoekTos Bilfinger Tebodin (kak ¢ Hyns, Tak
1 cywectsylowmx) B LleHTpanbHoi v BoctouHoln Espone — 6onee 150
3aBO[IOB, CEPBUCHbIX CTAHLMIA, CKNAACKMX M COOPOYHbBIX KOMMIEKCOB 33
nocnegHune fecAts net. Camble KpynHble npoekTsl 2017 roga B Poccum —
ruraHTckun 3asog Great Wall Motor nnouwaabto 229 ra v npovssoan-
TenbHoCTbio 150 ThiC. aBTOMObUNEl B rof B TynbCKon 061acT 1 3asof
Bridgestone no Mpour3BOACTBY aBTOMOOMSIbHBIX MOKPbIWEK B YNbAHOB-
CKOW 0611acTV C MHBECTULMAMK B 160 MNH €BpPO.

Die Experten von Bilfinger Tebodin haben an der
Entstehung von ,Nachschlagewerk zum Anschluss
an die Versorgungsnetze” mitgewirkt. Die russisch-
sprachige Publikation wurde gemeinsam mit der
Assoziation der Industrieparks Russlands (AIP) und
der Wirtschaftskanzlei Noerr vorbereitet.

Das Nachschlagewerk ist fur Investoren gedacht
und bietet einen umfassenden Uberblick zu juristi-
schen und technischen Aspekten des Anschlusses
an die Versorgungsnetze in Russland (Strom- und :
Warmeversorgung, Wasserversorgung und -ablei-
tung, Gasversorgung).

Die Neuerscheinung wurde am 15 Februar 2018
im Rahmen eines AIP-Webinars in St. Petersburg
prasentiert.

Bilfinger Tebodin

Skcneptsl Bilfinger Tebodin npuHanm yyacTme 8 pas-
paboTke HOBOIO NeYaTHoOro 13aaHma «CnpaBoYHNK
NO MOAK/IOYEHNIO K MHXEHepHbIM ceTam». Mate-
puan 6bin NoAroToBAEH COBMECTHO C Accoumalim-
el VHAYyCTpManbHblx napkos (AUM) 1 komnaHwein
Noerr.

CnpaBoYHWK CTaHeT nocobuem AnA WHBECTO-
POB MO IOPUAMYECKMM W TEXHWUYECKMM acrmeKTam
NOAKMIOUYEHNA K WHXEHepHbIM ceTAM B Poccum
(3neKTpoCcHabxeHe, TennocHabeHwe, BOLOCHab-
XeHKe 1 -OTBeIeHE, ra30CHabXeHe).

[Mpe3eHTauma CnpaBoYHMKa cocToanach 15 des-
pana 2018 roga B CaHkT-MeTepbypre Ha OAHOM 13
NHOPACTPYKTYPHbIX ceMrHapos-BebuHapos AU
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High performance. Delivered.

ist ein weltweit fiihrendes Dienstleistungsunternehmen,
das ein breites Portfolio von Services und Lésungen in den Bereichen
Strategie, Consulting, Digital, Technologie und Operations anbietet.
Mit umfassender Erfahrung und spezialisierten Fahigkeiten tiber mehr
als 40 Branchen und alle Unternehmensfunktionen hinweg - gesttzt
auf das weltweit gro3te Delivery-Netzwerk — arbeitet Accenture an

der Schnittstelle von Business und Technologie, um Kunden dabei zu
unterstiitzen, ihre Leistungsfahigkeit zu verbessern und nachhaltigen
Wert fiir ihre Stakeholder zu schaffen. Mit rund 442.000 Mitarbeitern,
die fuir Kunden in Gber 120 Landern tatig sind, treibt Accenture Innova-
tionen voran, um die Art und Weise, wie die Welt lebt und arbeitet, zu
verbessern.

Seit Uber 25 Jahren realisieren wir auch in Russland Innovationen im
Team mit unseren Kunden und Partnern. Heute bringen mehr als
1000 Kollegen in un-
seren Biiros in Moskau

skau
und Twer ihr Wissen und paveletskaya Platz 2/2, 115054 Mo

%o »

ihre Erfahrung ein, um Ekaterina Kucheneva, - ations
das Potenzial digitaler Marketing & Corporate Commun@
Geschaftsmodelle fiir (S (495) 7559770

das Wachstum lhres re.com

D= ekater'lna.kucheneva@ac(entu
Unternehmens voll aus-

zuschépfen @ www.accenture.com

- BeAyLLaa MexayHapoaHas komnaHua B chepe
npodeccrmoHanbHbIX yCyr, NPeAoCTaBsAoLasn WPOKUIA CNEKTP
peLueHnii 1 ycnyr B 0611acTy CTpaTerny, KOHCanTrHra, LndpoBm3aumm
613Heca, TexHonorum 1 onepauuin. bonee 442 Tbic. COTPYAHUKOB
Accenture pabotatoT B 120 cTpaHax Mupa. B paboTe ¢ kKnneHTaMu
KOMMaHVA coyeTaeT CBOIO YHUKaNbHYIO SKCMepTu3y B 40 MHAYCTPUAX

1 BCEX KITIOUEBBIX OU3HEC-OYHKLUAX, CNEeLanbHble HaBbIKN

B peanun3aLmm NPOEKTOB, a TaKXKE KPYMHENLLYIO0 B MUPE CETb LIEHTPOB
pa3paboTKun 1 BHeApeHuA. Accenture o6beuHSAET fyyllee 13

Mupa 6u3sHeca n TeXHOﬂOFI/IIh, fnomorasa CBOUM KiMeHTamM NoBbICUTb

3¢ beKTMBHOCTb BU3HECA U CO3AATb HOBYIO LLIEHHOCTb ANA aKLMOHEPOB,
NPVBHOCA MHHOBaLMW, yNyyllas GU3HEC 1 XKN3Hb NIOJEN BO BCEM MUPE.

Yike 6onee 25 net Accenture BHeLpsAET TEXHONOMMYECKME MHHOBALMM
B Poccun BMecTe co cBOMMM KnveHTamm 1 napTHepami. CerogHa
60nee 1000 coTpyAHMKOB B Halwmx odpucax B Mockse 1 Teepu
NPVBHOCAT CBOV 3HaHWA

1 OMbIT, YTOObI B MOMHOM fowaAb, 2/2,115054

A netikad M
Mepe NCroNb30BaTh A W:&Bau
noTeHuUvan umdppoBbIx .
KeTUHT
6v3Hec-mofenen ans G Exarepuua Kyuencaa, N3P KA
1 KopriopaTUBHble KOMMYH

pocTa Balero 6usHeca.

L +795) 7559770

Py ekaterina.kucheneva@accenture.com

@ www.accenture.ru
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Die Unternehmensgruppe ist seit 1998 im Bereich
Sicherheit und Objektschutz in St. Petersburg aktiv und zéhlt aktuell
mehr als 1700 Mitarbeiter. Weitere Filialen der Gesellschaft sind in
Moskau, Tula, Kaluga, Iwanowo und Jaroslawl zu finden.

AVANPOST™ ist eines der erfolgreichsten Sicherheitsunternehmen in
der Nordwestregion und bietet ein breites Spektrum an Dienstleistun-
gen: professionelle Uberwachung bzw. Sicherung jeglicher Objekte,
Begleitschutz, Gewahrleistung der Sicherheit bei Veranstaltungen,
VIP-Security, Informations- und Beratungsdienstleistungen.

Das Sicherheitsunternehmen folgt strikt seinen von Anfang an
gesetzten Prinzipien: Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards bei
angebotenen Dienstleistungen,

Beachtung von Vertraulichkeit,

kundenorientiertes Verhalten. |
&, Olga Dobrynskaya, Business
‘ Development Manager

L+ (812) 3352107
X mail@avanpost.com

@ www.avanpost.com

lpynna KomnaHwui Hauasna feaTesibHocTb B CaHKT-
Metepbypre B 1998 rofy Kak NpeanpuaTre, Cneumanm3npyoLieecs Ha
du3nyeckoi oxpaHe 06beKTOB. o Mepe CBOEro pa3BuUTMA KOMMaHUA
nocTeneHHo paclumpwuna CNeKkTp ycayr 1 B HACTOALMIN MOMEHT
ABNAETCA OAHOW 13 Hanbonee ycneLHbIX CTPYKTYp No obecrneyeHunto
6e3onacHocTn B CeBepo-3anagHom pervoHe. B wrtate 6onee

1700 coTpyaHukoB. Kpome Toro, Gunuanbl KOMMNaHum AeACTBYOT

B flpocnasne, MiBaHoBO, Tyne, Kanyre, Mockse.

Mbl npefocTaBnsfem LWWMPOKUIA CNEKTP YCIyr: NpodeccroHanbHoe
obecneyeHrie 6e30MacHOCTY O6BEKTOB NIIOOOrO THMa; CONPOBOXAEHVE
MaTepuanbHbIX LEHHOCTEN; Fpynna GbICTPOro pearnpoBaHus;
«ropsYasn NIMHVA» 4J18 MHOCTPAHHbIX rPakaaH; oxpaHa MeponpuaTri
noboro popmata; MHGOPMALMOHHDIE 1 KOHCANITUHIOBbIE

ycnyrn. ABAHMOCT™ paboTaeT B COOTBETCTBUM C YETKO
onpegeneHHbIMY NPUHLMNaMM

nofAep»KkaHnsA BbICOKOro

KauyecTBa NpefoCTaBfemMbIX
o o Qnbra MloGpbIHCKaR, MEHEXED

YCIyT, IPO3PaYHOCTL, 0 o passuTIto O3He
HaZeXHOCTM 1 cobntogeHns

) 52107
KOHOVAEHLMANBbHOCTH. Lo+ (812)33

P mail@avanpost.com

@ www.avanpost.(om
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The BosTon CoNsULTING GROUP

ist eine international
flihrende Beratungsgesellschaft, die sich auf Management-Consulting
und strategische Unternehmensberatung spezialisiert hat. Zu unseren
Kunden zahlen private und staatliche Unternehmen sowie gemein-
nitzige Organisationen aus der ganzen Welt. Gemeinsam mit ihnen
erarbeiten wir die besten Wertschopfungskonzepte sowie optimale
Losungen fir unterschiedliche Probleme, u.a. zur Verbesserung von
Geschéftsmodellen. Unser Ansatz basiert auf einer griindlichen Ana-
lyse der Entwicklungsdynamik von Méarkten und Gesellschaften sowie
der engen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit unseren Kunden
auf allen Ebenen der jeweiligen Unternehmen. Dies sichert unseren
Kunden einen kontinuierlichen Wettbewerbsvorteil, Effizienz und
Effektivitdt in der Organisation sowie nachhaltige Ergebnisse.

The Boston Consulting Group wurde im Jahr 1963 gegriindet und ist
heute an Uber 90 Standorten in 50 Landern vertreten. In Russland ist
BCG seit 1990 tatig, das Mos-

kauer Biiro wurde 1994 er6ffnet.
BCG arbeitet in Russland mit den
groBten Unternehmen aus allen
Wirtschaftsbranchen des Landes

4 Ul Gasheka, 6, Ducat Placelll,
125047 Moskau

L +7(499)7553100

zusammen. = Info.moscow@bcg.com
® www.bcg.ru
THE BOSTON CONSULTING

— MeXAyHapogHasa KOMMaHws, crewmanvsnpyioLancs
Ha YNpaBfieHYeCKOM KOHCANITUHIE, BEAYLMIA KOHCYNBTAHT Mo
BOMpOCam cTpaterny 6usHeca. Hawmmm naptHepamu sBnsoTcs
OpraHy3aLmm U3 YaCTHOTO, FOCYAAPCTBEHHOTO 11 HEKOMMEPUECKOro
CeKTopa BO BCEX pernoHax Mvpa. Bmecte mbl pabotaem Hag Tem, 4to6bi
BbISIBMTb HaWITyyLIME BO3MOXXHOCTM CO3[aHVsi CTOVMOCTY, HalTK
onTMMasbHbIE PeLIeHUs BaXKHenLWwyx npobnem v npeobpa3osaTtb
6u3Hec. Haw noaxon MHAMBMAYaneH 1 codeTaeT ry6oKnii aHanmus
LVIHAMUKI Pa3BUTUSA KOMMAHWI U PbIHKOB 1 TECHOE COTPYAHUYECTBO
Ha BCEX YPOBHAX KOMMaHWK KnueHTa. Takoli noaxop obecrneunsaet
HaLLVM KIIMEHTaM YCTONUYMBOE KOHKYPEHTHOE MPerMyLLecTBo,
3GPEKTMBHOCTb OpraHM3aLmy 1 JOITOCPOYHbIE Pe3ynbTaTbl.

Co3paHHasn B 1963 roay, cerogHsa komnaHusa BCG nmeet rnobanbHyio
ceTb 13 6onee 90 odpurcos B 50 cTpaHax. B Poccun BCG pabotaet

€ 1990 ropa, oduc B Mockse 6bi1 OTKpbIT B 1994 roay. Komnanus BCG
B Poccum coTpyaHMYaET ¢ KpyNHENLWMMN OpraH3aLyamm BO BCex
OTPaCAX SKOHOMUKY CTPaHbI.

@ yn.Taweka, &6, Lykat Nneiic

125047 Mocksa
Lo+ (499)7553100
~ Info.moscow@bcg.com

) www.beg.ru
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Das Hotel gehort zur internationalen itali-
enischen Kette Domina Hotels&Resorts und ist jahrlich im TripAdvisor-
Ranking der Top-Luxushotels Russlands. Am Moika-Ufer gelegen, nur
wenige Schritte vom Isaaksplatz entfernt, hat das Hotel eine hervorra-
gende Lage: in gleicher Entfernung vom historischen, geschéftlichen
und modernen Kulturzentrum St. Petersburgs. Flinf Lebensbereiche -
Familie, Romantik, Natur, Abenteuer, Fantasie — werden im Design-
konzept des Hotels aufgegriffen und in Details des Innenraums, des
Restaurants und der Bar sowie auch in den hier stattfindenden Veran-
staltungen interpretiert.
+ 109 Zimmer in finf Kategorien, einschlieflich zweistéckigen Zim-
mern mit Blick auf die Uferpromenade
+ Restaurant Arkobaleno und Cocktail-Bar Nove
+ Konferenzsaal und

Tagungsraum ’
« Fitness-Center mit Sauna A Moika-Ufer99, 190000 St. Petersburg
« Concierge-Service o+ (812) 3859900
« Wascherei = wekome@dominarussia.com
’ :Icl) T:: ::Z::IS WLAN tber- &R spb.dominarussia.com

— OTeNb MeXAYHAPOAHOMN UTANbAHCKON
cet Domina Hotels&Resorts, exkerogHo BXoAALIWIA B YACIIO
TOIM-ntokcoBbIx oTenei Poccnm cornacHo perTuHry TripAdvisor.
PacnonoxeHHbIN Ha HabepexxHo MoKy, B Wware OT VicaakneBCcKom
nnowaaw, oTenb Npegsiaraet yqo6Hy0 NoKaLyio: OH paBHOYAaneH
OT MCTOPUYECKOTO, AENOBOTO 11 COBPEMEHHOIO KyJbTYPHOTO LieHTpa
MNeTtepbypra. MATb M3MEPEHWNI XKN3HM KaK OCHOBA 13aliH-KOHLenTa
oTenNA — CeMbsl, POMaHTVIKa, NPUPOAA, NPUKITIoUYeHUs, paHTasms —
BOMJIOLLEHDBI B IETANIAX UHTEPbEPA, KOHLIENLUMM pecTopaHa 1 6apa,
COObITUAX, KOTOPbIE 3AeCh MPOXOAAT.
+ 109 HOMepOB NATU KaTeropwui, BKOYasa ABYXypPOBHEBble HOMepPa
C BUJIOM Ha HabepexHyto
« PectopaH Arcobaleno
1 KokTelnnb-6ap Nove
+ KoHdepeHu-3an
1 NeperoBopHasa KOMHaTa
+ OuTHec-LeHTp C cayHom
+ KoHcbepx-cny»x6a
« [MpaveyHas
» becnnatHbin Wi-Fi Ha
BCel Tepputopun oTens

A HabepexHan pekh Moiiku, 99
190000 Cankr-TeTepbypr

Lo+ (812) 3859900

X welcome@dominarussia.com

inarussia.com
@  sph.domin



FBK -
COACHING

In Zusammenarbeit mit flihrenden Beratern und wissenschaftlichen
Schulen Deutschlands und Osterreichs hat sich

in den letzten 15 Jahren zu einem fihrenden HR Pool entwickelt,
welcher unter Einsatz ausgewahlter europdischer Technologien un-
genutzte Potentiale von Personen und Organisationen zu entdecken
und zu fordern hilft. FBK-Coaching passt die Technologien an die
russischen Gegebenheiten an und nutzt sie erfolgreich zur Effizienz-
steigerung bei seinen Kunden.

Bei uns sind Sie richtig, wenn Sie vorhaben: lhre Unternehmenskultur
zu andern; neuen Managementstil einfiihren; die Motivation lhrer
Mitarbeiter zu erhéhen; die Kommunikation im Team zu verbessern;
Potenziale zu entdecken; Ihr Unternehmen zum Unternehmen 4.0

zu transformieren.

Wir unterstitzen Sie bei Change Management-Projekten und beim
Audit von Personal und Unternehmenskultur, bieten Ihnen Business-
Coaching und Trainings fiir Top- und mittleres Management, Coa-
ching zur Entwicklung interkultureller Kompetenz, Digital Leadership
4.0 Training, kommunikatives Training auf Grundlage der Modelle von
Schulz von Thun - durch uns

vorbereitet und moderiert.

) E‘:?S‘(gfissfga‘rjeur:ggkgésel|schafterin

[N (499) 4082840
X~ eleonora@bkag.ch
@ www.fbk-coaching.com

Kunden, die uns vertrauen:
Volkswagen, Liebherr, B/S/H,
Leitz, Kreisel, Renault, Rukki
Rus, RusHydro, Sukhoi, Polyus
u.a.

B coTpyAHMYECTBE C BeyLViM1 KOHCYNbTaHTaMU 1 HayYHbIMIA
wkonamm lepmaHny 1 ABCTPUV KOMNaHWA 3a 15 net
cobpana, ananTupoBana Ana Poccum 1 ycrelHo NpUMeHsAeT nyylue
eBponelickue TeXHONOTVN ANA PacKPbITUA NoTeHUKana Yenoseka

11 OPraH13aLm C LieIbi0 MaKCUMasbHOTO MOBbILEHNS SGGEKTUBHOCTY.

Mbl MOXeM 6bITb BaM Mose3Hbl, eC/vi Bbl HAMEPEHbI: 3MEHUTb
Ky/bTypy KOMMaHWVi; BHEAPWTbL HOBbI CTUSb YPaBieHus; MOBbICUTb
MOTMBALMIO CBOMX COTPYAHWUKOB; YNyULWINTb KOMMYHVKaLMIO

B KOMaH[E; PacKpbliTb CBOV MOTEHLMAJT; CO34aTb KOMMaHuio 4.0.

Mbl npepnaraem: nogaepky npoektos Change Management, ayamt
nepcoHasna 1 KynbTypbl KOMNAHWK; GU3HEC-KOYUMHT U TPEHVHIM
[J151 BbICLUErO 1 CPeAHEro MEHePKMEHTA, KOYUUHT L)1 Pa3BUTUA
MeXXKynbTypHOI KomneTteHuuy, Digital Leadership 4.0. TpeHuHr,
KOMMYHUKATUBHBbIV TPEHUHT Ha 6a3e mopeneii Lynbua ¢oH TyHa,
MopepaLmio 1 paccunuTaumio

BOPKLLOMOB.

S Ineoopa (aHAYNEHKD,

% TenepanbHbit AMPEKTOP
(W (499) 4082840

= eleonora@bkag.ch

R www.fbk-coaching.com

Ham posepstot: Volkswagen,

Liebherr, B/S/H/, Leitz, Kreisel,
Renaut, Rukki Rus, Pyclugpo,
«Cyxony, «[ontoc» n ap.
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Industric- und Handclikammen
Erfurt

[DJE] INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER (IHK) ERFURT IS&=IglS)
von drei IHKs im Freistaat Thiiringen. Als Dienstleister der regionalen
Wirtschaft vertritt sie die Interessen von rund 64.000 Unternehmen in
Nord- und Mittelthiiringen. Dabei setzt sich die IHK Erfurt gegentber
Politik und Verwaltung fiir die Interessen der Unternehmen ein: fiir
wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen, fir eine leistungsfahige
Infrastruktur, maBvolle Steuersétze, mehr unternehmerische Freiheit
und weniger Burokratie.

Dariiber hinaus engagiert sich die IHK als serviceorientierter Dienst-
leister furr ihre Mitgliedsunternehmen. Sie fordert die Griindung von
Unternehmen, die duale Ausbildung, unterstitzt den Einstieg in neue
Markte, berdt zu rechtlichen Fragestellungen und informiert Gber
aktuelle wirtschaftspolitische Themen.

Um optimale Unternehmens-
forderung zu bieten, ist die IHK

Erfurt mitihrem Serviceange- 'y
bot auch vor Ort prasent und o+ (361) 34840
unterhdlt Service-Center in 1 infoqerfurtinkde
funf IHK-Regionen. =

Amstadter Str. 34, 99096 Erfurt

® www.erfurt.ihk.de

ABnAetcA ogHou u3 Tpex TMIM depepanbHon 3emnu TiopuHIKA. ABNAACH
NOCTaBLLUMKOM YCIyTr pervoHanbHOM SKOHOMUKY, OHa NpefcTaBnaeT
VNHTepeCbl OKONO 64 TbiC. KOMMaHWI B CEBEPHbIX U LIEHTPaNbHbIX
perunoHax TiopuHruw. Mpwv 3Tom TIMM pdypT NpeacTaBnseT MHTEPECHI
KOMMaHU B UX OTHOLLEHNAX C FOCYAapPCTBEHHbIMY CTPYKTYpaMu

1 afMVHUCTPaLMEn: Ana co3aaHna 6naronpuATHbIX YCIOBUIA paboTbl
ona usHeca, Ana 3GpdeKTUBHON NHPPACTPYKTYPbI, YMEPEHHbIX
HarnoroBbIX CTaBOK, 6osbLueli CBO6OAbI NpenpUHIMaTENbCTBA

1 MeHbLLe GIopoKpaTUm.

Kpome Toro, TIIN npepnaraet cepBUCHbIE YCYri CBOUM KOMMAHUAM-
yneHam. OHa oKa3blBaeT NOAAEPXKKY MPU CO3AAHUV HOBbIX KOMMaHWIA,
1o BONPOCam AyanbHOro NpodeccnoHanbHO-TEXHNYECKOro
06pa3oBaHyiA, MPY BbIXOAE Ha HOBbIE PbIHKU, KOHCYNIBTUPYET Mo
NpaBOBbIM BOMPOCaM 1 NPeAOCTaBNAeT MHPOPMaL MO MO aKTyaslbHbIM
TemaM SKOHOMUYECKOW MOSINTUKN.

[ina obecneueHns
ONTVIManbHO NoaaepPsKKM
6u3Heca TN Spdypt 4 Amstidter Str. 34, 99096 Erfurt
OKa3blBaeT CBOM YCNyri Ha 4936034840

MeCTaX C OMOLLbI0 CBOUX . ke

MATU CEPBUCHBIX LIEHTPOB 52 infoeerfurt

B pernoHax TIopuHru. @ www efurtink.de
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Embracing Challenge

verfligt heute iber 33 Jahre
Applikationserfahrung in den Bereichen: Entwicklung, Vertrieb,
Produktion und Service von Produkten und Komponenten zur
Prozessgasentnahme, Prozessgasaufbereitung und Analyse inklusive
explosionsgeschitzter Systeme und Komponenten und gehort damit
zu den erfahrensten Unternehmen der Branche.

Die M&C-Produkte und Spezialsysteme stellen eine ausgepragt hohe
Praxistauglichkeit, Verwendungsbreite und Qualitdt in nahezu 30

unterschiedlichen Branchen und Anwendungsbereichen unter Beweis.

Weltweit setzen deshalb weit Gber 5000 Kunden — vom kleineren
qualifizierten Ingenieurbiiro bis hin zum namhaften Gro3konzern —
wiederkehrend M&C-

Erzeugnisse ein. .
Rehhecke 79, 40885 Ratingen

Vladinir Li, Country Manager Russia
+49 (2102) 935149, fax: +49 (2102) 935333
Vladimir.Li@m(—techgroup.com

www.mc-techgroup.com

@@(“EO»

Y KomnaHun Ha CeroAHAWHNN
LeHb yxe bonee 33 net onbiTa B 0611acTn pa3paboTku, Npomaxu,
NPOV3BOACTBA U 06CNYKMBaHUA 060PYAOBAHA N KOMMOHEHTOB

[NA 0T60Pa, OUNCTKI 1 aHasIM3a TEXHONIOTMYECKOro rasa, BKJovas
B3PbIBO3aLLMLLEHHbIE CUCTEMbI U KOMMOHEHTbI. KOMMaHWs — ofgHa 13
CaMblIX OMbITHBIX B 3TO OTPAC/IN.

Mpoaykuma n cneumanbHble cnctembl M&C foKasanm CBOIO BbICOKYIO
NPaKTUYHOCTb, LUNPOKNIA AVana3oH NPYMEHEHNA 1 KaueCTBO

B noyTy 30 pasnnuHbIX oTpacnax u chepax npumeHeHus. bonee 5000
KJIMEHTOB MO BCEMY MUPY — OT He6ONbLUVIX, CNeLnan3npoBaHHbIX
NHXEHePHbIX GMPM A0 N3BECTHDBIX KPYMHbIX KOPMOPaLUii — PerynapHo
ncnonb3ytoT npogyKumo M&C.

Rehhecke 79, 40885 Ratingen
try Manager Russia

Briapumip Tlu, Coun
" 2) 935333

+49/(2102) 935149, axc +49 (210

Vladimir.L'\@mc—techgroup.com

www.me-techgroup.com
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PKF

[MEH VDI bietet Dienstleistungen in den Bereichen Wirt-
schaftspriifung, Due Diligence, Steuer- und Rechtsberatung, Bewer-
tungen, Wirtschaftspriifung im Baubereich an.

Das Unternehmen ist Mitglied der internationalen Wirtschaftspri-
fungsnetzwerk PKF International.

,MEF-Audit PKF” nimmt fihrende Positionen auf dem russischen Markt
fur die Wirtschaftsprifungs- und Beratungsdienstleistungen ein. Das
Unternehmen ist Mitglied des Wirtschaftspriiferverbandes Russlands,
der Steuerberaterkammer, der Industrie- und-Handelskammer der
Russischen Foderation sowie der Assoziation der russischen Bewer-
tungsmagister und des Russisch-Asiatischen Verbandes der Industrie
und Unternehmer. Das Unternehmen kooperiert mit der Stiftung

der Monostadte und ist fiir die Tatigkeit mit dem Staatsgeheimnis
lizensiert.

,MEF-Audit PKF” ist in die Liste der spezialisierten Unternehmen
aufgenommen, die die Anforderungen der VEB treffen, ist Partner von
Gasprombank Group, OAG ,,RZHD’, AG,Rosselchosbank’, VTB Bank
(PAO), VTB Kapital, und

erbringt Dienstleistun-

gen fiir die internatio- & \arisaVi
nalen Unternehmen, Lo+7010) 0346045

die auf dem russischen = \,Vikhliaeva@mef'audit'r"
Markt tatig sind.

khliaeva, Head of Public Relations, MBA

R www.mef-audit.ru

npeanaraet 415 KAMEeHTOB MOJHbIN CMeKTp
ayAMTOPCKMX U KOHCYNbTaUMOHHBbIX ycyr: ayauT, Due Diligence,
HaNoroBoe KOHCYbTMPOBaHMe, OLleHOUHbIe YTy, CTPOUTENbHbII
ayauT, NpaBoBble yCayru.

KomnaHuA ABnAeTca uneHoM MeXXayHapOAHON ayAUTOPCKON ceTn
PKF International.

TpaanuroHHo «M3D-Ayant PKF» 3aHMMaeT nuanpytoLmne no3uumm

Ha pbIHKe ayANTOPCKNX N KOHCANTUHIOBbIX ycnyr Poccun. Komnanusa
ABnAeTCA uneHoM Poccuiickoro cotosa aygutopos (CPO PCA), Manatbl
HanoroBbIX KOHCYNbTAHTOB, TOProBO-NMPOMbILLIEHHOW NanaTbl
Poccuinckon ®epepaumu, Accoumannm pocCUACKNX MarmcTpoB
oLeHKU, Poccrincko-A3raTcKoro co3a NpoMbILLIEHHNKOB

n npeanpuHnmatenei (PACMM), cotpyaHuyaet c oH[O0M MOHOTOPOAOB,
MMeEeT ILIEH3MIO Ha paboTy C rocyAapCTBEHHON TaliHOW.

«M3®-Ayaut PKF» BKloueHa B peecTp creumanu3vipoBaHHbIX
KOMMaHUI, COOTBETCTBYIOLLMX TpeboBaHuAM BB, anaetca
napTHepom lpynnbl FaznpombaHka, OAO «PXK[»,

AO «Poccenbxo3baHk», baHka BTb (IMAO), BTb KanuTan, okasbiBaeT
yCIyr MeXayHapoaHOMY
6V3Hecy, NpeACTaBNeHHOMY
Ha POCCUICKOM PbIHKeE.

O apuca BuxnAesa, [vpexTop No (BA3AM
o 061L|eCTBEHHOCTbIO

L+ (916) 0346045

X |.vikhliaeva@mef—audit.ru

@ www.mef-audit.ru



ITPUBOIHAA
TEXHUKA

[N . R I« IN[E:XleTeYe] ist eines der fihrenden Unterneh-
men in Russland im Bereich Herstellung, Vertrieb und Integration der
stromangetriebenen Technik und Automatisierungssysteme.

,Priwodnaja Technika” bietet die komplette Leistungspalette aus einer
Hand an. Technische Begleitung der Lieferungen, Beratung, Schulung

des Fachpersonals des Auftraggebers sowie After-Sales-Service inner-

halb und auBerhalb der Gewahrleistungsfrist — dies sind Bereiche, auf

die wir besonders viel Wert legen.

Unser Unternehmen zeichnet sich durch die hohe Qualifikation des
Personals, die uns erlaubt, die notwendige Ausriistung schnell und
korrekt auszuwéah-
len und diese in den
Betriebsprozess zu
integrieren.

(L) Prospekt Wolgogradskil £, Haus.13,

109316 Moskau
Unsere Mission ist es, (S (495) 7862100
optimale Losungen fiir
die spezifischen Bedurf-
nisse unserer Kunden
zu finden.

54 info@privod.u

R www.privod.ru

(L Te Xy [T N TERV: RIFCTIEEY - ogHa 13 BeAyLLMX POCCUNCKIX
KOMMaHUIA, CNeLnann3upyoLnuxcs Ha NPOoV3BOACTBE, ANCTPUOYLIN
1N UHTErpaLymm 31eKTPONPUBOLHON TEXHVKM U CUCTEM aBTOMaTM3aLmMK.

000 «[MpuBogHas TexHUKa» — 3TO NPOU3BOLCTBEHHAA KOMMAHNSA,
npefocTaBnAtoLLas NOMHbIA KOMMNEKC ycyr. TexHUueckoe
COMpPOBOXAEHWE NMOCTAaBOK, KOHCYNBTUPOBaHNE, 0byyeHne
CMeLnanmncToB 3aKa3unKa, rapaHTUiiHOe 1 NocsierapaHTuiiHoe
obcnyunBaHme — BOT Te 0651aCTU, KOTOPbIM Mbl yaensaem
nepBOCTENEHHOE BHUMAHMUE.

BaXKHbIM OTNIUMEM Hallel KOMMaHWK ABNAETCA BbICOKas
KBanmdrKauma COTPYAHNKOB, obecrneymBaloLlan npaBusibHbIN
1 6bICTPbIN Nofbop 060PyAOBaHMA 1 €ro BHepeHne

B TEXHOMOMMYECKMIA NpoLiecc.

Hawa mnccma -
onTVManbHble
peLueHns ana A Bonrorpasckuit nPoc.
KJIMeHTOB B obnactu 109316 MocxBa
MPOMBbILLIEHHOrO (S (495) 7862100
npvsoga.

42, kopn. 13,

54 info@privod.u

R www.privod.ru
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ist bereits seit 25 Jahren im Bereich Zoll- und
Transportlogistik tatig. Hinsichtlich des Verzollungsvolumens gehort
das Unternehmen den zehn besten Unternehmen an. Wir organisieren
grenziberschreitende (Grof3-)Transporte mittels aller Transportarten
aus Europa, Nord-, Zentral- und Stidamerika, Stidostasien, Nordafrika
und den Nahen Osten.

Wir zdhlen bereits mehr als 200 realisierte Projekte zur Einfuhr der An-
lagen fiir diverse Bereiche der Industrie und Landwirtschaft und tiber
80 erfolgreich erhaltene Klassifikationsentscheide der Zollbehérde
Russlands. Wir haben bei der Eréffnung folgender Werke mitgewirkt:
PepsiCo, Danone, Avon, L'Oréal, Volvo, Valio, Hochland, Continental,
AstraZeneka, Novo Nordisk, Takeda, SCA, Lanxess, A.Espersen und
viele andere. Wir genie3en

das Vertrauen von Doehler

NF&BI, EnviroChemie, KHS, 3 1kd, 141580

lennaj oo
GEA, Tetra Pak, M, Dupont, lTj:cl‘z:;[c‘tl\):\s&t(‘)\Zo S!)\netschnogorsku Bezirk,

»

Johnson&Johnson, Yves Gebiet Moskau
Rocher, McDonalds, Servier, S Oleg Pudikov, Geschaftsfiihrer
Cargill, Syngenta, Kimberly !
. 9026
Clark, Medtronic, Zimmer o+ (495)799

Biomet und viele andere. = o,pud‘lk()V@P“’f“e'eum'ru

@R www.profile-euro.ru

- 25 neT Ha PbIHKE TAMOXEHHOW

1 TpaHCNOPTHOW norncTrku. TOM-10 No o6bemam TaMOXKEHHOTO
opopmneHna. OpraHr3aLmna MexayHapoaHbIX NepeBo30K BCemm
BUAaMU TpaHcnopTa u3 EBponbl n 06enx Amepuk, KOro-BoctouHoi
A3un, ceBepHol Adprku n bnvikHero Boctoka. HerabaputHble
nepeBO3KM.

Bonee 200 peann3oBaHHbIX MPOEKTOB MO MMMOPTY 060PYAOBaHNA ANA
Pa3nnyYHbIX OTpac/e MPOMBbILLNIEHHOCTU U CENIbCKOTO XO3ANCTBA.

C Hawmm yyacTmem oTKpbInuch 3aBoabl PepsiCo, Danone, Avon,
L'Oréal, Volvo, Valio, Hochland, Continental, AstraZeneka, Novo Nordisk,
Takeda, SCA, Lanxess, A.Espersen v pag apyrux. bonee 80 nonyyeHHbIx
KnaccmduKaumoHHbix peweHnii ®TC Poccun. Ham gosepsatot

Doehler NF&BI, EnviroChemie, KHS, GEA, Tetra Pak, 3M, Dupont,
Johnson&Johnson, Yves Rocher, McDonalds, Servier, Cargill, Syngenta,
Kimberly Clark, Medtronic,

Zimmer Biomet n gpyrue.

141580
@y ompinennas, A 164, 141
“ mmgmmso, ConHeuHoropekyi p-H,

MockoBckan 0b1.
epanbHblil ANPEKTOP
S, Oner TlyawKoB, reHep
Lo+ (495) 7999026
o.pudikov@proﬁle~euro.ru

file-euro.ru
@R WWW.Pro
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quality partners.

business salutions partners.

SN A ATXRH: sind erfahrene, talentierte und I6sungsorien-
tierte Berater, die Kunden aus ganz Europa, Nord- und Stidamerika bei
ihren Aktivitaten in Russland unterstiitzen.

Unsere Beratungskompetenzen liegen in den Bereichen Personal,
Recruiting, Lokalisierung von Produktion, Steuern, Recht, Buchhaltung
und Gehalt, Reporting, Biirovermietung sowie Interim Management
und Outstaffing.

Unsere hochmoti-

vierten Mitarbeiter o Andreas Bitzi, Direktor, Partner
[V
unterstiitzen Sie aus
" I
den Biros in Moskau @ qualtypartnersSt petes

1
ness Centre Petrovsky For
Eiunslyandsky Prospekt 4A, Office 522,

und St. Petersburg.
194044 St. Petersburg

Durch die Internatio-

nalitat des Geschafts quality partners Moskau

for Industry & Trade

bedingt, sind unsere German Centre fice 5-05,
Mitarbeiter multilin- Prospekt Adropova 18, KOrpLS o0
115432 Moskau

gual: Sie sprechen
Deutsch, Russisch,
Englisch und Italie-
nisch.

52 info@qpartners

@ wwwgpartners

- MOI0fas KOMaHa KOHCY/IbTaHTOB,
npeacTaBnAwLLan MHTEPeCbl CBOUX KNneHToB 13 EBponbl, CeBepHON
1 OxHOM AMepUKY, OKa3biBas NOAAEPXKKY B BeAeHU 613Heca Ha
TeppuTtopuu Poccum.

Mbl 3KCrepTbl B TaKUX 0651aCTAX, KakK KaApoBOe Aenonpon3BoaCcTBO,
MOWCK 1 Noabop NepcoHarsna, 1oKanm3aunsa Npov3BoACTBa,
KOHCY/BTMPOBAHWE MO HANIOroBbIM 1 MPaBOBbIM BOMPOCaM,
NMoOAroTOBKa GYXranTepcKow 1 Ha/loroBoO OTYETHOCTU 1A KOMMaHWM,
a TaKKe NMOAroTOBKa 1 NMoAava NepcoHasnbHbIX HaNOroBbIX
ZAeknapauuii. [ToMrMo 3Toro, Mbl FOTOBbI MPeRoCTaBUTb Bam oducHbie
romeLLeHNA B apeHAy, B3ATb Ha cebA BpeMeHHoe yrpasreHune

Bawen komnaHum

1 OKa3aTb yCyru no
npefoCcTaBieHno
nepcoHarna.

Anppeac butui, [WpeKTOp, MapTHep
i Cankr-Netepbypre
quality partners B o
ec ieHTp NeTpoBCKMi GOp
Ebvllnzunﬂnncmﬂ np., 4A, opuc 522, 194044
Cankr-Tlerep6ypr

20

»

Hawm cotpyaHukn
rOBOPAT Ha

PYCCKOM, HEMELIKOM,
QHININIACKOM 1
NTaNbAHCKOM A3blKax.

ality partners 8 Mockse
Tkller\glfmﬁ LeHTP npowmm)?olﬁms
rognu» IpoCNeKT ,18,
lvgsgyc 6, o9nc5-05, 115432 MockBa

54 info@qpartners

R Www.q.partners

)

Q) SERCONS

= AE EAFiEsEEEREEE

Die Unternehmensgruppe HII&OIH ist einer der groBten russischen
Marktteilnehmer im Bereich Konformitatsbewertungen und Zertifizie-
rungen.

1996 gegriindet, zéhlt SERCONS heute insgesamt mehr als 1400
Mitarbeiter. Zu unseren Hauptdienstleistungen gehdren sicherheits-
technische Priifung und Zertifizierung (Brandschutz, Arbeitsschutz,
Qualitdtsmanagement etc.) sowie die Begutachtung der industriellen
Sicherheit.

Mit mehr als 100.000 abgeschlossenen Auftragen sichert sich SER-
CONS seinen Ruf als zuverlassiger und professioneller Partner. Unsere
20-jéhrige Erfahrung erméglicht es uns, sicher in die Zukunft zu
blicken.

Zusatzlich zu unseren 14 Niederlassungen in Russland, Kirgistan, Ka-
sachstan, der Tiirkei, der Schweiz und Italien wurde eine Niederlassung
in Deutschland - in Stuttgart - er6ffnet, um noch besseren Service
unseren Kunden und Partnern zu bieten.

Das Biiro in Deutschland
arbeitet mit jedem Kunden
individuell, um wéahrend jeder A leitzstraBe 45,70469 Stuttgart
Prozessphase auf die Fragen Lo+ (711) 49066 -394 /-39
der Kunden schnell und flexi-

h
. . ermany@sercons.c
bel reagieren zu kénnen. R

R www.sercons.ch/de

lpynna KoMnaHuim — OfINH U3 KPYMHENLIMX POCCUNCKIX
npefcTaBuTenell pbiHKa B chepe NoaTBEPKAEHNSA COOTBETCTBIA.
KomnaHua CEPKOHC ocHoBaHa B 1996 rogy 1 Ha CerogHALWHNA feHb
HacumTbiBaeT 6onee 1400 coTpyaHUKOB. OpraHn3aLms oKasbiBaeT
ycnyrv B 06nactax ceptudrKaumm, SKCnepTu3bl NPOMBbILLIEHHO

1 NoXKapHoI 6e30MacHOCTY, OXPaHbl TPYAA, SKONOrMUYECKOro
NPOEKTNPOBaHNSA, Pa3pPaboTKN TEXHUYECKOW JOKYMEHTaLK,
BHEAPEHNA CMCTEM MEHEMKMEHTA KauecTBa 1 APYrUX.

B ctpykType komnaHnm CEPKOHC — MHOrodyHKLMOHabHbIN
UCMbITaTeNbHbIN LeHTP 1 pag labopaTopuii, KOTOPble NO3BONAIOT
NPOBOAMTD UCMbITaHVA NPOAYKLMN Ha COOTBETCTBIE TPebGoBaHNAM
TEXHUYECKMX pernameHToB EBpa3sninickoro 3KoHOMIYECKOro Coto3a,
FOCT P, mexayHapOAHbIX CTaHAAPTOB.

MpexcraButenbctea CEPKOHC ycnewwHo paboTatoT B lepmanHmu,
Wtanuu, Weenyapum n Typuun. A B Poccum UHaMMYHO pa3BrBatoTCA
dunuansl B CaHkT-lNeTepbypre, PoctoBe-Ha-[loHy, HoBocmbupcke,
KasaHu, EkaTepuHbypre, CraBponone, HuxHem Hosropoge, Camape,
Tomcke, TiomeHn, BnagmeocTtoke, KanuHnHrpage

n Cumdeponone.

A yn. [youHnHCKa, 33p, 115054 Mockea
Lo+ (499) 4061671

@ www.serconsius



SIEMENS

HIEET AN GTT I I A] ist ein hundertprozentiges Toch-
terunternehmen von SIEMENS fiir die Produktion und die Wartung von
Elektromotoren und Frequenzumrichtern sowie Bahnantrieben.

Das Unternehmen ist der lokale Zulieferer fiir russische Werke von
SIEMENS in der Eisenbahnindustrie. Die von diesem Werk produzierten
E-Antriebe werden bei der Produktion der Elektroziige , Lastotschka”
und der Guterzugelektrolokomotiven ,Granit” von dem Unternehmen
,Ural Lokomotiven” eingesetzt. AuBerdem ist SEP das Leitzentrum fiir
den Service von Hochleistungsmotoren in Russland. Zu den Aufgaben
des Unternehmens gehdrt auch die Netzwerkentwicklung russischer
Lieferanten, u.a. auch fiir Bedarfsdeckung des globalen Konzerns.

Zum Ende des Jahres 2017 hat SEP 1184 Bahnantriebe und

608 Bahnstromumrichter fiir die Elektrolokomotiven ,Granit” sowie
712 Bahnantriebe und 348 Frequen-
zumrichter fiir Hochgeschwindig-
keitsziige, Lastotschka” hergestellt. o TelatT (812) 3051900
54 infou@siemens.com

@ www.siemens.ru

— CTOMPOLEHTHOE

fouepHee npegnpuatne KomnaHny «CUMeHC» Mo NPOV3BOACTBY

1 06CNyKMBaHUIO SNEKTPOABMraTenen 1 npeobpasoBaTteneil YacToTbl,
a TaKXe TAroBbIxX NpnBOAOB.

MpeanpuATHe ABAAETCA NOKaIbHbIM MOCTABLMKOM KOMMNEKTYOLNX
LNA POCCUNCKMX NPOn3BOACTB «CUMEHC» B 0651acTn
YKene3HOAOPOXKHOIO MALLMHOCTPOEHNSA. DNIEKTPUYECKIEe NMPUBOADI,
BbIMYLLEHHbIE 3TUM 3aBOZIOM, VICMOJIb3YHOTCA NPV NPOU3BOACTBE
3NeKTponoe3foB «JlacTouKa» 1 rpy30BbIX AIEKTPOBO30B «[PaHNT»
Ha nNpeanpuAaTUn <YpanbcKune NoOKOMoTMBbI». Kpome Toro, «CumeHc
OneKTponpuBOA» ABMAETCA FOIOBHbIM LIeHTPOM «CUMEHC»

B Poccum no cepBUCHOMY 06CNYKMBaHMIO MOLLHbIX ABUraTenen.

B 3apgauv npegnpuAaTyA TakKe BXOAUT Pa3BUTUE CETU POCCUNCKIX
NMOCTaBLUVKOB, B TOM UMCJIE ANt HYXK[, BCETO r06asibHOro KOHLEPHa.

K koHLy 2017 ropa npegnpuatnem sbinyLieHo 1184 TAroebix nprsoga
1 608 TAroBbIX NpeobpaszoBaTenell AnA 3NeKTPOBO30B «[PaHNT»,

a Takxe 712 TAroBbIx ABuratenei u 348 npeobpasoBareneil YacToTbl
[/1A CKOPOCTHbIX Noe3A0B «JlacTouka».

(W Tel:+7(812) 3051900
X info.ru@siemens.com

*R www.siemens.iu

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbBI BTT1

TIME
CONSULTING

ist ein flihrendes Auslagerungsunternehmen in
Tomsk, das bereits seit zehn Jahren erfolgreich tatig ist. Wir befassen uns mit
der Investitionstatigkeit, Entwicklung und Einzelhandel unter Einbeziehung
der internationalen Unternehmen, auch im Fernmodus.

Wir bieten Dienstleistungen zur rechtlichen Unterstiitzung und Interessenver-
tretung, Wirtschaftsanalyse und Geschéftsplanung an. Wir unterstiitzen unsere
Kunden steuertechnisch und begleiten die Tétigkeit unserer Auftraggeber im
Personalwesen. Vor kurzem haben wir unser Dienstleistungsportfolio durch HR
und Marketing ergdnzt.

Unsere Erfolgsformel ist einfach: Oberste Prioritat haben immer die Interessen
der Kunden, insbesondere wenn es um die Wahrung der Vertraulichkeit geht.

Time Consulting OO0 kann als Partner eine ganze Personalbelegschaft erset-
zen und schldgt vor, Ihnen Routinetétigkeiten zu ersparen und auf diese Weise
Ihre Zeit fiir wichtigere und bedeuten-

dere Projekte frei zu machen. Das Einzi- k
V1. Puschkina 639, 634006 Toms

ge was zahlt ist die Zeit, fiir alles andere a o
gibt es Time Consulting. 5, Tatiana Rozhkova, Geschaftsfilhrerin

( +7(3822) 908463

Wir sind stets fiir neue Projekte und Auf- .
doa@timeconsulting.1u

gabenlésungen offen!
R www timeconsulting.ru

- IMAMpYIoLLan ayTCOPCUMHroBas
KOMMaHUA C AeCATUNETHIM OMNbITOM pPaboTbl, KoTopas 6asvpyeTca

Ha pblHKe ropopa Tomcka v Tomckoii 0bnactu. Mbl 3aH1Maemcst
VNHBECTVLIVIOHHOW AeATENbHOCTbIO, 1€BESIONMEHTOM 1 PUTEIOM

C yyacTneM MeXayHapOoAHbIX KOMMaHWiA, B TOM Yncie ANCTaHLMOHHO.

Mbl npefocTaBnsem ycnyri no pranYeckor NoAaePKKe 1 3aLymTe
VHTEPECOB KIIMEHTOB; YC/yri SKOHOMUYECKOTO aHann3a 1 6rsHec-
NAaHNPOBaHWA; NPeAOCTaBNAEM HaNIOrOBYIO 3aLLUTY; CONPOBOXAAEM
KaflpOBY0 [eATeNbHOCTb KOMMaHMII-3aKa3uymMKOoB, a TaKKe HelaBHO
OTKpbITble HanpasneHys HR 1 MapKeTUHT.

CeKpeT ycrnexa Hallero mfgepcTsa NPoCT: BO raBe yria Bceraa CToaT
VNHTEPECbI HALLINX KIIMEHTOB, B 0COOEHHOCTI 3TO KacaeTcA BOMPOCOB
KoHbMAeHUManbHOCTY HbOpMaLvn.

00O «TaliM KOHCANITUHI», KaK NaPTHEP, MOXET 3aMeHUTb LieNblii LuTaT
HaeMHbIX COTPYAHUKOB, U Npefnaraet 136aBuTb Bac oT pyTuHbI

1 0cBOGOANTD Ballle BpeMs /15 6oniee BaxKHbIX 1 3HAUMMbIX Jel.
Bpems — BOT, UTo [eiCTBUTENbHO BaXKHO, BCE OCTallbHOE —

Time Consulting.

Mbi BCerfia OTKPbITbI ANs
HOBbIX MPOEKTOB 1 PeLIeHIs & yn.Nywkuna, 631, 634006 Tomck

e reHepanbHbiil AMPEKTOp
G, Tataina POXKOBZ, P
_47(3822) 908463

<
~ doa@timeconsulting.1u

@ www timeconsulting.ru
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AHK INTERN >» NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ 2017)

FIRMENNAME

Avanpost-7 000

ContiTech Transportbandsysteme
GmbH

Esta Construction OO0
EWM AG

Genius International Lawyers 000

Industrie- und Handelskammer Erfurt

Insurance Company Arsenal LLC

Kleffmann Group OO0

Linde Power Machines LLC

M&C TechGroup Germany GmbH

MEF-Audit AO

New Century Cleaning LLC

Odgers Berndtson 000

Profile-Euro LLC

Project Development OO0

Sercons OO0

Shimadzu Europa GmbH

Siemens EP 000

SV-TRANSEXPO OO0

Svyaz VSD 000

The Boston Consulting Group 000

TIMECONSULTING LLC

UK IP Molzhaninovo 000
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WEBSITE

www.avanpost.com

www.contitech.de

www.estacons.com

WWW.eWm-group.com

www.erfurt.ihk.de

WWW.arsins.ru

www.kleffmann.com

www.linde.com

www.mc-techgroup.com

www.mef-audit.ru

www.mrcleaner.ru

www.odgersberndtson.ru

www.profile-euro.ru

www.faros.media

WWwWw.serconsrus.ru

www.shimadzu.de

Www.siemens.com

www.svte.ru

www.linxdatacenter.com

www.bcg.com

www.timeconsulting.ru

www.khml.ru

KURZBESCHREIBUNG

Sicherheitsdienstleistungen: Objektschutz, Event-Sicherheit,
Begleitschutz, VIP-Security

Herstellung von Fordergurtlosungen und Systemlésungen fir
kontinuierlichen Schrag- und Vertikaltransport

Bau- und Montagearbeiten

Entwickler und Komplettanbieter von Schweilitechnik
Rechtsberatung

IHK

Versicherungsdienstleistungen fur juristische und natdrliche
Personen

Marktforschung und Beratung flr den Agrarsektor

Fertigung von Warmetauschern zur Verflissigung von Erdgas
und anderen technischen Gasen

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Gasentnahme-,
Gasaufbereitungs- und Prozesssteuerungstechnologie;
Projektierung und Bau von Analyse-Spezialsystemen

Wirtschaftsprifung, auditbezogene Dienstleistungen

Reinigungsunternehmen: Full-Service im Bereich des
Gebdudemanagements

Personalsuche (Topmanagement), HR-Beratung

Projektlogistik, Speditionsdienstleistungen, Organisation der
Zertifizierung und Prifung von Waren, Zollabfertigung

Entwicklung von Software und Web-Systemen zum Speichern,
Konvertieren, Verarbeiten und Ubertragen bzw. Empfangen
von Informationen

Konformitatsbewertung und Zertifizierung

Vertrieb von Gerdten der instrumentellen Analytik sowie
Medizintechnik aus eigener Herstellung; technische
Unterstitzung

Fertigung von Komponenten fur Siemens-Antriebssysteme
Logistik, Verzollung, Aul3enhandel

Anbieter von High-Tech-Speicherlésungen und Cloud-Services,
basierend auf eigenen Rechenzentren in Moskau,

St. Petersburg und Warschau

Managementberatung

Dienstleistungen im Bereich der rechtlichen und
steuertechnischen Unterstitzung, Wirtschaftsanalyse und

Geschéftsplanung, HR und Marketing

Industriepark



3aeco Mup

BPALLACTCST
Bopyr Bac!

CeTb runepmapkeTtoB «[nobyc» B Poccuu:

r. MockBa, HoBopmXckoe L., 22-1 KM, BA. 1, cTp. 1

MockoBckas 06n., I. LLienkoBo, Nponetapckui np-T, o. 18
MockoBckas 0611, . KnuMoBck, yn. MonogexHas, a. 11

MockoBckas 061, . Kopones, yn. KoMMyHanbHas, . 1

MockoBckas 061., . KotenbHuku, HoBopsisaHckoe L., f. 11
MockoBckas 061., HoruHckum p-H, noc. CnyyailHbli, MaccuB 1, cTp. 2
MockoBckast 06n., 04MHLIOBCKUIA pP-H, €/ N XKaBOPOHKOBCKOE, ¢. KOauHo, . 55E
MockoBckas 0611., I. MyLwkuHo, KpacHoapMenckoe L., Bi. 1

r. Bnagumup, Cysganbckui np-T, A. 28

Pa3aHckas obnactb, PasaHckum p-H, c. 19abK0B0, A. 1

r. TBepb, OkTa6pbCkuin np-T, A. 101

r. Tyna, MKp. JleBobepexHbin, yn. Apkagus LLinnyHosa, a. 1A

r. dpocnasnb, ApocnaBckuil p-H, noc. KpacHblid bop, cTp. 1



FREIGHT LOGISTICS

WIR TRAGEN IHRE FRACHT IN DIE WELT

Wenn es darum geht ihre Fracht auf dem besten Wege schnell und sicher an Ziel zu bringen, dann

ist unsere Freight Logistic das Mittel der Wahl. Dabei spielt es keine Rolle, in welches Teil der
Welt geliefert werden soll. Zu Land, zu Wasser und in der Luft erreichen wir dank unserer
intelligenten IT und unseres weltreichenden, dichten Netzwerks Ihre Empfénger
problemlos, sicher und termingerecht. #”

00O Rhenus Freight Logistics

Aeroportovskaja str. 5, 141580, Dorf Dubrovki,

Solnetschnogorsker Bezirk, Moskauer Gebiet RH EN l
Telefon: +7 (495) 739 33 39 Fax: +7 (495) 739 33 40

Internet: www.rhenus.com I_ D S I S T I C S

Peknama



