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A DUIHK SUIHK

1990 1993 2022 ,
A német gazdasag ,kuldotti 36 vallalat megalapitja * Tobb mint 900 tagvallalat
irodaja“ Budapesten a DUIHK-t « 25 féallasu alkalmazott

. e e s . s 12 . : - v i 4 H [ P

£ F i - 1 g 3 qs‘»«t‘ A

. - ! ] T
t

L
0 . L W e ey P S e an 4

N+
- el B )
55 (gl e SR ) -
= ] 7 g 3 -
£ . o,
S o
e




A DUIHK SUIHK

L DY

Tagsagi szervezet Uzleti megoldasok Hivatalos szerepek




Német felmeérés a cégutddlasrol 2022

,Bar sok vallalkozas all az utddlas elétt, egyre kevesebben akarnak maguk is vallakozok lenni, vagy
vallalkozova valni.“ DIHK felméres, 2022




Az eladasra kinalt vallalatok agazati bontasban

Kereskedelem 25%

Feldolgozdipar 18%

Turizmus, hotel- és
vendéglatdipar

16%

Vallalati szolgaltatasok

Személyligyi szolgaltatasok

Kozlekedés és logisztika

Informacids és
kommunikacios technolégia

Egyéb iparagak

Pénzligyi agazat 3%

4
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Vasarlasi szandék agazati felosztasa

Feldolgozdipar 36% NS

Kereskedelem

Turizmus, hotel- és
vendéglatdipar

Vallalati szolgaltatasok
Informacids és
kommunikacids technoldgia

Személyligyi szolgaltatasok

Kozlekedés és logisztika 4%

Pénzligyi agazat 3%

Egyéb iparagak HEZ

Forras: DIHK 2022



Az egyes agazatokban mert eladasi-atvételi viszonyszamok

Kereskedelem

Turizmus, hotel-
és vendéglatdipar

1000

Feldolgozdipar 1,5

Pénzigyi agazat

Kozlekedés és logisztika A Vallalkozdk aranya

egy potencialis utodra

Informacios és

kommunikacids technolégia 1,6

Személylgyi szolgaltatasok

Vallalati szolgaltatasok
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WSzenior vallalkozdok
49 WAtvétel irant érdeklddk

Egyéb iparagak
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A kereslet-kinalat eltérese a piacon
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A népesseg eletkori strukturaja

Németorszag Magyarorszag
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A szenior koru vallalkozok gondolatai és aggodalmai

2022: a szenior koru vallalkozok ennyi %-a...

nem talal megfelel6 utédot

nem készultek fel id6ében az
atadasra

tulzott vételdrat kovetelnek

érzelmileg nem tudjak
elengedni a vallalkozasukat

varnak a vallalkozasuk
eladasaval, hogy noveljék
nyugdijcéli megtakaritasukat

egyéb akadalyoktdl tartanak

csaladon belili 6roklés esetén
tulzottan magas orokosodési
adoteherrel szamolnak.

15%

18% [l

ue

> |

Forras: DIHK 2022




nem talal megfelel6 céget

finanszirozasi nehézségeik
vannak

alabecslilik az atvétellel jaro
kihivasokat

nem rendelkeznek az
atvételhez sziikséges
képesitésekke

csaladon beliili atvétel
esetén tulzottan magas
orokosodési adoteheléstol
tartanak

egyéb akadalyoktdl tartanak
Forras: DIHK 2022



Eladasi szandek index

2022: a megkérdezettek ennyi %-a tervezi vallalkozasat atadni...

kiils6 managementnek

alkalmazottaknak

csaladtagoknak

Forras: DIHK 2022



Az eladas indokal

2022: a megkérdezett szenior koru vallalkozok ennyi %-a tervezi a megnevezett okok miatt atadni a cégeét...

Egyéb okok 304

Személyes okok

Gazdasagi okok

Eletkori okok

75%

Forras: DIHK 2022



Az utodlas finanszirozasa

2022: a kamarak becslése arrdl, hogy hogyan valtozott az utébbi 12 honapban a cégutodlasok
finanszirozasa

Sajattoke 11% 65% 24%

Vallalkozéi kolcson 16% 67% 17%
Mezzanine 6% 80% 14%
Kezességek 37% 60%

Részvénytbke 25% 68% 7%
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Bankhitel 6% 68% 26%

W javult nem valtozott g romlott
Forras: DIHK 2022



A gazdasagi kdrnyezet hatasa az utddlas finanszirozasi lehet6ségeire

2022: a ,javult* és a ,romlott” valaszok szaldoja
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Osszefoglalo

Ezt tanacsoljak a német IHK-k generaciovaltd vallalkozoknak:

v A felkésziilés a kulcs: a tervezett atadas el6tt 3-10 évvel el
kell kezdeni a cég alkalmassa tételét az atadasra

v Taldlja meg az utdédot: legaldbb 3 évet kell szanni a
megfelel6 utdd megtalalasara

v' ,Z2ér6 6ra“: az atadas soran kialakult érdekellentéteket fel
kell oldani, ezt megfelel6en el6 kell késziteni



Német-Magyar
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Generacios
sokféleség a
vallalatoknal

Hogyan taldlhatjuk meg a kozos utat?

Junius 1.

GENERATION Z

The generation after Millennials

WORKSHOP LEIRAS

egy-egy akar hai gy generacit tagjai is

amely a mi i egyuttmikd és ikaci
szamos kihivast hoz magaval. Azoknal a vallalatoknal, amelyek a dudlis
(szak)képzés keretein belil foglalkoznak 14-16 éves tanulék vagy 18-22
éves hallgatok gyakorlati oktatasaval, mar a képzési ido alatt taldlkoznak a
Baby boom/X és a Z/Y generacio tagjai.

Ugyanis a vallalat nyil a it jeloli ki a
gyakorlati oktatdi stituszra. A gyakorlati oktaténak és a képzési
megbizottaknak pedig a szakmai ismeretek atadasan tul sokrétl egyéb
feladata is van a tanulok vagy hallgaték irdnyaban. Ezek k6zé tartoznak az
egyéni és szocidlis képességek fejlesztése, a cég értékeinek hiteles
képviselete, vagy a munka vildgdba torténd integralds. A tanulok felé 6
wkozvetiti" a vallalatot, rajta keresztil kommunikdlnak a vallalati
osztalyokkal, & koordindlia a cégen beldli tevékenységuket, és & a

5]

A KEPZES FELEPITESE

Félnapos workshopunk sorén. kommuni-
kiciés, problémamegolds, konfliktuske-
zelésl, valamint motvalasi és erta-
kelési/visszajelzést eszkoztket adunk &t a
vallalati szakembereknek, egyrészt a
németorszagi dudlis szakképzésben bevalt
receptek, valamint 3 Magyarorszagon mar
hossz évek Gta kepzBhelyként makods
vallalatok legiobb péidait alapul véve A
program  keretében szakértSl eiGadss
hangzik el amit kizés mihelymunka
kovet

A TANFOLYAM DIJA

36.000 Fr + 4fa / 18

TANFOLYAM INFORMACIOK

+ Akeépzés nyeive: magyar

+ Aworkshop helyszine: Német-
Magyar Ipari és Kereskedeimi Kamara,
1024 Budapest, Lavahaz u. 30
Jelentkezési hataridd:
2023. majus 25
Kedvezményes jelentkezési
hatarids:
2023, majus 4

Célcsoport

HR munkatarsak, gyakorlati
oktatok, képzési megbizottak
és felligyelGk, képzési vezetok,
tanmdhelyvezetdk, belsé
trénerek.

Deutsch-Ungarisches
% AHK Wisenszen fon
met-Magyar
° TudEskozpon.

Kulcs az emberek
megtartasahoz I.

mdjus 10.

KEPZES 1

Aki ma elment értéket visz el a
cégedtdl. S a jo hiredet.. De
buszke-e az, aki maradt? Vagy az
alkalomra var? Még mindig a
kilsé  koralményeket okoljuk
ezért, vagy hajlandéak vagyunk a

A .Kulcs az emberek megtar-
tasdhoz" cimd fejlesztési prog-
ramunk célja, hogy olyan 0
gyakorlatban hasznalhaté
megkazelitést adjon a vezetdk-
nek, mellyel a régi és uj

21. szazad kovet y
megfeleld vezetdi csapatot
kialakitani? Valahanyszor ugy
gondoljuk, hogy a probléma a
“kilvilagban” rejlik, ez a gondolat
maga a probléma.

meg tudjak
tartani, ezaltal jelentds piaci
elényt  tudnak szerezni, és
képesek még hatékonyabban
mikédtetni a vallalatot.

KINEK AJANLJUK?

Elsbsorban azoknak a vezetdknek hasznos
3 program, akik hajlandoak személyesen
fellédni annak érdekében, hogy cégOk
vonzé legyen a munkatirsak résrére; 5
hosszitévon gondolkodnak a Kollégsk
megtartasaban,

TRENER

Leitner Laszlo 22 éves vezetdi tapasz-
talattal rendelkezik mind a termeiés-
szoigaltatds, mind az onkéntes szer-
vezetek vilagaban. Megeydzodése, hogy
orszagunk jovbje azon mulik, hogy a
vezetsk milyen gyorsan hajlandsk &
paradigmaikat megvaltoztatnl, & az 0
korGiményekhez  alkalmazkodni. A
vezetés tertietén faradhatatlanul kutatja
2 gyskorlath  modszereket  ennek
elérgsére, és ostja meg tapaszalatatt
kozel 14 éve mindazokkal, akik nem a
kivilagban keresik a problemak okt
hanem azt kutatjak, hogy 6% mit tehetnek
amunkatarsak megtartasaért

TANFOLYAM INFORMA:

« Az el6adas nyelve: magyar

+ Az eldadas helyszine: Német-Magyar
Ipan és Kereskedelmi Kamara, 1024
Budapest, LovGhaz u. 30.
Jelentkezési hataridd:
2023. majus 3.
Kedvezményes jelentkezési
hataridd:
2023 aprilis 12,

Modszer

Az informaciés kor mas
Jellegdi vezetést kivan, mint
ami sikeres volt tiz éve. A
fluktudcié jelentés
lecsokkentéséhez
paradigmavdaltdsra van
sziikség szamos teriileten,
melyhez tréneri interaktiv
eléaddson, vitan és onallé,
személyes
feladatmegolddsokon
keresztiil jutunk el.

Német-Magyar

ﬁ AHK [t

Teljesitményértékelés

Tudéskozpont

A célkitiizéstol a visszajelzésig

mdjus 23.

WORKSHOP LEIRAS

A képzést elsdsorban olyan, a termelésben vagy barmely mas terileten
dolgozé csoportvezetdk és kozépvezetdk szamdra ajanljuk, akik idénként

az alabbi problémakkal kiizdenek:

* Acsapatuk nem mindig éri el a kitdzott célokat

CEL

A képzés célia a j

2 > inek a fei
és ezaltal az adott szervezeti egység és az egész szervezet teljesitményének a

Sokszor sajnaljak az idot a teljesitményértékelésre
Attél félnek, hogy nem tudnak elég objektivak lenni

A munkatarsaik nagyon szigorunak tartjak ket

Nem szeretik a

mert esik a kritika

nehezen tudjak az alulteljesitéket kezelni

illetve

novelése.

. 1 www.duihk.

fagy Kt
H-1024 Budapest, Lovohdz u. 30. I Tel.: +36 1 454 0611 I Felndttképzési ny. s2.: B2020,000115

TEMATIKA

+PUp a hatunkon™ - de mégis: mia
haszna a teljesitményértékelésnek?
Anagy egész: cégstratégia és
kompetenciak

Célok kitlzése és kommunikalasa

A teljesitmény mérése - a részrehajlas
elkerulése

Pozitiv &5 konstruktiv visszajelzés
adasa

Hogyan készitsunk tervet az esetleges
valtoztatasra, és hogyan gydzédjink
meg a megvaldsithatosdgardl?
Készségfejlesztd gyakorlatok,
visszajelzés, akcioterv

A TANFOLYAM DIJA

75.500 Fr + 3fa/ f6

TANFOLYAM INFORMACIOK

+ Aképzés nyelve: magyar

» Aworkshop helyszine: Nemet-
Magyar |pari s Kereskedelmi
Kamara, 1024 Budapest, Lovohaz u.
30
Jelentkezési hatarids:
2023. majus 16,
Kedvezményes jelentkezési
hatarid
2023. aprifis 24.

Médszer

Interaktlv, a résztvevik
bevondsara, sok
beszélgetésre, gyakorlasra
és egymasnak adott
visszajelzésre

épulé modszer.




Koszonom a figyelmet!
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Balogh llona

ugyvezetd igazgato helyettes
Uzletfejlesztési osztalyvezetd
+36 1 3457 631
balogh@ahkungarn.hu

www.duihk.hu
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