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1894 óta

>150 iroda 93 országban

51000 
tagvállalat

€ 126 M. éves forgalom

2100 munkatárs

Német exportösztönzés

Forrás: DIHK 2022



1990
A német gazdaság „küldötti

irodája“ Budapesten

1993
36 vállalat megalapítja

a DUIHK-t

2022
• Több mint 900 tagvállalat

• 25 főállású alkalmazott

A DUIHK



Tagsági szervezet Üzleti megoldások Hivatalos szerepek

A DUIHK



Német felmérés a cégutódlásról 2022

„Bár sok vállalkozás áll az utódlás előtt, egyre kevesebben akarnak maguk is vállakozók lenni, vagy

vállalkozóvá válni.“ DIHK felmérés, 2022



Kereskedelem

Feldolgozóipar

Turizmus, hotel- és 
vendéglátóipar

Vállalati szolgáltatások

Személyügyi szolgáltatások

Közlekedés és logisztika

Információs és 
kommunikációs technológia

Egyéb iparágak

Pénzügyi ágazat
Forrás: DIHK 2022

Az eladásra kínált vállalatok ágazati bontásban 



Feldolgozóipar

Kereskedelem

Turizmus, hotel- és 
vendéglátóipar

Vállalati szolgáltatások

Információs és 
kommunikációs technológia

Személyügyi szolgáltatások

Közlekedés és logisztika

Pénzügyi ágazat

Egyéb iparágak

Forrás: DIHK 2022
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Vásárlási szándék ágazati felosztása 



Szenior vállalkozók

Átvétel iránt érdeklődők

Kereskedelem

Turizmus, hotel-
és vendéglátóipar

Feldolgozóipar

Pénzügyi ágazat

Közlekedés és logisztika

Információs és 
kommunikációs technológia

Vállalati szolgáltatások

Személyügyi szolgáltatások

Egyéb iparágak

A Vállalkozók aránya
egy potenciális utódra

Forrás: 
DIHK 2022

Az egyes ágazatokban mért eladási-átvételi viszonyszámok 



Szenior vállalkozók száma Átvétel iránt érdeklődők száma Forrás: DIHK 2022

A kereslet-kínálat eltérése a piacon 



Férfiak Nők

Németország Magyarország

Életkor Életkor

(2021-es év adatai) (2022-es év adatai)
Források: 
Statistisches Bundesamt, KSH 

Ezer fő

A népesség életkori struktúrája



nem talál megfelelő utódot

nem készültek fel időben az  
átadásra

túlzott vételárat követelnek

érzelmileg nem tudják
elengedni a vállalkozásukat

várnak a vállalkozásuk
eladásával, hogy növeljék
nyugdíjcélú megtakarításukat

egyéb akadályoktól tartanak

családon belüli öröklés esetén
túlzottan magas örökösödési
adóteherrel számolnak. Forrás: DIHK 2022

A szenior korú vállalkozók gondolatai és aggodalmai
2022: a szenior korú vállalkozók ennyi %-a…



nem talál megfelelő céget

finanszírozási nehézségeik
vannak

alábecsülik az átvétellel járó
kihívásokat

nem rendelkeznek az 
átvételhez szükséges
képesítésekke

családon belüli átvétel
esetén túlzottan magas
örökösödési adóteheléstől
tartanak

egyéb akadályoktól tartanak

Forrás: DIHK 2022

A vételi oldal aggodalmai és gondjai



külső managementnek

alkalmazottaknak

családtagoknak

Forrás: DIHK 2022

Eladási szándék index

2022: a megkérdezettek ennyi %-a tervezi vállalkozását átadni…



Egyéb okok

Személyes okok

Gazdasági okok

Életkori okok

Forrás: DIHK 2022

Az eladás indokai 

2022: a megkérdezett szenior korú vállalkozók ennyi %-a tervezi a megnevezett okok miatt átadni a cégét…



javult romlottnem változott

Saját tőke

Vállalkozói kölcsön

Mezzanine

Kezességek

Bankhitel

Részvénytőke

Forrás: DIHK 2022

Az utódlás finanszírozása

2022: a kamarák becslése arról, hogy hogyan változott az utóbbi 12 hónapban a cégutódlások

finanszírozása



Vállalkozói kölcsön Saját tőkeKezességek MezzanineRészvénytőkeBankhitel

2020-ra vonatkozóan 
nincs adatgyűjtés Forrás: DIHK 2022

A gazdasági környezet hatása az utódlás finanszírozási lehetőségeire

2022: a „javult“ és a „romlott“ válaszok szaldója



Összefoglaló

Ezt tanácsolják a német IHK-k generációváltó vállalkozóknak:

✓ A felkészülés a kulcs: a tervezett átadás előtt 3-10 évvel el
kell kezdeni a cég alkalmassá tételét az átadásra

✓ Találja meg az utódot: legalább 3 évet kell szánni a
megfelelő utód megtalálására

✓ „Zéró óra“: az átadás során kialakult érdekellentéteket fel
kell oldani, ezt megfelelően elő kell készíteni



Német- Magyar Tudásközpont (DUWZ)



Köszönöm a figyelmet!

Balogh Ilona 

ügyvezető igazgató helyettes

üzletfejlesztési osztályvezető

+36 1 3457 631

balogh@ahkungarn.hu

www.duihk.hu

mailto:balogh@ahkungarn.hu
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