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1.1. How do you assess the current economic situation in Bosnia and

Herzegovina?
schlecht 32.86% (23)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gut 14,20% 10 [N
befriedigend 52.86% | e L er

schlecht 32,86% 23
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1.2. How do you assess the prospects of the Bosnian economy in the current
year compared to the previous year?

schlechter 15.71% (11)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

schlechter 15,71% 11
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1.3. How do you assess the current situation in your industry?

schlecht 14.29% (10)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gut 31,430 22 [
pefriedigend 54,200 2 [

schlecht 14,29% 10
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1.4. What development of the situation in your branch do you expect in the
current year compared to the previous year?

schlechter 7.14% (5)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
pesser s3,57% >« [

schlechter 7,14% 5
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1.5. How do you evaluate the current business of your company?

schlecht 1.43% (1)
0% 20% 40% 060% 80% 100%
aut 51,430 3c [
pefriedigend 47.14% 3; [

schlecht 1,43% 1
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1.6. What will be the business development of your company in the current
year compared to the previous year?

schlechter 4.29% (3)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
pesser 61.43% 4> [
unveréindert 34,200 24 [

schlechter 429% 3
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1.7. What development of the total traffic do you expect in the current year
compared to the previous year?

steigen 68.57% (48)
sinken 5.71% (4)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen o3,57% < I
unverandert 25.71% 18 _

sinken 571% 4
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1.8. What development of exports do you expect in the current year compared
to the previous year?

sinken 8.82% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen 36,76% 25 [
unverandert 54,419 = [

sinken 8,82% 6
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1.9. What will be the employment trend in your company in the current year
compared to the previous year?

sinken 7.14% (5)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen 51,43 2o [
unverandert 41,430 2o [

sinken 7,14% 5
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1.10. How will your investments develop in the current year compared to the
previous year?

sinken 8.57% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen s1.43% 6 [

sinken 8,57% 6
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3. To what extent are you satisfied with the mentioned factors of doing business in Bosnia and Herzegovina?

3.1. EU-Mitgliedschaft  7iSSNSNGYINSZIGE TSN 38.24% (26) AN  17.65% (12)
3.2. Offentliche Verwaltung 2.0888 (2)  26.87% (18) . a3.28%(29) 26.87% (18)
3.3. Steuerbelastung 1.47%ifEVeooNS) 25.00% (17) . 30.88%(21) 30.88% (21)
3.4. Steuersystem und -behorden 1,47 8iE00N6) 29.41% (20) . 26.47%(18) 33.82% (23)

3.5. Zugang zu éffentlichen/EU-Fordemitteln  SIOG90NIB) 38.81% (26) INETEENEN  19.40% (13)
3.6. Infrastruktur (Verkehr, ITK, Energie)  SiBS00NS) 44.12% (30) DNGEaTAEe)N  20.59% (14)

3.7. Rechtssicherheit 5 SE80I|4) 32.35% (22) . 2041% (200 32.35% (22)

3.8. Transparenz der dffentlichen Vergabe 1 nalSan) 39.71% (27) . 25.00%(17) 32.35% (22)
3.9. Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik  5.S89004) 38.24% (26) EEEEnN 20.59% (14)

3.10. Bekdmpfung von Koruption, Kriminalitit 16.18% (11) NNSGESEDIN 52.94% (36)
3.11. Politische und soziale Stabilitat 2.988§ (206.18% (11) NSNS 42.65% (29)

3.12. Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung 2,988 (2) 44.12% (30) . 32.35%(22) 20.59% (14)
3.13. Qualitat und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer 2,045l SNSRI Ze N 38.24% (26) A256%8)s.82% (6)
3.14. Zahlungsdisziplin 1.47 D) NSSISS0 TG 47.06% (32) GOSN .35% (5)
3.15. Arbeitskosten 2.of§i [EVNZSETIISN 42.65% (29) AN 13.24% (9)
3.16. Produktivitit und Leistungsbereitschaft der Ar...  JiSEINSISSHSEH N 42.65% (29) 5. 50884y (2)
3.17. Qualifikation der Arbeitnehmer IS DS 35.29% (24) 7135554&n. % (3)
3.18. Akademische Ausbildung TS HNGHSEIESN 44.12% (30) SN 1% (3)
3.19. Berufsbildungssystem s, SN STISISENE) 56.72% (38) AN .a6% (5)
3.20. Flexibilitdt des Arbeitsrechts 1.40RIEIONS) 55.22% (37) PNS0E0ENN 14.93% (10)
3.21. Verfiigbarkeit von Fachkraften 2.0 il [ESIFIS0NI0M 39.71% (27) S e s sl 8% (4)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® 1-sehrzufrieden ® 2 -=zufrieden 3 - durchschnittlich ® 4 -eher unzufrieden

5 - sehr unzufrieden
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4. How important is the EU rapprochement process for you?

weniger wichtig 8.70% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
sehr wichtig 60,87% <>
wichtig 30,43% 21 [

weniger wichtig 8,70% 6
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5. How important is entering the German market for your company?

weniger wichtig 20.29% (14)
0% 20% 40% 00% 80% 100%
sehr wichtig 55,07% 32 [
wichtig 24,64% 17 [N

weniger wichtig 20,29% 14
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6. How do you evaluate the work of the current authorities at all levels?

Sarajevo School of

gut

schlecht 75.36% (52)

keine Meinung - 10.14% (7)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gut 0,00% O
befriedigend 14,49% 10 [N
schlecht 75,36% 52

keine Meinung 10,14% 7 |G
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7.2. Would you choose Bosnia and Herzegovina again today as a location for business and
(8): Nein \investment?

(61): Ja

Ja ss,41% o [
Nein 11,59% < [N
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8. In your opinion, how attractive are the mentioned countries for investments?
1 = very attractive / 6 = not at all attractive)

Sarajevo School of

Science and Technology

ALAlbanien 3. 1500172509008) 14.06% (9) NIFEGWNEIE  17.19% (11) 4.69% (3) 40.63% (26)
BA Bosnien-Herzegowina  ¢lSuoNE TGN 28.13% (18) NS0 AS)N 10.94% (7) 6.25% (8.25% (4)
BG Bulgarien 3.1 500l [Z0IOHSSHN 23.44% (15) IIOISATEEN 326, 25% (4) 42.19% (27)
BY Belarus  NGHSGNSE S5FA s i@l2pa% (5) 26.98% (17) 44.44% (28)
CG Montenegro 4, iGN SIS0 GN 19.05% (12) ISIETAE 11.11% (7)  9.52% (6) 30.16% (19)
CNChina ¢iSSSINRIOISTNGN 14.29% (9) [OIETNGIE 14.29% (9) 6.35% (4) 39.68% (25)
CZ Tschechien  [IISESONGH NI 11.11% (7) IISNGSINEIN 7evse) (1) 42.86% (27)
EE Estand  ISSUONRNIZF0%R BN 12.70% (8) NIl 76% @35% (4) 46.03% (29)
HR Kroatien  ciSSNGNR NTSI05S A2 N 25.40% (16) WOASEBY 11.11% (7) 7.94% (5) 22.22% (14)
HU Ungam 3,100 {S/i20s0Nay 22.22% (14) SIS E0YEl 7 cx5a35 (1) 39.68% (25)
KS Kosovo 1.5J06IgBRaNA) 90.52% (6) ITTITSNNE  14.29% (9) 11.11% (7) 46.03% (29)
LT Litauen 3258013008850 IHY 14.52% (9) NEEHSSINEGINNA 846 28% (2) 46.77% (29)
LV Lettland 3. 2500 @VIASZ0NGYIN 11.20% (7) INTSIISSINEGIING 8426 0% (2) 46.77% (29)
MK Nordmazedonien 1.598l iS29SN 20.63% (13) NTSISTEANI0YN 7.94% (5)7.94% (5) 36.51% (23)
PLPolen  clSSOENR)NIINZ0EIAES)NINN 11.11% (7) TSESANS) 7.94% ()76% (3) 41.27% (26)
RO Ruméanien 4. BHSEN3NNTGEEE2)NN  12.00% (8) HIOEIINEN% @ES% (6) 43.55% (27)
RS Serbien 3.1H00(2) N 1746% (AN  15.87% (100 NISIEFAEGINN 9.52% (6) 7.94% (5) 30.16% (19)
RURussland  [ISIGESNGH SAS8RH0& 5% (1) 30.65% (19) 45.16% (28)
Si Slowenien  INTITISSNEE DNNZZ20IH) NN 9.52% () TN 11.11% (7)4.76% (3) 30.16% (19)
SK Slowakei  cllSoggd ) 19.35% (12)1116.45% (4 I2G0S0NEING.45% 8% (1) 46.77% (29)
UA Ukraine 4. SHEN V09558 .35% (413508l 7.94% (5) 19.05% (12) 47.62% (30)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® 1 ® 2 3 ® 4 5 6 keine Meinung



Delegation der Deutschen Wirtschaft
in Bosnien und Herzegowina

Science and Technology s Predstavnistvo njemacke privrede
u Bosni | Hercegovini

9. Where do you see the biggest risks in the economic development of your company in the next twelve
months? (Multiple answers possible)

Sarajevo School of

Finanzierung _ 19.40% (13)
Arbeitskosten 38.81% (26)

Fachkraftemangel 49.25% (33)
Wechselkurs
Energiepreise 40.30% (27)
Rohstoffpreise 31.34% (21)
Rechtssicherheit _ 31.34% (21)
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen _ 43.28% (29)

Infrastruktur 19.40% (13)

Handelsbamieren / Bevorzugung einheimischer

8.96% (6)
Untemehmen

L=
E\ l

0 20% 40% 60% 80% 100%
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10. When do you expect international supply chains to largely normalize?

in ca. 6 Monaten I 2.94% (2)

bis Ende 2023 - 22.06% (15)

im Laufe des Jahres 2024 32.35% (22)

eine weitgehende Ruckkehr zum vorherigen Zustand
: : 17.65% (12)
wird es nicht geben

keine Angabe 25.00% (17)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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11. What measures have you taken or are you planning to take to alleviate the consequences of the lack of
qualified workers?

Anwerbung von Fachkraften im Ausland 13.64% (9)

Motivierung von Arbeitnehmem im
e e 7.58% (5)
Renteneintrittsalter zum Verbleib im Untemehmen

Verstarkter Einsatz von temporaren Arbeitskraften

Ausweitung des Einzugsgebietes fur Mitarbeiter (z.B.

a,
durch Transport-Angebote) 4.55% (3)

Ausbau derinnerbetrieblichen Weiterbildung 54.55% (36)

Verstarkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen 28.79% (19)

Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der

Lhne 46.97% (31)

Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen

0,
(finge benefits) 34.85% (23)

Sonstige: I 3.03% (2)

Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Sarai Sl Delegation der Deutschen Wirtschaft
S D AVIEAE .0 in Bosnien und Herzegowina

Science and Technology s Predstavnistvo njemacke privrede
u Bosni | Hercegovini

12. What short-term economic consequences of the Russian invasion of Ukraine do you feel or expect for your
company? (Multiple choices possible)

Hdhere Kosten fir Energie, Rohstoffe und
Vorleistungen

Fehlende Rohstoffe und Vorleistungen _ 24.24% (16)

65.15% (43)

Stérungen in der Lieferkette und Logistik 45.45% (30)
Zunahme von Handelshemmnissen _ 16.67% (11)
Erhdhte Rechtsunsicherheit 15.15% (10)
Produktionsstopp/Geringere Produktion | 9.09% (6)
Héhere Produktion 6.06% (4)

Vemringerung der Auftragseingange - 13.64% (9)

Zunahme der Auftragseingange - 6.06% (4)

Verlust von Geschaftspartnem, Abbruch von -
Geschéftsbeziehungen 9.09% (6)

Hindemisse im Zahlungsverkehr I 1.52% (1)

Keine - 10.61% (7)

Sonstige:

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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13. What long-term changes in the international division of labor do you expect? (Multiple choices possible)

Veranderung von Transportwegen 37.88% (25)

Veranderte Risikobewertung von Standorten 34.85% (23)
Beendigung oder Einschrankungen von 25 76% (17
Geschaftsbeziehungen in bestimmten Regionen : (17)
Verlagerung von Niederdassungen/Produktion an neue _ 27.27% (18)
Standorte :
Verlagerung von Niederassungen/Produktion naher 27.27% (18
an deutschen/europaischen Heimatmarkt : (18)
Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten 28.79% (19
(z.B. durch Gesetze, Handelshemmnisse) ' (19)
Zunahme von Protektionismus / autarker N
Nationalékonomie 15.15% (10)
Starkere Diversifizierung von Lieferanten 27.27% (18)
Starkere Diversifizierung von Absatzmarkten 18.18% (12)
Wirtschaftliche Entkopplung von Weltregionen 34.85% (23)

Keine Veranderungen 10.61% (7)

Sonstige:

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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In which country is the majority owner | headquarters of your company?

in Bosnien und Herzegowina 56.52% (39)

in Deutschland 26.09% (18)

in Osterreich 11.59% (8)

in einem anderen Land, und zwar: - 15.94% (11)
Y

0%

20% 40% B0% 80% 100%
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The main activity of the company

Verarbeitendes Gewerbe _ 23.19% (16)

Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung I 1.45% (1)

Bauwirtschaft 7.25% (5)

Dienstleistungen 43.48% (30)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Number of employees in Bosnia and Herzegovina

250 oder hoher 17.39% (12)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Share of exports in relation to total turnover

40-60% 11.59% (8)

coson [N 725% (5

80-100% 15.94% (11)

0-20%

0% 10% 20% 30% 40% 20% 60% 10% 80% 90% 100%
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