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WIR SIND
FUR SIE DA!

Diese Aussage mag auf den ersten Blick altmodisch erschein-
en. Aber, fir unsere Mitglieder da zu sein, ist unser Programm

- das Programm der AHK - auch fir die Zukunft. Und denkt

man genau dartber nach, ist dieser Anspruch sehr modern.

Wir leben in einer Dienstleistungsgesellschaft, in der aktuellste
Informationen, punktgenaue Losungen, ein stabiles Netzwerk,
eine starke Interessenvertretung und pragmatisches Handeln fur
den Geschéaftserfolg unentbehrlich sind. Wir haben unser Ziel im
Slogan Impuls.Lobby.Service. visualisiert. Denn genau in dieser
Formel sehen wir unser Erfolgsrezept im weltweiten Wettstreit der
Dienstleister.

Was konnen Sie erwarten? Mit der Grindung der AHK sind die Struk-

turen der Organisation deutlich stringenter geworden. Die interne

Reform scharft unser Profil. Die Schwerpunkte der nachsten Wochen

und Monate sind:

- Intensive Mitgliederbetreuung

- Verstarkung der externen Kommunikation und des Marketings

- Dienstleister und Wegbereiter fr russische Firmen in den
deutschen Markt

- Starkere Regionalarbeit (Neuaufstellung der Filiale in Novosibirsk,
Griindung einer Filiale «Nordwest»)

- Gezieltes politisches Lobbying (Migrationsgesetzgebung)

- Sonderprojekte (Sotschi 2014, Berufsausbildung)

Fur Sie da zu sein, bedeutet in unserem Verstandnis aber auch,
lhnen schneller und kompetenter bei allen taglichen Problemen
zur Verflgung zu stehen. Um lhren Interessen moglichst genau
entsprechen zu kénnen, mochten wir Sie auffordern, uns beim
Wort zu nehmen und an diesem Erneuerungsprozess aktiv
teilzunehmen. Sagen Sie uns, wo Sie der Schuh drtickt, was

Sie von uns erwarten oder welches Produkt wir gemeinsam

mit Ihnen entwickeln kdnnen. Wir freuen uns auf lhre
Herausforderungen.

Ihr Michael Harms

K YUTATEJIIO

Mbl K BALLINMM
YCITYTAM!

ST0 BblpaxeHue Ha NepBbI B3rNAL MOXKET MOKA3aTbCA HECKOMbKO
CTapOMOAHBIM. HO ObITb K yCyram uneHoB Halelr anatbl — 310
1 eCTb Halla nporpamma — nporpamma BTTT — B Tom uncne n Ha
Oyayluee. A ecnv 3a8yMaTbCA, TO HAUMHAELLb MOHMMATh, HACKOMBbKO
3TO BbIpaXKEHVIE COBPEMEHHO. Mbl XKMBEM B 3MOXY YCAYT: NOyYeHne
aKTyasnbHOM MHPOPMaLMK, TOUHO NOAOOPAHHbIE PELIEHNA,
CTabunbHOE B3aVIMOAENCTBYIE, MOLLHOE NPeaCTaBrUTeNbCTBO
MHTEPECOB 1 B3BELUEHHbIE JeNCTBUA CTaNM CErOAHA rMaBHON
CocCTaBRALLel ycnexa moboro 6rsHeca. Mbl Bbipa3uam Hally Lenb
B cnorare «/imnynsc. J1o66u. Cepurcy. [MoTOMY UTO MMEHHO B 3TO
bopmyne, Ha HaLll B3rNAL, BOMIOLAETCA peLlenT Hallero ycrnexa B

HEMPOCTbIX YCNOBMAX PAaOOTh Ha MUPOBOM PbIHKE YCIIyT.

Yto mbl npepnaraem? C obpasosaHuem BTT Halle oObeaviHeHme
CTano ropasfo bonee YETKO CTPYKTYPVPOBAHHbBIM. BHY TpeHHSAA
peopraHm3aLya No3BomNa Nydlle o4epTUTb Hal NPOGUb.

B 6nuaiiwme MecALbl OCHOBHOW ynop OyaeT cienaH Ha CleaytoLmx
HanpasfeHnax:
- IHTeHCKBHas paboTa ¢ prpmamm-uneHamm
- bonee akTMBHAA BHELUHAA KOMMYHWKaLMA 1 MAPKETUHT
- [NoafepKa pOCCUNCKIX KOMMAHWIM NPpW BbIXOAE Ha HEMELIKMI
PbIHOK
- AKTVBM3aLMA PaboThl B pervioHax (peopraHunsauys unmana B
Hosocnbrpcke, cozpaHvie punmnana «Cesepo-3anay)
- LleneHanpaeneHHoe nonutiyeckoe nobomnposaHme (M1rpaumoHHoe
3aKOHOATENbCTBO)

- CneupansHble npoekTsbl (Coun 2014, MpodpobpazosaHme)

BbITb K Baluvm ycnyram B Halem NoHMMaH1M O3HavaeT elle U 6bICTPO
1 KOMNETEHTHO MNOMOTaThb B PeLleHNI NobbIX MOBCeAHEBHBIX MPOGIEM.
YT06bI Kak MOXHO boee TOUHO COOTBETCTBOBATbL ITON 3a/jaue, Mbl XOTUM
npwr3BaTh Bac BblpaxaTb HaM CBOW MOXKENAHMA 1 aKTUBHO Y4aCTBOBaTh B
npovecce Halero 0OHoBNeHWA. He CTeCHANTECh CKasaTb HaMm, YTO Bac He
YCTPaWBAET, Yero Bbl OT HAC XKAETe U KaKue YTy Mbl MOXKeM pa3paboTaTb
BMecTe. Mbl Oynem paabl Bcem Balimm NpeanoxeHnam 1 noxenaHmam!

Baw Muxasanb Xapmc
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«NEHMEN SIE UNS BEIM WORT>»

AM 31. MARZ WAHLTE DIE ERSTE
ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
DER AHK EINE NEUE FUHRUNG.

MICHAEL HARMS IST NEUER
VORSTANDSVORSITZENDER.
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31 MAPTA HATIEPBOM
O4YEPEAHOM COBPAHUN

YJIEHOB BT bblJ1IO N3BPAHO

ErO HOBOE MNMPABJIEHUE.

MWXA3JIb XAPMC ABJIAETCA

HOBbIM MPEACEAATEJIEM
MPABJIEHNA BTT1.
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INVESTITIONEN UNTER KONTROLLE?
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WURDE IN DRITTER LESUNG VON DER STAATSDUMA

ANGENOMMEN. ZEIT SICH MIT DEM INHALT VERTRAUT
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WHBECTULIUW NOJ KOHTPONIEM?

COAEPXAHWE
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>>> FOKUS: AUTOINDUSTRIE

AUSLANDISCHE MODELLE DOMINIEREN
DEN RUSSISCHEN AUTOMOBILMARKT

DER ABSATZ VON AUTOS UND LKW BOOMT. WAHREND AUSLANDISCHE MODELLE IN RUSSLAND
GEFRAGT SIND WIE NIE ZUVOR, HABEN DIE EINHEIMISCHEN PKW-HERSTELLER 2007 RUND DREI
PROZENT WENIGER FAHRZEUGE VERKAUFT UND ZEHN PROZENT MARKTANTEILE AN AUSLAN-
DISCHE KONKURRENTEN EINGEBUSST. / BERND HONES, BFAI

[ TEE LaMEs
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er russische Pkw-Markt boomt. Bis
D 2011 wird er der grof3te in Europa sein.

Im Jahr 2007 wurden knapp 2,8 Millio-
nen Autos im Wert von 45 Milliarden US-Dollar
verkauft, 23 Prozent mehr als im Vorjahr. Uber
die Halfte aller Autos kamen aus dem Ausland.
Zudem stieg die Zahl der in Russland produ-
zierten Pkw auslandischer Marken um mehr
als 70 Prozent. Wéahrend die Absdtze beliebter
auslandischer Modelle mit zweistelligen Raten
wachsen, steckt die einheimische Automobil-
industrie in einer schweren Krise: Die Verkaufs-
zahlen waren 2007 ricklaufig. Noch rasanter
als der Pkw-Markt wachst die Nachfrage nach
Lkw. Grund ist die rege Bautatigkeit in den Re-
gionen.

Analysten von PricewaterhouseCoopers (PWC)
rechnen bis 2011 mit einer Verdoppelung des
Volumens des russischen Pkw-Marktes von 45
Milliarden US-Dollar (2007) auf 96 Milliarden US-
Dollar. Die Verkaufszahlen durften bis dahin auf
jahrlich 4,5 Millionen Fahrzeuge steigen. Zum
Vergleich: Fir 2008 wird ein Absatz von 2,7 Mil-
lionen Neuwagen prognostiziert. Grinde sind
die schnell wachsenden Realeinkommen und
die Zunahme der kreditfinanzierten Fahrzeug-
kédufe von 25 auf 50 Prozent.

Foto: V. Nikitenko

In den vergangenen funf Jahren ist der durch-
schnittliche Verkaufspreis von Neuwagen in
Russland von 7.500 US-Dollar auf 17.000 US-
Dollar angewachsen. Bis 2011 rechnet PWC hier
mit einem Wert von 20.000 bis 22.000 US-Dollar.
Der Verband der russischen Automobilhersteller
geht davon aus, dass die Einfihrung der Euro-3-
Norm fur neue Pkw zum 1. Januar 2008 jedes in
Russland produzierte Auto um 200 Euro verteu-
ert hat. Bei Lkw liegen die Zusatzkosten fiir ko-
logisch hochwertigere Motoren sogar bei 1.000
Euro. Der Verband prognostiziert bis 2020 eine
Jahresproduktion von sechs Millionen Fahrzeu-
gen in Russland.

Je mehr Geld den russischen Haushalten zur
Verflgung steht und je groBBer der Kfz-Markt
an sich wird, desto niedriger ist die Nachfrage
nach gebrauchten Importfahrzeugen. Wéhrend
deren Quote an den Importen im Augenblick
13 Prozent betragt, erwarten Experten fir 2008
und 2009 weniger als zehn Prozent und ab 2010
weniger als neun Prozent gebrauchte Kfz unter
allen importierten Fahrzeugen.

Der Verkauf neuer Autos auslandischer Mar-
ken ist 2007 um 61 Prozent auf 1,64 Millionen
Fahrzeuge gestiegen. Damit waren 60 Prozent
allerin Russland verkauften Neuwagen Import-

fahrzeuge oder stammten aus den russischen
Werken auslandischer Konzerne bzw. von Li-
zenzherstellern. Im Jahr 2009 soll dieser Wert
sogar auf Uber 71 Prozent steigen. Bis dahin
sollen in Russland 800.000 ausldndische Autos
produziert werden.

Die beliebteste auslandische Automarke in
Russland ist Chevrolet. Der Marktfuhrer verkauf-
te 2007 mehr als 190.000 Fahrzeuge. Danach fol-
gen Ford, Hyundai und Toyota in der russischen
Zulassungsstatistik. Die stérksten Zuwéchse ver-
zeichnete 2007 der chinesische Autobauer Che-
ry. Die Verkdufe stiegen um 245 Prozent. Opel
setzte 2007 Uber 66.000 Fahrzeuge in Russland
ab, - ein Plus von 232 Prozent gegeniber 2006.

Die Pkw-Marke VW landete 2007 unter den
Neuanmeldungen nurauf dem 14. Platz, ist aber
auf dem besten Weg, Boden gut zu machen.
Am 28. November 2007 hat die Volkswagen
AG als erster deutscher Autobauer eine eigene
Fertigungsstatte in der Russischen Foderation
eroffnet. Ab 2008 sollen in Kaluga 66.000 Pkw
vom Band rollen, 2009 werden es 150.000 Autos
sein. Der VW-Konzern investiert daftr 500 Milli-
onen US-Dollar.

In direkter Nachbarschaft zum VW-Werk will
auch der franzésische Automobilkonzern Peu-

Foto: V. Nikitenko



geot Citroen eine Fertigungsstétte errichten. Die
Investitionskosten werden sich auf 370 Millionen
US-Dollar belaufen, gab die Unternehmensfuh-
rung Ende Dezember 2007 bekannt. Ab 2010
sollen jahrlich 70.000 Mittelklassewagen gebaut
werden. In der zweiten Ausbaustufe ist eine
Verdoppelung der Produktionskapazitaten auf
140.000 Autos pro Jahr geplant.

In der Automobilhochburg im Norden Sankt
Petersburgs will Hyundai im Juni 2008 mit dem
Bau einer Fertigungsstatte fir rund 400 Millio-
nen Dollar beginnen. Hyundai plant die Pro-
duktion von jéhrlich 100.000 Fahrzeugen. Der
US-amerikanische Autokonzern Ford stellt in
seinem St. Petersburger Werk im Augenblick
75.000 Ford Focus her. Die Kapazitat soll bis 2009
auf 125.000 Autos pro Jahr erhtht werden. Auch
General Motors in Sankt Petersburg wird 115
Millionen US-Dollar investieren und seine Ka-
pazitaten auf 100.000 Wagen pro Jahr erhohen.
Eine Jahresproduktion von 50.000 Autos planen
Toyota, Nissan und Suzuki. Mitsubishi will mit In-
vestitionen von 160 Millionen US-Dollar kiinftig
30.000 Soft Gelandewagen produzieren.

Der Gesamtumfang der Investitionen in die
Kraftfahrzeugindustrie in Russland im Rahmen
der 2007 abgeschlossenen Abkommen Uber
industrielle Montage betrug bislang Uber 1,8
Milliarden US-Dollar. Das geht aus einem Bericht
des russischen Ministeriums fur Wirtschaftsent-
wicklung und Handel hervor. Das Ministerium
schloss 2007 insgesamt 13 Abkommen mit fiih-
renden ausldandischen und russischen Autopro-
duzenten.

Wahrend auslandische Modelle in Russland
gefragt sind wie nie zuvor, haben die einhei-
mischen Pkw-Hersteller 2007 rund drei Prozent
weniger Fahrzeuge verkauft und zehn Prozent
Marktanteile an ausldndische Konkurrenten
eingebft. Damit stammten nur noch 26 bis 27
Prozent aller neu angemeldeten Pkw aus tradi-
tionell russischer Produktion. Um konkurrenzfa-
hig zu bleiben, bemihen sich die traditionellen
Hersteller um eine verstarkte Zusammenarbeit
mit westlichen Autokonzernen (z.B. Lizenzmon-
tage).

Diese Strategie verfolgt AwtoWAZ in Zusam-
menarbeit mit General Motors. Kunftig wird
AwtoWAZ aber auch bei der Produktion eigener

FOKUS

ENTWICKLUNG DES RUSSISCHEN PKW-MARKTES

Jahr

2003

2004

2005

2006

darunter:

..importierte neue Pkw
..importierte gebrauchte Pkw
.russische Pkw

..in Russland montierte Pkw ausléndischer
Marken

2007 (Schatzung)

darunter:

..neue ausldndische Marken
..neue russische Pkw

..Gebrauchtwagen

Absatzzahlen Wert in Milliarden

(1.000 Fahrzeuge) US-Dollar
1.490 13,3
1.610 18,2
1.720 22,0
2.060 32

720 18,2
260 3,6
800 58
280 4,4
2.780 45
1.650 34
750 k.A.
380 k.A.

Quellen: PricewaterhouseCoopers, Zoll- und Statistikbehérden, ASM-Holding, Ernst & Young

RUSSLAND-ABSATZ WICHTIGSTER NEUER AUSLANDISCHER PKW-MARKEN
(OFFIZIELLE HANDLER, INKLUSIVE PKW, DIE IN RUSSLAND HERGESTELLT WURDEN,

INSTUCK)

Marke 2006
Chevrolet *) 111.458
Ford 115.985
Hyundai 100.685
Toyota 95.689
Nissan 75.514
Renault 72.484
Mitsubishi 68.845
Daewoo 66.717
Kia 59.993
Opel 19.983
Mazda 32.290
Honda 15.723
Chery 10.768
Volkswagen 19.186

2007  Verdnderung 2007/2006 (in Prozent)
190.553 71
175.793 52
147.843 47
145.478 52
116.498 54
101.166 40
100.609 46

91.302 37
78.616 31
66.329 232
50.592 57
38.631 146
37.120 245
32.002 67

*) darunter auch Pkw des Joint Venture GM-AwtoWAZ, unter anderem Chevrolet Niva

Quellen: RBK daily

Modelle auf die Unterstiitzung aus dem Ausland
bauen konnen: So hat Renault Anfang Dezem-
ber 2007 die Ubernahme eines 25 Prozent-Ak-
tienpaketes des russischen Autoriesen bekannt
gegeben. Mit Hilfe modernster Technologien

von Renault will AwtoWAZ die Lada-Produkt-
palette erneuern. AulBerdem sollen Nissan und
Renault gefertigt werden. Daftr werden 2008
mehr als 532 Millionen US-Dollar eingesetzt. Bis
2012 will AwtoWAZ insgesamt 3,5 Milliarden



FOKUS

BELIEBTESTE AUSLANDISCHE LKW-MARKEN (SCHWERE)
IN RUSSLAND NACH IMPORTEN (IN STUCK)

Lkw-Marke 2006
Scania 2.820
Volvo 2.327
MAN 1.458
Mercedes 755
Iveco 979
Renault 551
DAF 143
andere 39

Quellen: Best Statistics, Kfz-Magazin Reis, Scania

Januar bis September 2007

Marktanteil unter

ausléndischen Fabrikaten in

Prozent
3.985 30,7
2.957 22,8
2.398 18,5
1.271 9,8
1.216 9,4
665 51
397 3,1
102 0,8

WAHREND DIE ABSATZE BELIEBTER AUSLANDISCHER MODELLE
MIT ZWEISTELLIGEN RATEN WACHSEN, STECKT DIE EINHEIMISCHE
AUTOMOBILINDUSTRIE IN EINER SCHWEREN KRISE.

US-Dollar investieren. Damit kdnnten drei ganz
neue Plattformen gekauft werden, heif3t es. Aw-
toWAZ hat 2007 mehr als 663.000 Autos gebaut.
Das waren 6,2 Prozent mehr als im Vorjahr. Der
russische Konzern will sich kiinftig auch verstarkt
auf den Export in GUS- und Entwicklungslander
konzentrieren, nachdem er bereits 2007 knapp
107.000 Autos ins Ausland verkauft hatte.

Alle auslandischen Fahrzeughersteller in Russ-
land arbeiten unter einem erleichterten Zoll-
regime und genielen immense Vorteile. Aller-
dings sind sie verpflichtet, nach einer gewissen
Zeit den Anteil von Komponenten lokaler Zu-
lieferer in ihren Fahrzeugen auf 30 Prozent anzu-
heben. Fir viele Produzenten ist das ein grofes
Problem. Denn nur ein geringer Bruchteil der
russischen Zulieferer ist in der Lage, westliche
Standards zu erflllen. Daher steigt der Druck auf
westliche Teilehersteller, den groflen Konzernen
nach Russland zu folgen.

Jangstes Beispiel fur den Eintritt in Russland
sind die britische Stadco Holding und die spa-
nische Firma Gestamp Automocion. Gemein-
sam wollen die beiden Unternehmen fur 306
Millionen US-Dollar ein Werk zur Herstellung von
Kfz-Teilen im Leningrader Gebiet bauen. In der
ersten Ausbaustufe (bis Anfang 2009) kénnten
so etwa Ersatzteile fir 100.000 Karosserien pro
Jahr gefertigt werden bzw. zwei Millionen Ein-
zelteile und Komponenten. Die gestanzten Ka-
rosserieteile der Stadco Holding werden etwa
bei Ford, BMW und Volkswagen verbaut.

Auch der Katalysatorenhersteller Johnson
Matthey Plc aus GroBbritannien reagiert auf die
grof3e Nachfrage nach Kfz-Teilen in Russland. Das

Unternehmen plant bis Ende Mai 2008 ein Werk
zur Herstellung von Filtern und Katalysatoren
in Krasnojarsk. Die Investitionen sollen sich auf
zehn Millionen Dollar belaufen. Das Unterneh-
men rechnet damit, dass sich diese Ausgaben
innerhalb von funf bis sieben Jahren amortisie-
ren werden. Das geplante Produktionsvolumen
liegt bei einer Million Katalysatoren pro Jahr.

Aullerdem haben der deutsche Automobil-
zulieferer Knorr-Bremse und der grofte Lastwa-
genhersteller Russlands, OAO Kamaz, Anfang
Dezember 2007 vereinbart, ein Gemeinschafts-
unternehmen fur die Produktion von Lastwa-
gen-Bremssystemen fir den russischen Markt
zu griinden. Knorr-Bremse wird in Russland eine
Produktion fur Scheibenbremsen, Drehschwin-
gungsdampfer sowie weitere Komponenten
aufbauen. Knorr-Bremse und Kamaz werden je-
weils 50 Prozent der Anteile an dem Unterneh-
men halten und insgesamt 25 Millionen Euro
investieren.

In den russischen Regionen werden immer
neue und groBere Infrastrukturprojekte ange-
schoben. Das treibt die Nachfrage nach Lkw
in die Hohe. Die Verkaufe sind 2007 um 26
Prozent stiegen. Am besten entwickelten sich
auslandische Modelle. Aber auch die russischen
Hersteller legten kraftig zu: Der grofite Lkw-Pro-
duzent Russlands, Kamaz, verkaufte 2007 rund
54.000 Lastwagen — 20 Prozent mehr als im Vor-
jahr. Der Konkurrent, Ural, steigerte die Verkdufe
um 62 Prozent auf knapp 11.600 Lkw.

Das Wachstumstempo auf dem Lastwagen-
markt soll bis 2012 anhalten. Branchenexperten
rechnen damit, dass dann allein 116.000 schwe-

re Lkw pro Jahr verkauft werden. Diese Aussicht
lockt auslandische Hersteller ins Land: So will
der schwedische Konzern Volvo Trucks ab 2009
in Kaluga rund 10.000 Lkw der Marke Volvo und
5.000 Renault-Lastwagen bauen. Scania hat vor,
kiinftig 10.000 Lkw in Russland zu produzieren.
Auch der japanische Lkw-Produzent Hino Mo-
tors richtet sein Augenmerk auf das grofite Land
der Erde: Die Japaner planen ein Werk in Hok-
kaido und wollen von dort aus den russischen
Markt beliefern.

Auch der Absatz von Kleinlastern entwickelt
sich dynamisch: Das Marktvolumen stieg von
190.000 Fahrzeugen (2005) Uber 210.000 Autos
(2006) auf geschatzte 240.000 Einheiten (2007).
Branchenkenner rechnen sogar damit, dass
die Nachfrage bis 2012 um weitere 60 Prozent
zulegen dirfte und halten ein Marktvolumen
von 400.000 Kleintransportern pro Jahr fur
wahrscheinlich. Bis dato behaupten russische
Anbieter mit einem Marktanteil von 80 Prozent
das Segment. Branchenprimus ist Gorkowskij
Awtomobilnyj Zawod (GAZ). Das Unternehmen
verkaufte 2006 mehr als 160.000 Mini-Lkw und
dominiert damit mehr als zwei Drittel des ge-
samten russischen Marktes.

Die Busproduktion war 2007 insgesamt riick-
laufig. Von Januar bis November wurden nur
78.100 Busse hergestellt. Das waren fast 5 Pro-
zent weniger als in derselben Vorjahresperiode.
Im Dezember 2007 hat die GAZ-Gruppe in ih-
rem Werk im Moskauer Gebiet die Produktion
von Oberleitungsbussen aufgenommen und
will damit die Kapazitat von 500 auf 1.000 Stlick
verdoppeln.)
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>>> TEMA HOMEPA: ABTOMOBW/TIbHAA NPOMBILLIEHHOCTD

HA POCCMMNCKOM ABTOMOBWTbHOM PbIHKE

[NPEOBNADAKT NHOMAPKHK

MPOAAXWN NNIETKOBBIX N TPY30OBbIX ABTOMOBWUEN PACTYT. MHOMAPKW MOJIb3YIOTCA
HEBbIBAJIBIM CITPOCOM. OB bEMbI NMPOAAX OTEYECTBEHHOTO ABTOINMPOMA, HATIPOTWB, B 2007
roay COKPATUINCE HA TPU MPOLEHTA. POCCUNCKME MALLWHbBI YCTYTTNTIN MHOCTPAHHbBIM
AECATYIO YACTb PbIHKA. / BEPH} XOHEC, BFAI

OCCUICKUIA  aBTOMOOWAbHBIA  PBIHOK
P nepexmnsaeT pacuget. K 2011 rogy oH

CTaHeT KpynHenwnm s Espone. B 2007
rofy 6bi10 NpoAaHo 2,8 MIH. asToMobunelt ob-
e CTOMMOCTbIO B 45 MAPA. A0NAPOB. ITO Ha
23 npoLeHTa 60sbLUe, YeM B MPEeAblayLLEM rogy.
CBbillle NOMOBMHBI BCEX MalWH Oblv BBE3EHDI
13-3a rpaHuLbl. bonee yem Ha 70 NPOLEHTOB Bbl-
POC/O W YMCIO0 MHOMAPOK, MPOM3BEAEHHDIX Ha
Tepputopun Poccmn. Mpasaa, B TO Bpemsd, Kak
npoAaky Havbonee MOMYNAPHBIX VHOMAPOK
POCN HeObIBaNbIMM TEMMaMM, POCCUNCKMIA aB-
TOMPOM ABHO BMas B ryOOKWIA KpK3NC: 06beMbI
npogax 8 2007 rogy CUNbHO COKPaTUINCh. ELe
Honee CTPEMUTENBHO Pa3BMBAETCA PHIHOK MPy-
30BbIX aBTOMOOWNEN, MOCKOMBbKY Ha HYKX pacTeT
CMPOC CO CTOPOHbI CTPOUTENBHOTO KacTepa.

Mo nporHo3am aHanuTrKos Pricewaterhouse-
Coopers (PWC), k 2011 rogy obbem poccuii-
CKOTO pblHKa flerkoBbIX aBTOMOOWNEN yBenu-
YynTCA B ABa pasa C 45 mnpa. Aonnapos (2007)
10 96 mnpa. O6bembl NPoAaX AOMKHbI OyayT
EXerofiHo pacTv Ha 4,5 MAH. aBToMobWnel.
[ina cpasHeHna Ha 2008 rof NporHo3Mpyembii
00bemM Npoaax — 2,7 MIH. HOBbIX aBTOMOOWSIEN.
B ocHOBE 3TOro pocTa — 6bICTPOPACTYLMIA YPO-
BEHb PeanbHbIX JOXOAOB HaceneHus 1 pocTt
umcna aBToMobUNen, KynneHHbIX B KpeauT, C
25 no 50 npoueHTos.

3a npoweglve NATb NeT CPeaHAA OTMyCK-
HasA LeHa OAHOro HOBOrO aBTOMOOWAA B Poc-
cun Bbipocna ¢ 7.500 gonnapos fo 17.000. Mo
oueHkam PWC, k 2011 rogy OHa JOCTUrHET
20.000-22.000 ponnapos. Col03 POCCUNCKMX
aBTOMPOM3BOAWTENEN CUMTAET, YTO 13-3a BBe-
nenva ¢ 1 aneapa 2008 roga ctaHaapta EBPO-3
Kbl HOBbI POCCUINCKMIA aBTOMOBWIb MO-
nopoxan Ha 200 espo. [py30BMKN 13-3a BBeAE-
HIA HOBbIX SKOMOMMYECKIMX TPeOOoBaHWIN K [1BU-
ratenam nogopoxanu ele donblue — Ha 1.000
eBpO KaxablW. 1o nporHo3am coto3a, k 2020
rony B Poccun ByneT mpom3BOAMTLCA WeCTb
MUNIMOHOB aBTOMOBWNEN B rof.

C poCTOM [JOXOA0B HaceNeHnsa 1 C PasBUTK-
€M aBTOMOOW/bHOTO PbiHKa Kak TakoBOro Bce
6osblie CHMXKAETCA CNPOC Ha MoAep»KaHHble
nHomapku. Celivac vx fona B obuiem obbeme
MMnopTa aBToMOOUNen coctaenaeT 13 npo-

LieHToB. 1o oueHkam akcnepTos, B 2008—-2009
rofjax OHa ctaHeT MeHee 10 MpPOLEHTOB, a K
2010 — meHee 9 NPOLEeHTOB.

B 2007 rogy npofau HOBbIX MHOMAPOK Bbl-
pocnn Ha 61 npoueHT 1 coctasuv 1,64 MH.
aBToMObUNen. 60 NPOLIEHTOB BCEX MPOAaHHbBIX
B Poccuy HoBbIX aBTOMOOME ObiNn BBE3EHDI
13-3a TPaHULbl, COBPaHbl Ha POCCUICKMX 3a-
BOMAAX MHOCTPAHHbIX KOHLIEPHOB WK »Ke Npo-
n3BefeHbl MO IMUEH3MN MHOCTPAHHbBIX KOM-
nannin. B 2009 rofy 10T nokasatenb JO/KeH

g :—-unfl.

Foto: V. Nikitenko

NPeBbLICUTL 71 NPOLEHT. K ToMy MOMeHTY 8 Poc-
CUW [IOMKHO YxKke ObiTb Npou3sseaeHo 800.000
NHOMapOK.

Camada nonynapHad MHOMapka B Poccun
Chevrolet. B 2007 roay komnaHua npopana
3necb 6onee 190.000 asTomobunein. Cnenom,
COMACHO [aHHbIM OPULMANBHOM CTATUCTUKN,
uayT Ford, Hyundai n Toyota. Hanbonee cunb-
HbIl pocT B 2007 rofy Habmiofanca y Kutaii-
ckor mapku Chery. Ee npogaxu yBennumnmnco
Ha 245 npoueHTos. Opel npoaan 3aeck 8 2007

AUHAMUKA POCCUICKOTO PbIHKA JTIETKOBbIX ABTOMOBUNEN

lop

(B TbICAYaX aBTOMOGUNEN)

2003

2004

2005

2006

W3 Hnx:

..IMMOPTHbIX HOBbIX NIErKOBbIX aBTO
..IMMOPTHbIX NOAEPXKaHHbIX JIETKOBbIX aBTO
..POCCMIICKUX JIETKOBbIX aBTO
..co6paHHbIX B Poccun NHOMapok
2007 (no oueHKam)

W3 Hnx:

..HOBbIX NIHOMapoK

..HOBbIX POCCUIICKNX aBTOMOGUNe

«~noAaepXaHHbIX aBTO

0O6bemMbl npogax 0O61wan cToumocTb

B MNpA. Aosiapos

1.490 13,3
1.610 18,2
1.720 22,0
2.060 32
720 18,2
260 3,6
800 58
280 4,4
2.780 45
1.650 34
750 Het gaHHbIX
380 Het gaHHbIX

WecmoyHuku: PricewaterhouseCoopers, Cmamucmudyeckoe u mamoxxeHHoe sedomcmea, ASM-Holding,

Ernst & Young
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rofy csbllle 66.000 aBToMobMnen, uto Ha 232
npoueHTa 6onblie No cpasHeHwmio ¢ 2006.

Mo wtoram 2007 roga Volkswagen Haxoamnca
TONbKO Ha 14-M MecCTe, HO B OGnvKaliiee Bpema
€ro no3vUMK JOMKHbI YIyUlWnTbCA. 28 HoAbPA
2007 Volkswagen AG cTan nepsbiM HeMELIKMM
aBTOMNpPOM3BOAMTENEM, OTKPLIBWIMM COOCTBEH-
Hoe CcOOpPOUHOEe MPOM3BOACTBO Ha TepPUTOPUM
P®. B 2008 roay ¢ KoHBeliepa B Kanyre AomKHb
comntn 66.000 nerkoBbix astomobunein. B 2009
— yxe 150.000. O6bem MHBECTVLMIA KOHLIEPHa B
37O NPOV3BOACTBO COCTaBUT 500 MIH. AONNaPOB.

B HenocpeacTBeHHOWM 6AM30CTV OT 3aBOfda
Volkswagen cobupaeTcs OTKpbITb CBoe cHo-
POYHOE MPOM3BOACTBO U GPaHLY3CKUIA KOH-
uepH Peugeot Citroen. Kak coobwmno pyko-
BOACTBO KOMMaHuu B kKoHLe 2007 roga, oobem
VIHBECTULI B HOBbIV 3aBOA COCTaBUT 370 MIH.
nonnapos. HaunHaa ¢ 2010 rofa Ha Hem exe-
rofHo nnaxnpyetca cobrpatb 70.000 aBTOMO-
bunel cpegHero Knacca. Bnocneactsum npo-
M3BOACTBO COOMPAIOTCA yBENMNUMTL B ABa Pa3a
1 gosect go 140.000 asTomobuner B roa.

B nioHe 2008 roga Hyundai nnaHmnpyeT HauaTb
CTPOUTENBCTBO COOPOYHOO MPOV3BOACTBA CTO-
MMocTbio B 400 MAH. fonnapos. Mecto pacno-
NOXEHWSA — CKNaAblBaLWMIACA aBTOMOOWIbHbIN
KnacTep k cerepy oT CaHkT-leTepbypra. Mou-
HocTb Byayuero 3asoga 100.000 asTomobwunen
B rofl. AMeprKaHCKMI KoHLepH Ford npowsso-
VT Cenyac Ha CBOeM 3aBofde BO BceBOMmKCKe
75.000 aBToMalumH Mapkm Ford Focus. K 2009
rofly MOLYHOCTb 3TOro 3aBofa OyAeT yBenmyeHa
no 125.000. General Motors Toxe npeacTas-
neH nop Metepbyprom. Celivac oH cobupaet-
CA MHBECTMPOBaTb B CBOE MPOM3BOACTBO 115
MJH. JOMINAPOB 1 YBENNYATL €r0 MOLHOCTb A0
100.000 mawwmH B roa. Toyota, Nissan 1 Suzuki
nnaHvpytoT nponssoamts no 50.000 malwmH
B rof. Mitsubishi cobuipaeTca Bnoxuts 160
MJIH. JON1aPOB B MPOW3BOACTBO MOLWHOCTBIO B
30.000 BHEAOPOXKHMKOB MapKK Soft B rog,

ObLWMnn 0bbem MHBECTULMI B aBTOMOOWMSIb-
HYIO MPOMBIWAEHHOCTb Poccum B pamkax
[IOrOBOPOB O COOPOYHOM MPOW3BOACTBE, 3a-
KnoveHHbx B8 2007 rofy, npesbiwaet 1,8 MApA.
[10N11apoB. TakoBbl AaHHble foKNada MuHIKo-
HOMpassuTUA 1 Toprosnn. B 2007 rogy mu-
HUCTEPCTBO 3aK/IOYMIO B OOLLEN CNOXHOCTY
13 BOroBOpOB C BeAyLUMMIA MHOCTPAHHBIMK 1
POCCUMCKMYM aBTOMPON3BOAUTENAMU.

MHomapkn nonb3ytotca B8 Poccum HebbiBa-
NbIM CNPOCOM. Poccnmckix e mogenert 8 2007
rofly 6610 NPOAAHO Ha TP NPOLieHTa MeHbLLe
no CpaBHEHWIO C NpeablayLM FOA0M, OHU
YCTYNWUAW CBOVM MHOCTPAHHbIM KOHKYPEHTam
[eCATY0 4acCTb PbIHKa. 26—27 NPOLEHTOB BCEX

Foto: V. Nikitenko

NINAEPBI MPOJAM CPEQAU HOBbIX UHOMAPOK B POCCUM (MO JAHHBIM
OOULIMANBHBIX AUNEPOB, BKNIOYAA ABTO, TPOU3BEAEHHBIE B POCCUN,

B LUTYKAX)

Mapka 2006
Chevrolet *) 111.458
Ford 115.985
Hyundai 100.685
Toyota 95.689
Nissan 75.514
Renault 72.484
Mitsubishi 68.845
Daewoo 66.717
Kia 59.993
Opel 19.983
Mazda 32.290
Honda 15.723
Chery 10.768
Volkswagen 19.186

2007 PocT B npoueHTax
190.553 71
175.793 52
147.843 47
145.478 52
116.498 54
101.166 40
100.609 46

91.302 37
78.616 31
66.329 232
50.592 57
38.631 146
37.120 245
32.002 67

*) sk/1r0uas asmomo6usiu coemecmHozo npedonpusmus GM-AemoBA3, 8 mom yucnie Chevrolet-Husa

Ucmounuk: PBK daily

HOBbIX aBTOMOOUAEeN B Poccun OTHOCUTCA K
TPaAWULMOHHBIM POCCUICKM MapKam. YTobbl
COXPaHATb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, Tpaan-
LIMOHHble POCCUNCKME MPOW3BOAMTENN MblTa-
|0TCA HaNaXKMBaTb MAPTHEPCKME OTHOLWEHWA C
3anaiHbIMV aBTOKOHLIEPHaMK (Hanpumep, nu-
LIeH31OHHasA cOopKa).

JTOoW CTpaterym npuaepxmsaetca ABTOBA3,
coTpynHuyatowmin ¢ General Motors. B 6yay-
em ABTOBA3 cobupaetca onmvpatbcs Ha 3a-
pyOeXHYI0 MOAAEPXKY M MpU NPOW3BOACTBE
Co6CTBEHHbIX aBTOMObUEN. B Havane fexkabps
2007 ropa KoHUepH Renault obbaBKn 0 nokyn-

Ke 25-NPOLEHTHOrO NakeTa akLUMi pOCCUINCKOrO
aBToruraHTa. Vicnonb3ya Gonee cospemeHHble
TEXHONOTMM  GPaHLYy3CKOro  MPOW3BOAWTENS,
ABTOBA3 cobupaetcs 06HOBUTL MOLESbHbIN
paa csomnx Jlag. Kpome Toro, Ha 3aBoge OyayT
NpPOV3BOANTLCA aBTOMOOMAM Mapok Nissan n
Renault. B 2008 rogy Ha 370 OyneT oTnylleHo
cBblwe 532 mnH. gonnapos. K 2012 rogy AsTo-
BA3 nnaHmnpyeT MHBECTMPOBaTb B MOLEPHM3a-
LIMI0 CBOETO MPOW3BOACTBA B O0LLEN COXKHOCTM
3,5 Mnpg. fonnapoB. Ha Hyx 6yayT KymneHb! Tpu
abconoTHO HoBble Mnatdopmbl. B 2007 rogy Ha
ABTOBA3e 6biio NpomsseaeHo 6onee 663.000



CAMBIE TONMYNAPHBIE UHOCTPAHHBIE MAPKU TAMEIBIX I'PY30BIUKOB B POCCUN
HA OCHOBE IAHHBIX 10 UMMOPTY, B LUTYKAX

Mapka 2006
Scania 2.820
Volvo 2.327
MAN 1.458
Mercedes 755
Iveco 979
Renault 551
DAF 143
npoune 39

MepBbie [lona Ha pbiHKe cpeaun
9 mecaueB APYrMX NHOCTPaHHbIX KOMNaHWA,
2007 B NMpoOLeHTax
3.985 30,7
2.957 22,8
2.398 18,5
1.271 9,8
1.216 9,4
665 51
397 3,1
102 0,8

UcmoyHuku: Best Statistics, AemoxxypHan Reis, Scania
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Jlydwe Bcero pena W y MHOCTPAHHBIX MO-
neneit. Ho Habupanu 06opoThl 1 POCCUNCKUE:
KpynHemwmn poccuncknii  Npomn3BoanTenb
rpy3oBbix asTomobunein KAMA3 npopan B
2007 rogy 54.000 rpy3oBKKos, 4to Ha 20 npo-
LleHToB OoblUe, YeM B NpeablayLlem rogy. Ero
MaBHbIN KOHKYPEHT, aBTOMOOUAbHLIN 3aBOA
«Ypan», NOBLICU NPOAAKN Ha 62 NPOLEHTa,
yto coctasuno 11.600 rpy30BMKOB.

Temnbl poCTa Ha pblHKe rPy30BUKOB COXPaHAT-
cA BnnoTb A0 2012 roga. o noacyetam sKkcnep-
TOB, TONbKO TAXKENbIX FPY30BMKOB B 3TOT NEPUOA
BpemeHn byaeT npoaasatbca A0 116.000 exe-
roaHo. lNogobHble MepcnexkTVBbl NPUBIEKAOT
B CTpaHy MHOCTPaHHbIX npovssoanteneit. Tak,

MO NMPOrHO3AM AHAJIMTNKOB PRICEWATERHOUSE-COOPERS, _
K2011 o4y ObbEM POCCUNCKOTO PbIHKA JIETKOBbIX ABTOMOBWJIEN
YBEJIMYNTCA B IBA PA3A.

aBToMobunen. 310 Ha 6,2 MpoueHTa bonblue,
yem B Mpefbiayliem rogy. B Gyayliem poccuit-
CKUI KOHLEPH XxOoueT ellle Oosblie CKOHLeH-
TPUPOBaTb CBOM YCUIINA Ha 3KCNOPTE MaLLMH B
pasBuBatoLLmeca cTpaHbl 1 cTpaHbl CHIL B 2007
rofly 3a pybex 6eino npoaaHo 107.000 mMaLLmH,
CcobpaHHbIX Ha ABTOBA3e.

Bce wHOCTpaHHble aBTOMPOM3BOAUTENN B
Poccun paboTaloT B ycnoBuax obnaeryeHHoro
TAMOMEHHOIO PEeXrMa, YTo CTaBUT KX B He-
CpaBHVMO Gosee BbIrOAHOE MOJIOXKEHNE, Yem
APYIVX MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB. OHAKO Y
BCEX Y HMX eCTb 00A3aTeNbCTBO Yepes onpese-
NEHHbI MPOMEXYTOK BPEMEHW MCMOb30BaTh
B MPOM3BOAVMbIX MMU MaLLHax Ao 30 NpoueH-
TOB AeTanen poCcCcnincKoro NPon3soAacTaa. [Ana
MHOMUX MpoK3BOAMTENEN 3TO 06A3aTeNbCTBO
npeAcTaBnAeT OrpoMHyto  npobnemy. Jlnwb
OouYeHb Hebonblloe KOMMYEeCTBO POCCUMCKIX
npeanpuATUA B COCTOAHMM MOCTaBAATL NPO-
AYKUMIO Ha YPOBHE MMPOBLIX CTaHAAPTOB. [1o-
3TOMY W pacTeT AaBieHue Ha 3anagHbiX npo-
13BOAMTENEN 3anyacTel 1 fetanen, 4tobsl Te
BC/e[ 3a aBTOKOHLIEPHamK OTKPbIBanM CBOW
3aBofbl B Poccun.

B kayecTBe HOBEWLINX MPUMEPOB MPKXOAa
B Poccrio 3anafHblXx NpPOW3BOAUTENEN KOM-
MAEKTYIOWMX MOXHO MPYBECTU OpUTaHCKKMN
XonauHr Stadco u ncnaHckyto dupmy Gestamp
Automocion. 3T KoMnaHuu cobrpatoTca Bo-
*UTb 306 MAH. JONIapoB B CTPOUTENBCTBO
COBMECTHOrO 3aBOfa MO MNPOV3BOACTBY aBTO-
MOOWABHBIX KOMMIEKTYIOWMX B JleHWHrpaa-
ckom obnactw. Mo 3aBepuieHnto Nepsoit dasbl
CTpouTenbcTBa (K Havany 2009 rofda) Ha 3aBo-

ne OynyT npowssoantbca 100.000 Ky30BHbIX
3anyacten B rog Wi ABa MWUIIMOHA AeTanem
N KOMMNeKTyoLWmx. LLITamnosaHHble Ky30BHbIe
netann ot Stadco Holding mcnonb3yioTca Ha
mopensax Ford, BMW n Volkswagen.

BpuTaHCKNA NPOV3BOANTENb KaTanmn3aTopoB
Johnson Matthey Plc Takxe oTpearnpoBan Ha
NOTPEOHOCTH POCCUINCKOTO PhiHKA B aBTO3ar-
yacTax. B koHue maa 2008 rofia oH nnaHupyet
OTKPbITb 3aBOf MO MPOW3BOACTBY GUILTPOB U
KaTanmsatopoB B KpacHospcke. Pasvep WH-
BeCTUMN cocTaBuT 10 MAH. gonnapos. Kom-
MaHMA PaCCUMTLIBAET OKYMUTb 3TV BNOXEHNA B
TeyeHue NATU-cemu neT. [naHnpyemblni obbem
NPOV3BOACTBA COCTABMAAET OAMNH MUIIMOH Ka-
Tann3aTopoB B rof.

B Hauane fekabpa 2007 rofa 6610 nognmca-
HO cOornaweHmne Mexzay HemeuKMM NoCTaBLymn-
KoM 3anyacter Knorr-Bremse 1 KpynHeaLwmnm
POCCUICKMM NPOV3BOANTENEM MPY30BbIX aBTO-
mobunert OAO KAMA3 o co3faHum COBMECTHO-
ro NPeAnpUATUA NO MPOV3BOACTBY TOPMO3HbIX
CUCTEM ANA FPY30BMKOB Ha POCCUIICKOM PbIH-
Ke. Knorr-Bremse opranmsyeT 8 Poccun nvnHmn
NO NPOVI3BOACTBY AMCKOBBIX TOPMO30B, aMOp-
TV3aTOPOB 1 APYIX KOMNAEKTYIoLMX. Kaxgom
13 CTOPOH byneT npuHagnexats no 50 npo-
LeHToB akumit 6yayulero CI1, B KayecTse WH-
BECTULIMIA KOMMNaHWK BNOXAT B HEro B obuiein
CNOXHOCTU 25 MITH. €BpPO.

B poCcuncKmx pervoHax HapacTtaeT Konmyec-
TBO KPYMHbIX MHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOB. ITO
B CBOIO 0Yepeab BeAeT K MOBbIWEHWIO CMpoca
Ha rpy3osble asTomobunu. B 2007 rogy o6b-
eMbl UX MPOoAax BbIPOCIN Ha 26 MPOLEHTOB.

WBEACKNI KOHLIepH Volvo ¢ 2009 roga cobupa-
eTca NpounssoanTs nog Kanyror 10.000 rpyso-
BMKkoB Mapkn Volvo 1 5.000 rpy30BMKoB Mapkn
Renault B roa. Scania Takxe nnaHMpyeT Npows-
BoAMTL B Poccmm 10.000 rpy30BMKOB. ANOHCKaA
KoMnaHMA Hino Motors Toxe MmeeT nnaHbl OT-
HoCUTeNbHO Poccmnm. ANOHLbI XOTAT NOCTPOUTD
33aBOA Ha XOKKamao v OTTyda NOCTaBMATL CBOW
MaLWWHbI Ha POCCUACKINI PBIHOK.

Mpoaaky HEOOMbLUIVX FPY30BUKOB TOXE LM
ObICTPbIMU Temnamu. OObembl pbiHKa yBE-
uMBanUChL Cremyowmm obpasom: co 190.000
asTomobuneit 8 2005 1 210.000 B 2006 rogy o
oxumaaembix 240.000 rpysosukos B 2007. IKc-
nepTbl CYUMTAIOT BMOJIHE BEPOATHBIM, YTO K 2012
rofy CnpocC Ha ManeHbKKe rpy30BKKK BblpacTeT
Ha 60 NPOLIeHTOB 1 00N O6BEM PbIHKa B 3TOM
cermeHTe byfeT coctasnATb A0 400.000 aBTOMO-
Ounen exerogHo. B HacToAWMN MOMEHT Aons
POCCUNCKIX NPOV3BOAMTENEN B 3TOM CErMeHTe
coctasnaet 80 npoueHToB. JInanpyeT [opbKoBC-
K1 aBToMobUNbHbIN 3aB0A (FA3). B 2006 komna-
HVA peann3osana ceble 160.000 HebonbLINX
rPy30BbIX aBTOMOOWNEN, 3aHVMas, TakM 0bpa-
30M, CBblILLE [ABYX TPETEN POCCUNCKOrO PhbiHKa.

Mpow3eoacTeo aBTobycos B 2007 romy Co-
KpaTtunoch. C AHBapA Mo HOAOPbL ObINO NPon3-
BefleHo Tonbko 78.100 aBToOYCOB. ITO Ha Noy-
™M 5 NPOLEHTOB MeHbLUE, YeM B aHaNormyHbIN
nepvoa npefsiayllero rona. B aekabpe 2007
rpynna [A3 B3Ana NoA CBOW KOHTPOb NPOw3-
BOACTBO TPONNeibycoB Ha OAHOM 13 3aBOJOB
B MOCKOBCKOM 00nacTi. B nnaHax ysenununtb
NPOW3BOACTBO B AiBa pa3a, ¢ 500 go 1000 as-
T06YCOB. )
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DER AUTOMOBILZULIEFERMARKT WIRD SPURBAR WACHSEN

DAS INTERVIEW MIT UWE KUMM, MANAGING PARTNER VON ROLAND BERGER STRATEGY
CONSULTANTS IN RUSSLAND, GUS UND DEN BALTISCHEN STAATEN / FUHRTE MONIKA HOLLACHER.

ES GIBT EXPERTEN, DIE DAVON AUS-
GEHEN, DASS RUSSLAND BIS 2011 DER
GROSSTE AUTOMOBILMARKT EUROPAS
SEIN WIRD. WIE SIND IHRE PROGNOSEN?

Wenn wir unsere Zahlen zu Grunde legen, wer-
den in Russland die PKW-Neuverkaufe bis 2015
auf 3,5 Millionen Fahrzeuge anwachsen. Russland
ware dann der grofite Markt in Europa. Bezieht

man die Nachbarlénder wie
die Ukraine, Kasachstan und
Weilrussland ein, ist mit 4,5
bis 5 Millionen Pkw zu rech-
nen, dazu kommen noch
ungeféhr eine halbe Million
LKW und ca. 100.000 Busse.
Damit wird Russland fir die
gesamte europdische Zu-
liefererindustrie ein  hoch
interessanter Standort.

WARUM SIND ERST SO
WENIGE AUTOZULIEFE-
RER IN RUSSLAND MIT
EINER PRODUKTION
VERTRETEN?

Der Grund dafurist einfach:
Zulieferer  brauchen von
ihren OEM (Original Equip-
ment Manufacturer) genaue
Angaben zu den geplanten
Stiickzahlen. Auf dieser Basis
koénnen sie Entscheidungen
UberProduktionskapazitdten
und Standorte treffen.

Ein profitables Motoren-
werk z.B. sollte fur eine Gro-
Benordnung von 300.000
bis 500.000 Einheiten ausgelegt sein. Ein Karos-
seriewerk wird bei 100.000 bis 150.000 Stiick
rentabel. Diese Zahlen sind noch nicht erreicht.
Bisher werden die einzelnen Modelle der ver-
schiedenen westlichen OEM mit einer Stlickzahl
von deutlich unter 100.000 Stlick pro Jahr pro-
duziert. Aber selbst wenn wir in einer Region auf
eine Gesamtstiickzahl von 100.000 oder mehr

kommen, bedeutet das noch nicht, dass ein Zu-
lieferer fur die verschiedenen OEM tatig werden
kann. Jeder OEM verfiigt in der Regel Uber seine
eigenen Zulieferer. Fr viele Komponenten miss-
te man demzufolge mindestens innerhalb einer
Konzern- oder Kooperationsgruppe auf insge-
samt 100.000 Stlck kommen.

Aulerdem haben alle Zulieferer ihre Osteuro-
pastandorte rund um Russland schon definiert.
Es gibt Werke in Polen, Ungarn, Rumanien, in
der Slowakei und Tschechien. Diese Produkti-
onskapazitdten sind nicht teurer, als diejenigen
in Russland. Fir einen Zulieferer ist es daher nur
sinnvoll nach Russland zu gehen, wenn er einen
in Russland produzierenden Automobilherstel-
ler beliefert. Die OEM werden aber ihre Zuliefe-
rer in Zukunft verstarkt dréngen, nach Russland
zu kommen, denn fast alle auslandischen OEM
haben die entsprechenden Lokalisierungsricht-
linien unterschrieben und stehen daher unter
Druck, innerhalb von sechs bis sieben Jahren -
abhangig von Green- oder Brownfield - bis zu 30
Prozent der Produktion zu lokalisieren.

WIE GROSS IST DER MARKTUMFANG?

Wir reden heute von einer Marktgréf3e von ca.
acht Milliarden US-Dollar im Erstausriistungsmarkt
und rund 25 Milliarden US-Dollar fur den Sekun-
ddrmarkt. Diese Zahlen werden sich nach Markt-
prognosen in den ndchsten drei Jahren nahezu
verdoppeln. Die Produktion, insbesondere der
auslandischen Hersteller, wird spUrbar wachsen.

GIBT ES DIE MﬁGLICHKEIT_, AUF EINHEI-

MISCHE ZULIEFERER ZURUCKZUGREIFEN?
Im Rahmen der Lokalisierungsverpflichtung

wiirde man dies sehr gern. Aber ein grof3es Pro-



blem der einheimischen Autoindustrie ist, dass
es friher kaum unabhangige Zulieferer gab. Die
russische Autoindustrie hatte eine Wertschdp-
fungstiefe von ungeféhr 80 Prozent, weil fast al-
les im eigenen Hause hergestellt wurde. Es gab
nur sehr wenige unabhangige Zulieferer.

Ich denke, es gibt heute interessante russische
Zulieferer, zB.im Bereich Stahl und in der Kunstst-
offindustrie. Aber es ist fur sie enorm wichtig, sehr
schnell westliche Qualitdtsstandards zu erreichen.
Denn keiner der grof3en OEM kann sich Abstriche
an seinen Qualitdtsstandards leisten, egal wo er
produziert. Deshalb geht es fur russische Zuliefe-
rer darum, schnell westliche Know-how-Partner
und Kooperationspartner fir moderne Techno-
logien zu finden.

GIBT ES KOOPERATIONEN?

NatUrlich! Allerdings ergibt sich hier ein
weiteres Problem. Die Zulieferer waren ja
im Konzernverbund bei AWTOWAZ oder bei
GAZ, dementsprechend sind viele in Tog-
liatti und Nischnij Nowgorod angesiedelt.
Der Markt hat sich jedoch dezentralisiert:
Es wird kein russisches Detroit geben. Man
wird mindestens finf Standorte berticksich-
tigen mussen: St. Petersburg mit Ford, den
japanischen Marken und GM, Moskau mit
Renault sowie Volkswagen und PSA in Kalu-
ga, Nischnij Nowgorod mit der GAZ-Gruppe,
Tatarstan mit Fiat, SsangYong und Kamaz,
und last but not least natdrlich Togliatti mit
AWTOWAZ/Renault.

Fiur einen Zulieferer, der mit GM oder den
Japanern ins Geschéaft kommen will, ist ein
Standort Togliatti nicht interessant, er muss
nach St. Petersburg gehen, um die zeitlichen
Forderungen des OEM erfillen zu kénnen. Die

Entfernung Petersburg - Togliatti ist fir einen
Zulieferer logistisch schwer zu bewiltigen.

WELCHE DEUTSCHEN UNTERNEHMEN
SIND SCHON MIT EINER FERTIGUNG
VERTRETEN? WIE SCHATZEN SIE DIE TEN-
DENZEN IN DER ZUKUNFT EIN?

Bosch, Continental/VDO, ZF hat ein Joint
Venture bei Kamaz und Hella mit SOK. Benteler
und WOCO haben konkrete Plane.

Jetzt haben deutsche Zulieferer die Moglich-
keit, in Bereiche zu gehen, die materialaufwen-
dig, arbeitsintensiv und logistisch kompliziert
sind, wie zum Beispiel Abgasanlagen. Dabei
mussen sie auf russische Lieferanten zurlick-
greifen, die sowohl den Stahl liefern kénnen,
als auch Uber die notigen Schweilltechnolo-
gien verflgen.

Angesichts der zuklnftig geplanten Stick-
zahlen, wird bereits heute Uber mehr als ein
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braucht, das Motoren entsprechend den
westlichen Standards produziert. Bei zukinf-
tig 3,5 Millionen Fahrzeugen wird diese Frage
duBerst aktuell.

WIE BEREITET SICH EIN ZULIEFERER AM
BESTEN AUF DEN MARKTEINTRITT VOR?
Die meisten kommen im Gefolge ihrer OEM.
Der Zulieferer muss zundchst entscheiden,
ob er seine Produktion im Alleingang oder
mit einem Kooperationspartner aufbauen
will. Als ndchstes muss ein geeigneter Stand-
ort gefunden werden. Dabei sind neben der
Ndhe zum OEM weitere Gesichtspunkte zu
bertcksichtigen, z.B. die Materiallogistik, die
Vertriebslogistik und die infrastrukturelle An-
bindung. Auch die Arbeitskrafte spielen in
diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle,
so ist es zB. in St. Petersburg und im Peters-
burger Gebiet heute schon schwierig, die

RUSSLAND WIRD FUR DIE GESAMTE
EUROPAISCHE ZULIEFERERINDUSTRIE EIN HOCH
INTERESSANTER STANDORT.

Karosseriewerk nachgedacht. Die gro3en Press-
teile dafur sind aus Stahl, den die russischen
Stahlwerke bald in der notwendigen Qualitat
herstellen kdnnen. Auch Gussteile werden fur
russische Zulieferer ein Thema sein. Ich glaube,
dass im Bereich Interieur, also Kunststoffteile,
russische Zulieferer eine gute Chance haben
werden. Auch bei Reifen kann schnell lokal die
notwendige Qualitdt erreicht werden.

Ich bin davon Uberzeugt, dass Russland
mittelfristig  mindestens ein Motorenwerk

notwendigen Fachkrafte zu finden. DarUber
hinaus sind Expats als Verstarkung des lokalen
Managements und/oder als technische Ex-
perten gefragt. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass es nicht einfach ist, jemanden fir einen
Zeitraum von drei bis funf Jahren nach Togli-
atti oder Samara zu schicken.

Ein guter Kontakt zu den regionalen Behor-
den ist ebenfalls sehr wichtig. Es ist ein Fehler
zu glauben, dass Moskau - also die Zentrale
— allein entscheidend sei.)
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TEMA HOMEPA

C YBE KYMMOM,, YTPABNIAIO WM MAPTHEPOM ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS MO
POCCUIWN, CHI 1 CTPAHAMW BANTTVN / BECELOBANIA MOHWKA XONJTAXEP.

Foto: V. Nikitenko

HEKOTOPbIE 3KCMEPTbI CYUTAIOT,
YTO K 2011104y POCCUA CTAHET
KPYMHENLLM ABTOMOBWJIbHbIM
PbIHKOM EBPOMbI. A KAKOBbI BALLK
MPOrHO3bI?

Ecnn B3ATb 3a OCHOBY HalWW AaHHble, TO K
2015 rofly ob6bem NpofaxK HOBbIX aBTOMOOWEN
B Poccmm goCTUrHET 3,5 MAH. LWTYK. Tem camblM,
Poccuna, [encTBuTenbHO, CTaHeT KPYMHENLW M
aBTOPbIHKOM B EBpone. A ecniv npucoeanHnTbL
CloAa elle 1 PbIHKK COCeAHMX CTpaH — YKpau-
Hy, benopyccuio, KazaxctaH — 10 370 yxke Oy-
AyT 4,5-5 mnH. aBTomobuner, nac npuMep-
HO MOSMWINIMOHA TPY30BbIX MaLUMH W OKOMO
100.000 asTOobycoB. Takvm obpasom, Poccua
BECbMa MHTEPEeCHa ANA MHBECTULIMIA eBpOonen-
CKUX MPOW3BOANTENEM aBTOKOMIMIEKTYIOLVIX.

MOYEMY MKE 0 CUX OP TAK MAJIO
KOMNAHWW OPTAHW30BAJN 3ECH
CBOE MPOM3BOA-CTBO?

MpWuMHa NPOCTa: NOCTaBUMKAM KOMMAeK-
TYIOUWX OT KOHEUHbIX GUPM-Npou3BoauTenelt
Hy>kHbl TOUHbIE flaHHble O KONMuYecTse 3arna-
HUPOBaHHBIX K MPOW3BOAICTBY FOTOBbIX ABTO-
Mo6Mneit. VIcxoms 13 3TOro OHM 11 NPUHUMAIOT
peleHre OTHOCUTENbHO MOWHOCTU  CBOMX
MPOW3BO/ICTB 1 VX MECTOPACMONOKEH A,

YTObbI, HanpuMep, MOTOPHbIM 3aBOA MPUHO-
N NpYbbINb, Ha HeM AOMKHO MPON3BOAMUTLCA
nopaaka 300.000-500.000 asuratenen. 3aBog Ky-
30BHbIX AeTanen byaeT peHTabenbHbIM HauvHan
€ 100.000-150.000 eamHWL,. A 3TOT ypOBEHb MOKa
He gocTUrHyT. 1o cvx nop obbembl MPOV3BOAC-
TBa KaXAOM OTAENbHOM MapKM Y PasHblX 3anaa-
HbIX KOHLEPHOB 3fechk He npesbiwatoT 100.000
WTyK B rog. Ho aaxe ecnm B Kakom-HWbynb pe-
rMoHe obWMA 0bbem MPOW3BOACTBA W BblAAET
Ha 100.000 aBTOMOOMNEN UNK faxke bonblue, 3TO
ellle He 3HauNT, YTO OfVIH M TOT Xe MPOV3BOAN-
Tenb Kakow-nnbo aetany OyaeT MOCTaBNATb ee
Q1A Pa3HbIX aBTOKOHLEPHOB. OObIUHO KOHLEPHI
npeanounTaoT PaboTaTb CO CBOMMM COOCTBEH-
HbIMIA MOCTaBLMKaMK aeTanen. Kak npaswno,
[OMKHa CyLLecTBOBaTb NOTPEOHOCTL B Kak Mii-
Hmym 100.000 WTYK AaHHOTO BAA KOMMNEKTY-
IOLLMX BHYTPW OAHOO KOHLIEPHa WM XOnAuHra.

Kpome TOro, BCE MPOM3BOAMTENN KOMMIEK-
TYIOLMX Y>Ke OTKPbIIM CBOW 3aBOfbl B BoCTOY-
Hoin EBpone, B HemocpeaCTBeHHOW GaM30CTV
o1 Poccun. Takve npom3sBoACTBa CyLEeCTBYIOT,
Hanpumep, 8 [onbe, Benrpun, PymbiHmmn, Cno-
BaKum 11 Yexum. OHn 0OXOAATCA HEe JOPOXKE, Yem
aHanornyHole B Poccun. [na npowvssogmTena
KOMMNEKTYIOLMX MMEET CMbIC/T OTKPbIBATL 3a-
BOf B Poccun, ecnm aBTOKOHLIEPH, C KOTOPbIM
OH paboTaeT, yKe OpraHM3oBan Tam COOpPKy

CBOWX aBTO. B nepcrnekTnee KOHLEepPHbI HauHy T
OKa3blBaTb [1aBNeHMe Ha CBOMX MOCTaBLIVMKOB
KOMM/IEKTYIOLLMX, YTOObI Té OTKPbIBANM 3aBOAbI
B Poccuu, NOTOMY YTO MOYTY BCE OHM MOANMCA-
M COOTBETCTBYIOLLME 00A3aTENBCTBA C MECTHBI-
MU aAMUHUCTPAUMAMK. COrNacHO STUM AOrOBO-
pam, aBTOMPOV3BOAMTENM OBA3YIOTCA B TeUEHNE
WecCTvi—cemu feT (B 3aBUCMMOCTY OT BIAa MPO-
exTa — Green- uin Brownfield - nepesectv ceon
ABTOMOOWAV Ha KOMMNEKTYIOLLIME, CAeNaHHbIE B
Poccuvi (10 30 MPOLEHTOB KOMMNEKTYIOLLMX).

KAKOBbI PASMEPbI PbIHKA CENYAC?
O6bEeM NEPBUYHOTO PbIHKA Mbl OLIEHMBAEM CE-
uyac Np1UMepHo B 8 MIP/. A0NAPOB, @ BTOPUYHO-
ro — 8 25 Mnpa. fonnapos. CornacHo NporHo3am,
B OWKallwive ToW rofa 3TV UMdpbl BbIPACTyT
noyTM B fABa pa3a. [pomn3BOACTBO, OCOGEHHO
VIHOMAPOK, BbIPACTET BECbMA OLLY TUMO.

MOXHO JIU NCMOJIb30BATb
KOMMNEKTYIOLWWUE OTEYECTBEHHOIO
MPOU3BOACTBA?

370 6bI10 Obl OYEHD XOPOLLIO, YUnTbIBaA NOA-
nvcaHHble obs3aTenbCTBa. HO OfiHa 13 Cepb-
€3HbIX MpobfemM POCCUICKOWM aBTOMHAYCTPUM
B TOM, YTO B HEW HWMKOrAa He CyllecTBOBano
HE3aBMCKMbBIX MOCTABLUMKOB KOMMIEKTYIOLLMX.
Poccuinckime aBTomobunv npoLieHToB Ha 80 co-
CTOANMN U3 KOMMIEKTYIOLLMX, CAENAHHbBIX Ha TOM
e aBTO3aBofe, rae npomncxoamnna cobopka. He-
33BMICUMbIX MOCTABLLMKOB ObINO OUeHb Maso.

A nymato, cenyac B Poccum eCTb MHTepeCHble
MpOV3BOAMTENV KOMMIEKTYIOLMX, Hanpumep,
B CTanenuterHon obnactv unu cpeay npo-
n3BoAMTENeN MnacTMacC. Ho oueHb BakHO,
4TOObl OHW Kak MOXHO ObICTpee AOCTUMN 3a-
NaAHbIX CTaHOAPTOB KayecTea. Bedb HM oamH
13 KPYMHbIX aBTOMPOW3BOAMTENEN HE MOXKET
MOCTYNUTLCA XOTA Obl TONMKOW KauecTsa CBO-
el npoayKkumn, rae 6bl HU pacnonaranoch ero
Mpov3BOACTBO. [103TOMY POCCUICKIM MPOW3-
BOAWTENAM KOMMIEKTYIOLWMX BAXKHO KaK MOX-
HO ObICTpee HalTV 3anaaHbIX MapTHePOB B 0O-
NaCTU HOY-Xay 1 COBPEMEHHbIX TEXHOMOM M.

ECTb 1N COBMECTHbIE MPOEKTbI?

KoHeuHo! Ho 1 3aech He obolunocs 6e3 npo-
6nem. CylecTsytolie NPON3BOAUTENN PaHb-



e paboTanu Ha ABTOBA3 mnn Ha A3 1, cooT-
BETCTBEHHO, HaXOAATCA NM60 B ToNbATTH, NM6O
B HwxHem Hosropoge. Ho pblHOK C Tex nop
feueHTpanu3nposanca. Poccumckoro Letpoi-
Ta He byneT. byneT, No KparHei mepe, NATb aB-
TOMOOUMBHBIX LieHTPoB. B MNeTepbypre celvac
obocHoBanucb Ford, anoHckre mapkn 1 GM.
B Mockse — Renault, 8 Kanyre — Volkswagen u
PSA, B HmxHem Hosropoge — A3, 8 TaTapcTaHe
- Fiat, SsangYong n KAMA3, B TonbATTI - ABTO-
BA3 v Renault.

[1nA Npon3BOAWTENA KOMMAEKTYIOWMX, KOTO-
pbii Xo4eT paboTtatb ¢ GM mnu C ANoHUamu,
TonbATTM B KauecTBe pasmelleHvs Npon3Boa-
CTBa He MHTepeceH. EMy HY>KHO OTNPaBnATLCA B
MNeTepbypr, uTobbl COBMOAATL CPOKM MOCTABOK.
PaccToaHve mexay TonbaTTn v MeTepbyprom ¢
TOUKY 3PEHNUA NOTUCTUKM CIINLIKOM BEIUKO.

KTO U3 HEMELIKUX NPOW3BOAUTENEN
YXE OPTAHWU30BAN CBOE
MPOU3BOACTBO B POCCUI? KAKOBbI,
M0 BALUEMY MHEHWIO, TEHAEHLIUW HA
bYQYILEE?

Bosch, Continental/VDO, ZF co3pann cos-
MecTHoe npeanpuatne ¢ KAMA3om, Hella — ¢
rpynnon «COK». KOHKpeTHble MiaHbl O COTPYA-
HuuecTse ecTb y Benteler n WOCO.

CelMyac OTKpblBaeTCA AOCTYN ANA MpOu3BO-
auTenel, paboTalowmx B chepe maTtepuano-
3aTPaTHOrO, TPYAOEMKOTO W NOrUCTUYECKM
CIIOKHOTO MPOW3BOACTBA. ITO OTHOCUTCA, Ha-
npuMep, K BBIXIOMHBIM crCTeMam. [1pr 3Tom
MM CTOUT 0OPaTUTh BHUMAHME Ha POCCUICKIX
MapTHepOB, KoTopble MOrnu Obl, Hampumep,
NoCTaBAATb CTallb U HEOOXOAVIMbIE CBAPOUHbIE
TEXHONOTUN.

YTO KacaeTcA KOHKPETHbIX MAaHOB, TO YxKe
ceiyac pelleH BOMPOC O CTPOUTENbCTBE Ky-
30BHOTrO MPOM3BOACTBA U He ToMbKO. KpymnHo-
dopmaTHble MpeccoBaHHble AeTanu AenatoTca
113 CTanu, 1 pOCCUICKIME 3aBOfbI CKOPO OyayT B
COCTOAHUM MOCTaBAATL VX Ha JOMKHOM YpPOB-
He KayecTBa. JInTble feTanu Toxe MOryT CTaTb
OTAENbHOW TEMOW ANA POCCUNCKMX NOCTaBLIW-
KOB. f iyMalto, UTo B 06NacTy BHYTPEHHel oTae-
MKW, TO eCTb B 06nacT1 nnacTMace, y poccuii-
CKVX NPOV3BOAMTENEN TOXKE XOPOLLIME LIAHCHI.
M uTO KacaeTcA WWH, TO 3A4eCb TOXKE MOMKHO

[OBOSIBHO ObICTPO [OCTMYb HY)KHOTO YPOBHA
KauecTsa. f1 TBepAO ybexnaeH, Uto B cpefHe-
CPOYHOI nepcrekTnee Poccna HyxpaeTca B,
no KpainHel mepe, OAHOM MOTOPHOM 3aBOAE,
KOTOPbI Obl NPOW3BOAWA ABMIaTENM MO 3anaf-
HbIM CTaHAapTam. MpKr 3annaHMpPOBaHHBIX Ha
Oyayliee 3,5 MAH. aBToMoOWnelt 3TOT BOMPOC
obpeTaeT 0cobyto aKTyanbHOCTb.

Y10 ONIMKEH YYECTb NPOU3BOAMUTEND
KOMIUIEKTYIOLL X NTPU BbIXOAE HA
POCCMACKWUW PbIHOK?

MHore NpUxofsaT cioaa CeaoM 3a CBOMMM
ABTOKOHLIEpHaMK. [1epBo-Hanepso, Mpon3Bo-
QWTENb KOMMIEKTYIOWMX JOMKEH PeLnTb, ByaeT
OH paboTaTb Ha POCCUICKOM PbIHKE CamOCTOsR-
TENIbHO WIW B COTPYAHMYECTBE C POCCUIACKIM
napTHepom. Cregyioumin war — BbI6op MecTa
QN pasMeLLeHrs Npou3BoacTea. Heobxoamumo

TEMA HOMEPA

HalTu Hambonee noaxopsulee. Kpome Teppu-
TOpWanbHOM BaM30CTH K TONOBHOMY KOHLEPHY,
cnefyeT yunTbiBaTb M ApYrve Kputepum — Ha-
npumep, NOMUCTUKY MaTepranos, NOTUCTUKY
npoAax, MHGPACTPYKTYpPY. BaxkHyto ponb B 3Tom
BOMpPOCe 1rpaeT Takxe 1 npobnema Kaapos. Tak
Hanpvivep, B Metepbypre 1 B JIeHWUHIPaACKO
00MacTn yxKe celiuac CyliecTsytoT npobnembl
C MOWCKOM COOTBETCTBYIOWMX CMELMANNCTOB.
[na ycuneHna nosvumm MeHekKMeHTa 1/ unm s
KauecTBe TEXHUUYECKMX 3KCMEePTOB KOMMaHWAM
HY>KHbl MHOCTPaHHble COTPYAHMKN. [1pn 3TOoM
HY)KHO YUMTbIBATb, YTO YTOBOPWUTL KOTO-TO OT-
NPaBUTbCA Ha TPW — NATb NeT XWTb B ToNbATTH
nnv 8 Camapy He Tak-To MPOCTo.

OueHb BaXHO Takke YCTaHOBWUTb XOPOLLWe
KOHTaKTbl C MECTHBIMI afMUHUCTPaUMAMA. He-
NpaBWIbHO AymaTb, UTO OfjHa TONbKO MOCKBa,
KaK LeHTp BacTui, peLaeT Bee. )

POCCUS BECbMA UHTEPECHA
O15 MHBECTULLMIA EBPOMEMCKMX
NPOWV3BOANTENEN ABTOKOMIMIEKTYIOLLMX.

Foto: R. Gerasimenkow
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AUTOMOBILCLUSTER

IM OSTEN TATARSTANS

DER OSTEN TATARSTANS IST EINES

DER ZENTREN DES RUSSISCHEN
FAHRZEUGBAUS. NEBEN DER

KAMAZ-GRUPPE IN NABERESCHNYJE

TSCHELNY SOLL NUN DIE

SONDERWIRTSCHAFTSZONE «ALABUGA»
ZU EINEM FUHRENDEN STANDORT,
NICHT NUR FUR DEN FAHRZEUGBAU,

WERDEN. STEFAN MAHNKE, AHK
ie Republik Tatarstan befindet sich im
Zentrum der russischen Foderation,

D etwa 800 km &stlich von Moskau. Circa
3,77 Millionen Menschen leben auf einer Fldche
von 67.836 km2, was in etwa der des Freistaa-
tes Bayern entspricht. Die Republikhauptstadt
Kasan hat 1,11 Millionen Einwohner und gilt
als Zentrum der russischen Muslime. Weitere
wichtige Stadte sind Nabereschnyje Tschelny
(507.180), Nischnekamsk (226.928), Almetjewsk
(141.675) und Selenodolsk (99.216).

Unter den russischen Regionen ist Tatar-
stan in Bezug auf die 6konomische Entwick-
lung eine der fortschrittlichsten. Wichtigste
Wirtschaftszweige der Republik sind die Ol
fordernde und verarbeitende Industrie, der
Automobil- und Fahrzeugbau und die che-
mische Industrie. In der Republik werden jahr-
lich etwa 32 Millionen Tonnen Ol geférdert
und circa ein Drittel des russischen Polydthy-
lens gewonnen. Im Bereich des Fahrzeugbaus
lag der Schwerpunkt bisher vor allem auf der
Produktion von Lastkraftwagen. Das Unter-
nehmen KAMAZ in Nabereschnyje Tschelny
fertigt 52 Prozent der russischen Schwerlast-
fahrzeuge und 17,5 Prozent der Lastkraftwa-
gen Uberhaupt und ist damit Marktftihrer in
der Russischen Foderation. Des Weiteren wer-
den 24 Prozent der russischen Traktoren in Ta-
tarstan hergestellt. Mit 37 Prozent stellt damit
das produzierende Gewerbe den Hauptanteil
an der Entwicklung des BIP, gefolgt vom Han-
del mit etwa 23 Prozent. Insgesamt wuchs das
Bruttoregionalprodukt im Jahre 2007 um 8,7
Prozent auf 740 Milliarden Rubel.

Zur weiteren Forderung der wirtschaftlichen
Entwicklung in den Regionen hat die russische
Regierung mit dem foéderalen Gesetz vom 22.
Juli 2005 den Aufbau von Sonderwirtschafts-
zonen beschlossen, in denen die Ansiedlung
von Unternehmen durch Steuer- und Zollver-
gUnstigungen unterstltzt werden soll. Die SWZ
«Alabuga» im Osten der Republik Tatarstan war
neben Lipezk die erste Sonderwirtschaftszone
in der RF. «Alabuga» gehort zu den Zonen in-

dustriell-gewerblichen Typs und befindet sich
nahe der Stadt Elabuga etwa 200 km 6stlich
der Republikhauptstadt Kasan auf einer Flache
von circa 20 km2. Der Leiter der regionalen
Zweigstelle der Foderalen Agentur fir Sonder-
wirtschaftszonen Timur Schagilwalejew spricht
von Investitionen von insgesamt einer Milli-
arde US-Dollar und der Schaffung von rund
30.000 Arbeitsplatzen. In den néchsten funf
Jahren sollen etwa 35 Millionen US-Dollar in
den Bau der Infrastruktur investiert werden. Zu
den Hauptzielen der SWZ gehort der Aufbau
eines Clusters im Bereich des Fahrzeugbaus.
Die geographische Nahe zu den Produktions-
standorten der wichtigsten russischen Fahr-
zeughersteller und Zuliefererfirmen drfte bei
der Erreichung dieses Ziels eine wichtige Rolle
spielen.

Bis heute haben sich in der SWZ «Alabuga»
sieben Unternehmen niedergelassen. Haup-
tinvestor ist Sewerstalawto, das sich Uber zwei
Projekte als Resident beteiligt. Zum einen Gber
die «Sewerstalawto-Elabuga» OO0 (Produktion
von 75.000 Fahrzeugen FIAT Dukato jahrlich,
mit geplanten Ausgaben von 140 Millionen
US-Dollar). Zum anderen Uber die Kooperation
mit den japanischen Fahrzeugherstellern ISU-
ZU Motors und Sojitz Group (Produktion von
25.000 Fahrzeugen jadhrlich, mit geplanten In-
vestitionen von 21,6 Millionen US-Dollar). Des
Weiteren sind die Unternehmen ZAO «Polima-
tiz» (Herstellung von 17.000t Produkten aus Po-
lypropylen jéhrlich), OO0 «Rockwool-Wolga»
(Produktion von 100.000t Mineralwolle jéhr-
lich), ZAO «Zavod inschenernovo oborudo-
vania» (Herstellung von Warmepumpen und
Klimasystemen) und OO0 «Septal» (Kanalisati-
onsanlagenbau) Residenten der SWZ.

Mit dem Chemieunternehmen «Preiss Daim-
ler» hat sich Anfang 2008 auch erstmals ein
deutsches Unternehmen als Resident regjistrie-
ren lassen. In Zusammenarbeit mit dem tata-
rischen Olférderer «Tatneft» soll eine Glasfaser-
fabrik mit einem Investitionsvolumen von 71,5
Millionen  Euro entstehen. Die OOO «Preiss-

Daimler Tatneft Alabuga» strebt die Produk-
tion von Glasfaserelementen im Umfang von
19.000 Tonnen jahrlich an. Anfang 2008 haben
zudem Delegationen aus der Trkei, dem Iran
und den Niederlanden die SWZ «Alabuga» be-
sucht, um sich Uber mégliche Investitionspro-
jekte zu informieren.

Die Residenten der Sonderwirtschaftszone
«Alabuga» geniellen eine ganze Reihe von
Vorteilen. So sind die Unternehmen fir die
ersten Jahre von Vermodgens-, Grund- und
Transportsteuer befreit. Die Gewinnsteuer ist
durch Gesetz der Republik Tatarstan bis 1. Ja-
nuar 2016 von 24 Prozent auf 20 Prozent ge-
senkt. Alle Steuervorteile, die den ansdssigen
Unternehmen zugestanden werden, sind
durch die Status-Quo Regelung geschutzt
und nicht von eventuellen Verdnderungen in
der Foderationsgesetzgebung betroffen. Ein
weiterer Vorteil fir die Residenten der Son-
derwirtschaftszone ist die Befreiung von Zoll-
abgaben. Durch das foderale Gesetz tber das
Zollregime der Sonderwirtschaftszonen wer-
den diese zu «freien Zollzonen» erklart. Diese
Regelungen gelten fir Einfuhren sowohl aus
dem Aus- als auch dem Inland. Bei Ausfuhren
aus der SWZ gelten die Ublichen russischen
Zollbestimmungen. Die SWZ «Alabuga» ver-
fugt bereits Uber Terminals zur Abwicklung
von Zollangelegenheiten sowohl fur den
Stral3en- als auch fir den Schienenverkehr. In-
formationen Uber freie Grundstlcke konnen
auf der Internetseite der SWZ abgerufen wer-
den. Der jahrliche Pachtpreis darf dabei nicht
mehrals 1,85 Prozent des Grundstlckspreises
betragen.

Die Fuhrungen der Republik Tatarstan und
der Sonderwirtschaftszone «Alabuga» haben
sich hohe Ziele gesteckt. Letztendlich sind
die Ansiedlung von 40 Unternehmen und die
Schaffung von 30.000 Arbeitspldtzen geplant.
Das Wirtschaftsministerium und die Bfai planen
fur den September 2008 eine Unternehmerrei-
se, um deutschen Interessenten die Region
vorzustellen.)

Foto: R. Gerasimenkow



TEMA HOMEPA

ABTMOBUNbHbIN KNACTEP HA BOCTOKE TATAPCTAHA

HA BOCTOKE TATAPCTAHA HAXOANTCA OANH 13 OCHOBHbIX LLEHTPOB POCCUIACKOTO

ABTOMOBUNIECTPOEHNA. PAAOM C KAMA3OM B HABEPEXHbBIX YEJTHAX CKOPO MNMOABUTCA
OCOBAA SKOHOMUMYECKAA 30HA «AJNTABYTA», CO3AABAEMASA HE TOJIbKO AJ19 PA3BUTUA
ABTOINMPOMA POCCHUW. / WITEGAH MAHKE, BT

ecnybnvka TaTapcTaH pacrnonoxeHa B

LieHTpanbHo vactu Poccuiickon Oepe-

paumy, npumepHo B 800 KM BOCTOYHee
Mocksbl. Ha nnowaan B 67.836 KB. KM. »MBET
OKOMO 3,77 MJTH. YenoBeK, YTo Nprbnn3nTenbHoO
COMOCTaBMMO C HaceseHnem 1 Tepputopuen
Basapuw. Cronuua pecnybnuky, ropof Kasamb,
HacuuTbiBaeT 1,11 MIH. XUTenem n CyMTaeTcA
LIEHTPOM POCCUICKOTO MyCynbMaHCTBa. Cpeam
APYrX KpYMHbIX ropoAos — HabepexHble YenHbl
(507.180), HuxHekamck (226.928), AnbMeTbeBcK
(141.675) v 3eneHoponbcek (99.216).

B nnaHe skoHOMMYeCKOro passmnTA TatapcTaH
— OAVIH M3 NINAEPOB Cpean APYrmx POCCUMCKIX
PErvIoHoB. BaxHenwmne OTpacivi SKOHOMUIKM
pecnybnvkn — HedTegobbiBatolan 1 HedTene-
pepabatbiBatoLLan MHAYCTPWA, aBTOMOOWIbHAA,
TPAHCMOPTHAA 1 XMMMYECKaA MPOMBILLIEHHOCTb.
ExxeronHo B pecnybnvike [obblBaeTca OKono 32
M/H. TOHH HedTn 1 MpOoW3BOAWTCA MPUMEPHO
TpeTb BCero nonvstuneHa B Poccun. B coepe
aBTOMOOWNECTPOEHNA OCHOBHOW aKLEHT A0 CMX
Nop AeNanca Ha NPOV3BOACTBE MPY30BbIX MALLVIH.
Basupytolmiica 8 HabepexHbix YenHax KAMA3
MPOV3BOANT 52 NPOLEHTa BCEX TAXKENbIX Y30~
BbIX TPAHCMOPTHbIX CpefcTs B Poccumn 17,5 npo-
LIEHTOB PY30BWKOB BOODLLE, TeM CaMblM ABAAACH
nmaepom poiHka 8 PO. Kpome Toro, 8 TaTapcTaHe
NMPOV3BOANTCA 24 NPOLEHTa BCEX POCCUICKINX
TPaAKTOPOB. [POMbILLNEHHOE MPOV3BOACTBO CO-
CTaBnAeT 37 MPOLEHTOB 1 GOpMMPYET BOMbLLYIO
yacTb BBl cTpaHbl, 33 HUM CeflyeT Toprosena (23
npouenTa). B 2007 rogy BHIT pecnybnukm Bbipoc
Ha 8,7 NpoLeHToB v cocTaBmn 740 mapg. pyo.

Ytobbl noaaepxatb pasBuTME SKOHOMMKA B
pervioHax, Poccuinckoe npaBuTeNnsCcTsO 1M3aano
DenepanbHbll 3akoH oT 22 mniona 2005 roga o
CO30aHNN OCOObIX 3KOHOMMUECKMX 30H (OI3).
PacnonoxwBliveca B HUX npeanpuatva OyayT
MOMb30BATLCA  HAJIOTOBLIMA - 1 TAMOXEHHBIMY
nerotamn. O3 «Anabyra», Ha BocToke TaTap-
cTaHa, 1 033 Jlvneuk» ctanu nepebiMv B PO.
«Anabyra», OTHOCALLAACA K 30HaM MPOMBbILLINEH-
HO-MPOVI3BOACTBEHHOMO  TWMa, HaXOAWUTCA PA-

[omM ¢ ropogom Enabyroi, npyvepHo B 200 Kv
BOCTOYHee KasaHn, Ha nnowaam B 20 KB. KM.. Py-
KoBOAUTENb pernoHanbHoro otaeneHva Oene-
PaNbHOrO areHTCTBa Mo YrNpasieH o 0CcoObIMM
3KOHOMMYECKVMM 30Hamy, Tumvyp LLlarvsanees,
obeLaeT MHBECTULMN OBLLYM OGBEMOM B M-
nvapa Aonnapos 1 cozaaHve 30.000 pabounx
MeCT. B 6nvikaiiiuve NaTb neT okono 35 MiH. aon-
napoB OyayT MHBECTUPOBaHbI B CTPOUTENBCTBO
MHOPACTPYKTYpbI. MMaBHaA Lenb 31oi 033 — co-
3aHve aBTOMOOMNbHOrO Knactepa. OCHOBHYO
POSb B AOCTVIKEHWN 3TOV LI AOMKHA UrpaTb
reorpaduyeckas 6MM30CTb K 3aBOAaM MMaBHbIX
POCCUICKUX MPOU3BOAMTENEN aBTOMOOWNEN 1
KOMMNEKTYIOLLMX.

Ha cerogHawHMin MomeHT B8 O3 «Anabyra»
000CHOBaNMCb CeMb KomMaHWI. OCHOBHOW WH-
BecTop — CeBepCTalnb-aBTo, B KauecTBe pesnaeH-
Ta yyacTByloWwMiA B [BYX MpoekTax. Bo-nepsbix,
310 co3parune 3A0 «CesepcTanb-asTo Enabyra»
(npow3eoacTeo 75.000 aBToMoOwnel Mapkw FIAT
Dukato B rof, nnaHvpyemble MHBECTULMN Ha 06-
wyto cymmy B 140 MAH. fonnapos). Bo-BTopbIx, —
COTPYAHMYECTBO C AMOHCKM aBTONPOM3BOANTE-
nem ISUZU Motors v Sojitz Group (c6opka 25.000
asTomobunei B rog). Cpeam Apyrux pesnaeHTos
033 HeobxoanMO TakxKe YNOMAHYTb TaKne KOM-
naHuy, Kak 3A0 «lonmmatiz» (17.000 TOHH No-
JVNPONUAEHOBOM NpodyKumn exeroaHo), OO0
«Rockwool-Bonra» (100.000 TOHH M1HepanbHOM
wepctv B rof), 3A0 «3aBoj MHXeHepHOro 0bo-
pyAoBaHWA» (MPOV3BOACTBO TEMOBbIX HACOCOB
N KNIUMATUYeCKX cucTem), a Takke OO0 «Cen-
Tan» (CTPOUTENLCTBO KaHaNM3aLMOHHbBIX COOPY-
MKEHWN).

B Hauane 2008 roga B KayecTBe pe3uaeHTa
033 «Anabyra» 3aperncTprpoBanoch 1 nepeoe
HemeLlkoe npeanpuaTve — «Preiss Daimler», pa-
boTatollee B chepe XMMMUECKOro NPov3BOACTBaA.
CoBMECTHO C TaTapckol HedTenobbiBatoLLEN
KOMMaHven «TaTHedTb» 31eChb JoMKHa ObiTb No-
CTpOeHa CTEKNOBOMOKOHHasA (abpuka. Oobem
nHeectymii — 71,5 mnH. eBpo. OO0 «Preiss-
Daimler TatHedTb Anabyra» cobvpaeTca Npow3-

BOAMTb 19.000 TOHH CTEKNOBOSIOKOHHbIX 3N1EMEH-
TOB B rof. B Hauane 2008 roga O33 «Anabyra» ¢
Lenblo M3yYeHna NHBECTULIMOHHBIX MepCrneKkTVB
nocetwnn feneraumn v3 Typumu, VipaHa v Hu-
JlepnaHaos.

Y pe3naeHToB 0COOOM SKOHOMMYECKON 30HbI
«Anabyra» byneT uenblin pAa npeviMyLecTs. Tak,
B MePBble HECKONBKO NIET KOMMaHWM OCBOOOXAa-
I0TCA OT VMYLLECTBEHHOTO, 3eMENbHOTO 1 TPaHC-
NoPTHOroO Hanoros. CornacHo 3akoHy Pecrybnu-
kn TatapcTtaH, 1o 1 AHBapA 2016 roga Hanor Ha
npubbINb OyaeT CHWKEH C 24 npoueHTos 1o 20
MPOLIEHTOB. BCe HanoroBble NbroThl, NPeAoCTaB-
naemble paboTatolymv B O3 KOMMaHUAM, YeTKO
onpefiefieHbl B CMeLManbHOM  MOMOKEHUM O
CTaTyC-KBO W He MOTyT ObiTb M3MeHeHbl BCIeaAC-
TBME KaKUX-MOO MOMpPaBoK B defepanbHOM
3aKkoHofdatenbcTee. Elje ofgHO MmpeviMyllecTBO
ana pesuaeHtos O3 — ocBobOXAEHME OT Ta-
MoxeHHbIx cbopos. CornacHo DepepanbHo-
My 3aKOHY O TaMOXEHHOM PexumMe B OCODbIX
SKOHOMMYECKMX 30HaX, 3T TeppuTOpManbHble
00pa3oBaHVisA 06BABAAIOTCA CBOOOAHBIMM TaMo-
YEHHbIMI 30HamK. [paBMIO PacnpPOCTPaHAETCA
Ha MMNOPT KaK M3-3a rpaHuLibl, Tak 1 C OCTanbHOWM
TeppuTopuun Poccuu. [Mpwn akcnopte 13 O3 npu-
MEHSIOTCA OObIUHbIE TaMOXeHHbIe npasina PO. B
033 «Anabyra» y»ke NoCTPOEHbI TePMVIHabl 1A
TaMOXEHHOTO OGOPMIIEHNA PY308B, PacCUUTaH-
Hble KaK [171A aBTOMOOWIbHOTO, TaK 1 Xene3Homo-
POXKHOrO TpaHcrnopTa. VHpopmaLwmio o cBoboa-
HbIX 3eMeMbHBIX YUacTKaxX MOMHO MOYy4YnTb Ha
nHTepHeT-canTe O33. [0a0Ban apeHaHan CTaBka
He fomkHa npesbiwaTh 1,85 NPoLEeHTOB OT CToN-
MOCTM BCErO yuacTKa.

Y pykoBoacTea Pecrybnvki TatapctaH 1 agmu-
HUCTPALMN OCOOOM IKOHOMMYECKOW 30HbI «Ana-
6yra» 6onbluve nnaHbl. OXKMOaeTCs, YTo, B KOHEY-
HOM CyeTe, 30eCb 060CHYtOTCA 40 NpeaNPUATAI 1
6yaeT coznaHo 30.000 paboymx mecT. B ceHTabpe
2008 roga MMHMCTEPCTBO SKOHOMMKM [epMaHnm
1 Bfai opraHm3ytoT noe3aky npeanpuHiMaTenel
OPT B pervioH, 4Tobbl NPEACTAaBUTL MM Kak MOTeH-
LMarbHbIM VHBECTOPAM BCE ero MpenmyLLecTsa. )
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>» MBA LOGISTIK FEIERLICH EROFFNET

Am 27.Februar wurde in der Deutschen Botschaft
in Moskau der MBA fir Logistik und Supply Chain
Management eroffnet, den die European Business
School (EBS) gemeinsam mit der Graduate School
of Business Administration (GSBA) der Moscow
State University (Lomonossov Universitdt) durch-
fiihren. Uber 80 Gaste waren anwesend, darunter
der Deutsche Botschafter in Moskau, der Rektor der
MSU sowie zahlreiche Verbands- und Unternehm-
ensvertreter. Die Lomonossov Universitat ist die
renommierteste und grofte Universitat Russlands,
die GSBA ist unter den Top 2 Institutionen fur BWL
in Russland gerankt.

Der MBA ist ein zweijahriger Part-Time MBA mit
Spezialisierung im Bereich Logistik und Supply
Chain Management. Er wird durch den DAAD ge-
fordert, die Kosten fiir die Teilnehmer liegen bei
12.000 Euro. Ein Drittel der Vorlesungen wird durch
russische Professoren der GSBA und zwei Drittel
durch Professoren der EBS/SMI gehalten. Der erste
Jahrgang hat 24 Teilnehmer aus russischen und
internationalen Unternehmen (DHL, OBI, Rohde &
Liesenfeld, STS Logistics, Kihne & Nagel, etc.). AHK

»»> RUSSLANDS GOLDGRABER
WOLLEN ABWARTSTREND STOPPEN

Russlands Goldgraber wollen 2008 den seit
zehn Jahren andauernden Trend ricklaufiger
Fordervolumina stoppen. Um die Goldproduk-
tion endlich anzukurbeln, planen sie in den kom-
menden Jahren Investitionen von mehreren Mil-
liarden US-Dollar. Das Geld fliel3t in die Suche
nach neuen Goldlagern und in neue Technik. Im
rohstoffreichen Osten des Landes sollen verstarkt
moderne Schwimmbagger eingesetzt werden, um
Goldpartikel aus den sibirischen Flissen zu saugen.
Russlands grofiter Golderzeuger Polyus Zoloto gibt
bei der ErschlieBung neuer Goldlager kréftig Gas.
Das Unternehmen will bis 2010 rund 800 Millionen
US-Dollar und bis 2013 zusdtzlich 1,7 Milliarden
US-Dollar investieren. Uber die Hélfte des Geldes
flieBt in die Erkundung und Untersuchung der
Boden. Mit dem Geld soll auBerdem das Goldres-
ervoir Natalkinsk im Gebiet Magadan erschlossen
werden. Wegen des hohen Goldpreises sieht sich
der Konzern in der Lage, die komplette Investi-
tionssumme aus eigener Tasche zu zahlen.

»» RUSSLANDS WOHNUNGSBAU

LEGT UM EIN FUNFTEL ZU

Der Wohnungsbau war 2007 wieder einer der Mo-
toren der russischen Bauwirtschaft. Im Jahresverlauf

wurden 714.100 Wohnungen mit einer Gesamt-
fliche von 604 Millionen Quadratmeter Uberge-
ben. Das entsprach einem Zuwachs von 19 Prozent
gegentber 2006. Trotz weltweiter Krise an den Im-
mobilienmarkten rechnen Experten auch fur dieses
Jahr und die nahe Zukunft nicht mit einer Abschwa-
chung des Booms im russischen Wohnungsbau. In-
vestoren haben weitere Gro3projekte fiir die Errich-
tung ganzer Stadtbezirke angektndigt.

Mit Uber 60 Millionen Quadratmetern neu er-
richteten Wohnraums konnte die russische
Bauwirtschaft 2007 erstmals wieder an die
Rekordzahlen aus Sowjetzeiten anknipfen. Seit
2003 hat sich das jahrliche Bauvolumen damit um
zwei Drittel vergroRert. Umgerechnet auf die Gesa-
mtbevolkerung entspricht das dennoch nur 0,43
Quadratmetern je Einwohner. Das Nationale Pro-
jekt “Erschwinglicher Wohnraum” sieht vor, dass bis
2010 das jéhrliche Neubauvolumen mindestens 80
Millionen Quadratmeter erreicht. Im Rahmen die-
ses Programms flieBen zwischen 2006 und 2010
umgerechnet rund 25 Milliarden Euro Investition-
smittel in den Wohnungsbau. Die Regionen Kalu-
ga, Irkutsk und Samara entwickeln sich am dyna-
mischsten. Diesen Entwicklungen entsprechende,
erreichen die Baustoffpreise neue Rekordhohen.

»> RUSSLANDS BIERPRODUKTION ERSTMALS
UBER 100 MILLIONEN HEKTOLITER

Mit einem Volumen von 116 Millionen Hektolitern
(hl) Bier legte das russische Brauvolumen 2007 um
16 Prozent gegenUber dem Vorjahr zu. Das war
der hochste Zuwachs in den vergangenen sieben
Jahren. Im Vergleich zum Tiefstand von 1995 hat
sich die Bierproduktion in Russland damit mehr als
versechsfacht. Die russischen Brauereien bleiben
damit weiter auf Rekordkurs. Die Zuwachsraten
sind immer noch zweistellig. Die groRen Konzerne
investieren jetzt vor allem in den Regionen. Aller-
dings kénnte sich das Produktionswachstum in
den kommenden Jahren etwas abschwdchen.
Grunde sind eingeschrankte Werbemaoglichkeiten
und steigende Rohstoffpreise.

Nach Angaben der Zeitschrift Kompanija sind
derzeit rund 300 Brauereien in Russland tétig, die
etwa 1.500 Biermarken produzieren. Grofter rus-
sischer Brauer war auch 2007 wieder der Baltika-
Konzern mit einem Marktanteil von 37,6 Prozent
(1,5 Prozentpunkte mehrals 2006). Dahinter folgten
Sun InBev Russia (19,1 Prozent), Heineken Russia
(12,8 Prozent), South African Breweries (SAB Miller,
9,8 Prozent), Efes Beverages Group (9,4 Prozent)
und Otschakowo (3,3 Prozent).



»> TOPXKECTBEHHOE OTKPBITWE MPOTPAMMbI
MBA B OBNACTU JIOTUCTUKK

27 despana B Hewmeukom mnoconsctee B Mockse
Oblna OTKpbITa NporpavMma MBA B 0611aCTV NOTUCTUKN
1 yNpaBneHva Uenammn noctaBok. Mporpammy 6ynet
OCyLLecTBAATb EBponeickas wkona busHeca (ELUB, fep-
MaHWA) COBMECTHO C Boiclueln Wwkonoi busHeca (BLUB)
npv MI'Y um. JlomoHOCOBa. Ha meponpudtim npucyT-
CTBOBanV CBbiLle 80 rocTein, Cpear KoTopbix Obin Mocon
fepmakun B PO, pektop MIY, npenctasutenn brsHeca
1 PasfNYHbBIX OTPACNeBbIX CO30B. MOCKOBCKMI rocy-
[apPCTBEHHDIN YHUBEPCUTET M. JTOMOHOCOBA — Cambl
yBaXKaeMbli 1 KpynHenwmin yHmusepcuteT Poccnu, BLIB
3aHMMaET BTOPOe MECTO B PENTHHIE yULLIMX SKOHOMYI-
yeckmx By308 PO.

[ByxrognyHaa nporpamma noaaepvsaeTca lfepmaH-
cKoW cnykboi akagemudeckinx obmeros (DAAD), cTo-
MMOCTb 0byueHna — 12.000 eBpo. TpeTb BCex 3aHATUM
6yneT NpoBOAMTECA CMMAaMM MPenofaBaTeNbCKoro Co-
cTaBa BUIB, ae Tpetn — npenogasatenamu ELB. Cen-
yac Ha obyueHve No Nporpamme NPUHATLI 24 cyLiaTe-
A M3 POCCUICKIX N MHOCTPaHHbBIX KommnaHuii (DHL, OBI,
Rohde & Liesenfeld, STS Logistics, Kiihne & Nagel u gp.).

»» CTPOUTENDCTBO XWNbA

B POCCMW BbIPOC/O HA 19 MPOLIEHTOB
B 2007 rogy Bo3BefeHvie x1nbA ObiN0 OAHUM U3 OC-
HOBHbIX ABWUraTenen PoOCCUNCKON CTPOMMHAYCTPUK. B
TeyeHmne rofa ObiM cAaHbl B akcryataumio 714.100
KBapTVp 0bLen nnowaasto 8 60,4 MAH. KB. M. 1o cpaB-
HeHwuto ¢ 2006 rofom NpUpOCT coctasui 19 npoueH-
TOB. [10 NPOrHO3amM 3KCNEPTOB, HW B TEKyLIEM TOAY,
HY B bnvikaliem byayLiem, HECMOTPA Ha BCEMVIPHDI
KPW3MC MNOTEYHOrO KPeAMTOBaHWA, CNada B XML~
HOM CTpouTenscTee B Poccum He GypeT. MHBecTopb
33ABNAIOT O PEANN3ALMN KPYMHbBIX MPOEKTOB MO CTPO-
NTENbCTBY LieNblX FTOPOACKNX PANOHOB.

Mo konunyectsy caaHHbix B 2007 rofy KBagpaTHbIX
METPOB POCCUNCKaA CTPOVNHAYCTPNA BNepBble CMOr-
Na TAraTbCA C OOCTVIKEHUAMYM COBETCKMX BpemeH. C
2003 roga obbembl eXerofjHoro CTPOUTENbCTBA Bbl-
POC/M Ha ABe TpeTu. Ho B nepecyeTe Ha AyLy Hace-
NEeHVA 3TO COOTBETCTBYET BCero nnwb 0,43 KB. M. Hau-
NPOEKT «IOCTYMHOE XWnbe» NPeLyCcMaTpUBaET, UTo K
2010 rofy exerogHbli 06beM NOCTPOEHHOIO XMMbA
6ynet coctasnATb 80 MAH. KB. M. B pamkax 3Tol npo-
rpammbl B 2006-2010 rofax Ha CTPOUTENBCTBO HOBOTO
X1nba byaeT otnyLeHo 25 Mapg. espo. Hanbonee au-
HaMWYHO CTPOUTENBCTBO MAET B TAKMX PErMOHaX, Kak
Kanyra, MpkyTtck n Camapa. B CBA3M C 3T1MM BCe HOBble
pekopAbl ObtOT U LieHbl Ha CTpOMMaTepHasbl.

»> POCCUIACKWE 30110TO0BbITYMKK XOTAT
OCTAHOBMTb CNAA NPOM3BOACTBA

B 2008 rofy poccuiickre 3onotogobbiBatoLme Kom-
MaHNKU XOTAT OCTaHOBUTb CMaj 06bemMoB A00bIUM, MPO-
aonxatowmnca nocnegHvie 10 net. C uenblo passutmA
3010T000bIBAIOLIEN MPOMBILWIEHHOCTVM B OTPaC/b
NNaHUPYETCA HanpaBWTb HECKONbKO  MWIIMAPAOB
[ONNAPOB  VHBECTULMIA. DTN CPeAcTBa MOVAyT Ha
pa3BefKy HOBbIX MECTOPOMKAEHMIA 1 Ha HOBOE 0OOpPY-
Jl0BaHKMe. Ha BOCTOKe CTpaHbl, B 6OraTbiX Mose3HbIMM
MNCKOMaeMbIMY PErvioHax, MNaHUPYeTCA 3aKyrnka COB-
peMeHHbIX BCACbIBAOWMX Apar, C MOMOLLbIO KOTOPbIX
301070 byAeT A06bIBaTLCA 13 CUOMPCKIX PEK. (CM. KOH-
TaKTHble afpeca)

KpynHeWwana poccuinckaa 3on0TofobbiBatowlan
kKomnaHua «[1ontoC 3010TO» akTMBHO OCBaMBaET HO-
Bble MecTtopoxaeHud. K 2010 roay npeanpuatne co-
HrpaeTcA MHBECTMPOBaTb B 30/10T0A00bIUY 800 MIH.
aonnapos,a k 2013 —ewe 1,7 mapa. Cebilwe NONOBK-
Hbl 3TUX CPeACTB MOWAET Ha reonoropa3BefoyHble
paboTbl. Kpome Toro, byaeT 0CBanBaTbCA MECTOPOXK-
JeHve nog HatanbuHckom B MaragaHckon o6nactu.
113-3a BbICOKMX LIEH Ha 30/10TO KOHLIEPH B COCTOA-
HWM OCYLLEeCTBUTb BCE MHBECTUUMN COBCTBEHHbIMY
cunamn.

»> NPOU3BOACTBO NMUBA B POCCHU BNEPBbLIE
MPEBbICKJI0 100 MUTUOHOB FEKTONTUTPOB
B 2007 rogy poccumckoe Npor3soACTBO M1Ba BbIPOC-
N0 Ha 16 NPOLEHTOB MO CPABHEHMIO C NPEabIAYLLMM
rOAOM M COCTaBWIO 116 MAH. reKTonuTPOoB (). DT
OblN Camblii 6ONBLION POCT 3a NocneAHve cemb neT. Mo
CpaBHeHWo ¢ 1995 rogom, Koraa n1meHadA npOMbILLIeH-
HOCTb ellje Obina B yrnaake, MPOW3BOACTBO MMBA Bbl-
pPOCNO B WeCTb pa3. POCCMMCKMe NMBOBAPEHHbBIE KOM-
NaHWY HaueneHbl Ha HoBble pekopfbl. [1por3BOACTBO
YBENMYMBAETCA B Pasbl. KpynHble MyBHbIE KOHLEPHDI
NHBECTVPYIOT Tenepb B PETMOHbI. Tem He MeHee, poCT
TEMMNOB MPOM3BOACTBA B ONMXaMWwMe roabl MOXeT
HeCKoNbKo 3aMeannTbea. [prurHa — B OrpaHYeHmm
MUBHOW peKnambl 1 POCTE LIEH Ha Cbipbe.

[0 faHHbIM XypHana «KomnaHusy, ceinyac 8 Poccnm
paboTtaeT 300 MMBOBAPEHHBIX KOMMAHWI, KOTOpble
npown3BogAT okono 1.500 mMapok nusa. KpynHenwmm
KOHLIEPHOM MO-MpexHeMy ocTaeTca «bantuka», e
npviHaanexmnT 37,6 NpoLieHTOB pbiHKa (Ha 1,5 npoueH-
Ta 6onbLue, yem 8 2006 rogy). Cnegom mayT Sun InBev
Russia (19,1 npoueHToB pbiHKa), Heineken Russia (12,8
npoueHToB), South African Breweries (SAB Miller, 9,8
npoueHToB), Efes Beverages Group (9,4 npoLeHTa) v
«OuakoBO» (3,3 NpoLieHTa).

HOBOCTW

Bbigepkkn 13 craten OenepanbHo-
rO areHTCTBa BHELIHESKOHOMMYEeC-
KX cBazen, www.bfai.de
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«FREIHEIT IST BESSER
ALS UNFREIHEIT»

ZUM THEMA «PRASIDENTENWAHL» SPRACH
JENS BOHLMANN MIT MICHAEL HARMS,
VORSTANDSVORSITZENDER DER
DEUTSCH-RUSSISCHEN AHK.

wedjew, hat fir seine Prasidentschaft umfassende Reformen an-

gekundigt. Unter dem Titel «Punkte auf dem I» definierte er die
dringend notwendigen Anderungen innerhalb der ndchsten vier Jahre:
Institutionen, Infrastruktur, Innovationen, Investitionen. In bemerkenswert
offener und kritischer Form forderte er u.a. die umfassende Reform des
Justizwesens, der Mittelstandspolitik, die Verbesserung der Rechtsspre-
chung, die Durchsetzung des Prinzips der Subsidiaritét, den Ruckzug
der Staatsbeamten aus Staatsunternehmen, mehr Professionalitét, einen
nationalen Plan gegen die Korruption, ein einfacheres Steuersystem, In-
formations- und Meinungsfreiheit und den Schutz des Privateigentums.
Die Burger des Landes rief er zur Teilhabe an den demokratischen Institu-
tionen, zur Entfaltung der eigenen Personlichkeit, zu mehr Gesetzestreue
auf. Im Zentrum der Politik sttinde der Mensch, nach dem Prinzip «Freiheit
ist besser als Unfreiheit».

D er neu gewahlte russische Prasident, Dimitrij Anatoljewitsch Med-

DMITRI) MEDWEDEW IST NEUER PRASIDENT IN RUSSLAND
- WAS WIRD SICH MIT IHM ANDERN?

Was Medwedjew im Vorfeld der Wahlen in wirtschaftlichen Fragen
gesagt hat, war sehr positiv. Seine Rede auf einem Wirtschaftsforum
in Krasnojarsk vor zwei Wochen war vom Geist der Freiheit und der
wirtschaftlichen Liberalitdt durchdrungen. Sie erinnerte mich sehr
an die Rede von Friedrich Merz auf dem Leipziger Parteitag der CDU:
Medwedjew sprach von der Steuererklarung auf einer DIN A4-Seite,
Merz von der Steuererklarung auf dem Bierdeckel. Das alles sind Ansa-
tze - der Abbau administrativer Barrieren, Steuersenkungen, Liberalitat,
weniger Einmischung des Staates in die Wirtschaft - die in die richtige
Richtung gehen. Jetzt mUssen wir nattrlich sehen, was wirklich umge-
setzt wird.

SIND DIE MASSNAHMEN REALISTISCH?

Alle positiven Vorschldge werden realistischerweise nicht umzuset-
zen sein, aber, was zahlt, ist die Richtung, auch wenn es gegenlaufige
Tendenzen wie den Aufbau von Staatsholdings gibt oder das Gesetz
Uber die Beschrdnkung auslandischer Investitionen in strategischen
Branchen. Wirden solche Staatsholdings sich beispielsweise nicht weit-
er ausbreiten, sondern nur fir einen bestimmten Zeitraum gegriindet
und dann wieder privatisiert, wére das ein sehr positives Zeichen. Und
das hat Medwedjew eindeutig zugesagt.

WENN DIE WIRTSCHAFT LIBERALER WIRD UND UNTERNEHMEN
MEHR MOGLICHKEITEN HABEN ZU EXPANDIEREN, STELLT DAS
EINE GEFAHR FUR EINE POLITIK OHNE OPPOSITION IM VER-
STANDNIS PUTINS DAR?

Die gro3e Mehrheit der russischen Wirtschaft ist jetzt schon frei. Es gibt
nicht nur grofBe Staatsfirmen wie Gazprom, sondern auch eine grof3e
Anzahl an Unternehmen, die frei sind, vor allen Dingen in den Nicht-
Rohstoff-Branchen. Zudem existiert ein stérker werdender und zunehm-
end selbstbewusster russischer Mittelstand.

Eine echte Demokratisierung in Russland wird mit dieser wirtschaftli-
chen Freiheit zu tun haben. Der Mittelstand wird von unten wachsen
und den Staat wie einen Dienstleister betrachten. Der Mittelstandler
wird fir gezahlte Steuern mehr Gegenleistungen vom Staat erwarten
- ganz nach dem Motto »a tax payer's democracy”. Schon jetzt sehen
wir Anzeichen dafUr: viele Vertreter der russischen Wirtschaft sind in die
Duma gekommen und kénnen sich dort starker um konkrete Belange
der Wirtschaft kimmern.

RUSSLAND STUTZT SICH STARK AUF SEINE ROHSTOFFVORKOM-
MEN. WERDEN ROHSTOFFE WIE GAS IN DER ZUKUNFT KNAPP
UND SO RUSSLANDS ENTWICKLUNG GEFAHRDET?

Nein. Es gab Beflirchtungen der internationalen Energie-Agentur,
dass zu wenig in neue Gasvorkommen investiert wurde in den ver-
gangenen Jahren und es deshalb in einigen Jahren zu Engpdssen
kommen koénnte. Russische Zahlen und Vertreter stehen dem ent-
gegen. Zudem sind grol3e Investitionsabsichten verkiindet worden,
wie zum Beispiel in das Schtokmannfeld, daran sind auch deutsche
Unternehmen beteiligt. Aktuell kann man keine Engpésse erkennen,
und ich glaube auch nicht, dass es sie in der Zukunft geben wird.

SOLLTE ES DENNOCH ZUM ENGPASS KOMMEN -
IST DER INVESTITIONSSTANDORT RUSSLAND DANN
NICHT MEHR INTERESSANT?

NatUrlich war der Wirtschaftsaufschwung der vergangenen Jahre
sehr stark an den Rohstoffsektor gekoppelt, das Geld kam vor allen
Dingen aus der Férderung und dem Export von Ol und Gas. Aber
die russische Flhrung weil3 genau - und das hat auch Medwed-
jew oft genug erwahnt - dass ein langfristiges und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum nur gewahrleistet werden kann, wenn der
Boom auf verarbeitende und innovative Industrien Ubergeht.
Deswegen setzt die russische Fihrung alles daran, die Diversifi-
zierung der russischen Wirtschaft zu fordern. Das wiederum héngt
stark mit Forschung und Entwicklung, dem Bildungswesen und der
Mittelstandsférderung zusammen. Die Regierung hat viel versucht,
wenn auch nicht jede einzelne MalBnahme gegllckt ist. Zudem ist
Russland gerade durch den groBen Binnenmarkt und die guten
Wirtschaftsperspektiven auch jenseits des Ol- und Gassektors in-
teressant.)
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HOBOCTW

«CBOBOOA NYYLUE, YEM HECBOBOAA»

WHTEPBbIO C MUXAINIEM XAPMCOM, NPELCEAATENEM NPABNEHNA POCCUNCKO-TEPMAHCKON

BTN NPOBEN MEHC BENIbMAHH.

€AaBHO M30paHHbIM Npe3naeHToM [MnTpuid  AHaTonbeBuy

MengeaeB 06bABMM B UMCIIE OCHOBHBIX 3afjay CBOEro npesw-

[leHTCTBa BCeoObemMMoLWMin Kommneke pedopm. og No3yHrom
«PacCTaBUTb TOUKM Haf i» OH ONpeaenvn BaxkHeNLLVe HanpaBneHus, pe-
HOpPMMPOBaTL KOTOPbIE KM3HEHHO HEOOXOAVMO B BAMXKaNLLIMe YeTbipe
rofa: IHCTUTYTbl, MHGPACTPYKTYPa, MHHOBALMW, MHBECTULMI. B 0cObeH-
HO OTKPOBEHHOW U KPUTUYHOM GOpME OH, CPeAr MPOYero, MOAYEPKHYI
HeobXxoAMMOCTb BCceobbemsioLLel pedopmbl OPUCIPYAEHUMN, 3MeHe-
HVA NOMUTUKM FTOCYAAPCTBa B OTHOLEHWI CPEAHErO Knacca, CMArYeHma
cyAebHbIX MPUroBOPOB, BHEAPEHWA NpuHUMNa CybCUaMapHOW OTBeT-
CTBEHHOCTW, BO3BpALLEHNA FOCCAYXalMX Ha rOCMPeAnpuUaTIA, pocTa
npodeccroHanu3mMa, obLeHaloHanbHoro nnaHa 6opsbbl ¢ KOpPYNLK-
e, YNPOLWEHNA HanoroBow CUCTeMbl, MHOOPMALIMOHHOM 1 UAEoNorn-
yeckon ceobofbl, 3aLLMTLl YacTHOM cobcTBeHHOCTH. MefBeaeB npu3Ban
BCEX COrpakfaH K yyacTuio B AEMOKPATUYECKMX UHCTUTYTaX, K Pa3su-
TVIO COBCTBEHHOW MHAWBIMAYANbHOCTH, K COOMI0AEHMIO 3aKOHa. [NaBHbIM
00BEKTOM BHYTPEHHEN MOMUTUKIL rOCY1apCTBa OH OOBABWI UenoBeka v
NpUHUMN «CBOOOAA Nyulle, Yem HecBoboa»

AMUTPUIA MEABEAEB CTAN HOBbIM NPE3UAEHTOM POCCUMN,
YTO N3MEHWUTCA CEFO NPUXOA0M?

Bce, uto MeneneB roBopun nepes BbIGOPaMn OTHOCUTENBHO 3KOHO-
MUYECKMX BOMPOCOB, 3ByYano OuYeHb MO3UTUBHO. Ero BbICTymnneHWe Ha
SKOHOMMYECKOM PopymMe B KpacHoApCKe fiBe Heaenw Hasag Obino npo-
HUKHYTO AyxoM CBOOOABI 1 3KOHOMMYeCKoro nmbepanmama. JIMuHo MHe
OHO OYeHb HanoMHWAO BbicTyneHne Opuapnxa Mepua Ha Jlenyurckom
cvespe XAC: Mengeaes roBopun O TaMOXKEHHOW Aeknapauny, NoMeLLa-
folenca Ha cTpanuue popmata A4, Mepu, — O TaMOXEHHOW AeKnapaumn,
riomeLatoLlenca Ha MMBHOM KpblLKe. Bce 3TO TONbKO 3asBeHus — O CHs-
TN AAMUHUCTPATUBHBIX GaPbepOB, O CHUKEHNM HAfIOroB, O Nbepanisa-
LMK, O MeHbLLIEM BMeLLaTeNbCTBE rOCYAapCTBa B fena 6r3Heca — KoTopble,
6e3yCNoBHO, 1ENAI0TCA B NMPaBUILHOM HarnpaeneHuu. Tenepb NoCMOTPMM,
YTO 13 BCEro 3TOro ByaeT peanbHO BOMIOWEHO B XKM3Hb.

HACKONbKO PEAJINCTUYHBI 3TU NJTAHDI?

Bce 6bnarve HaMepeHnA peann3oBaTb HUKOMAa HEBO3MOXHO, HO BCerfa
BaxkeH Bbl6paHHbIl7l BEKTOP, Aaxe e/ B Hero 1 BnrBatoTCA Pa3HOHa-
npaeneHHble TeHAeHUMW — KaK, Hanpumep, co3faHne I'OCKODI'IOpaLI,l/IPI
1AM 3akoH 06 OrpaHnyeHnn MHOCTPAHHbIX VNHBECTMUNIA B CTpatern-
YeckKn BarKHbIX OTpacnAx. Ecnv atn rockopnopauny, K npumepy, 6y,ElyT
O6pa3OBaHbl TOJIbKO Ha OﬂpeﬂeﬂeHHblVl CpOK, a NOTOM CHOBa nepel?luyT
B 4aCTHOeE npasneHye, 310 CTano 6bl 04YEHb MO3UTNBHbBIM 3HAKOM. /1 Men-
Benes noarsepans 310 OAHO3HA4YHO.

EC/I SKOHOMUKA CTAHET BOJEE INBEPANBHON U Y KOMINA-
HUA NOABUTCA ONbLIE BO3MOXHOCTEW N4 CBOBOIHOMO
PA3BUTWA — HE OMACHA JIW STA TEHAEHLUA ANA 0QHOMONAP-
HOW NOJIMTUYECKOU CUCTEMbI B TOHUMAHUWN NYTUHA?

Bonblan yacTb poccuitckoro brsHeca yxke ceobofHa. B poccuitckon
SKOHOMMKe CYLLeCTBYIOT He TOMbKO FOCKOHLEPHbI, BpoAe [asnpoma,
eCTb ellle Macca CBOOOAHbBIX KOMMaHWI, He OTHOCALLMXCA K CbIPbEBOMY
ceKTopy. M Kpome TOro, CylecTByeT CpeHUIA Knacc — Bce bonee ycunn-
BaloLLMICA 1 BCe bonee ceba oco3HaloWwmit.

MoannHHaa aemokpatn3auma Poccun byneT 3aBmUceTb OT 3TOM KO-
HoMMueckorn ceobofbl. CpeAHWA KNacc HauHeT pacTu CHU3y v byaeT
CMOTpPETb Ha roCyAapcTBO BCErO NMWb Kak Ha MOCTaBLiMKa Heobxo-
Anmblx emy ycnyr. [peactasutens cpeaHero 6rsHeca HauHeT Tpebo-
BaTb OT rOCYAapCTBa ropasfo 6onblue yCayr B3aMeH ynnayeHHbIX MM
HanoroB — B COOTBETCTBUYM C MPUHLMMNOM «a tax payer’s democracy»
— «AeMOKpaTWA HasoronnaTenbLMKoB». [lepBble NPU3HaKK Takow fe-
MOKpaTU MOXHO HabniofaTh yxKe celyac: MHOrMe npeacTaBuUTenn
poccuinckoro busHeca npuwnv 8 lymy — utobbl TaM MMETb BO3MOX-
HOCTb OTCTanBaTb KOHKPETHblE MHTEPECH CBOWX OTpacnelt.

POCCHA CUNbHO 3ABUCKUT OT CBOUX CbIPHEBDBIX 3AMACOB.
HE YTPOMAET JIU SKOHOMUYECKOMY POCTY BO3MOMHOE
COKPALLEHWE fOBbIYU NONME3HBIX UCKOMAEMDbIX,
HANPUMEP, TA3A?

HeT. Bbinv onaceHmna co CTopoHbl MexayHapoAHOro HepreTMyeckoro
areHTCTBa, UTO B NOCNeAHEee Bpems B HOBble ra30Bble MeCTOpOXaeHNA
MHBECTVPYETCA Mafo CPEACTB 1 MOSTOMY B GnAMXailuve rogsl cnegyet
oxuaaTtb aeduumnta. [laHHble POCCUICKON CTOPOHBI 3TWX OMAaCeHN He
noaTeepxaaloT. Kpome Toro, 6610 3aABNEHO O KPYMHbBIX MHBECTULMOH-
HbIX HaMePEeHUAX, Kak Hampumep, B LLITokMaHCckoe mecTopoxaeHve, B
KOTOPOM 331eMCTBOBAaHbI 1 HeMeLlKmne KoMmnaHun. Celtyac HUYTO He ro-
BOPUT O HaasurawoLemca aeduumnTe, U A He Aymalo, UTo OH HacTynuT B
Oyayuiem.

AECTA JEOULIAT CbIPbA BCE-TAKU HACTYNHNT,
POCCAA NEPECTAHET UHTEPECOBATb
UHOCTPAHHbIX NHBECTOPOB?

DKOHOMUYECKUI NMOoAbEM MOCAeAHMX NeT Oblfl, KOHeYHO, CUIbHO
NpVBA3aH K CbIPbeBOMY CEKTOPY, AeHbrM MOCTynany B OCHOBHOM
OT pobblun © 3kcnopTa HedTU M rasa. Ho poccuiickoe pyKOBOA-
CTBO TOYHO 3HaeT — 1 MeaBeeB CamM 4acTo ynomuHan ob 3TOM — UTo
[JONTOCPOYHBIV 1 MOCNEA0BATENbHbI SKOHOMUYECKNIA POCT MOKHO
obecneunTb NKLLb, €CY OCHOBHOWM ynop OyfaeT nepeHeceH Ha nepe-
pabaTblBaloWMI 1 MHHOBALMOHHbBIM cekTopa. [o3ToMy poccuiickoe
PYKOBOACTBO W HacTanBaeT Ha AnBepCcUPMKaLUM SKOHOMUKN. A OHa,
B CBOIO OuYepefib, 3aBUCUT OT Pa3BUTUA HayYHO-UCCNeA0BaATENBCKOM
6a3bl, ypoBHA 0OpPa30BaHMA ¥ YPOBHA Pa3BWUTMA CPefHero Knacca.
MpaBWTENbCTBO NPEANPUHANO YKe MHOMO Mep, XOTA, K COXaNeHuio,
He BCe OHW yBeHYanucb ycnexom. Kpome Toro, Poccua mHTepecHa
yXe cama no cebe 3a cyeT pasMepoB CBOErO BHYTPEHHErO PblHKa U
OTKPbIBAOWMXCA NEPCMEKTHB, BHE 3aBUCHMOCTH OT HeDTAHOrO 1 ra-
30BOTO CEKTOpa. )
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RUSSISCHE REGIERUNG LADT
DEUTSCHE MANAGER EIN

DEUTSCHE NACHWUCHSFUHRUNGSKRAFTE
BESUCHTEN IM RAHMEN DES
PRASIDENTENPROGRAMMS RUSSISCHE
UNTERNEHMEN UND SICHERN MIT DER
GRUNDUNG DES «DEUTSCH-RUSSISCHEN
MANAGEMENT-NETZWERKS»> DIE
NACHHALTIGKEIT DES PROGRAMMS. / ISOLDE
HEINZ, INWENT

Nachwuchsftuhrungskréfte aus kleinen und mittleren Unternehmen
Deutschlands erhalten die Mdglichkeit zu einer praxisorientierten
Weiterbildung in russischen Unternehmen. Die russische Regierung
ladt zu einem dreiwdchigen Programm ein und trdgt alle Kosten
fur den Aufenthalt. Ziel dieser Weiterbildung ist die Férderung der
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen - insbesondere unter Ein-
beziehung kleiner und mittlerer Unternehmen.

Die Weiterbildung findet zu gleichen Teilen in einer russischen Bil-
dungsseinrichtung und in einem Unternehmen statt. Die Arbeitssprache
ist Englisch. Sechs Monate nach Abschluss der Weiterbildung treffen sich
die Teilnehmer zur eintdgigen Auswertung der erreichten Ergebnisse. Das
Programm richtet sich entsprechend der Zielsetzung an Nachwuchsfh-
rungskrafte aus Unternehmen, die in Russland nach Kooperationspart-
nern suchen oder bestehende Kontakte ausbauen wollen.

Das Programm basiert auf einer gemeinsamen Absichtserklarung
beider Ldnder zur strategischen Partnerschaft auf den Gebieten
Bildung, Forschung und Innovation. Es wird vom Ministerium fur
wirtschaftliche Entwicklung und Handel der Russischen Foderation
gefordert und vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolo-
gie unterstUtzt. Die InNWEnt GmbH koordiniert im Auftrag beider
Wirtschaftsministerien das Programm.

Bereits 60 Mitarbeiter deutscher Unternehmen haben seit Pro-
grammbeginn Ende 2006 erfolgreich an Fortbildungen in St. Peters-
burg und Twer teilgenommen.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Die Mitarbeiter deutscher Unternehmen bekommen die Moglichkeit,
Rahmenbedingungen kennen zu lernen, wie z. B. regionale Wirtschafts-
politik, Wirtschaftsstrukturen, Branchenschwerpunkte und deren
Marktsituation, regionale AuBBenwirtschaftsforderung und Investitions-
projekte, rechtliche Regelungen der AuBBenwirtschaftstatigkeit und die
Arbeitsweise der regionalen Wirtschaftsbehorden.

Sie erhalten auBerdem Einblick in die Organisationsstruktur und
den FUhrungsstil in russischen Unternehmen sowie in die Manage-
mentpraxis in den Bereichen Marketing, Vertrieb, Qualitdtsmanage-
ment. Jeder Teilnehmer bekommt die Moglichkeit zu individuellen
Gesprdchen in Unternehmen zur Anbahnung von Kooperationen.

Die Weiterbildung erfolgt in Form von Seminaren, Workshops und
Rundtischgespréachen sowie Fachexkursionen in Unternehmen ver-
schiedener GroRen und Branchen.

Referenten und Gesprachspartner sind hochrangige Vertreter der
Regionalverwaltung und Wirtschaftsférderung sowie von Unternehm-
erverbanden, Unternehmer und Fihrungskrafte russischer Firmen,
Referenten aus Business Schools und Vertreter von Alumni-Vereinen,
die im Rahmen des Managerfortbildungsprogramms an Unternehm-
enspraktika in Deutschland teilgenommen haben.

DEUTSCH-RUSSISCHES MANAGEMENT-NETZWERK

Das Weiterbildungsprogramm  fir deutsche Nachwuchsfih-
rungskrafte ergdnztden seit 1998 vom Bundesministerium furWirtschaft
und Technologie (BMWi) geférderten deutschen Beitrag zum russisch-
en Prasidentenprogramm. Bisher haben Uber 3300 russische Manager
im Rahmen dieses Programms an einer praxisorientierten Fortbildung
in deutschen Unternehmen teilgenommen und russlandweit ca. 50
Absolventenvereinigungen gegriindet. Die deutschen Absolventen
grindeten das «Deutsch-Russische Management-Netzwerk»s (DRMN).
Die russischen Vereinigungen und der deutsche Verein kooperieren
miteinander. Im Rahmen dieses Netzwerks treffen sich Experten, die
auf dem russischen Markt aktiv sind, sie tauschen ihre Erfahrungen
untereinander aus und geben sich praxisnahe Tipps. Einige deutsche
Absolventen griindeten eine Blrogemeinschaft. Ein deutsches Un-
ternehmen entschied sich, die glinstigen Rahmenbedingungen in St.
Petersburg fur die Griindung einer Niederlassung zu nutzen.

Gemeinsam mit den russischen Absolventenvereinigungen ergibt
sich so ein weites Feld an Moglichkeiten zur Zusammenarbeit. Die
russischen Alumniorganisationen existieren teilweise schon seit meh-
reren Jahren und bieten beeindruckende Expertise, von der alle Be-
teiligten profitieren.

Der deutsche Verein ist eine wichtige Anlaufstelle vor allem fur kleine
und mittlere Unternehmen, denen es oft an Ressourcen und Informa-
tionen zum Russlandgeschaft mangelt.

Deutschen Unternehmen bietet dieses Weiterbildungsprogramm
aullerdem die Chance, Einblick in russische Unternehmen, ihre Struk-
tur und Verfahrenswege zu bekommen, die sonst in dieser Weise nicht
zuganglich sind. Sie haben dartber hinaus die Moglichkeit, jungen
russischen Managern in Deutschland Praktikumsplatze zur Verfligung
zu stellen zum Aufbau von Unternehmenskooperationen.

TERMINE 2008

Fortbildung Bewerbungen Vorbereitungsseminare
in Russland bis in Deutschland
16.06.- 05.07.2008

im europdischen Russland 13.03.2008 09.-11.04.2008
15.09.-04.10.2008

im europdischen Russland 30.05.2008 14.-16.07.und
und in Sibirien moglich 16.- 18.07.2008
17.11.- 06.12.2008 10.08.2008 06.-08.10.und

im europdischen Russland 08.-10.10.2008

Weitere Informationen und Bewerbungsunterlagen
unter http://gc21.inwent.org/mtp
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POCCUMCKOE MPABUTENBCTBO MPUTNALLAET

HEMELKUX MEHEZIKEPOB

MOJIOZIbIE MEHEAXKEPBI 13 FTEPMAHUI CTAXWPYIOTCS HA POCCUINCKX MPEAMPUATUNAX
B PAMKAX MPE3VUAEHTCKOW MPOTPAMMBI. [TIPOAOJIKEHUEM UHULIUATNBBI CTANIO
OBPA3OBAHME «POCCNNCKO-TEPMAHCKOWN ACCOLIMALLMN MEHEZAXKEPOB» .

U30NbJE XARHL, INWENT

Y MONOAbIX MEHELXEPOB M3 MablX 1 CPeAHUX KOMNaHWM fepmaHnm
MOABMIACh BO3MOXHOCTb YryOAATE CBOM 3HAHWA, CTaXMPYACh Ha pOC-
CUNCKMX NPeAnpUATUAX. POCCMIMCKOe NPaBUTENbCTBO NPUIIALIaeT 1x
K yyacTuio B TpexHedenbHOM 0bpa3oBaTenbHOM nporpamme 1 GepeT
Ha ceba Bce pacxobl No npebbiBaHwmio. Lienb 310 NpakTukn — passu-
TVE POCCUIICKO-TFEPMAHCKMX SKOHOMUYECKIX OTHOLLIEHWI 1 0COBEHHO
BOB/eYeHue B HMX NpeAcTaBMTeNell Manoro 1 cpeaHero busHeca.

Ob6yyeHne COCTOUT K3 [BYX PaBHbIX MO BPEMEHW 3TaroB: MepBbIi
NPOXOANT B OAHOM 13 POCCUNCKIMX BY30B, BTOPOW — Ha OAHOM 13 POC-
CUNCKKX NpeanpuaTuin. Pabounii 83bik — aHmuACKNiA. Yepes nonroaa
NoC/e OKOHUYaHMA NPOrpamMmbl YU4aCTHUKL COOMPAOTCA Ha OAHOAHEB-
HbIi ceMnHap AnAa obCyKAEHNA 1 OUEHKM JOCTUMHYTBIX PE3y/bTaToB.
B COOTBETCTBMM C 3aABNEHHON LeNblo MPOrpaMma paccynTaHa Ha Mo-
NOLbIX MEHELKePOB 13 KOMMaHWIM, KOTOpbIe MLLyT B Poccum [enoBoro
napTHEPa MK e XOTAT PACUMPUTL YxKe CyLEeCTBYIOWME KOHTAKTbI.

Mporpamma 6azvpyeTca Ha COBMeCTHOM 3aABneHun fepmaHmnm 1 Poc-
CUM O CTpaTermyeckom napTHepcTBe B 06nacTv 06pa3oBaHNA, Hayy-
HbIX MCCNefoBaHWM 1 MHHOBaLM. OHa NPOBOAMTCA NPU NOAAEPXKKE
MUWHWCTEPCTBA SKOHOMUYECKOTO PasBUTUA v Toprosav PO 1 npu co-
penctenn OeaepanbHOro MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKL W TEXHONOTMI
OPT. Mo nopyueHmto 0601x BEAOMCTB KOOPAVHALMEN NPOrpamMmbl 3a-
HmaeTca obuectso INWENt GmbH.

C MOMeHTa Havana nporpammbl B 2006 rogy 60 COTPYAHMKOB He-
MELKMX KOMMaHWUIA NPOLWM YCNELWHYIO CTaKMPOBKY B [NeTepOypre u
Teepn.

OCHOBHbIE HATPABJIEHKA

Y COTPYAHMKOB HEMELIKVX KOMMaHUI MOABNAETCA BO3MOXKHOCTb 13y-
UNTb PaMOYHble YCNIOBUS, HANPUMEDP, OCOOEHHOCTU 3KOHOMUYECKO
NOMUTVIKM B PErMOHaX, CIOXKMBLINECA TaM GU3HEC-CTPYKTYPbI, Beaylime
0TPaC/IV MECTHOM MPOMBILIAEHHOCTY 1 X MONOXEHNE Ha BHYTPEHHEM
PbIHKE, MOAWUTAKY MECTHOV aAMUHUCTPALMN B OTHOWEHWM BHELIHEN
TOPrOBAN W VHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB, 3aKoHOAaTENbHYI0 6a3y B/
Y NOPAAOK PaboTbl C MECTHBIMV MHCTAHLMAMN.

Kpome Toro, OHW Mosy4aloT npeacTtasneHrie 06 opraHmn3alMoHHON
CTPYKTYpe 1 CTU/E YNPABAEHNA POCCUICKUMY MPEANPUATAAMM, a TaK-
Ke MPaKTUKYIOTCA B TaKMX HaMpaBAeHusx, Kak MapKeTVHT, MPOAaXN,
YMPaBAEHWe KaueCcTBOM W Ap. Kaxabli y4acTHIK, KpOMe TOro, uMmeeT
BO3MOXHOCTb 3aBf3aTb J€/10Bble KOHTAKTbl U O6CYAMTb MepCreKkTHBbI
6yayLlero CoTpynHUYeCTBa 1 Koornepaumm.

ObyyeHne npoxoanT 8 GOpMe CeMUHAPOB, BOPKIIOMOB W KPYTbiX
CTONOB, @ TaKXe TeMATUYECKIIX IKCKYPCHIA Ha KPYMHbIE 1 Manble Npe-
NPVATYA Pa3HbIX OTPACTEN SKOHOMUKM.

YUaCTHVKM NPOorpaMmbl OBWIAIOTCA C BLICOKOMOCTABAEHHBIMU Npef-
CTaBUTENAMM MECTHOW afMUHUCTPALWI 1 OPraHOB MOAAEPKKM Npea-
NPVHUMATENBCTBA, @ TakXKe C NPEeACTaBUTENAMI OTPACeBbIX 0Obeaun-
HEHWY, NPEANPUHIMATENAMM U PYKOBOAUTENAMMU POCCUNCKUX GUPM,
npenofaBaTensMmy GU3HeC-WKON 1 BbIBWMMM yYacTHUKaMK 06paso-
BaTe/bHbIX MPOrPamMM, MPOXOAVBLINX MEHEIPKEPCKME CTaXMPOBKYM Ha
npeanpuATYax fepmaHni.

POCCUACKO-TEPMAHCKAS ACCOLIMALINA MEHEIXEPOB

Mporpamma MoBbIEHNA KBaNUQUKALWM HEMEeLKMUX MeHemKepos
B POCCUNCKMX pernoHax AOMOHAET BKah [epmaHum B POCCUMCKYIO
Mpe3vaeHTCKylo Nporpammy, kotopas bbina npuHATa B 1998 rogy u
C HemeLKOW CTopoHbl noafepxusaetca QeaepanbHbiM MUHUCTEP-
CTBOM 3KOHOMMKM 1 TexHonoruin (DM3T). B pamkax 3Tol nporpaMmbl
yxe cbllwe 3300 pOCCUMCKMX MEHELXePOB MPOLIN CTaXXMPOBKY 1
obyueHmne B HEMeLKMX KOMMAaHMAX 1 3aTemM co3fanu okono 50 pa3nny-
HbIX VHULMATVBHbBIX 0ObegnHeHWn. HeMelkre BbiMyCKHUKK CO34anu
«Poccuiicko-repmaHcKylo accoumaumio meHegxepos» (PFAM). Poccuii-
ckne obbefMHEHWA BbIMYCKHMKOB MPOrpammbl 1 HemelKas accoun-
aUMA Haxo[ATCA B TECHOM KOHTaKTe Apyr ¢ Apyrom. OHuW, Hanpumep,
yCTPanBaloT BCTPEUM CO CreumanvcTam, akTMBHO paboTatowmnmy Ha
POCCUNCKOM PbIHKE, OOMEHMUBAIOTCA Py C PYrOM OMbITOM, AENATCA
coBeTaMn. HeCKONbKO HemeLKMX BbiMyCKHMKOB MPOrpaMmbl OpraHm-
30Banv CoOBMeCTHoe 61opo. Elle ofHa KoMnaHma yuna 6naronpuATHbIN
MHBECTULUMOHHBIN KNumaT B [eTepbypre 1 NnpuHANa peLleHre OTKPbITb
TaM CBOE NPeACTaBUTENbCTBO.

KoHTakTbl C 06beAVHEHNAMY POCCUICKIKX BbIMYCKHUKOB MPOrpamMmbl
OTKPbIBAOT WMPOKME BOSMOXHOCTY ANA AafibHENWEro COTPYAHNYECT-
Ba. Cpean poccninckmnx obbeAnHEHNIN eCTb Takne, KOTopble CyLLeCTBY-
0T [JOBOMbHO AaBHO 1 YKe HapaboTanu oyeHb LieHHbIV onbiT. Hemel-
Kan accoumauma CTaHeT BaXkHbIM MCTOYHMKOM Tak YaCTo He xBaTatoLlew
MHOOPMaLMK 1 KaAPOBbLIX PECYpPCOB B MEPBYI0 ouepeb 414 MabiX 1
CpeaHNX KoMMaHWi, pa3BrBatoLmx 61sHec ¢ Poccuren.

[1na HemeL KX KOMNaHni 3Ta NPOorpamMma, KpOMe TOro, AaeT YHUKab-
HbI WaHC NO3HAaKOMUTBHCA C POCCUMCKIMIU GUPMAMM U3HYTPY, MOHATb
UX CTPYKTYPY, PbIHOUYHYIO TakTUKy K cTpaTtervio. OrpMbl-y4acTHUKM
MporpamMmMbl MOYYaloT BO3MOXHOCTb MPUMACUTL K cebe Ha CTaXmnpoB-
Ky MOHPAaBMBLLMXCA POCCUINCKIX MeHeKepOoB, UTO B CBOIO ouepefb Oy-
[leT CnocobCTBOBATL Pa3BUTUIO OOOIOAHOTO JOBEPUA 1 KOOMepaLMi.

NATbI CTAXIUPOBOK HA 2008 I'0/1

CTa)KIIIPOBKa B Poccnn Mopaua 3aaBoOK MoaroToBuTenbHbIE

16.06. - 05.07.2008 Ao: cemuHapbl B lepmaHun

B eBponelickoin yactu Poccun 09.-11.04.2008

15.09.-04.10.2008 13.03.2008

B eBponelickoit yactu Poccun 14.-16.07.1n

Bo3MOXHO Takxe B Cubnpn 30.05.2008 16.-18.07.2008
06.-08.10.n

17.11.-06.12.2008 08.-10.10.2008

B eBponelickoin yactu Poccun 10.08.2008

JlononHumensHyo UHOPMAYUI0 MOXHO NOJTyHUMb NO CCbIJIKe:
http://gc21.inwent.org/mtp
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RUSSLANDS INTERNET WACHST RASANT

\X/AH'REND SICH DIE WERBEUMSATZE VERDOPPELN, ENTWICKELT SICH DER ONLINE-HANDEL
ZURUCKHALTENDER / GERIT SCHULZE, BFAI

as russische Internet (Runet) entwi-
D ckelt sich zu einem immer lukrativeren

Geschéftsfeld. Wie eine aktuelle Unter-
suchung ergeben hat, kénnte Russland bei der
Zahl der Internetnutzer schon 2010 Deutsch-
land als fiihrende Nation in Europa ablésen. Die
Zuwéchse fihren zu einem starken Anstieg des
Werbeaufkommens auf russischen Webseiten. Al-
lein 2007 hat sich das Volumen auf 369 Millionen
US-Dollar nahezu verdoppelt. Als Vertriebskanal
spielt das Runet dagegen erst eine Nebenrolle,
da der Online-Handel noch in den Kinderschu-
hen steckt.

Das US-Marktforschungsunternenmen eMar-
keter sieht Russland als einen der wichtigsten
Wachstumstreiber fir das Internet in Europa.
Die Zahl der regelmafigen Webnutzer wird
nach Prognosen des Instituts bis Ende 2008
auf Uber 40 Millionen anwachsen. Schon 2010
konnte Russland mit Gber 50 Millionen Usern
die grofte Internetnation des Alten Kontinents
sein. In seinen Prognosen berdcksichtigt eMar-
keter auch die Nutzung in Internet-Cafés und
Uber mobile Empfangsgerdte. Die so berech-
nete Marktdurchdringungsquote liegt daher
deutlich Uber den Zahlen der comScore World
Metrix. Demnach hatten im September 2007
nur 12 Prozent der Uber 15-Jahrigen in Russland
regelmafig im weltweiten Datennetz gesurft
(Deutschland: 47 Prozent, Spitzenposition Nie-
derlande: 82 Prozent).

Wie in vielen anderen Branchen Russlands lie-
gen die groBten Wachstumspotenziale in den
Regionen. Moskau und Sankt Petersburg errei-
chen schon heute Penetrationsraten von 50 bis
60 Prozent bei der Internetnutzung. Nun kon-
zentrieren sich die Provider auf den Netzausbau
in den anderen Millionenstadten und wichtigen
Regionalzentren des riesigen Landes.

Besonders  Breitband-Zugdnge  bescheren
den Internet-Dienstanbietern dabei traumhafte
Zuwadchse, weshalb hier ein Investitionsschwer-
punkt liegt. Golden Telecom will bis 2010 in 65
Grofstadten des Landes Datennetze fiir hohe
Ubertragungsraten aufbauen und damit zwei
Dritteln der russischen Bevélkerung Zugang zum
schnellen Internet erméglichen. Wettbewerber
Komstar-OTS plant ein dhnliches Netz in Stadten
mit mehrals 200.000 Einwohnern. Das Unterneh-
men setzt dabei vor allem auf WiMAX-Funknetze.
Diese Technik will auch die France Telecom-Toch-
ter Equant in 22 Stadten des Moskauer Gebiets
installieren. Investitionen in Hohe von rund 40
Millionen US-Dollarin den Ausbau des Breitband-
Netzes plant zudem das Moskauer Unternehmen

Prestige Internet (Marke"Enforta”) noch in diesem
Jahrin 40 russischen Stadten.

Die Kundenzahl fur Breitbrand-Internet in Russ-
land betragt derzeit rund funf Millionen. Nach
Schatzungen der Alfa Bank lag das Marktvolu-
men in diesem Segment 2007 bei einer Milliarde
US-Dollar und damit doppelt so hoch wie im Jahr
zuvor. Fir 2008 wird ein Anstieg auf 1,5 Milliarde
US-Dollar erwartet. Bis 2015 sollen sich die Ein-
nahmen der Provider durch Breitbandzugdnge
auf vier Milliarde US-Dollar erhéhen. Das durch-
schnittliche Wachstumstempo wird demnach
bei 18 Prozent pro Jahr liegen. Ahnlich groRe Er-
|6se konnen sich gemal} Prognosen der Alfa Bank
auch Mobilfunkprovider fir mobile Internet-Zu-
gangsdienste erhoffen.

Fir die Werbewirtschaft bedeuten die stei-
genden Nutzerzahlen des russischen Internets (in
Russland “Runet” genannt) ein Umdenken. Nach
Schatzungen der Agentur MindShare Interac-
tion hat das Internet-Werbevolumen in Russland
2007 (ohne Mehrwertsteuer) einen Umfang von
369 Millionen US-Dollar erreicht und damit einen
Zuwachs von 97 Prozent gegenlber 2006 erzielt.
Die groBten Reklamekunden waren Automobil-
hersteller und Mobilfunkprovider, die bis zu finf
Millionen US-Dollar fur Banner, Pop-Up-Fenster,
Kontextwerbung, Sponsorenlinks und andere
Online-Werbeformen ausgegeben haben. Fur
2008 rechnet MindShare Interaction mit einem
weiteren Anstieg des Werbevolumens um 77
Prozent auf 645 Millionen US-Dollar.

Wahrend der Werbemarkt im Runet boomt,
kommt der elektronische Handel etwas lang-
samer in Gang. Grund sind vor allem die im
Vergleich zu Westeuropa unzuverldssigen
Liefermoglichkeiten sowie die geringere Ver-
breitung von Kreditkarten und anderen be-
quemen Zahlungssystemen. Bis heute sind
zum Beispiel Barzahlungen bei Warentberga-
be Ublich. Viele Flughéfen akzeptieren immer
noch keine elektronischen Tickets. Die Zustell-
zeiten der staatlichen Post erreichen selbst im

europdischen Teil Russlands mehrere Wochen.
Solche Hurden haben zur Folge, dass laut
Marktuntersuchungen von Nielsen erst jeder
dritte Internetnutzer in Russland Waren Uber
das World Wide Web bestellt (Deutschland: 97
Prozent, weltweit: 85 Prozent). Laut Experten
haben Privatverbraucher in Russland 2006 le-
diglich fur 1,25 Milliarde US-Dollar Produkte im
Internet gekauft (Deutschland: 57,76 Milliarde
US-Dollar). Fir 2007 wurde ein Wert von 1,7
Milliarde US-Dollar prognostiziert, wobei die
Wachstumsraten zwischen 30 und 40 Prozent
liegen. Besonders schnell expandiert der On-
line-Handel bei Haushaltselektronik.

An Kapital fur neue Projekte im Runet mangelt
es offenbar nicht, eher an marktfahigen Kon-
zepten. Wie russische Zeitungen berichten, sind
derzeit zehn Venture-Fonds in diesem Bereich
tatig. lhre Investitionen betrugen 2007 rund 200
Millionen US-Dollar. Mit Russian Media Ventures
(RMV) stellt ab dem Frihjahr 2008 ein weiteres
Unternehmen Risikokapital fur innovative Inter-
netprojekte bereit. Unter dem Namen Inventure
sollen Start-Up-Unternehmen bis zu 1,5 Millio-
nen US-Dollar Anschubfinanzierung, technische
und juristische Hilfe fur ihre Ideen bekommen
(www.inventure.ru).

Einige russische Internetportale gehoren
schon heute zu den meistbesuchten Seiten
im weltweiten Netz. Eines der erfolgreichsten
Projekte ist das erst im Mdrz 2006 gestartete
Projekt odnoklassniki.ru, auf dem sich ehema-
lige Schulfreunde wieder finden kénnen. Mit
inzwischen Uber zehn Millionen registrierten
Nutzern ist die Plattform sogar erfolgreicher
als das deutsche Pendant Stayfriends.

Die russische Suchmaschine Yandex gehort
nach Untersuchungen der Agentur ComScore
zu den zehn wichtigsten Portalen dieser Art
im World Wide Web. Mit rund 566 Millionen
Suchanfragen lag Yandex im Dezember 2007
weltweit auf Platz 9 (MarktfUhrer Google:
41.345 Millionen Suchanfragen).)

PROGNOSEN ZUR ENTWICKLUNG DER INTERNETNUTZUNG IN RUSSLAND

Zahl der Internetnutzer in Millionen *)

2007 35,0

2008 40,3

2009 45,4

2010 50,4

2011 54,9

2012 59,0
CSV Export

Marktdurchdringung (in Prozent der Gesamtbevélkerung)

24,8
28,6
324
36,2
39,6
42,7

*) Personen, die mindestens einmal im Monat im Internet surfen.

Quelle: Marktforschungsunternehmen eMarketer



PEK/TAMHbBIE ObOPOTbI YABANBAIOTCA, HO
OHJTANH-TOPIOBJ14 NMOKA PACTET MEAJIEHHO

/ TEPUT WYNbLE, BFAI

occuiickmin MntepHeT (PyHeT) cTaHoBWT-

ca Bce 6onee NpuObINBbHBIM NMonem AnA

6r3Heca. Kak nokasano HepaBHee MC-
cneposaHve, k 2010 roay No Ynciy VHTEpPHET-
nosnb3oBatenen Poccna moxeT onepeanTs lep-
MaHWNIo, KOTopadA cenvac nuampyet 8 Espone.
OTa AVHaMMKa NPUBOLMT K YBEUYEHUIO PeK-
NaMbl Ha POCCUNCKNX CalrTax. B 0gHOM TONbKO
2007 rofly obbembl pblHKa MHTEPHET-peKNambl
BbIPOC/N MOYTW B [Ba pasa 1 Jocturnn 369
MAH. gonnapoB CLA. MIHTepHeT-TOprosns, Ha-
NPOTWB, HE UrPAEeT 3aMETHOW POSIN U HaXOAUT-
CA MOKa elle B 3a4aTOYHOM COCTOAHMMN.

AMEPMKaHCKaA MapKeTMHIoBaa KoMMaHMA
eMarketer BuamnT B Poccumn oanH 13 rMaBHbIX
[BUratenen pocTta eBponenckoro VIHTepHerta.
o ee nporHo3sam, K KoHuy 2008 roga yncnio
perynapHbix nonb3osatenen ViHtepHeta 8 Poc-
cun pgocTturHeT 40 MnH. yenosek. Yxke k 2010
rogy ux 6yaet 50 MaH., a Poccua cTaHeT Kpyn-
Henwen uHTepHeT-Haumen Craporo Ceeta. B
CBOMX NporHosax eMarketer yunTbiBaeT Takxe
nonb3osatenen MHTepHeT-Kade 1 MobUIbHO-
ro VHTtepHeTa. [laHHble KOMNaHwWM comsScore
World Metrix BbIrALAT HAMHOTO CKPOMHee.
CornacHo ee nccneaoBaHnam, B ceHTaobpe 2007
rofa ToNbKo 12 NPOLEHTOB POCCUAH CTapLue
15-T NeT perynapHoO Nob30BaInCL BCEMMP-
HOW ceTbto (B fepmMaHuUK — 47 NPOLEHTOB, a B
[onnanany, Kotopad OKasanacb Ha MNepBoM
MecTe, — 82 NpoueHTa).

Kak v B Apyrnx oTpaciax pOCCUMCKOW 3KO-
HOMWKM, HavbonbWwNniA NoTeHUMan AnA pocTa
MNHTEPHET-PbIHKA HaxoAMTCA Ha nepudeprn. B
Mockse 1 lNeTepbypre Aona VHTEPHET-NOMb-
30BaTenen yxe cenvac gocturaet 50-60 npo-
LeHToB. NpoBangepsl KOHLEHTPUPYIOT CBOWM
YCUINA Ha PaclUMPEeHn CeTen B APYrmx ropo-
[aX C MUTMOHHBIM HaCeNeHUEM W BaXkHbIX pe-
TMOHaNbHbIX LeHTPax OrpOMHON CTPaHbl.

OcobeHHO Gonblyto Npvbbiab CyanT Mo-
CTaBWMKaM WMHTEPHET-YCyr LUMpokodopmaT-
HbIM AOCTYM, MNO3TOMY OCHOBHbIE WHBECTULINM
HanpaBs/eHbl UMEHHO B 3TOT CEKTOP. B nnaHax
Golden Telecom k 2010 rogy obecneunTb cuc-
TeMaMn  CKOPOCTHOW nepefayn [LaHHbiX 65
KpynHbIX ropofos Poccum 1 Tem cambivi obec-
neunTb ObICTPLIN AOCTYN K VIHTepHeTy Asym
TPETAM POCCUNCKOTO HaceneHud. Ero KoHky-
peHT, Komctap-OTC, nnaHnpyeT co3aaHne aHa-

JIOTMYHOW CETV B FOPOLaX C HaCeNeHeM CBbILLe
200.000 yenogek. KomnaH1a aenaet OCHOBHYIO
CTaBKy Ha TexHonorumio WiMAX. ®rpma Equant,
foyka France Telecom, cobupaetca BHeapATb
3TY e TeXHONOrIo B 22 ropoaax MockoBCKowm
obnactv. B 3Tom rogy MOCKOBCKaA KOMMaHWA
Mpectvx-MHTepHeT (paboTatolaa nog Map-
KoV «IHdopTa») cobmpaeTca BAOKNUTb 40 MITH.
[I0NN1apoB B CO3MaHVe LWNPOKOMONOCHOrO A0-
cTyna B VIHTepHeT B 40 ropofax Poccumn.

Yncno nonbsoBaTener WMpPoKodopMaTHOro
MHTepHeTa B Poccmm cenyac cocTaBnsaeT nNATb
MUSIIMOHOB YenoBek. 1o oueHkam Anbda-6aH-
Ka, B 2007 rofly 06bemM pblHKa B 3TOM CermeHTe
COCTaBMWA OKOMO MUNMapaa LON1apos, YTo B
[Ba pa3a bonblle No CpaBHeHWIO C Npeablay-
wym rogom. B 2008 rofly oxmaaeTca pocT 4o
1,5 mnpga. K 2015 roagy oblaa CToMmocTb ycnyr
npoBangepoB 3a WKMpokodopmaTHbIN VHTep-
HeT NOCTUrHET YeTblpe MUANMapaa A0NNapoB.
CpefHui Temn pocTa COCTaBWT, Takum obpa-
30M, 18 mpoueHToB B rof. CxofHble 0Obembl
OyayT, No nporHozam Anbda-6aHKa, 1 y npo-
BaliiepoB MOBUAbHOIO MHTepHeTa.

[nAa npepncrasuTenen peknamHoOM OTpacin
pOCT yucna nosnb3osatenen PyHeTa MnoBoA
ANA TOro, YTO6bl 33AYMaThCA 1 NepeopUeHTU-
poBaTbcs. Mo oueHkam areHTcTBa MindShare
Interaction, 8 2007 rofy o6bem pbiHKa MHTEp-
HeT-peknambl B Poccumn (6e3 yueta HAC) po-
CTUr 369 MIIH. JOMNAPOB 1 TeM CaMblM BbIPOC
no cpasHeHumto ¢ 2006 rogom Ha 97 NPOLIeHTOB.
KpynHeiwmmy peknamogatenamu Obinv asTo-
NPON3BOANTENN U OMNEPaTOPbl COTOBOW CBA3M,
noTpaTMBLIME A0 MATU MUIMOHOB [ONNaP0B
Ha OaHHepbl, BCM/IbIBAIOLLIME OKHA, KOHTEKCT-
HYIO peKIamy, CNOHCOPCKIME CCbINKK 1 NpoYne
dopmbl OHMaNHOBOM peknambl. B 2008 roay, no
nofcyetam MindShare Interaction, o6bem pek-
NAMHOIO MHTEPHEeT-PbIHKa BblpacTeT ellle Ha 77
MPOLEHTOB 11 COCTaBUT 645 MIH. AO/INAPOB.

PeknamHbI pbiHOK PyHeTa nepexurBaeT pac-
UBeT, pa3BuThe e BeO-TOprosnn maet bonee
mefneHHo. lNpuyrHa — HeBbICOKad Mo CpaBs-
HeHuo C 3anagHon EBponon HagexHoCTb
[IOCTaBKM, @ TaKXKe MeHbLIAA PacnpoCTpaHeH-
HOCTb KPEAUTHBIX KapT ¥ APYruX YAOOHBIX
MMaTeXHbIX cnucteM. B Poccum no-npexHemy
npeobnafjaeT HanMyHas ornnata KyrnieHHbIX
TOBapOB. HBONBWMHCTBO a3pOMOPTOB [0 CUX

PBIHKW N OTPAC/IU

|
—

Nop He MPUHKMAIOT 3/1eKTPOHHble aBMabue-
Tbl. CODOKM JOCTaBKW rOCy[apCTBEHHOW MOYTON
[laXke B @BPOMNENCKOM YaCTu CTPaHbl AOCTUraloT
HeCKoNbKIMX Hefenb. Bce 3Tn CnokHOCTW Npu-
BEMM K TOMY, YTO, COMNACHO MapKETUHIOBbIM
nccnenoBaHuAM  komnaHum  Nielsen, Tonbko
KaXAbl  TPeTUii  MHTEPHET-NoNb30BaTelb B
Poccun 3akasbiBaeT ToBapbl Yepes BCeMMPHYIO
ceTb (B [epmaHum: 97 npoueHToB, B mupe: 85
npoueHToB). o AaHHbIM 3KCnepToB, B 2006
rogy 4YacTHbIMM nosb3osatenamu B Poccum
6bINIO KymnneHo TOBapoB B VIHTEpHeTe Ha Cym-
My Bcero B 1,25 mnpa. fonnapos (B fepmaHuu:
57,76 mnpa. aonnapos). Ha 2007 rog nporHo-
3upyetca cymma B 1,7 MIPA. AOIapOB, TEMMbI
pocTa obeljatoT coctaBuTb 30-40 NPOLIEHTOB.
OcobeHHO ObICTPO PacNPOCTPaHAETCA OHMaM-
HOBaA TOProB/A ObITOBOW TEXHUKOW.

O HepocTaTke KanuTana AnAa peanv3aumm Ho-
BbIX MPOEKTOB B PyHeTe peun HeT, He XBaTaeT CKO-
pee KOHKYPEHTOCMOCOOHBIX KOHLEeNUMiA. Mo co-
OOLLEHNAM POCCUINCKON NPECCh], CEMYac Ha STOM
nonpuLLe TPYAATCA AecATb BEHUYPHbIX GOHIOB.
B 2007 rogy nx nHeectummn coctasunm 200 MiH.
nonnapos. C BecHbl 2008 rofa elle oaHa KoMna-
HuA, Russian Media Ventures (RMV), npeaocTas-
NAET BEHYYPHble CPeACTBa N4 MHHOBALMIOHHbIX
NHTEPHEeT-NpoeKkToB. [log Mapkown Inventure
MHHOBALIVOHHbBIM KOMMaHWAM OyayT NpeaocTas-
NATLCA CTAPTOBBIV KanuTan 06beMom 10 1,5 MIH.
[IONNaPOB, @ TakXe TeXHNYECKan 1 topuandecKan
nopaepKKa (www.inventureru).

HekoTopble poccunckre WHTepHET-NopTass
yKe cenyac BXOAAT B UMCIIO CaMblX MOCELLaeMbIX
BO BCeMmpHoW ceTu. OmH 13 Camblx YCMELLHbIX
NPOEKTOB — CTapTOBaBLWNA B MapTe 2006 roga
cant odnoklassniki.ru, Ha KOTOPOM MOXHO Haii-
T GbIBLUMX LUKOSMbHbIX APY3€li. B HacTOAWMI MO-
MEHT 31eCb 3aperncTpupoBaHO CBbille AeCATH
MUNMOHOB Nosib3oBaTeneit. [natdopma, Takmm
06pa3om, OKazanach ellje bonee yCnelwHow, Yem
HemeLlkas Pendant Stayfriends.

CornacHo wmccnepoBaHnAM areHTctea Com-
Score, pPOCCUNCKMI NONCKOBMK AHAEKC BXOAWT
B AECATKY BaXkHEMWWX MOWNCKOBbIX MalWH BCe-
MUpHON ceTu. B pekabpe 2007 roga AHOekc,
YNCIO MOWCKOBbLIX BOMPOCOB K KOTOPOMY [0~
CTUINO 566 MNH., HAXOAWNCA Ha AEBATOM MecTe
B MMpe (Ha nepsom Obin Google ¢ 41.345 MH.
BOMPOCOB). )
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VON WEISSEN UND SCHWARZEN SCHAFEN: KOOPERATIONEN
ZWISCHEN DEUTSCHEN UND RUSSISCHEN MITTELSTANDLERN

PROF. DR. JORN-AXEL MEYER, RUSSIAN CENTER FOR SME

tionen mit auslandischen Partnern sind in

Zeiten der Globalisierung fur kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) ebenso selbstverstand-
lich und auch Uberlebenswichtig wie fur gro3e
Konzerne. Gerade in aufstrebenden Volkswirt-
schaften wie zB. Russland bieten sich Chancen
fur Mittelstandler. Der Schlssel zum Erfolg liegt
hier fir KMU oftmals in der Kooperation mit Part-
nern vor Ort. Diese kennen die Gegebenheiten
des Marktes, sind in der fremden Kultur verankert
und verfigen haufig Gber die fur den Geschéfts-
erfolg notwendigen Netzwerke.

I nternationale Orientierung und Koopera-

GESCHAFTSPARTNERSUCHE_BEDEUTET
ERHEBLICHEN AUFWAND FUR KMU

Fur kleine und mittlere Unternehmen, die
dementsprechend einen geeigneten Partner
suchen, ergibt sich aber haufig bereits im An-
bahnungsstadium ein Problem von essentieller
Bedeutung: Wie finde und bewerte ich ein po-
tentielles Kooperationsunternehmen in Rus-
sland? Denn gerade hierin begriindet sich ein
spaterer Erfolg oder Misserfolg der kinftigen
Geschéftsbeziehung. Fragen nach der Seriositét,
der strategischen und planerischen Kompetenz
sowie der Positionierung im heimischen Markt
des auslandischen Unternehmens sind fur die
Geschéftsfiihrung des deutschen KMU in den
meisten Fallen nur mit erheblichem Aufwand
an personellen und finanziellen Ressourcen zu
beantworten. Ebenso sollten sich die Unterneh-
men moglichst dhnlich in ihrem vorhandenen
Know-how und der Unternehmenskultur sein,
um eine lange Lebensdauer der Partnerschaft
zu gewahrleisten.

UNSICHERHEIT HEMMT KOOPERATION
Gerade aber aus Russland flhren immer

wieder Berichte Uber Wirtschaftskriminalitat
und Skandale zu Verunsicherung. So eilt vie-

len russischen Unternehmen im Westen noch
immer ein schlechter Ruf voraus, als ob es nur
«schwarze Schafe» unter den etwa einer halben
Millionen Mittelstandlern gabe. Zudem werden
vielfach Zweifel erhoben, ob die sich anbie-
tenden Geschaftspartner aus Russland tber die
notwendigen kaufménnischen Kenntnisse und
Managementféhigkeiten verfligen, um noch in
einigen Jahren zu existieren oder Uberhaupt mit
einem westlichen Partner zu kooperieren.

Die Leidtragenden sind dabei die vielen Kom-
petenten und Seridsen unter den russischen
Unternehmen, die grole Schwierigkeiten ha-
ben, sich internationalen Geschéftspartnern
als «weil3e unter den schwarzen Schafen» zu
prasentieren. Deutsch-russische Unternehmen-
streffen und Kooperationsbérsen sind vielfach
mehr von Misstrauen denn von konstruktivem
aufeinander Zugehen geprégt.

RUSSEN SOLLTEN GEZIELT AUF
«SIGNALING» SETZEN

Russische KMU sollten zur Anbahnung von
Kooperationen mit deutschen Partnern daher
auf sogenannte «Signaling»Malinahmen zu-
rickgreifen, um ihre Seriositdt und Kompetenz
darzulegen. Hierzu zéhlt beispielsweise die Vor-
lage eines entsprechenden deutschen Zertifi-
kats wie z.B. «Certified Entrepreneur», welches
die Managementkompetenz und nachhaltige
Unternehmensfiihrung bescheinigt. Auf Seite
des deutschen Unternehmens minimieren sich
somit auch die «Screening»-Kosten, d.h. Kosten,
die bei der Uberpriifung und Beurteilung des
moglichen Partners entstehen. Da das russische
Unternehmen durch die Erlangung des Zertifi-
kats bereits eine Art Investition in die kinftige
Beziehung getatigt hat, signalisiert es dem Part-
ner Uber die reine Geschéftskompetenz hinaus
auch noch ein hohes Mal} an «Kooperations-
Commitment».

Gerade aufgrund der knappen finanziellen
Ressourcen mittelstandischer Unternehmen
werden diese eher auf Partner mit entspre-
chenden Zertifikaten bzw. Referenzen zurlck-
greifen, als dass sie selbst umfangreiche Re-
cherchen Uber das Kooperationsunternehmen
anstellen. Zertifizierte russische Unternehmen
heben sich umgekehrt aus der Masse der Fir-
men heraus und positionieren sich als inter-
nationale Wettbewerber, wodurch sich auch
die anfanglichen Investitionen in das Zertifikat
schnell amortisieren.

Letztendlich sollte die Offenlegung und Be-
scheinigung der eigenen Kompetenzen Uber
ein erworbenes Zertifikat vertrauensbildend
wirken und so zur Entstehung einer langfris-
tigen, dem Win-win-Prinzip verschriebenen
Zusammenarbeit zwischen deutschen und
russischen kleinen und mittleren Unterneh-
men fuhren.)



PBIHKN N OTPAC/IU

0b «OBLIAX XOPOLLIUX» U «<OBLIAX MAPLIABbIX»: KOONEPALIA
MEXAY HEMELLKUM W POCCUUCKWUM CPEAHUM BU3HECOM

NPOOECCOP, -P MOPH-AKCE/Ib MAMEP RUSSIAN CENTER FOR SME

nA NPeAnpPUATU MeKoro 1 cpef-

Hero 613Heca CTpemIeHre K Mexay-

HapOAHbIM PbiHKaM 1 Koonepaumn ¢
MHOCTPaHHbIMY MapTHepPamm B YCIIOBUAX BCE-
obuer rnobanmsaumnyi CTob e eCcTeCTBEHHO
11 KN3HEHHO HEOOXOAMMO, Kak W A KPYMHbIX
KOHLIEPHOB. VIMEHHO pa3BMBaIOLIMECA KO-
HOMMKM, KaKow ABAAETCA SKOHOMMKA Poccumu,
[AI0T TakKUM NpeanpuATaM 6osblie LaHCoB.
Kntoy K ycnexy [AnA HYX 3a4acTytlo KpoeTcs B
YCTAHOBMEHNM MAPTHEPCKMX OTHOLEHW Ha
MecTax. MecTHble KOMMaHWM 3HaIOT peabHble
YCIIOBUA PbIHKA, MOTPYXeHbl B COOTBETCTBYIO-
ljee KynsTypHOE Nose W, Kak MpaBusio, pacro-
JlaraloT BCEMM CBA3AMM W CTPYKTYpamu, Heob-
XOAMMbBIMI A1 YCTeWHOro BefeHns 61usHeca.

MOWCK MAPTHEPOB M0 bU3HECY CBA3AH
CO 3HAYUTENbHBIMI PACXOJAMMU

YacTo ele B HayanbHOW CTaguu BbIxOfa Ha
POCCUINCKNIA PBIHOK Marnble 1 cpefjHue npea-
NPUATVA CTaNKMBAIOTCA C OAHOW MPUHLMMN-
anbHO BaXkKHOW Mpobnemolt: Kak HaTu 1 Kak
OUEHWUTb NOTeHUManbHOro naptHepa B Poc-
cnn? MoToMy UTO Kak pa3 OT 3TOro 3aBMCUT
JanbHENWMIA yCrex unmn Heycnex Byaywmnx ae-
NOBbIX OTHOLLEHW. YTOObI OTBETHTL Ha BOMPO-
Cbl MO NOBOAY CEPbE3HOCTU, CTPATErMUECKO 1
TakTMYECKOW KOMMETEHTHOCTM NOTEHLMaNbHO-
ro napTHepa, a Takke onpeaenTb KOHLEeNLmio
CBOEro NO3MLMOHMPOBAHWA Ha PbIHKE MapTHe-
pa, B OOMbLUMHCTBE CllyyaeB PyKOBOACTBY He-
MELIKOW KOMMaHny TpebytoTcA 3HaunTeNbHble
3aTpaThl YENOBEUECKMX 1 MaTepuanbHbIX pe-
cypcoB. Kpome Toro, 4tobbl COTPYAHMYECTBO
MONYYMNIOCh MPOAOCIKUTENBHBIM, KOMMAHWN-

NapTHePb! [JOMKHBI MMETb MaKCUMabHO CXO-
>Kne TeXHONOT WY BefjeHA GU3Heca 1 OfHaKo-
BYIO NPEANPUHUMATENBCKYIO KYTBTYPY.

HEQLOBEPWUE MELLIAET KOONEPALLUK

CoobuleHVA 06 3KOHOMMYECKOW MpecTyn-
HOCTW 1 CKaHAanax, mocTynatowe 13 Poccun,
BCENAT Heposepue K ee OusHecy. MHorne
KOMMaHWUK y)Ke 3apaHee MOMb3yloTCcA AYPHOM
C1aBoWt TOMIbKO MOTOMY, YTO OHU POCCUIICKME.
Kak 6yato cpean MOAYMUAAMOHA POCCUIA-
CKMX CPEeAHUX NPeanpuATUiA BCe — «MapLumBble
0BUbl». COMHEHMA BbI3bIBAIOT TakxKe npeanpu-
HUMATeNbCKMe ¥ ynpaBneHyeckne HaBblKK
noTeHUManbHbIX MapTHepos. [octatoueH nn
UX YpOBeHb, UToObl NpeanpuATHE MPOCYLLeCT-
BOBAJIO XOTA Obl HECKOSBKO 1ET, UTOObl OHO BO-
oble MOorno COTPYAHMYATb C 3anaHbiM NapT-
Hepom?

B 3T0M cuTyaummn npexae BCEro Crpagatot
MHOTMe CepbesHble ¥ KOMMEeTeHTHble poC-
CUICKME KOMMaHWK, KOTOPbIM OYeHb CNOXHO
OblBaeT [oKasaTb CBOMM MHOCTPAHHbIM MapT-
Hepam No BU3HECY, UTO OHU — «XopoLUMe OBLbI
cpeam NapLUMBbIX». Ha POCCUINCKO-TePMaHCKMX
BCTpeyax npeanpuHUMaTenei 1 Gupxax Koo-
nepaumn vaule npeobnagaeT atmochepa He-
[IOBEPUA, YeM KOHCTPYKTUBHbIN MOAXOA.

POCCMAHE [OJIXKHbI BENATb CTABKY HA
«SIGNALING»

[inA ycTaHOBNEHWA NapTHEPCKUX OTHOLe-
HU C HEMEUKMMN KOMMAAHWAMM, POCCUMCKIN
Masnblil ¥ cpeaHNA Br3HEC AOMKeH oNMpPaTbCs
Ha Tak Ha3blBaemylo cTpaTtervio «Signalingy,
MO3BOMAIOLYIO  KOMMaHWW [JOKasaTb CBOIO

Cepbe3HOCTb M KomneTeHTHOCTb. Cloaa, Ha-
npumMep, OTHOCKTCA MPeAbABNeHre COOTBeT-
CTBYIOLLErO HEMELIKOTO cepTUdMKaTa — Takoro,
kak «Certified Entrepreneur», koTopblin nog-
TBEPXKAAET KOMMETEHTHOCTb MEeHeKMeHTa U
CTabUNbHOCTb KOMMNaHWW. [Ins HemeLKo CTo-
POHbI 3TOT CepTUdUKAT aBTOMATUUYECKN COKpa-
LWaeT pacxofbl, CBA3aHHble C TaK Ha3biBaeMbIM
«CKPWHHUHTOM», — TO €CTb pacxofbl Ha Mpo-
BEPKY M OLeHKy MoTeHLManbHoro mapTHepa.
MonyueHve cepTdurKaTta — 3TO CBOErO pofa
MHBECTULMA POCCUMICKOM KoMmMaHuy B Oyay-
llee MapTHEPCTBO, KOTOpas CUTHanM3upyeT
APYrol CTOpOHe O cepbe3HoN bnsHec-Komne-
TEHTHOCTV W BBICOKOW CTEMeHu rOTOBHOCTM K
COTPYAHNYECTBY.

CpeaHne npeanpvATAA, Kak NpaBuio, orpa-
HVYeHbl B CPeCTBax M MOSTOMY BMeCTO TOro,
yTOObl MYCKaTbCA B MacCLITabHble MOWCKM Mo-
TEHUMaNbHOro MapTHepPa, CKopee NpeanouTyT
Cpasy HauaTb paboTy C GUPMON, vMetoLleit
COOTBETCTBYIOWMI CEPTUGUKAT MAN PEKOMEH-
paunm. CepTrdrUMPOBaHHbIE e POCCUICKIME
KOMMaHM¥ BBIFOAHO BblgeNAloTcA 13 obuien
MaccChbl ¥ MOMYYaloT MeXAYHAPOAHYID KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTh, bGnarofaps yemy noTpa-
ueHHble Ha cepTUdMKaT CpeacTBa ObICTPO OKy-
naloTca.

B koHeYHOM cueTe, NpefoCTaBNeHVE CBEAe-
HWI O COOCTBEHHOM KOMMETEHTHOCTM 1 ee Nof-
TBEPXKAEHME C MOMOLLBIO MOMNYUEHHOrO CepTu-
drKaTa CNoCoBCTBYIOT MOBbIWEHNID YPOBHS
[OBEPUA V1 TeM CaMbIM BO3HVKHOBEHMWIO JONTO-
CPOYHOTO, B3aVMOBbIFOAHOO COTPYAHMYECTBA
MeXay HeEMeLKMMM 1 POCCUICKAMN NPeanpu-
ATUAMM Masoro 1 cpegHero busHeca. )
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INVESTITIONEN UNTER KONTROLLE?

DAS GESETZ ZUM SCHUTZ STRATEGISCHER
BRANCHEN WURDE VON DER DUMA IN DER DRITTEN
LESUNG ANGENOMMEN. HOCHSTE ZEIT ALSO

FUR AUSLANDISCHE INVESTOREN, SICH MIT DEM
ENTWURF VERTRAUT ZU MACHEN./ ALEX STOLJARSKIJ,
DR. RAINER WEDDE, BEITEN BURKHARDT MOSKAU

Nach Angaben des russischen Statistikamtes
flossen 2007 auslandische Investitionen in Hohe
von Uber 120 Milliarden US-Dollar nach Russ-
land. Die kumulierten Investitionen erreichten
mit Uber 220 Milliarden US-Dollar einen neuen
Hochststand. Dies konnte sich jedoch bald &n-
dern. Die Staatsduma hat Anfang April den Ent-
wurf eines Gesetzes zum Schutz strategischer
Branchen der russischen Wirtschaft gegen
auslandische Investitionen angenommen. Der
Text wird mit der bald zu erwartenden Verof-
fentlichung in Kraft treten. Hochste Zeit also fur
auslandische Investoren, sich mit dem Entwurf
vertraut zu machen.

INTERNATIONALER TREND

Nicht nur Russland méchte als sensibel an-
gesehene Branchen vor dem Zugriff ausldn-
discher Investoren schitzen. Auch innerhalb
der EU kommen solche Blockaden vor, wie ein
deutscher Energiekonzern unldngst in Spani-
en erleben musste. In Deutschland sind bisher
nur Rustungsunternehmen und Hersteller von
VerschlUsselungstechnik geschitzt, doch auch
die deutsche Bundesregierung plant ein Gesetz
zum Schutz weiterer Branchen.

Kein Wunder also, dass auch Russland dem
Trend folgt. Ausloser waren gescheiterte Un-
ternehmenstbernahmen ausléndischer Inves-
toren, bei denen die Ablehnungsmotive eher
politischer als rechtlicher Natur waren. Um
Transparenz zu erzeugen, ordnete Prdsident
Putin 2005 die Erarbeitung gesetzlicher Grund-
lagen an. Nach ausgedehnten Diskussionen in
Regierung und Duma steht dieses Gesetz nun
kurz vor dem Inkrafttreten. Anregungen west-
licher Experten wurden im Gesetzestext leider
kaum berdicksichtigt.

ZAHLREICHE STRATEGISCHEN BRANCHEN
Das Gesetz erfasst nicht jede auslandische
Investition in Russland. Betroffen sind nur Un-
ternehmen, die zu einer der insgesamt 42
strategischen  Branchen gehdren. Darunter

fallen neben der Atomwirtschaft auch Ver-
schltsselungstechnologie, Militdrtechnologie,
Raum- und Luftfahrt sowie Unternehmen der
Kommunikationsbranche. Besonders strenge
Vorschriften gelten fir Unternehmen, die Bo-
denschétze aus groBeren Fundstatten abbauen.
Es genigt, wenn die Zielgesellschaft in einem
strategischen Bereich tatig ist, sei es auch nur
zu einem sehr geringen Teil. Bereits bestehende
Beschrankungen fir auslandische Investoren,
etwa im Banksektor, auf dem Versicherungs-
markt oder bei landwirtschaftlichen Grundstu-
cken, bleiben vom Gesetz unberiihrt.

KONTROLLERWERB

Das neue Gesetz verbietet auslandische Inves-
titionen in strategische Branchen nicht generell.
Minderheitsbeteiligungen sind zuldssig, missen
aber ab einer Schwelle von funf Prozent durch
den auslandischen Investor gemeldet werden.

Investitionen hingegen, bei denen ein Inves-
tor die Kontrolle erwirbt, unterliegen einem
Zustimmungsvorbehalt. Dabei ist zwischen pri-
vaten und staatlichen auslandischen Investoren
zu unterscheiden.

- Bei staatlichen Investoren, zu denen auch
staatlich kontrollierte Unternehmen gehoren,
wird ein Kontrollerwerb ab einer Beteiligung
von 25 Prozent angenommen. Der Erwerb
von mehr als 50 Prozent ist ganzlich verboten.
Durch eine parallele Anderung im Gesetz tiber
auslandische Investitionen unterliegt zudem je-
der Erwerb ab 25 Prozent - also auch bei nicht
strategischen Unternehmen - dem Verfahren
fur strategische Branchen.

- Bei privaten Investoren entsteht Kontrolle
grundsatzlich ab einer Beteiligung von 50 Pro-
zent. Allerdings kann unter bestimmten Vor-
aussetzungen auch schon bei einer geringeren
Beteiligung Kontrolle angenommen werden,
etwa bei grolem Streubesitz. Dies erschwert
allerdings die Feststellung, ob ein Investor Kon-
trolle auslbt.

Sonderregeln gelten fur Unternehmen, die

grof3e Vorkommen von Bodenschétzen abbau-
en. Bei ihnen wird ein Kontrollerwerb bereits
bei zehn Prozent (bei staatlichen Investoren:
funf Prozent) angenommen. Etwas anderes gilt
lediglich, wenn die Russische Foderation ihrer-
seits mehr als 50 Prozent der Anteile hélt.

Dem Wortlaut des Gesetzes ist nicht eindeutig
zu entnehmen, ob es auch die Griindung von
Tochtergesellschaften in strategischen Bran-
chen erfasst. Dies wird erst die Anwendung-
spraxis zeigen. Klar ist aber, dass eine spdtere
VerduRerung der Tochtergesellschaft unter das
Gesetz fallt.

AUSBLICK

Das Gesetz wird vermutlich rasch das weitere
Verfahren (Zustimmung des Foderationsrat, Un-
terzeichnung durch den Prasidenten, Veroffent-
lichung) durchlaufen; ausléndische Investoren
werden sich auf die neuen Regeln einstellen
missen. Die erste Auseinandersetzung mit
den neuen Bestimmungen konnte die Pflicht
werden, innerhalb von sechs Monaten nach In-
krafttreten jede Beteiligung ab funf Prozent an
strategischen Unternehmen zu melden.

Plant ein Investor den Erwerb einer Mehrheit
an einem russischen Unternehmen, wird er um
eine zusatzliche Due Diligence nicht herum-
kommen. Diese muss priifen, ob das Zielobjekt
in eine strategische Branche féllt. Ist dies der
Fall, kénnen umfangreiche Reorganisationen
notwendig sein, um das Unternehmen fur den
Erwerb vorzubereiten, oder aber es ist das oben
geschilderte Verfahren zu durchlaufen. In jedem
Fall wird das Investment dadurch umsténdli-
cher.

Fur Investments in andere Branchen kénnte
das Gesetz bei vernlnftiger Auslegung aber
nutzlich sein. Mehrfach ist zugesichert worden,
auslandische Investitionen auflerhalb der stra-
tegischen Branchen unterldgen keinerlei Be-
schrankungen mehr. Diese Rechtsklarheit ware
ein Pluspunkt eines ansonsten fir Investoren
nicht unbedingt vorteilhaften Gesetzes. )

Foto: www.pixelio.de



WHBECTULIM NOA KOHTPOJTEM?

rOCYAAPCTBEHHAA AYMA TIPUHAJIA B TPETBEM YTEHVI 3AKOHOTTPOEKT O 3ALIUTE B
CTPATETMHECKNX OTPACNTIEN POCCUNNCKOWN SKOHOMUKU OT MHOCTPAHHbBIX MHBECTUNLL VW
CAMOE BPEMA MHOCTPAHHbIM MHBECTOPAM O3HAKOMNTLCA C COAEP>)KAHNEM
3AKOHOIMPOEKTA. / ANEKC CTONAPCKWIA / A-P PAUHEP BEALE, BEITEN BURKHARDT MOSKAU

Mo paHHbIM PockomcTata B 2007 rogy cymma
MNHOCTPAHHbBIX MHBECTULIMIA B POCCUNCKYIO 3KO-
HOMVIKY npesbicuna 120 MApA. A0NapoB., TO eCTb
BblpoC/ia bonee uem B [Ba pasa Mo CpPaBHeHMIo
€ 2006 rofom ypoBeHb HakoMIeHHbIX MHOCTPaH-
HbIX VHBECTVLMI NepeLlarHyn o4YepesHon Mak-
CManbHbI Nopor B 220 MApA. A0NNAPOB.

OpHako 3Ta br1arocTHaA KapTHa MOXET BCKOpe
N3MeHNTLCA. B Hauane anpena [ocynapcrseHHas
[lyma nprHAna 3aKOHOMPOEKT O 3aluTe cTpate-
MMYECKMX OTpacen POCCUMCKON SKOHOMMUKIM OT
MNHOCTPaHHbIX MHBECTULMIA. Takm 0bpa3om, 0b-
CyX[aeMblll TEKCT CKOpo OyaeT 0bHapoAoBaH U
NprIoBpETET CTaTyC 3aKOHa.

ObLLEMUPOBAA TEHAEHLMA

Poccna He opMHOKa B CBOEM CTpemfaeHuu
OrpaHNunTL JOCTYN MHOCTPAHHbBIX MHBECTOPOB
K TeM OTPac/IAM CBOEW 3KOHOMMKI, KOTOPbIE OHa
cunTaeT yassumbiMm. daxe Ha yposHe EC opra-
HU3ytoTCA 6r1oKazbl, TOACOHbIE TOW, YTO HEAABHO
NPVILWIOCh UCMbITaTb Ha cebe HeMeLIKOMY SHep-
reTyeckomy KOHLepHy B VcnaHun. TepmaHna
[10 C1X NOP OXPaHaAna OT MHOCTPAHHOIO Y4acTuA
TOMbKO OOOPOHHYIO MPOMBILEHHOCTL 1 NPO-
n3BoANUTENEN LUIMGPOBANBHOM TEXHWKM, OHAKO
benepanbHoe MPaBUTENBCTBO TOXe TOTOBUT 3a-
KOHOMPOEKT O 3alluTe PaclUMpPEHHOro cnekTpa
SKOHOMMYECKMX OTPACNEN.

B TakoM KOHTEKCTe HeyamBMTENbHO XKenaHwve
Poccum octaBathbcA B pycsie MUPOBLIX TeHAEH-
UM, 3aKkoHoAaTesbHble MeXaHW3Mbl Obinn 3a-
nylleHbl  bnarofaps  HeyaaBlWMMCA  MonbiTKam
MNHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB NPYOOPECTU HEKOTO-
pble pOCCUACKMe NpeanpuATUA. Torga NPUYMHDI
OTKa3a rocy[apCTBEHHbIX OPraHoB B paspelue-
HUM Ha CLOENKY HOCWW CKOpee MOAUTUYECKIN,
yem MpaBOBOW xapakTep. Kenaa obecneunTb
NpPO3pPaYHOCTb NOACOHBIX MpoLeayp, MPe3nAeHT
MyTMH MHMUMmMpoBan B 2005 rogy pa3paboTky
COOTBETCTBYIOLMX 3aKOHOAATENbHbIX OCHOB. Ha-
KOHeL, Nnocne cepuy ANMTENbHbIX UCKYCCUA B
npasuTenbCTBe 1 focyaapcTeeHHom [yme, 3aKo-
HOMPOEKT BIM30K K BCTYMAEHMIO B CUTY.

I.IJVIPOKVI?I CMEKTP CTPATETMYECKMX
OTPACNEN

[OTOBALIMIACA 3aKOHOMPOEKT He PacmpocTpa-
HAETCA Ha Niobble MHOCTPAHHbBIE VHBECTULMA B
POCCUIACKYIO SKOHOMMKY. 3aKOH KOCHETCA Tex
NPeAnPUATUIA, KOTOpble OTHOCATCA K OfHOW 13
42 CTpaTernyeckux oTpaciell SKoHOMMKKM. Ha-
pAdy C aTOMHOW MPOMBILIAEHHOCTBIO B UMCIO
CTPATErMyeCKmX OTpacsen BOWM NPOr3BOACTBO
WMhPOBANBHOM TEXHVIKM, BOEHHbBIE TEXHOMOMMN,
KOCMMYECKas MPOMBILIEHHOCTb, a Takxke Tere-

KOMMYHVIKaLMOHHble kommaHun. OcobeHHo CTpo-
rMe orpaHuyeHna MpedycMOTpeHbl ANA npeg-
NPUATU, AOOLIBAIOLLVX MOME3Hble MCKomaemble
13 KPYMHbIX MecTopoxaeHuni. [1na nprMeHeHma
orpaHnymMTeNbHBIX MPOoLeayp AOCTaTOUHO Aaxe
YaCTUUHOM MPUHAANEXHOCT LIeNeBo Komma-
HUM K OHOW 13 CTpaTernyeckmx oTpacnem. Yxxe
[EelCTBYIOLLME OrPaHMYEHVIA, KacatoLLMeca NHBeC-
TVILMI B GAHKOBCKMIN CEKTOP, B PBIHOK CTPaXOBbIX
YCyr WK B 3eMeflbHble YUaCTKW CeNbCKOXO3AN-
CTBEHHOIO Ha3HaYeHWA, OCTAlOTCA B CUMe BHE 3a-
BVICMMOCTM OT MPUHMMAEMOTO 3aKOHa.

NMPUOBPETEHWUE KOHTPONA

HOBbI 3aKOH He MepeKpbIBAET MHOCTPAHHbIM
MHBECTOpaM BCe MyTW B CTpatermyeckne ot
pacnv. MyHOpUTapHOe yuacTe MHOCTPAHHbIX
MHBECTOPOB [I0MYCKAETCH, OIHAKO Tenepb rocy-
JAPCTBEHHbBIE OpraHbl HEOBXOAMMO YBEAOMIATL
0 NprobpeTeHK AoMel Y4acTvia pasmepom 6o-
nee NATV NPOLIEHTOB KanwuTana.

VIHBECTULMN Xe, B pe3yribTaTe KOTOPbIX MHBEC-
TOP NPYOBPETAET KOHTPOSb HAZ MPEANPUATIEM,
HEBO3MOXHbI 6e3 0hOPMIEHVA NpeaBapHTEb-
HOTO cornacus. [pu 3ToM 3aKOH CO3aeT Pa3nny-
Hble YCIIOBMA 19 YaCTHBIX W FOCYAAPCTBEHHbIX
MHOCTPAHHbIX VIHBECTOPOB:

+ €C/I1 B KAYECTBE VIHBECTOPOB BHICTYMAIOT rO-
CyNapCTBEHHBIE MPEANPUATA, B TOM UMCNE, KOH-
TPOMMPYEMbIE FOCYAAPCTBOM MPEANPUATHRA, MPK-
06peTEHNEM KOHTPOMA CUMTAETCA A0MA Y4acTus
B pasmvepe bonee 25 npoLieHToB. MprobpeTteHiie
6onee 50 MPOLEHTOB KamWTana WCKMOYaeTcs
NONHOCTHIO. COMMACHO VU3MEHEHMAM, BHOCMbBIM
B 3TO e BPemMA B 3aKOH 00 MHOCTPaHHbBIX MH-
BECTULMAX, NPEABAPUTENBHOMY COTIACOBAHMIO,
aHanorMyHoOMy Mpoueaype, NMpenycMOTPEHHOM
78 NPeAnpUATUIA CTpaTervueckx oTpacnein
SKOHOMVIKW, MOANEXAT TakKe CAENKM Mo Nprob-
peteHmio 6onee 25 NPOLEHTOB KanuTana v BCex
MPOYIIX, He CTPATErMUECKIX MPEANPUATUIA.

+ €CNV B KaYeCTBe MHBECTOPOB BbICTYMAIOT Npefl-
CTABUTEIN YACTHOTO BM3HECA, KOHTPOMEM CUWTa-
eTCcA BnafeHvie 1onei ydactusa B pasvepe Goree
50 npoueHToB. OnHaKo Npy ONpeaeneHHbIX yCo-
BUAX, HAMPUMEP, NPV HANUMM GOMBLIOTO YMCTa
YYACTHMKOB, BMaAEIOLLIVX HE3HAYMUTENBHBIM KOMM-
UeCTBOM AI0S1EM, YCTAHOBEHMEM KOHTPOAA CUMTa-
€TCA PaCropsikeHne C MeHbLLEV oMl y4acTus.
70 OBCTOATENBCTBO OCTIOKHAET YCTaHOB/EHME
baKTa NprobpETEHIA MHBECTOPOM KOHTPOA.

Ocobble YCNoBMUA YCTaHaBAMBAIOTCA A8 MPef-
NPUATWI, pPa3pabaThiBaOLLIMX KPYMHBIE MECTO-
POX[AEHWA MOME3HbIX WCKOMaeMblx. B criydae
VHBECTVILMIA B 3Ty Chepy nprobpeTeHmnem KoH-
TPONA Ha3bIBAETCA BNAfEHME JECATbI0 MPOLIEH-
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Tamn (@ ANA rOCYnapCTBEHHbIX MHOCTPAHHDBIX
MHBECTOPOB — MATbIO MPOLEeHTaMK) npeanpu-
ATUA. VICKMoueHne caenaHo AnA KOMNaHwn, B
KoTopbix Poccuiickan Meaepaumna BnageeT fo-
nevi B pasmepe 6onee 50 NPOLEHTOB.

TekcT 3aKOHOMPOEKTa He MO3BOMAET Chenatb
O[JHO3HaUHble BbIBOALI O TOM, PaCNPOCTPaHA-
IOTCA /M €r0 MONOXEHWA Ha yypexxaeHne Ao-
YEPHNX KOMMaHW B CTpaTernyeckyx OTpaciax
SKOHOMMKN. OYEBMAHO, STOT BOMPOC NMPOACHUT-
CA Ha NpakT1ke. Bnpoyem, yxe ceivac MOXHO
YTBEPAAATD, YTO NOCNELYIOLLAA MPOAaXKa AoUeP-
Hel KoMMNaHMK B NtobomM Criydae noanagaeT nog
[eVICTBME HOBOTO 3aKOHa.

MEPCNEKTUBDI

Mo BCeN BepOATHOCTM, Nochedyiolme STanbl
NpUHATMA 3akoHa (ogobpenne CoseTom (Me-
Aepauunv, NoAnvcaHvie npe3naeHToM, obHapo-
[lOBaHVe) He 3acTaBAT ceba xAaTb, U BCKOpe
MHOCTPaHHbBIM VIHBECTOPaM MpWAETCA MpUCno-
CabnmBaTbCA K HOBbIM MpaBunam urpsl. [lep-
BblM MOCNEACTBMEM MPUHATUA HOBOTO 3aKOHa,
OYeBMAHO, CTaHeT 00A3aHHOCTb MHBECTOPOB B
TeueHmne WecTn mecALeB C MOMEHTa BCTyrne-
HWA 33aKOHa B CWNY YBEJOMUTb COOTBETCTBYIO-
LMe opraHbl 06 y4acTum B YCTaBHbBIX KanmTanax
npPeanpUATAIA, OTHOCALLMXCA K CTPaTernyeckimm
OTpacnAm, Npesbilialollem NATb MPOLIeHTOB.

B HOBbIX 0OCTOATENBCTBAX MHBECTOPAM, MAHW-
pYIOLLMM NproBpeTEHIIE KOHTPOMBHOMO MakeTa B
POCCUMCKIAX KOMMaHWAX, He 13bexaTb NpoBeae-
HVA OBLIMPHOM topuanyecko nposepkn (Due
Diligence), B pamkax KOTOpPOW BbIACHUTCA, OTHO-
CWTCA N Npeanonaraemblin OOGbEKT MHBECTULINIA
K NpeanpuATUAM CTpaTerueckon oTpacin 3Ko-
HOMVIKW. B cryyae monouTenbHoOro oTeeTa Ha
MOCTaBNEHHbBI BOMPOC WHBECTOPY MPeacTomT
NPOBECTN PAA CIOXHBIX PEOPraHM3aLMOHHbIX
MEPOMPUATUIA B PaMKax MOAFOTOBKM K CAENKe
WM NPOMTU PAaCcCMOTPEHHYIO Bbllle npoLienypy
cornacoBanus. Kak bl To HX 6bIno, MHBECTULMN
B POCCUMCKYI0 SKOHOMVIKY NOTPebYI0T JOMONHN-
TeNbHbIX YCUNIA.

OnHako Npu yCnoBMM PasyMHOro NPUMEHEHWA
HOBBbII 3aKOH MOT Obl MpeoCTaBuTL Gonee Npo-
3pauHble YCnoBMA ANA MHBECTULMIA B HeCTpa-
Ternyeckrie OTpac/M 3KOHOMMKM. Poccuiickme
odrLManbHble NMLA MHOTOKPaTHO 3aBepsanu ob-
LeCTBEHHOCTb, YTO C MPWHATMEM HOBOMO 3akOHa
YNPa3aHAIOTCA OrpaHMYeHA ANA MHBECTULMIN BO
BCe NpoYme OTPaCM SKOHOMMKW. Takad MpasoBsan
ACHOCTb MOMET TOMBbKO MPMBETCTBOBATHCA WHO-
CTPaHHbIMM MHBECTOPaMM B KayecTBe KOMMeHCa-
LMK 3TOW B OCTafbHOM He CIMLLIKOM BaronpuAT-
HOW AN1A HUX 3aKOHOAATESbHOM VHWLIMATVBYI. )
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NEUERUNGEN IM RUSSISCHEN IMMOBILIENRECHT

DIE WICHTIGSTE NEUERUNG IM RUSSISCHEN IMMOBILIENRECHT WURDE DURCH

DAS FODERALE GESETZ NR. 212-FZ VOM 24. JULI 2007 EINGEFUHRT. SIE BETRIFFT DAS B
ERWERBSVERFAHREN VON STAATLICHEN GRUNDSTUCKEN DURCH DIE PRIVATEN EIGENTUMER
DER AUF DIESEN GRUNDSTUCKEN BEFINDLICHEN IMMOBILIEN SOWIE DEN ENTSPRECHENDEN
KAUFPREIS. / FLORIAN SCHNEIDER, IVAN PODBEREZNYAK, SALANS MOSKAU

NEUERUNGEN AUF DER FODERALEN EBENE

Unter staatlichen Grundstlcken werden
Grundstlicke verstanden, die im foderalen,
regionalen bzw. kommunalem Eigentum ste-
hen oder deren Eigentum noch nicht an eine
staatliche Struktur zugewiesen wurde. Die neue
Regelung zum Erwerb von Grundsticken im
staatlichen Eigentum trat Mitte Oktober in Kraft
und berthrt alte Probleme des russischen Im-
mobilenmarktes:

a. Die Pflicht der Rechtsinhaber eines unbe-
fristeten Nutzungsrechts, diese Grundstlicke
entweder zu erwerben bzw. anzupachten;

b. Das exklusive Recht der Immobilieneigen-
ttmer auf den Erwerb bzw. die Anpachtung
der unter der jeweiligen Immobilie gelegenen
staatlichen Grundsticke;

c. Die Hohe des Kaufpreises fir den Erwerb
von staatlichen Grundsticken durch die Eigen-
tumer der sich darauf befindlichen Immobilien.

UMWANDLUNG DES NUTZUNGSRECHTS

Die Frist fur die oben beschriebene Umwand-
lung des unbefristeten Nutzungsrechts wurde
urspringlich auf den 1. Januar 2004 gesetzt
und anschlieBend mehrmals verschoben. Die
aktuellen Anderungen legen nun den 1. Januar
2010 fest. Laut Presseberichten, soll diese Frist
endgultig sein.

Bei gepachteten staatlichen Grundstiicken
wird den Pdchtern durch das Gesetz eine Be-
grenzung des jahrlichen Pachtzinses auf maxi-
mal zwei Prozent des jeweiligen Katasterwertes
garantiert.

EXKLUSIVES RECHT AUF DEN ERWERB VON
STAATLICHEN GRUNDSTUCKEN

Das Gesetz |6st die lang diskutierte Frage nach
dem exklusiven Kauf- oder Pachtrecht zuguns-
ten der Investoren bzw. der Immobilienbesitzer.
Vor der Verabschiedung des Gesetzes wurde
in der Gerichtspraxis die Auffassung vertreten,
dass der Abschluss eines Pachtvertrages Uber
das jeweilige Grundstlck nach dem Inkrafttre-
ten des Bodengesetzbuches der Russischen Fo-
deration (d.h. nach dem 30. Oktober 2001) dem
Investor sowie allen zukinftigen Eigentimern
der jeweiligen Immobilien die Maoglichkeit
zum anschlieBenden Erwerb des Grundsticks
versagt. Jetzt hat, unabhdngig vom Abschluss
eines Pachtvertrages, der Investor ein exklusives

Recht auf den Erwerb des Grundstuickes. Diese
Anderung betrifft insbesondere institutionelle
Investoren, wie z.B. Immobilienfonds, Banken,
da der Investor nach Erwerb einer Immobilie
und des Pachtrechts das Gesamtobjekt durch
den Erwerb Grundstick «veredeln» kann.

KAUFPREIS BEI DEM ERWERB DER
STAATLICHEN GRUNDSTUCKE

Vor der Verabschiedung des Gesetzes war
der Kaufpreis der staatlichen Grundstticke un-
klar geregelt. Lediglich wenn die staatlichen
Grundstlicke durch die Eigentimer der darauf
liegenden Immobilien erworben wurden, wur-
de der Kaufpreis abhangig von dem jeweiligen
Territorium festgesetzt und betrug fur Moskau
und Sankt Petersburg maximal 45 Prozent des
Katasterwertes.

Dabei war es nicht ganz klar, ob dieses Verfah-
ren insbesondere flr die Félle der gesetzlichen
Umwandlung des Nutzungsrechts galt. Auch ist
die Katastererfassung der Grundstlcke in den
meisten Regionen Russlands noch nicht abge-
schlossen. Im Ubrigen liegen die bisher festge-
legten Katasterwerte weit unter dem jeweiligen
Marktwert.

Das Ziel der verabschiedeten Neuerungen
war, eine klarere Regulierung fur alle Inhaber-
kategorien von Rechten an Immobilien einzu-
fuhren, und den Kaufpreis flr die Rechtsinhaber
der friher privatisierten Aktiva zu ermafigen.
Daftr legt das Gesetz eine Ubergangsfrist bis
zum 1. Januar 2010 fest. Bis zum Ablauf dieser
Frist gelten reduzierte Kaufpreise fur folgende
Personen:

- Eigentiimer der Immobilien, die friher aus
dem staatlichen Eigentum privatisiert wurden;

- Eigentlimern der Immobilien, die vor dem
Inkrafttreten des Bodengesetzbuches der Rus-
sischen Foderation (d.h. vor dem 30. Oktober
2001) erworben bzw. errichtet wurden.

Gemeinsam sind sie «Rechtsinhaber der ers-
ten Kategorie». In Moskau und St. Petersburg
gelten fUr sie 20 Prozent des Katasterwertes des
Grundstucks als Kaufpreis, in den anderen Regi-
onen sind es 2,5 Prozent.

Dabei kann in Moskau und St. Petersburg der
Kaufpreis erhoht werden. Das Gesetz ermach-
tigt die zustdndigen Behorden, ein Verbot fur
den Bau bzw. Umbau von Gebauden auf einem
Grundstuck festzulegen, wenn die bestehende

erlaubte Nutzung des GrundstUcks dadurch ge-
andert wird.

Dazu zahlt beispielsweise die Errichtung eines
Einkaufszentrums auf einem Grundstuick, das
friher als Fabrikgeldande genutzt wurde. Das Ver-
bot kann aufgehoben werden, wenn der jewei-
lige Investor eine Summe von bis zu 80 Prozent
des Katasterwertes des Grundstlcks nachzahlt.
Ohne Zweifel, wird diese Moglichkeit insbeson-
dere in Moskau in vollem Umfang genutzt.

Fur die restlichen Kategorien der Immobilie-
neigentiimer («Rechtsinhaber der zweiten Kate-
gorie») gelten bis zum 1. Januar 2010 nach wie
vor die alten Kaufpreise (d.h. maximal bis zu 45
Prozent).

Das Gesetz legt nicht fest, welche Satze nach
dem 1. Januar 2010 fur die jeweiligen Immobili-
eneigentdmer angewandt werden. Es ist davon
auszugehen, dass fur alle ein einheitlicher Kauf-
preis in Hohe von 100 Prozent des Katasterwer-
tes des Grundstiicks gelten wird, weil das Gesetz
festschreibt, dass der Kaufpreis der staatlichen
Grundstlcke nicht deren Katasterwert Uber-
schreiten darf. Ferner wird diese Vermutung
durch die regionalen Ausfihrungsbestimmun-
gen bekraftigt, in denen dies ausdriicklich ge-
regelt wird.

KATASTERERFASSUNG VON IMMOBILIEN

Vor dem 1. Mérz 2008 erfolgte die technische
Erfassung von Grundstticken durch Eintragung
in das Staatliche Bodenkataster, wobei Ge-
bdude und Anlagen technisch im System der
staatlichen Erfassung von Stadtebauobjekten
beschrieben und erfasst wurden. Es bestan-
den zwei verschiedene Systeme der Erfassung
von Immobilien. Dieses Verfahren wurde we-
sentlich vereinfacht, indem Grundstticke und
Gebaude bzw. Anlagen in einem Staatlichen
Kataster erfasst werden. Die neuen Regeln
der technischen Erfassung der Gebdude und
Anlagen werden in vollem Umfang nach Ab-
lauf der Ubergangsfrist ab dem 1. Januar 2010
gelten. Im Rahmen der Katastererfassung wird
die jeweilige Immobilie beschrieben und indi-
vidualisiert.

NEUERUNGEN AUF DER EBENE DER STADT
MOSKAU

Die Stadt Moskau hat die Anderungen, die
durch das Gesetz Nr. 212-FZ eingeftihrt wurden,
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DA DIE BESTIMMUNG DES KATASTERWERTES DER GRUNDSTUCKE IN DER
KOMPETENZ DER STADT MOSKAU LIEGT, KONTROLLIERT DIE STADT DEN
TATSACHLICHEN VERKAUFSPREIS DER GRUNDSTUCKE.

fur die stadtische Ebene im Gesetz Nr. 48 «Uber
die Bodennutzung in der Stadt Moskau”zusam-
mengefasst.

Vor der Annahme des Gesetzes wurden die
Katasterwerte der Grundstlicke in der Stadt
Moskau aufgrund einer Anordnung der Mos-
kauer Regierung im Dezember 2007 erhoht. Die
Erhohung ist ab dem 1. Januar 2008 wirksam
und betrdgt von zwei Prozent bis fiinf Prozent
(abhangig von der Lage des Grundsticks) im
Vergleich zu den friheren Satzen.

Grundsatzlich spiegelt das Gesetz Nr48 die
foderale Regelung wider. Allerdings, finden hier
einige historisch begriindete Besonderheiten
ihren Ausdruck. Die Stadt Moskau war immer
gegen die Verdul3erung von stadtischen Grund-

stlicken, weil der zuldssige Verkaufspreis unter
dem tatséchlichen Marktwert lag. Die Einkiinfte
aus der Verpachtung von Grundsticken sind
ein wesentlicher Bestandteil des stadtischen
Haushalts.

Das Gesetz Nr48 schreibt fest, dass die staat-
lichen Grundstlcke in Moskau vorzugsweise
zur Pacht Uberlassen werden. Die Regelung des
Gesetzes Nr. 212-FZ ist ein Kompromiss zwi-
schen der Russischen Foderation und der Stadt
Moskau, weil die Stadt Moskau nun berechtigt
ist, offiziell den vollen Katasterwert der Grund-
stlicke bei deren Verkauf zu fordern, wenn ein
behordliches Verbot fiir den Bau bzw. Umbau
verhangt wurde. Da die Bestimmung des Katas-
terwertes der Grundstlcke in der Kompetenz

der Stadt Moskau liegt, kontrolliert die Stadt den
tatséchlichen Verkaufspreis der Grundstticke. Es
ist kaum daran zu zweifeln, dass die Moskauer
Behorden diese Gelegenheit nutzen werden.

Die Privatisierung der Immobilienaktiva wah-
rend der 90er Jahre hat zu vielen rechtlichen
Fragen gefuhrt, die nun durch die neuesten An-
derungen schrittweise gelost werden, ohne die
Eigentlmer von Immobilien zu sehr finanziell
zu belasten.

Allerdings, wird die praktische Umsetzung die-
ser Neuerungen sehr stark von den regionalen
Ausfihrungsbestimmungen abhédngen, die die
positiven Aspekte der foderalen Regelung wie-
der auf ein Minimum begrenzen kénnen, wie
das Beispiel der Stadt Moskau zeigt. )
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W3MEHEHWA B POCCUMNCKOM 3EMEJIbHOM MPABE

BAXHEMLUME U3MEHEHWA B POCCUINCKOM 3EME/IbHOM MPABE EblJIV BBEZIEHBI ®EAEPA/IbHBIM
3AKOHOM N2 212-®3 OT 24 NIOJ14 2007 TOAA. OHN KACAIKOTCA NMOPAAKA MNMPUBATU3ALLINA
rOCYAAPCTBEHHbIX 3EMEJIbHBIX YHACTKOB COBCTBEHHUKAMW HAXOAALWMXCA HA HUX

OBDBEKTOB HEABVXKNMOCTU, A TAKXKE MPABVJ1 YCTAHOBJIEHNA

LLEHbI HA 3TV YYACTKW /ONOPUAH WWHANJEP, UBAH NMOJABEPE3HAK, SALANS MOSKAU

HOBOBBEJEHWA HA OEOEPANIbHOM
YPOBHE

[Nop rocyaapCTBEHHBIMM 3eMeNbHbIMM YUacT-
Kamn MOHUMAIOTCA YUYaCTKM, HaxoAalwmeca B
dbenepanbHoON,  PErMoHanbHOM UM KOMMY-
HasbHOW COBCTBEHHOCTU UK »Ke MoKa elje He
NPWMUCAHHbBIE HMKAKOM M3 rOCYAAPCTBEHHbIX
CTPYKTYp. HOBOE 3aKOHOAATENBCTBO O MpPWBa-
TW3aUMK 3eMeSIbHbIX YUYaCTKOB, HAXOAAWMXCA B
rOCyAapCTBEHHONM COOCTBEHHOCTH, BCTYNWIO B
cuny B cepeanHe OKTAOPA 1 HanpasneHo Ha pe-
LeHne BCex 10 CUX Mop CyL|eCTBOBABLUMX NPO-
61eM POCCUINCKOTO PbIHKA HEABMMKUMOCTH:

a. 0653aHHOCTb 0b/1afaTens npasa 6eccpou-
HOrO MOJb30BAHNA 3eMENbHBIM Y4YaCTKOM MO0
np1BaTU3MPOBaTL €ro, NMbo MpUobpecT Ha
Hero Npasa apeHab;

b. 3KcKM03VBHOE MpPaBo COOCTBEHHMKA OOb-
eKTa HefBMXMMOCTH, HaXOAALIEroca Ha yuacT-
Ke, Ha MpvBaTM3aLMiO UK Ha npuobpeteHne
NpaB apeHAbl Ha 3TOT YUacToK;

C. YCTaHOBJEHVE LEeHbl rOCYAaPCTBEHHOIO
YUacTKa, NprobpeTaeMoro CO6CTBEHHMKOM Ha-
XOAALLErocs Ha Hem 06beKTa HeABMMKUMOCTU.

- m
I

MEPEXOA K NPABY COBCTBEHHOCTH

CpoK BbILIEYNOMAHYTOrO 06A3aTeNbHOTO Me-
pexofa 6eccpoyHOro MpaBa MOMb30BaHWA K
npaBy COBCTBEHHOCTV WAW apeHAbl NMepBOHa-
uanbHo Obl ycTaHoBNEH Ao 1 AHBapsA 2004 roaa
M C Tex NMop MHOIo pas npoaniesanca. [ocne-
HVE M3MEHEHNA B 3aKOHOAATEeNbCTBE YCTaHaB-
NIMBAIOT OKOHYaTeNbHbIM CPOK: 1 AHBapA 2010
roga. Mo coobujeHnam npeccol, 6onble 3TOT
CPOK MPOANeBaThCA He OyaeT.

3akoH N2212-03 ycTaHaenvBaeT pasmep apeHs-
HOM NNaTbl FOCYAAPCTBEHHbBIX YYAaCTKOB Ha rof,
B Npeaenax [Byx MPOLEHTOB WX KaLacTpOBOW
CTOVIMOCTW.

IKCKNO3UBHOE MPABO HA
MPUBATU3ALIUKO TOCYAAPCTBEHHDIX
3EMENbHbIX YYACTKOB

3akoH Ne 212-03 pelunn AaBHO 06CYXAaeMbili
BOMPOC O Mepefjave 3KCKIIIO3MBHOIO Npaka Ha
npMBaTV3aLMIO WM Ha apeHdy 3emMeflbHoro
yuacTKa MHBECTOPY U COBCTBEHHMKY HaxoaA-
leroca Ha Hem 3faHuA. [lo BCTynneHua 8 cuny
3TOrO 3aKOHa Cyfbl B CBOEW MpaKTuKke npuaep-

XKMBANNCb MHEHWA O TOM, YTO 3aK/loYeHne ao-
roBOpa apeHAbl Ha COOTBETCTBYIOWMIA YUaCTOK
nocse BCTYNAeHys B CUIy 3eMeNbHOrO KOAeKca
PO (1o ectb nocne 30 oktabpa 2001 rofa) He
[aBano VHBEeCTopy M Npoymm Oyayuimm cobc-
TBEHHMKaM HaXOAALLMXCA Ha yuYacTKe OObeKTOB
HEABWXMMOCTYM NpaBa Ha NprobpeTeHwe 3Toro
yuacTka. Tenepb, He3aBMCUMMO OT TOTO, ObIN 1
3aK/ouUeH [JOroBOp apeH[bl, MHBECTOP nony-
yaeT 3KCK/I03MBHOE MPaBO Ha NPMBATM3ALMIO
yuacTKa. JTO M3MEHEHVe Npex/e BCero Kaca-
€TCH UHTePECOB MHCTUTYLIMOHHBIX MHBECTOPOB
(Kak HanpvMep, NHBECTULIMOHHbIE GOHAbI, 6aH-
K1), NOCKOMbKY NOC/e NprobpeTeHa HeABNX -
MOCTM 1 NpaB apeH[bl MHBECTOP, NprobpeTas
YUACTOK, MOXET «0011aropoanTb» 1 ero.

OMPEAEJEHWUE LLEHBI MPU MOKYIKE
FOCYAAPCTBEHHbBIX 3EME/IbHBIX
YYACTKOB

[lo npyHATMA 3aKoHa Ne212-M3 onpefenerue
LeHbl Ha rocynapCTBeHHble 3emMenbHble yyacT-
K1 OblIO He pernaMeHTMPOBaHO. TONbKO ecnu
rOCYAaPCTBEHHbIE 3eMeNbHbIe YUYacTKu Nprob-



LLE/IbIO .
HOBOBBE/IEHWI
Bbl/IO YPABHEHWE
BCEX KATETOPUI
COBCTBEHHWKOB
N PEFYJIPOBAHUE
VX MPAB, A TAK)KE
MPUBEAEHUE B
COOTBETCTBME
LLEH HA PAHEE
NMPYOBPETEHHbIE
YYACTKMW.

peTanncb COOCTBEHHMKAMM HaXOAALMXCA Ha
HIX OOBEKTOB HEABMXMMOCTY, LieHa 3aBu1cena
OT pa3mepos u ana Mockebl 1 lNeTepbypra He
MOr/1a NPeBbIWaTh 45 NPOLEHTOB KafacTpPOBOWM
CTOVIMOCTMW.

[pr 3TOM OCTaBanOCh HEACHbLIM, LENCTBYET /U
3TO NPaBWO B CJTyYasAx 3aKOHHOTO Nepexoaa oT
npasa Monb30BaHWA K MpaBy COBCTBEHHOCTU.
Kpome Toro, cocTasfieHne KagacTpoBbIX CMMCKOB
rOCYAaPCTBEHHbIX YYACTKOB BO MHOTMX PErvoHax
Poccunm 1o c1x NOp He 3aBepLUeHO. K ToMy e Ka-
[aCTPOBaA CTOMMOCTb, Kak MPaBWio, BCeraa Ha-
MHOTO HUXe peanbHOM PEIHOYHOM LieHbI.

Llenbio HOBOBBEAEHWM OBINO YpaBHEHME BCEX
KaTeropuii COBCTBEHHWKOB W perynvpoBaHme
MX NPaB, a TaKkKe NPUBEAEHWE B COOTBETCTBME
LeH Ha paHee npurobpeTeHHble YUacTKM. 3akoH
yCTaHaBAMBaeT CPOK MepeoGopmieHnsa npas
cobctBeHHoCTM [0 1 AHBapa 2010 roga. [o
NCTEYEHNA 3TOTO CPOKa 1A CNefytowmx Kate-
ropwin COBCTBEHHUKOB AENCTBYIOT CHVMKEHHbBIE
CTaBKM:

CobCTBEHHVIKM OOBEKTOB HefBUKMMOCTH, KO-
TOpble OblIV NPYBATU3MPOBAHDI PaHee 13 rocy-
[apCTBEHHOW COBCTBEHHOCTY;

CobCTBEHHVIKM OOBEKTOB HefBUKMMOCTH, KO-
Topble ObiAn NprobpeTeHbl MK BO3BEAEHDI A0
BCTYM/EHMA B CUNy 3emenbHoro kogekca PO (To
ecTb A0 30 okTA6pa 2001 rofa).

OHW obbeamnHeHbl B rpynny «CobCTBEHHMKOB
nepBon Kateropum». B Mockse u [lNetepbypre
LA HUX B KaUeCTBe LieHbl JeNCTByeT CTasKa B 20
MPOLUEHTOB KafacTPOBOW CTOMMOCTM Y4acTKa,
B [PYrvX pernoHax 3Ta CTaBka COCTaBiAeT 2,5
npoLeHTa.

B Mockse v [MeTepbypre LieHa MOXeET ObiTb
NOBbIlWEHA. 3aKOH OCTaBMAET MPaBO 3a COOT-
BETCTBYIOLWMMN BELOMCTBaMM BBECTW 3anpet
Ha CTPOWTENbCTBO WM MEPECTPONKY HaxO[A-
LWMXCA Ha YYaCTKe 3[aHuni, ecnv npu 3Tom byaeT
MN3MEHEHO X LieNeBoe NnpeaHasHadeHve.

K Takum cryyasam, Hanprmep, MoxeT ObiTb OT-
HeCeHo CTPOUTENbCTBO TOPFOBOMO LIEHTPa Ha
yJacTKe, MCMonb3yeMoM paHee nog GabpruHoe
NPOW3BOACTBO. 3aNpPeT MOXET OblTb CHAT, C/v
MHBECTOP 3annaTtuT 3a y4actok Ao 80 npoueH-
TOB €0 KafJaCTPOBOW CTOMMOCTI. ITa OrOBOPKA,
6e3 COMHeHWA, ByaeT akTVBHO 1CMONb30BaTbCA
B Mockge.

[1ns oCTanbHbIX KaTeropuin COBCTBEHHWKOB
(«cOBCTBEHHWKM BTOPOW KaTeropuu») Ao 1
aHsapA 2010 rofa no-npexHemy LEeNCTBYIOT
cTapble UeHbl (To ecTb Makcmym o 45 npo-
LIEHTOB).

3aKOH He yCTaHaBNMBAET, Kakas CTaBKa byaeT
NefiCTBOBaTb AA BCEX COBCTBEHHMKOB nocne 1
AaHBapA 2010 roga. Cnegyet oxuaaTs, YTO OHa
OyneT cocTarnATb 100 NPOLEHTOB KaaCTPOBOW
CTOVMMOCTHM yyacCTKa A4 BCeX, MOCKOMbKY B 3a-
KOHe CKa3aHo, YTO LieHa Ha rocyfapCTBeHHble
YYaCTKM HE MOXET MPEBbIWATh X KagaCTPOBOM
CTOMMOCTW. B AanbHenwem 370 MNONOXeHve
JOKHO ObiTb 3aKPEMIEHO MECTHBIMM 3aKOHO-
[aTe/IbHbIMM - aKTaMu, B KOTOPbIX MpoLeaypa
LleHOObPa3oBaHWA AOMKHa ObiTb  pacnucaHa
bonee fgetanbHo.

COCTABJIEHME KALACTPA
HEABUMUMOCTU

[o 1 mapta 2008 roga Bce 3emefibHble
yyacTkn B PO pernctpupylotca B rocyaapct-
BEHHOM 3eMesIbHOM KaAacTpe, 34aHuA e 1
COOPYXKEHWA 3aHOCATCA B CMCTEMY €AMHOrO
peecTpa HeABWXUMOCTU. Takum 06pa3om,
OAHOBPEMEHHO CyLLEeCTBYET iBE PasHble CUC-
Tembl yyeTa OOBbEKTOB HeABMKMMOCTW. Maea
e[lMHOro KaflacTpa 3ak/touaeTca B TOM, UTobbl
cobpaTb B 0AHY 6asy faHHbIX PerncTpaLmoH-
HYI0 MIHOPMALIMIO KaK O 3eMefTbHbIX yYacTKaX,
Tak 1 O NOCTPOEHHOM Ha HUX HEABUXUMOCTM.
HoBble NpaBmna TEXHNYECKOro yyeTa 34aHni
N COOPYXEHWNI BCTYNAT B CUTY NOCNE NCTeYe-
HVA NePEXOAHOrO CPOKa, YCTaHOBIEHHOTO O
1 anBapa 2010 roga. Mpouenypa yueta byget
BK/IOYATb TEXHMYECKOE ONMUCaHME N UHAVBK-
Ayanu3aumnio CooTBeTCTBYIOWEero obbeKkTa He-
LIBUXUMOCTU.

HAJ1OTW N TNMPABO

WU3MEHEHWA HA MOCKOBCKOM YPOBHE

Mockaa mn3gana 3akoH No48 «O 3emnenonb3o-
BaHWM B ropoae Mockge», B KOTOPOM rOpOACKMe
HOPMbI MPVBEAEHbI B COOTBETCTBME C HOBbIMM
HopMamK, yTeepxaeHHbIM DeaepanbHbiM 3a-
KoHOM N2 212-03,

Jlo npuHATKA 3akoHa N2 48 KagacTpoBas CTo-
MMOCTb 3eMeNbHbIX y4acTkoB B Mockee Obina
nosbileHa B aekabpe 2007 roaa Ha OCHOBaHWM
PaCNOPMKEHMA MOCKOBCKOTO MPaBUTENbCTBA.
[NosblweHne scTynuno B cuny ¢ 1 aHsapa 2008
roga W COCTaBMIO OT ABYX O MATU NPOLEHTOB
MO CPaBHEHWIO C MPEXHUMI CTaBKamK (B 3aBU-
CUMOCTM OT MECTOMONOXKEHWA YUacTKa).

B obuiem 1 Lienom 3akoH N2 48 oTpakaeT noso-
xeHuna QefepanbHoro 3akoHoaatensctea. Of-
HaKo B HEM eCTb CBOW OCOOEHHOCTH, OObACHSAE-
Mble CaMoW nctopuren sonpoca. Mockea Bceraa
BbICTYMasa NPOTUB OTUYKAEHWA rOCYLapCTBEH-
HbIX 3eMeSTbHbIX YYacCTKOB, MOTOMY UTO LIEHa,
[onycKaemaa Mnpu 3TOM 3aKOHOLATEbCTBOM,
6blna HYKe peanbHOM PeIHOYHOM. MocTynneHuns
OT CL1auM YYaCTKOB B apeHAy COCTaBNAIOT 3HaUM-
TeNbHYI0 YaCTb FOPOACKOro bloaxeTa.

B 3aKkoHe N2 48 yeTko nponwucaHo, uto 8 Moc-
KBe MpeumyllecTBo OygeT OTAaBaTbCA cChaye
rOCyAapPCTBEHHbBIX YYaCTKOB B apeHdy. 3akoH
Ne 212-03 gonyckaeT KOMIPOMUCC Mexay de-
fepanbHbIMM  HOPMamMK - HOPMamy  TopoAaa
Mocksbl. Mockee faeTca npaBo oduLManbHO
NPOLaBaTb YYacCTKM 3a MOJHYKD KafaCTPOBYIO
CTOVMMOCTb, €C/IN CyLLeCTBYeT 3anpeT Ha 3a-
CTPOVIKY UV NEPECTPONKY HAXOAALLMXCA Ha HUX
3aaHMI. [TockonbKy onpeaeneHne KagacTpoBow
CTOVMIMOCTY Y4aCTKa HaxOAMTCA B KOMMETEHLMM
ropoAa, TO OH 1 KOHTROMMPYET peanbHyto LieHy
NPOAaXM. He NpuXoAUTCA COMHEBATLCA B TOM,
UTO MOCKOBCKVME BnacT OymyT MCMOnb30BaTh
3TO NPaBO B NOMHOW Mepe.

MpwvBaTn3auma HearxmMmocTn B 90-e rofpl
MOAHAMA MHOIO MPaBOBLIX BOMPOCOB W MPO-
61em, NOCTeNeHHoe PeLleHne KOTOPbIX CTaso
BO3MOXHO ML NOCE MPUHATUA HOBOTO 3aKO-
HoAaTenbCTBa. [pryem OHO COCTaBNEHO Takmnm
00pa3om, YToObl He Bbi3BaTb CEPbE3HbIX MaTe-
pYanbHbIX 3aTPYAHEHNI Y COOCTBEHHMKOB.

Tem He MeHee, NOPALOK NPUMEHEHNA HOBbIX
HOPM OuYeHb CbHO OYAET 3aBMCETb OT 3aKOHO-
[aTeNbHbIX MOCTAHOBNEHWI BNACTU Ha MecTax,
KOTOpble MOTYT CBECTV BCE MONOXUTENbHbIE
MOMEHTbI HOBOTO 3aKOHOLATENbCTBA K MAHMUMY-
My, KaK 3TO BWHO Ha MOCKOBCKOM NpvimMepe. )
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ST.PETERSBURG — DIE ZWEITE HAUPTSTADT
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SEIT EINIGEN JAHREN BOOMT ST. PETERSBURG. AUTOINDUSTRIE, TOURISMUS,
BAUWIRTSCHAFT, LOGISTIK UND WISSENSCHAFT LOCKEN UNTERNEHMEN IN DIE NEWA-STADT.
DR. STEPHAN STEIN, AUSSENSTELLE DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AHK IN PETERSBURG UND KALININGRAD, VERTRETER DER

HANDELSKAMMER HAMBURG

und St. Petersburg behaupten die Moskau-

er, St. Petersburg sei ein Museum, aber in
Moskau kdnne man leben. Wer das allerdings
heute noch denkt, hat die vergangenen drei
bis vier Jahre verschlafen. Um etwa vier Jahre
zeitversetzt, nach dem 300. Stadtgeburtstag
im Jahr 2003, erlebte St. Petersburg einen dhn-
lichen Boom wie Moskau. Heute ist das Tempo
der wirtschaftlichen Entwicklung sogar héher
als das der Hauptstadt.

Aber abgesehen vom Bauboom ist die wirt-
schaftliche Entwicklung der Stadt an der Newa
anders gelagert. Prasident Putin, sein Nach-
folger Medwedew, viele Minister und Regie-
rungsbeamte kommen aus St. Petersburg oder
Umgebung. Sie alle tun etwas fir ihre Stadt
und mit der einzigen Gouverneurin Russlands,
Valentina Matwijenko, haben sie eine talen-
tierte Verbiindete.

St. Petersburg ist, so wie es schon Zar Peter
wollte, das entscheidende Einfallstor fir den
russischen Import. Ca. 70 Prozent aller Importe
laufen Uber den russischen Nordwesten. Keine
andere Region hat eine solche Bedeutung fur
die AuBenhandelsbeziehungen wie St. Peters-
burg und Umgebung. Hier spielt nicht allein
der St. Petersburger Hafen eine wichtige Rolle.

I m alt bekannten Streit zwischen Moskau

Dieser hat zwar Fortschritte gemacht, hat aber
immer noch mit Korruption und kriminellen
Elementen zu kampfen. Auch der Kaliningrader
Hafen, der Transit durch die Baltischen Staaten
und Uber die finnischen Hafen sind von grofler
Bedeutung. Russland baut mit grof8em, auch
finanziellem Einsatz die bestehenden Hafen
im Finnischen Meerbusen aus und l3sst auch
neue Hafen entstehen.

«Unsere Rohstoffe mit unseren Schiffen tber
unsere Hafenl» Diese Losung klang friher wie
eine Utopie. Heute realisiert Russland seine
Vorhaben mit aller Kraft — oft auch ohne aus-
landische Hilfe. Nehmen wir den Erdolum-
schlaghafen «Primorsk». Er ist einer der mo-
dernsten und saubersten Olhédfen mit einem
Umschlag von 74 Millionen Tonnen im Jahr
2007. Nehmen wir den Hafen Ust Luga, der
geradezu aus dem Nichts entstand. Fir viele
klang das Projekt wie reine Fantasie. Heute ist
der Hafen weitgehend logistisch erschlossen
und ein wichtiger Schittgut- und Féhrhafen.
Mit groRem Tempo werden fast ausschlieflich
mit russischem Geld weitere Funktionen des
Hafens entwickelt. In der Nahe von Lomonos-
sow entsteht ein Containerhafen und auch
der Wyborger und Kronstadter Hafen werden
ausgebaut. Diese Beispiele sollen nicht nur die

Anstrengungen der russischen Seite verdeut-
lichen. Sie veranschaulichen auch die Bedeu-
tung der Ostsee fir den Warentransport von
West nach Ost und umgekehrt. Nutznieller
sind vor allem die deutschen Ostseehafen und
die Uberseehéfen an der Nordsee. Die Ostsee
ist die «Meeresautobahn» und der Norden
Deutschlands der Briickenkopf fur den Russ-
landhandel. Hamburg meldet fur das Jahr 2007
den Transport von 730.000 TEU nach Russland,
eine Steigerung von 22 Prozent gegenUber
dem Vorjahr.

Das Logistik-Cluster ist naturgemal? das be-
deutendste fur den russischen Nordwesten.
Aber Handler und Produzenten klagen Uber
mangelnde Transport- und Lagerinfrastruk-
tur. Es fehlt an modernen Lagerhdusern. Die
Stral3e und die Eisenbahn sind Nadelohre. Die
Stadtumgehung ist immer noch nicht fertig
und die Strecke nach Moskau ist nur drei-
spurig und zudem noch schlecht ausgebaut,
Transporte werden durch korrupte Verkehrs-
polizisten zusatzlich behindert. Das Dilemma
der Eisenbahn sind chronisch fehlende Wag-
gons. Man kénnte viel mehr Uber die Hafen
umschlagen, wenn es gentgend Eisenbahn-
waggons gabe, die den Weitertransport be-
sorgten.



An Losungen wird fieberhaft gearbeitet.
Die Umgehungsstrale, einschlielich des
Dammes und einer Briickenverbindung Uber
den Meerbusen machen endlich Fortschritte.
Eine Schnellbahnstrecke und die geplante
Maut-Autobahn St. Petersburg - Moskau
sollen als PPP-Projekte realisiert werden. Die
alte Bahnstrecke wird dann nur noch fir Gu-
tertransporte verwendet. Das wird der Achse
St. Petersburg — Moskau, an der die Gebiete
Nowgorod und Twer liegen, fir die Wirtschaft-
sentwicklung Russlands héchste Bedeutung
verleihen.

Andere Wirtschaftscluster bilden sich um die
Logistik herum. An erster Stelle ist die Autoin-
dustrie zu nennen. Im Leningrader Gebiet und
St. Petersburg haben sich Ford, Volvo, Toyota,
General Motors, Magna, Nissan, Suzuki, Hyun-
dai und Goodwill Holding (LKW-Zugmaschi-
nen) angesiedelt. BMW und KIA produzieren
in Kaliningrad. Damit ist der Nordwesten das
wichtigste Territorium fir auslandische Auto-
produzenten in Russland.

Durch die Lokalisierungsvereinbarungen der
Autobauer mit den russischen Steuerbehdrden
ergeben sich fur Zulieferer neue Chancen. Im-
mer mehr Zulieferer aus Deutschland und Eur-
opa kommen in den Nordwesten, um hier mit
oder ohne russischen Partner zu produzieren.
Unsere Filiale der Deutsch-Russischen AHK be-
treut diese Uberwiegend Klein- und Mittelun-
ternehmen, die bis vor kurzer Zeit Uberhaupt
nichtdaran dachten, in Russland zu investieren.
Die Probleme sind vielféltig: teure Grundsticke,
Unsicherheit bei der Partnerfindung, Probleme
bei der ErschlieSung von Grundstticken, Man-
gel an qualifizierten Arbeitskraften, Unsicher-
heit im Umgang mit den Behorden etc. Die
Uberteuerten Immobilienpreise im Raum St.
Petersburg lassen einige Unternehmer in die
weitere Umgebung abwandern. Der russische
Nordwesten hat in Pskow, Nowgorod, Archan-
gelsk, Karelien, Wologda und Komi gunstige
Investitionsbedingungen zu bieten.

Das deutsche Flaggschiff fur die Konsum-
gUterindustrie ist Bosch-Siemens Hausgerdte,
das bereits Kiihlschranke herstellt und nun mit
Waschmaschinen seine Produktion ausweitet.
In weniger als zwei Jahren gelang es BSH, ein
Werk aus dem Nichts aufzubauen. Dabei wurde
BSH tatkréftig von der Stadtverwaltung unter-
stUtzt. Auch andere auslandische Konsumgu-
terhersteller siedelten sich in der Umgebung
der Stadt an der Newa an, auch sie bendtigen
dringend Zulieferer.

Die Bauwirtschaft ist, wie in vielen anderen Re-
gionen, die Lokomotive der Wirtschaftsentwick-
lung. Im Eiltempo entstehen logistische Grof3-
projekte, Einkaufszentren, Blrokomplexe und
Wohnhduser. Beglterte St. Petersburger bauen
in der malerischen Landschaft in Richtung Finn-
land ihre mehr oder weniger luxuridsen Hauser.
Allerdings ist die deutsche Bauwirtschaft bisher
noch schwach vertreten. Vielleicht liegt es dar-
an, dass die Branche traditionell von den Finnen
besetzt wird. Lediglich bei einigen Logistikpro-
jekten sind die ersten gro3en deutschen Bauun-
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zonen in der Stadt, die sich allerdings nicht
wunschgemal3 entwickeln. Ungenigendes Ma-
nagement und fehlendes Venture-Kapital sind
die Ursache. In der Zusammenarbeit mit den
technischen Hochschuleinrichtungen kénnen
sich gute Chancen fir technisch hochwertige
Produktion ergeben.

Das Markenzeichen des Tourismus sind die
«Weillen Nachte» — auch wenn weiter nordlich
die Nachte weiSer sind. Tatsachlich feiert die
Stadt, insbesondere die junge Generation, von
Ende Mai bis Mitte Juli. Jedes Ostsee-Kreuzfahrt-
schiff legt in St. Petersburg an. In der Hochsaison
sind alle Hotels und Flugverbindungen ausge-
bucht. Die Tourismus-Manager haben es noch
nicht geschafft, die Saison zu entzerren. Im
Gegenteil: Wéhrend der Weil3en Néchte finden
haufig noch Wirtschaftsforen und Kulturfestivals
statt. Zurzeit werden viele Mittelklassehotels ge-
baut, die dazu beitragen sollen, die Hotelpreise
zu senken und mehr Touristen in der Hochsai-
son aufnehmen zu kénnen.

Uber die Wirtschaft der gréBten Metropole in

ST. PETERSBURG IST, SO WIE ES SCHON
ZAR PETER WOLLTE, DAS ENTSCHEIDENDE
EINFALLSTOR FUR DEN RUSSISCHEN IMPORT.

ternehmen eingestiegen.

Die Petersburger sind stolz auf ihr intellektu-
elles Potenzial. Die Stadt besitzt nahezu einhun-
dert universitdre Einrichtungen mit ca. 250.000
Studentinnen und Studenten. Neben den be-
liebten Wirtschaftswissenschaften und Jura,
sind heute wieder technische Facher gefragt.
Wenn Uber den Facharbeitermangel geklagt
wird, gilt das nicht fir Hochschulabsolventen,
sondern fUr Facharbeiter mittlerer Qualifikation.
St. Petersburg ist ein Zentrum der Softwareent-
wicklung. VerschlUsselungstechniken sind eine
Domaéne der nordlichen Softwareentwickler. Es
gibt zwei technologische Sonderwirtschafts-

der nordlichen Hemisphare gibt es noch vieles
zu berichten, schliellich hat St. Petersburg so
viele Einwohner wie das benachbarte Finnland.
Auf der Website www.hk24.biz finden Sie aus-
fuhrlichere Informationen. Potentielle Inves-
toren und Mitglieder der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer sind eingeladen, mit
den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des St.
Petersburger BUros zu sprechen. Die Filiale St.
Petersburg der «O0O Informationszentrum
der Deutschen Wirtschaft» ist bereit, deutsche
Manager durch das Dickicht der Wirtschaft in
St. Petersburg und im russischen Nordwesten
zu begleiten. )
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CAHKT-METEPBYPT — BTOPAAl CTO/TULIA

Foto: A. Spaak

B MOC/IEAHWE rOAbl CAHKT-METEPBYPI MEPEXWVBAET HOBbI PACLLBET. ABTOMOBW/IbHASA
MPOMBILLNEHHOCTb, TYPU3M, CTPONUHAYCTPUA, TOTUCTUKA N HAYKA TMPUBJIEKAIOT
MHBECTOPOB B TOPO/] HA HEBE. / [1-P WUTEQAH WTAWH, OTAENEHUE POCCUNCKO-TEPMAHCKOW BTN B
METEPBYPTE N KAJIUHWUTPALE, NPEACTABUTEJIb TOPTOBO-MPOMBILLTEHHOW MANATBI TAMBYPTA

CTapOM PYCCKOM criope mexay Mockso

1 MeTepbyprom MOCKBWUYM FOBOPAT, YTO

[NeTepbypr — My3elt, a AnA u3H1 bonbLue
noaxoaut Mockga. KTo A0 cvx nop npuaepu-
BAETCA 3TOr0 MHEHVA, HaBepHOe, NPOoCMan no-
cnefHvie Tpu-yeTblpe rofa. VIMeHHo Toraa, nocne
npasaHoBaHva 300-neTHero tobunea ropoaa B
2003 rogy, NeTepbypr Hayan passrBaTbCA He Me-
Hee cTpemuTenbHO, Yem Mockea. CeroaHs Temmbl
POCTa 3KOHOMMKI FOPOAa Ha Hese aaxe Bbile,
yem B cTonMue.

Ho ecnmn He cunTaTh CTpPOUTENBHOTO OyMa, MO-
Jenb 3KOHOMMUECKOro passutva [Metepbypra
MMeeT Apyre OCHOBbI. M Ty TuH, 1 ero NpeemHmnK
Mepngenes, 1 MHOTVE MUHWUCTPbI, 1 YUHOBHMKM
pofom 3 MeTepbypra Wnv ero OKPeCcTHOCTEN.
Bce oHW cTapatoTca cpenatb UTO-HMOYAb AnA
POAHOrO Topofda, a WX eaVHOMbBIWNEHHWLE,
eMHCTBEHHaA B POCCUM eHUWHa-rybepHaTop
BaneHTHa MaTBreHKo, € ycnexom BOMoLWaeT B
MKU3Hb UX MHALAATYBI.

[NeTepbypr, Kak 1 3afymblBan ero oCHoBaTeNb
[letp I, NO cyTV CBOEW BaxkHeNwee OKHO, Yepes
KOTOpOE MaeT Toproenda mexady Poccnen un Es-
ponoit. Okono 70 NPOLUEHTOB BCEX MMMOPTHbIX
nocTaBok Monafatot 8 Poccmio yepes CeBepo-
3anag. Hv oanH gpyron perviod Poccumn He wr-
paeT Takow BaXkHOWM POV BO BHELIHETOPIOBbIX
OTHOLLIEHWAX, KaK [1eTepOypr v ero OKPeCTHOCTU.
Mpwn 3Tom GOMbLLOE 3HaYeHVE VMEET He OauH
TOMBbKO MeTepOypPrcKMiA NOPT, KOTOPBIA C OfHON
CTOPOHbI  Pa3BMBAETCA CTPEMUTENbHBIMA TeM-
namu, HO C IPYroi CTOPOHBI, OM&eH 60POTbCH
C KOPPYNUMEN ¥ KPUMUHAbHBIMIA SNIEMEHTaMMN.
HemanosaxeH Takxe 1 KannmH1MHrpaacknii nopT,

KOTOPbIN CYKUT ANA TPaH3WTa rpy308B Yepes ro-
cypapctea bantvn n GuHnaHamio. Poccua oueHb
AKTVBHO, B TOM Uicsie 1 B GMHAHCOBOM acreKTe,
pacLLMpAeT UmvetoLmeca nopTbl Ha MUHCKOM 3a-
JIVIBE V1 CTPOWT HOBbIE.

«Hallie cbipbe Ha Halwvx Kopabnsax Yepes Halum
MopTbl», — PaHblle 3TOT [AEeBW3 Kasanca yTo-
MnyHbIM. CerogHA Poccna yxe BCeMM cumamn
peanu3yeT CBOW HamepeHus — YacTo Aaxe 6e3
MHOCTPaHHOM NomoLLM. Bo3bmem XxoTA Obl Hed-
TenepeBanoyHbI NOPT INPUMOPCK. ITO OANH 13
CaMblX COBPEMEHHbIX M UNCTBIX HEQTAHBIX MOpP-
ToB. B 2007 rogy ero rpy30060p0T coctaBun 74
MJIH. TOHH. VInn, Hanpumep, nopt YcTb Jlyra: oH
HauMHanca ¢ HynA. MHorMm MpoeKT Torda Ka-
3anca daHTacTueckmm. CerogHa 3TO XOPOLIO
Pa3BUTLIM NIOTUCTUYECKUI LIEHTD, BaXkHbIA Cy-
XOTPY3HBIA 1 MapOMHbIN MOPT. BbICOKMMM Tem-
namyt ¥ NOYTH WCKIIOUMTENBHO Ha POCCUIACKME
[eHbrn MAET passuTVe APYrVIX BWLOB MOPTOB.
Henaneko ot ropoga JlomMoHOCOBa CTpouTCA
KOHTEMHePHbIV MOPT, PaCclUMPAIOTCA NOPTbI Bbl-
60pra 1 KpoHLWTaaTa. TV NpyMepsl He TONbKO
MOATBEPXKAAIOT YCUINA POCCUIICKON CTOPOHBI,
HO W CBMAETENbCTBYIOT O TOM, KaK BEAMKO 3Ha-
YeHure banTukin AnA nepeBo3KM rpy30s ¢ 3anaga
Ha BocTok. Pa3suTie poccuickom YacTin bantmkn
MAET Ha NOMb3y 1 BTOPOW CTOPOHE — repMaHCKIM
6GanNTUIACKM NMopTam v noptam CeBepHOro Mops.
BanTuiickoe Mope NpeBpaTUNOCh B MaBHY0 Ma-
rvcTpanb, a ceBep lepmanHuv — B OAHY 13 OMop
TOProBoOro Mocta mexay Poccven n Esponon.
B 2007 ropy uepe3 lambypr B Poccuio npouino
730.000 A3, uto Ha 22 NpoueHTa 6onbLLE, Yem
B NpeAblAyLLiemM roy.

CNOXMBLMNCA NOTUCTUYECKNI KacTep, ec-
TeCTBEHHO, oueHb BaxeH AnA CeBepo-3anaja
Poccnn. Ho v ToproBLibl, ¥ MPON3BOAUTENN XKany-
I0TCA Ha HEPa3BUTOCTb TPAHCMOPTHOW 1 CKNafj-
CKo MHOPaCTpyKTypbl. CoBpemMeHHble CKnaa-
CKMe nomelleHna B aeduunte. ponyckHas
CMOCOBHOCTb aBTOAOPOT U XeNe3HOLOPOKHbIX
nyTeln HAUTOXHa. [pUropoAHble TeppUTOpUM He
OCBOEHbI, LWocce B MoCKBy MMeET BCero Tpu no-
NOChl, @ KQYeCTBO €r0 OCTaBMAET XenaTb NyuLle-
ro. JKCnegmMTopam NPUXOAWTCA CTaKMBaTbCA C
KOPPYMMMPOBAHHOW TPAHCMOPTHON MUIMLIMEN.
Ha »ene3HonopoXXHOM TPaHCMoPTE XPOHWUYECKN
He xBaTaeT BaroHoB. [opTbl MO Gbl Nporyc-
KaTb HamMHOro Bonblue rpy30B, ecin Obl XBaTano
BaroHOB ANA HEMPEePbIBHOM OTrPY3KU.

Cenyac vaeT MHTEHCVBHbLIN MOVCK BbIXOAa 13
CNOXMBLLErocA nonoxeHwa. Hayanucb casurm
B CTPOUTENbCTBE OOXOAHOW AOPOrY, BKOUas
Aamby v MocCT uepe3 3anve. CKOPOCTHasA Tpacca
1 NnatHblA aBTobaH Metepbypr-Mockea OyayT
peanu3oBaHbl Kak MpUMEP YacTHO-FOCYAapCT-
BeHHOro naptHepcTea. Crapas fopora Oyner
CRYXWTb TONBKO ANA TPAHCMOPTUPOBKM MPY308.
Tem cambiM oCb MockBa-TleTepbypr, Ha KOTOPOI
HaxofATcs Hosropoackas v Teepckas obnacty,
NPVOBPETET OrpOMHeNiLee 3HaYeHre 1A KO-
HOMWMYECKOro pa3sunTiA Poccum.

Ha 6a3e noructvku Gopmmpytotca 1 apyrie
KnacTepbl. B nepsyto ouepeab 3T0 KacaeTca ae-
TOMOOWIbHOW MPOMBILLNEHHOCTA. B JleHnHrpaz-
CKoi obnactn 1 B [lNeTepbypre obOCHOBaNMCH
TaKkme KoHLepHbl, kak Ford, Volvo, Toyota, General
Motors,Magna, Nissan, Suzuki, Hyundaiv Goodwill
Holding (npov3eoacTeo rpy3osukos). BMW 1 KIA
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OTKPbINM MPOM3BOACTBO B KannHUHrpaae. Takum
obpa3om, CeBepo-3anaf CTasn BakHbIM PETVIOHOM
QINA NPOM3BOACTBA MHOMapOK B Poccum.

HanoroBble NbroTbl A8 MHOCTPAHHBIX aBTO-
MPOV3BOAMTENEN OTKPLIBAIOT  XOpollve nep-
CreKTVBbl 1 Ans CybnocTaBLUMKoB. Bce 6onblue
NPOV3BOAMTENEN KOMMNEKTYIOLLKMX 13 [epmaHim
1 EBponbl 334ymblBaloTCA Haj OpraHmM3aumen
COBCTBEHHOMO MPOW3BOACTBA — CaMOCTOATESb-
HO MMM NPW y4acTUW POCCUIICKOrO MapTHepa
— Ha Ceepo-3anage Poccun. Otgenenne Poc-
canmncko-Tepmanckon BTTT okasbiBaeT nogaepKKy
BCEM 3TUM OOMbLLIEN YaCTbio MENKMM ¥ COeHIM
NpeanpuATUAM, A0 HEAABHErO BPEMEeHW faxe
1N He MOMbIWLAABLIMM 06 MHBECTULMAX B Poc-
cuio. Mpobnewm, ¢ KOTOPbIMM OHW CTANKMBAIOTCH,
MHOrO: [Joporaa 3emid, HeyBepeHHOCTb Mpu
novicke MapTHepa, OCBOEHVE Y4yacTKa, AeduumTt
KBaNMOULIMPOBAHHBIX KaIDOB, HEOMbITHOCTb B
OOLEeHNN C afMUHWUCTPATMBHBIMY OpraHamm 1
np. V13-3a CAMWKOM BbICOKMX LEH Ha HefBuKM-
MOCTb BOnM3M [eTepbypra MHOr1e MHBECTOPS
BCE Yallle 0OpalLaloT BHMMaHME Ha cocefHve
pernoHbl. Xopolne MHBECTULIMOHHbIe YCIoBMA
MOXHO HaliTV B TaKMX ropofiax 1 panoHax poc-
cuninckoro CeBepo-3anafa, Kak Ickos, Hosropog,
ApxaHrenbck, Kapenws, Bonorga n Komn.

OnarmaH cpean HemeLKMX Mnpov3BoauTenel
NoTPeOUTENbCKNX TOBAPOB, KOHLepH Bosch-
Siemens Hausgerdte, y)xe Hauyan Npov3BOANUTb
30ecb xonoaunbHUKK. B 6nmkaiiiee Bpemsa K
HVM MPUCOEAVHATCA W CTMPasbHble MalWHbI.
MeHbLue yem 3a ABa rofa BSH yaanocs bykeans-
HO C HyNnA NOCTPOWTb COOCTBEHHbIV 3aBoA. [pn
3TOM OYeHb AENCTBEHHYIO MOAAEPAKKY KOHLIEPHY
OKa3blBana ropofckasa agM1HuUCTPauwma. pyrve
MHOCTPaHHbIE  Mpowv3BOAUTENM  MOTPebUTENb-
CKVMX TOBAPOB TOXe aKTMBHO 3acenstoT OKpecT-
HOCTV [NeTepOypra W OueHb HyX[aloTcA B MO-
CTaBKaX KaYeCTBEHHbIX KOMMEKTYIOLLMIX.

Kak 1 B [APYrX POCCUIACKMX PervoHax,
CTPOVMHAYCTPYA MUrpaeT Posib MaBHOMO ABMra-

Foto: www.pixelio.de

Tena 3KOHOMUKM 1 3eCh. BbiCTpbIMM Temmnamm
UaeT CTPOUTENbCTBO JIOTCTUYECKMX TePMMHA-
JI0B, TOPTOBbIX LIEHTPOB, OGUCHBIX KOMMNEKCOB
u kunbs. ObecrnedeHHble neTepOypPXLbl CTPOAT
6or1ee U MeHee LWKaPHBIE IOMA W BANbI Cpe-
QI XKMBOMUCHBIX Mel3axert B GUHCKOM Hanpas-
neHnn. Hemeukaa CTpOMMHAYCTpUA NoKa npeq-
CTaBfeHa B pervioHe cabo. BO3MOXHO, MoTomy,
UTO TPAAWLMOHHO 3Ty HULLY 3AeChb BCerna 3aHu-
Mai GUHHBI. Hemellkme CTponTenbHble KOMMa-
HAM MPYHAIX YYacTVe NWLb B peanii3aLmn Bce-
[0 HECKOMBKIX TOMCTUUECKIX MPOEKTOB.

MOCJIE
MPA3AHOBAHNA
300-JIETHEIO
tOBUNJIEA TOPOAA
B 2003 roAay,
METEPBYPI HAYAI
PA3BMBATbCA

HE MEHEE
CTPEMWTEJIbHO,
HYEM MOCKBA.

MNeTepOypXLbl FOPAATCA CBOMM WHTEIeK-
TyanbHbIM NOTeHUManom. B ropoge noytu
CTO BBICLUMX YYeOHbIX 3aBEeAEHUI, B KOTOPbIX
yyatca okono 250.000 cTyfeHTOK W CTyaeH-
TOB. Kpome nonynAapHbIX 3KOHOMUYECKMX U
OPUAMYECKNX HayK, BCe DOMbLUMM CMPOCOM
NOMb3YIOTCA  TEXHMYECKME CREeLManbHOCTY.
/I ecnn peyb 3axoaWT O HexBaTke KBanndu-
UMPOBaHHbIX KagpoB, TO UMEIOTCA B BUAY He
CneumanncTel C BbiClUMM OOpasoBaHveM, a
NpodeccMoHanbHO-NOArOTOBEHHbIE  Pabo-
Yne CpeaHnX KBanuuKaLmi.

MeTepbypr cCrbiBeT LEHTPOM pa3paboTok
nporpammHoro obecneyeruna. OCHOBHaA cne-

PETMMOHHbI

umanvsauma cesepo-3anafHblx MpPorpaMmmmc-
TOB — TEXHONOMMN KOIMPOBAHNA AaHHbIX. B ro-
poje ecTb [1Be 0CObble SKOHOMMYECKME 30HbI
TEXHUKO-BHEPEHUECKOro  TWMa,  KoTopble
noKa, NPaBAa, Pa3BKBalOTCA He CToMb BBICTPO,
Kak xoTenocb Obl. MpUyMHbl B HEKOMMETEHT-
HOM MeHe[KMeHTe 1 HexBaTKe CpeAcTs and
nccneposaHnit. COTpYAHNYECTBO C TeXHMYeC-
KVIMI BY3aMi MOTJIO Obl AaTb HOBbIE UMMYSbChI
QNS PA3BUTUA BbICOKOTEXHOMOMMYHOIO MPOW3-
BO/CTBA.

Bu3nTHaa kapTouka TypucTuueckoro [letep-
6ypra — Genble Houw. V1 310 flaxe HECMOTPA Ha
TO, UTO Yem Aarnblue Ha ceBep, Tem OHU benee.
[nA ropoaa, 0cobeHHO AnA MOMOAOro MOKO-
NeHuna, BpemaA C KOHLa Mas No cepefuHy 1iona
LEeNCTBUTENbHO HACTOALLMIM NPasgHuK. Be Kpy-
M3Hble TENNoxXobl 06sA3aTebHO 3aXOAAT B 3TO
Bpems B ropofd. MecT HET HM B OTeNsx, HY Ha
CamMoneTHbIX peicax. MeHemKepbl MO Typuramy
MOKa elle He CyMenv MpeBpaTUTb BbICOKMIA ce-
30H B KWTY. HanpoTue: Bo Bpems Genbix HoYel
B ropofe NpoBOAATCA SKOHOMUYECKE GOPyMbl
n dectmanu KyneTypbl. Celvyac 3gecb CTpo-
WTCA MHOTO HOBbIX OTenen cpeaHen LieHOBOW
KaTeropuu, Yto JOMKHO OyAeT CHU3UTbL LieHbl
Ha HOMepa 1 YBENMYMTL KOAMYECTBO TYPUCTOB,
NpUe3KatoLLMX B BbICOKMIA CE30H.

Elle MHOro BCEro MOXHO pacckasaTb O nepc-
MeKTNBaX 3KOHOMNYECKOTO Pa3BUTUA CEBEPHOM
cTonuupl. B KoHLe KoHUOB, HaceneHwve [eTep-
6ypra no YMCNeHHOCTN PaBHO HaceneHuio OuH-
nAaHany. Bcio nHGopMaLio MOXHO HalTV Ha Cali-
Te www.hk24.biz. MoTeHLmanbHble MHBECTOPDI 1
uneHbl Poccumncko-Tepmanckor BTTT npurnatwa-
l0TCA B neTepbyprckoe oTaeneHvie Manatbl, rae
MM [agyT KBaMOULMPOBAHHYIO KOHCYNBTaLMIO.
MNetepbyprcknin dunman «LleHTpa nHdopmaLmm
HEeMELIKON 3KOHOMVIKM» FOTOB COMPOBOX/AATb
HeMeLKVX NpeanpuHMMaTenei no 13BMINCTbIM
J0pOram 3KOHOMVKM [eTepbypra 1 Bcero poc-
cuiickoro Cesepo-3anapa. )

Foto: A. Spaak
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NUR VIER VON 15 SONDERWIRTSCHAFTSZONEN SIND TECHNOLOGIESONDERZONEN. NACH

EXPERTENMEINUNG IST DIE WISSENSCHAFTSSTADT DUBNA BESONDERS VIEL VERSPRECHEND.
ALEXANDER RATZ, SONDERWIRTSCHAFTSZONE DUBNA
FOTOS: OWZ DUBNA

as Wissenschaftszentrum Dubna liegt
D 120 km nordlich von Moskau und

90 km vom internationalen Flughafen
«Scheremetjewo» entfernt. Taglich verkehrt ein
Expresszug zwischen Dubna und der Haupt-
stadt, Autofahrer benutzen die gut ausgebaute
Bundesstralle A-104. Schon gelegen im Gri-
nen, errichtet inmitten der Kiefernwélder zu
beiden Ufern der Wolga, besitzt die Stadt eine
ganz eigene, entspannte Atmosphadre.

In der Kleinstadt Dubna wurde Wissenschaft
und Technik immer schon grof3 geschrieben.
Als Forschungszentrum verflgt sie Gber ein
einzigartiges wissenschaftliches Potential, das
eine hervorragender Nahrboden fir die Ent-
wicklung von Innovationen ist. Wissenschaft ist
international, deshalb pflegte die Stadt immer
schon umfangreiche internationale Kontakte
und Kooperationen. Hier befindet sich schon
mehr als ein halbes Jahrhundert das Institut fir
Atomforschung, das heute Mitglieder aus 18
Landern hat, und mit einer Reihe von Landern,
darunter auch Deutschland, Vereinbarungen
auf Regierungsebene unterzeichnet hat. In
den letzten Jahren ist die Stadt auch auf wirt-
schaftlichen Gebiet erfolgreich. Zunehmend
finden die Produkte von Unternehmen aus der
Hochtechnologiebranche Dubnas ihre Abneh-
mer nicht nur in Russland, sondern auch im
Ausland. So exportiert zum Beispiel das wissen-
schaftlich-technische Zentrum «Aspekt» seine
Apparaturen heute in 27 Lander der Erde.

Die Sonderwirtschaftszone sollkonzentriertes
Wissen, Unternehmerkultur und erstklassige
Geschaftsmoglichkeiten zusammenzubringen
und kreative Synergien zwischen ihnen schaf-
fen, die es ermdglichen, Wissen und Ideen in
reale Marktprodukte umzusetzen. Deshalb ist
die Sonderwirtschaftszone besonders an aus-
ldndischen Kooperationen interessiert.

Traditionelle Spezialgebiete in Dubna sind
Informationstechnologien und atomphysika-
lische Technologien. Au3erdem wird die Ent-

wicklung der Bereiche Nanotechnologie und
Werkstoffkunde, Biotechnologie, Entwicklung
von Fluggerdten, Sicherheitssystemen, medizi-
nischer Gerate und Technologien gefordert.

Fir die Residenten der Sonderwirtschafts-
zone gibt es eine ganze Reihe von Vorteilen:
Steuerverginstigungen, Zollfreiheit, niedrige
Pacht- und Mietpreise, sowie staatliche Be-
teiligungen am Aufbau der technischen und
sozialen Infrastruktur. Venture Gesellschaften
und staatliche Fonds unterstltzen innovative
Projekte durch Ansto3finanzierungen.

Administrative Barrieren, die immer noch
eines der Haupthindernisse in der Entwicklung
der russischen Wirtschaft sind, werden schritt-
weise abgebaut: Die Residenten der SWZ kon-
nen sich auf ein zuverlassiges «One Window»
— Prinzip fur staatliche Dienstleistungen verlas-
sen.

Im Sommer 2008 wird mit dem Bau eines
Technikzentrums begonnen. Auf einer Flache
von 42.000 km2 entstehen dabei fiinf Gebau-
de. Junge Unternehmen kénnen hier mieten.

Dubna verflgt Uber eine sehr gute Kommu-
nikationsinfrastruktur: zwei GBit Dateniber-
tragungsleitung nach Moskau und ein GBit
im gesamten Stadtgebiet Dubna. Einige der
hier angesiedelten Unternehmen bendtigen
Datenkandle mit einer moglichen Ubertra-
gungsrate von 70 bzw. 100 GBit/s. Schon bald
werden die Arbeiten an einer Leitung mit einer
maximalen Ubertragungsrate von 700 GBit/s
abgeschlossen.

Bisher haben sich in der SWZ Dubna 22 Un-
ternehmen niedergelassen, unter anderem
auch ein auslédndisches. Langfristig mochte
man etwa 300 Unternehmen nach Dubna ho-
len. Das anvisierte Wachstum fordert mehr Ar-
beitskrafte:12.000 bis 14.000 Spezialisten sollen
hier ihre neue Heimat finden. Das ist faktisch
eine Verdopplung der bisher in Dubna arbei-
tenden Wissenschaftler und Spezialisten.

Die Sonderwirtschaftszone liegt am linken

und rechten Ufer der Wolga. Fur die Spezia-
listen am linken Wolgaufer wird der Bau eines
Wohnkomplexes geplant, der in Dubna schon
jetzt «Programmiererstadtchen» genannt wird.

An der Konzeption dieses neuen Stadt-
viertels waren renommierte britische Unter-
nehmen wie «John Thompson & Partners»,
«Gillespies» und «BidWells», die auch den
Wissenschaftspark in Cambridge mitgeplant
haben, die russischen Wissenschaftsinstitute
NIiPI Stadtebau (Moskau) und NIiPI Stadtebau
(Sankt Petersburg) beteiligt. Das Projekt wurde
auf der XVI. Internationalen Immobilienaus-
stellung MIPIM Awards 2006 in Frankreich vor-
gestellt und erhielt gute Bewertungen.

Fur die vorlbergehende Unterbringung
von zugereisten Spezialisten werden zur Zeit
zwei Wohnheime in der Nahe der Internatio-
nalen Universitdt Dubna gebaut. Zusatzlich
wird eines der Gebdude des Innovationstech-
nologischen Zentrums zum Hotel umgebaut.
Auf diese Weise wird die vorlbergehende
Unterbringung der Spezialisten gesichert. Au-
Berdem erhalten sie die Moglichkeit, Gber Hy-
potheken eine Wohnung zu einem weit unter
dem Marktwert liegenden Preis zu erwerben.
In diesem Frihjahr beginnt bereits der Bau der
ersten Wohngebiete. )

ALS
FORSCHUNGSZENTRUM
VERFUGT DUBNA UBER
EIN EINZIGARTIGES
WISSENSCHAFTLICHES
POTENTIAL, DAS EINE
HERVORRAGENDER
NAHRBODEN FUR DIE
ENTWICKLUNG VON
INNOVATIONEN IST.




LLEEHTP UHHOBALIW HA BOJITE

N3 15 OCOBbIX SKOHOMNYECKNX 30H, CO3JAHHbIX CETOAHA B POCCUU, TOJIbKO HETbIPE
TEXHMKO-BHEAPEHYECKWNX. MO 3KCMNEPTHLBIM OLLEHKAM, OAHOW N3 CAMbIX TTEPCIEKTNBHbIX
CPEAN HNX CTAHET OCOBAA 30HA B HAYKOTPAZE AYBHA./ ANEKCAHAIP PALL, PYKOBOAUTEND
TEPPUTOPUANDBHOIO YNPABNEHUA OEAEPANIbHOIO ATEHTCTBA 110 YNPABNEHUI0 0COBbIMWU SKOHOMUYECKUMU
30HAMM (POC033) N0 MOCKOBCKOM OBNACTH

aykorpag LybHa pacnonoxeH B 120
KM. K cesepy oT Mocksbl, B 90 Km. OT
MexayHapoaHoro asponopta «Wepe-
MeTbeBO». [loOpaThbCA A0 HEro MOXHO Ha 3KC-
npecc-noesae, KypcrmpytoLem mexay CTonmuen
n [lybHoW exefHeBHO, UK No deaepanbHON
aroTpacce A-104. bnaroycTpoeHHbIn 1 3ene-
HbIl%, BBICTPOEHHbIN CPeAv COCeH No ABYM bepe-
ram Bonrn, ropog nveet ocobyto, HECYeTNMBYIO,
pacronaratoLLyio K TBOpYeCTBy aTMocdepy.
Hebonblwas no CTaTncTnieckm mepkam [y6-
Ha C TOYKM 3PEHNA HayYHO-TEXHNYECKIX MAEW
Bcerfa bbina odeHb GonblwWM ropofom. Ee oT-
NINYAIOT YHUKAMbHBIA HayYHbIM NOTEHUMan, Ko-
TOPbIN ABNAETCA Camo GnarofaTHOM MOYBOM
LN1A Pa3BUTUA MHHOBALWIN, U HE MeHee YHVIKab-
HbI OMbIT MIOAOTBOPHOIO MEXAYHAPOAHOrO
COTPYAHWYeCTBa: 3Aechb yxe bonee mnonyeeka
pabotaer O6beANHEHHDBIN MHCTUTYT AnepHbIX
1CCNefoBaHMN, YieHamMm KOTOPOro CEerofHA AB-
naTca 18 cTpaH. Ewe ¢ pagom ctpaH — lepma-
HMew B TOM YnCie — 3aK/oYeHbl CornalleHnda o
COTPYAHWYECTBE Ha NPaBUTENbCTBEHHOM YPOB-
He. B nocneHwue rofbl ropof yCnewHo BXOANT
B MEXAYHaPOLHYIO AENOBYIO Cpeay. BolcokoTtex-
HONOMMYHaA NPOAYKLMA NPEANPUATUN HayYHO-
MPOMBILLNEHHOTO KOMM/IEKCA HAaXOAUT CBOMX
notpebuTenel He TonbKo B Poccuu, HO 1 3a py-
6exxom. K npumepy, annapatypa, pa3pabotaH-
Had Hay4HO-TEXHNYECKMM LIEHTPOM «ACMeKT»,
YCTaHOB/EHa CETrOAHA B 27 CTpaHax M1pa.
3ajaya  0CobOM 3KOHOMMUECKOW 30Hbl B
[lybHe coctouT B TOM, UTOOBI COBPaTh BOEAM-
HO 3HaHWA, BbICOKYIO MPeAnpPUHUMATENbCKYIO
KyJIbTypy ¥ BO3MOXKHOCTW OM3HECA BbICOKOTO
Knacca, co3fatb cpefy OOWeHNs MEXaY HUAMM,
KOTOpas no3gonana Obl Haumyywmm 0bpasom
NPeTBOPATL 3HaHWA, UAEN B PEANTbHBIN PbIHOY-
Hbll NPoAyKT. MNoatomy 31a O3 BCeUeno 3anH-
TepecoBaHa B Koomnepauuy C MHOCTPAHHbIMA
KOMMaHUAMMN.
TpaAnUMOHHaA cneuranmsaLma ocobom sKo-
HOMMYECKOW 30Hbl B [lybHe — nHdOpMaLmMOH-

Hble TEXHOMOrUKU 1 AnepHO-GU3MYecKme Tex-
HoMorMn. Kpome TOro, NiaHnpyeTcA passmsaTb
Takve HanpaBneHWs, Kak HaHOTEXHOMOMMK 1
maTepuanoBefieHvie; OMOTEXHOMOMMY; MPOEK-
TUPOBaHWE NeTaTebHbIX annapaToBs; CUCTEMDI
obecnevermna 6e30MacHOCTH; NPUOOPbLI 1 Tex-
HOMOTMN N1A NEYEHWA 1N YKPENNEeHWA 340P0BbA
yenoseka.

[na  komnaHmi-pesngeHtos  O33  npeay-
CMOTPEH LieNbll PAL HANOrOBbIX NbIOT, PEXKMM
CBOOOAHOW TaMOXEHHOM 30HbI, Oonee HW3KaA
apeHaHaA miata 3a 3emenbHble yuacTku npu
CTpOWTENbCTBE  PE3VAEHTaMM  CBOUX MPOW3-
BOACTBEHHbBIX 3[aHWA 1 NbroTHasA apeHaHas
nnata nNpY NpefocTaBneHny UM NOMeLLEHNIA.
[0CyAapCTBO YUaCTBYET B CO3AaHUN UHKEHep-
HOW, TPAHCMOPTHOW, NHHOBALWMOHHOM 1 COLM-
anbHOW MHGPaCTPyKTYpbl. Kpome Toro, opranu-
3yeTcA NOAAEPKKA MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB
yepes BeHYypHble KOMMaHUW 1 FrOCyAapCTBEH-
Hble GOHAbI.

Hauanv npeanpuHUMaTh pearibHble Wwark no
CHVPKEHWMIO aIMVMHUCTPATMBHbBIX GapbepoB, Ko-
TOpble OCTATCA OHOW 13 OCHOBHbBIX MPOOIeM B
pasBuTUN br3Heca B Poccm: HaumMHaeT feicTeo-
BaTb CVICTeMa OKa3aHWA roCyAapCTBEHHbBIX YCITyr
pe3snaeHTam O33 B peXxmnme «O4HOTO OKHax.

Ecv KomMnaHWA He 3aMHTepecoBaHa B CTPO-
UTENbCTBE COOCTBEHHbIX 34aHUI, OHA MOXET
B3ATb HeobXomuMble eli MPOM3BOACTBEHHbIE
nnowaan B apeHay. Jletom 2008 roga Ha neso-
HepexHon nnouaake O3 BBOAWTCA B CTPOM
Komnnekc  /IHHOBaUMOHHO-TEXHOMOMMUYEeCKOro
UEHTpa 13 MATW 30aHnii obLiel nnouwaasio no-
pAdKka 42 TblCAY KB. M.

Crout oTmMeTUTb, uto [lybHa MMeeT xopoLlo
Pa3BUTYIO MHOPACTPYKTYPY CBA3M: 2-TUrabut-
HbI KaHan nepedauv AaHHbIX Ha Mocksy ©
1-rMrabuTHBI MO ropofy, MPONOMKEHHbIN BO
Bcex keapTanax. M cenyac 8 O33 noasnaoTca
KOMMaHUW-PEe3NAEHTbI, KOTOPbIM HEeobXoauMbl
KaHanbl nepefayn JaHHbIX C MPOMYCKHOW Cro-
cobHocTbo 70 Tout/c, 100 Fowt/c. Moatomy K
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CerofHAWHEMyY [HI0 YKe 3aBeplualoTca paboTl
no CO3faHuMio KaHama, passueatowero o 700
femt/c.

CraTyc pe3wpgeHTa 0Ccobol 3KOHOMMYECKON
30HbI B [lybHe cerofiHsa nonyumnnm 22 KomrnaHum,
CPeav HUX OfiHa MHOCTpaHHaA. B nepcnexTrise
B 033 «[lybHa» GyayT pabotatb nopsaka 300
pe3naeHToB.

B Lenom NpoekKT paccunTaH Ha npyvBneveHune
12.000-14.000 cneymanmcToB. IT0 GakTnyeckn
y[BOEHVE CErofAHALIHErO YMCIEeHHOrO COCTaBa
Hay4YHO-MPOMBILLNEHHOIO KOMMAEeKCa ropofa.

Ocobas 3KkoHOMMYeCKan 30Ha B [lybHe co3paa-
€TCA Ha [1BYX yJacCTKax: Ha neBom bepery Bonru
1 B NpaBobepekHo YacTi ropoga. Ana cneuw-
annCToOB KOoMMaHW-pesnaeHToB 033 Ha NeBoM
6epery Bonrv nnaHMpyeTca NoCTpOUTb TakKe
HOBBIV KIS0V TOPOLOK, KOTOPOMY YXKe [an Ha-
3BaHMe «ropofoK MPOrPamMMmCTOBY.

Hapn KoHLenuuelt 3Toro ropoaka paboTanu as-
TOPUTETHblE BPUTAHCKME aPXMUTEKTYPHBIE KOM-
nanHum "John Thompson & Partners’, "Gillespies”n
"BidWells', B conpyectse C pOCCUCKMMM MPO-
eKTHbIMK opraHm3aumammn - HAulM rpagoctpo-
ntensctea (Mocksa) v HAWMK ypbaHmcTkm
(CaHkT-TMeTepbypr). MpoeKT Obin NpeacTaBneH
80 OpaHuMK Ha 17-1 MexayHapoaHOW BbiCTas-
ke HeasuKkmmocTy MIPIM AWARDS 2006 v nosny-
YN XOPOLLIVIE OT3bIBbI.

[1nA BpemeHHOro pasmvelleHna cneumanucTos
KOMMaHWM-pe3naEHTOB CTPOATCA [Ba [eBATU-
STaXHbIX OOLLEXNTVA PAAOM C Mex1yHapOoaHbIM
yHVBepcuTeTOM «/ly6Ha», MOA TOCTUHMLY Ma-
HUpyeTcA 000PYAOBaTb TaKKe OAHO U3 37aHui
/IHHOBALIMOHHO-TEXHOMOMYECKOrO LeHTpa.
Takm 06pasom, C OAHOM CTOPOHBI, OyaeT npe-
AOCTaBNATLCA XWbe ANA BDEMEHHOO MPOXKMBa-
HWA CNeumanicToB KOMNaHWM-pe3naeHToB. A ¢
APYrow, um OyAeT NpeaocTaBneHa BO3MOXKHOCTb
Ha YCNIoBMAX MNOTeKV NPUOBPECTV KBapTUPY MO
6onee HI3KOM, Yem Ha PbIHKE, CTOMMOCTL.

HblHELHe BECHOW YKe HaYHETCA CTPOUTESb-
CTBO NEPBbIX KUIbIX KBAPTaIOB. )
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BERLIN-BRANDENBURG -
DIE HAUPTSTADTREGION STARTET DURCH

MIT DEM NEUEN FLUGHAFEN BERLIN-BRANDENBURG WILL
SICH DIE REGION ALS DREHKREUZ ZWISCHEN OST UND WEST
ETABLIEREN. / BEATE ALBERT, BERLIN PARTNER

ie deutsche Hauptstadtregion hat sich
D zum Top-Standort im alten Europa ent-

wickelt. Menschen aus aller Welt zieht es
hierher — nicht nur als Besucher. Viele kommen,
um zu bleiben. Sie finden in Berlin eine ideale Ver-
bindung aus hoher Lebensqualitat, bezahlbaren
Preisen und einer befliigelnden Atmosphére. Ber-
lin fasziniert vor allem junge Menschen: Von 1,9
Millionen zugezogenen Berlinern sind mehr als
eine Million zwischen 18 und 35 Jahre alt. Auch
fUr Griinder ist Berlin ein attraktives Laboratori-
um: Uber 41.000 neu gegriindete Unternehmen
hatte die deutsche Hauptstadt innerhalb eines
Jahres zu verzeichnen. Und Berlins Wirtschaft
wachst weiter: 2007 hatte Berlin den hochsten
Erwerbstatigenanstieg bundesweit. Doch die Re-
gion lebt nicht nur in und aus sich selbst. Sie ist
durch exzellente Verkehrsanbindungen und ihre
zentrale Lage Tor nach Osten und nach Westen.

WEIT MEHR ALS EIN FLUGHAFEN

Mit dem neuen Flughafen Berlin Brandenburg
International (BBI) entsteht hier ein neuer Hub
fur Mittel- und Osteuropa und damit ein Tor zu
Wachstumsindustrien und boomenden Markten.
2011 geht BBI mit einer Kapazitdt von 22 bis 25
Millionen Passagieren pro Jahr an den Start. Der
Airport wird nicht nur der modernste Flughafen
Europas: es entsteht eine Stadt in der Stadt — mit
der BBI Airport City, dem BBI Business Park Berlin,
mit einem eigenen Autobahnanschluss sowie
Fern- und Regionalbahnhof direkt unter dem
Terminal.

REGION DER KURZEN WEGE

Uber den Berliner Ring A 10 und die neue Air-
port-Autobahn A 113 ist die Region optimal in

das europdische Schnellstrallennetz eingebun-
den. Nur 70 Kilometer sind es zur polnischen
Grenze. Auch ins Schienennetz ist der Flughafen
perfektintegriert:in nur 20 Minuten sind der neue
Hauptbahnhof und das Parlaments- und Regie-
rungsviertel in Berlins Mitte schnell und bequem
zu erreichen. Globale und interkontinentale Ziele
ricken dank der Passagier- und Cargoterminals
immer naher. Der grof3e Vorteil des BBI: Ziele in
Osteuropa, in Asien und dem pazifischen Raum
sind von hier eine gute Stunde schneller zu errei-
chen als von den etablierten Luftdrehkreuzen im
Westen Europas.

TOR ZU WACHSTUMSINDUSTRIEN

Flhrende Unternehmen der Auto- und Aero-
space-Industrie, Schienenverkehrstechnik, Tele-
matik und Logistik kreieren zukunftsweisende
Mobilitatslosungen. Von Bombardier bis Rolls-
Royce, von Daimler AG bis zu ihren zahlreichen
Zulieferern — alle profitieren vom Standort und
bilden ein etabliertes Netzwerk, das mit dem Air-
port BBI weiter wachsen wird.

Zugleich ist die Hauptstadtregion auch einer
der flihrenden Life-Science-Standorte in Europa.
Mehr als 100 Forschungseinrichtungen, Europas
groBtes Universitatsklinikum und rund 370 Unter-
nehmen aus der Pharma-, Biotechnologie- und
Medizintechnik-Branche bilden ein Netzwerk, in
dem laufend neue Produkte und Methoden ent-
stehen.

Uber 150.000 Menschen haben Kreativitit und
Kommunikation in der Hauptstadtregion zu ih-
rem Beruf gemacht. In Mode und Musik gib Ber-
lin heute weltweit den Ton an. Mehr als 21.000
Unternehmen der Kulturwirtschaft nutzen schon
jetzt die Vorteile, die sich hier bieten. In der Ent-

wicklung elektronischer Spiele steht die Region
international an der Spitze. Zudemiist sie ein idea-
ler Testmarkt fUr IT-Anwendungen und -Dienste.

Ob Call-, Customer Care-, Shared Service Center,
Werbung oder Finanzservices — mehr als 2 Milli-
onen Menschen leben in der Hauptstadtregion
davon, anderen das Leben einfacher zu machen.
Mit Uber 230 Call Centern und 20.000 Beschaf-
tigten gehdrt die Hauptstadtregion zu einem der
attraktivsten Standorte in Europa.

CAMPUS, HIGH-TECH, SYNERGIEN

Nur zehn Fahrminuten vom neuen Airport ent-
fernt befindet sich der integrierte Wissenschafts-,
Wirtschafts- und Medienstandort Berlin Adlers-
hof. Hier ist in den vergangenen Jahren auf einer
Flache von vier Quadratkilometern einer der er-
folgreichsten Hochtechnologiestandorte in Eu-
ropa entstanden. Adlershof entwickelt sich mit
stetig steigenden Wachstumszahlen zu einem
Motor der Wirtschaft in der Region. Besonders
in vier Technologiebereichen steht Adlershof in-
ternational an der Spitze. Auf den Gebieten der
Photonik-, Photovoltaik- und optischen Techno-
logien, Material- und Mikrosystemtechnologien,
Informations- und Medientechnologien, aber
auch Umwelt-, Bio- und Energietechnologien ha-
ben sich Cluster mit exzellentem Ruf entwickelt.

WIR ERMOGLICHEN WACHSTUM

Kompetent, schnell, unbirokratisch und kos-
tenfrei unterstiitzt Berlin Partner auswartige und
expandierende Unternehmen bei den ersten
Schritten zum Erfolg in der Hauptstadtregion. Ob
es um den Standort selbst, um Personal, Firmen-
sitz, Forderung, Finanzierung oder einfach um
Kontakte zu Behdrden, Banken, Kammern, Ver-
banden und Unternehmensnetzwerken geht:
Mit unseren maligeschneiderten Angeboten
wie dem Business Welcome Package, dem Busi-
ness Financing Package, dem Business Locating
Package oder dem Business Recruiting Package
starten Sie durch.

Wir erwarten Sie schon heute direkt am Gate!

Mehr dazu erfahren Sie online unter
www.berlin-partner.de
www.businesslocationcenter.de

oder zu unserer Berlin-Prdsentation am 23.
April 2008 14-18 Uhr im Hotel Baltschug
Kempinski, ul. Baltschug 1, 115035 Moskau
Anmeldung unter leisering@dihk.ru oder
+7-495-234 49 50



BEPJIUH-BPAHAEHBYPT -
CTONWYHbIN PETUOH

BbIXOOWUT HA CTAPT

HOBbI MEXAYHAPOAHbI ASPOMOPT
BEPJINH-BPAH/AEHBYPT TPEBPATUT 3TOT
PAVIOH B MECTO CTbIKOBKW BOCTOKA U
3ATAZIA. / BEATA AIbBEPT, BERLIN PARTNER

TOANYHBIM PErVIoH [epmanHnn npeBpa-

TUNCA B OAVH W3 NYYLINX MHBECTULM-

OHHbIX 0a3ncos Craporo Ceeta. Cioaa
NPVEe3XKaIoT NIOAN CO BCErO M1Pa — He TONbKO B
KauyecTBe TypucToB. MHOrMe eflyT, UTobbl OCTaTb-
cA. B bepnuHe vx nprinekaeT naeanbHoe coveTa-
HI1€ BbICOKOIO KayeCTBa XM13HK, MpreMnemblx LieH
1 TBOpYeckomr atmocdepsl. B nepeyto ovepeb
BepnnH MaHWT Monoabix: 13 1,9 MIH. NpUeXaBLUMX
11 OCTaBLLUMXCA Bonee MAMNMOHA HaXOAATCA B BO3-
pacte mexay 18 v 35. MNpusnexateneH bepnvH v
[N VHBECTOPOB: B TeyeHMe roda B repMaHCKom
cTonnue 6bino ocHoBaHo cabile 41.000 HoBbIX
KOMMaHWI. 1 SKOHOMMKA FepMaHCKOW CTONNLbI
npogomxaet pactv: 8 2007 rofy 3aech Obin ca-
MbI BbICOKMI MO CTPaHe POCT YMcia 3aHATOrO
HaceneHwA. Ho bepnnH He 3amMblKaeTcA TONbKO Ha
camom cebe. YaauHoe reorpadurueckoe nonoxe-
HVe Ha nepeceyeHm PasnnyHbIX TPAHCMOPTHbIX
MarvcTpanel npespallaeT ero B CBoeobpasHblii
MOCT Mex Ay BOCTOKOM 1 3anafiom.

bOJIbLUE YEM ASPOIOPT

HoBblll  MexxayHapoaHbii  asponopT  Berlin
Brandenburg International (BBI) nomoxeT HaBec-
TV HOBble MOCTbI C LleHTpanbHom 1 BoctouHowm
EBponoit 1, 3HaumT, obnerunt AOCTyN K Cambm
AMHAMYHO Pa3BMBaAOLLMMCA pbiHkam. BBl Ha-
YHeT cBoto paboTy B 2011 roay. Ero nponyckHan
CNOCOOHOCTL COCTABUT 22-25 MAH. MACCaXXnpoB
B rof. OH CTaHeT He TOMbKO CaMbiM COBPEMEH-
HbIM aspornopTtom B EBpone. 3geck byneT co3aaH
Lienbll FopoA B ropoae — Tak Ha3biBaemblt BBI
Airport City, a Takke Ow3Hec-napk BBI ¢ cob-
CTBEHHOW aBTOMOOW/IbHOWM Pa3BA3KON, COeAVHS-
foLLelt ero € aBTOBaHOM, 1 C »KENE3HOAOPOXKHBIM
BOK3afoM A1A noe3nos OivkHero 1 AanbHero
cnefoBaHviA.

MPAMBIE 10POTU N KPATKWE MYTK
bepnuHckoe konbLo A 10 1 HOBbIM aBTObaH A
113 coeamHsAOT a3pOonopT C 0OLLEEBPONENCKON
ABTOAOPOXKHOM CeTbto. [0 MONbCKOW rpaHuLbl
oTctofa Bcero 70 k. [TpekpacHO MHTerpupoBaH
A3POMNOPT U B XKENE3HOLOPOXKHYIO CeTb. Bcero
3a 20 MMHYT OTCloa MOXHO ByfeT ¢ KoMOPTOM
[10exaTb 10 NapAAMEHTCKOrO 1 NPaBUTENbCTBEH-

HOro KBapTana B UeHTpe bepnuHa. A3pornopTt
OyaeT 060pyAoBaH COBPEMEHHBIMM MacCaKmp-
CKVMW 1 TPY30BbIMI TepMrHanamu. Elle ogHo
npenmMyLectso BBl 4O KOHEYHbIX MyHKTOB B
BocTouHow EBpone 1 A3um oTcioaa Ha Yac MeHb-
Le neTy, Yem 13 KPymHbIX NepecafoyHbix Y3108
3anaaHow EBponbl.

BbIXOJ HA PACTYLLME PbIHKW
CTponTeNsCTBO COBPEMEHHOTO TPAHCMOPTHO-
ro y3/a NpvBneyeT cloda sefyLuve NpeanpuaTia
aBTO- M aBMANPOMBILLIIEHHOCTY, KeNe3HOLO-
POXHOrO TPaHCMOPTa, TenemMaTtnki 1 NorucTu-
KI. 3AeCb yxke 0OOCHOBANMCH TakMe KOMMaHuK,
Kak Bombardier u Rolls-Royce, Daimler AG v ero
MHOrOUMCIIEHHblE CYONoaPAAYNKN, — BCE OHU
dopmmpytoT OCHOBY, KoTopas OyaeT pa3BKBaThb-
CA C NOABNEHNEM HOBOIO a3ponopTa.
CTONMYHBIN PETUMOH, KPOME TOro, — OAWH 13
BefyLmx B EBpone LeHTPOB HayyHO-Mccneno-
BaTEMbCKNAX W MPAKTNYECKMX WHHOBALMOHHbIX
pa3paboTok B 06NacTV BLUONOTUN 1 MEANLIMHBI.
3necb pacnonoxeHo bonee 100 nccneaoBatesb-
CKMX LEHTPOB, CamadA KpynHaa B EBpone yHu-
BepCUTETCKan KNMHKKa, 370 KOMNaHwui, paboTa-
tolnx B chepe dapmaleBTNKM, OUOTEXHONOT I
1 MEAVLMHCKON TeXHWKW. Bce oHW dopmmpytoT
Lienyto CUCTeMy, B KOTOPOW MOCTOAHHO pa3paba-
ThIBaIOTCA HOBbIE TEXHOMOMNM 1 MPOAYKTHI.
Ceblwe 150.000 »m1Tenen CTONNYHOIO pPermno-
Ha — NPeACTaBUTENM TBOPYECKMX MPOGeccuii.
B obnact mMogbl 1 My3blki BepnuvH Bbilwen Ha
nepsble NO3uLMN B MVPe. 3aeCtb GYHKUMOHMPY-
toT cBbie 21.000 npeanpuATUIL 13 cdepbl Kymb-
Typbl. PervioH 3aHnmaeT nepsoe mMecto B M1pe
B 001acTV Pa3paboToK SNEKTPOHHbIX Urp. OH
TakXe NpefoCTaBNAeT maeanbHble YCIoBMA ANA
BHEAPEHVA HOBbIX | T-peLeHmin 1 ycnyr.
bonee AByX MUNMOHOB YENOBEK B PETVIOHE Pa-
6oTatoT B chepe obcnyxmearua: B Call-ueHtpax,
cnyx6ax MOAAEPHKKM KIMEHTOB, MHOOPMALIMOH-
HbIX LleHTpax, B PEKNaMHbIX areHTCTBax v Gpu-
HaHcoBbIX cny»xbax. Call-LeHTpoB B pervoHe Ha-
cunTbiBaeTCA cabille 230, B HMX paboTatoT 20.000
yenosek. M yxxe ofnH TOoNbKO 3TOT $aKT roBOpUT
O NPUHAANEXHOCTV PErVOHa K YMCITY CaMbiX M-
BNleKaTeNbHbIX 1A MHBECTMLMI B EBpONe.

PBIHOK: TEPMAHWNA

WHKYBATOP BbICOKUX TEXHONOT U

B fecATv MyHyTax e3fbl OT HOBOrO asporiopTa
HaXOAWTCA Hay4HbI, SKOHOMUYECKUIA U KOM-
MYHUKaUMOHHBIM LeHTp Aanepcxod. Bcero 3a
HeCKoMIbKO MOCNefHVX NeT 3[eck, Ha NAoLaam
B UeTblpe KBaApaTHbIX KMIOMETPa, CIOXMICA
OfWIH V3 CaMblX MepefoBbIX 1 YCMeLHbIX BbICO-
KOTEXHOMOMMUHbIX KnacTepos EBponbl. Aanepc-
X0, C ero NOCTOAHHO PaCTYLUMMI MoKasaTena-
MV, CTall HacCTOAWMM ABMraTefiemM 3KOHOMMIKM
BCEro pernoHa. B chepe BbICOKMX TEXHONOT A
OH MUPOBOV NUAeP NpeXXe BCero B CeaytoLmx
HanpaBneHVAX: asepHble, GoTOranbBaHMYec-
Kvie 1 OnTUYecKme TeXHOMOMUK, TeXHONOM N Ma-
TEPUANoB 1 MUKPOCUCTEM, MHOOPMALIMOHHbIE 1
KOMMYHVIKaLIVIOHHbIE TEXHOMOMNY, @ TakKe SKO-,
OV0- 11 IHepreTUUecKme TEXHONOrN.

Mbl CMOCOBCTBYEM POCTY

Berlin Partner okasbiBaeT KOMMETEHTHY!O, OblC-
Tpylo, 06xofALLYI0 BI0POKpaTUUECKe MPenoHb
1 6ecnnaTHyio NOAAEPKKY MHOCTPaHHbIM 1 pac-
WMPAIOLMMCA KOMMAHWAM Ha MepBOM 3Tane vx
BbIXOLA B CTOMIMYHBIN pervoH fepmaHmmn. O vem
Obl HY WAna peub — O BbIbope MecTa 4f1A pa3vie-
weHna dunmana Wiy WTab-KeapTupsl GYPMbI,
nonbope MepcoHana, noaaepke, UHaHCK-
POBaHWK, KOHTaKTax C aAMUHUCTPATVIBHBIMM
opraHamu, 6aHkamy, nanatamu, col3amm U
npeanprYHMMaTENbCKMMI OO beANHEHNAMMN — Mbl
nonbepem OAWH 13 MOArOTOBMEHHbIX HamMK1 ANA
NOTEHLManbHbIX MHBECTOPOB MakeToB (Business
Welcome, Business Financing, Business Locating,
Business Recruiting), koTopbil, 6e3ycnoBHo, no-
MOXET CTapTOBaTb BaM C YCMEXOM.

Bctpevaem Bac y Tpanal

[JononHuTensHyio nHGopmMaLmio

MOMHO MOMYYMTb MO CChIKE:
www.berlin-partnerde
www.businesslocationcenterde

WM Ha Hawen npeseHTaumm 23 anpena 2008
roga B orene banuyr KemnumHcky, 14.00-18.00,
yn. banuyr, 1, 115035 Mocksa
3aperncTpUpPOBaTLCA MOXHO MO MoYTe:
leisering@dihk.ru vnu no TenedoHy:

+7-495-234 49 50
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KULTUR & LEBEN

HOHENFLUGE DER KUNST

ZEITGENOSSISCHE RUSSISCHE KUNST ERLEBT ZURZEIT AUF DEM INTERNATIONALEN
KUNSTMARKT EINEN HOHENFLUG. AUF AUKTIONEN ERZIELEN KUNSTWERKE RUSSISCHER
KUNSTLER REKORDSUMMEN. / MONIKA HOLLACHER, AHK

och in den 90er Jahren glichen die
N Moskauer Galerien fiir zeitgendssische

Kunst eher Kunstvereinen, die sich be-
stimmten Positionen und Kinstlern widmeten.
Wenn Werke verkauft wurden, dann meist an
westliche Sammler und Kunstscouts, auf der
Suche nach neuen Talenten. Wer gute Arbeits-
bedingungen, Erfolg und Anerkennung haben
wollte, ging in den Westen, so wie es viele schon
ZuU sowjetischer Zeit getan hatten, um mit llja
Kabakow, Erik Bulatow und Komar & Melamid
nur einige zu nennen. Fr die gro3en russischen
Museen endete das 20. Jahrhundert mit dem re-
alistischen Sozialismus.

Diese Situation hat sich seit einigen Jahren
grundlegend gedndert. Zwar steht die russische
Kunst des 19. und beginnenden 20. Jahrhun-
derts immer noch um einiges hoher im Kurs als
die Zeitgenossen, aber sie holen auf. An dem
Boom beteiligen sich vor allem reiche russische
Sammler. Viele Werke wandern aus den Samm-
lungen von Amerikanern und Westeuropéern,
die in den achtziger und neunziger Jahren bei
russischen Kinstlern und Galerien zeitgends-
sische «Underground Art» und Nachkriegskunst
der Nonkonformisten kauften, nach Russland
zurlck. Dort ist nun das Sammeln von Gegen-
wartskunst in Mode gekommen. Manche der
russischen Kaufer sehen das Sammeln zeitge-
nossischer Kunst als Investition an, andere als
patriotische Aufgabe, so wie der Millionér Igor
Markin, der im vergangenen Mai in Moskau
«Artd.ru», ein Museum mit zeitgendssischer rus-
sischer Kunst, erdffnete.

Vor kurzem wurden Werke von Kinstlern wie
Oleg Wassiliew und Erik Bulatow auf einer Lon-
doner Auktion mit 200.000 bis 300.000 Pfund ge-
handelt. Wassiljews «Before the Sunset» erhielt
ein Gebot von 400.000 Pfund. Die in Moskau
lebende Kinstlergruppe AES + F, die Russland
im letzten Jahr auf der Biennale in Venedig ver-
trat, brachte es auf 100.000 bis 150.000 Pfund, es
folgen Francisco Infante, Leonid Purygin, Maxim
Kantor, Oleg Tselkov und das Duo Dubossarskij &

DAS SAMMELN VON GEGENWARTSKUNST
IST IN RUSSLAND IN MODE GEKOMMEN.

Vinogradow, ebenfalls mit beachtlichen Zahlen.
Die meisten Kaufer waren Russen.

Die Kunstmesse Art Moskau stand in dieser
Entwicklung ganz an den Anféngen. 1996 6ffne-
te die Messe zum ersten Mal ihre Tore im Haus
des Kunstlers fur Besucher. Was damals wie ein
Stelldichein von einigen guten, alten Bekannten
begann, bescheidene Umsdtze brachte und
eher kunstpddagogischen Charakter trug, hat
sich heute zu einer anerkannten, internationalen
Messe gemausert, an der im letzten Jahr 66 Ga-
lerien teilnahmen, darunter allein 26 aus Moskau
und viele weitere aus der russischen Foderation,
mit dabei waren auch elf deutsche Aussteller, die
sich trotz der vielen Probleme insbesondere mit
dem russischen Zollbehorden nach Moskau auf-
gemacht hatten. Aus Berlin nahmen Bereznitsky
und Volker Diehl teil, aus KéIn Lumas, aus DUssel-

dorf Burkhard Eikelmann und Schiibbe Projekte,
aus Minchen Karin Sachs. Auch Grossisten wie
Vonderbank Art Galleries mit verschiedenen Sit-
zen in Deutschland présentierten sich. Auf der
Art Moskau wird hauptséchlich russische Gegen-
wartskunst verkauft. Nach den Beobachtungen
von Galerist Volker Diehl, ist der russische Markt
zweifelsohne im Wachsen begriffen. Diehl selbst
hat auf der letzten Art Moskau — wo prinzipiell
keine Institutionen, sondern nur Privatsammler
kaufen — nur Arbeiten seiner russischen Ktinstler
verkauft, ndmlich von dem in Moskau lebenden
Alexej Kallima und dem Kinstlerpaar Wjatsche-
slaw Misin und Alexander Schaburow, die sich
«Die Blauen Nasen» nennen.

In diesem Jahr findet die Art Moskau vom
14. bis 18. Mai im Zentralen Haus des Kunstlers
statt.)

Foto: Expopark



WCKYCCTBA BbICOKUW MONET

PYCCKOE COBPEMEHHOE NCKYCCTBO MOJIb3YETCA BOJIbLUMM CIMTPOCOM HA
MEXAYHAPOAHOM APT-PbIHKE. AYKLLMOHHbIE LLEHbI HA TTPOU3BEAEHWA PYCCKNX
XYAOXXKHNKOB BbIOT BCE PEKOP/bl. MOHUKA XOJIAXEP, BTN

we 8 90-e roabl MOCKOBCKWE ranepen co-

BpEeMeHHOro UCKycCTBa OonbLLe MOXoann

Ha KPYXKM MO MHTepecam, Kyaa BXOAWN
NPeacTaBuTeN  ONPEAENEeHHbIX  HanpasneHui
WM KOHUenumi. lNpowv3seeHna npogasanics
OYeHb PeaKO, KaK NMPaBWIo, 3anafHbIM KOMNEeKLM-
OHEpPaM ¥ OXOTHVIKaM 3a HOBbIMM TanaHTamu. 2Ke-
natoLLme HalTV XOpoLUre YCIIoBKA TPyaa, yCnex
N NPVI3HaHWe, OTNPaBAANMNCE Ha 3anag. Bnpouem,
3TO [1eN1anoch elle C COBETCKNX BPEMEH, — BCMOM-
HUTb XOTA Obl Vinblo Kabakora, dpuka bynatosa
1 Komapa ¢ Menameaom. XX BeK B COOpaHwsx
KPYMHEMLWNX POCCUIMCKIX My3€eB 3akaHumnBan-
CA 3MOXON COLMANNCTNYECKOTO Pean3ma.

[lapy neT Hasag CuTyauua UM3MeHWnacb
KapaviHanbHbiM - 0bpasom. [Mpaeaa, pycckoe
ncKyccTBo XIX — Havana XX BeKOB KOTUpYyeTCA
MO-NPEXHEMY BbllLe, HO COBPEMEHHOE BOT-BOT
HaroHUT ero. AKTMBHOE y4acTue B HauaBLIEeMCA
6yme NpUHMMatOT GoraTtble POCCUIACKME MOKY-
natenn. MHorve npousBefeHna 13 cobpaHui
AMEPVIKAHCKMX 1 3amMafHOEBPOMENCKIX — KOJI-
NEeKLMOHEPOB, akTMBHO CKynaswux B 80-e-90-e
COBETCKMM  «aHferpayHa» W MNOCNEBOEHHbIX
HOHKOHOOPMICTOB, Temepb BO3BpallaloTCcA B
Poccuio. Cobupatb coBpemeHHoe oTeuecTBeH-
HOE WCKYCCTBO BOLWIO 3AeCb B mody. MHorve
POCCHIACKIME MOKyMaTeNn OTHOCATCA K Mpuob-
PETEHMIO COBPEMEHHbIX MPOM3BELEHWIN KaK K
NHBECTULMAM, APYTVE ANAIOT 3TO W3 NaTPUOTU-
UeCKMX COOBPaXeHWIM, Kak HanpuMep, M-
OHep Wropb MapKmH, OTKPbIBLUMIA B MPOLLIOM
Mae Art4.ru — 4aCTHbIN MOCKOBCKNA My3elt CO-
BPEMEHHOIO PYCCKOTO UCKYCCTBA.

Ha ogHOM v3 HeflaBHMX NOHOOHCKMX ayKLmMO-
HOB KapTWHbl Onera Bacunbesa 1 Spuka byna-
TOBa BbICTaBAANMCH No 200.000-300.000 ¢pyHTOB
CTepNHroB. Bacunbesckas «llepef 3akatom»
6bina KynneHa 3a 400.000 ¢yHTOB. Mpovizsepe-
HYA MOCKOBCKOW apT-rpynnbl AES + F, npeacTas-
naswer Poccunto Ha NocnegHer BeHeLaHCKoM
6ueHHane, yxopunn no 100.000-150.000 ¢yH-
TOB, TAaKOTO e NMopAfKa CyMMbl OTAaBanvCh 3a
npowssenenna OpaHumcko ViHdaHTe, JleoHraa
[MypbirnHa, Makcuma Kantopa, Onera Lienkosa u

[ly6ocapckoro ¢ BUHOrpaaoBbiv. BonbWMHCTBO
nokynatener obinu 13 Poccum.
XypoxecTseHHaa Apmapka ApT Mocksa CTo-
Ana y UCTOKOB 3TOoro Gyma. Brnepsble dopym
oTKpbINCcA B 1996 rogy B LleHtpansHom [dome
XynoxHvKa. Torga 370 Obinn ckopee Mepsble
NOMbITKM MOKa3aTb Mybrnke TBOPUECTBO CBOMUX
CTapbix [OOPbIX 3HAKOMbIX — 6OfblUE C MPO-
CBETUTENBCKOW Lienblo, 00bemMbl Npoaak Gbiin
60nee Yem CKpoMHbIMU. CeroaHa ApmMapka rnpe-

KYJIBTYPA & XXWN3H

— bypkxapa AiikenbmaHH 1 Schubbe Projekte,
MioHxeH — KapuH Cakc. bbinn Ha Apmapke 1 Ta-
Ke KpynHble obbeauHeHus, kak Vonderbank
Art Galleries, vmelolLiee OTAENEHMA BO MHOMMX
ropofax lepmanun. Ha Apt Mockse B OCHOBHOM
NPOAAeTCA PYCCKOe COBPEMEHHOE WCKYCCTBO.
o HabnofeHvAm ranepvicta Gonbkepa Auns,
POCCUMCKNI apT-PbIHOK, HECOMHEHHO, MPOAOI-
*aeT pactn. Cam [iunb npefctaenan Ha nocnes-
Helt ApT MOCKBE NCKIIOUMTENBHO CBOMX POCCUI-

) COBWNPATb COBPEMEHHOE OTEYECTBEHHOE
NCKYCCTBO BOLLJIO B POCCNN B MOAY.

BpaTUnach B MPY3HaHHOE Ha MeXAyHapOAHOM
YPOBHe COObITME apT-pbiHKa. B mpoLunom rogy 8
HEeW NPUHANM yyacTve 66 ranepen, 13 HYX Tonb-
KO 26 6blfIN MOCKOBCKME; Mpoune — 13 Apyrux
POCCUICKNX PETMOHOB; OAVMHHAALATb, HECMOT-
pA Ha BCE MPenoHbl CO CTOPOHbI POCCUNCKOM
TaMOXHY, [06panvcb 10 Mocksbl 13 Tepma-
HuW. bepnvH npeactaBnany bepesHuukmui n
Oonbkep Aunb, KenbH — Nlymac, [ioccenbaopd

CKNX Xy[AOXHNKOB — MOCKBWYa Anekces Kannvmy
1N apT-ayaT Bavecnasa MusmHa 1 AnexkcaHppa
[1Jabyposa, n38eCTHbIX Kak «CuHYe HOCbl». Odui-
UManbHble NHCTUTYTbl MPUHUMMMANBHO HUYEro
Ha APMapKe He MOKynaloT, C 3TOW LieNnblo ctofa
MPUXOAAT TOMBKO YACTHbIE KOMNEKLMOHEPBI.

B oTOM rofy xypoecTBeHHaA Apmapka ApT
Mocksa npovget ¢ 14 no 18 mada B LleHTpanb-
Hom [loMe XymoxHuKa. )

b

Foto: Expopark
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ZEITGENOSSISCHE CHOREOGRAFIE AUS DEUTSCHLAND

SASHA WALTZ & GUESTS UND DIE DEUTSCHE OPER AM RHEIN ZU GAST AM MOSKAUER
STANISLAWSKI)- UND NEMIROWITSCH-DANTSCHENKO-MUSIK-THEATER. / MONIKA HOLLACHER, AHK

oskau ist eine Musik- und Theaterstadt.
M Ballett spielt dabei traditionell eine

wichtige Rolle. Dagegen hat der zeit-
gendssische Tanz immer ein stiefmtterliches
Dasein in Russland gefuhrt. Dank der langjéh-
rigen Bemihungen der europdischen Kulturins-
titute in Moskau hat sich die Situation erheblich
gebessert. Das Moskauer Publikum konnte in
den letzten 15 Jahren viele Gastspiele wichtiger
auslandischer Truppen und Choreografen seh-
en, Festivals fir zeitgendssischen Tanz wurden
etabliert und in vielen Stadten Russlands hat sich
mittlerweile eine rege, freie Szene entwickelt, die
teilweise auch im Ausland recht erfolgreich ist.
Von den traditionellen Theatern hat sich insbe-
sondere das Moskauer Stanislawskij- und Nemi-
rowitsch-Dantschenko-Musik-Theater flr dieses
Genre eingesetzt. Hier findet vom 27. Mérz bis
zum 24. April 2008 das Festival fUr zeitgendssische
deutsche Choreografie statt. Neben dem Stanis-
lawskij-Musik-Theater treten das Goethe-Institut
Moskau und Roland Berger Strategy Consultants
als Mitveranstalter des Festivals auf.

Die Ausstellung ,Tanzportraits” von Bettina
StoR eroffnete das Festival am 27. Mérz, dem
internationalen Theatertag. Die Fotografin zeigt
deutsche Tanzer, Choreographen, Intendanten,
Kritiker, Padagogen, Fotografen, Manager und
Veranstalter in grofformatigen Portraits. Fir die
Prsentation in Moskau wurde daraus eine re-
prasentative Auswahl zusammengestellt, mit
Portraits von Dominique Mercy, Juan Kruz Diaz
de garaio Esnaola, Vladimir Malakhov, Polina Se-
mionova, Sascha Waltz und vielen mehr.

Zu denVorstellungen, die im Rahmen des Festi-
vals in Moskau gezeigt wurden und werden, ge-
horen: "D'avant’, eine Produktion der Schaubtih-
ne am Lehniner Platz Berlin prasentiert von Sasha
Waltz & Guests, «Die Mdwey, Inszenierung von
John Neumeier, und drei Choreographien von
Youri Vamos in der Deutschen Oper am Rhein.

«D'avant» ertffnete die Reihe der Gastspiele
Ende Mérz. Das Stiick ist das Resultat einer Initi-
ative von Juan Kruz Diaz de Garaio Esnaola und
erzéhlt in atmospharischen Bildern aus heutiger
Sicht «von Friher, frei und offen fur Assoziati-
onen, ohne das Korsett einer linearen Handlung
und ist eine seltene Mischung aus klosterlicher
Askese und mediterraner Sinnlichkeit. Tanz und
Musik werden in der Inszenierung gleichwertig
behandelt.

«Die Mowe" ist ein Ballett von John Neumeier,
nach dem Theaterstiick von Anton Tschechow
mit Musik von Dmitri Schostakowitsch, Evelyn
Glennie, Pjotr Tschaikowsky und Alexander Skrja-
bin, das das Verhdltnis zwischen Liebe und Kunst
behandelt. Die Premiere in Deutschland fand im
Jahre 2002 statt, seit Mdrz 2007 zeigt auch das
Ballett des Moskauer Stanislawsky- und Nemi-
rowitsch-Dantschenko-Musik-Theaters John
Neumeiers Werk. Im Rahmen des Festivals wird
es am 7. April 2008 mit den Solisten des Ham-
burger Balletts aufgefiihrt.

«Romeo und Julia» ist das erste Werk von You-
ri Vamos flr das Ballett der Deutschen Oper
am Rhein, wo der Choreograph seit der Spiel-
zeit 1996/1997 als Direktor des Balletts tatig ist.
Prokofjews Musik inspirierte ihn, seine Romeo-

Foto: D'avant, Sebastian Bolesch

und-Julia-Geschichte aus der italienischen Re-
naissance herauszuldsen und sie in die Zwan-
ziger Jahre des 20. Jahrhunderts zu verlegen,
in die Zeit, in der auch Prokofjews Ballettmusik
entstand. Vom 18. bis 20. April ist das Ballett im
Moskauer  Stanislawskij- und Nemirowitsch-
Dantschenko-Musik-Theater zu sehen.

Ebendort werden am 23. und 24. April zwei
andere Choreographien von Youri Vamos ge-
zeigt. «Le sacre du printemps» von Stravinsky
und «Erda» von Peteris Vasks. Youri Vamos deu-
tet das heidnische Frihlingsopfer als ein Frih-
lingserwachen, als das Heranreifen junger Men-
schen, ihr Entdecken von Liebe und Begierde,
ihre ersten Erfahrungen von Anndherung und
Entfremdung und ergriindet Strawinskys Musik
als eine Kraft, die urgewaltig den Frihlingsaus-
bruch nachempfindet. Zur Musik des lettischen
Komponisten Peteris Vasks hat Youri Vamos
seine Ideen Uber das Schicksal in eine enorm
kraftvolle Bildsprache Ubersetzt. Die Nornen, die
in der germanischen Mythologie die Faden des
Schicksals weben werden hier in der Gestalt ei-
ner launischen Schicksalsspielerin vereint. Durch
ihr verflhrerisches Spiel reizt sie den Menschen,
sich gegen sein Schicksal aufzulehnen.

Das Festival findet im Rahmen der «Counter-
parts»-Initiative statt. Die Initiative «Counterparts»
von Roland Berger Strategy Consultants fordert
Kultur- und Bildungsprojekte in Mittel- und Ost-
europa in Zusammenarbeit mit dem Goethe-Ins-
titut. «Counterparts» steht flir den Austausch und
Dialog zwischen den Kulturen und fur die Suche
nach Entsprechungen im Anderen. )

ZEITGENOSSISCHER
TANZ FUHRTE
LANGE ZEIT IN
RUSSLAND EIN
STIEFMUTTERLICHES
DASEIN.
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COBPEMEHHAA XOPEOTPAOUA U3 TEPMAHUN

SASHA WALTZ & GUESTS V1 HEMELLKAS OMEPA HA PEMHE MPUE3XAIOT B MOCKOBCKMI
MY3bIKAJIbHbIN TEATP MMEHWN CTAHNCNABCKOIO N HEMNPOBUYA-AAHYEHKO.

MOHWKA XOJJTAXEP, BTN

OCKBa — ropof My3blKasbHbIN 1 Te-

aTpanbHbIN. TPaAWUMOHHO BaxHYIO

ponb 34ecb Bcerfa wrpan Ganet.
CoBpemMeHHbIN TaHew, HaNpPOTKB, 3aHMMal CKO-
pee MaprmHanbHOEe MECTO B KyNIETYPHOW XKIM3HM
POCCUNCKOW CTONMLbI. HO yCnnma eBponemncKimnx
KYSIBTYPHBIX MHCTUTYTOB MOCTEMEHHO M3MEHN-
N CUTyaumio K fydwemy. MNocnegHve 15 net B
Mockee ¢ racTponamMy NobbiBany BaxkHeNLWMne
MNHOCTPaHHbIe TaHLEeBasbHble TPYNMbl 1 XOpe-
orpadbl. 3gecb NposBoanAMChL decTMBanmu co-
BPEMEHHOTO TaHLa, BO MHOTVX ropogax Poccum
CNOXWUNCh CBOM XMBble 1 CBOOOAHbIE LIKOSbI
TaHLa, HEKOTOpble M3 KOTOPbIX Aaxe WUMeoT
ycnex 3a rpaHuuen. Cpean akageMmyeckmx
TeaTpoB Hambonee OTKPbLITbIA HOBbIM BEAHW-
AM — My3blKanbHbI TeaTp UM. CTaHNCNaBCKOro
1N Hemmposunua-LaHuerko. C 27 mapta no 24
anpena 2008 rofa 3necb nNponaet GecTmeab
COBpeMeHHoON HemelKon xopeorpadum. Kpome
3TOro TeaTpa opraHu3atopamn GecTBans Bbl-
CTYnUAN HeMeLKNA KynsTyPHbI LIEHTP UM. [eTe
1 dvpma Roland Berger Strategy Consultants.

MecTBanb OTKpLINCA 27 MapTa, B Mex-
AyHapoaHbii  [leHb TeaTpa, (QOTOBbICTABKOM
«Tanzportraits»  beTtuHbl LLTéc. Ee paboTbl
— KpynHodopMaTHble NOPTPET HEMELIKIMX TaH-
LlopoB, XOpeorpadoBs, XyAOKECTBEHHbBIX PYKO-
BOAUTENEN, KPUTKKOB, Nefjaroros, GoTorpados,
OpraHM3aTopoB ¥ NPOMIOCEPOB. A MOCKOB-
CKOW 3KCMO3uUmMK Bbina cneumanbHo CaenaHa
Hanbonee penpeseHTaTViBHaA BbIOOPKA, B KO-
Topyto Bownwm ¢oTorpadum JommHuka Mepcu,
XyaHa Kpysa [naca ge lapario DcHaona, Bna-
anvnpa ManaxoBa, NonvHbel CemeHosown, Calum
Bansty, 1 MHOTUX APYTX.

Cpean npeacTaBneHuii, Kotopble Goinn 1 Oy-
JyT NoKasaHbl B Mockse B pamkax decTviBand,
«D'avant» — cnekTaknb OepnnHCKOro Teatpa
«LLlaybioHe am JleHnHep nnaTuy, NOCTaBNeHHbIN
TeaTpanbHbIM cofpykecTBom Sasha Waltz &
Guests; «Harika» — MHCLeHnpoBKa [koHa How-
Manepa; 1 Tpy XopeorpaduyecKime NoCTaHOBKM
tOpua Bamoca 8 Hemelkon Onepe Ha PeiiHe.

B KoHLe MapTa racTponm OTKPbIN CMeKTaKb
«D'avant». OH CTan pesynstaTom TBOPYECKOro
coTpyaHuyecTsa ¢ XyaHom Kpysom [rasom ge
[apano ScHaona. B cumBONMYECKMX KapTUHax
3/leCb pacckasblBaeTcA O TOM, «4TO ObINO PaHb-
we», — B CerofHALHel MaHepe, CBOBOAHOM 1
OTKPbITON [3/1A BCEBO3MOXHbIX accoLiaLmi, 6e3
CTPOroro cloxeTa, B opmMe CTPaHHOrO CMelLlle-
HVA MOHACTBIPCKOM acKesbl 1 CpeaHEeBEKOBOW
UyBCTBEHHOCTW. TaHeL, My3blka 1 BOKas Bre-

TeHbl B CMeKTakb Ha
PaBHbIX Hayanax.

«Yarka» — 6anet [Ixo-
Ha Honmanpa no mMotu-
Bam Mbecbl Afl. Yexosa
Ha My3blky [dmutpua
WocTakoBuya, IBennH
nenw, lNetpa Yankos-
cKOoro 1 AnekcaHapa
CkpsbuHa.  LleHTpanb-
HaA ero Tema — B3avIMo-
OTHOWeEHNA MtobBN 1
ncKyccTea. B lepmannm
npembepa  CrekTakna
coctoanach B 2002 rofy,
C mMapta 2007 rofa oH
BXOAWT B penepTyap
My3blKa/IbHOrO  Teatpa
M. CTaHWCNaBCKOro
Hemunposnua-laHyeH-
Ko. 7 anpena 2008 roga
B pamkax dectnsana
ero CbIrpatoT COANCTHI
lambyprckoro baneta.

«Pomeo u [xynbetTa»
— nocTtaHoBka HOpws
Bamoca ansa 6anetHon
Tpynnbl Hemelkolt Onepsl Ha PeiiHe. OH pabo-
TaeT ero AVPEKTOPOM HauyrHas ¢ ce3oHa 1996-
1997 ropos. Mysbika [Mpokodbesa BAOXHOBNA
xopeorpada nepeHectn wuctoputo Pomeo
[PKyNbeTTbI 13 3MOXM NTaNIbAHCKOIO PeHeCccaHca
8 20-e rofbl MPOWOro BeKa, B TO CaMOe BPeEMS,
Korga, coOCTBeHHO, 1 co3pasancs Oanet Mpo-
Kodbea. [MocTaHOBKY MOXHO OyfeT yBuAeTb
B Teatpe M. CTaHMCNaBCKOro 1 HemmpoBsnya-
[aHueHKo ¢ 18 no 20 anpens.

23 1 24 anpenda Tam e MOKaxyT [Be Apy-
rve noctaHoBkM tOpua Bamoca: «Le sacre du
printemps» («BecHa ceALleHHasn») CTpaBUHCKOro
n «2pay» lNetepurca Backca. Asbluecknii putyan
xepTeOnpuHoweHna fOpuin Bamoc nHTepnpe-
TUPOBAN Kak CUMBOJ BECEHHETO NPOBYXAEHNS,
CO3pEeBaHNA MOMOABIX Nt0feN, OCBOEHNA UMM
TeppuTOpUM MI0BBU 1 UyBCTBEHHOCTM, NEPBbIX
OMbITOB CONVXEHN 1 OTUyKAeHWA. B My3bike
CTpaBMHCKOro xopeorpad OTKPbIBAET MOLLHbIN
WCTOUYHWK SHEPruK, BNUTaBWWM B ceba nep-
BOOBITHYIO CUy MPOOYKAAIOWENCA BECEHHEN
npupoabl. B 6anete Ha My3blky NaTBUIACKOrO
Komno3swuTopa [eTepuca Backca xopeorpad Bbl-
pasunn CBOM PasMbILLINEHNA O XU3HU 1 Cyabbe,
NEPENOXKMB MX Ha MOLHBIA BM3YasbHbIA A3bIK
TaHUa. borvHu cyas0Obl, NpAayLLMe ee HUTW U Ha-

COBPEMEHHbI
TAHEL, O/ITOE
BPEMS 3AHVMAIJ
MAPIMHAJIbHOE
MECTO B

b

Foto: Erda, Eduard Straub

KYNIETYPHOW YKW3HW

POCCUINCKOW
CTOJINLLBI.

3blBaemMble B repMaHcKov Mmudonornm 3paamu,
npeacTaBneHbl 34eck B cobrpatenbHomM obpase
CBOEBOMIbHOWM BNACTUTENBHULBI YyKUX Cyaed.
PaccTaBnaa cobnasHatoLve CeTn, OHa 3acTas-
NAeT Niofer NPOTUBUTLCA NPeAHaYepTaHMAM
poka.

DecT1Banb COCTOWTCA B PaMKax UHNLMATVBbI
«Counterparts». T0 COBMECTHbIN NpoeKT Roland
Berger Strategy Consultants n HemelKoro kynb-
TypHOro ueHTtpa um. lete. Lenb nHuumatviel
— rofAepKa KynbTypbl 1 00pa3oBaHwA B LieHT-
panbHom 1 Boctounom Espone. «Counterparts»
cnocobcTByeT 0BMeHy 1 Ananory mexay npea-
CTaBUTENAMM  PA3NUHBIX KyNbTyp W MOWCKY
aIeKBaTHOMO COOTBETCTBYIA B [IPYIVX. )
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AHK INTERN

«NEHMEN SIE UNS BEIM WORT>»

DR. HEINRICH WEISS, VORSITZENDER DER GES‘CHAFTSFUHRUNG DER SMS GROUP, IST NEUER
PRASIDENT DER AHK. MICHAEL HARMS LOST JORG HETSCH ALS VORSITZENDEN AB.
JENS BOEHLMANN, AHK

1

Dr. Martin Wansleben, Hauptgeschaftsfiihrer des DIHK; Dr. Walter Jiirgen Schmid,
deutscher Botschafter in Russland; Dr. Heinrich Weiss, Prasident der AHK; Dr. Andrea

v. Knoop, Ehrenprisidentin der AHK (v.l.n.r.)

s war einer dieser Momente, die man
E im Nachhinein als gelungen bezeich-
net. Denn Jahreshauptversammlungen
oder Mitgliederversammlungen pflegen ge-
meinhin eher trockene, uninspirierte Veran-
staltungen zu sein. Die erste ordentliche Mit-
gliederversammlung der deutsch-russischen
Auslandshandelskammer (AHK) war es nicht.
Vielleicht war es diese Mischung aus Aufbruch-
stimmung, Unternehmergeist und Freude am
Vortrag. Jedenfalls gelang es den Referenten,
die Anwesenden mit ihren Vortrdgen in den
Bann zu ziehen. Die Zuhorer im Saal, die Mit-
glieder, belohnten so viel Engagement mit
reichlich Applaus und «ertrugen» das notwen-
dige protokollarische Procedere. Der Impetus
der Redner war das entscheidende Moment;
von Maoglichkeiten, Chancen, Synergien, Zu-
sammenarbeit und Zukunftspotential war die
Rede, von der Besonderheit der deutsch-rus-
sischen Wirtschafts-beziehungen und von der

AHK

Bedeutung der strategischen Partnerschaft
zwischen beiden Landern.

Der neu gewadhlte Prasident der AHK, Dr.
Heinrich Weiss, hat es auf den Punkt gebracht:
«Die Beziehungen zu Russland sind historisch
gewachsen und traditionell gut. Russland ist
einer der wichtigsten strategischen Markte
gegenwartig und in Zukunft». Und genau das
ist es: zupackender Optimismus, den wir in
Deutschland zu selten aufkommen lassen. Die
Handelsbilanzdaten sprechen ohnehin eine
deutliche Sprache — Deutschland ist in Rus-
sland auf breiter Front die Nummer Eins. Das
ist seit Jahren so und wird auch in Zukunft so
bleiben. Es sind ja gerade die Schwierigkeiten,
die die Unternehmen in Russland zu bewalti-
gen haben, die den Ehrgeiz der Unternehmer
anstacheln und zu einer positiven Grundhal-
tung beitragen. Die Ernte, die man nach dem
erfolgreichen Markteintritt einfahren kann, ist
manchen Aufwand wert.

lelskammetr

(AN . bl

Michael Harms, neu gewahlter Vorstandsvorsitzender der

Sachlicher Realismus und der Glaube an die
Starke der deutschen Wirtschaft sprachen auch
aus den Worten des ebenfalls neu gewahlten
Vorstandsvorsitzenden der AHK, Michael Harms:
«Wir mussen die Moglichkeiten noch starker
nutzen, die die sich hervorragend erganzenden
Volkswirtschaften bieten». Und wir missen als
deutsche Wirtschaft noch viel starker die Attrak-
tivitdt Russlands propagieren, so Dr. Wansleben,
Hauptgeschaftsfihrer des DIHK. Es wird ein
spannendes Jahr, dieses erste komplette Ge-
schaftsjahr der AHK. Es wird spannend sein zu
sehen, wie viel der auf der Versammlung vorge-
stellten Ziele umgesetzt werden. Die Aufforde-
rung des Vorstandsvorsitzenden war eindeutig:
«Nehmen Sie uns beim Wort».

Und schlieBBlich wurden auch noch ein neu-
er Vorstand und ein neuer Prasidialrat gewahlt,
dem Gedanken der Bilateralitdt folgend, erst-
mals auch mit prominenten Vertretern der rus-
sischen Wirtschaft besetzt. )



«JIOBUTE HACHA C10BE»

A-P TEHPUX BAMCC, MPE3N/EHT SMS GROUP, HOBbI MPE3VUAEHT BTM. MUXAD/1b XAPMC
CMEHAET MOPTA XETHA HA TTOCTY MNMPEACEAATENIA NMPABNEHNA.

WEHC BENbMAHH, BTN

I7Iopr XeTy noaBoAuT utoru pa6otsel AHK 3a npoweaLwuii roa.

aHVIM YMCNIOM MOHMMAeLLIb: BCe MPOLWNO

oueHb ynayHo. OTUeTHble W rofoBble

cobpaHuiA, Kak NpaBuo, MOMyYaloTca Cy-
XUMM 1 GOPManbHBIMA. Ho © nepBOm ouepeHOM
cobpaHum uneHoB Poccuiicko-TepmaHckon Bre-
lHeToprosowt Manatsl (BTT) 3TOro He CKaxellb.
MoxeT, Tak nonyumnocs 6narogapa 3Tomy ayxy
npeanpYHMMATENBCTBA, Havasa Yero-To HOBOro,
11 3TOW PafloCTH, KOTOPYIO OLLYLLAIOT ceinyac Bee.
Bo BcAKOM Crlydae, BLICTYMIEHWA AOKMAAUMKOB
6e3yyacTHbIMK CtywaTeneln He octasuau. Mpu-
CyTCTBOBaBLUVE B 3are MOCTOAHHO Bblpaxanu
CBOW SMOUMM BYPHBEIMA arIOAVCMEHTaMM 1 My-
YKECTBEHHO BblAepany BCce HeoOXoAMMble Mo
npoToKoAy NpoLieaypbl. [MbIKOCTb BLICTYNAOLLMX
He Morna OCTaBUTb ayAMTOPWIIO PaBHOAYLIHOW:
peyb LWna O LUaHcax, BO3MOXHOCTAX, MapTHep-
CTBE, COTPYAHMUYECTBE 1 OFPOMHOM MOTEHLMane
Ha Byayuee. V1 koHeUHO e, 06 0CObOM Xapak-
Tepe POCCUICKO-TEPMAHCKIMX  IKOHOMUUYECKIX
OTHOWEHWI 1 O 3HAUYMMOCTM CTPaTErUYEeCKOro

HOBOCTW N3 MAJIATHI

PaﬁHep XameaH npouwiaerca ¢ koajaeramu nocjie MHorux net

ycnewHou pabotsl B npaBnaeHuu Coro3a Hemeu ko SKOHOMUKMN.

MapTHEPCTBa MeXY ABYMA HALLVIMM CTPaHaMI.

Hosow3bpaHHbIn [MpesvaeHT BTM, a-p leHpux
Baicc, noguepkHyn B CBOEM BBICTYMAeHN: «XO-
poluvie OTHoWeHWA ¢ Poccmnelt nmetoT UCTopu-
UecKylo OCHOBY. Poccria — OAVH V3 BaXKHENLLIVIX
CTpaTernueckyx PbiHKOB HacToALero 1 byayLie-
ro». VIMeHHo no 3Tomy NOBOAY TPYAHO cAepKaTh
OTKPOBEHHbIV OMTUMM3M. [OKa3aTtenn Toproso-
ro 6anaHca Mexay HalvMy CTpaHamy roBOpAT
camu 3a ceba: lepmanna nuanpyeT 8 Poccum no
6OMbLUMHCTBY MO3ULMIA. Tak GbINo fonrve roap,
1 Tak 6ygeT Bnpeab. A TPYAHOCTY, KOTopble Npu-
XOAUTCA NpeoaoneBaTb KoMMaHuaM B Poccuu,
TONbKO CWbHEe MOACrPeBaloT  yecTonobure
npeanpuHIMaTeneit 1 3afatoT MONOXNTENbHbIN
TOHYC X paboTe. PesynbTaTsl e yAaYHOro BbIXO-
13 Ha PBIHOK CTOAT NtOObIX MOTPAYEHHBIX YCUANIA.

Peanvsmom 1 BEPOW B CWMly HEMELKOW 3KO-
HOMMKY OblIN MPOHUKHYTBI ¥ CNIOBa BHOBb 13-
bpaHHoro npefcenatena npasnenna BT Mu-
xa3na Xapmca: «Mbl AOMKHbI ellje HTEeHCKBHee

CNOMb30BaTh MOTeHUMan [ByX HallmMX SKOHO-
MWK, CTOfMb MPEBOCXOAHO [OMOMHALLMX APYr
apyra». Mo cnosam A-pa BarcnebeHa, rmasHoro
ynpasnatolero aenamv O6beanHeHna Toproso-
MpomblwneHHbIX [anat lepmanin (DIHK), Mbl, Kak
NpefcTaBUTENM HEMELIKOW SKOHOMMIKIA, AOSMKHDI
ellle aKkTMBHee MponaraHAMpoBaTh MpyBeKka-
TeNbHOCTb POCCKN. STOT rof — NepBbI NOAHbBIN
rof paboTbl HoBoW BT — obelaeT ObiTb 1 Ha-
NPAXKEHHDBIM, W YBNEKaTeNbHbIM. YBReKaTebHbIM,
MOTOMY UTO B KOHLIE ero BCe MpuCyTCTBylolimne
CMOTYT MPOBEPUTL, HACKOMBKO YAANOCh BbIMOS-
HWTb 3aauu, 3anBfeHHble Ha cobpaHun. Mpea-
cenatens [NpaBneHna bbin KateropudeH: «/losute
Hac Ha cnosel»

1 B 3aKt04eHVie Obin 130paH eLlle OAVH HOBbI
COCTaB MPaB/EHNA W HOBbIM MPE3UAEHTCKN
COBET B COOTBETCTBMM C MPUHLMMOM ABYCTO-
pPOHHero xapaktepa BTT1. Ha 3ToT pa3 Bnepsble
C y4YaCT1eM aBTOPUTETHbBIX NpefCcTaBuUTeNe poc-
CUICKoro busHeca. )
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DER NEUE VORSTAND DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER

VORSTANDVORSITZENDER:

Michael Harms, Delegierter der Deutschen
Wirtschaft in der Russischen Féderation
MichaelHarms studierte von 1985 bis 1991 Inter-
nationale Beziehungen in Moskau. 1993 schloss
er als Diplom - Politologe ein zweites Studium
an der Freien Universitat Berlin ab. Beruflich war
er immer mit Russland verbunden. Von 2000
bis 2007 war er Referent im Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) und Mitglied
der Geschaftsfihrung des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft. Davon war er zwei Jahre
in Brussel im Buro des Sonderkoordinators fuir
den Stabilitdtspakt Stdosteuropa als Exekutiv-
sekretdr des Business Advisory Counsil for South
- Eastern Europe tétig. Seit September 2007 ist
Michael Harms Delegierter der deutschen Wirt-
schaft in der Russischen Foderation.

MPEACENATE/Tb NPABJIEHUA:

Mwuxasnb Xapmc, rnaea lNpeacraButenbcTBa
Hemeukoi SkoHoMuKu B PO.

C 1985 no 1991 roabl Muxasnb XapMc 13yyan
MexayHapofHble oTHoweHvA B Mockse. B
1993 rogy nosyumn BTOPOW AUMNOM O BbICLLIEM
00pa3oBaHMM Mo CNeLManbHOCTA MOMUTONOT B
CeoboaHom YHreepcuteTe bepnmna. C 2000 no
2007 6bin pedepeHTom B MepepansHom Cotose
HemeLKon MnpomblwneHHocTn (BDI) v uneHom
npagneHna BoCTOUHOrO KomMWTETa HEMELKOW
SKOHOMMKW. 3aTem [Ba roga nposen 8 biopo
CneukoopavHatopa [lakta CTabunbHOCTU Ans
tOxHOM 1 BocTtouHow Esponbl B bpioccene B
LOMKHOCTV MCMONHWTENbHOMO cekpeTapa [leno-
BOIO KOHCY/BTaLMOHHOTO coBeTa 1A KOxHom 1
BocTouHowm Esponbl. C ceHTAbpa 2007 ropa Mu-
Xasnb XapMc ABNAeTCA rnasow [lpeacTasuTens-
cTBa HemeLkon SkoHomMKM B PO.

SCHATZMEISTER:

Jorg Bongartz, Vorstandvorsitzender Deut-
sche Bank Ltd., Moskau

Jorg Bongartz ist seit 1982 bei der Deutschen
Bank in verschiedenen Positionen tatig. Derzeit
isterVorstandsvorsitzender der Deutschen Bank
Ltd.,, Moskau. Neben der Leitung des Vorstands
betreut er russische Banken und Versiche-
rungen im Bereich Unternehmensfinanzierung
(Investment Banking). Darlber hinaus steht
Jorg Bongartz dem Firmenkundengeschaft der
Deutschen Bank in Russland vor, das aus den
Bereichen Cash-Management, Handelsfinan-
zierung, Treuhand- sowie Wertpapiergeschafte
besteht. J6rg Bongartzist seit Mdrz 2007 Schatz-
meister der AHK.

KAHAYEWN:

Wopr Bonrapty, Mpeacepatens npasnieHns
Deutsche Bank Ltd., MockBa

C 1982 roga Viopr Borrapty pabotaer B
Deutsche Bank Ha pasnnuHbiX AOMKHOCTAX. B
HaCTOALLMI MOMEHT OH — NpeAceaaTent Npae-
nenvs Deutsche Bank Ltd. 8 Mockse. Momumo
PYKOBOACTBa MpaBfeHremM, OH KOHCYNbTVpyeT
pOCCUiCKMe BaHKM 1 CTPaxoBble KOMMaHWUM
no BoMpocam GUHAHCMPOBAHWA WHBECTULIMIA.
Viopr BoHraptL otsevaet 3a paboty Deutsche
Bank ¢ poccuiickmimm knneHTamn, paboTatoLm-
MK B cdepe ynpasneHna HanMUHOCTbIO, GUHaH-
CUPOBaHNA TOPTOBbIX OTHOLLIEHW, OnepaLuii C
[IOBepUTENbHBIMM 1 LieHHbIMY ByMaramu. C map-
Ta 2007 roga Viopr Borraptu — kasHaver BT,

Wilfried Anders, Leiter der Reprasentanzen
von Finnlines Deutschland GmbH

Wilfried Anders wurde 1955 geboren. Er schloss
die Hohere Kaspische Seekriegsschule in Baku
als Diplom Ingenieur fir Navigationsverfahren,
Elektronautische Anlagen und Systeme ab.
Seit 1995 ist er Leiter der Reprdsentanzen von
Finnlines Deutschland GmbH in St. Petersburg
und Moskau; verantwortlich fir Aufbau und
Entwicklung eines Linienverkehres mit Fracht-
Passagier-Fahren zwischen Deutschland und
St. Petersburg sowie Fahrterminals in St. Peters-
burg seit Februar 1997. Seit 1998 ist er aktives
Mitglied im VDW und engagierte sich in der Ar-
beitsgruppe St. Petersburg, die die spezifischen
Probleme von deutschen Unternehmen im
Nordwesten Russlands bearbeitet.

Bunbdppup AHpepc, pykoBoauTenb npep-
ctaButenbcTs Finnlines Deutschland GmbH
Bunbdpuna AHgepc poamnca s 1955 rogy. 3akoH-
yin Beicluee Kacnmnckoe BoeHHO-MopCKoe yun-
e 8 baky € 4MNNOMOM NHXeHepa HaBuraLm-
OHHbIX CCTEM U1 3NEKTPOHHOTO 060PYAOBAHNS.
C 1995 OH pykoBOAUTENb MPEACTABUTENLCTB
komnanuu Finnlines Deutschland GmbH 8 [Me-
Tepbypre 1 B Mockse. B Kpyr ero oTBeTcTBeH-
HOCTV BXOAWT CO3AaHMe 1 Pa3BUTUE PENCOBOrO
MapOMHOrO COObLLEHNA Mexay [epMaHuen 1
Poccuelr, a c espana 1997 rofa — Takxke CTpou-
TeNbCTBO MaPOMHbIX TepMrHanos B Metepbyp-
re. C 1998 roga oH CTan akT1BHbIM YneHom CHD
1 BKMIOYWICA B EATENBHOCTL paboyeld rpynmbl
Coto3a B lMetepbypre, 3aHMMaIOWIEACA CNeLm-
bryeckmMM Npobnemamm HemeL KX KOMMaHMIM
8 CeBepo-3anaiHOM pervioHe.



Kerstin Dauenheimer, Managing Director,
bonprix Russland

Kerstin Dauerheimer war viele Jahre im Spe-
ditionsbereich in Russland tatig. Sie leitete die
ZAQO Robert Heilmann Spedition Ag, die ZAO
Klingenberg Moving & Storage und die OO0
Hasenkamp Logistics. Von 2004 bis 2007 war sie
Direktorin der OOO Hamm Shoes Rus. Seit 2007
arbeitet sie als Managing Director fUr bonprix
Russland, Mail Order Service Katalogversand.
Kerstin Dauenheimer ist seit 1997 Vorstandsmit-
glied des Verbandes der Deutschen Wirtschaft
und der heutigen AHK, sie ist Vorsitzende des
Komitees fir Aufenhandel und leitet die Ar-
beitsgruppe «Zoll» tétig.

KepctuH [laysHxalimep, ynpasnsatowmin
anpektop bonprix Russland

KepctnH [aysHxanMep MHOrO feT npopa-
6otana B Poccum B chepe 3sKCNeAUTOPCKMX
ycnyr. OHa 6bina pykoBOAWTENeM TakMX KO-
naHui, kak 3A0 «Robert Heilmann Speditiony,
3A0 «Klingenberg Moving & Storage» 1 OO0
«Hasenkamp Logisticss. C 2004 no 2007 oHa
6bina avpexktopom OO0 «Hamm Shoes Rus.
C 2007 oHa paboTaeT ynpaBnaiowmm Avpek-
Topom bonprix Russland, koTopas 3aHVMaeTcs
Toproenen no katanoram. C 1997 roga KepctuH
[aysHxamep — uneH [NpasneHna Coto3a He-
MEeLIKOM 3KOHOMMKM, a Tenepb v BTT1. OHa Takke
ABNAeTCA npeacenatenem KomuteTa no BHelww-
Hell Toprosne 1 pPyKOBOAMT pabouelt rpynnoi
MO TaMOXKEHHbBIM BOMPOCaM.

Sebastian Eisenberg, Geschiftsfiihrer

OOO E.ON Russia Power, Moskau

Sebastian Eisenberg hat an der TU Dresden
Maschinenbau und an der RWTH Aachen Wirt-
schaftsingenieurwesen studiert. Von 1993 bis
1999 war er Berater bei der Boston Consulting
Group. Seit 1999 war er in verschiedenen Unter-
nehmen des EON Konzerns verantwortlich t&-
tig, zuletzt als Prokurist der E.ON Energie AG. Seit
Dezember 2007 ist Sebastian Eisenberg fir den
E.ON Konzern in Moskau und dortinnerhalb der
Geschéftsfiihrung der OO0 E.ON Russia Power
ua. fur die Integration des Beteiligungsunter-
nehmens OGK-4 in den EON Konzern verant-
wortlich.

CebacTbAH Ali3eH6epr, reHepanbHbIN gun-
pekTop OO0 «E.ON Russia Power», MockBa
CebactbAH AizeHbepr K3yyan MallMHOCTpOe-
HWe B TexHWueckom yHusepcuTeTe [pe3neHa
W UHXEHEPHDBI MeHeKMeHT NpeanpuATMA
B TexHunyeckom mHCTUTyTe AaxeHa. C 1993 no
1999 rofbl OH BblN KOHCYNIBTAHTOM B KOMMaHWW
The Boston Consulting Group. C 1999 roga pa-
60Tan Ha pas3nnUHbIX NPeanPUATAAX, BXOAALLMX
B COCTaB KoHuUepHa E.ON, B yacTHOCTM 3aHMMan
LNOMKHOCTL npokypucta B EON Energie AG.
C pekabpa 2007 CebacTbaH AitzeHbepr B Co-
CTaBe PYKOBOACTBAa MOCKOBCKUM OTAENEHVEM
KoHuepHa EON © B KayecTBe reHaMpekTopa
00O «E.ON Russia Power», B uncne npoyero,
3aHMMaeTCA nHTerpauven drpmsl ONK-4 B KOH-
uepH E.ON. CebacTbaHy AizeHbepry 41 rof, oH
XeHaT, y Hero [jBoe AeTel, OH XMBET C cembeit
Hepaneko oT MioHxeHa.

AHK INTERN

Andrej Gontscharow, Leiter der Reprasen-
tanz DZ BANK, Moskau

Andrej Gontscharow wurde 1969 in Jewpatoria/
Krim geboren, studierte als Wirtschaftsingeni-
eur fur Seefahrt in Tallinn/Estland. 1991 siedelte
er nach Deutschland Uber. Er absolvierte eine
Ausbildung zum Bankkaufmann in Hamburg
und ein Studium zum Bankfachwirt in Frank-
furt. Seit 1994 ist er in verschiedenen Positionen
und an verschiedenen Orten fur die DZ Bank
tatig. Seit 2002 leitet er die Représentanz der DZ
BANK in Moskau. Er war jahrelang im Komitee
fUr Finanzdienstleitungen des VDW, dem er seit
Dezember 2006 vorsitzt, aktiv. Seit Mdrz 2007 ist
er Mitglied des Vorstandes.

AHppen [oHuYapoB, ANpeKTOp npeacTaBu-
TenbctBa DZ BANK, MockBa

Anppen foHyapos poamnca 8 1969 rogy 8 Es-
naTopun, Kpbiv; U3yyan MHXEHEPHbBIN MEHEK-
MEHT MOPCKMX MNePEeBO30K B TanvHe, DCTOHWSA;
B 1991 nepeexan *u1Tb B [epmaHmio. B fambypre
npowen obyueHne Ha Cnyallero 6aHka, 3a-
TEM MPOAOIKIN GaHKOBCKOe 006pa3oBaHie BO
®paHkdypte. C 1994 paboTtaeT Ha PasnUHbIX
JOMKHOCTAX 1 B Pa3nnyHbix dunmanax DZ Bank.
C 2002 pyKOBOAWT MNpeAcTaBuTenscTBom DZ
BANK 8 Mockge. [lonruve ropl pabotaeT 8 Komn-
TeTe No duHaHcoBbIM ycnyram CH3, ¢ aekabpa
2006 B kayecTtBe ero npeacepatena. C mMapTa
2007 uneH lNpasneHna.
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Natalja Kasperskaja, Vorstandsvorsitzende
Laboratorija Kasperskogo ZAO

Natalja Kasperskaja studierte angewandte
Mathematik an der Moskauer Hochschule fur
elektronischen Maschinenbau. 1994 begann sie
ihre Tatigkeit am wissenschaftlich-technischen
Zentrum KAMI, wo sie das Management des
Antiviren-Projekts AVP Gbernahm (im Novem-
ber 2000 wurde AVP in Kaspersky Anti-Virus um-
benannt). 1997 wurde sie Mitbegrtinderin und
CEO von Kaspersky Lab, 2007 wurde sie zum
Chairman of the Board of Directors ernannt.
Natalja Kasperskaja gehort zu den bekanntes-
ten und meistgeschatzten Persdnlichkeiten der
russischen [T-Industrie.

Hatanba Kacnepckas, npeacenatenb npas-
nenus 3A0 «Jlabopatopusa Kacnepckoro»
Hatanba Kacnepckan 13yyana npuknagHyto ma-
TemaTuKy B MOCKOBCKOM MHCTUTYTE 3N1EKTPOH-
HOro MalWMHOCTPOEHMA. B 1994 oHa Havana pa-
60TaTb B Hayu4HO-TEXHMYECKOM LeHTpe KAMM,
rAe, B YaCTHOCTY, PYKOBOAMMAA MPOEKTaMu Mo
CO3/aHVII0 aHTMBUPYCHBIX MPOorpamm (8 HoAbpe
2000 OHM OblNM MepevMeHOBaHbl B AHTVBK-
pycHble mporpammbl Kacnepckoro). B 1997 oHa
CTana COOCHOBATENbHULUEN U UCMONHUTENb-
HbIM AnpeKkTopom JlabopaTopun Kacnepckoro,
B 2007 6bina v3bpaHa Npefcenatenem coBeTa
AMPEKTOPOB KOMMaHmu. Hatanba Kacnepckad
NPUHAANEXNT K YMCiy Hambonee M3BECTHbIX U
ABTOPUTETHBIX NEPCOH B POCCUNCKON IT-MHAYC-
TPUN.

Glinter Liepelt, Geschiftsfiihrer AJZ Engi-
neering GMBH

Glnter Liepelt war von 1972 bis 2000 in ver-
schiedenen Positionen fur Carl Zeiss Jena ta-
tig. 2000 wechselte er als Geschaftsfihrer zur
AJZ Engineering GmbH Jena, der er seit 2002
vorsitzt. GUnter Liepelt verfugt Uber eine um-
fangreiche Russlanderfahrung in den Bereichen
Projektentwicklung, Akquise und Realisierung
zahlreicher Investitionsprojekte in Forschung,
Lehre, Umwelt, Life Sciences und Medizin. Er
ist Ehrendoktor der Technischen Universitat
— Gorny Institut Plechanow — in St. Petersburg.
Gunter Liepelt arbeitet im Verband der Deut-
schen Wirtschaft seit dessen Griindung bis heu-
te (AHK) aktiv mit.

MoHTep JlnunensT, reHepanbHbIN AUPEKTOP
AJZ Engineering GMBH

C 1972 no 2000 rogpl loHTep Jlunenst 3aHKn-
Mafl Pas3nnuHble JOMKHOCTA B KoMMmaHuy Carl
Zeiss Jena. B 2000 oH cTtan reHanpektopom AJZ
Engineering GmbH Jena, c 2002 - npencenare-
nem npasneHva. O6nagaeT 6oNbWUM OMbITOM
pean3aummn pasnyHbix NpPoekToB B Poccuu.
MpuBnekan cpeacTBa W peann3oBbiBan MHO-
XeCTBO MHBECTULIMOHHDBIX Mporpamm B cdepe
HayUHbIX MCCNefoBaHNIA, OByUYeHNs, SKONoruK,
OUOTEXHONOTVN U MEANLMHDI. [ToYeTHbIN [OK-
Top CaHKT-lNeTepbyprckoro ropHOro MHCTUTYTa
M. MNnexaHoBa. B Coto3e HeMELKOM SKOHOMMKMN
loHTep JInenst akTMBHO PaboTaeT C MOMEHTa
€ro OCHOBaHWA ¥ BMIOTb O NPeobpa3oBaHMA
B BT

Igor Merkulow, Generaldirektor

und Gesellschafter des russischen
Logistikunternehmens Partner Logistik.

Igor Merkulov, geboren 1966, war von 2002 bis
2006 Geschéftsfuhrer bei «National Zollbrokers.
2004 griindete er mit Partnern zusammen das
Logistikunternehmen  «Partner Logistics», das
er seit 2006 leitet. «Partner Logistic» bietet 3-PL-
Dienstleistungen und Logistik Consulting an.
Igor Merkulow ist in den Arbeitsgruppen «Zoll»
und «Verkehr und Logistik» aktiv und trat wie-
derholt als Referent fir AuBenhandels- und Lo-
gistikfragen auf Veranstaltungen der AHK auf.

Uropb MepKynos, reHepanbHbI AUpPeKTop
N aKLMOHep POCCUNCKOWM NOrnmcTnyeckon
komnaHum Partner Logistik

Mropb Mepkynos pogunca 8 1966 rogy. C 2002
no 2006 rofbl Obln reHAVPEeKTOPOM KOMMaHWN
«HauMoHanbHbIV TAaMOXEHHbI pokep». B 2004
COBMECTHO C MapTHepPamn OH OCHOBas IOrUC-
TUYeCKyto KoMnaHmio «Partner Logistics», ¢ 2006
CTan ee reHgmpektopom. «Partner Logistic»
npepocTaenaet 3-PL-ycnyrm 1 3aH1MMaeTca o-
TUCTNYECKNM KOHCaNTUHIOM. Mropb Mepkynos
aKTVIBHO Y4YacTBYeT B [EeATENbHOCTM paboumx
rpynn «TamoXHA» 1 «TPAHCMOPT 1 NOTUCTUKAY.
HeofHoKpaTHO BbICTyMan ¢ foKnagamu no Bo-
npocam BHeLIHEN TOProBAM U JIOTUCTUKM Ha
Pa3NNYHbBIX MeponpuaTAx BTTT.
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Dr. Dietrich Moller, CEO & Prasident Siemens
Russland

Dr. Dietrich Moller ist seit 1991 fur die Siemens
AG in verschiedenen Positionen tatig. Von 2000
bis 2006 war er Prasident der Trains Division bei
Siemens Transportation Systems. Seit April 2006
ist er CEO & Président von Siemens Russland
und Senior Vice - Prasident der Siemens AG,
Deutschland. Seit Dezember 2006 ist er Vorsit-
zender des Komitees fir Unternehmenspraxis
des VDW und seit Méarz 2007 Mitglied des Vor-
standes des VDW. Seit Grindung der AHK ist Dr.
Méller ebenfalls deren Vorstandsmitglied.

O-p Outpux Ménnep, WCNONHUTENbHbIN
AnpeKkTop 1 npesuaeHT Siemens Russland
C 1991 ropa a-p Autprix Ménnep paboTaeT Ha
PA3IMYHBIX JO/MKHOCTAX B KOMMaHWK Siemens
AG. C 2000 no 2006 rofbl OH 6bin NpesunaeH-
Tom Trains Division B nogpasaeneHuny Siemens
Transportation Systems. C anpena 2006 oH As-
NACTCA NCNOJHATENbHBIM AVPEKTOPOM U Mpe-
3maeHTom Siemens Poccrd, a Takke MaBHbIM
BuMLe-npe3nageHTom Siemens AG, lTepmanua. C
fekabpa 2006 oH npefacenatens Kommteta no
npeanpuHMMaTensckon npaktuke CH n Te-
nepb BTM, ¢ mapta 2007 oH uneH [NpaBneHus
CH3. C momeHTa ocHosaHuA BTTT g-p Ménnep
BXO[MT B COCTaB ee [1pasneHns.

Jiirgen Mopert, Leiter der Reprasentanz der
Wintershall Holding AG in Moskau

Jargen Mopert wurde 1952 in Brandenburg
geboren. Seit 1991 ist er fir die Wintershall
AG tdtig und koordinierte unter anderem Pro-
gramme zur strategischen Zusammenarbeit
mit Gazprom. Im April 2000 Ubernahm er die
Leitung der Reprdsentanz Wintershall Holding
AG in Moskau. Jirgen M&pert engagierte sich
jahrelang aktiv im VDW, seit Marz 2008 ist er Vor-
sitzender des Komitees fur Kultur- und Offent-
lichkeitsarbeit der AHK.

lOpreH Ménept, pykoBoauTenb MOCKOB-
cKoro npepactaBuTenbcTia Leiter Wintershall
Holding AG

{Opren Ménept pogunca s 1952 roay B bpaH-
neHoypre.C 1991 rofa oH paboTaeT B KOMMaH1u
Wintershall AG v cpean npoyero KoopanHupy-
€T NPOrpammbl CTPaTerMyecKkoro CoTpyAHUYeCT-
Ba ¢ lasnpomom. B anpene 2000 roaa oH CTan
PYKOBOAMTENEM MOCKOBCKOIO MpPeAcTaBuTelb-
ctBa Wintershall Holding AG. Ha npotaxeHun
MHorux net tOpreH MénepT akTnBHO paboTaeTt
B CH2. B mapte 2008 oH ctan npeaceaarenem
KomuTeTa no KynbType v CBA3AM C 0OLleCTBeH-
HocTblo BTT1

HOBOCTW N3 MAJIATHI

Dr.Thomas Mundry, Partner Norr
Stiefenhofer Lutz

Dr. Thomas Mundry studierte Rechtswissen-
schaften an der Freien Universitat Berlin, wo er
1991 promovierte. Seit 1994 ist er flr internatio-
nale Anwaltskanzleien in Moskau tatig. 2006 trat
er als Rechtsanwalt und Partner in das Moskauer
Biro der Anwaltskanzlei Norr Stiefenhofer Lutz
ein. Er verflgt Uber breite Erfahrungen bei der
Beratung von Investitions- und anderen Pro-
jekten, die westliche und russische Unterneh-
men in der Russischen Foderation durchfihren.
Erist Autor zahlreicher Veroffentlichungen zum
russischen Wirtschaftsrecht und hélt regelma-
Big Vortrage zu Themen aus diesem Bereich.

Dr. Thomas Mundry ist Mitglied des Vorstands
und Vorsitzender des Rechtskomitees der AHK.

A-p Tomac MyHppu, naptHep ¢upmbl Norr
Stiefenhofer Lutz

[-p Tomac MyHapv n3yyan npaso 8 CBO6OAHOM
YHuBepcuteTe bepnuvHa, B 1991 rogy 3awmTmin
Tam xe auncceptaumio. C 1994 paboTaeT B MeX-
AYHapOAHbIX afBokaTckux 6iopo B Mockse.
B 2006 rogy cTan aaBOKaToM M MapTHEPOM B
MOCKOBCKOM O10pO afBoKaTcKomr dupmbl Norr
Stiefenhofer Lutz. Y Hero obLMpHbIin OMbIT B 06-
NaCTVi KOHCYNBTUPOBAHUA MHBECTULIMOHHDBIX 1
LPYIMX NPOEKTOB, KOTOPbIE 3anafHble 1 POCCUI-
CKMe KOMMaHMM OCyLWecTBnaioT B Poccnm. ABTOp
MHOTFOUMUCIIEHHDBIX NMYOAMKALWIA U BBICTYNNEHUI
no npobnemam POCCUCKOrO X03ANCTBEHHOrO
npaga. [I-p Tomac MyHapw uneH [NpasneHna n
npencenarens NpaBoBoro kommteta BTTT.
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André Scholz, Partner, Rodl & Partner

André Scholz ist seit 1997 bei Rd| & Partner als
Wirtschaftsprufer und Steuerberater in Mittel-
und Osteuropa tétig. Die Aktivitdten in Russland
leitet er seit 2003. Seine beruflichen Schwer-
punkte sind die Prifung von JahresabschlUssen
nach deutschen und internationalen Rech-
nungslegungsstandards sowie die Unterneh-
mensbewertung und Transaktionsberatung.
André Scholz ist neben verschiedenen Vortrags-
tatigkeiten auch als Vorsitzender des Komitees
fur Steuern und Rechnungslegung und als Vor-
standsmitglied fur die AHK aktiv.

AHppe Wonbu, naptHep Rod| & Partner

C 1997 ropa AHape LLonbl paboTaeT B Komna-
HuK RodI & Partner B KauecTse ayanTopa 1 KOH-
CynbTaHTa no Hanoram B CpefHer 1 BoctouHom
Espone. C 2003 ropa OH PyKOBOAUT AeATesb-
HOCTbIO GUPMbI B Poccun. B ero komneTeHLmo
BXOAWT NPOBEPKA rO0BOV OTYETHOCTI COrnac-
HO HEMeLKMM 1 MeXLyHapOAHbIM CTaH4apTam
OyxyyeTa, Takxe OLieHKa NPeAnpPUATUR 1 KOH-
CyNnbTaUMmM Npw CoBEPLLEHWM TpaH3akumui. [1o-
MVMO CBOEW NPOGeCcCoHanbHON feaTenbHOC-
1, AHgpe Wonbl akTMBHO yyacTByeT B paboTe
KomuTeTa Mo Hanoram v GUHaHCOBOM OTyeT-
HOCTW B KaueCTBe ero npeaceaatensd, a Takke B
KayecTtse uneHa lNpaenenHua BIT1.

Jochen Scholz, Geschiftsfiihrer der OO0
«TUV SUD Russland»

Jochen Scholz leitete von 1998 bis Anfang 2008
die Reprasentanz der Deutschen Management
Akademie Niedersachsen (DMAN) und von
2004 bis 2008 gleichzeitig die Reprdsentanz des
Landes Niedersachsen in der RF. Seit 2008 ist er
Geschéftsfuhrer der 000 «TUV SUD Russlands.
Die OO0 TUV SUD Russland bietet Unterstit-
zung bei der Einfiihrung und die Zertifizierung
von Qualitdtsmanagementsystemen nach ver-
schiedenen Standards in der Produktion und
bei Dienstleistungen an. Jochen Scholz leitet
das Personalkomitee des VDW und der jetzigen
AHK seit 2002 und ist Mitglied des Vorstandes.

MoxeH LLlonbL, reHepanbHbIli ANPEKTOP
000 «TUV SUD Russland»

C 1998 no 2008 VioxeH LLonbLy Gbin pyKOBOAK-
Tenem npeacTaBUTENbCTBA Hemelkol akafe-
MU MeHeaXMeHTa 3eMan HikHAAa CakcoHuwA
(DMAN) 1 ogHoBpemeHHO ¢ 2004 no 2008 rofpl
PYKOBOAMTENEM MPEACTaBUTENbCTBA  3emiu
HukHas Cakconma B8 PO. C 2008 oH reHavpek-
Top OO0 «TUV SUD Russland». 31a komnaHusa
OKa3blBaeT NOAAEPKKY MPY BLIXOAE Ha PbIHOK 1
cepTUdMKaLIMM CUCTEM MEHEIXKMEHTA KauecTea
COMMaCHO PasNnyYHbIM CTaHAaPTaM B MPOMbILL-
neHHocTu v 8 chepe yenyr. C 2002 ropa VioxeH
WonbL pyKOBOAWT KOMWUTETOM MO KaApOBbIM
Bonpocam CH3 v Teneps BT v ABnAetca une-
Hom ee [pasneHus.

Erwin Trinkl, Senior Vice President fiir Go-
vernment und Public Relations von METRO
GROUP Russland

Erwin Trinkl wurde 1947 geboren und ist ge-
lernter Einzelhandelskaufmann. Wéhrend seiner
Tatigkeit far METRO Cash & Carry Austria unter-
stUtzte er die Expansion des Unternehmens in
die Turkei, Ungarn und Rumanien. Er begleitete
den Markteintritt in Kroatien. Von 2001 bis 2008
war er Mitglied der Geschaftsfihrung und Ver-
waltungsdirektor von METRO Cash & Carry in
der Russischen Foderation. Seit Beginn dieses
Jahres ist er als Senior Vice President fir Govern-
ment und Public Relations von METRO GROUP
in Russland verantwortlich. Mit dem VDW ver-
band Erwin Trinkl eine enge Beziehung gegen-
seitiger Unterstltzung.

OpBuH TPUHKNb, CTapLunii BULe-npe3ngeHT
no CBA3AM C OOLECTBEHHOCTbIO U MpPaBU-
TenbctBOM B KomnaHunm METRO GROUP,
Poccna

SpBUH TPUHKb PoAMNCA 8 1947 rogy, Nonyyumn
AUNAOM CreuyanicTa no PO3HUYHON TOProBne.
B nepviop ceoelt pabotbl 8 METRO Cash & Carry
Austria OH 3aHVMaNCA 3KCMaHCKen KOMMaHW B
Typuwto, Berrpuio 1 PymbiHmio. Coaencrsosarn
BCTYNNEHWMIO KOMMaHWN Ha PbIHOK XOpBaTWW.
C 2001 no 2008 6bin UneHOM AMpeKTopaTa U
ynpaenaowmm gnpektopom METRO Cash &
Carry B Poccuinckon Qepepaumn. C Hauana aTo-
ro rofla 3aHVMaeT AO/KHOCTb CTaplLUero BuLe-
npe3naeHTa No CBA3AM C O6LLECTBEHHOCTbIO U
¢ npasutensctBom METRO GROUP 8 Poccun. C
CH3S 3psurHa TpMHKNA CBA3LIBAIOT TECHbIE ABY-
CTOPOHHME OTHOLLIEHWA.
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Ha 6opTy komdpopTabenbHoro Tennoxopa «Anekcanap MywkuH»

- MpeseHTAUMM KOMNAHMIA-YHACTHUKOB U TEMATUYECKME KPYTAble CTOSbI

- NeperoBopbl ¢ NPeACTABUTENSIMM MECTHBIX OPFOHOB BJIACTH, C BEAYLMMM
NpPeACTaBUTENS MM QBTOMOBMABHOM NpoMbineHHocTH [oBonkckoro pernoHxa,
POCCUMCKMMM U MHOCTPAHHBIMM NPOU3BOAUTENSMU ABTOMOBMNEN U OBTOKOMMOHEHTOB.

- Nocewenne ceoboaHOM S3KOHOMUYECKOM 30HBI «Anabyra» U o6MeH OnbITOM €
pe3uaeHTaMM

- Mocewenne sasopos OAO «AsTtoBasz», OAO «Kamas», OAO «MNx-asto»,
OAO «YA3»

- O6cyxpaeHne NPOeKTa CO3AAHMS NMPOMBILLIIEHHOTO TEXHONAPKA HA TEPPHTOPHM
TonbaTTH € NpUBREYEHUEM MHOCTPOHHBIX MHBECTOPOB.

Opranunsaumern Meponpustns co ctopoHsl Poccuicko-lepmanckon BHewHeToproeo# Manatel sanumaetcs OOO «Llentp
NudopMaummu HemeLKON SKOHOMUKMY.

Yyacrtue B nporpamme nnatHoe. 3a fONONHUTENLHOM MHbOPMALMEN
o6pallanTech K HAWKWM NPEACTABUTENSM: ﬁm

B INTERNATIONAL

Bnagmumunp Hukurerko Kepctun Jlansepunr S
Ten.: +7 (495) 234 49 50 Ten.: +7 (495) 234 49 50
nikitenko@dihk.ru leisering@dihk.ru A
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«KOMPLEXITAT MEISTERN, KOMPLEXITAT NUTZEN»

WAS BEDEUTET WIRKSAMES MANAGEMENT IM 21. JAHRHUNDERT? PROF. FREDMUND MALIK
RAUMT IN MOSKAU MIT DEN IRRLEHEREN DES MANAGEMENTS AUF. / RENE HARUN, AHK

s wird unterschieden zwischen gutem
E und schlechtem Management. Ma-

nagement ist kulturabhdngig. Nur Fih-
rungskrafte sind Manager. Wer Mitarbeiter
hat, ist Manager. Management gibt es nur in
der Wirtschaft. Management ist eine psycho-
logische Angelegenheit — nichts als Irrlehren
und Missverstéandnisse, die der prominente Ma-
nagement-Berater und Buchautor Fredmund
Malik gnadenlos aufdeckt. Prof. Fredmund Malik
ist Wirtschaftswissenschaftler mit Forschungs-
schwerpunkt Managementlehre und leitet das
Malik Management Zentrum St. Gallen.

Sein Standardwerk fir Manager «Fihren, Leis-
ten, Leben — Wirksames Management fiir eine
neue Zeity, ist nun auch in russischer Sprache
erschienen. Die russischsprachige Ausgabe
stellte er am 18. Februar vor und lud gemein-
sam mit dem Unternehmen Amrop Hever
Russia zu einem Vortrag ins Hotel Baltschug
Kempinski ein. Vor Uber 100 Zuhérern sprach
Prof. Malik und seine Ausfihrungen waren wie
Balsam fur die Seele.

Ohne Rucksicht rdumt er mit weit verbreiteten
Irrlehren auf, die sich in vielen Kopfen festge-
setzt haben und selbst von bedeutenden Fuh-
rungskraften und Wissenschaftlern als Gege-
benheiten vorausgesetzt werden. Er ist bekannt
fur seine oft scharfe Kritik an unreflektierten
Modestrémungen und Fehlentwicklungen und
setzt diesen das Ziel eines dauerhaft effektiven
Managements entgegen.

Den idealen Manager Mitte 30 / Anfang 40,
der funf Fremdsprachen perfekt beherrscht,
eine Hochschulausbildung und anschliefende
Promotion mit Auszeichnung abgeschlossen
hat und parallel dazu in diversen Unternehmen
hospitierte, gibt es nicht. Sicherlich existieren
Universalgenies, aber auf die trifft man so gut

wie nie, und die findet man bestimmt nicht im
Alltagsgeschaft. Es ist der normale Mensch, der
tdglich Hochstleistungen bringt.

Dass man vor einem Auftritt oder vor einem
groBeren Projekt aufgeregt ist, ist nichts Unge-
wohnliches. Wichtig ist nur, dass man davon
Uberzeugt ist, eine bestimmte Situation meis-
tern zu kdnnen. Wem diese Uberzeugung fehlt,
wird es kaum zu Hochstleistungen bringen. Laut
Malik kann der normale Mensch, der die Regeln
des Managements verinnerlicht hat und richtig
handelt, die Leistungskraft sogar um bis zu 300
Prozent steigern.

Malik vergleicht Management mit einem Be-
triebssystem fur den Erfolg. Und Betriebssyste-
me sind kompatibel. So wie Betriebssysteme in

Werkzeuge benutzen, die er durch regelma-
Riges Training richtig anwenden kann, drittens
muss er bestimmte Grundsatze einhalten, fir
die er absolute Einsicht mitzubringen hat.
Letztendlich trégt der Manager die gesamte
Verantwortung; er muss die Haftung fur al-
les was er entscheidet Ubernehmen. Darlber
muss er sich bewusst sein und ein gewisses
Maf an Ethik mitbringen.

Worauf kommt es also letztendlich an, und
was hat ein Manager zu befolgen? Fredmund
Malik listet hierzu sechs Punkte auf:

1. Im Mittelpunkt stehen die Ergebnisse.

2. Nicht sich selber sollte man in den Mittel-
punkt stellen, sondern seinen Beitrag fir das
Gesamte leisten.

WICHTIG IST NUR, DASS MAN DAVON
UBERZEUGT IST, EINE BESTIMMTE SITUATION

MEISTERN ZU KONNEN.

Deutschland, Frankreich, China, Russland oder
in den USA angewandt werden, genauso agiert
auch ein Manager in verschiedenen Landern.
Zwar gibt es jeweils interkulturelle Unterschiede,
doch im Grunde genommen ist der Beruf des
Managers stets derselbe. Entscheidend ist am
Ende das Ergebnis, darauf kommt es an, unab-
hdngig von der Kultur und Sprache.

Es muss nicht zwischen gutem und schlech-
tem Management unterschieden werden,
sondern zwischen richtigem und falschem.
Und ein richtiger Manager zeichnet sich nicht
durch ,Sein; sondern durch ,Handeln" aus. Fir
den Beruf des Managers sind folgende vier Ele-
mente wichtig: Er muss erstens der Aufgabe an
sich gewachsen sein und hierfur Gber umfang-
reiche Kenntnisse verfligen, zweitens muss er

3. Konzentration auf das Wesentliche.

4. Nicht die Schwéchen beseitigen, sondern
auf die Stérken konzentrieren.

5. Gegenseitiges Vertrauen ist von hochster
Bedeutung.

6. Positiv denken.

Zusatzliche Motivation ist im Prinzip gar nicht
mehr nétig. Wenn die soeben angegebenen
Punkte in die Tat umgesetzt werden, ergibt sich
daraus genug Motivation. Motivation durch
Dritte ist insofern eher tberflissig. Generell for-
dert Malik, davon Abstand zu nehmen, immer
nur die Probleme in den Vordergrund zu stellen,
sondern stattdessen Chancen fir den Erfolg zu
sehen.

Sein Buch «Fuhren. Leisten. Leben» durfte auch
in Russland eine breite Leserschaft finden.)



«CTPEMUTBHCA K
KOMIMNEKCHOCTH,
UCIMONb30BATb
KOMNNEKCHOCTb»

4YTO O3HAYAET
SOOEKTUBHbBIV MEHEAXMEHT
HOBOIO TbICAYENIETUA?
MPOPECCOP ®PEAMYHA
MAJIVK BbICTYTAET B MOCKBE
C JOKJIAAOM, PA3OBJIA4AA
JOKETEOPUU

MO MEHEAXMEHTY.

PEHE XAPYH, BTI

PUHATO Pa3NnyaTb XOPOWWN ¥ NNo-

XOM MEeHeMKMEeHT. XapakTep Me-

HeKMeHTa KynbTypHO OOYyCNOBReH.
TonbKo pyKoBOAMTENV ABNAIOTCA MEHEAKEePa-
M. TOT, KTO MMEET NINYHbIA COCTaB, MOXET Ha-
3blBaTh Ce0s MeHeKepoM. MeHeaXMeHT eCTb
TOJNBKO B IKOHOMMKE. MEeHeXMEHT — BOMpoC
MCUXONOMMK, - HAYErO KPOME JIXKEHAYKM U He-
[opasymMeHuis, KoTopble HecnolaaHo obnu-
YaeT 3HAMEHWUTBIM KOHCYNBTAHT MO MeHe K-
MeHTY ¥ aBTOp KHUMM npodeccop OpeamyHs
Manuk. SkoHommnct OpeamyHa Manuk cne-
UManM3nPpYyeTCA Ha YYEHUN O MEeHeLXMeHTe
n Bosrnasnset LleHTp Malik Management B
Cankt-Tannexe..

Ero knaccnmueckun Tpya NO MeHeAXMEHTY
«YnpasnATb, PaboTatb, Kutb — dbdeKTUBHbIN
MEHELPKMEHT /1A HOBOTO ThICAYENETHA», NOA-
BWICA Tenepb 1 Ha PycCKoMm A3bike. 18 deBpana
OH NpPefCTaBu PyccKoe M3faHne ooLjecTBeH-
HOCTW W NpUrNacun BMeCTe C NPeanpuaTrem
«Amrop Hever Russia» Ha CBOW fOKNaa B roc-
TMHMUY «banyyr KemnunHckm». Peub Manuika,
BbICTYNMBLIEro nepern 6onee yem 100 cnywa-
TenAamy, CTana AnAa HUx cBoero pofa Hanb3a-
MOM Ha ZyLy.

becliepeMoHHO 06MYaeT OH WKUPOKO pac-
NPOCTPAHEHHbIE JIKEHAY KM, YKOPEHMBLUMECA B
CO3HaHWM MHOTUX 1 MPUHMMAEMbIE 3a UCTUHY
[laXKe M3BECTHbIMY PYKOBOAUTENAMM N IKOHO-
MUCTamK. Manvk 1M3BecTeH Takxe CBOeW OCT-
PO KPWUTUKOW B aapec HeobayMaHHbIX MOf-
HbIX TeUeHn 1 HebnarompUATHOrO Pa3BmUTLA,
B MPOTMBOBEC KOTOPLIM OH Mpefiaraet ueib
[ONroBpemMeHHOro  3GGEeKTMBHOrO  MeHea-
MeHTa.

VineanbHoro meHepkepa B Bospacte 30-40
JIET, B COBEPLLEHCTBE BNAJEIOLWEro NATLIO MHO-
CTPaHHbIML A3bIKaMK, C OTIIMYMEM OKOHUWB-

Foto: M. Panasuk
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Wero yHMBepCuTeT C nocneayiowel 3awmnTon
[IOKTOPCKOWM AnccepTaumv 1M NpoXoavBLIEro
napannefnbHo NPaKTVKy B pAae NpeanpuaTHin,
npocTo He cylectsyeT. be3ycnosHo, ecTb
MoV, OfapPEeHHble BO BCeX 06M1acTAX, OAHAKO,
WAHC BCTPETUTb UX HE BENNK, TeM bornee B pa-
6ouelr GyaHMYHOM obCTaHoBKe. Ckopee 3TO
00bIYHbIN UenoBek, exxeaHeBHO paboTatoLyni
Ha Npefene CBOVIX BO3MOXHOCTEN.

HeT Hwyero yamBWTENbBHOTO B TOM, YTO
nepef BbICTYM/eHVEeM WAM B MNpeaaBepun
60MbLIOrO MPOEeKTa O[f0feBaeT BOJHEHME.
BaHO nunwb ObiTb yBEPEHHBIM B TOM, YTO
CnocobeH CnpaBuTbCA C JaHHOW KOHKPETHOM
cuTyaumeit. Bpaa nuv TOT, y KOro 3Ta yBepeH-
HOCTb OTCYTCTBYET, [OObETCH MaKCHManbHO
BO3MOXHbIX pe3ynbtatoB. CornacHo Manuky,
CPEeAHeCcTaTUCTUYECKNA UYenoBeK B COCTOS-
Hm nosblicnTb cBo KI Ha 300 npoueHTos,
€C/IN OH BNuTaeT B ceba HeoOxoanMble ynpas-
NeHYeckre 3HaHvA v BygeT NpuHUMaTL Bep-
Hble pelleHus.

Manuk cpaBHMBAET MeHEPKMEHT C onepa-
LMOHHOM crucTemon ycnexa. OnepaumnmoHHble
CUCTEMbI, KaK M3BECTHO, COBMECTUMBI U YHU-
BepcanbHbl. [ogobHO ToMy, Kak onpeneneH-
Hble onepaLVOHHble CUCTEMBI MCMOSb3YI0TCA
B lepmanuy, OpaHunu, Kutae, Poccun nan
CLJA, ocyuiecTsnaeT CBOK LEATENbHOCTL ¥
MeHe[Kep B Pa3inuHbIX CTpaHax. KoHeyHo,
CTOUT YUNUTbHIBATL MEXKYIBTYPHbIE Paznmnuns,
Tem He MeHee, npodeccua MeHeaKepa Bes-
[le OAMHaKoBa. Pelatolnm oCcTaeTca KoHeu-
HbI pe3ynbTaT, HE3aBUCKUMO OT KynbTypbl 1
A3blKa.

CTouT pasnuuatb CKopee He MIOXoW 1 XO-
POWNA MEHEPKMEHT, a MPaBUAbHbIN U NOX-
HbiI. Beab HacTOAWMI MeHedxep NO3HaeTcs,
npexnae Bcero, B ienax, a He B Habope CBOMX

.,
#

KauecTB. [InAa npodeccun meHeaxepa BaxHb
yeTblpe CNeayioLWnx SNemeHTa: BO-MepBblX, eMy
JOMKHO ObITb MO CKNam NpeacTosLLee 3afaHve,
ANs Yero oH [o/mKeH 06nafath OOWMPHbBIMM
3HaHUAMM; BO-BTOPbIX, OH AO/KEH NO/b30BaTb-
€A HEOOXOANMbBIMI MHCTPYMEHTaMV, NPaBWb-
HOe MPUMEHeHWe KOTOPbIX AOMKHO ObiTb OT-
TOUEHO B XOf€ KaX[AOAHEBHbIX TPEHMPOBOK;
B-TPETbUX, OH [O/MKEH OCO3HaHHO CObMOAaTH
OCHOBOMONaratolye NPUHLMMALL. B KOHEYHOM
UTOTe Ha MeHeaKepe NEeXUT BCA OTBETCTBEH-
HOCTb: UMEHHO OH OTBEYaeT 3a BCe pelleHus,
KoTopble MpuHUMaeT. Kpome 0CO3HaHWs 3Toro
acnekTa, emy HaaneXxuT NPUAEPKNBaTLCA Of-
pefeneHHbIX STUYECKUX HOPM:

1. Bo rnaBy yrna nocraeneHbl pe3ynbraThl.

2. [lenaTb ynop He Ha CBOIO LieHTPasnbHyto posib
Y BHVIMaHVe K Hel, @ Ha CBOIO IMYHYI0 NOMb3y
QNS BCErO L|enoro.

3. KOHLeHTP1pOoBaTLCA Ha Camoit CyTL.

4. He 60poTbCA CO ClabbiMK CTOPOHAMK, a Ae-
NaTb YNOP Ha CUNbHbIX.

5. ObotogHoe noBepune HOCWUT HaMBbICLINIA
npuopwTeT.

6. [103UTVIBHO MbICTUTD.

[lononHuTenbHaa MoTUBaLMA B NpUHLMMIE
He HyHa. [lpeTBOpEeHHbIE B XM13Hb Nepeync-
NeHHble MYHKTbl NPeAoCTaBAAT JOCTATOUHO
MOTMBaUMN. MOTMBaLMA CO CTOPOHbBI TPETHUX
MY B TaKOM ciyvae m3nunwHaA. Boobue Ma-
NIMK NpeanaraeT ANCTaHUMPOBATbCA OT TOTO,
yTOObI CTABUTH BO [NaBy yrna npobnembl, v
COCPefoTOYMTb CBOE BHMMAHME Ha LAHCax
ycnexa.

YUacTHVKM  6binn OyKBanbHO OKOJOBaHbI
peuyamn KcCnepTa B 006NacTM MeHemKmeHTa
OpeamyHaa Manuka. Ero kHura «Ynpasnatb.
PaboTaTb. KnTb» cnocobHa 1 B Poccum noko-
PUTH WMPOKWIA KPYT YnTatenei. )
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PERSONALKONFERENZ IM RAHMEN DER MESSE

,PERSONAL MOSCOW 2008“ (16. — 17. APRIL 2008)

16. APRIL 2008, 13.00 UHR,

EXPOCENTER, PAVILLON 5, KRANSOPRESNENSKAJA NAB. 14

Die Vergiitungsstudie der AHK zeigt, dass die Gehalter in Russland in den letzten Jahren stark ange-
stiegen sind: 2006 real um mehr als elf Prozent, 2007 in von Hohe von elf bis zwolf Prozent. Dieser
Trend wird weiter anhalten. In jiingster Zeit zeigt sich ein weiterer Trend: Personalmangel. Beide Ent-
wicklungen befordern das so genannte Job-Hopping. Wie man die Loyalitat der Mitarbeiter starken
und sie langfristig an das Unternehmen binden kann, auch diesen Themen wird sich die Konferenz

widmen.

Ein weiteres Themenfeld der Konferenz wird die Migrationsgesetzgebung der RF darstellen. Betrof-
fen sind besonders auslandische Mitarbeiter und auslandische Unternehmen.

ANSPRECHPARTNER: JULIA MOTYLEVA, DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER, TELEFON: 495 2344953

YRERRAN:

Lk

BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

12. APRIL 2008, AB 18.00 UHR,

HOTEL HOLIDAY INN MOSCOW SOKOLNIKI, UL. RUSAKOVSKAJA 24

Mit guten Traditionen sollte man nicht brechen. Deshalb laden wir Sie wie jedes Jahr zum Ball der Deutschen
Wirtschaft ein. Diesen historischen Ball sollten Sie nicht verpassen, denn es ist der erste Ball der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK)!

Da sich bereits im Vorjahr das Hotel Holiday Inn Sokolniki als idealer Veranstaltungsort fiir den Ball erwiesen
hat, werden wir dort auch in diesem Jahr wieder bis tief in die Nacht hinein feiern.

Auch wenn es liberall teurer wird, wir halten die Preise. Die Eintrittskarte kostet 6.000 Rubel. Fiir diesen Preis
bieten wir Ihnen ein formidables, reichhaltiges franzésisch-italienisches Buffet. Freigetranke non stop und
ein abwechslungsreiches Abendprogramm, das fiir Kurzweil sorgen wird.

DUSSELDORFER WIRTSCHAFTSTAGE

12. - 15. MAI 2008,

MOSKAU

Diisseldorf und Moskau sind zwei boomende Metropolen! Seit 15 Jahren besteht di-
ese aktive Stadtepartnerschaft, in deren Rahmen die Grundlage fiir weiterreichende
bilaterale Wirtschaftsbeziehungen geschaffen werden konnten. Zum 8. Mal finden in
diesem Jahr die Diisseldorfer Wirtschaftstage in der russischen Hauptstadt statt. Vor
Ort konnen sich die mitreisenden Unternehmen einen personlichen Eindruck von der
aktuellen Marktsituation verschaffen und konkrete Geschaftsmoglichkeiten ausloten.
Im Rahmen der brancheniibergreifenden Unternehmerreise findet auch ein Besuch
der Messe SHK Moskau fiir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik statt. Mit einem fest-
lichen “Diisseldorf-Abend” wird sich die Landeshauptstadt Diisseldorf in Moskau auf
hochster Ebene prasentieren und den weiteren Ausbau der Geschiaftskontakte aktiv
vorantreiben.

ANSPRECHPARTNER: NAIRA KREHER, KOMPETENZZENTRUM DUSSELDORF, TELEFON: +49 211 3557
399, HYPERLINK“MAILTO:KREHER@DUESSELDORF.IHK.DE” KREHER@DUESSELDORF.IHK.DE
KERSTIN LEISERING, AHK MOSKAU, +7 495 234 49 50, LEISERING@DIHK.RU
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BAJ1 HEMELLKOM 3KOHOMMUKM

12 ATTPEJIA 2008, 18.00,

OTE/Nb HOLIDAY INN MOSCOW SOKOLNIKI, YN1. PYCAKOBCKAA 24

Xopoluve Tpaguumm nyyuie He HapylwaTb. B cBA3M ¢ 3TM Mbl Npurnallaem Bac Ha eXkerogHbiii 6an HemeL Kol 3SKOHOMU-
Ku. He mponycTuTe yHUKanbHbIN NCTOPUYECKNII MOMEHT, NOCKOJIbKY 3TO NepBbiii 6an, KOTOpbIi 6yAeT NpoXoauTb Noj
arupoi Poccninicko-fepmaHckoi BHewHeToprosoi nanatol (BTM)!

Tak kak otenb Holiday Inn Sokolniki y»e B npownom rogy 3apekomeHfoBan ce6a Kak naeanbHoe MecTo AnsA nposefe-
HUA 6ana, Mbl 1 Ha 3TOT pa3 6yaem Tam nNpasAgHoBaTh 0 ry6oKol Houw.

HecmoTtpsa Ha Bceobuiee nogoporKaHue, Mbl COXpaHseM NMpexHue LeHbl. CTOMMoCTb BXOAHbIX 6unetoB 6000 py6neii.
3a 3Ty LeHy Mbl Npeanaraem Bam pasHoo6pasHyto ¢ paHLy3CKO-UTaIbAHCKYIO KyXHI0. BecnnaTHbie HanUTKM HOH-CTOMN 1
pa3Hoo6pa3HasA BeuepHAA NporpaMmma He No3BONAT Bam CKyvaTb.

KOHOEPEHLIUA NO NEPCOHANY B PAMKAX BbICTABKM ,MEPCOHAN MOCKBA 2008“ (16 — 17 ANPE/NA 2008)

16 ATTPEJIA 2008, 13.00,

3KCMOLIEHTP, 5-bIA NABUNbOH, KPACHOMPECHEHCKAS HAB. 14

WccnepgoBaHme no ypoBHI0 3apaboTHON NnaTbhl NOKa3blBaeT, YTo 3aprata B Poccum 3a nocieaHve roabl CUIIbHO NMOBbICUNach,
1 4TO 3TO TeHAEeHUMA byaeT umeTb MecTo 1 B 6yaywiem. B 2006 roay cpefHAa 3apnnata Bbipocia Ha 11,6 npoueHToB, B 2007
ropy 3apnnara BHOBb MoBbicunach B cpefHeM Ha 11-12 npoueHToB. Takum o6pasom, Poccna n Bnpeab ocTaéTca MUPOBbIM
nuaepom no pocTty 3apaboTHoli nnatbl. B uccnefoBaHve npy 3ToM BOLWM TaKme 06N1acTu, Kak: pyKoBOACTBO NpeanpuatTmem,
pyKoBoAUTeNM, SKCNepThl, CNeumnanmncTbl 1 pabourie. OCHOBHbIM PermoHanbHbIM 06bEKTOM NCCIeA0BaHNA BbICTYNan PermoH
MockBbl 1 MocKOBCKoOI obnacTu.

Momumo o6wmx AaHHbIX O CTPYKTYpe 3apaboTHbIX NnaT B CC/IefOBaHNM NPeACcTaBieHbl CBeAEHUA O TaKUX AOMONHATENbHbIX
BblM1aTax, Kak Npon3BOACTBEHHbIE HAKOMIEHUA K MEHCUK, CNy>Ke6Hoe TpaHCMoOPTHOE CPeACTBO, AOMONHUTENbHOE CTPaxoBa-
Hue nT.g.

AHWU SKOHOMUWKU AOCCENbIOPOA B MOCKBE

12 - 15 MAA 2008,

MOCKBA

Oioccenbpopd n MockBa — 3To ABe NpouBeTatowme metpononuu! BoT yxe Kak 15 net umeet MecTo 31o
aKTUBHOE COTPYAHMYECTBO MEXAY ropofiaMu, B paMKax KoToporo 1 6biia co3gaHa ocHoBa AnA 6onee
rny6oKux 6unatepanbHbIX SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHUI. Bocbmoli pas yxKe NPOBOAATCA AHU SKOHO-
Muku Jroccenbgopda B poccuiickon ctonmue. Ha mecte npubbiBluvie npegnpuaTus MoryT nonyuntb
BrieyatiieHve 06 akTyanbHOW CUTyaLMy Ha PbIHKE N O KOHKPETHbIX BO3MOXHOCTAX PbiHKa. B pamkax
noesaky npeanpuHUMaTeneil U3 pasHblX OTPac/ieil SKOHOMMUKN COCTOUTCA TaKXKe MocelleHrne mMmeXx-
AYHapOAHOI MPOMBILLIEHHO-TEXHONOMMYECKON BbICTaBKM CAHTEXHUKM, OTOMIEHUNSA, KOHAULIMOHNPO-
BaHUA N NHXeHepHoro obopyaoBaHus. Ha npasgHuke «Beuep [dioccenbpopda» ctonuua CeBepHoro
PeiiHa-BecTdanum npepactaBuT ce6s Ha BbICLIEM YPOBHE 11 YCOBEPLUEHCTBYET A€NOBbI€ KOHTaKTbl.

KOHTAKTHOE NINLI0: HAWPA KPEEP, LLEHTP KOMNETEHLIMW AOCCENBJIOP®, TENEOOH: +49 2113557 399, HYPERLINK
“MAILTO:KREHER@DUESSELDORF.IHK.DE” KREHER@DUESSELDORF.IHK.DE
KEPCTWH NEA3EPWHT, BTN MOCKBA, +7 495 234 49 50, LEISERING@DIHK.RU
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WIRTSCHAFTSTAG “RUND UM DEN BAU” RUSSLAND

14. APRIL 2008,

STUTTGART

Die Veranstaltung legt einen Schwerpunkt auf Moskau und Sotschi. Russ-
land verzeichnet seit Jahren einen anhaltenden Bauboom. Aufgrund der
2014 in Sotschi stattfindenden olympischen Winterspiele ist die Olympi-
aregion Krasnodar fiir auslandische Unternehmen aus dem Bau, Ausbau
und Architektur- und Planungsbereich von besonderem Interesse. Allein
in Sotschi wird mit jahrlichen Investitionen im Baubereich von zwei Mil-
liarden Euro gerechnet. Deutsche Unternehmen haben aufgrund Ihres
hervorragenden Rufs in Russland gute Chancen, am russischen Bauboom
teilzuhaben.

INFORMATIONEN UNTER: WWW.HANDWERK-INTERNATIONAL.DE,
WWW.HANDWERK-INTERNATIONAL.DE

TRANSRUSSIA

22. —25. APRIL 2008,

MOSKAU

Die TransRussia versteht sich als fithrende Leistungsschau fiir Transport
und Logistik in der Russischen Foderation. Als umfassende Informati-
onsplattform bildet sie das gesamte Spektrum der Branche in allen Ver-
kehrsbereichen und der Logistik einschlieBlich Technik und Equipment,
Umschlag und Verpackung, Sicherheitssysteme, Versicherung, Leasing
und Finanzdienstleistungen sowie Informationstechnologien ab. Die
Fachmesse ist die einzige ihrer Art in Russland, der GUS und den bal-
tischen Staaten.

SHK MOSCOW

12. —15. MAI 2008,

MOSKAU

Internationale Industrie- und Technologiemesse fiir Heizungstechnik,
Klima-, Liftungs- und Kaltetechnik, Gebaudetechnik, Sanitartechnik,
Erneuerbare Energien. Gezeigt werden u. a. Klima- und Kaltetechnik,
Liiftung, Heizkessel, Armaturen, Pumpen, Abgassysteme, Fittings und
Controls. Mit Gemeinschaftsbeteiligungen traten in den Vorjahren die
Bundesrepublik Deutschland, Italien, Finnland und China auf.
Branchenschwerpunkt: Sanitarwirtschaft, Warme, Kalte, Klima, Sicher-
heit, Katastrophenschutz und weitere.

Angebotsschwerpunkt: Sanitartechnik, Heizungstechnik, Kessel, Luf-
tungstechnik, Kaltetechnik, Klimatechnik, Schwimmbaéder, Saunen, Ar-
maturen, Messtechnik, Priifgerate, Regel- und Steuertechnik, Pumpen,
Materialien, Zubehor, Werkzeuge, Installationsmaterial, Erneuerbare
Energien, Umwelttechnik, Gebaudetechnik, Verbindungstechnik, Werk-
stattausriistung

SVIAZ EXPO COMM MOSCOW

12. —16. MAI 2008,

MOSKAU

Internationale Messe und Kongress fiir Telekommunikation, Computer
und Biirotechnik.

Branchenschwerpunkt: Informationstechnik, Telekommunikation. Die
Messe ist die wichtigste Plattform fiir die ITK-Branche in Russland und
der GUS. Die Messe bildete in den Vorjahren jedoch nicht alle Sektoren
der ITK-Branche vollstandig ab. So fehlten z. B. wichtige Anbieter im

Mobilfunk-Bereich. Andererseits waren auch einige Aussteller benach-
barter Hightech-Branchen vertreten, die wichtige Kunden in der ITK-
Branche haben. Beispiele sind Elektronikanbieter, Anlagenbauer oder
Hersteller von Stromversorgungsanlagen.

Angebotsschwerpunkt: Fernmeldetechnik, Telekommunikation, Da-
tenlibertragung, Kommunikationstechnik, Funk-Nachrichtentechnik,
Rundfunkantennen, Rundfunksendeanlagen, Messgerate, Werkzeuge,
Zubehor, Rundfunktechnik, Satellitenempfangstechnik, Fernsehtech-
nik, Uberwachungsanlagen, Sicherheitstechnik, Opto-Elektronik, Soft-
ware, Biirotechnik, Informationssysteme

KOOPERATIONSVERANSTALTUNG

2.—6. JUNI 2008,

KASAN

Kasan mit tGiber einer Million Einwohnern ist die Hauptstadt der Republik
Tatarstan in Russland. Die Stadt ist an den Ufern der Wolga gelegen und
sie blickt mit ihren unzahligen Kulturdenkmalern auf eine tausendjah-
rige Geschichte zuriick. Die wichtigsten Wirtschaftszweige heute sind
Erdolforderung und Erdgasgewinnung. Nahrungsmittel- und Textilin-
dustrie, chemische und pharmazeutische Industrie sind ebenfalls von
groBBer Bedeutung. In Kasan befinden sich zwei groBe Flugzeugwerke:
Die Kazan Aircraft Production Association und Kasan Helicopters, be-
kannt durch die Mil Mi-8 und Mil Mi-17 Hubschrauber Die Landwirt-
schaft nimmt eine zentrale Stellung ein: 65 Prozent der Flache sind be-
baut oder Weideland.

INFORMATIONEN UNTER: HTTP://WWW.AIF-INTEC.DE/VERANSTALTUNGEN

RUSSLAND: KOMPETENT FUR VERHANDLUNGEN

6. JUNI 2008,

IHK MUNCHEN

Die Exporte aus Deutschland nach Russland steigen rapide an. Dabei
kommen gut 1/3 der deutschen Russland-Exporteure aus Bayern. Damit
geschiftliche Kommunikation mit russischen Partnern gelingt, mis-
sen kulturelle Unterschiede beriicksichtig werden. Hintergrundwissen,
praktische Anleitungen und Beispiele helfen lhnen, erfolgreich in Russ-
land zu kommunizieren und zu handeln

ARBEITSRECHT IM AUSLAND - AM BEISPIEL VON RUSSLAND /

UKRAINE
18. JUNI,

BERLIN

lhr Unternehmen ist in den betreffenden Landern bereits prasent oder
plant dort einen neuen Standort bzw. eine geschéftliche Aktivitat? Sie
organisieren die Entsendung lhrer Mitarbeiter dorthin oder betreuen
einheimische Mitarbeiter in einer Ihrer Niederlassungen? Sie suchen
Informationen zur Rechtslage vor Ort? In diesen Veranstaltungen ge-
winnen Sie einen Uberblick iiber die Grundlagen der unterschiedlichen
Arbeitsverhiltnisse und die Besonderheiten des jeweiligen Landes im
Vergleich zum deutschen Arbeitsrecht.

INFORMATIONEN UNTER: HTTP://WWW1.DGFP.COM/SEMINARE



JEHb SKOHOMWUKKN POCCUMN «BCE O CTPOUTEJIbCTBE»
14 ATTPEJIA 2008, wrytraer

B LieHTpe BHMMaHMA 3Toro meponpuaTtna — Mockea n Coun. B Poccun yxe
MHOrO JIeT NoApPAA NPOACIIKAETCA CTPOUTESNbHbIN 6yM. Mocne o6bABNeHUA
Coun cronuuein 3umHnx Onumnunckux Urp 2014 ropa, B KpacHogapckui
Kpaii NOTAHYNNCb MHOCTPaHHble KOMNaHuy 13 cepbl CTPOUTENbCTBA, pe-
KOHCTPYKLINYW, apXUTEKTYPbl 1 NMPOEKTNPOBaHMA. TOJIbKO Ha OAHY CTpou-
TeNbHYI0 [eATeNbHOCTb 34eCb HaMeYeHO OTMycKaTb Mo ABa MuinMapaa
eBpo B rofl. Hemevkne ¢prpmbl NoNb3yloTCA BENVNKONENHON penyTauueil B
Poccumn 1, COOTBETCTBEHHO, IMEIOT XOPOLUME LaHCbl A4Sl TOFO, YTOObI Npu-
HATb yyacTue B NPOAO/KaloLLEMCA 3eCb CTPOUTEIbHOM GyMme.

WHOOPMALINA B UHTEPHETE:
HTTP://WWW.HANDWERK-INTERNATIONAL.DE

22 =25 ATTPEJIA 2008, mocksa

TransRussia ABnAeTCcA camor KpynHO BbICTaBKOW B Poccui, NOCBALLEHHON
TpaHcnopty un nornctmke. OHa npeacTaBnAeT coboli NHPOPMaLMOHHYIO
nnat$opmy, BKNoUaloLLyto B ce6: BeCb CNEKTP 3TOl OTPac/n: TPaHCMopPT 1
NOTNCTIKY, TEXHUKY 1 OCHACTKY, YNaKOBKY 1 CEPBUIC, ChcTeMbl 6e3onacHoc-
TW, IM3MHroBble, GUHAHCOBbIE N MHPOPMaLIMOHHbIe ycnyru. ITa cneuma-
N13npoBaHHaA BbiCTaBKa - eAUHCTBEHHaA B cBoeM poge B Poccun, CHI n
cTpaHax bantun.

12 =15 MAA 2008, mocksa

SHK MOSCOW - mexxayHapoAHas NpoMbiL/IeHHaa 1 TeXHonornyeckas
BbICTaBKa OTONUTENIbHOIO, KIMMAaTNYeCKOTro, BEHTUNALMOHHOIO 1 XON0-
AVNbHOro 060pyAOBaHMA, a TaKXKe TEXHNYECKOro OCHaLeHNUsA 3[aHui,
KaHanu3auuy 1 BO30OOHOBNISIEMOro 3HeprocHabkeHus. Ha BbicTaBke
cpepu npouero 6yayT npefcTaBneHbl KIMMaTU4eckasa v XonogunbHas
TeXHUKa, BEHTUNALNA, OTONMTENbHbIE KOT/bl, apMaTypa, Hacocbl, raso-
BbINYCKHble CUCTEMbI, UTUHIM 1 perynupyiole ycTponcrea. B npe-
AblAylwe rogbl Ha BbiCTaBKe Gblnn KOMNeKTBHbIe cTeHAbl fepmaHuuy,
Utanun, ®uunasgun n Kntas.

Cneunannsauns: KaHanvsauua U BOJOCHaGXKeHue, TersioBbie, XOJo-
AWNNbHbIE, KNMMaTUYeCcKne CMCTeMbl, CMCTeMbl 6e30MacHOCTM 1 3alnTbl
oT KaTtactpod.

TemaTuka: KaHanM3aLMOHHAA TEXHMKA, OTONUTENbHbIE CUCTEMbI, KOT/bl,
BEHTUNALUMSA, XONOAWIbHbIE CUCTEMbI, KNMMaTh4yeckoe obopyfoBaHue,
6acceliHbl, cayHbl, apMaTypa, U3mepuTenbHasa TeXHWKA, KOHTPOJbHble
npu6opbl, CUCTEMBI YNIpaBieHUs 1 PerynnpoBaHns, HacoCbl, MaTepuarnbl,
conyTCTBYIOLME NPUHAANEKHOCTU, UHCTPYMEHTbI, MOHTaXKHble MaTepua-
nbl, BO306HOBNAEMas SHEPrus, SKoNormyeckas TeXHNKa, ocHalleHme 3a-
HWUI, COeAMHNTENbHbIE CUCTEMbI, 060pYAOBaHNE ANA MacTEPCKUX.

12 =16 MAA 2008, mocksa

MexpyHapofHas BbiCTaBKa M KOHIPecc Nno TeNeKOMMYHMKaLUAM, KOM-
NbIOTEPHOI TEXHMKE N OPUCHON aBTOMaTU3aLnun.

Cneymanusaums: MHopMaLMOHHaA TEXHUNKA, TeNeKOMMYHUKauusa. ITa
BbICTaBKa — BaXKHelwunii oTpacneBor ¢opym ana Poccum n ctpan CHIL

CObbITNA )

»»> EXTERN

B npepbipywe roabl oTpacnb, npaeaa, 6bina npefcraBneHa He non-
HocTblo. Tak, Hanpumep, 3Aecb He 6blI0 FaBHbIX ONepPaTopPoB COTOBOI
cBA3n. C ApYyroi CTOPOHbI, CPeAN SKCMOHEHTOB GbINn NpepcTaBUTeNN
CMEXHbIX BbICOKOTEXHONIOTNYHbIX OTpacsieil, Y KOTOPbIX MHOTO K/INEH-
TOB CpeAn KOMMYHUKaLNOHHbIX 1 IT-komnaHui. Hanpumep, nponsso-
AVTENM NIeKTPOHNKI U S1eKTPOTEXHNYECKOro 060pyaoBaHuA.

TemaTuKka: cucteMbl AanbHeli CBA3W, TeNIeKOMMYHUKauus, nepepava
AaHHbIX, KOMMYHUKaLMOHHasA TEXHUKA, PaAnoSIOKaLMOHHOE, paanoBe-
waTtenbHoe o6opyaoBaHME, PaANOAHTEHHbI, U3MepuTenbHble Npu6o-
Pbl, UHCTPYMEHTbI, COMYTCTBYOLWME NPUHAANEKHOCTY, PAANOTEXHUKA,
CUCTeMbl CMYTHUKOBOW CBA3W, TENEBU3NOHHAA TEXHUKA, CUCTEMbI Ha-
6nioaeHna n 6e30MacHOCTM, ONTO3NEKTPOHUNKA, MPorpaMmmHoe obecne-
yeHune, opucHaa TeXHNKa, MHGOPMaLIMOHHbIe CUCTEMbI

MEPCNEKTWUBbI KOOMEPALIMK C TATAPCTAHOM
2—6 VMNKOHA 2008, kasanb

KasaHb - ctonuua Pecny6nukn TatapctaH. B ropofe ¢ TbicauenetHemn
ncTopueil CBbllle MUINMOHA uTene. OH packuHynca no Geperam
Bonrm u npuBnekaeT MHOrOYMCNEHHbIMU NaMATHUKaMU CTapUHbI.
[naBHaA oTpac/b MeCTHOW 3KOHOMUKK — Aobblya HedpTn 1 rasa. Kpo-
Me TOro, HeMasioBa)KHOe 3HauyeHue MMeEIOT MuLLeBas U TeKCTUbHaA
NPOMbILINEHHOCTb, XuMuA 1 papmaueBTrKa. B KasaHn HaxopaTca aBa
KPYMNHbIX aBMaLMOHHbIX 3aBoAa: Kazan Aircraft Production Association
n Kasan Helicopters, Bbinyckatowme 3HameHuTble BeptoneTbl Mil Mi-8 n
Mil Mi-17. 3ameTHyl0 ponb B permoHe nUrpaeTt N cesibCKoe XO3ANCTBO:
65 npoueHTOB TeppuTopun pPecny6anKyn HaxoauTCA Mo MaxoTHbIMU
VAN NaCTOULLHBIMW YTOAbAMU.

WHOOPMALINA B UHTEPHETE: HTTP://WWW.AIF-INTEC.DE/VERANSTALTUNGEN

POCCHA: KOMMETEHTHOCTb HA NEPEFOBOPAX
6 NKOHA 2008, tn mionxena

Jkcnopt n3 lepmaHum B Poccuio ctpemuTenbHo pactert. [Mpu 3tom fo6-
pas TpeTb BCcex ToBapoB nocraBnserca n3 baBapuu. Ycnex Ha nepero-
BOpax C POCCUCKAMU MapTHEPaMM YacTo 3aBMCUT OT 3HaHUA YUCTO
KYNIbTYPHbIX 0co6eHHOcTel. Teopus, NMpaKTUYeCcKoe PYKOBOACTBO WU
KOHKpETHbIe NpuMepbl B MOMOLLb T€M, KTO XOUYEeT BeCTU YCMeLlHbI 6u3-
Hec ¢ Poccuen.

TPYI0BOE MPABO 3A PYBEMOM —

HA NPUMEPE POCCHW W YKPANHDI
18 MKOHA 2008, sepaun

Bala komnaHuA y»Ke NpeAcTaBNieHa B 3TUX CTPaHaX Win Kak pas nnaHu-
pyeT OTKpbITb TaM NPOV3BOACTBO UM pa3BepHYTb 6u3Hec? Bbl 3aHUMa-
eTecb OTNPaBKOI COTPYAHNKOB B 3TU CTPaHbl WM oTBevaeTe 3a paboTy
C MeCTHbIMM cneymanuctamn? Bam Hy»kHa nH$opMaLA 0 MeCTHOM TpY-
[OBOM 3aKoHopaTenbcTBe? Ha meponpuaTtum Bbl nonyunte npeacras-
neHve 06 ocHoBax TPYAOBOro NpaBsa 1 ero ocobeHHocTAX B Poccun 1 Ha
YKpauHe B CpaBHEeHUN C TPYA0BbIM NpaBomM [lepmaHunn.

WHOOPMALINA B UHTEPHETE: HTTP://WWW1.DGFP.COM/SEMINARE
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»> MOBILER KINDERVERKEHRSPARK

Die Verkehrssicherheit ist in Russland zu einem akuten Problem gewor-
den, das sich ernsthaft auf das demografische und wirtschaftliche Wach-
stum des Landes auswirkt. Nach Angaben des Departements fur Sicher-
heit im Stral3enverkehr des russischen Innenministeriums starben 2007
33.308 Menschen im Strallenverkehr, weitere 292.206 wurden verletzt.

FUr Mercedes—Benz ist die Verbesserung der Verkehrssicherheit eine
Aufgabe von gesellschaftlicher Bedeutung, die darauf abzielt, die Verant-
wortung des Konzerns fur alle Verkehrsbeteiligten umzusetzen. Diese
Aufgabenstellung beinhaltet zwei Tatigkeitsaspekte: Zum einen die Erar-
beitung und Einfihrung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse in
Form von innovativen Technologien in Bereich der Fahrzeugsicherheit,
zum anderen soziale Projekte des Unternehmens.

Zu letzteren gehort der «mobiler Kinderverkehrspark». Das Projekt soll
dazu beitragen, das foderale Zielprogramm zur Erhéhung der Verkehrssi-
cherheit zu realisieren und wird in Zusammenarbeit mit der russischen
Verkehrspolizei (GIBDD) durchgeftihrt. Das Projekt soll Kinder von sechs
bis zwolf Jahren an ein verkehrssicheres Verhalten im alltéglichen Leben
heranfihren. Sich richtig in schwierigen und geféhrlichen Verkehrssitu-
ationen zu verhalten, will gelibt sein. Durch dieses Projekt will Mercedes-
Benz einen Beitrag zur Sicherheit der schutzlosesten Verkehrsteilnehmer
leisten.

Der Kinderverkehrsparks ist ein mobiles Modul, das aus zehn Elek-
troautos, beweglichen Verkehrsschildern und StraBenmarkierungen
besteht. Der Park wird im Lkw transportiert und wird ab Juni 2008 die
Stadte Moskau, Woroschjesch, Rostow-am-Don, Wolgograd, Togliatti,
Ufa, Tscheljabinsk, Jekaterinburg, Perm, Kasan, Nischnij Nowgorod be-
suchen.

»»> DACHSER TRIFFT INTELLECT LOGISTIC

Der international tatige Logistik-Dienstleister Dachser expandiert in
Russland. In Anbetracht der hervorragenden Wirtschaftszahlen im Ge-
schéftsjahr 2007 grindet das Familienunternehmen in Kooperation
mit dem russischen Pendant Intellect Logistic das Joint Venture OOO
Dachser mit Sitz in Moskau, das am 1. Mérz, mit zunéchst 50 Mitarbeit-
ern, seine Tatigkeit aufnimmt. Dies berichteten der Sprecher der Dachs-
er-Geschéftsfihrung Bernhard Simon und sein fUr den europaischen
Landesverkehr zustandiger Geschéftsfihrungskollege Michael Schilling
in Mnchen.

Intellect Logistic ist kein Unbekannter. Mit dem 2003 in Russland
gegrindeten Logistikunternehmen hatte Dachser bereits im vergan-
genen Geschéftsjahr erfolgreich zusammengearbeitet. Anton Marjuch-
ta, bisheriger Inhaber von Intellect Logistic, wird dem Gemeinschaftsun-
ternehmen OOO Dachser, an dem beide Griindungspartner mit je 50
Prozent beteiligt sind, als Generaldirektor vorstehen. Intellect Logistic
verzeichnet einen Jahresumsatz von 13 Millionen Euro und bringt in
das Joint Venture sein bisheriges Geschaft in der Kontraktlogistik, sowie
seine Mitarbeiter mit. Auf der anderen Seite des Zusammenschlusses
steht Dachser, mit einem Mitarbeiterzuwachs von 15 000 auf 17 000 und
einem Umsatzanstieg von 13 Prozent auf 3,5 Milliarde Euro im Jahr 2007.
Mit diesem strategischen Zug gelingt Dachser der Eintritt in den Wach-
stumsmarkt Russland.

> MEPEABUMHON AETCKWUI ABTOTOPO/I0K

ObecneueHre 6e30MaCHOCTV IOPOXHOrO ABMXEHUA B Poccum asns-
€TCA CEerofiHA OfIHOW 13 CaMblx OCTPbIX NPOOAEM COLIMANbHO-3KOHOMM-
YeCKOro PasBUTMA CTPaHbI, MPeACTaBNAOLEeN NPENATCTBME ANA AeMOor-
padruecKoro pocTa 1 yrpo3y HalMoHanbHoN 6e30MacHOCTH CTPaHbl. 1o
NaHHbIM [lenapTameHTa obecneyeHna 6e30MacHOCT AOPOXKHOMO ABW-
xeHva MBJ] Poccum B 2007 rogy Ha foporax norunbno 33.308 venosek,
paHeHo 292.206 yenosek.

KomnaHua «Mepcepec-beHl» nNoHMMaeT ynydlleHne 6e30macHoCTM
LOPOXKHOMO [BMXEHMA KaK 3afjady OOLLeCTBEHHOrO 3HaueHws, Hanpas-
JIEHHYIO Ha peanm3aumio Hallen OTBeTCTBeHHOCTH 3a BOAMTeNen 1 nac-
CaXKMPOB aBTOMOOWMEN, @ TaKkKe OCTaNbHbIX YYaCTHUKOB AOPOXHOMO
LBMKeHWA. Takad NOCTaHOBKa 3a4ayun NoApasymeBaeT [iBa acnexTa Aeq-
TENbHOCTU KOMMaHWK: pa3paboTKy ¥ BHEAPEHME pe3ynbTaToB HayuHO-
MCCnenoBaTenbCkon AeaTeNbHOCTM B GOopMe MHHOBALIMOHHbBIX TEXHO-
Noruin B chepe aBTOMOOWBbHOM 6€30MacHOCTY, a Takxe ColManbHble
NPOEKTbl KOMMAHUW.

K TakMm NpoekTaM OTHOCUTCA NPOeKT «[lepedBWHOW AETCKMA aB-
Toropofdok». NpoekT «[lepeaBMKHOM AETCKMIA aBTOFOPOAOK» MPM3BaH
COMENCTBOBATb peanmn3aummn GeaepanbHoN LieneBoi NporpaMmbl Mo no-
BbileHW0 6e30MacHOCTY JOPOXKHOIO [ABUKEHNS 11 OyAeT NPOBOANTCA B
cotpyaHmnyectse ¢ [MBAJ Poccun. B pamkax 3T0ro npoekTa Aetv o1 6 0
12 neT byayT 0byuaTbca 6e30nacHOMy NnoBegeHo B COBPEMEHHON Mo-
BCEAHEBHOW XM3HW, TO €CTb PaLMOHANbHBIM AEACTBUAM B BO3HMUKAIOLWMX
CNOXHbIX JOPOXKHbBIX CUTyaUMAX. YuacTByd B npoekTte «[lepefBux<Hom
[ETCKMI aBTOrOpOfOK», Mapka «Mepcepec-beHuy» cTpemmTcA BHECTM
CBOWI BKNaj B obecneveHvie 6@30MacHOCTY Camblx HE3ALUMLLEHHbIX yYacT-
HUKOB JOPOKHOIO ABUMXEHWA.

>» MYTU «DACHSER» U «INTELLECT LOGISTIC»

[Npepnaralowmin  CBOM NOTUCTUYECKME YCIyrK MO BCEMY MUPY
«Dachser», BbIXOAWT Ha POCCUCKMIA PbIHOK. BBMAY OTMYHbBIX SKOHOMU-
yeckmx nokaszatenen 3a 2007-oM rof, HeEMeLKoe CemerHoe npeanpu-
ATVE, B COTPYAHNYECTBE CO CBOMM POCCUNCKMM MaH4aHOM «/IHTennexT
JlorncTnk», ocHoBbIBaeT coBMmecTHY0 kommnaHwmio OO0 «Dachser», ¢ mec-
TopacnonoxeHnem B MoCKBe, KOTOPasa HaulHaeT CBOIO AeATeNbHOCTb
1-oro mapta. O6 3tom coobulaeT 13 MioHxeHa NpeacTaBUTeNb PYKO-
BoacTBa «Dachser» bepHxapa CMMOH 1 ero konnera Muxaens LLvnauvHr,
OTBETCTBEHHbIV 33 MEPEBO3KM Ha Tepputopun EBpomb.

«MHTennekT Jlornctvk» He asnAetca ana «Dachser» «uyxakom». He-
MELIKMI NIOTUCTUYECKMI NPpOoBanaep yxe B Npollefwem rogy yCnewHo
COTPYAHWYan C 3TOM POCCUMCKOWM GUPMON, OCHOBaHHOW B 2003 ropy.
CosmectHoe npeanpuate OO0 «Dachsers, B KOTOPOM Kax[bli 13 nap-
THEPOB YUYaCTBYET B PaBHbIX JONAX, BO3MNaBUT AHTOH MapiokTa, mpexHni
Bnagenel, «/Htennekt Jlornctvky. [Mokasatenn «/HTennekT JlorncTmks
CBUAETENBCTBYIOT O rof0BOM 060pOoTe B 13 MM eBPO, GripMa MHTErpUpY-
eT B «Joint Venture» CBON NPeXHNIM BU3HEC B KOHTPAKTHOM NOMNCTVIKE, a
TaK e CBOWX COTPYAHWKOB. C APYron CTOPOHbI COTRYAHMYECTBA BbICTYMNa-
eT «Dachser», KoMnaHWA C POCTOM KonMYecTsa coTpyaHMKoB ¢ 15 000 Ha
17 000 1 yBenuyeHviem obopoTa Ha 13% ao 3,5 Mapa. espo 3a 2007 roa.
STUM CTpaTernMyeckMm xofom komnanum «Dachser» ygaértca scTynnenHve
Ha pa3BMBatOWMNCA PIHOK Poccun.
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Productions

A-FILM PRODUCTIONS A-FILM PRODUCTIONS

A-FILM Productions, eine deutsche Filmproduktionsfirma mit
Hauptsitz in Moskau, ist seit 2004 auf dem russischen Markt tatig.
Neben der Entwicklung eigener Dokumentar- und Spielfilmpro-
duktionen und der Betreuung von fremden Filmprojekten vom
Casting Uber Technikverleih, Drehgenehmigungen bis hin zum
Dreh bietet A-FILM Productions auch Unternehmen aus «filmfer-
nen» Branchen ihre Dienstleistungen an, insbesondere im Bereich
Image- und Industriefilm.

Was bieten wir? Imagefilme helfen, die Aufmerksamkeit und das
Interesse von Kunden zu gewinnen. Um Produkte und das Leis-
tungsspektrum eines Unternehmens liberzeugend und attraktiv
z.B. auf Messen oder im Internet zu prasentieren, bietet A-FILM
Productions ein interessantes Angebot fiir die audiovisuelle Un-
ternehmenskommunikation speziell fiir den russischen Markt. Wir
bieten Teilleistungen von Konzeptentwicklung, liber Dreharbei-
ten bis hin zu Schnitt und Vertrieb (DVD, Internetvideo, IP-TV etc.).
Gerne schniiren wir auch ein komplettes Produktpaket, inklusive
Corporate Identity und Internetauftritt, welche durch eine Part-
nerfirma konzipiert werden, mit der wir eng zusammenarbeiten.
Mit A-FILM Productions haben Sie einen Partner an |hrer Seite, der
durch seine deutsche Geschaftsfithrung fiir Qualitat, Professiona-
litat und Verbindlichkeit biirgt und der aufgrund der jahrelangen
Erfahrung auf dem russischen Markt die richtigen Kontakte und
Dienstleistungen vor Ort fiir Sie bereitstellen kann.

KONTAKT: MATTHIAS AICHER, A-FILM PRODUCTIONS MOSCOW, UL. MOSFIL-
MOVSKAYA, D. 1 OFFICE 221, 119991 MOSCOW, RUSSIAN FEDERATION, TEL: +7-
985-969-66-09, INFO@A-FILM.DE, WWW.A-FILM.COM
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A-FILM Productions — HeMmeLKaa KMHOCTYAUA ¢ rmaBHbIM odrcom B MocKBe,
paboTalolan Ha poCccuMiicKom pbiHKe ¢ 2004 roaa.

CTyamna BbiNycKaeT AOKYMeHTaslbHble U XYAOXeCTBEHHble GUNbMbl 1N OKa-
3blBaeT pa3HooOpa3Hoe CofeicTBIe CTOPOHHUM KMHOFpyMnam — oT npoBe-
AeHNA KacTUHra n obecneyeHns TEXHUKOWN [0 MONy4YeHUs paspelleHnin Ha
CbeMKM 1 co6CTBEHHO cbeMoK. Hapaay ¢ atum, ctyaua A-FILM Productions
npepnaraeT CBOM ycnyru KOMMaHUAM, AasekMM OT KMHOMPOW3BOACTBA, B
YaCTHOCTY, B 06/1aCT UMULXKEBOW 1 MPOMbILLAIEHHOW CbeMKN.

Yto mbl npeanaraem? UMngkesblie ¢prnbMbl TOMOraloT MPUBEYb BHUMAaHNE U
VHTepec KNneHToB. Ecnu Bbl XoTUTe ApPKO 1 y6eanTenbHO NpeACcTaBAAaTb CBOIO
NpoAyKLUMio U BeCb CMeKTP OKa3biBaeMbIX KOMMaHWen yciyr — Hanpumep,
Ha ApMmapkax unu B UHTepHete — ctyaua A-FILM Productions rotosa npepg-
NoXunTb BaM 3pPeKTUBHbIE NHCTPYMEHTbI ayANOBU3YyanbHOI Npe3eHTaumm,
pa3paboTaHHble C y4eTOM 0COGEHHOCTEN POCCUINCKOrOo pbiHKa. Mbl MoXem
NpeanoXunTb CBOW YUIyrn N Ha OTAENbHbIX 3Tanax paboTbl — OT pa3pabort-
KN KOHLeNnuunm u cbemMoK A0 MOHTaXa M pacnpoctpaHeHus (DVD, Bugeo-
Knunbl gna UHtepHeta, IP-TV i 1.4.)

Mbi ¢ yaoBonbcTBMEM MOAFOTOBUM A/ BaC MOMHbIA BU3yasbHbIN MakKeT,
BK/IIOYAOLWMIA TaKXKe GUPMEHHDBIN CTUb U 0pOPMIIEHNE UHTEPHET-CTPaHU-
Ubl Baweinn Gpupmbl — 3TN NPoAYKTbI pa3pabaTbiBaeT Halla NapTHepPCKasA KOM-
naHus, C KOTOPOI Mbl MOAAEPKNBAEM TECHbIE CBA3W.

B nuye ctypum A-FILM Productions Bbl o6peTaeTe HafieKHOro NapTHepa - KOM-
naHuIo C KOMMETEHTHbIM HEMELIKUM MeHepKMeHToM. bnaropapsa rpamotHomy
pykoBopacTsy, A-FILM Productions rapaHTupyeT KauecTBo, npodeccnoHannsm
1 06A3aTeIbHOCTb, @ MHOTONETHUI OMNbIT PaboTbl CTYANMN Ha POCCUINCKOM PbiH-
Ke MO3BOJAET GbICTPO HaTM AN BaC MMEHHO Te KOHTaKTbl U NPeaoCcTaBUTb
VIMEHHO Te YCNyru, KoTopble Heo6XoAMMbI BaM 3AeCb U celiuac.

KOHTAKTbI: MATTUAC AWXEP, A-FILM PRODUCTIONS, Y. MOCOUIbMOCKAS 1.1, 00UC
221,119991 MOCKBA, PO, TEN.: +7-985-969-66-09, INFO@A-FILM.DE, WWW.A-FILM.COM

WWW.A-FILM.COM WWW.A-FILM.COM
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FOM

REAL ESTATE
FOM REAL ESTATE GMBH

Die inhabergefiihrte FOM Real Estate GmbH mit Sitz in Heidelberg,
Frankfurt und Miinchen gehort als Immobiliendienstleister und
Projektentwickler zu den renommiertesten Adressen in Deutsch-
land. Qualitativ hochwertige Ausfiihrung, sorgfaltig ausgewahlte
Standorte und dauerhafte Partnerschaften kennzeichnen die Ar-
beit der FOM.

Die Kernkompetenzen der FOM Real Estate GmbH liegen auf den
Gebieten Entwicklung, Vermietung und Verwaltung von Gewerbe-,
Wohn- und gemischt genutzten Immobilien. Dies fiir den eigenen
Bestand und fiir Investoren. Ein weiterer Schwerpunkt des Unter-
nehmens liegt im Bereich von An- und Verkauf von Immobilien
und Asset Management.

Besonderes Renommee hat sich FOM als fiihrender Akteur am
Markt fiir sale-and-lease-back Projekte fiir namhafte Grof3mieter
erarbeitet und als Spezialist fiir die Errichtung von headquarters
namhafter Unternehmen (Microsoft, MAN, IBM, Siiddeutscher Ver-
lag)

Die Strukturierung von Immobiliengeschédften und deren fun-
dierte Umsetzung vor dem Hintergrund einer unternehmerischen
und innovativen Herangehensweise ist Markenzeichen der FOM.
Die FOM Real Estate GmbH arbeitet regelmaBig mit in- und auslan-
dischen Partnern zusammen.

In Russland soll ein erstes Projekt gemeinsam mit der russischen
Absolute Investment Group realisiert werden. Dabei handelt es
sich um ein Wohnungsbauprojekt mit 220 Villen und Townhouses
fiir die Mitarbeiter europaischer Unternehmen und derer Fami-
lien.

FOM Real Estate hat zur Realisierung seiner russischen Projekte
ein Uiberzeugendes Konsortium von erfahrenen Akteuren vor Ort,
aber auch deutschen Unternehmen im Bereich von Planung, Fi-
nanzierung und Ausfiihrung zusammengestellt.

KONTAKT: FRANK SCHINDELBECK, LEITER UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION,
IM BREITSPIEL 8, D-69126 HEIDELBERG, GERMANY,

TELEFON: +49 - 6221 - 36 36 618, SCHINDELBECK@FOM-HD.DE,
WWW.FOMREALESTATE.DE

FOM REAL ESTATE GMBH

KomnaHua FOM Real Estate GmbH, Kotopasa pacnonoxeHa B leligenb6ep-
re, ®paHkdypte n MioHxeHe, BXOAUT B UNC/IO CaMbIX U3BECTHbIX GUpM B
lepmaHun, paboTaowmx B chepe HEABMKUMOCTU U Pa3paboTKN NPOeKTOoB.
NeatenbHocTb KOoMnaHuM FOM oTnanyaloT BbICOKOKauyecTBEHHaA peannsaumnsa
NPOEKTOB, TWaTeNIbHO 0TOGpaHHble MecTa ANA 06BbEKTOB U OITOBPEMEHHbIe
napTHepcTBa.

KntoueBbimu KomneteHumamu FOM Real Estate GmbH saBnstoTca pa3paboTtka
NPOEKTOB, Cflaya B apeHAy, a TakXKe yrnpaBieHne 06bekTammy KommepUeckon,
KUMOWM N CMELLAHHOI HeABMXXUMOCTU. TO KacaeTcs KakK COGCTBEHHDIX, Tak U
BHELUHUX NPOEKTOB ANA UHBecTopoB. Ele ogHMM HanpaBneHnem fesaTenb-
HOCTM NpeanpuATUA ABnAeTcA chepa NpuobpeTeHna N peannsauuva HefiBU-
YKMMOCTM, a TaKXKe ynpaBJieHue akTvBaMMu.

Ocobyto penyTauuio Ha pbiHKe npoekToB sale-and-lease-back (npogaxa c
obpaTHol apeHaoll) komnaHua FOM cmorna 3aBoeBaTb npu paboTe ¢ ume-
HUTbIMM KPYNHbIMY apeHAaTopaMu 1 3apeKoMeHoBasa ce6a Kak KomnaHus,
cneumanusnpyoLanca Ha Co3AaHuM WTab-KBapTUP BCEMUPHO N3BECTHbIX
npeanpuatui (Microsoft, MAN, IBM, Siiddeutscher Verlag).

CTpyKTypur3aLms NpoeKkToB B chepe HeABMKMMOCTIN 1 UX OCHOBaTe/NbHasA pea-
nusauma Ha ¢oHe NpeaNPUMMUYNBOrO Y MHHOBALMOHHOTO NoAXxofa CTanu oT-
nuuutenbHoi yepTon geatenbHoct FOM. KomnaHus FOM Real Estate GmbH
COTPYAHMNYAET KaK C BHYTPEHHUMU, TaK 1 3apy6exHbIMUN NapTHepaMu.

B Poccum nepBbiii NPOEKT AOMKEH ObITb peann3oBaH COBMECTHO C POCCUiA-
ckoll KomnaHuen A6contoT MHBecTMeHT Mpyn. Peub npert o npoekTe no cTpo-
NTENbCTBY XKWI0MN HeABMKMMOCTI: 220 BUAN 1 TayHXayCOB AJ1A COTPYAHNKOB
eBpPOonencKuX NpeanpuATAN N X cemen.

[ns peanusauum cBoero poccuinickoro npoekra komnauus FOM Real Estate
chopmupoBana yb6eauTenbHbI TaHAEM W3 OMbITHbIX NpeAcTaBUTenein Ha
MecTe, a TaKXKe HeMeLKUX NpeanpuATUin ns cpepbl NPoeKTUpoBaHuA, GUHaH-
CMpPOBaHNA 1 peannsauuy NPoeKToB.

KOHTAKTHOE NNLL0: OPAHK WUHAENBEK,

PYKOBOZMTENb OTAENA OBLUECTBEHHbIX CBA3EN

IM BREITSPIEL 8, D-69126 HEIDELBERG, GERMANY TEJ1.: +49 - 6221 - 36 36 618,
SCHINDELBECK@FOM-HD.DE, WWW.FOMREALESTATE.DE

WWW.FOMREALESTATE.DE WWW.FOMREALESTATE.DE
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TROX TPOKC

Seit liber 57 Jahren werden durch TROX hochwertige Produkte
und Systeme fiir die Liiftungs- und Klimatechnik entwickelt und
weltweit vertrieben.

TROX mit Stammsitz in Deutschland produziert an 12 Standorten
weltweit und hat 24 Tochtergesellschaften sowie weitere 25 Ver-
kaufsbiiros und mehr als 50 Auslandsvertretungen auf allen Konti-
nenten. TROX Russland wurde im April 2005 gegriindet.

Durch die Kompetenz und Fiille von Erfahrungen, findet man
TROX Produkte auf der ganzen Welt in: Wirtschaftszentren, Bii-
ros, Handels- und Freizeitgebauden, der Industrie, Transport und
Infrastruktur, Flughafen, Schulen und Universitaten, Rein-Raume,
Krankenh&user und Pharmaindustrie.

3.000 TROX- Mitarbeiter erzielten im Geschaftsjahr 2007 weltweit
einen Umsatz von mehr als 350 Millionen Euro und festigten damit
die internationale Marktfiihrerschaft fiir Komponenten und Syste-
me in der Liiftungs- und Klimatechnik.

TROX Produkte und Systeme die weltweit verkauft werden:
+ Luftdurchlasse

« Luft-Wasser-Systeme

« Dezentrale Liiftungssysteme

« Regelgerate

+ Brand- und Rauchschutz

« Absperrvorrichtungen

+ Schallschutz

« Filter und Filtermedien

« Automations- und Systemtechnik
« Losungen fiir Laborsysteme

REFERENZEN: HOTEL RITZ CARLTON, MOSKAU; SHOPPINGCENTER EVROPEYSKY;
MOSKAU; MEGA IKEA, MOSKAU UND ST. PETERSBURG; MODEZENTRUM NEW
YORKER

KONTAKT: TROX KLIMATECHNIKA 000, ULIZA VEREYSKAYA 29, KORPUS 134A,
121357 MOSCOW, TEL: +7 495 221 51-0, FAX: +7 495 221 51-71, E-MAIL: INFO@
TROX.RU, WWW.TROX.RU

WWW.TROX.RU

B TeueHune nocnepgHux 57 net komnaHusa TPOKC paspabaTtbiBaeT u npon3Bo-
AUT BblCOKOKauecTBeHHOe 060py0BaHMe N CUCTEMbI ANIA MHAYCTPUMN BEHTU-
NALMN N KOHAULIMOHNPOBaHNA BO3AyXa.

KomnaHua TPOKC, wta6-KBapTupa KoTopoii pacnonoxeHa B lepmaHumn, ume-
eT 12 3aBofl0B MO BCEMY MUPY, 24 foyepHMe KoMnaHuu, 6onee 25 Toprosbix
npeAcTaBUTENbCTB 1 6onee 50 areHTOB Ha Bcex KOHTUHeHTax. TPOKC Knuma-
TexHuKa B Poccuu 6bina ocHoBaHa B anpene 2005 roga.

TPOKC nmeeTt 60raTbliii OMbIT 1 YK€ MHOIO JIeT BHEeAPAET CBOIO NPOAYKLNIO BO
MHOTVX CTPaHax Mnpa, B OCHOBHOM B TaKnX 06beKTax, Kak opucHble 3[aHNA,
TOProBble 1 BbICTaBOYHbIE KOMIMJIEKCbI, OTeNM, MPON3BOACTBEHHbIE 06BEKTDI,
60/1IbHNLIbI, @3PONOPTbI, CNOPTUBHbIE COOPYXKEHUSA, SNINTHBIE XKUJble Nnome-
LeHnA 1 T.4.

B 2007 ropy wraT KomnaHum HacumTbiBan 3000 yenoBeK, a 060OpPOT AoOCTUr
350 MAnH. eBpO. DTOT pe3ynbTaT NOo3BONW KOMMAaHUW YCUANTb CBOU TNAMPYIOLmne
NO3ULMN Ha MEXAYHAPOAHbIX PbIHKaX BEHTUAALMMN N KOHANLMOHNPOBaHUA.

TPOKC npepnaraet cnepgyioliee obopyaoBaHme ansa CUCTEM BEHTUAALMMN U
KOHAVLMOHNPOBaHMWA MO BCEMY MUPY:

- BosgyxopacnpepenutenbHoe o6opyfoBaHue

« Bo3gywiHo-BoAAHbIe cUCTEMDI

« [leeHTpann3oBaHHble CUCTEMbI BEHTUNALNN

« Perynupyolyme yctponcTsa

« MpoTuBonoXKapHble KanaHbl 1 JeTEKTOPbI AbIMa

« 3anopHble ycTponcTBa

« lWymornywwutenn

« OunbTpbl 1 pUnbTpYIOLWME MaTepuanbl

« YnpaBsieHne NpoTMBOMNOXapHbIMY cMCcTeMaMu 1 nabopaTtopuamm
« PewneHus gna nabopatopui

PEANIN30BAHHBIE MPOEKTbl: ~ OTENb RITZ CARLTON, MOCKBA; TOPTOBbIi LIEHTP
EBPOMEACKMA, MOCKBA; METAUKEA, MOCKBA M CAHKT-METEPBYPT, KPACHOZIAP; MATA3UHbI
NEW YORKER, CAMAPA, EKATEPUHBYPT, NEPMb, MATHUTOTOPCK, CAHKT-NETEPBYPT
KOHTAKT: 000 TPOKC KNIUMATEXHUKA, 121357, MOCKBA, YN1. BEPEICKAS, [1. 29, KOPM.134A,
«BEPECKAA NNA3A», 00. 14,TEN: + 7 495 221 51-61, OAKC: + 7 495 221 51-71, E-MAIL:
INFO@TROX.RU, WWW.TROX.RU
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ZUBLIN

ED. ZUBLIN AG 2[. LIOBJINH AT

Die Ed. Ziiblin AG, Stuttgart, zahlt zu den gro3en deutschen Bau-
unternehmungen mit Niederlassungen und Zweigstellen sowie
zahlreichen Beteiligungsgesellschaften in Deutschland und im
Ausland. Das Unternehmen wurde 1898 durch den Schweizer In-
genieur Eduard Ziiblin in Strassburg/Elsass gegriindet.

Heute libernimmt die Ziiblin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart, mit
ihren Niederlassungen und Biiros Ingenieur-Tiefarbeiten jeder
Grolenordnung im In- und Ausland. Kleine Bauaufgaben, z. B. die
Herstellung einzelner Anker, werden dabei mit der gleichen Sorg-
falt und dem gleichen Fachwissen durchgefiihrt wie die schliis-
selfertige Realisierung gro8er und komplexer Baugruben fiir Ver-
kehrsanlagen oder Griindungen von Hochhausern.

Eingespielte Teams aus hoch qualifizierten Ingenieuren der Zen-
tralen Technik der Ed. Ziblin AG, Konstrukteuren und unseren
Bauleitern vereinigen Fachwissen und praktische Erfahrung in den
Biiros und auf der Baustelle. Bei der L6sung zahlreiche komplexer
Aufgaben hat sich die optimale Verzahnung von Planung und Aus-
filhrung bestens bewahrt.

Der russische Markteintritt des Spezialtiefbaus wird im Rahmen
der OO0 Ziiblin vollzogen. Mit einem eigens fiir den russischen
Markt gekauften, modernen Geratepark kombiniert mit dem Fach-
wissen unserer Projektleiter und Poliere aus Deutschland wird die
000 Ziiblin in der Lage sein, samtliche Tatigkeiten des Tiefbaus
auszufiihren.

KONTAKT: JUERGEN RASCHENDORFER , PETROWKA 27, 107031 MOSKAU,
E-MAIL: JUERGEN.RASCHENDORFER@ZUEBLIN.RU, TEL.:+7 915-375-85-68

WWW.ZUEBLIN.RU

KomnaHnusa «3p. Lio6nun Al», LUTYyTrapT, - oAHO 13 KPYMHEMWNX HeMeLKMX
CTpoUTENbHbIX NPeAnpUATUI ¢ Gunnanamm n oTAeNEHNAMU, a TaKKe C MHO-
royncieHHbIMY AOYEPHUMU NPEeANPUATUAMA B f[epMaHnn 1 ApYyrnx cTpaHax
mupa. ®upma 6bina ocHoBaHa B 1898 rofly WBeLL@PCKUM UHXEHePOM SAay-
apaom Lilo6nnHom B Ctpacbypre (3nb3ac).

B HacTosAwee Bpema Ppupma «Ziiblin Spezialtiefbau GmbH», LLityTrapT, pacno-
naras 60nbWKXM KONMYECTBOM noapasgeneHunii u opucos, BbiNosHAET pabo-
Tbl N06OI CNOXKHOCTM B chepe cneLnanbHOro NnoA3eMHOro CTpouTeNbCTBa No
Bceii fepmaHun 1 3a py6exkom. Kaknmun 6b1 HM 6bInv 3afaun - U3roToBReHne
OTAENbHbIX aHKePOB WK, HanpuMep, KOMMIEKCHOe CTPOUTENbCTBO TPaHC-
NOPTHbIX COOPYXEHWUN, NMb0o Bo3BeAeHMe pyHAaMeHTa BbICOTHbIX 3[aHUI
— OHU BbINOJNHAOTCA OMHAKOBO JO6POCOBECTHO C NPMMEHEeHNeM cneymanb-
HbIX 3HAHUN.

CnnoyéHHaa KoMmaHAa BbICOKOKBannpuLMPOBaHHbIX NHXEHEePOB LieHTpasib-
HOro TexHu4yeckoro otaeneHma komnaHum «Ed. Ziblin AG», KOHCTpyKTOpOB
1 pyKoBoauTeneii CTpouTeNbHbIX paboT 06befnHAET cBou NpodeccmoHab-
Hble 3HaHMA M NPAKTUYECKNI OMbIT Kak B odurcax, Tak U Ha CTPOMUTENbHbIX
nnowagkax. OnTumanbHaa B3aMMOCBA3b MeXAY NPOEKTUPOBaHMEM N pea-
nu3aumeii NPOeKTOB 3apeKoMeHAoBana cebs c Hannyuluen CTOPOHbI Npu pe-
LIEHVY MHOTOUMNCIIEHHbIX KOMMIEKCHbIX 3ajau.

Ha poccuiickom pbiHke ¢pupmy npepacrasnsetr 000 «Lo6nuH». Bnarogaps
BbICOKOW KBanudukaumm pykoBoauTeneil NpoeKkToB UM npoussoautenen
pabor, a TakXe cneLlmnanbHO 3aKyMJE€HHOMY AN POCCUMINCKOTO pbiHKA MapKy
COBpeMeHHoW cTpouTenbHoli TexHuKku, 000 «Liio6nnH» 6yaeT ocylecTBAATb
nio6ble BMUAbI paboT B chepe cneumnanbHOro Nog3eMHOro CTpouTeNbCTBa.

KOHTAKT: IOPTEH PALLEH/IOPOEP, 107031, I. MOCKBA, Y)1. NETPOBKA, 27,
MOB. +7915-375-85-68;
E-MAIL: JUERGEN.RASCHENDORFER@ZUEBLIN.RU” JUERGEN.RASCHENDORFER@ZUEBLIN.RU

WWW.ZUEBLIN.RU
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PROMET MPOMET

Das Unternehmen Promet ist der groflte russische Hersteller und
Héndler von Safes und Biiromobeln aus Metall. Promet wurde 1991
gegriindet und beschéftigt derzeit mehr als 1000 Mitarbeiter.

Der GrofBteil der Produktion wird in einer eigenen Fabrik, im Moskau-
er Gebiet, hergestellt. Die Produktion ist mit modernster metallverar-
beitender Ausriistung ausgestattet und bedient sich fortschrittlicher
Steuerungsmethoden. Abgesehen von Ware aus eigener Herstellung
handelt Promet auch mit Produkten weltmarktfiihrender Metallbii-
romobel- und Safehersteller.

Promet hat ein eigenes Vertragshandlernetz, das mehr als 1000
Héandler, 25 russische Filialen, sowie ausléandische Niederlassungen
in WeiBrussland, Bulgarien, Kasachstan, OAE, Ukraine wie auch Aus-
landsvertretungen in China und USA umfasst.

Das Unternehmen Promet besitzt solche Handelsmarken wie Pro-
met, Valberg, Praktik, AIKO und TOPAZ.

Zurzeit baut Promet eine Mobelfabrik in der Region Tula, sowie eine
Safefabrik in Bulgarien.

KONTAKT: 142791, POSTFACH 141, TELEFON: +7(495) 777-4880, FAX: +7 (495) 777-4885

WWW.PROMET.RU

KomnaHus MpomeT ABnAeTcA KpyNHeNLWMM pOoCCUIACKM NPON3BOAUTENIEM U ANC-
TpubbloTopom ceiidoB 1 MmeTanmueckoii odpucHor medenu. Mpomert 6bin1 co3gaH
B1991 ropy. B HacTosiLee BpemaA B KOMNaHWM paboTaeT 6onee TbiCAYMN YenoBeK.
OcHOBHaa 4acTb NPOAYKLMUN BbiNyCKaeTcs Ha cOGCTBEHHOM 3aBoje, pac-
nonoxeHHom B MockoBcKol obnactu. MponsBoACTBO OCHALLEHO CambiM
CcOBpPeMeHHbIM MeTasioo6pabaTbiBaloLmM 060pyAOBaHNEM U UCMONb3YeT
nepepaoBble MeToAbl ynpasBneHus. MoMumo npoayKuun cob6CTBEHHOrO Npo-
n3sopcTBa lMpomeT TopryeTt npoayKumen BefyLwx MMpPOBbIX MPON3BoAUTe-
neii cendoB 1 MeTannyeckor odrcHon medenu.

MpomeT nmeeT COGCTBEHHYIO AUCTPUOLIOTOPCKYIO CETb, KOTOpasa BK/lOYaeT
B cebs 6onee 1000 gunepos; 25 poccuiickmnx ¢ununanos; 3apybexHbie unu-
anbl, pacrnonoxeHHble B benopyccun, bonrapun, Kazaxcrane, OA3 1 B YKpa-
VHe; npepctaButenbcTBa B Kutae n CLUA.

KomnaHwus Mpomet Bnageer ToproBbimu mapkamu: Promet, Valberg, Mpak-
TuK, AIKO, TOPAZ.

B HacToswwee Bpema MpomeT BeAeT CTPOUTENIbCTBO 3aBO/a MO NPOV3BOACTBY
me6enu B Tynbckoi o6nacTu 1 3aBofa No NponsBoACTBY ceiidpos B Bonrapuu.

KOHTAKT: 142791, A/l 141, TENEQOH: +7(495) 777-4880, DAKC: +7 (495) 777-4885

WWW.PROMET.RU

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JANUAR, FEBRUAR):

A-Film Productions 000

Advisio Treuhand & Revision Gummersbach KG

Dieter Wagener

BOMINFLOT Bunkergesellschaft fiir Mineralle mbH&Co.KG
Diirr Systems RUS 000

Ebert International 000

Energon Company Ltd.

Fels izvest 000

www.a-film.de

www.advisio-treuhand.de

www.bominflot.de

www.durr.com

www.ebert-international.ru

www.energon-co.ru

Filmproduktion, Fernsehen, Service Produktion,
Filmfestival, Koproduktion, Dokumentarfilme,
Spielfilme, Werbung

Wirtschaftspriifung, Steuerberatung

Handelsvermittlung und GroBhandel, Schifffahrt,
Bunkergesellschaft

Paint Systems, Factory assembly systems, filling
equipment for automotive industry

Planung haustechnischer Gewerke fiir GroBobjekte wie
Handels -und Geschiftszentren

Komplexe Engineering-Projekte fiir Objekte der
Energetik: Bau, Rekonsruktion, Ausriistung

Steine, Erden, Kalk

FOM Real Estate GmbH

Industrie- und Handelskammer Siidlicher Oberrhein
Industrie- und Handelskammer zu Koblenz

LLC SPS ASPECT

RFT Project Management

SMK Promet 000

TEST GmbH

TROX GmbH

Wittenstein AG

Ziiblin 000

www.fom-hd.de
www.suedlicher-oberrhein.ihk.de
www.ihk-koblenz.de
www.aspect.dubna.ru
www.rft-consulting.com
www.safe.ru
www.hotelreservation.de
www.trox.ru

www.wittenstein.de

www.zueblin.de

Projektentwicklung

IHK

IHK

Entwicklung und Herstellung von
Radioaktivita n, Strahlschut I

I

Projektmanagement, Finanzmanagement,
Bauplanung, Umziige, Biiroeinteilung
Produktion, Import, Export von Safes und Biiromébel
aus Metall

Agentur fiir Hotel-und Eventservice
Entwicklung, Herstellung, Vermarktung von
Komponenten Systemen zur Klimatisierung und
Liiftung

Hochprézise Planetengetriebe, komplette
elektromechanische Antriebssysteme,
AC-Servosysteme und -motoren

Bau, Spezialtiefbau
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«Impuls» soll auch als Plattform fiir den Infor-
mationsaustausch der AHK-Mitglieder unter-
einander genutzt werden. Deshalb bieten wir
lhnen ab der nachsten Ausgabe (Juni / Juli) die
Maglichkeit an, in der Rubrik «Mitglieder News»
Kurzinformationen iiber lhr Unternehmen, die
Kooperationen in Russland, neue Projekte, Per-
sonalwechsel in der Leitung, Umfirmierungen,
Griindung von Représentanzen, Filialen, 000,
Biiroumziige, Eroffnung einer Produktion etc.
zu veroffentlichen. Es geniigt eine kurze Mittei-
lung an die Impuls-Redaktion (hollacher@vdw.
ru). Nutzen Sie diese Maglichkeit, die deutsche
Business-Community iber wesentliche Verande-
rungen in lhrem Unternehmen zu informieren.

«Mimnynbc»  ABNAeTcA Takke nnatopmon AnA
o6bmeHa uHpopmaumern mexpy uneHamu lManatbl.
B 3Toii cBA3M, HauMHasA CO CNeAyoLero Bbinycka
(nioHb / wmionb), Mbl Mpepsiaraem BO3MOXHOCTb
ny6nukoBatb B pybpuke «HoBoctn ot ¢upm-
UneHoB» KpaTKyIo MHPOPMaLIMIO O CBOel KOMNaHU,
coTpyaHuyecTBe B Poccun, HOBbIX MpoeKTax, CMeHe
nepcoHasa B pyKOBOACTBE, epenMmeHoBaHumn Gupm,
yuypexxaeHun npepcraBuTenbcTs, ¢unmanos, 000,
nepeespax, OTKpbITUAX MPOM3BOACTBa M T.4. [AnA
3TOro [,OCTaTOYHO HanNpPaBUTb KOPOTKOE COObLLEHME
B pepakumio XypHana «Mmnynbc» no appecy hol-
lacher@vdw.ru. He ynyctite faHHyl0 BO3MOXHOCTb
npoviHpopmmpoBaTb [enoBoe coobuiectBo 06
aKTyanbHbIX U3MeHeHUAX B Baleii KomnaHuu.

German

GERMANYCONTACT RUSSIA ist das
effiziente Werbemedium fiir Ihre Anzeige und
Ihr Firmenprofil in Russland.

Ja, informieren Sie uns Uber
GERMANY CONTACT RUSSIA.
Senden Sie uns Anzeigenpreise,
Themen und Termine.

Contact

;}'- -*-—_ -

Firma

Firma

Abteilung

Herr/Frau

Strale

PLZ

Ort

Telefon

E-Mail

i/AD

INSTITUT FUR AUSSENWIRTSCHAFT

Institut fiir AuBenwirtschaft GmbH
HohenzollernstraBe 11 - 13
D-40211 Diisseldorf - Germany
Telefon + 49 (0) 211 55 04 26 70
Fax + 49 (0) 211 55 04 26 55
info@ifa-d.com

GERMANY CONTACT RUSSIA
wird unterstiitzt durch:

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuicko — lepmatickas
BHelUHeToprosas nanara
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