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KYNTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

,Nachhaltigkeit” ist auch in Deutschland erst vor ein paar
Jahren zu einem wichtigen Begriff geworden. In Russland
gewinnt das Thema nun zunehmend an Bedeutung. Zu
Sowjetzeiten und in der schwierigen Umbruchphase der
Neunziger Jahre war Umweltschutz im gro3ten Fldchenstaat
der Erde fUr die meisten nicht mehr als ein unnétiger und
unerschwinglicher Luxus. Rohstoffe waren schon immer
reichlich vorhanden und Energiekosten niedrig. Unter solchen
Bedingungen spielte Energieeffizienz keine gro3e Rolle.

In jungster Zeit jedoch zeigt die russische Wirtschaft immer
groBeres Interesse am Thema. Der Modernisierungsbedarf ist
gewaltig. Damit steigen auch die Chancen fiir die deutsche
Wirtschaft. An den Anlagen zur Energiegewinnung, die oft
noch zu Sowijetzeiten ans Netz gingen, nagt der Verschleil.
Zeitnah mussen sie durch innovative und umweltentlastende
Produkte ersetzt werden. Deutsche Unternehmen kénnen
dabei auch deshalb punkten, weil sie seit Jahrzehnten im
deutschen und internationalen Markt fir Umweltschutz
Erfahrungen gemacht und innovative Produkte entwickelt
haben.

Mehr als 40 Prozent der Russen stufen die Umweltsituation
in ihren Regionen als bedenklich ein. Experten beziffern
den wirtschaftlichen Schaden, der durch Umweltbelastung
entsteht, auf bis zu sechs Prozent des russischen
Bruttoinlandsprodukts. Firmen, die sich auf Luft- und
Abwasserreinigung sowie Abfallwirtschaft spezialisieren, sind
deshalb ein interessanter Partner.

Prdsident Wladimir Putin hat 2017 zum Jahr der Umwelt
erklart und mehr als 230 Projekte in den Bereichen
Mulltrennung, Abwasser- und Luftreinigung lanciert. Fast drei
Milliarden Euro hat der Staat in diese Oko-Projekte investiert.

Okologie bleibt ein langfristiges Win-Win-Thema in den
Beziehungen zwischen Deutschland und Russland. Deutsche
Unternehmen sind auch deshalb stark, weil sie Umweltschutz
seit vielen Jahren in ihre Planung einbeziehen. Einige
Erfolgsbeispiele finden Sie in dieser Ausgabe.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lekture.

Matthias Schepp
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

ANIOPOTUE YNTATENN,

«9KONOMMYHOCTb 1 JONTOCPOYHOCTB» — MOHATAS, KOTOPbIE
1 B [epMaHmm Noayynnv pacnpoCcTpaHeHre Nvb napy net
Ha3ag. B Poccnmn paHHas Tema Takke npriobpeTaeT Bce 6oMbLLyto
3HaUMMOCTb. B COBETCKOE Bpems, a Takke B TAKeNble 4eBAHOCTbIE
rofjbl BOMPOCHI 3KONOMW BOCMPUHMMANMCh 30eCh Kak HEeHYHas
1 HELOCTYMHaA POCKOLLb. B Cbipbe HeloCTaTKa He Bbl0 HUKOraa,
a PacXoAbl Ha 3NEKTPOIHEPI IO ObININ HEBENWIKIA. B Takmx
YCIIOBUAX SHEProaddEKTUBHOCTb He 1rpasna 6ombLIo posu.

B nocnenHee Bpemsa POCCUINCKMIA BU3HEC AEMOHCTPYPYET
PACTYLNIA UHTEPEC K AaHHOM Teme. 3nech HabnioaaeTca
KOMoccanbHaa NOTPeOHOCTb B MOePHYM3aLmN. Tak,
YBENMUMBAIOTCA LIAHCHI HEMELIKVX KOMMaHWIA Ha ydyacTue
B MPOeKTax. [10CTeneHHO M3HALLMBAIOTCA W BLIXOLAAT 13 CTPOA
SHEProyCTaHOBKW, KOTOPbIE BBOAMAMCH B SKCMAYyaTaLmio elle
B COBETCKOE BpeMms. /Ix nopa 3amMeHnTb Ha bonee
MNHHOBALIMIOHHbIE V1 SKOMOMMYHbIE YCTaHOBKM. M 30ech
NPEenMyLLECTBO Y HEMELIKMX KOMMAaHNIA, KOTOpble
yKe HECKONBKO AeCATUNETUI HaKanMBAIOT OMbIT Ha HEMELIKOM
N MEXAYHAPOAHbIX PbIHKAX SKOMOMMYECKUX YCIYT 1 TEXHONOT .

bonee 40% poccrAH OLEHMBAIOT SKONOTUYECKYIO CUTYaLIMIO
B CBOEM PErvIOHe Kak BHYLLAIOLLYIO ONaCEHNA. IKOHOMUYECKNN
ylep6 OT HePELLEHHbIX SKOMOrMYECKUX Npobnem, no
MoACYETaM SKCMEPTOB, COCTaBAAET A0 6% BBI1. KomnaHuny,
Cneunanu3npyoLLMeCa Ha OUMCTKe BO3AyXa 1 BOAbI, a TaKKe
nepepaboTke Mycopa, — OAHO3HAYHO B UNCIIE UHTEPECHBIX
MOTEHLMaNbHbIX MaPTHEPOB.

Mpe3unaeHT Poccvn Bnagummp MMyTH obbasmn 2017 rog
[onom 3Konorvm 1 fan ctapt bonee 230 NpoekTam B chepe
OUMCTKM BOLIbl, COPTYPOBKM MyCOPa 1 OUMLLEHNA BO3AYyXa.
[OCynapCcTBO MHBECTUPOBANO B 3TN NPOeKTbl bonee 230 MNpa
pyoneit.

SKONOruA — 0AHa 13 AONTOCPOUHbIX B3aUMOBBIFOAHbIX
Tem B OTHOLLeHUAX mexay [epmaHwven n Poccren. Hemelkne
KOMMaHWK, KaK MPaBKo, yUMTHIBAIOT SKOMOTMUYECKIME acneKTbl
Ha 3Tane NnaHWPOBaHWs. YcnelwHble nprmMepsbl Takoro
MMaHNPOBaHWA Bbl HaaeTe B AaHHOM BbiMyCKe.

*Kenato Bam NpuATHOrO UteHus.

Mattmac Lenn

npeacenatenb NpasneHnaA
Poccnincko-TepmaHckow BT
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MODERNE ERP SYSTEME AUF DEM WEG
ZU INDUSTRIE 4.0

INDUSTRIE 4.0 VERBREITET SICH
SCHRITTWEISE. FUHREND BEIM AUSBAU
MODERNER UNTERNEHMENSSTEUERUNG
SIND DIE ERP-SYSTEME NEUER GENERATION.

COBPEMEHHbBIE ERP-CUCTEMbI HA
MYTU KYETBEPTOW NPOMbILUNEHHOW
PEBONIOLAN

CPEPA IENCTBUA UHAYCTPUN 4.0
MOCTEMEHHO PACLLUMPAETCA. B PA3BUTIN
COBPEMEHHbBIX TEXHOJIOT W YTPABIEHMA
MPEANPUATUEM BEAYLLYIO POJIb UTPAIOT
ERP-CMCTEMbI HOBOTO INMOKOJIEHUA.
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»UM KONKURRENTEN
HINTER SICH ZU
LASSEN, MUSSEN SIE
DEM MARKT EINEN
SCHRITT VORAUS SEIN”

INTERVIEW MIT
MARINA TCHEBOTAEVA,
GENERALDIREKTORIN DER
OO0 ENVIROCHEMIE GMBH

DIE ENVIROCHEMIE GMBH IST SEIT BEREITS

15 JAHREN IM RUSSISCHEN MARKT AKTIV -
DARAUF KONNEN SIE DURCHAUS STOLZ SEIN.
MIT WELCHEN ERWARTUNGEN STARTETE DAS
UNTERNEHMEN SEINE TATIGKEIT IN RUSSLAND,
UND HABEN SICH DIESE INZWISCHEN ERFULLT?
Die Geschaéftsfiihrung der EnviroChemie ent-
schied sich zum Start ihrer Aktivitdten auf
dem russischen Markt in einer Zeit, als sich
Russland gerade in einer sehr schwierigen

o4

wirtschaftlichen Situation befand. Gerade da-
mals war das Land erst dabei, sich nach der
ausgesprochen harten Wirtschaftskrise von
1998 und dem jahen Rubel-Absturz zu erho-
len. Die Montage unserer ersten Abwasser-
Kldranlagen in Russland begann Ende 1999.
Als nun 2002 beschlossen wurde, in Russland
eine Tochterfirma zu griinden, besal3 das Un-
ternehmen bereits dreijahrige Erfahrungen
mit der Arbeit auf dem russischen Markt und
erste Liefervertrdge fir Ausristungen.

Die Erwartungen vom russischen Markt
waren in jenen Jahren recht bescheiden — es
ging um den Bau von einer oder zwei Klaran-
lagen jahrlich. Die Realitat Ubertraf alle dama-
ligen Vorstellungen - in den letzten zehn Jah-
ren bauen wir auf postsowjetischem Raum
sieben bis zwolf Kldranlagen jéhrlich. Die
EnviroChemie in Russland ist inzwischen die
groBte und erfolgreichste Auslandsniederlas-
sung des Unternehmens.

SIE HABEN SICH AUF DEM RUSSISCHEN MARKT
RECHT GUT POSITIONIERT.

Das stimmt. Das russische Bilro setzte ge-
meinsam mit der Muttergesellschaft seit 2002
mehr als 130 Projekte um. Unter unseren
Kunden finden sich beispielsweise alle inter-
nationalen Brauereien und auch solche Wel-
triesen wie Coca-Cola, PepsiCo oder Danone.

Wir sind ganz besonders stolz darauf, dass
fihrende russische Produzenten unsere Klar-
anlagen in ihren Betrieben nutzen: Das sind
die APH Miratorg, AO Tander usw. Wir haben
Projekte in vielen Industriesektoren realisiert,
und zwar in der Fleischverarbeitung und der
Molkereiindustrie, im Automobilbau, in der
Bergbau- und der Huttenindustrie. Fir mich
ist es sehr wichtig, dass Unternehmen mit
mehreren Standorten uns nach und nach, in
dem Malle, wie sich ihr Geschaft entwickelt
und erweitert, mit dem Bau neuer Kldranla-
gen beauftragen. Mit den Marktfihrern zu



arbeiten, ist in der Tat ein riesiges Vergnigen
und eine riesige Verantwortung.

UNTERSCHEIDET SICH DAS LEISTUNGSANGEBOT
DES UNTERNEHMENS AUF DEM RUSSISCHEN
MARKT VON DEM IN ANDEREN LANDERN?

Die OO0 EnviroChemie GmbH deckt mit ihren
Aktivitaten nicht nur Russland ab, sondern alle
Staaten der ehemaligen Sowjetunion. Wir sind
dort aktiv, wo Spezialisten Russisch sprechen.
Das Leistungsspektrum auf dem russisch-
sprachigen Markt ist momentan wesentlich
enger als in Europa; dies liegt sowohl an den

geographischen Ausmallen dieser Lander als
auch daran, dass hier einige Servicearten feh-
len, die in Deutschland stark entwickelt sind.
Wir vertreiben in Russland und in Léndern der
ehemaligen Sowijetunion beispielsweise keine
Kleinanlagen fur Wasseraufbereitung mit einer
Tagesleistung von maximal zehn Kubikmetern
und keine Verbrauchsteile und -stoffe wie etwa
Austauschkartuschen oder lonenaustauscher-
harze, obwohl dies in Deutschland ein schnell
wachsendes Geschéft ist. Auch lasst in Russ-
land die Ubergabe von Kléranlagen fur den Be-
trieb durch spezialisierte Firmen zu winschen

»Inden letzten zehn Jahren bauen wir auf
__ postsowjetischem Raum sieben bis zwolf
Klaranlagen jahrlich.”

Ubrig. In unserem Angebot fehlt vorerst noch
der Verkauf von Chemikalien fur die Kfz-Indus-
trie, aber diesen Service werden wir unbedingt
organisieren. Besonders stark gefragt ist in Rus-
sland unser wichtigstes Produkt — moderne,
energieeffiziente individuelle Kldranlagen fur
Industrieabwasser.

WODURCH UNTERSCHEIDET SICH DER
RUSSISCHE MARKT INSGESAMT VON DEM MARKT
IN EUROPA?

Die Auflagen fir die Qualitat geklarten Abwas-
sers sind in Russland bei einigen Parametern
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harter als in Deutschland, und zwar sind sie
oft funf-, zehn- oder manchmal sogar hun-
dertmal so streng. Dies bedeutet die Notwen-
digkeit komplizierter und kostspieliger Nach-
klarstufen im Bestand von Klaranlagen — dies
ist der Unterschied zum europaischen Markt.
Sonst gibt es aber im Geschéftsbereich keine
besonderen Differenzen. Fur die Erstellung
eines fundierten kommerziellen Angebots
mussen die Ausgangsdaten ebenso sorgféltig
gepruft und erfasst werden, ebenso wichtig
sind die Referenz-Besichtigungen von Klaran-
lagen, in denen diese oder jene Technologie
angewandt wird. In den ersten Jahren seit
Bestehen unseres russischen Biros reisten
wir mit unseren potentiellen Kunden nach
Europa, um ihnen dort Kldranlagen zu zeigen,
inzwischen aber existieren viele Arten von
Kldranlagen in ganz verschiedenen Industrie-
zweigen auch in Russland. Dies ist auch noch
deshalb besonders gtinstig, weil Experten alle
Fragen zu Betrieb und Wartung der Anlagen
direkt selbst, ohne Dolmetscher, den Betrei-
bern stellen kénnen.

Ich kann allerdings auch eine weitere Be-
sonderheit des Russlandgeschéfts nennen —
das sind die Realisierungsfristen einiger Pro-
jekte, wenn von der ersten Tender-Beratung
bis zur Inbetriebnahme einer Kldranlage
weniger als ein Jahr vergeht. Derart ,schnel-
le” Projekte gibt es in Europa nicht. Aber wir
haben uns diesen Bedingungen bereits vor
langem angepasst und fur den russischen
Markt sogar einen besonderen Typ von Klar-
anlagen entwickelt, der ein Minimum an
Planungs- und Bauarbeiten erfordert. Das
nennen wir Envimodul: Alle technologischen
Ausrtstungen werden in extra daflr entwor-
fenen Modulen untergebracht, die Wasser-
becken werden als vorgefertigte Konstrukti-
onen geliefert, der Kunde muss indes nur ein
Minimum an Bauarbeiten ausfihren - sein
Anteil sind Fundamente, Rohrleitungen und
Pumpengesenke.

WIE STARK IST DER WETTBEWERB IN IHREM
SEGMENT AUF DEM RUSSISCHEN MARKT? WIE
GELINGT ES DER ENVIROCHEMIE GMBH, SICH
VOR DIESEM HINTERGRUND HERVORZUTUN?
Der Wettbewerb in unserer Branche ist in den
letzten 15 Jahren stark gewachsen: Immer
mehr ausldndische Firmen melden sich auf
diesem Markt an, erfolgreiche russische Un-
ternehmen akkumulieren Expertise und wer-
den starker. Zum GllUck hatte die Geschafts-
fihrung vor 15 Jahren sich flr eine GmbH
(O0O0) als optimale Form der Arbeit auf dem
russischen Markt entschieden. Dadurch sind
wir in der Lage, vollwertige Aktivitdten zu

os

betreiben und unsere Geschéftsbereiche in
dem Male zu erweitern, wie sich hierflr neue
Maoglichkeiten bieten.

Unter den auslandischen Firmen, die in
Russland momentan im Bereich der Abwas-
serreinigung und der Wasseraufbereitung
fur Industriebetriebe tatig sind, besitzen wir
wohl als einziges Unternehmen alle notwen-
digen Lizenzen sowohl fir Planung als auch
fir Montage und Inbetriebnahme. Dartber
hinaus verflgen wir Uber eine starke Service-
Struktur: Wir lassen es nicht dabei bewenden,
Chemikalien fir unsere Kldranlagen zu ver-
kaufen, sondern kénnen auch die Situation
in einem Betrieb untersuchen und besitzen
ein eigenes lizenziertes Labor fur Wasserana-
lysen. Wir kdnnen Pilot- und GroRtests durch-
fihren und verfligen Uber Pilotanlagen fur
verschiedene Arten von Abwasser. Unsere
eigene Forschungsabteilung im deutschen
BUro von EnviroChemie ist auch ein starker
Wettbewerbsvorteil auf unserem Markt: Wir
bieten regelmafig neue, innovative Metho-
den der Abwasserreinigung und modernere
Chemikalien an. Um Konkurrenten hinter sich
zu lassen, mussen Sie dem Markt einen Schritt
voraus sein.

IMVERZEICHNIS DER AKTUELLEN
ENVIROCHEMIE-PROJEKTE FINDET SICH DAS
,EUROPAISCHE PROJEKT FUR RATIONELLE
WASSERNUTZUNG IN DER INDUSTRIE -
AQUAFIT4USE". DAS PROJEKT WIRD VON

DER POLNISCHEN NIEDERLASSUNG DER
ENVIROCHEMIE GMBH REALISIERT. WIE HOCH
IST AUS IHRER SICHT DIE WAHRSCHEINLICHKEIT
DER IMPLEMENTIERUNG EINES SOLCHEN
PROJEKTS IN RUSSLAND?

Die EnviroChemie GmbH beteiligt sich re-
gelmalig an internationalen Forschungs-
projekten zur Entwicklung neuer Reini-
gungsmethoden fur Industrieabwasser oder
industrielle Wiederverwendung von Wasser,
die von Regierungen verschiedener Lander
initiiert werden.

AquaFit4Use ist ein gro8dimensioniertes
Projekt des siebten Rahmenprogramms der
EU-Kommission, bei dem es um behutsamen
Umgang mit hochwertigem Trinkwasser in
vier Industriebranchen geht: der Chemie-, der
Textil-, der Nahrungsmittel- und der Zellstoff-
und Papierindustrie. Das Programm zielt da-
rauf ab, den Einsatz von frischem Trinkwasser
fur Produktionsprozesse zu optimieren. Das
Projekt wird durch die Europdische Union fi-
nanziert, deswegen durfte es wohl kaum auf
Russland ausgedehnt werden.

Die OO0 EnviroChemie GmbH hat bislang
an keinem Forschungsprogramm teilgenom-

men, das in Russland auf Initiative der rus-
sischen Regierung realisiert und behutsame
Behandlung von SiRwasser betreffen wirde.
Ich glaube, in Russland existieren vorerst noch
nicht viele solche Programme, da in den mei-
sten russischen Regionen Trinkwasser reich-
lich verfligbar ist.

WAS SOLLTE AUS IHRER SICHT IN RUSSLAND
GESCHEHEN, UND ZWAR AUF DER EBENE DES
GESELLSCHAFTLICHEN BEWUSSTSEINS ODER
AUF DER EBENE DER GESETZGEBUNG, DAMIT

DAS THEMA BEHUTSAMEN UMGANGS MIT
NATURRESSOURCEN IN DER TAT ,BEHERZIGT*
WIRD? WIE LASST SICH DIE BEVOLKERUNG IN
DIESEN PROZESS EINBEZIEHEN?

Die Umweltgesetze sind in Russland in
Wirklichkeit recht streng, jedoch bedeutet
die Strenge der Gesetze im Gegensatz zu
Deutschland keine angemessene Kontrolle
ihrer Einhaltung und unabwendbare Bestra-
fung fur VerstoRe gegen diese Gesetze. Solan-
ge es in Russland keine wirksamen wirtschaft-
lichen Mechanismen gibt, die den Hersteller
veranlassen, Wasser in der Produktion zu spa-
ren, die Mengen an Abprodukten zu verrin-
gern und die Emissionen in die Atmosphare
zu reduzieren, wird die Natur in Russland wei-
ter Schaden nehmen und die Lebensqualitat
sinken. Ich muss allerdings feststellen, dass
die russische Regierung zumindest in allem,
was das Wasser betrifft, die Kontrolle verstarkt.
Wir merken es in unserer Arbeit: Immer mehr
Betriebe zeigen sich bereit, moderne Klaran-
lagen zu bauen.

Sie haben richtig bemerkt, dass es in Rus-
sland im gesellschaftlichen Bewusstsein an
behutsamer Einstellung gegentber der Na-
tur und ihren Ressourcen mangelt. Hier ist
Zeit und sehrlange, akribische Arbeit fir den
Ubergang von einer verschwenderischen,
allein auf Verbrauch ausgerichteten Haltung
gegenUber Naturressourcen zu einem be-
hutsamen Umgang mit ihnen erforderlich.
FUr mich ist Deutschland ein Vorbild, aber
auch Deutschland hatte Jahre gebraucht,
um in dieser Hinsicht relative Ordnung zu
schaffen. Die OOO EnviroChemie GmbH
fihrt seit nunmehr sieben Jahren regelma-
Big mindestens zweimal im Jahr eine Aktion
unter dem Namen ,Sauberes Ufer” durch.
Wir wahlen willktrlich ein Gewdsser in der
Uralregion aus und sammeln an Wochen-
enden zusammen mit allen méglichen Part-
nern, die wir mit einbeziehen, Mull von den
Ufern ein.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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Zukunftsweisende
Losungen fur den
Digitalen Arbeitsplatz

Kombinieren Sie elektronische Archivierung mit
flexiblen Dokumenten- und Prozessmanagement-
Lésungen und erleben Sie den Digitalen Arbeits-
platz — genau auf Ihre Bedirfnisse zugeschnitten.

Bei Forrester ein Strong Performer, von Gartner als
Visiondr im Magic Quadrant platziert: eine agile
Technologieplattform fir ein ganzheitliches
Enterprise Content Management.
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OpgHa nnatdgopma - 6e3rpaHMYHbIE BO3MOXHOCTH

[lporpeccuBHblE peLLeHNs
ans undposoro paboyero
NpOCTpaHCTBa

Ob6beanHuTe AJIEKTPOHHOE apXmBuUpoBaHue C
rMOKNM ynpasrneHnem JOKyMeHTaMu 1 npoLeccamu,
a TaKke Mo3HaKoMbTeCb C LJ,I/I(prBbIM pa6quM
NMPOCTPaHCTBOM, KOTOpO€ COOTBETCTBYET Bawwum

noTpebHoOCTAM.

Mpu3aHaHHBIN MUPOBbLIMM a@aHANUTUYECKUMMU
areHTcTBamu Gartner wn Forrester, nnatdopma
Doxis4 npegnaraet rmbkyw TEXHOMOTMYECKYHO
MHMPACTPYKTYpYy OMA LENOCTHOrO ynpaBeHus

KopnopatnBHbIM KOHTEHTOM U 6VI3HeC-I'Ip0U,eC08MVI.




TEMA HOMEPA: 3EJIEHBIE TEXHOJIOTUWN B POCCUUN

«4TObbl KOHKYPEHTDI
HE OTHANIA, HY»KHO
WATW BITEPEZAN PbIHKA»

NHTEPBbIO C TEHEPAJIbHBIM ANPEKTOPOM OOO «3HBUPO-XEMIW TMBX»

MAPWHOW YEEOTAEBOM

«IHBUPO-XEMU TMBX» Y2KE 15 JIET HA
POCCUACKOM PBIHKE — ECTb YEM TOPAUTbCA.
CKAKUMU OXKUJAHNAMMN KOMITAHWA
BbIXOAWUNA HA POCCUCKINIA PBIHOK,

1 ONMPABIANNUCH N OHX 3A 3TN TOAI?

PellieHve O BbIxoe Ha POCCUNCKMIA PbIHOK PYKO-
BOACTBO GUPMbI «IHBMPO-Xemmn TMOX» MpUHANO
B nepwiop, koraa B Poccum 6bi10 o4eHb CoKHoe
3KOHOMMYECKOe MONOXKEHWE, Kak a3 Torda CTpa-
Ha TONbKO Npuxoawmna B cebs nocne Taxenenwwero
3KOHOMMYECKOro Kpwsmca 1998 rofa v pe3koro
obBana pybna. Haww nepsble 0UYMCTHbIE COOPY-
XKEHMA CTOUHbBIX BOA B POCCUM Mbl Hauanu MOHTU-
pOBaTb B kOHLUe 1999 ropga. Nostomy k 2002 roay,
Korga Obl10 NMPUHATO pelleHre 06 yupeKaeHum
nodepHero npeanpuatva B Poccnu, y dripmsl yxe
OblN TPEXNETHWIA OMbIT PAbOTHI HA POCCUIACKOM
PbIHKe 1 NepBble AOroBOPbI Ha MOCTaBKy 000py-
[OBaHWA.

OXMAaHWA OT POCCUICKOTO PbiHKA B Te rofbl
ObINM CKPOMHbIE — CTPOWTENBCTBO OfHOTO-ABYX
OYMCTHBIX COOPYKEHWI B rod. PeanbHOCTb npe-
B30LUMNa OXMaaHWA — nocnegHve 10 feT Mbl CTPO-
MM OT 7 [0 12 OUYMCTHBIX COOPYXKEHWI B TOA Ha

o8

NOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE, U CerofHa «JH-
BMpOXeMn» B POCCHM — Camoe KpPYMHOEe 1 camoe
yCNewHoe 13 WHOCTPaHHbIX  MOApa3aeneHumi

dUpmbl.

Bbl HEMJOX0 3AABWJIN O CEBE HA POCCUIACKOM
PbIHKE.

[a. HaumHaa ¢ 2002 roga poccUACKAM OdrCOM
COBMECTHO C MAaTEPVHCKOM KOMMaHWen peanii-
30BaHo bonee 130 npoekToB. Cpeau Halnx K-
€HTOB, Hanpumep, BCe MMUPOBbLIE MMBOBAPEHHbIE
KOHLIePHbI, Takve MUPOBble MUraHThl, Kak Coca-
Cola, PepsiCo, Danone. V1 mbl ocobeHHO ropammca
TEM, YTO HaLM OYUCTHbIE COOPYXEHWA CTOAT Ha
MPEANPUATUAX NYULMX POCCUACKMX MPOW3BO-
putenen: AMNX «Mupatopr», AO «TaHgep» 1 TA.
Y Hac eCTb peann3oBaHHble MPOEKTbl BO MHOTVIX
OTPaCAAX NPOMBILNEHHOCT: B MACOMNepepaboT-
Ke 11 B MOMIOYHOW NMPOMBILLNIEHHOCTH, B aBTOMOOU-
NecTpoeruu, B ropHogobbIBatoLLel 1 MeTannyp-
TMYEeCKOM MPOMbILNEHHOCTAX. [Ind MeHA oyeHb
BXKHO, YTO MPeAnpUATUA, MEIOWNE HECKOMBKO
MPOV3BOACTBEHHBIX MIOWAAOK, 3aKa3blBALOT Y HaC
OYMCTHbIE COOPYXKEHMA Pa3 3a PasoMm, Mo Mepe

pasBATVA W pacluMpeHna 6u3Heca. Ha camom
[ene, 3T0 OrpOMHOe YOBONBCTBME U OrPOMHas
OTBETCTBEHHOCTb — PaboTaTh C NMMAEPAMM PbIHKA.

OTJINYAETCA 1N CNEKTP YCIYT, NPELNATAEMbII
KOMMAHMWEN HA POCCUIICKOM PbIHKE,

OT CNEKTPA B IPYT X CTPAHAX?

Hapo ckasaTb, uto cdepa OTBETCTBEHHOCTU
000 «3HBMpO-Xemmn MOX» — 3TO BCE CTpaHbI
6biBLwero Cosetckoro Coto3a, a He TonbKo Poccus.
Mbl paboTaem Tam, rae CrneumanucTl FOBOPAT Mo-
pyCccKU. B HACTOAWMIA MOMEHT CMeKTp yCyr Ha
PYCCKOrOBOPALLEM PbIHKE 3HAUMTENBHO YXKeE, Yem
8 EBpOMeE, 1 3TO CBA3aHO U C reorpaduyeckumm
MaclwTabamm CTpaH, U C OTCYTCTBMEM HEKOTOPbIX
CepBUCOB, KOTOPbIe Pa3BUThl B fepMaHum. Mbl He
npopaem B Poccum v cTpaHax obislero CoBeTcKo-
ro Coto3a, HanpvMep, HebonblUMe YCTaHOBKYM MO
BOJOMOATrOTOBKE MPOU3BOAMTENBHOCTBIO [0 fie-
CATV KyOOMETPOB B CyTKM 1 PacXofHble MaTepy-
anbl K HVM: CMEHHbIE KapTPUZXM, MIOHOOOMEHHbIE
CMOJIbl, XOTA B [epMaHmy 3TO ObICTPOPACTYLLMIA
6u3Hec. He oueHb xopollo npencTasneHa 8 Poc-
CWW ¥ Nepefaya OUYUCTHBIX COOPYXEHUN B 3KC-



nayaTaumio Cnelmani3npoBaHHbiM dripmam. [Noka
Y HacC HeT B CNeKTpe YCnyr NPOAaXK XMMUYECKIX
PEareHToB A1 aBTOMOOWNBbHOW MPOMBILLEHHO-
CTW, HO STOT CEPBUC Mbl 0BA3ATENBHO OPraHm3yem.
OcobeHHo BocTpeboBaHo B Poccum Halle OCHOB-
HOE NMPEANoXeHVe — COBPEMEHHbIE, SHEpreThYe-
CKV 3bGEKTVIBHBIE UHAMBYKAYANbHBIE OUYMCTHbIE
COOpyKeHMA ANA NPOMbILLINEHHbBIX CTOYHbIX BOA.

YEM B LIEIOM POCCUIACKIIA PbIHOK OTIMYAETCA
0T EBPONENCKOr0?

TpeboBaHMA K KayecTBy OUMLLEHHOW CTOUHON
Bodbl B Poccum Mo HeKoTOpbiM MapamMeTpam
xectye, yem B [epmaHun: 8 5, B 10, nHoraa 8 100
pa3. IT0 O3HayaeT HeOOXOAMMOCTb CIIOXHbIX ¥
JOPOrMX CTyMeHEen LOOUYMCTKM BOAbI B COCTaBe
OYMCTHBIX COOPYKEHWI — 3TO IMIaBHOE OTANYME OT
€BPONMENCKOro pbiHKa. A B OCHOBHOM OCODbIX OT-
VYN B BEAEHUM BU3HECA HET. TaKk e TLaTeNbHO
HaZo MPOBEPATb U COBMPaTb UCXOAHbBIE AaHHbIE
1A NMOAMOTOBKM TPaMOTHOMO  KOMMEPYECKOrO
NPEAnoXKeHWs, TaK »Ke OYeHb BaxkHbl pedepeHL-
MOCELLEHNA OUNCTHBIX COOPYKEHMI MO TOMY WA
MHOMY MeToAy OYMCTKW. ECn B mepBble rofpl
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CyLIECTBOBAHMA POCCUICKOrO Odrca Mbl BO3WAM
noTeHUManbHbIX KNMeHToB B EBpoMy, YTobbl Mo-
Ka3aTb OUMCTHbIE COOPYKEHWIA, TO Ceiiyac MHOr1e
TUMbl OUMCTHBIX COOPYKEHWIA B CaMblX Pa3HbIX
OTPACNAX MPOMBILNEHHOCTU YXKE MOCTPOEH
B Poccum. 3710 0cobeHHO ynobHO elle 1 notomy,
UTO CMEUManCTbl MOryT Camu, 6e3 nepeBofUMKOB,
33/1aTb BCE BOMPOCH! MO OOCIYXMBAHMIO OYNCTHBIX
COOPYKEHUI HEMOCPEACTBEHHO OMepaTopPaMm.
Brnpouewm, ellle 0fiHY 0CO6EHHOCTb POCCUIACKO-
ro Gv3Heca A MOry Ha3BaTb — CKOPOCTb peanu-
3aLWK HEKOTOPbIX MPOEKTOB, KOrga OT MOMEHTa
MPOBEAEHNA NEPBOrO COBELLAHNA Ha TeHAEPpe 0
MycKa OYMCTHBIX COOPYXEHUI B 3KCTUTyaTaLmio
MPOXOANT MeHbLLE rofa. Takux «ObICTPbIX» MpoekK-
TOB B EBpOMe He ObiBaeT. Ho Mbl AaBHO HayuMnuch
paboTaTh B TaKMX YCIOBMAX U faxe pa3paboTany
ANA POCCUICKOTO PbiHKA OCOOBIA TWM OUMCTHBIX
COOPYXKEHWUN, TPEOYIOWMA MVHVMYM MPOEKTHbIX
1 CTPOWTENBHBIX paboTt — Envimodul, koraa Bce
TexHoMornyeckoe 0bopyaoBaHVe pasmellaeTca
B CMeunanbHO pa3paboTaHHbIX MOAYAX, eMKO-
CTW NOCTaBNATCA B BUAE COOPHbIX KOHCTPYKLNIA,
a KNMeHTy HeobXoaVMO MPOU3BECTU TOMBKO Mii-

HVYIMYM CTPOWTESbHBIX PABOT — GyHAAMEHTbI, TPY-
60MNpPoBObI M HACOCHBIE MPUAMKU.

HACKOJIbKO CUNbHA KOHKYPEHLINA B BALLEN
COEPE HA POCCUIACKOM PbIHKE? KAK YIIAETCA
«3HBUPO-XEMU TMBX» OTINYMTHCA HA 3TOM
OOHE?

3a nocnepHme 15 NeT KOHKYPEHLMA B Halen che-
pe 3HaUMTENBHO BbIPOC/a: BCE OOMbLUE MHOCTPAH-
HbIX GYPM BBIXOAAT Ha PHIHOK, YCMELLHbIE POCCUIA-
CKe GUPMbI HabMPaIOTCA OrbiTa M CTAHOBATCA
cunbHee. K cyacTbio, korga 15 net Hasag Obiio
MPVHATO pelleHre PaboTaTb Ha POCCUIACKOM
PbIHKE, PYKOBOACTBOM 6Obina BblbpaHa camas or-
TMasbHaA GopMa PaboThl — OOLLECTBO C OrpaHK-
YEHHOW OTBETCTBEHHOCTBIO. [103TOMY Mbl MOXEM
BECTW TMOJIHOLEHHYIO AEATeNIbHOCTb, PacluMpss
chepbl 6U3HeCa Mo Mepe MoABNEHMA HOBbIX BO3-
MOXHOCTEW.

B HacToAWMIA MOMEHT Cpean WHOCTPaHHBIX
drpm, paboTaioLmx B Poccum B 06nacT 0UnCTKM
CTOUHbIX BOZ 1 BOAOMOATOTOBKM ANlA MPOMBbILLIEH-
HbIX MPeanpUATUAN, Mbl, NOXanyi, eAMHCTBEHHas
drpMma, KOTOPas MMEET BCe HEOOXOAVIMbIE JOMYCKM
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EnviroChemie GmbH
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KaK An1A NPOEKTHbIX PA0OT, TaK M ANA MOHTaKHBIX
V1 NYCKO-HaNanoyHbIx paboT. Kpome Toro, y Hac ecTb
CWNbHBIV CEPBUCHDIN OTAEN: Mbl HE TOMbKO NPOAa-
eM XVMUYECKIE peareHTbl 1A HALLMX OUMCTHbBIX CO-
OPYKEHWIA, HO 1 MOXeM NPOBECTV 0bCenoBaHe
NpeanpUATAS, aHan13bl BOAb! — Y HaC COBCTBEHHaRA
AKKpeaUTOBaHHasA Nabopatopwis, MUNOTHbIE U MO-
JIYNPOMBILLNEHHBIE UCMbITaHWA, Y HaC €CTb NWAOT-
Hble YCTAHOBKM [f1A CamblX PA3MMYHBIX CTOUHbIX
Boa. COOCTBEHHbI  Hay4HO-VCCNIENOBATENBCKII
oTaen B Hemelkom oduce EnviroChemie — Takxke
CWNbHOE KOHKYPEHTHOE NPEenMyLLECTBO Ha HaLlem
PbIHKe: Mbl PErYAAPHO NpeaiaraeM HOBble, MHHO-
BaLIMOHHbIE METOfbI OUNCTKM CTOYUHbIX BOf, bonee
COBPEMeHHble peareHTbl. YTo0bl KOHKYpEeHTbl He
LOTHaNW, Hy>KHO ATV BNepeay PbiHKa.

B CMUCKE AKTYAJIbHBIX TPOEKTOB KOMMAHUK
UNCIUTCA «EBPOMEMCKMIA MPOEKT NO
PALMOHANLHOMY UCMONb30BAHWIO BOAbI

B MMPOMBILLEHHOCTYN — AQUAFITAUSE>.

MPOEKT BO3INABNAETCA OUNUAIIOM
ENVIROCHEMIE GMBH B MMOJIbLUE. KAK Bbl
OLIEHVBAETE BEPOATHOCTb BHE[IPEHNA TAKOTO
MPOEKTA B POCCUN?

EnviroChemie GmbH perynapHo yuactsyeT B
MEXIYHaPOAHbIX MCCef0oBaTeNbCKUX MPOEKTax
no pa3paboTke HOBbIX METOOB OUMCTKW Mpo-
MbILNEHHbIX CTOYHBIX BOZ, UMW MOBTOPHOMO UC-
NONb30BaHNA BOALI B MPOMbILLIEHHOCTH, OpraHu-
3yemblX NPaBUTENbCTBAMY Pa3HBIX CTPaH.
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AquaFit4Use — 3To KpynHOMaCLITabHbIN MPOEKT
B pamKax CeAbMOV PaMOYHOM Nporpammsl EBpO-
NeCKOM KOMUCCUM, KacaloLenca 6epekHoro oT-
HOWEHWA K Ka4eCTBEHHOW MUTbEBOW BOLE B Ye-
ThlpeX OTPACAAX MPOMbILLAEHHOCTI: XUMUUYECKOW,
TEKCTUIBHOW, MMLLIEBON 1 LIENI0N030-0yMaxHON.
Llenb nporpammbl — ONTMMM3aLMA MCNOMBb30-
BaHWNA CBEXEN MUTbEBOW BOAbl ANA MPOW3BOA-
CTBEHHbIX MpoLeccoB. MVMHAHCMPOBAHME 3TOrO
npoeKTa OCYLLECTBNAETCA 3a CYeT CpeacTs Eepo-
nenckoro Cot3a, NO3TOMY BPAL M 3TOT NPOEKT
ByneT pacnpocTpaHeH 1 Ha Poccuio.

000 «3HBMPOXemy TMOX» NoKa He y4acTBOBa-
10 HY B OHOW 13 UCCNEA0BATENBCKMX MPOrPamMMm,
peanusyemblx B POCCHM NO MHMUMATVBE POCCHIA-
CKOTO MPaBUTENBCTBA U KaCaIOWMXCA OepexHoro
OTHOLLEHWA K MPECHOW BOAE. f fiyMalo, TakuX Npo-
rpamMm B Poccum CyllecTByeT NoOKa HEMHOTO, Mo-
TOMY 4TO B OOMbBLUIMHCTBE perMoHoB Poccun Het
HenoCTaTKa B MUTbEBOW BOZE.

YTO, HA BALL B3rNAA, A0JIKHO MPOU30MTH

B POCCUN — HAYPOBHE OBLLECTBEHHOI0
CO3HAHUA, HA 3AKOHOLATENNbHOM YPOBHE —,
YTObbI TEMA BEPEXXHOTO OBPALLLEHUA
CNPUPOQHBIMU PECYPCAMMU CTANTA «CBOEi»?
KAK BOBJIEYb HACEJIEHME B 3TOT MPOLIECC?

Ha camom fene, MpUpOAOOXPAHHOE 3aKOHOAA-
TeNbCTBO B POCCHN OCTATOUHO XECTKOE, OAHAKO,
B OTMuMe OT [epMaHuK, CTPOrOCTb 3aKOHOB He
O3Ha4aeT MpaBWIbHYI0 OpraHM3aumtio KOHTPONA

33 VX BbINOMHEHWEM W HEOTBPATUMOCTb Hakasa-
HWA 33 HapyLLeHMe 3TuX 3akoHoB. oka B Poccun
He OyayT pa3paboTaHbl SOOEKTVIBHBIE SKOHOMM-
UecKre MEeXaHW3Mbl, 3acTaBnAlWMe Npeanpu-
ATVA SKOHOMUTH BOAY B NPOLIECCe MPOV3BOACTBA,
CHVXaTb KOMMYeCTBO 06pPasyloLyxCa OTXOAO0B
1 BbIOPOCH B aTMOChepy, Nprpofda B Poccum Gy-
JeT [erpanpoBaTh ¥ KaueCTBO KM3HM yXyALaTb-
€A. Ho omxHa CKasaTb, UTo, MO KparHen Mepe, BO
BCeM, UTO KacaeTca Bofbl, MpaBuTenbcTeo Poccnn
YKeCToYaeT KOHTPOSb. Mbl 3TO 3aMeyaem B CBOEN
paboTe: Bce 6onblue NpeanpuATHi roTOBbI CTPO-
UTb COBPEMEHHDBIE OUVCTHbIE COOPYKEHNA.

Bbl npaBunbHO 3ameTni, YTo B Poccum Ha ypoBs-
He 06LeCTBEHHOTO CO3HaHWA He CHOPMMPOBAHO
BepexHoe OTHOWEHME K MPUPOAE, NMPUPOAHBIM
pecypcam. TyT HeobXoaMMO BPEMS 1 OYeHb [OA-
ras, TWwaTenbHaa paboTa no nepexogy OT pacToum-
TENbHOrO, NOTPEOUTENBCKOTO OTHOLIEHWA K Npu-
poAHbIM pecypcam K bepexkHomy obpatleHwto. [ins
MeHA NPUMEPOM ABNAETCA [epmaHia, HO 1 [epma-
HIV NOTPebOoBANNCH rofbl, YTOObI HABECTH OTHOCK-
TenbHbl nopagok. OO0 «3HrpoXemm MOX» yxe
Cemb NeT PEryNapHO MAHVMYM ABa Pa3a B rof npo-
BOAMT aKLmio «HuncTble Gepera». Mbl NPOM3BONBHO
BbIOVpaeM Kako-HVbyAb BOAOEM Ha Yparne 1 B Bbl-
XOAHbIE AHM, MPMBNEKaA CamblX Pa3HbIX MapTHe-
POB, COBUPAEM MyCOP C 6EPEros TOro BOA0EMa. )

Bonpocwi 3a0asana Jlera LmatiHmemy,
Poccuticko-fepmaHckas BTT1
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Evonik - KpeaTvBHasA NpomblLeHHaA rpynna u3 lfepmaHun.
MHoroneTHuIn onbIT M NepefoBble NAEN HaLINX SKCMEPTOB B
COYETaHNM C YHUKaIbHbIMV TEXHONOTUAMU B 06N1acTvi XMu-
YeCKol NPOMBbILLISIEHHOCTV MO3BOMAIOT HaM pa3pabaTbiBaTh U
NPETBOPATH B KN3Hb UHHOBALIMOHHbIE PELUEHWA - OT obrer-
YEHHbIX KOHCTPYKLIMIA A0 HOBbIX CMOCO60B OTOOPaKeHs
nHbopmauumu. Creavis —cTpaTernyeckoe nogpasaeneHne
Evonik, oTKpbiBaioLLiee coBepLIEHHO HOBblE BO3MOXXHOCTY ANA
HaLLMX KJIMEHTOB 1 NapTHepoB. [lo6po noxanosatb B
OyayLiee: www.creavis.com.
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FOKUS: OKOLOGISCH, PRAKTISCH, GRUN

GRUNE ZERTIFIKATE SIND MEHR
WERT-ALS GELD

DER MARKT FUR HOCHWERTIGE GEWERBEIMMOBILIEN STECKT IN RUSSLAND NOCH
IN.-DEN KINDERSCHUHEN, DESWEGEN SIND AUCH DIE GRUNEN ZERTIFIKATE HIER
VORERST NOCH EINE SELTENHEIT. DOCH DAS INTERESSE FUR DIESES THEMA IST
DEUTLICH ERKENNBAR. /"ANNA'SOROKINA, RADIUS GROUP
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logien zu einem Gemeinplatz geworden.

Staatliche Regulierung der Emissionen in
die Atmosphdre, der Nutzung der Energie-
trdger und der Abfallentsorgung wird immer
harter. Regelmalig finden internationale und
lokale Konferenzen statt, die sich mit Fragen
nachhaltiger Entwicklung befassen. Auf der
Ebene staatlicher Strukturen, der NGOs und
GroBunternehmen werden alle mdglichen
grinen Initiativen verkindet und geférdert.
Das Interesse flr das Thema umweltfreund-
licher und energieeffizienter Technologien
ist dadurch begriindet, dass es verschiedene
Geschéftsbereiche einschliellich Gewerbeim-
mobilien betrifft. Dies bedeutet zunehmendes
Bestreben, neue Bauvorhaben im Einklang mit
den Grundsétzen nachhaltiger Entwicklung zu
planen und nach internationalen griinen Stan-
dards zertifizieren zu lassen.

I n letzter Zeit ist das Thema Grine Techno-

GRUNE ZERTIFIZIERUNG IST IN RUSSLAND
VORERST NOCH SELTENHEIT

Am weitesten verbreitet sind gegenwartig fol-
gende internationale Zertifizierungssysteme in
der Sphdre nachhaltiger Entwicklung: BREEAM
(entwickelt in Grol3britannien, angewandt welt-
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weit) und LEED (angewandt vorwiegend in
den USA). Fur Buro- und Hotelobjekte wird
beides — LEED bzw. BREEAM — verwendet. Im
Industrie- und Handelssegment kommt pri-
mar der BREEAM-Standard zum Tragen. Ein
weiteres populdres internationales System,
das Investitionsvorhaben im Immobilienbe-
reich unter dem Gesichtspunkt 6kologischer
und sozialer Verantwortung, nachhaltiger
Entwicklung und der Energieeffizienz bewer-
tet, ist GRESB (Global Real Estate Sustainabili-
ty Benchmark). Dieses System wurde in erster
Linie flr Investoren entwickelt, die sowohl
die wirtschaftliche Komponente als auch die
Transparenz des erworbenen Vermogens und
Imagecharakteristiken des betreffenden Ob-
jekts beachten. GRESB ist in Europa, in den USA
und in Stdostasien wohlbekannt - die geogra-
phische Verteilung der Rating-Teilnehmer um-
fasst mehr als 60 Lander. In Russland ist kaum
jemand damit vertraut, und zwar zum Teil des-
halb, weil die Zahl der in Russland tatiger gro-
Rer internationaler Investoren verhaltnismafig
gering ist.

Da der Markt fur hochwertige kommerzielle
Objekte in Russland relativ jung und die Zahl
auslandischer Investoren begrenzt ist, stellt
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Zertifizierung nach grinen Standards vorerst
noch eine exotische Erscheinung dar. Die mei-
sten zertifizierten Objekte gehdren in Russland
zum Segment der Blroimmobilien. Im Seg-
ment der Industrieimmobilien lassen es sich
buchstablich zwei oder drei gro3e Developer
und Investoren angelegen sein, ihre Objekte
systematisch zertifizieren zu lassen. Im Hotel-,
Handels- und Wohnsegment sind nur wenige
Objekte zertifiziert.

AUS ERSTER HAND: ERFAHRUNG DER RADIUS
GROUP

Die Radius Group war in Russland Vorreiter der
Zertifizierung von Produktions- und Lager-
bauten der A-Klasse nach grinen Standards.
Von dieser Firma gebaute Objekte stellen mo-
mentan rund 70 Prozent aller nach BREEAM
zertifizierter Industrieobjekte im Gebiet Mos-
kau dar. Im Portfolio der Radius Group gibt es
ein in seiner Art einmaliges Gebadude, das so-
wohl nach dem BREEAM- als auch nach dem
LEED-Standard zertifiziert ist — das zentrale
Ersatzteillager von General Motors in Russland.
Ein Grof3teil der zertifizierten Bauten der Radius
Group besitzt das,Very Good"-Rating und tber-
trifft um 12 bis 15 Prozent die Durchschnitts-
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wertung ahnlicher Objekte. Seit 2016 beteiligt
sich die Radius Group auch am GRESB-Rating,
wo sie vorerst noch die einzige teilnehmende
Firma aus Russland ist. 2016 gewann die Radi-
us Group unter den Unternehmen, die sich an
diesem Rating zum ersten Mal beteiligten, die
hochste Wertung fir die sieben Jahre seit Be-
stehen dieses Ratings. Zwei Jahre nacheinan-
der erhielt die Firma die hochste ,Green Star”-
Wertung und erzielte bei vielen Parametern
Resultate, die nicht nur die Durchschnittswerte
dieses Ratings, sondern auch die Wertungen
der Teilnehmer der Gruppe mit vergleichbaren
Charakteristiken Ubertreffen.

Mit ein Grund fUr das Interesse der Radius
Group fur das Thema Energieeffizienz und
grline Zertifizierung ist ihr Ursprung — unsere
Aktiondre sind internationale Investitionsfonds.
Ein weiterer Faktor sind die Werte des Unter-
nehmens, darunter auch die Integritat, die wir
als Befolgung der hochsten Verantwortungs-
und Compliance-Grundsétze verstehen. Und
schlieBlich arbeitet die Firma seit ihrer Grin-
dung mit auslandischen GroRunternehmen,
fur die soziale Verantwortung, Umweltfreund-
lichkeit und Energieeffizienz wichtige Ele-
mente der Unternehmenskultur darstellen.

NEU UND (VORERST NOCH) SCHWER BEGREIFLICH
Da griine Technologien und Zertifizierung zwar
modische, jedoch relativ neue und nicht sehr
stark verbreitete Phdnomene sind, begreifen
nur wenige Leute, was sie in Wirklichkeit bedeu-
ten. Viele Mieter und Kaufer, die zu uns als De-
veloper und Eigentiimer von Lagerkapazitaten
kommen und sich nach grinen Zertifikaten
erkundigen, interessieren sich beispielsweise
lediglich fur moégliche Einsparung von Betriebs-
und kommunalen Kosten durch den Einsatz en-
ergieeffizienter Systeme. Dies ist leicht zu erkla-
ren —wir alle sind in erster Linie bestrebt, Geld zu
verdienen und Unkosten einzusparen.

Nur wenige Kunden wissen, dass Zertifizierung
nach griinen Standards nicht nur die Verwen-
dung energieeffizienter Leuchten, wasserspa-
render Armaturen und individueller Energiezah-
ler, das Vorhandensein von Luftschleiern am Tor
sowie einer autonomen Kesselanlage im Objekt
bewertet. Diese Standards berlcksichtigen die
verkehrsmaRige Zuganglichkeit des Objekts und
das Schema der Verkehrsorganisation im Wohn-
komplex, die Grundsatze der Grundstlicknutzung
und die Begriinungsfldche sowie einige Dutzend
andere Faktoren von Organisationsgrundsatzen
der Bauarbeiten bis hin zur Mulltrennung.

WIRTSCHAFTLICHER GEWINN IM VEREIN MIT
SOZIAL RELEVANTEN ASPEKTEN

Die meisten Unternehmen - zumindest in
Russland — ignorieren auch die Elemente der
sozialen und der Unternehmensverantwor-
tung, auf die sich die griinen Standards eben-
falls stltzen. Es geht doch nicht primar darum,
weniger fUr Strom zu zahlen, sondern vor allem
darum, grundsatzlich weniger Elektroenergie
zu verbrauchen und dementsprechend den
Verbrauch an nicht erneuerbaren Ressourcen
fUr deren Erzeugung zu reduzieren. Nicht nur
darum, glnstigere Bedingungen fir den Kraft-
verkehr zu schaffen, sondern auch darum, die
CO2-Emissionen in die Atmosphdare und deren
allgemeine Verunreinigung zu verringern und
dadurch die Umweltsituation in der Region zu
verbessern. Nicht nur darum, weniger fur die
Beheizung und kinstliche Beleuchtung der
Rdume auszugeben, sondern auch darum,
glinstigere Arbeitsbedingungen fir das Perso-
nal zu schaffen. Um die Relevanz des Zertifikats
richtig einschadtzen zu kdnnen, mussen sich
Mission und Werte des Unternehmens nicht
nur am wirtschaftlichen Gewinn, sondern auch
an sozial relevanten Aspekten orientieren.

GRUNES ZERTIFIKAT ALS LANGFRISTIGE
INVESTITION

Momentan ist der Bau von Objekten mit hoher
Energieeffizienz in erster Linie fur professionelle
Developer und die Endkunden als Gebdude-
eigentlimer interessant. Dadurch lassen sich
sowohl die Betriebskosten und die Kosten der
kommunalen Dienstleistungen herabsetzen als
auch die Vermogens- und Gewinnsteuern fir
gewisse Zeit optimieren. Eigentlimern von Ge-
bduden, die deren Verdullerung an Investoren
planen, wird das griine Zertifikat helfen, sich
hervorzutun und von grofen auslédndischen
institutionellen Akteuren beachtet zu werden.
Dies ist nicht allein fur professionelle Developer
aktuell, fur die Investitionsverkauf ein Element
des Lebenszyklus einer Gesellschaft ist, sondern
auch fur die Endnutzer, die die Mdglichkeit er-
wdgen, das ihnen gehérende Gebdude an ei-
nen Investor zu verkaufen und anschlie3end im
Sale-Leaseback-Modus zu mieten.

Man mochte hoffen, dass die Unternehmen,
die sich bei der Errichtung von Gebduden fur
griine Technologien entscheiden, in Balde an-
fangen werden, nicht nur die wirtschaftlichen
Vorteile einer diesbezlglichen Entscheidung,
sondern auch sozial relevante Faktoren zu
beachten. Und dass die Zahl der Geschafts-
bereiche, die sich an nachhaltiger langfristiger
Entwicklung (und nicht allein am Quartalsge-
winn) orientieren, intensiv wachsen wird.)

13
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PbIHOK KAYECTBEHHbIX KOMMEPYECKNX OBBEKTOB B POCCUIN HAXOANTCA ELLIE HA HAYA/IbHOW
CTAAMWN CBOEIO PA3BUTNA, MOSTOMY W 3EJIEHBIE CEPTUDUNKATDI -
HO MHTEPEC K 3TOI/1 TEME FIBHO I'IPOFJ'IFILI,bIBAETCFI / AHHA COPOKMHA RADIUS GROUP
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nocnefHee Bpems TeMa 3e/eHbIX Tex-

HOMOTWIA CTana obLLMM MecTom. ToCy-

[apCTBEHHOE PEryMpoBaH/e B OT-
HOWeEHNM BLIOPOCOB B atMochepy, WUCMOmb-
30BaHWA SHEPropecypcoB U yTUAN3aLUUL OT-
XOAOB CTAHOBUTCA Gomee ecTkum. Perynsap-
HO MPOXOAAT MeXAYHAPOAHbIE 1 NOKaNbHbIe
GopyMbl, MOCBALIEHHbIE BOMPOCaM YCTONYM-
BOro pa3suTuA. Ha yposHe rocctpykrypyHKO
N KPYMHbIX OY3HECOB 3aABMAIOTCA U MPOABU-
raloTCs BCEBO3MOXHblE 3efieHble MHULMATUBBI.
BHVMMaHMe K Teme 3SKOMOTMYeCKUX W 3Hepro-
3PEKTVBHBIX MPAKTUK OOYCIOBNEHO TeM, YTO
OHa KacaeTca pa3nyHbIX chep O13Heca, B TOM
yncne N KOMMEPYECKOW HeABMXMMOCTU. ITO
3HaUUT, YTO PACTeT CTPEMIIEHE NMPOEKTUPOBATL

CUCTEMOM, KOTOPas OLIEHVBAET WMHBECTULIMOH-
Hble OOBEKTbI B HE[BWKMMOCTI C TOUKYM 3PEHNA
MPAKTUK 3KOMOMMYECKONM U COLManbHOW OTBET-
CTBEHHOCTW, YCTONUMBOIO Pa3BUTUA U SHEPrO-
apdekTmBHOCTY, ABnaeTca GRESB (Global Real
Estate Sustainability Benchmark): 37a cuctema
pa3paboTaHa B.AepByto ovepeab And MHBECTO-
POB; KOTOPble 06PALLAIOT BHVMAHME Kak Ha KO-
HOMMYECKYIO COCTABNAIOLLYIO, TaK 1 Ha Mpo3pay-
HOCTb MPMOOPETAEMOro akTuBa 1 UMUKEBbIE
XapaKTepncTukm obbekTa. GRESB xopolio 13se-
cTeH B EBpone, CLUA 1 tOro-BoctouHon Asunm —
reorpadusa Y4aCTHWUKOB PerTUHIa OXBaTblBaeT
6onee 60 cTpaH Mypa. B Poccim npo Hero mano
KTO 3HaeT — OTYaCTW M3-32 OTHOCUTENbHO He-
HONbLIOTO KOAMUECTBA KPYMHBIX MEXOyHapOL-

3[ECbH NOKA PEAKOCTb.

Ke MPON3BOACTBEHHO-CKIAACKUX MOMELLEHM I
knacca A B Poccun. Ha gaHHbIHA“MOMEHT mno-
CTPOEHHbIE KOMMAAHMEN OObEKTHI COCTABAIOT
oKono-~70% BCex CepTUOUUMPOBAHHLIX MO
BREEAM vHAYyCTpranbHbiX NoMeLleHnn 8 Mo-
cKkoBcKoW obnactu. B noptdene Radius Group
€CTb W YHWKanbHOEe 3[aHue, KOTopoe cepTu-
dVUMpPOBaHO Kak Mo cTaHfapTty BREEAM, Tak
1N No craHgapTy LEED — 370 HaumoHanbHbI
cknaa 3anyacter komnanuu General Motors.
Bonblwaa YacTb cepTUOULMPOBaHHLIX 3Ma-
Hu Radius Group nmeet peintuHr Very Good
n Ha 12-15% npeBbiWaeT CPEeAHIo0 OLEH-
Ky Mo aHanorvyHbim obbektam. C 2016 roga
Radius Group ydacTtsyeT 1 B pentuHre GRESB,
rAe Noka ABNAETCA eUHCTBEHHbIM YyYaCTHN-

HOBblE 3[aHMA, OCHOBBIBAACb Ha MPUHLMMAX  HbIX MHBECTOPOB, MPUCYTCTBYIOWNX B CTRAHE. Kom 13 Poccun. B 2016 roay Radius Group -fff_‘if

YCTOMYMBOrO Pa3BUTUA, 1 CePTUOMLIMPOBATL UX [NOCKOMbKY PBIHOK KaueCTBEHHbBIX KOMMEPUe: . MofyUnia CPean KOMMaHWI, y4acTBOBaBLLMX =

Mo MeXAyHapOAHbIM 3eMeHbIM CTaHAAPTaM. CKUX O6BEKTOB B POCCMM OTHOCUTE/IBHO MOJIOA, @ B PEMTUHTE BAEPBblE, HauWBbICWIMIA 6ana 3a . = %
KONMYECTBO MHOCTPaHHBIX MHBECTOPOB OfPaHi-  CEMb NeT CyLLeCTBOBaHNA pelTuHra. [1Ba rofa ==

3ENIEHAA CEPTUOMKALMA — B POCCUU NOKA
PEAKOCTb
CambMM  PaCMpPOCTPAHEHHBIML  MEXAYHa-
POLHBIMK  CUCTEMaMU  cepTUdUKaLMK B Che-
pe yCTOMYMBOrO Pa3BWUTMA Cenyac ABAAKTCA
BREEAM  (pa3pabotaH B BenunkobpuTaHuu,
npvimeHsaeTca Bo Bcem mumpe) u LEED (npume-
HAeTcA npevmyllecTBeHHo B CLUA). B otHowwe-
HUWM ODUCHBIX 1 TOCTUHUYHBIX OOBEKTOB Yallle
ncnonb3ytotr LEED n BREEAM. [na mHaycTpw-
anbHOro 1 TOProBOrO CermMeHTa Hanbonee pac-
NPOCTPaHeHHbIM ABNAeTcA cTaHgapT BREEAM.
Eule ogHom nonynapHOM — MeXayHapOoLHOM

)

yeHo, cepTUdUKaLIMA MO 3eMeHbIM CTaHAaPTaM —
noka ABneHue aK3oTuueckoe. OCHOBHaA Macca
cepTVMLIPOBaHHbIX 06bekTos B Poccun npw-
XOAUTCS Ha ICEFMEHT OPUCHOWM HEABMKIMOCTY.
B mHAOycTpWansHOM HEABMKMMOCTU CUCTEMHO
CepTUOULIMPYIOT 0OBEKTbl OyKBanbHO [Ba-TpW
KPYMHbIX [eBenonepa-vHeecTopa. B oTenbHoMm,
TOProBOM W XKMSIOM CErMeHTe CepTUOULIMPOBAHO
He3HauMTENbHOE KOMNUYEeCTBO OObEKTOB.

N3 MEPBbLIX PYK: OMbIT RADIUS GROUP
Komnanus Radius Group 6bia nMoHepom cep-
TVGMKaALUMM MO 3eNeHbIM CTaHAAPTaM Ha PbiH-

NoApAA KOMMaHWA FOMyYaeT BbICLIYIO OTMET-
Ky Green Star 1 N0 MHOFMM NapameTpam foKa-
3blBaeT pe3ynbTaThl, MPeBbIWAlOLVE He TOb-
KO CpefiHWe NoKa3aTenu PeNT1Hra, HO 1 OLEH-
KV YUYaCTHUKOB rpymnbl C COMOCTaBUMbIMY Xa-
PaKTEPUCTMKAMU.

OpaHov 13 NpuYnH nHTepeca Radius Group
K BOMPOCY SHeproadGeKT1BHOCTY 1 3eNeHOoN
cepTudMKaUMK CTano ee MPOUCXOXKAeHVEe —
aKUVOHepamy KOMMaHWK ABASIOTCA MeXAay-
HapofHble VHBeCTULUMOHHble doHAabl. Eule
OfHUM GaKTOPOM CTanu LEHHOCTU KOMMaHNW,
B TOM YMCIe OTKPLITOCTb (integrity), KOTOpyto

] A s
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Mbl MOHUMaeM AN cebA Kak CrnefoBaHue ca-
MbIM BbICOKMM MPUHLMMIAM OTBETCTBEHHOCTM
Y- OEeNoBON STUKM. " HaKOHEL, KomriaHuA
C MOMEHTa:€o3aHNA MHOrO-paboTaeT C Kpyn-
HBIMI MHOCTPaHHBIMY GUPMaMK, NS KOTOPbIX
coumanbHaa - OTBETCTBEHHOCTb,  3KOMOrMY-
HOCTb W 2HEProadpdeKTVBHOCTb — BaKHble
S/1EMEHTbIKOPMOPATVIBHOM KYbTYpbI.

HOBO U (MOKA) MAJIONOHATHO

[1OCKOMBKY 3eieHble TEXHOIOMU 1 cepTUdUKa-
LA — ABNEHVIA XOTb U MOAHbIE, HO OTHOCUTESTb-
HO HOBbIE V1 HE OUYeHb PACMPOCTPAHEHHbIE, MANIO
KTO MOHWMAET, YTO OHW [eMCTBUTENbHO 3HauaT.
Harnpumep, MHOre apeHaaTopb! 1 MOKyrnaTeny,
KOTOpble MPUXOAAT K HaMm KakK K aenesorepy
1 COOCTBEHHVIKY CKMafioB ¥ CMpPaLUMBAIOT MPO
3eneHble  cepTUdUKaTLl, UHTEPECYIOTCA ANillb
BO3MOXHOW 3KOHOMUEN Ha OMnepauuOHHbIX
1 KOMMYHarbHbIX PAacXodax 3a CYET MCMOMb30-
BaHWA 3HeprodddeKTVBHOrO 0OOPYAOBAHN.
370 nerko O6BACHUTb — Mbl BCE B MepBYI0 ote-
penb 3apabaTbiBaeM AeHbBMM U ULLEM BO3MOXHO-
CTW COKOHOMWTb Ha M3AEPKKaX.

JMWb HEMHOTME KIUeHTbl 3HAIOT, YTO CePTU-
dvkauya No 3eneHbiM CTaHAapPTaM OleHVBaeT
He TONbKO MCMOSMb30BaHMeE SHeProsdheKkTB-
HbIX CBETUbHUKOB, BoAocheperalowmx cme-
cuTenen U WMHAMBMAYaNbHbIX CYETUMKOB Ha
SHepropecypchbl, HanMyve TemnaoBbix 3aBec Ha
BOPOTaX, a TakKe Hanmume aBTOHOMHOW KO-
TeNbHON Ha O06beKkTe. STW CTaHAAPTbl YYUTbI-
BalOT TPAHCMOPTHYIO AOCTYMHOCTb K OObEKTY

3ENNEHBIE TEXHOJ1IOITMW B POCCUN

1 CXEMy-OpraH13aLvin ABUKEHUSA B KOMI/IEK-
ce, MPVIHLWMBI MCMOMb30BaHWA 3eMeibHOro
ydacTKa 1 M/oLiaib 03eNeHeHus, a TakKe He-
CKOJbKO AECATKOB APYFX GakTopoB OT Mof-
X0fla K OpraHu3alnm CTpoUTeNbHbIX PaboT A0
COPTUPOBKM BBITOBOTO Mycopa.

JKOHOMWYECKAA BbIF0JLA BKYNE
CCOLMANDBHO BAXXHbIMU ACMEKTAMMU
BoNbWMHCTBO KOMAAHWI — MO KPaHEN Mepe,
POCCUMCKMX — Hanmpoyb.3abbiBAOT 1 MpPo
3M1eMeHTbl  COLIMANbHOW U KOPNOPATUBHOM
OTBETCTBEHHOCTM, Ha KQTOPble Takxe onvpa-
I0TCA 3eMeHble CTaHdapTbl. Beab peub naet He
CTOMIbKO O T OM, UTOObI MeHbLLE ROTPATUTL Ha
3MEeKTPOCHabXeHe, CKOIBKO O TOM, YTOObI
MCMOJSIb30BaTb MEHbUIE SNEKTPOIHEPFMN B
APVHLMNE U, COOTBETCTBEHHO, CHW3UTb MO-
TpebneHue HEBOCMONHUMBIX MPUPOAHbLIX pe-
CYPCOB Ha ee BbIPaboTKy. He TofbKO O TOM,
uToObl CAenate Mapk 6onee ynoOHbIM AnA
HaBWraL1M aBTOTPAHCMOPTA, HO U, CHN3MB Bbl-
xnonsl ' CO2 B BO3ayx W obllee 3arpasHeHve
aTMOCdEpDI, YNYULTb SKONOMMUYECKYO CUTY-
aLuio B pernoHe. He TonbKo 0 ToM, UTObbI Mo-
TPaTUTb MEHbLUE Ha OTOMMEHWE U UCKYCCTBEH-
HOe OCBEeLleHMe MOMELLEHNU, HO U Co3aaTb
bonee KoMpOpTHble Yycnosua paboTsl AnA
COTPYAHMKOB. YTOOBI MOMHOCTHIO OLEHUTH
3HAUYMMOCTb CepTUdUKATA, HY>KHO Ha YPOBHE
MUCCUN U LIEHHOCTEN KOMMAHMN OPUEHTUPO-
BaTbCA HE TOJIbKO Ha SKOHOMUYECKYIO Bbiroay,
HO 1 Ha COLManbHO BaXKHble aCMeKTb.

3ENEHBIN CEPTUOUKAT KAK IONTOCPOYHAS
NHBECTULUA
Ha cerogHALWHWA feHb CTPOUTENBCTBO OObeK-
TOB BbICOKOrO KJlacCa IHEProadheKTMBHOCTYH
MHTEPECHO B MePBYID ouepenb Npodeccuo-
HanbHbIM AEBEMOMEPaM 1 KOHEUHBIM MOSb30-
BaTeAM — BRafenbliam 3aaHui. 3To NO3BONAET
KaK CHU3UTb OMNepaLioOHHbIe N3OEPMKKN 1 pac-
XObl Ha KOMMYHaTIbHble YCyri, Tak 1 ONTUMU-
31pPOBaTh HanorM Ha MMYyLIECTBO U Npubbiib
Ha onpeneneHHblin nepunoa. COOCTBEHHMKAM
3[aHWUIA, KOTOPbIe MAAHMPYIOT NPOAATh WX UH-
BECTOpPaM, Hanuume 3eneHoro ceptudukata
MOMOXET BbIAENNTBCA U ‘NpUBIeYb BHUMaHME
KPYMHbIX  3apyOeXKHbIX  MHCTUTYLIMOHAMbHbIX
MIPOKOB. ITO aKTyanbHO He TOMbKO [Af1A Npo-
deccroHanbHbIX [EBENONEPOB, ANA KOTOPbIX
NHBECTVLIMOHHASA MPOAaKa ABAAETCS OAHVIM 13
3N1EMEHTOB MKM3HEHHOTO LMKIa KOMMAHWUK, HO
1 AN KOHEYHbIX MOMb30BaTeNei, KOTopble pac-
CMaTPMBAOT BO3MOXHOCTb MPOAaTh MpUHAA-
nexallee UM 3daHvie VHBECTOPY C MOC/eayio-
LLiet ero apeHaon no cxeme sale — leaseback.
XoueTcA BepuTb, UTO B OnvKavuem 6ymy-
iemM KOMMaHWK, BbIOMPatOLLE 3efieHbIe TeX-
HOMOTUW NPW CTPOWTENBCTBE 34aHWI, HAUHYT
0b6palljaTb BHUMaHME He TONbKO Ha SKOHOMMU-
YecKme BbIrofibl TaKOro PeLleHWs), HO U Ha Co-
LUManbHO 3HauMMble GaKTOPbl, a KOANMYECTBO
6V13HeCoB, OPWUEHTUPOBAHHBIX Ha YCTOMYM-
BOe [0JIFOCPOYHOE pPa3BuUTUe (@ He TOoMbKO
Ha KBapTasbHyto Mpubbinb), OyaeT akTUBHO
pacTu. )
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AUFWIND FUR ERNEUERBARE ENERGIEN IN RUSSLAND

RUSSLAND HAT EIN ENORMES POTENZIAL IM BEREICH ERNEUERBARER ENERGIEN.
DIE RUSSISCHE ENERGIEPOLITIK JEDOCH HAT DEM THEMA BISHER VERHALTNISMASSIG NUR
WENIG BEACHTUNG GESCHENKT. DOCH NUN DREHT SICH LANGSAM DER WIND.

FLORIAN WILLERSHAUSEN, CREON GROUP, MOSKAU / CREON CAPITAL LUXEMBURG

ennen Sie die Sage vom lieben Gott?
K Als er die Erde erschuf, schickte er
einen Engel mit einem riesigen Sack
voller Schatze auf Reisen. Als der tber Sibirien
flog, wurden seine Finger so kalt, dass er den
Sack Uber dem heutigen Russland fallen lief3.
Nun, Zweifel an der Authentizitdt dieser Ge-
schichte mogen angebracht sein. Doch eines
steht fest: Bis heute ist Sibirien extrem reich an
schier endlosen Ressourcen, die sich fast kon-
kurrenzlos glinstig aus dem Boden holen und
zu Energie verarbeiten lassen. Insofern gébe
es eigentlich keinen Grund, dass weite Teile
im rohstoffreichen Russland an Strommangel
leiden. So ist es aber: Rund 16 Millionen Men-
schen sind in Russland nicht ans Stromnetz
angeschlossen, mehr als zehn Prozent der Ein-

wohner. Dies schlie3t Millionen Datschen nicht
ein, in denen fernab der Stadte ohnehin der
Kohleofen bollert.

ERSTE WINDKRAFTWERKE IM PERMAFROST

Langsam beginnt sich dies zu dndern. Zaghaft,
aber wahrnehmbar, bekommen die erneuer-
baren Energien auch in Russland nun Aufwind:
Im sibirischen Permafrost entstehen erste
Windrader zur dezentralen Stromversorgung,
weil der Wind auch und gerade bei niedrigen
Temperaturen weht. Haushalte im Fernen Os-
ten setzen auf Biomasse, im sonnigen Stden
entstehen die ersten Solarparks. Vor allem ent-
decken (staatliche) Konzerne wie Rosatom und
privatwirtschaftlich organisierte Pioniere wie
die Hevel Group das Megathema Erneuerbare

Energien fur sich. Mit ihren GroBprojekten sor-
gen sie dafir, dass sich in Russland eine Infra-
struktur fUr regenerative Energien mitsamt Zu-
lieferern entlang der Supply Chain entwickelt.

RUSSLAND — DEUTSCHLAND: KEIN VERGLEICH

Naturlich ist der Vergleich mit Landern wie
Deutschland oder auch China mufig. In der
Bundesrepublik tragen erneuerbare Energien
derzeit — mit reichlich staatlicher Unterstit-
zung - rund 30 Prozent zum Energiemix bei.
Im Norden Deutschlands rotieren so viele
Stromwindmtihlen, dass bei einer steifen Bri-
se schnell ein Energie-Uberangebot entsteht,
das durch Gratis-Export in die Benelux-Staaten
ausgeglichen werden muss. Sogar in China
ist der Anteil ,Erneuerbarer” am Energiemix




bereits auf ein Flnftel angewachsen, was im
Rest der Welt kaum registriert wird.

Russland wirkt auf dem Papier durchaus
grin: Rund 20 Prozent tragen Erneuerbare
Energien zum Energiemix bei, was an den rund
100 Wasserkraftwerken liegt, die zusammen
mehr als 50 von 250 Gigawattstunden Strom
produzieren. Zdhlt man diese haufig veralte-
ten, noch aus Sowijetzeiten stammenden An-
lagen nicht, so dimpelt der Anteil von Sonne
und Wind bei zusammen 3,6 Prozent dahin.
Zusammen leisten die in Russland installierten
Photovoltaikanlagen rund 500 Megawatt, was
in etwa einem Drittel des grofSten chinesischen
Solarparks entspricht. Alle russischen Windra-
der generieren zusammen 110 Megawatt an
Strom. Das ist so viel wie 20 Windrader, wie
man sie in Deutschland an jeder zweiten Auto-
bahnausfahrt findet.

ERNEUERBARE ENERGIEN — FREUND, HELFER

UND GUNSTIG

Wozu braucht Russland auch Energie aus Son-
ne und Wind, wenn doch das Gas fast kostenlos
aus der Taiga stromt? In der Tat ist Gas die mit
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Abstand weiterhin ginstigste Energiequelle
fur Russland. Laut Berechnungen der Interna-
tional Renewable Energy Association (IRENA)
kostet eine Kilowattstunde auf Gas-Basis 0,04
Dollar, die Kohle-Verstromung ist geringfligig
teurer. Und die Herstellung von Windstrom
kostet mindestens doppelt so viel: 0,09 Dollar
pro Kilowattstunde.

Sollte man die erneuerbaren Energien als
Thema fir Russland also abhaken? Machen
Konzerne wie Rosatom gerade einen gewalti-
gen strategischen Fehler, wenn sie in Wind und
Strom investieren?

Nicht so schnell. Es gibt drei starke Argumen-
te, weshalb der Aufwind fur die erneuerbaren
Energien in den kommenden Jahren anhalten
wird. Erstens dezentrale Stromversorgung: In
entlegenen Regionen wie dem Gebiet der Ja-
mal-Nenzen gibt es zwar mehr als genug Gas,
doch der Anschluss der Einwohner ans Gasnetz
(eigentlich eine Aufgabe von Gazprom) ist wirt-
schaftlich nicht darstellbar. Sogar im zentral ge-
legenen Gebiet Tomsk verstromen sie auf dem
Land teuren Diesel, weil der Stromanschluss in
der Flache fehlt. Die dezentrale Stromversor-
gung durfte mit neuen Projekten im Bereich
erneuerbarer Energien weiter gefordert werden.

Zweitens sind Solar- und Windenergie ein
prima Exportprodukt, und zwar in zweierlei
Hinsicht. Zum einen bietet sich der Ferne Os-
ten als Energieversorger fur China an - nicht
nur mit Gas, sondern auch mit Windenenergie.
Die russische Pazifikkuste ist reich an Wind, wo-
gegen Chinas angrenzende ndrdliche Gebiete
Heilongjiang und Jilin mit zusammen rund
65 Millionen Einwohnern arm an griiner Ener-
gie sind. Letztere sind wiederum eine Prioritdt
fur die Pekinger Regierung, die die Luftver-
schmutzung als Grund zunehmender Unruhen
im Land einddmmen will. Dies fihrt zum ande-
ren auch zu einer starkeren Bereitschaft chine-
sischer Unternehmen, in Russland im grof3en
Stil zu investieren.

Drittens sinken die Kosten fur erneuerbare
Energien jedes Jahr. Das gilt vor allem fir Pho-
tovoltaikanlagen, die inzwischen vor allem aus
chinesischer Produktion stammen. Die Regie-
rung verspricht, verstarkt in die Infrastruktur
zum Anschluss von erneuerbaren Energie-
quellen an die Netze zu investieren. Wenn dies
tatsachlich geschieht, kdnnte das dem Thema
weiter Auftrieb geben.

RELEVANZ ERKANNT, UMSETZUNG AUSBAUFAHIG
Immer mehr Konzerne erkennen daher die Re-
levanz der,Erneuerbaren” fiir Russland, was sich
an mehreren strategischen Entscheidungen
zeigt: Siemens Gamesa baut mehrere Wind-

parks flr Betreiber, die bei der 1000-Megawatt-
Auktion im Frihjahr zum Zuge kamen. Enel ist
einer der Kunden; die Italiener bekamen den
Zuschlag fir ein russisch-niederlandisches Pro-
jekt in Murmansk. Frankreichs Energiekonzern
Total hat zuvor bereits den russischen Batterie-
hersteller Saft ibernommen und auch General
Electric treibt das Thema regenerativer Energi-
en in Russland voran.

Russlands Regierung erkennt die Relevanz
des Themas - und reagiert: ambivalent. Ei-
nerseits bietet der Staat seit 2010 langfristige
Abnahmevertrage fur Produzenten von erneu-
erbaren Energien. Die sogenannten ,Vertrdge
Uber Kapazitdtsbereitstellungen” (,dogowor
postawki moschtschnosti” — DPM) sind in der
Praxis etabliert, was zu wachsendem Appe-
tit nach Projektfinanzierungen im russischen
Finanzsektor geflihrt hat. Mittlerweile plant
die staatliche Entwicklungsbank VEB, groRe
Projekte Uber indizierte Kredite bis zu einem
Volumen von 85 Prozent zu finanzieren. Die
Creon-Konferenz zur Finanzierung erneuerba-
rer Energien, die im November in Moskau statt-
fand, erfreute sich jedenfalls grolen Zuspruchs
von Vertretern der groBten russischen Banken,
auch die Zentralbank war vertreten.

Andererseits wurde aber auch deutlich,
dass der DPM-Mechanismus nicht fur alle Fi-
nanzierer attraktiv ist: Die extrem langfristige
Payback-Periode von oft 15 Jahren aufwarts
ist gerade fur auslandische Investoren nicht in-
teressant. Zudem schreckt die haufige Anpas-
sung der Regulierungsbestimmungen gerade
auslandische Investoren ab. Und nicht zuletzt:
Regulierung findet ausschlief3lich auf foderaler
Ebene statt, zwischen Regionen gibt es keinen
Wettbewerb um Investoren. Sie mussen sich
auf Moskau verlassen, selbst wenn in Regio-
nen wie Kaliningrad oder Krasnodar der Strom
knapp wird.

SchlieBlich gibt es noch ein weiteres Risiko
far Wind- und Solarbauer in Russland: Wie in
anderen Branchen verlangt der russische Staat
einen Lokalisierungsanteil von 40 Prozent!
Das ist ein durchaus ambitioniertes Ziel fir
eine Branche, die sich in Russland gerade erst
entwickelt. Eine kritische Masse, die die lokale
Fertigung von Komponenten fir Wind- und
Solarkraftwerke rechtfertigt, ist lange noch
nicht erreicht. Schlimmstenfalls schrecken die
scharfen ,local content”-Bestimmungen der
russischen Regierung die Investoren ab, bevor
sie iberhaupt die erste Markterkundungsreise
unternommen haben. Allerdings plant Rosa-
tom den Aufbau einer eigenen Fertigung, der
russische Solar-Riese Hevel Group produziert
bereits in Nowotscheboksarsk. )
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POCCUNA OBJIAAAET OTPOMHbIM HOTEHLLMAJ'ION\ B OBIIACTI/] BO3OBHOBJIAEMbIX
MCTOYHMKOB SHEPTUIA. OAHAKO B SHEPIETUYECKOW NMOJINTUKE 3TOW TEME O CUX MNOP
YAENANOCb HEMHOTO BHUMAHWA. 1 BAPYT MOAYJ1 BETEP INMEPEMEH. / ONIOPUAH BUNNEPCXAY3EH,
CREON GROUP, MOCKBA / CREON CAPITAL LUXEMBOURG

aM HaBEepHAKa 3HaKOMa 3Ta flereHfa.
B Korga bor co3gan 3emto, OH nocnan

TyAa aHrena C OrPOMHbIM  MELIKOM,
NOMHBIM COKPOBULL. Korfia aHren nponetan Hag
Crbupblo, y HEro Tak 3amep3nu pyku, 4To OH
BbIPOHW MELLOK Hafl TeppUTOpME CeroaHALL-
Hen Poccuu.

KOHEUHO, MOAMHHOCTD 3TOW UCTOPUM BbI3bl-
BaeT COMHeHMA. Ho 0iHO MOXHO CKa3aTb HaBep-
HAKa: No celt feHb CbMpb Ype3sBblualiHo boraTta
NPAKTUYECKM  HencUYepraemMbiMM  pecypcami,
KOTOpble BeCbMa [OCTYMHO MOXHO M3BMeKaTb
13 3eMAIN W NPeBpaLLaTb B dHepruto. 3Hasa 3To,

s

.

TPYAHO MPeanonoXmTb, YTO 3HaUUTENbHbIE pe-
rMoHbl boraton pecypcamm Poccum cTpagatoT ot
HeXBaTKW 3NeKTPO3HEPr K. HO 3TO MMEHHO Tak:
OKOono 16 MIH yenoBek B Poccum He UMEoT nof-
KMtoueHus K anekTpoceTy, 310 6onee 10% Ha-
ceneHna. M atm umdpbl He BKIIOUAIOT MUIIMOHBI
[lay, B KOTOPbIX BAANW OT rOpPOAOB MPOACIKAI0T
ObIMUTBCA YTOMbHbIE Neyn.

MEPBbIE BETPAHBIE SNEKTPOCTAHLIUK

B BEYHOI MEP3NOTE

CeropgHa cUTyalMsa HauMHaeT MeANneHHO Mme-
HATbCA. POOKO, HO y»Ke oLy TUMO B Poccum Tak-

.

e HauvHaloT HabvipaTb cuny Bo30OHOBMNAE-
Mbl€ NCTOYHVIKM SHEPTMN: B CUBMPCKOM BEUHOM
Mep310Te pa3pabaTbiBalOTCA NepBLie BETPOBbIE
TYpOWHbl ANA AeLeHTPanvM30BaHHOTO 3Hep-
rocHabXeHuaA, NOToMy UTO BeTep AyeT W npu
HV3KMX TemnepaTypax. JomaliHve X03AncTea
Ha [danbHem BocToke fenatoT cTaBky Ha Ouo-
Maccy, Ha CONHEYHOM tore CTPaHbl CTPOATCA
nepBsble COMHeYHble 3neKTpoCTaHuUmu. Mpexae
BCErO, BaXHYyO TeMy BO30OHOBIAEMbIX UCTOY-
HVKOB SHEPT VM OTKPbIBAOT ANA cebn (rocynap-
CTBEHHbIE) KOMMaHWKW, Takme Kak «Pocatomy,
1 YaCTHble KOMMaHW1-NepBONPOXOALbl, Tak1e



Kak rpynna komnaHum «Xesen». bnaropaps
CBOVIM KPYMHbIM MPOEKTaM, OHU BMeCTe C Mo-
CTaBWMKammM obecrneunBaioT B Poccum passu-
Tvie VHOPACTPYKTYpbl And BO30OHOBASEMbIX
MCTOYHMKOB SHEPIMM BAOSb LEMM NOCTABOK.

POCCUA — TEPMAHWA: CPABHEHUE
HEBO3MOXHO

KOHeUHO, CpaBHEHWE C TakMMK CTpaHamu,
Kak lepmaHuna unn aaxe Kutali, 6ecnonesHo.
B TlepmaHuM BO30GHOBAAEMbIE  UCTOUHVIKM
SHeprMM B HacToALlee BPeMA — MNpW 3Hauu-
TefIbHOM TOCY[AaPCTBEHHON MOAAEPKKe — CO-
CTaBNAT 0Kono 30% dHepreTyeckoro banax-
ca. Ha ceBepe lepmaHuny paboTtaeT Tak MHOTO
BETPAHbIX YCTAHOBOK, UTO MPW CUNbHOM Opuise
6bICTPO 00pPa3yeTCA U3NWLIEK SHEepPruu, KOTo-
PbIA MPUXOAUTCA GECMaTHO IKCMOPTUPOBATL
B CTpaHbl beHuntokca. [laxe B Kutae nons Bos-
OBOHOBNAEMbBIX WCTOUHMKOB JHEPTUM B SHEp-
reTMyeckom OanaHce yxke BbIpOCfia A0 OAHOW
NATON, Yero elle HeT B OCTaNbHOM MUPE.

Ha 6ymare Poccvia BbIrnAguT JOBOMBHO 3ene-
HOW: okono 20% BO30OHOBSIAEMBIX UCTOUHMKOB
SHepPrn BHOCAT CBOV BK/aA B SHEpreTnyeckumin
6anaHc, 3To cBA3aHo ¢ paboToi npumepHo 100
TMOPO3NEKTPOCTAHLUMI, KOTOpble BMeCTe reHe-
pupytoT 6onee 50 rMraBaTT-4acoB 3MeKTPO3Hep-
rn. ECv He cumTaTb 3TM YaCTEeHBKO YxKe yCTa-
PEeBLUME, NMOCTPOEHHbIE €Llie B COBETCKME Bpe-
MeHa COOPYKEeHWA, TO AONA CONMHEYHOW SHEPrn
1 SHEPrUM BETPA COCTaBAAET BCero 3,6%. BmecTte
COMNHeYHble CMCTeMBI, YCTaHOBNEHHbIE B Poccuy,
reHepunpytoT Bcero okono 500 merasarT, 4to Co-
OTBETCTBYET MPUMEPHO OAHOW TpeTu obbema
MPOV3BOACTBA SHEPTMN KPYMHEMLLETO KUTANCKO-
ro CONMHeYHoOro napka. Bce poccuickme BeTps-
Hble TypOvHbl BMecTe reHepupytoT 110 meraBaTT
3NeKTPO3HEPrK. ITO COOTBETCTBYET MOLLHOCTU
20 BeTpOBbIX TYPOWH, KOTOPbIE Bbl MOXETE YBU-
[eTb B [epMaHnn y Kax4oro BTOPOro Chesfa co
CKOPOCTHOW aBTOMarncTpasm.

BO306HOBNIAEMAA SHEPTNA — [APYT,
MOMOLLHUK U BOCTYMHO
[na uero Poccum HyxHa 3Heprvs ConHua
M BETPa, €CM ra3 NocTynaeT 13 Talryu noyTu
6ecnnatHo? MaKTUYeCKM ra3 OCTaeTcsA CambiM
JeleBbiM UCTOYHUKOM 3Heprnu ana Poccum.
CornacHo pacuetam MexayHapoaHOM acco-
UMaumMy BO3OOHOBNAEMBIX MCTOYHUKOB dHEP-
rn (IRENA), oguH KunoBaTT-yac rasa CTOuUT
0,04 ponnapa CLA, a anekTposHepria, nonyya-
emMas 13 yrns, — HEeMHOro Jopoxe. A Npon3Boa-
CTBO 3HEPruun BeTpa CTOUT Kak MUHUMYM B ABa
pa3sa gopoxe: 0,09 gonnapa 3a KMnoBaTT-vyac.
CnegyeT M NO3TOMY WMFHOPMPOBATbL Temy
BO30OHOBNAEMBIX MICTOUHWKOB 3Heprin B Poc-
cumn? CoBepLaloT N1 Takue Kopnopauuu, Kak
«Pocatom», OrpOMHyI0 CTpaTermueckyio owmnob-
Ky, IHBECTVPYA B BETEP N 3NEKTPUUECTBO?
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He ToponwuTech ¢ BbiBOAaMK. ECTb Tpu ce-
Pbe3HbIX apPryMeHTa B MOMb3y TOrO, YTO MOAbL-
em B 061acTi BO30OGHOBNAEMbIX MCTOYHMKOB
SHepruu B OGRXKalive oAbl NPOAOIKATCA.
Bo-nepsblx, OeLEHTPANM30BaHHOE 3SHEProc-
HabXeHue: B OTAANEeHHbIX PervioHax, Takux
Kak flmano-HeHeuknin okpyr, rae rasa 6onee
yem AOCTAaTOYHO, HO MOAKMOUEHUE KUTEnen
K ra3oBol cetu (pakTmueckn 3agada «fasnpo-
Ma») SKOHOMUYECKN HelenecoobpasHo. [Jaxe
B LEHTpanbHon Tomckol obnactu OHUM UC-
NOMb3yI0T ANA NPOV3BOACTBA EKTPOIHEPTN
B CeNbCKOM MeCTHOCTM JOpOoroctodliee am-
3ef1bHOe TOM/IMBO, MOTOMY YTO B 3TOM PEruno-
He HeT aneKkTpoceTei. [lanbHenlee pasBuTme
[eLeHTPaNM30BaHHOTO  3NEKTPOCHAbXeHWA
MOXHO 6bIN1O 6bl MOAAEPXKMBATL C MOMOLLbIO
HOBbIX MPOEKTOB B 061ACTN BO30OOHOBASEMbIX
NCTOYHWUKOB SHEPTUN.

Bo-BTOpbIX, CONMHEUHAA 3HePrva 1 3Hep-
rMA BETPa ABNAIOTCA OTJIMYHBIM SKCMIOPTHBIM
NpoayKTOM, 1 Aake Aaxabl. C o4HOW CTO-
POHbI, JanbHnin BOCTOK BbICTyNaeT B Kaue-
CTBe MOCTaBWMKa 3HepPrun ana Kntasa — He
TOMbKO rasa, HO M aHeprun BeTpa. Poccunin-
CcKOoe TUxooKeaHCKoe mnobepexbe 6orato
Ha Hanuume BEeTPOB, a MPaHNYALMM C HUM
CeBePHbIM paoHamM X3nnyHU3AaHY 1 Lisunn-
HIO C HaceneHmem OKono 65 MIH Yyenosek
OYyeHb He XBaTaeT 3e/eHOW 3Hepruu. 3To,
B CBOIO Ouepefb, ABNAETCA MPUOPUTETOM
ONA npasuTenbCctBa B [leknHe, KoTopoe
3aMHTEPECOBAHO B CHWXEHWW YPOBHA 3a-
TPA3HEHMUA BO34yXa — OOHOW 13 NPUYMH pa-
CTylwero 6ecnokoWcTBa cpeav HaceneHus.
C Lpyron CTOPOHbI, 3TO CNYXNT XOPOLWKUM
CTUMYNIOM W AN1A KNTANCKNX KOMMaHWUI NHBE-
CTMPOBaTh B POCCHIO NO-KPYMHOMY.

B-TpeTbyx, CTOMMOCTb BO30OHOBAAEMBIX MC-
TOYHMKOB SHEPIMM CHUXKAETCA KaxXabl oA,
Mpexpne Bcero, 310 OTHOCUTCA K dOTOranb-
BaHMYECKMM CUCTEMAM, KOTOpble B HacCTOA-
Liee BpemMA NPOM3BOAATCA MMaBHbIM 06pPa3oM
B Kutae. [MpasuTensctso obelyaeT 6onblie
MHBECTULMI B MHOPaCTPYKTYypy ANA NOAKAIO-
UeHVA BO30OHOBNAEMBIX CTOUYHMKOB SHEPrm
K ceTam. ECnin 310 AencTBUTENbHO NPOU30MIET,
3TO AACT elle OAMH TONYOK PA3BUTUIO TEMbI.

3HAYMMOCTDb MOHATHA, PEAU3ALINA -

CHALEX 0/ HA TYYLLEE
Bce Oonblue koprnopauuwii Npu3HaT  ak-
TyanbHOCTb  BO30OHOBASEMbIX  MCTOUHU-

KOB 3Heprun ana Poccun. 3TO OTpakeHo
B HECKOMbKMX CTPaTermyeckmx peleHnsax:
Siemens Gamesa CTPOUT HECKOSIbKO BETPS-
HbIX 3N1EeKTPOCTaHUMI AnA OnepaTopoB, KO-
TOpbIe NOAYUYNAN BO3IMOXKHOCTb peanunsaumnm
BECHOM Ha aykumoHe mouwHocTen 1000 me-
rasatT. OounH 13 KNMEeHTOB — komnaHua Enel:
NTaNbAHLbI NONYYMAN KOHTPAKT Ha POCCUIA-

CKO-TONNAHACKMUIA NpoekT B  MypMmaHcke.
DpaHuy3cKkas dHepreTMueckas KOMMaHMs
Total paHee Kynuna poccuMitcKoro npowms-
BOAMTENA akkymynaTopos Saft, a General
Electric Takke ncnonb3yeT BO306HOBNAEMblE
NCTOYHWMKI 3Heprum B Poccun.

Poccuickoe nNpaBUTeNbCTBO MPU3HAET aK-
TYanbHOCTb TeMbl — 1 pearnpyeT: ambusaneHT-
Ho. C ofjHOM CTOPOHbI, rocypapcteo ¢ 2010
roga npeanaraeTt JONrOCPOUHbIE COrnaLleHNA
0 3aKynkax Ana npow3BoauTenein Bo30OHOB-
NAEMBIX UCTOUYHMKOB 3Heprin. Ha npaktuke
CyLWecCTBYIOT Tak Ha3blBaemble «40roBOpPbI Mo-
CTaBKM MoLHOCTW» ([I1M), uTo NpuBeno K pa-
CTyWemy MHTepecy K GVHaHCMPOBaHWIO Npo-
EKTOB B POCCMINCKOM (GUHAHCOBOM CEKTOPe.
Mexay Tem rocyaapcTBeHHbIn 6aHK pa3BUTUA
B3b nnaHvpyeT @UHAHCMPOBATb KpynHble
NPOEKTbl MO  WMHAEKCUPOBAHHBIM  KpeamnTam
10 85%. KoHdepeHuma komnanum Creon «Du-
HaHCMPOBaHMe BO30OHOBAEMbBIX UCTOUHMKOB
SHeprumy», COCTOABLLIAACA B HORBPE 3TOro rofa
B Mockge, 6bina ¢ 60OAbLIVM MHTEPECOM BOC-
NpVHATa NPeACTaBUTENAMM KPYMHEMLIMX POC-
CUACKINX BAHKOB.

C Opyron CTOPOHbI, TakXe CTano ACHO, YTO
mexaHv3m AMNM npuenekateneH He AnAa BCex
GVHAHCMCTOB:  Ype3BblUaiHO AONTUA  CPOK
OKyMnaemMocTu — yacto bonee 15 net — He UH-
TepeceH VIMEeHHO A1A MHOCTPaHHbIX MHBECTO-
poB. Kpome TOro, YacTasd KOppeKTMPOBKa HOP-
MATVBHbIX MOMOXEHWUI ONATb-TaKM OTNyrMBaeT
MNHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB. M nocneaHee, HO
He MeHee BaXHOe: peryinpoBaHmne ocyllecT-
BNAETCA WCKMOYMTENBbHO Ha deaepanbHOM
YPOBHE, U HET Bopbbbl MEXY PerMoHammu 3a
MHBECTOPOB. OHN BbIHYKAEHbI MONaraTbCA Ha
MOCKBY, Aaxe ecniv B TakMX PernmoHax, Kak Ka-
NMHUHIPag v KpacHomap, aneKTposHeprin
He XBaTaer.

HakoHel, cyulecTsyeT elle OAWH PUCK
ANA Npov3BoanTenet MPOMbILINEHHbIX YCTa-
HOBOK [111 BO30OHOBAAEMbIX WCTOYHWUKOB
SHepruv B Poccum: Kak v B pyrmx oTpacnsx,
POCCUICKOE roCyapcTBO TpebyeT 1o No-
Kanmsauum B 40%! OTo BeCcbma ambuLno3Hana
Lenb Ana oTpacnu, KoTopasa TONbKO HaymnHa-
eT pa3BmBaTbCA B Poccun. [1o Kputnueckon
Maccbl, OnpaBfblBaloOWEN  NOKanMU3aumo
NPOW3BOACTBA KOMMOHEHTOB ANA BETPAHbIX
N COMIHEUHbIX 3M1EeKTPOCTaHUMI, elle Aane-
KO. B xyawem cnyyae CypoBble NOMOXKEHUA
«YPOBHA NOKanM3aLum» poCCUMCKOro npa-
BUTENbCTBA OTMNYrMBalOT WMHBECTOPOB elle
[0 TOro, Kak OHW CobepyTcsa B CBOW nep-
BYIO MOE3AKY C LeNblo UCCNeA0BaHMA PbiH-
Ka. «PocaTom», OAHaKO, MNaHNPyeT co3aaTtb
COOCTBEHHOE MPOU3BOACTBO, @ POCCUMCKNIA
TUFAHT CONHEYHOW 3HEPreTUKU — KOMMaHMA
«XeBen» — yxe MeeT NPON3BOACTBO B HOBO-
uebokcapcke. )
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"VERWERTUNG VON ABFALLEN AUS WARENNUTZUNG:
ERLAUTERUNG VON ROSPRIRODNADSOR

2017 MUSSTEN DIE IMPORTEURE VERWERTUNGSPFLICHTIGER PRODUKTE UND VERPACKUNGEN
ERSTMALS EINE UMWELTGEBUHR ENTRICHTEN. DIE FODERALE UMWELTSCHUTZBEHORDE
ROSPRIRODNADSOR VEROFFENTLICHTE ERLAUTERUNGEN ZU DEN WICHTIGSTEN ASPEKTEN DER

ABFALLVERWERTUNG AUS WARENNUTZUNG.

ie Novellierungen am Foderalen
D Gesetz vom 24. Juni 1998 Nr. 89-FS

,Uber Abfélle aus Produktion und
Konsumtion” mit Wirkung vom 1. Januar 2015
legte erweiterte Haftung der Produzenten
fur die Verwertung von Abféllen aus Waren-
nutzung fest. GemaR aktuellen Auflagen sind
Warenhersteller und -importeure verpflichtet,
jahrlich in einem bestimmten Umfang - ent-
sprechend den geltenden Verwertungsnor-
men - Abfdlle aus der Nutzung von Waren
und ihren Verpackungen zu verwerten bzw.
als Sanktion eine Umweltgebuhr zu entrich-
ten. Die Erflllung der Verwertungsnormen
fur verwertungspflichtige Verpackungen ob-
liegt dem Hersteller / Importeur von Waren in
dieser Verpackung.

Die Erfullung dieser Pflicht wird durch Vor-
lage einer Erkldrung Uber die Menge der in
Umlauf gebrachten Waren und eines Berichts
Uber die Erfullung der Verwertungsnormen
bei Rosprirodnadsor nachgewiesen.

Rosprirodnadsor ist als zustdndige Behorde
ermdchtigt, Hersteller / Importeure individu-
ell zur Vorlage der Erkldrung und des Berichts
aufzufordern und die Termine fur die Erfullung
dieser Aufforderung festzulegen.

Erkldrung und Bericht fir 2017 kénnen in
elektronischer Form mit einfacher elektroni-
scher Signatur (unter Verwendung des auf der
Webpage von Rosprirodnadsor platzierten
elektronischen Mail-Services) eingereicht wer-
den. Zusétzliche Einreichung von Unterlagen
auf Papiertragern ist in diesem Fall nicht erfor-
derlich.

Ebenso kdnnen die Berichtsunterlagen in
Papierform — persdnlich oder per Post — bei
Rosprirodnadsor eingereicht werden. Fur Her-
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steller ist die territoriale Behorde am Registrie-
rungsort zustandig, fur Importeure und Ver-
bande - das Zentralburo von Rosprirodnadsor
in Moskau. In diesem Fall muss eine elektroni-
sche Kopie beigefligt werden.

ERLAUTERUNGEN VON ROSPRIRODNADSOR

Im Verlaufe von 2017 hat Rosprirodnadsor
gemeinsam mit dem Ministerium fir Umwelt
und Naturressourcen (Minprirody) zahlreiche
Schreiben verfasst, die verschiedene Aspekte
der Einhaltung gesetzlicher Auflagen fur die
Verwertung von Abfdllen aus Warennutzung
erldutern. Die wichtigsten davon werden im
Folgenden dargelegt.

Beim Import von Waren / Verpackungen
nicht zwecks VerduBerung an Konsumenten,
sondern fur Eigenbedarf mussen die Impor-
teure fir solche Waren / Verpackungen keine
Umweltgebihr entrichten und keine ent-
sprechenden Berichte einreichen (Schreiben
von Rosprirodnadsor vom 20. Februar 2017
Nr. OD-06-02-32/3380 ,Uber die Entrichtung
der Umweltgebihr”). Als Zulieferteile bzw.
als Rohmaterial fur die Herstellung anderer
Waren gelieferte Waren werden im dekla-
rierten Volumen der binnen eines Jahres in
Umlauf gebrachten Produkte nicht aufge-
fuhrt. Das gilt auch fur Waren, die vom Terri-
torium der RF exportiert und aul3erhalb ihrer
Grenzen abgesetzt werden (Information des
Umweltministeriums ,Uber aktuelle Fragen
,erweiterter Haftung” der Warenhersteller
und -importeure”).

Die Hersteller / Importeure nehmen in ihre
Erklarung Angaben zur Menge der in Umlauf
gebrachten Waren / Verpackungen aufgrund
von Zollunterlagen bzw. Ersterfassungsbe-
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legen auf. Als Nachweis fir die Angaben zur
Warenverpackung (Masse, Material, aus Sekun-
darrohstoffen hergestellte Verpackung) kon-
nen Angaben aus Frachtbriefen, Handels- bzw.
normativ-technischen Unterlagen verwendet
werden, einschlieBlich von Unterlagen, die
von Kontrahenten im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit bereitgestellt wurden (Information
des Umweltministeriums,Uber aktuelle Fragen
,erweiterter” Haftung der Warenhersteller und
-importeure”).

Die Hersteller / Importeure haften fur die
Verwertung der Warenverpackung unabhan-
gig davon, ob die Waren, die sie in Umlauf brin-
gen, im einschlégigen Verzeichnis aufgefihrt
sind oder nicht. Falls von einem Produzenten
hergestellte Verpackung an einen anderen
Produzenten zwecks Verwendung durch den
Letzteren flr seine eigenen Produkte verau-
Bert wird, ist der Letztere fUr die Einhaltung der
Verwertungsnormen verantwortlich (,Uber die
Entrichtung der Umweltgebdhr”).

Verbrennung als Entgiftungsvorgang gilt
nicht als Verwertung (Schreiben von Rospri-
rodnadsor vom 28. Mdrz 2017 Nr. WS-10-02-
36/6393 ,Uber die Erfillung der Richtséitze
fur Abfallverwertung durch thermische
Behandlung”). Verwertung kann unter an-
derem durch Vertrage mit einem Betreiber
fur die Behandlung trockener Siedlungs-
abfélle, einem regionalen Betreiber, einem
Einzelunternehmer, einer mit der Erfassung,
Beforderung, Bearbeitung und Verwertung
von Abféllen (bis auf die trockenen Sied-
lungsabfalle) befassten Rechtsperson orga-
nisiert werden. Besagte Personen mussen
Uber erforderliche Lizenzen und Rechte an
zur Durchflhrung der Arbeiten erforderli-



chen Gebduden und Ausristungen verfligen
(Schreiben von Rosprirodnadsorvom 16. Mérz
2017 Nr. AS-10-02-36/5284 ,Uber die Einhal-
tung von Verwertungsnormen”).

Die Parteien eines Verwertungsvertrags
definieren dessen Konditionen selbstandig
(Schreiben von Umweltministeriums und
Rosprirodnadsor vom 26. Januar 2017 Nr. AS-
10-02-36/1417 ,Uber Bereitstellung von Infor-
mation zur Verwertung von Abfdllen aus der
Nutzung von Waren und Verpackungen”).

Die Kontrolle einschlieBlich der Uberpri-
fung der Richtigkeit und der Vollstandigkeit
der Angaben in den Berichtsunterlagen und
ihrer Konformitat mit der vorgegebenen Form
erfolgt durch Rosprirodnadsor binnen drei
Monate nach Berichtsvorlage. Die Behorde ist
berechtigt, Kopien der Vertrdge und der Proto-
kolle Gber Abfallverwertung anzufordern.

Rechtspersonen und Einzelunternehmer,
die VerstoBe gegen geltende Vorschriften ver-
schuldet haben, kbnnen zivil- wie auch verwal-
tungsrechtlich belangt werden, wie dies unter
anderem in Abs. 1 Art. 29 des Gesetzes Nr. 89-
FS definiert ist.

HOHE DER UMWELTGEBUHR

Ab 2017 mussen Hersteller und Importeure
vieler Arten von Waren, die geltende Verwer-
tungsnormen verletzen, eine GebUhr ent-
richten.

FOKUS: OKOLOGISCH, PRAKTISCH, GRUN

Nachstehend sind die fur 2017 genehmig-
ten Satze der Umweltgebihr fir die meisten
verwertungspflichtigen Waren und Verpa-
ckungen sowie Verwertungsnormen fur Abfal-
le aus ihrer Nutzung aufgelistet. Die Satze kon-
nen jahrlich revidiert und festgelegt werden.

DEADLINES

Erkldarung und Bericht fir 2017 mussen bei
Rosprirodnadsor bis 1. April 2018 eingereicht
werden. Bei Verletzung von Verwertungsnor-
men und Entrichtung einer Umweltgebuhr
ist es ferner erforderlich, eine Berechnung der
Umweltgebihrsumme bis zum 15. April 2018
vorzulegen. Dies ist auch die Deadline fir die
Bezahlung der Umweltgebiihr.

PRAZISIERUNGEN ZU ERWARTEN

Spezielle Haftung fir Verletzung von Ver-
wertungsnormen ist immer noch nicht ge-
setzlich geregelt. Der Duma liegt jedoch ein
Gesetzesentwurf vor, mit dem im Gesetzbuch
der RF Uber Ordnungswidrigkeiten diesbe-
zlgliche Haftung geregelt werden und nicht
termingerechte Vorlage der Erkldrung durch
Rechtspersonen mit einer Strafe in Hohe von
20.000 bis 50.000 Rubel belangt werden soll.
Bei Vorlage einer vorsatzlich gefalschten Er-
kldarung bzw. eines vorsatzlich gefdlschten
Berichts soll sich die Strafe auf 50.000 bis
100.000 Rubel belaufen.

Ferner wird die Mdglichkeit erwogen, die
Erfassung von Verpackungen und Berichter-
stattung Uber anfallende Verpackungsmengen
zu modifizieren (unter anderem Buchstaben-
codes anstelle von Codes der Warennomen-
klatur der aulBenwirtschaftlichen Tatigkeit ein-
zusetzen).

EMPFOHLENE SCHRITTE

Wir empfehlen, mit der Vorbereitung der Erkl3-
rung und des Berichts flir 2017 rechtzeitig zu
beginnen. Die Erfahrungen mit der Abfassung
der Erkldrung und des Berichts zeigen, dass die
Datenerfassung in einigen Firmen schlecht or-
ganisiert ist, was an fehlender Information von
ihren Lieferanten liegen mag. Zwecks Kosten-
senkung ist es erforderlich, die Datenerfassung
und -auswertung in angemessener Weise vor-
zubereiten und zu organisieren, da im kom-
menden Jahr 2018 keine ausreichende Zeit
mehr verflgbar sein wird.

Wenn spezialisierte Firmen mit der Abfaller-
fassung und -verwertung beauftragt werden,
ist es erforderlich, den Erhalt aller Unterlagen
sicherzustellen, die die Abwicklung aller Ver-
wertungsphasen im erforderlichen Umfang
belegen, sowie sich davon zu Uberzeugen,
dass solche spezialisierten Firmen Uber erfor-
derliche Lizenzen und Genehmigungen sowie
notwendige Ausrlstungen und entsprechen-
des Fachpersonal verfuigen.)

VERWERTUNGSNORMEN FUR UMWELTGEBUHR
VERWERTUNGSPFLICHTIGE WAREN / VERPACKUNGEN 2017 (IN%) (RUBEL JETONNE)

4 Sonstige Oberbekleidung
5 Unterwdsche

0 11.791
6 Sonstige Kleidung und Zubehor
7 Sonstige Bekleidungsgegenstande gewirkt bzw. gestrickt
9 Holzverpackung 5 3066
10 Papier und Pappe gewellt sowie Papier- bzw. Pappenverpackung 20 2378

Reifen, Reifendecken und Schlduche aus Gummi; Wiederherstellung von
15 N o 20 7109
Laufflichen und Gummireifen

17 Kunststoffprodukte als Verpackung 10-15 3844
21 Hohlglas 15 2564
23 Leichte Metallverpackungen 10 2423
24 Computer u. Peripherie-Hardware
25 Kommunikationshardware

5 26469
26 Unterhaltungselektronik
27 Optik und Fotoausristungen
28 Akkumulatoren 15 2025
29 Akku-Batterien 15 33476
30 Elektrische Beleuchtungsausriistungen 0 9956
31 Elektrische Hausgerdte

. . ; B, 5 26469

34 Industrielle Kuhl- und BelUftungsausristungen
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TEMA HOMEPA: 3EJIEHBIE TEXHOJIOTUW B POCCUU

YTUIU3ALMA OTXOA0B OT
UCMO0JIb30BAHA TOBAPOB:
PA3bACHEHWA POCIIPUPOHAI30PA

B 2017 roay rnroOun3BOANTEIN W UMIOPTEPHI
NOANEXALLUNX YTUIM3ALLIUN TOBAPOB 1 YTTAKOBKU
BMEPBbIE 3AMJATUIN SKOJIOTUHECKUI CBOP.
POCITPNPOAHAA3OP OINMYBJIMKOBAJ1 PA3SbACHEHNA
MO HANBOJIEE BAXXHBIM ACIMEKTAM OTHOCUTEJ/IbHO
YTUIN3ALNN OTXOA0B OT NCTOJIb3OBAHUA
TOBAPOB. / HATAJIbA APUCTOBA, SPHCT 3HJ AHT (CHT) b.B.

3MeHeHvAMY B DepepanbHbi 3aKOH
oT 24 nioHa 1998 roga Neg9-03 «O6 oT-
X0ofax NPOW3BOACTBA M NOTPEONEHNA,
BCTynuBLMMM B cuty € 1 anBapda 2015 roga,
6bina yCTaHOBMEHa pacluMpeHHan OTBETCTBEH-
HOCTb MPOU3BOANUTENEN MO YTUAM3ALMK OTXO-
[I0B OT MCMOMb30BaHMA TOBapoOB. B cooteeT-
CTBUW C AENCTBYIOLUMMM TPEOOBaHMAMM Npo-
M3BOAWTENM U UMMOPTEPbl TOBAPOB OOA3aHbI
eXerofHo B onpefeneHHoM obbeme — cornac-
HO HOPMaTWBY YyTWIM3aUMM — ObecreurBaTb
YTUAM3aLUMIO OTXOAOB OT MCMOMb30BaHWA TOBa-
POB U1 KX YMaKOBKM NMOO B KauecTBe CaHKLUMW
yMnaunBath 3Konormdeckunii cobop. B otHouwe-
HUW NoAnexallen yTUnmn3aumnm ynakosky obs-
33HHOCTb MO BbIMOMHEHMIO HOPMATMBA €€ yTu-
N13aUMKM BO3NAraeTca Ha Npom3BoaMTena / nm-
nopTepa TOBaPOB B 3TON YNaKOBKe.
BbinonHeHne aaHHOM 00s3aHHOCTM  MOf-
TBepKAAEeTCA nodayen B PocnpupoaHaa3op co-
OTBETCTBYIOLLEN AeKNapaLmnm O KONMYecTse Bbl-
nyLieHHbIX B 0OpalLEeHVe rOTOBbIX TOBAPOB U OT-
yeTa O BbINOMHEHWN HOPMATUBOB yTUAM3aLMN.
PocnprpoaHaa3op B KayecTBe KOMMETEHT-
HOrO OpraHa HageneH NONHOMOUYVAMM HanpaB-
NATb NPOM3BOANTENAM / UMNOPTEPaM B MHAM-

)

BUAyanbHOM MopsAake TpeboBaHWA O Heobxo-
OMMOCTU NpefcTaBneHna Aeknapaumm 1 otueT-
HOCTV 1 onpefendtb CPOKWU ANA UCNONHEHNA
3TOro TpeboBaHws.

[leknapaumio 1 oT4eTHOCTb 3a 2017 rog MOX-
HO NpeAcTaBUTb B GOpMe 3NeKTPOHHBIX AOKY-
MEHTOB, MOAMWCAHHbBIX MPOCTOM SNEKTPOHHON
noAnucbio (C MCNONb30BaHNEM pasmeLLeHHO-
ro Ha canTe PocnpupoaHaa3opa SNeKTPOHHOTO
MOYTOBOrO CepBKCa). B 3Tom cnyyae fononHw-
TenbHan nofgaya AOKYMEHTOB Ha OyMaKHOM HO-
cuTene He Tpebyetca.

Takxe [oMyCTUMO NPeLCTaBeHNe OTUYETHbIX
JOKYMEHTOB B OyMaxkHOM BIAE — NINMUHO WK Ye-
pe3 nouty — B PocnpupogHagzop (Mpoussoaw-
TeNV — B TEePPUTOPMANbHBIN OpraH no MecTy
CBOEWN perncTpauny; MMnopTepbl 1 accouma-
LMW — B LEHTPaNbHbIM annapaT PocnpupoaHaa-
30pa B Mockse). B 3Tom cnyyae cnegyet 06s-
33TeNbHO MPWAAraTb KOMMIO Ha 3N1EKTPOHHOM
HocuTene.

PA3BACHEHUA POCMTPUPOHALI30PA

Ha npotsxernn 2017 roga PocnpupoaHaasop
COBMeCTHO C MI/IHI'IpI/IpO,D,bI noarotoBuNM 3Ha-
YUTENbHOE KOMMYECTBO MMUCEM, Pa3bACHSIO-

LLUWX PasfMyHble BOMPOCHI BbIMNOMHEeHWA Tpebo-
BaHWI 3aKOHOAATENbCTBA 06 YTUAM3aALMU OTXO-
[IOB OT UCMOSb30BaHKs TOBapPOB. PaccmoTpum
Hanbornee BaxHble 13 HUX.

Ecnn ToBapbl / ymakoBKa MMMOPTUPYIOTCA
He B Uenax peanu3aumn notpebutenam, a ans
COBCTBEHHDBIX HYX[, TO B OTHOLLEHWV TaKuX TO-
BAPOB / YNAKOBKM MMMOPTEPbI He HeCyT OTBeT-
CTBEHHOCTM B YaCTW yrnaThl SKOMOMMUYeCKo-
ro cbopa 1 NpencTaBneHns COOTBETCTBYIOLLMX
dopm otuetHocTn (Mcbmo  PocnpuipoaHa-
30pa ot 20 despana 2017roga N O[-06-02-
32/3380 «O6 ynnate 3Konormvyeckoro cbopa).
Ecnv ToBap NOCTaBnAETCA B KaUeCTBe KOMMeK-
TYIOLWX MO0 Chipbs N NPOM3BOACTBA APYTMX
TOBAPOB, TO OH He BKIOUYAETCA B AeKknapupye-
Mblli 0ObEM TOBAPOB, BbiMyLLIEHHbIX B 0Opalle-
Hue 3a rof. Tak ke, Kak 1 ToBap, KOTOPbIV Bbl-
BO3MTCA C TeppuTopum PO 1 peanmnsyeTtcs 3a ee
npenenamn (MHbopmaums MuHnpupoasl Poc-
cnm «O6 aKTyarbHbIX BOMPOCaxX WCMONHeHUA
«PaclUMPEHHOM» OTBETCTBEHHOCTW MPOW3BO-
AuTenel, MNopPTepOB TOBAPOBY).

[pownssogntenn / MMNopTepbl BKIIOYAIOT
B AeKknapaunio MHGopMaLmMio O KoAnyecTse
BbINyLLEeHHbIX B obpalljeHvie ToBapos / yna-
KOBKM Ha OCHOBAHMMN TaMOMEHHDBIX [JOKYMEH-
TOB MAN MEPBUYHBIX YUETHBIX [JOKYMEHTOB.
[na noateepxaeHuna uHGopmaumm ob yna-
KOBKe TOBapOB (Bece, MaTepuiasne, UCMONb3o-
BaHWW BTOPUYHOIO CbipbA NPU NPOW3BOACTBE
YMaKOBKM) OHWM MOFYT MCNONb30BaTb MHPOP-
MaLumio, cofleprkallyioca B TOBaPHO-COMPOBO-
AWTENbHBIX, KOMMEPYECKMX 11Mbo HopmMaTuB-
HO-TEXHNYECKMX AOKyMeHTax, BKJlouas Ao-
KYMEHTbI, MOMlyYeHHble OT KOHTPareHToB Mpw
OCYLLECTBNEHNM KOMMEPYECKOW AeATebHO-
ctn (MHdopmauwms MuHnpupoabl Poccum «O6
aKTya/bHbIX BOMPOCaX MCMOMHEeHWA «pacLun-
peHHOW» OTBETCTBEHHOCTM MpOM3BOAUTENE,
MMMOPTEPOB TOBAPOBY).

3a ynakoBKy TOBapOB MPOV3BOAUTENM / UM-
nopTepbl HeCyT OTBETCTBEHHOCTb BHE 3aBWCH-
MOCTM OT HanMumna / OTCYTCTBIA BUAOB TOBAPOB,
KOTOpble OHW BbINYCKalOT B OOpaLleHne, B ne-
peuHe. Ecnv 13roToBneHHaa npowssogntenem
YMaKoBKa peanusyeTca Apyromy Mnpov3Boan-
Teno B LeAIAX MCMOMb30BaHWA MOCNEAHUM AaH-
HOW YNaKoBKM Ana COOCTBEHHOW Npom3BeneH-
HOW NpoAYyKUMM, 00A3aHHOCTL MO BbINOSHEHMIO
HOPMAaTMBOB YTUAM3ALWW NEXMT Ha MOCIEAHEM
(«O6 yrnnare 3KoNorMyeckoro cbopa).

CxuraHve kKak obesBpexrBaHue He ABNA-
etca ytmnusaumen (Mnucemo PocnpupoaHaa-
30pa oT 28 mapta 2017 roga Ne BC-10-02-
36/6393 «O6 MCNoNHeHU HOPMaTUBOB YTW-
nv3aumMmn  nyTem Tepmuuyeckoin obpaboTkn
oTxoAoB»). OpraHuMsauua yTunmsaumm BO3-
MOXHa, B YaCTHOCTW, MyTem 3aKiUYeHNs Ao-
rOBOPOB C OMepaTtopoM no obpalleHunio ¢
TBEPALIMK KOMMYHanbHbIMK oTxogamu (TKO),



permoHanbHbIM  ONepPaTopoM, C WHAMBUAY-
anbHbIM MpefnpUHUMAaTENeM, PUANYECKUM
ANUOM, OCYWECTBAAIOWMMY  AEATENBHOCTb
no cbopy, TPaHCMOPTMPOBaHWIO, 06paboT-
Ke, yTUnM3aumy OTXOAOB (33 UCKIoUeHnem
TKO). YKazaHHble n1La AOMKHbl MMETb Heob-
XOAMUMbIE NMLEH3MK, MPaBa Ha HeobxoanMble
ans pabot 3naHua 1 obopynosaxue. (MNMcbmo
PocnpupogHagsopa ot 16 mapta 2017 roga
Ne AC-10-02-36/5284 «O6 ncnonHeHun Hop-
MaTVIBOB yTUAIM3aLUMM).

CTOpOHbBI 1OroBOpa Ha OKazaHue ycnyr no
YTUAM3aLUMM OTXOLOB CaMOCTOATENBHO Orpe-
nenaoT ero ycnosua (Mncemo MrUHNPrpPOAb! 1
PocnpupoaHaa3opa ot 26 AHBapa 2017 roaa
Ne AC-10-02-36/1417 «O HanpaBneHun nHoop-
Mauwmn 06 yTUnr3aumm OTXO40B OT UCMOSb30Ba-
HWA TOBAPOB, YMAKOBKMY).

KOHTPOMb, B TOM UMCe NpoBepKa JOCTOBEP-
HOCTW 1 MOJHOTLI CBEAEHWI, YKa3aHHbIX B OT-
UeTHOCTW, N ee COOTBETCTBMA YCTAHOBNEHHOW
dopwme, ocylecTsnseTca PocnpnpoaHaa3opom
B TeUeHue TpexX MeCALER CO AHA NMprema oTuyeT-
HoCTW. PocnpupoaHaa3op Brnpase 3anpociTb
KOMWM AOFOBOPOB M KOMWM aKTa (akToB) yTWUAn-
3aLM1M OTXO[OB.

fOpuanueckne nuMua v MHAMBUAYaNbHbIE
npeanpUHUMATENV, OMYCTUBLIME HaPYLLEHNS,
MOryT ObITb MpMBNEUYEeHbl Kak K MpakhaHCKO-
MpaBoBOW, TaK U K aAMWHUCTPATVBHON OTBET-
CTBEHHOCTYW, NPeAYCMOTPEHHOM B TOM yucie
u. 1 cT.29 3akoHa N2 89-03.

TEMA HOMEPA: 3EJIEHBIE TEXHOJIOTUN B POCCUU

BENUYUHA SKONOTMYECKOI0 CBOPA

HaunHas ¢ 2017 rofia npv HeBbINOMHEHNM HOP-
MaTUBOB YTUAM3ALMM MPOV3BOANTENN N UM-
nopTepbl MHOMMX BMAOB TOBAapOB OOA3aHbI
ynnaymeatb coop.

Hwxe npeactaBneHbl yTBEPKAEHHbIE CTaB-
K 3KoMormyeckoro cbopa, a Takke HopmMaTu-
Bbl YTWAM3aLMM OTXOAOB OT WX WCMOMb30Ba-
HVsA ana 2017 roaa B OTHOLLEHWUM OONbLWMHCTBA
noAnexalmnx yTmnmnsaumm ToBapoB 1 ynaKkos-
Ku. CTaBKM aKonoruyeckoro cbopa MoryT nepe-
CMaTPUBATLCA 1 YTBEPHKAATHCA EXKErOAHO.

CPOKW ANA BbINOJTHEHUA

[exnapauna v otyeT 3a 2017 rof AOMKHbI ObITb
cpaHbl B Pocnpupoaransop ao lanpens 2018
roga. [p1 HeBbINOMHEHUM HOPMATUBOB YTU-
3aUmMK U ynnaTe 3Konormyeckoro cbopa Takke
Heobxonvmo OyfeT nofaTe PacyeT CyMMbl KO-
nornyeckoro cbopa 8 cpok Ao 15 anpena 2018
rofa. JTO Takxe KPaHWIM CPOK YnnaTbl 3KONo-
rmyeckoro cobopa.

O0MUOAEMBIE YTOYHEHUA

B HacTofiLLee Bpems 3aKOHOM BCE elle He yCTa-
HOBMeHa CrieLmanbHas OTBETCTBEHHOCTb 3a He-
cobntofeHre TpeboBaHM NO yTUAM3aLMK. Tem
He MeHee, CyLLeCTByeT BHECEHHDIN B [ocaymy 3a-
KOHOMPOEKT, KoTopbiM B Koaekce PO o6 agmu-
HUCTPATVIBHBLIX MPABOHAPYLLEHWAX Perynvpy-
€TCA OTBETCTBEHHOCTb, M 33 HECBOEBPEMEeHHOe
npeacTaeneHvie feknapauvy npegycMatpyiea-

eTca Wrpad B pa3mvepe ot 20 Thic. 40 50 ThIC. py-
6nei anAa opuandeckx nuu. B cnyuae nogauw
YMBILLNIEHHO MCKaXeHHbIX Aeknapaumnm 1 oTde-
Ta wrpad coctasmt o1 50 ThiC. 40100 ThIC. pyOnei.

Takxe pPaccMaTpPMBAETCA BO3MOXHOCTb 13-
MeHeHWA NopAAKa yueTa yNakoBKY 1 3amnosHe-
HWA OTYETHOCTM B YaCTV YMAKOBKM (B YaCTHO-
CTW, NCNOMb30BaHWe OYKBEHHBIX KOAOB BMECTO
komos TH B3/).

PEKOMEHOYEMBIE LLATU

Mbl pekomeHayem 3abnaroBpemeHHO MpuCTy-
MUTb K NOArOTOBKE AeKflapaumn v OTyeTa 3a
2017 rog.

Vcxopms 13 onbiTa MOArOTOBKM AeKnapauum
1 OTYEeTa, y HEKOTOPbIX KOMMaHWUI COOP aHHbIX
HaXOAWTCA Ha MIIOXOM YPOBHE, UTO MOXET ObiTb
CBA3aHO C OTCYTCTBMEM [aHHBIX OT MOCTaBLYW-
KoB. [nA CHWXeHWs pacxofoB Heobxoammo
COOTBETCTBEHHO FOTOBMTb M OPraH130BbIBATH
cbop v 0b6paboTKy faHHBIX, TaK Kak B nocneny-
towlem 2018 rogy fns 3TOro yxke He byaeT gocTa-
TOYHO BPEMEHN.

[Mpv NpYBREYEHNM CNeLMANU3NPOBAHHbIX KOM-
NaHWi OnA BEINONHEHNUA YCTyr Mo coopy 1 yTunm-
3aLM1 OTXOLIOB HEOOXOAVMO 0OECIEUNTb NOITyYe-
H1e BCEX AOKYMEHTOB, MOATBEPXAAOLLMX BbINOA-
HEeHVe Pa3nMyHbIX 3TaNoB MpoLiecca obecreye-
HUA YTUM3aLUMN B HEOOXOAMMOM OObeME, a TaKKe
yoeauThCA B HanMMuMM HeoBXOmMMbIX JMLIEH3NN
Y pa3peLLeHmid, 060pyNOBaHNs 1 COTPYAHUKOB Y
TaKUX CNELMANIM3NPOBAHHBIX KOMMAHWIA )

HOPMATUBbI YTUTU3ALUN CTABKA 3KONOTMYECKOr0
TOBAPbI/YNAKOBKA, MOANEXALLME YTUNU3ALIUK HA 2017 01 (B %) CBOPA (PYBJIEN 3A TOHHY)

4 Opexna BepxHad npoyas
5 benbe HatenbHoe

0 11.791
6 Opexnpa npoyad v akceccyapsl
7 MpenmeTbl Ofexabl TPUKOTaXKHbIE 1 BA3aHble Npoyve
9 Tapa aepeBAHHadA 5 3066
10 Bymara v KapToH rodprpoBaHHble 1 Tapa ByMakHas ¥ KapTOHHanA 20 2378
15 LWMHbI, NOKPBILLKK 1 KaMePbl PE3VHOBbIE; BOCCTAHOBMIEHNE MPOTEKTOPOB 1 20 2109

PE3NHOBbIX LWINH
17 M30enna nnacTMaccoBble yNnakoBOUHbIE 10-15 3844
21 Crekno nonoe 15 2564
23 Tapa meTannnyeckas nerkas 10 2423
24 KomnbtoTepsl 1 neprdepniiHoe obopynosaHmne
25 Ob6opynoBaHmne KOMMYHMKaLIMOHHOE
A Y . 5 26.469

26 TexHwKa ObITOBaA 3NeKTPOHHAA
27 Mpunbopsl onTrveckne 1 poTtorpadudeckoe obopynosaHme
28 AKKYMyNATOPbI 15 2025
29 batapen akkymynAaTopHble 15 33476
30 ObopynoBaHme 3neKTpUYeCKoe OCBETUTENBHOE 0 9956
31 Mpribopbl ObITOBbIE 3NEKTPMUECKME

5 26.469
34 Ob6opynoBaH1e NPOMBILLIEHHOE XONOANBHOE 1 BEHTUAALMOHHOE
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 STAAT FORDERT
DIE"ANWENDUNG
~GRUNER STANDARDS“

Wenn wir von griinen Technologien sprechen, denken wir-an €in.Biiro
der ,A+“-Klasse, ausgestattet mit energieeffizienter Gebaudetechnik, mit
“* einem riesigen Abstellplatz fur Fahrrdder oder an eine umweltfreundliche
Fertigung, die der Atmosphére keinen Schaden zufligt. Aber griine
.« Technologien sind bereits viel weiter fortgeschritten — inzwischen
= : R a1
- entstehen ganze Wohnsiedlungen, die mit der Natur richtig befreundet
- sind. Sie setzen sich aber nicht etwa aus Laubhutten zusammen. Ein
# Projekt dieser Art ist die elitire Wohnanlage One Trinity Place mitten im
Zentrum von St. Petersburg, der allen Vorgaben des BREEAM-Standards
P gerecht wird. Wir wollen nun gemeinsam mit Artjom Salikow, Leiter der
Gruppe Internationale Planung der Spectrum Group versuchen; uns das - § “"
Q Projekt ,,von innen® anzuschauen. ':;se..'
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GRUNE TECHNOLOGIEN KOMMEN HAUFIG AUF
INITIATIVE DES PLANERS ZUM TRAGEN - ER
ERLAUTERT DEM KUNDEN ALS EXPERTE, WELCHE
VORTEILE DIES FUR IHN BRINGT. IN [HREM FALL
GESCHAH GERADE DAS GEGENTEIL — DER INVESTOR
SCHLUG ALS ERSTER EIN GRUNES PROJEKT-
KONZEPT VOR. SOLL DAS HEISSEN, DASS SICH IM
BEWUSSTSEIN DER INVESTOREN EINE WENDE
VOLLZOGEN HAT? ODER DIKTIEREN DIE ENDKUNDEN
DIREKT IHRE BEDINGUNGEN?

Unser Investor initiierte in der Tat die Anwen-
dung griner Standards. Fur den Endkunden be-
deutet ein zertifiziertes Gebdude ein bestimmtes
Niveau umgesetzter Losungen.

Auf dem Markt fir Bilroobjekte ist seit ge-
raumer Zeit die Raumklassifizierung von A bis
D bekannt. Wenn Ihnen ein Biuro der A-Klasse
angeboten wird, begreifen Sie sicherlich, dass
dieses Buro ltickenlos mit Gebdudetechnik aus-
gestattet ist, die den Mieter mit allem versorgt,
was er braucht. Ahnlich sieht es mit den griinen
Standards aus, wo der Kunde bei geringflgiger
Erhéhung der Investitionskosten positiven Effekt
in Sachen Betriebskosten nicht allein der haus-
technischen Systeme an sich, sondern auch des
Gesamtobjekts erzielt.

Mit diesem Projekt sollte eine einheitliche,
geschlossene Umwelt fur die Bewohner kreiert
werden, und zwar im Einklang mit den héchsten
europédischen Normen sowohl hinsichtlich der
dulBeren Erscheinung als auch in Bezug auf die
architektonischen und gebdudetechnischen L6-
sungen. Der Kunde war nicht in der Lage, seine
Wiinsche genau zu formulieren, aber der europa-
ische Trend forderte obligatorische Zertifizierung -
das Bewusstsein hat sich gewandelt, denn friher
gab Kosteneinsparung den Ausschlag. Nun sind
aber der Markt und der Kunde an hochwertigem
Produkt viel starker interessiert als an grauen mo-
noton wirkenden Neubauten.
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FOKUS:

»Das Objekt ist fiir Menschen gedach

GEHIEENIEIt sowie die

“zu schitzen

FUR PROJEKTE, DIE MIT GRUNEN ZERTIFIKATEN
UMGESETZT WERDEN, GELTEN GANZ BESTIMMTE
FORDERUNGEN. HATTE DER INVESTOR
IRGENDWELCHE WUNSCHE GEAUSSERT, DIE

UBER DIE GRENZEN DER ZERTIFIZIERUNG
HINAUSGINGEN?

Die Auflagen der griinen Zertifikate sind in der
Tat sehr streng, und es ist hdchste Fachkom-
petenz erforderlich, falls man ihnen gerecht
werden will. Wir sind deshalb auf unsere Leis-
tungen in diesem Bereich sehr stolz: Projekte,
an denen die Spectrum Group beteiligt war,
gewannen 2014 gleich drei Proestate Green
Awards. Mehr noch, die technischen Cha-
rakteristiken eines der Sieger, des Business
Centers Greendale, sicherten ihm die ,BREE-
AM Outstanding“-Zertifizierung als erste und
einzige ,BREEAM Outstanding”-Wertung in
Russland.

Unser Investor hatte in der Tat Sonderwiin-
sche geduRert. Sie betrafen unter anderem die
Warmeddmmung sowie die Fensterscheiben
und Larmkomfort nicht nur in den Innenrdu-
men, sondern auch im Auenbereich. Unsere
Fachleute analysierten Standards und Normen
fUr mehr als 50 européische Stadte unter dem
Gesichtspunkt maoglicher Verbesserung un-
serer technischen Lésungen.

Ubrigens gewann unser Wohnungsbau-
projekt One Trinity Place in St. Petersburg,
gleichfalls im ,Proestate Awards"-Vergleich,
aber diesmal im September 2017, einen Preis
in der Kategorie ,Beste Ingenieurldsungen” fur
seinen einmaligen Komplex an geb&dudetech-
nischen Systemen.
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& Komfort,
ge des englischen Designs

DANN BITTE ETWAS AUSFUHRLICHER ZUM
PROJEKT SELBST. WAS IST DAS BESONDERE
DARAN? FUR WEN IST DIESE WOHNANLAGE
GEDACHT?

Dieses Objekt ist durch seine Lésungen in
puncto Architektur, Konstruktion und Gebdau-
detechnik interessant — es verkorpert Ideen
von Uber sieben Firmen. Bei der Arbeit an
diesem Objekt haben Ubrigens gerade aus-
landische Designer eine grofle Rolle gespielt,
sie 16sten gemeinsam mit unseren Planern
komplizierte technische Aufgaben. Kollegen
aus Grof3britannien, Australien und den USA
schafften es, die Gedanken unseres Kunden
darlber zu entratseln, wie er sich dieses Ge-
bdude winschte. Die zweijdhrige akribische
Arbeit eines mehr als 50 Mann starken Teams
Ubertraf mit ihrem Ergebnis alle Erwartungen.
Das Objekt ist fur Menschen gedacht, die
Komfort, Gemiitlichkeit sowie die Strenge des
englischen Designs zu schatzen wissen. Die
lakonische Beschaffenheit der visuellen Kom-
ponente unterstreicht die Pracht der Innen-
architektur und der verwendeten Losungen,
das Gebdude selbst aber dient durch seine
Lage als Hauptattraktion der gesamten umlie-
genden Bebauung.

DAS MACHT VERSTANDLICH, WESHALB SO

VIELE POTENTIELLE IMMOBILIENKAUFER

SICH FUR DIESES PROJEKT INTERESSIEREN.
SICHERLICH WURDEN HIER AUCH IRGENDWELCHE
UNKONVENTIONELLEN ODER GAR IN IHRER ART
EINMALIGEN LOSUNGEN GENUTZT. KONNEN SIE
DAS SCHILDERN?

Da gab es in der Tat etliche Schwierigkeiten,
die wir Uberwinden konnten. Ein Fluss ist ein
hervorragendes Landschaftselement, aber die
technischen Probleme, die sich dadurch erge-
ben, floBen gewodhnlich Furcht ein. Fur dieses
Objekt wurden realitatsgetreue Larmtests im
Bereich des Bauvorhabens durchgefihrt; sie
dienten dazu, unkonventionelle Isoliervergla-
sung zu entwickeln, die von der Wasserober-
fliche reflektierte Schallwellen unterdriicken
kann. Fur den Glashersteller waren diese Vor-
gaben eine echte Herausforderung, die wir ge-
meinsam bewaltigten. Der Kunde hatte, was
den Larm angeht, sehr harte Forderungen for-
muliert. Auf dem Dach des Gebdudes durften
beispielsweise keine larmgenerierenden Aus-
ristungen installiert werden; das machte eine
umfassende Modifizierung der Architektur und
Konstruktion sowie Verwendung neuer gebau-
detechnischer Lésungen erforderlich. Fur uns
war es ein echtes Problem, alle Bellftungs-
und Klimasysteme unsichtbar unterzubringen,
denn wir mussten ja die Kinderspielpldtze und
die Besonderheiten des Landschaftsdesigns
beriicksichtigen. Dabei wurde eine in ihrer Art
richtig einmalige Klimaanlage installiert, fir die
sich weltweit kaum Vorbilder finden lassen.

WAS WAREN DIE GROSSTEN SCHWIERIGKEITEN IN
DIESEM PROJEKT?

Irgendwelche  besonderen  Schwierigkeiten
gab es nicht. Ich wiirde auf die kolossalen Er-
fahrungen verweisen, die unser Team bei der
Arbeit mit ausldndischen Kollegen gesammelt
hatte. Mehr als 60 Spezialisten der Spectrum



Group sprechen Englisch, 15 Kollegen spre-
chen Deutsch, also sind Mobilitat und fehlende
Sprachbarrieren die Gewahr fir unseren Erfolg.
Dank den technischen Moglichkeiten, eine ge-
meinsame Entwicklungsumwelt und Planung
in englischer Sprache zu organisieren, wie auch
dem exakt koordinierten Zusammenwirken
aller Projektteilnehmer durch innovative Pla-
nungstechnologien konnten wir dieses gigan-
tische Projekt binnen kurzer Zeit verwirklichen.

TEILEN SIE DIE AUFFASSUNG, DASS GRUNE
TECHNOLOGIEN NICHT NUR EIN TRIBUT AN DIE
MODE SIND UND SOZIALE VERANTWORTUNG
BEDEUTEN, SONDERN AUCH DEM INVESTOR
DIREKTE VORTEILE BRINGEN? WORIN KONNEN
SICH DIESE VORTEILE AUSSERN?

Ich kann diese Frage seit kurzem mit einem si-
cheren,Ja"” beantworten.

Gemal3 Ziffer 21 Artikel 381 des Steuerge-
setzbuchs erhdlt der Gebdudeeigentimer, falls
das Gebdude in der Bilanz einer Organisation
seit weniger als drei Jahren erfasst ist, nach
Ausfertigung eines Energienachweises An-
spruch auf Freistellung von der Vermdgensbe-
steuerung fir Gebdude der Energieeffizienz-
Klassen A und B.
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Ich sagte bereits, dass die Betriebskosten des
Eigentlmers niedriger sein werden. Der Staat
fordert die Anwendung griner Standards, die
ihrerseits die Energiekosten verringern.

WO WIR SCHON BEI NEUEN TENDENZEN SIND:
GIBT ES EINEN ZUSAMMENHANG ZWISCHEN
DER ANWENDUNG GRUNER TECHNOLOGIEN
UND MODERNEN NEUENTWICKLUNGEN IN DER
INFORMATIONSMODELLIERUNG? WIE KOMMT SIE
IN DER PRAXIS ZUR ANWENDUNG?
Durch Informationsmodellierung ldsst sich
der Einfluss gewahlter technischer Losungen
auf die allgemeine wirtschaftliche Kompo-
nente des Projekts bewerten. Mit anderen
Worten, das Modell zeigt anschaulich, was
wir einsparen. Dies ist tatsachlich ein Durch-
bruch in der Baubranche, auf den wir lange
hingearbeitet hatten. Wir starteten die Ar-
beit mit BIM-Technologien bereits 2010 mit
architektur- bzw. konstruktionstechnischen
Losungen, spater kreierten wir unseren eige-
nen BIM-Standard, und ab 2014 wurden die
meisten unserer Projekte in diesem Modell
geplant.

Mit keinem anderen Planungsinstrument
lasst sich die Einwirkung konkreter Lésungen

auf die Endkosten eines Objekts sowie auf die
nachfolgenden Betriebskosten im Echtzeit-
modus verfolgen. Ich will es mit nur einem
Beispiel erldutern: Wir hatten fur die Planung
der Verglasung drei Monate gebraucht. lhre
Kosten waren im Rahmen des Gesamtprojekts
recht spurbar, doch durch Modifizierung ledig-
lich einiger weniger physikalischer Parameter
lieBen sich bis zu 40 Prozent dieser Kosten
einsparen. Mit dem Modell konnte der Einfluss
auf alle Projektelemente bewertet werden: So
erhohte bei einer Anderung physikalischer Da-
ten der Verglasung die Klimaanlage ihre Kahl-
leistung um 50 bis 60 Prozent, was kostenma-
Big mehr ausmachte als die Preisdifferenz zur
Verglasung mit besseren Eigenschaften.

WURDEN SIE SELBST IN DIESEM HAUS WOHNEN
WOLLEN, DAS SIE SELBST GEPLANT HABEN? ODER
TEILEN SIE, WIE ES BEI UNS HAUFIG DER FALLIST,
DIE AUFFASSUNG:,,ICH BIN METZGER, ICH WEISS,
WORAUS DIESE WURST GEMACHT IST, UND ICH
WERDE SIE NICHT ESSEN“?

Ganz gewiss! Das Objekt, ich darf es feststellen,
ist bislang das beste in meiner Praxis. Wenn wir
lhre Formulierung verwenden — diese Wurst
wirde ich auch selbst gern verzehren.)

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick (iber die
nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner,
der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit
1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und
Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprifung und dem Business Process Outsourcing.

Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer Mandanten von
den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul
Managing Partner Russische
Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro

Leonid Dimant
Business Process Outsourcing
leonid.dimant@roedl.pro

Shamil Khalidov
Wirtschaftsprifung
shamil.khalidov@roed|.pro

Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
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in Russland
1992-2017

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unsere Mandanten vertrauen 4.500 Kolleginnen und Kollegen in den Geschafts-
feldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unterneh-
mens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftsprifung.

www.roedl.com/ru




«[OCYAAPCTBO HALIEJIEHO
HA CTUMYITUPOBAHWE
K.NPUMEHEHUI0 3ENEHBIX

‘ i
“KOT/IA Mbl TOBOPUM O 3EﬂEHbIX||'EXH10ﬂOI'l/IFIX Mbl MPEACTABNIEM ODUNC

KIIACCA A+, OEOPyﬂ,QBAHHbIM SHEPTOS®DEKTNBHBIMIN MHXEHEPHBIMI CUCTEMAMMW,
UMEIO LI OTPOMHYIO MNAPKOBKY /15, BEJIOCUIEAOB, N1 3K WYHOE NMPON3BOACTBO, HE
3ATPA3HAIOLLEE ATMQC®ERY.\HO 3E/IEHBIE TEXHOJAOIW YLLJIN [ E - VITEINEPB Y>KE CTPOATCA

LLEJIBIE >KNJTBIE KOMIIEKChI, KOTOPBIE FIO-HACTOALLEMY [IPYKAT, l/IVPO,B,‘OV]. !
N HE ,EﬂTO KHE LWAJTALIN. OAVE U3 TAKWUX MPO 1ItOB—3}'Il/I1'HbII/] N KOMITJIEKC ONE TRINITY
PLACE B CAMOM LLEHTPE CAHKT-FIETEPBYPIA, FEAID LN BCE bOBAHVAM CTAHIAPTA

Tb HA JROEKT «/13HYTPU» BMECTE C APTEMOM CAAUKOBbIM,
E)K,U,BI-FPO[I,H(iI\/\y MPOEKTUPOBAHNIO TK « CTTEKTPYM».

BREEAM. NMOMPOBYEMIB3IJIA
PYKAQBOAWTENEM IPY[IrbI

YACTO MPUMEHEHWE 3ENEHBIX TEXHOMOT Wi
ABNAETCA UHULMATUBOI NPOEKTUPOBLLUKA —
OH KAK TPO®ECCUOHAJT OB bACHAET 3AKA3UUKY,
KAKYI0 BbIrO[1Y TOT MOJTYYMT. B BALLEM CIYYAE
bblN10 HAOBOPOT — UHBECTOP MEPBbIM MPULLEN
C«3ENEHBIM» BUJEHWEM NMPOEKTA. 3HAYUT U
3T0, YTO NMPOW3O0LLEJ MOBOPOT B CO3HAHUN
WNHBECTOPOB? UJIW HENOCPEACTBEHHO
KOHEYHDIE MOKYNATEJIN OUKTYIOT CBOU
ycnosua?

[encTBUTENBHO — MHBECTOP ObINT MHMLIMATOPOM
BHeapeHwA TpeboBaHWI MO 3eneHbiM CTaHaap-
| Tam. [InA KoHeYHoro NoTpebuTens Hanuume cep-
TUVKALUMM 30aHWUA O3HAYaeT onpenenieHHbIN
YPOBEHb BOMMOLLEHHbIX PELIEHMIA.

Ha pbiHKe OPUCHBIX PeLUeHNIn AaBHO 13BeCT-
Ha KnaccudwmKauma npoctpaHcTs ot A go D. [Mo-
NyurB NpefsioxeHre no oducy Knacca A, Bbl Ha-
BepHAKa MOHMMAETe, UTo ODUC MEET MOSHBbI
KOMIMNEKT MHXEHEPHbIX PeLleHui, obecreunBa-
IOLMX apeHOaTOPOB BCeM HeoOXOAMMbIM. AHa-
NOMMYHaA CUTyauuAa C 3eneHbiMy CTaHaapTa-
MU, Te Hapsdy C He3HAUWUTENbHBIM MOBbILLIEHN-
€M KarnuTanbHbIX 3aTPaT KAMEHT MosyyaeT noso-
YKUTENbHBI SGGEKT B YaCTX SKCMyaTaLUMOHHbBIX
PaCX00B He TOJBbKO Ha Cami CUCTEMBI, HO 1 Ha
OOBEKT B LIENIOM.

Llenbio npoekTa 6biNo Co3naHne eamnHon, 3a-
KPbITON Cpeabl ANA uTenen Komnnekca C Bbl-
COYaANLLIVMI EBPOMENCKMMIN TPEOOBAHMAMM KaK
MO BM3yanbHOM YacTu, Tak ¥ MO apXUTEKTYPHBIM,
NHXEHEPHbIM peleHnam. KnveHT ToYHO He mor

EF

chopmynMpoBaTh, UTO HEOOXOAMMO BOTIOTUTD,
HO TpeHz EBponbl AMKTOBan obs3atenbHoe Ha-
nmyne ceptdrikata — CO3HaHWeE MOMEHANOCH,
T.K. paHee 3KOHOMMA 3aTpaT CTaBWsach BO Ma-
By yrna. Ceituac — KayeCTBEHHbIM NMPOAYKT BOC-
TpeboBaH PbIHKOM 1 NoTpebuTenem Kyaa 6onb-
LUe CepblX, OHOTUMHBIX HOBOCTPOEK.

K NMPOEKTAM, CO3AHHbIM B COOTBETCTBUU
CTPEBOBAHMAMU 3ENEHBIX CEPTUOUKATOB,
CYLLECTBYIOT BMOJTHE OMPEAENEHHBIE
TPEBOBAHUA. bbUTA W'Y UHBECTOPA
MOEJIAHNA, BbIXOAALINE 3A PAMKK
CEPTUOUKALLIUN?
Hano cka3atb, 4to TpeboBaHUA 3eneHbIX CepT-
GUKATOB [EICTBUTENBHO OUYEHDb CTPOTIE, U HyK-
HO 00nagatb BLICOKMM MPOGECCUMOHANM3MOM,
yTOObl UX YAOBNETBOPUTL. [103TOMY Mbl OYEHb
FOPAVMCA CBOUMM AOCTVKEHWAMM B 3TO 0bna-
ctn: 8 2014 rogy NPoeKTbl, B KOTOPbLIX MPUHNMA-
na yyactve K «CnekTpym», nonyumnm cpasy Tpm
Harpaabl Proestate Green Awards. bonee Toro,
TEXHMYECKIMe XapaKTePUCTVKM OIHOrO 13 nobe-
avitenei, brsHec-LeHTpa Greendale, nossonunm
NomyunTb eMy ypoBeHb cepTrdrmKaLmmn BREEAM
Outstanding — 370 nepsas ¥ eOuHCTBEHHas
ouerka BREEAM Outstanding B8 Poccun.

YTo KacaeTcs 0COBEHHbBIX MOXenaHma MHBe-
CTOPAa, OHW [eNCTBUTENBHO Oblnk. OfHWM 13 yC-
NOBUIA BbINW TPEOOBaHMA MO TEMOBOW 3aLLKTe,

a TaKXe OKOHHbIM CTEeKMam ¥ 3BYKOBOMY KOM-
dOpTy He TONbKO BHYTPEHHMX MOMELLEeHMH, HO
1 HaPY>KHOrO MPOCTPaHCTBa. Haww cneunanu-
CTbl NPOBENV aHaNM3 EBPONENCKMX CTaHAAPTOB
1 HopMm Bonee vem ans 50 roponos EBponsbl Ha
NpeaMeT YAyULLEHNA TEXHUYECKNX PeLLeHIH.

KcTatu, Ha Tom ke Proestate Awards, HO Tosb-
KO yrke B ceHTAbpe 2017 rofy, Hall NPOeKT »Ku-
noro komnnekca One Trinity Place B CaHkT-
MeTepbypre MNOMyuYMn MPemMnio B HOMUHALMW
Jlydlwme NHKeHepHble pelleHra» 3a YHVKab-
HbI KOMMEKC NHKEHEPHbIX CUCTEM.

TOrIA HEMHOTO MMOMOJIPOBHEE 0 CAMOM
MPOEKTE. B YEM ET0 U3IOMUHKA? HA KOT'0
OPUEHTUPOBAH XWN0I KOMNNEKC?

OObeKT MHTepeCceH CBOMMM peLLeHVAMM B Ya-
CTVI apXUTEKTYPbI, KOHCTPYKTVIBA U UHXEHEPHN —
3TO BOMAOLEHNE naen bonee cemm KOMMaHNM.
K cnoBy, Ha obbekTe 60mblUyi0 pOMb Wrpanm
MMEHHO 3apy6eXKHble AM3alHePbI, KOTOPbIe BMe-
CTe C HaWWMM NPOEKTVPOBLUMKaMM  peLLani
CNOXHble TexHMYeckwe 3ataum. Konneram ns Ax-
v, ABCTpaniy, AMEPUKM yaaNoCh NPoYMTaTb
MbICTIN KIIMEHTa O TOM, KakM JOSMKHO ObiTb 37a-
Hve. KponomvBbIi ABYXNETHUIA TPYA KOMaHAb
113 6onee Yem 50 uenoBek NPEB3OLLIEN BCE OXKM-
naHns. OBbeKT paccumTaH Ha Mtofen, LeHALLWX
KOMQOPT, YIOT, @ Takke CTPOroCTb aHmIMIACKO-
ro Am3aiHa. JIakoHMYHOCTb BK3yanbHOM COCTaB-
NAOLLEN NOAYEPKMBAET POCKOLWb VHTEPbEPOB
1 MPVIMEHEHHbIX PELLEHWIA, a PACMONOXEHWE 30a-
HWA AeNaeT ero LIEHTPOM NMPUTAXKEHVA ParioHa.
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TOrAA CTAHOBMTCA MOHATHO, MOYEMY

3TOT NPOEKT NPUBNEKAET BHUMAHWE

MHOTUX NOTEHLMANbHbIX MOKYNATENE
MKWIbA. W HABEPHAKA HA NPOEKTE bbUTU
NCnonb30BAHbI KAKUE-TO HEOBbIYHDIE UMK
YHUKANbHbIE PEWEHUA. NOQENUTECH?

CToUT  OTMETUTb  HECKOMbKO  AeMCTBUTENBHO
CNOXHbIX MOMEHTOB, KOTOPbIE YAaNOCh PeLIUTb.
Peka — OTIMYHBIM dneMeHT naHAaLadTa, OaHaKo
TEXHUYECKME CNIOXKHOCTY, KOTOpPble MOABAAIOT-
CA Npy ee Hanuumu, obbIuHO MyratoT. [Ana obb-
eKTa MPOV3BOANINCE HaTypabHble MCMbITaHWs
3BYKOBOrO QOHa B PaioHe MOCTPOVKM C Lienbio
NPOEKTUPOBAHNA YHUKAbHBIX CTEKIIOMAKeTOoB,
CNOCOBHBIX MOAABUTL 3BYK, OTPAKEHHbIV OT Mo-
BEPXHOCTV BOAbI. [11A CTEKONBHOM KOMMAHWM Ta-
Kve TpebOBaHWA OKa3anicCb HACTOALLMM BbI3O-
BOM, KOTOPbIV Mbl Mpeofoneni smecte. Hago oT-
METWTb, YTO TpebOoBaHMe KNMeHTa Mo Lymy Obinn
OYeHb XeCTKVMMU. Tak, Ha KpoBne 3aaHunA Obino
3anpeLleHo pasmelleHue LyMoreHeprpyioLLe-
ro obopyaoBaHWA, 4To MoTpebOoBano MonHoOw
KOPPEKTUPOBKM  apXUTEKTYPbl, KOHCTPYKTMBA
N NPUHATMA HOBbIX MHXEHepHbIX pelueHui. Ana
Hac 6bIM1o HacToALLe NPObNeMON CNPATaTh BCe
CUCTEeMbI BEHTUNALMM U KOHAWULMOHUPOBAHWA,
YUMTBIBAA HanMuve OeTCKMX MIOLWAMOK, a Takke
NaHAWadTHOro Av3aliHa. beina npumMeHeHa yHW-
KanbHasa crcTemMa KOHAMLUMOHMPOBAHWSA, aHano-
FOB KOTOPOW CIOMHO HaTML.

CKAKAMUW OCHOBHbIMU CJTOKHOCTAMU
MPULLINOCH CTOJIKHYTbCA NPUETO
PEANM3ALIAN?

Ocobbix CnoxHoCcTel He 6Gbino. XoueTca oTve-
TWUTb OFPOMHBIV OMbIT, MOMYYEHHbIN Hallen Ko-
MaHOOW B pabote C 3apybekHbiMY Kommera-
mn. bonee 60 cneumanuctos K «CnekTpym»
BMAAEIOT aHMMICKM A3bIKOM, 15 FOBOPAT MO-
HeMeLKY, TaK UYTO MOOWUIbHOCTb, OTCYTCTBME A3bl-

TEMA HOMEPA: 3EJIEHBIE TEXHOJIOTVWN B POCCUN )
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KOBOro Hapbepa — 3aor Hallero ycnexa. Hanu-
uve TEXHWMYECKOW BO3MOXHOCTV B OpraHu3a-
UMM eanHol Ccpefibl Pa3paboTKy, NPOEKTMPOBA-
He Ha aHMMMCKOM A3bIKE, UeTKas KOOPAMHALWMA
BCEX YUYACTHMKOB MOCPEACTBOM MHHOBALMOH-
HbIX TEXHONOTW B Chepe MPOEKTMPOBAHWA —
BCe 3TO MO3BOAWIO PEanii30BaTb 3TOT MUraHT-
CKWI1 NPOEKT 33 KOPOTKYE CPOKU.

COrNACHDBI JTX Bbl C MHEHWEM, YTO 3ENEHBIE
TEXHONOIMK —3T0 HE TOJIbKO AAHb MOAE

N COLIMANBHAA OTBETCTBEHHOCTD, 3TO ELLE
N NPAMAA BbIFOAA AN NHBECTOPA? B YEM
OHA MOPKET BbIPAMATbCA?

C HeZlaBHYX NOP MOTy TOYHO CKa3aTb «aa».

B cootBeTCTBUM C NyHKTOM 21 CTaTbk 381 Ha-
FIOrOBOrO KOAEKCa, €C/M 3[aH1e HaxoauTca Ha
HanaHce opraHv3aLnm MeHee Tpex NeT, To nocne
pa3paboTKky SHepreTMyeckoro nacnopra cob-
CTBEHHVIK 3[1aHVA MOJyYaeT NPaBo Ha OCBODOX-
[leHne OT Hasora Ha MMYLLEeCTBO 3[aHui, nme-
IOWMX KIacC dHepreTuieckor 3ddeKTUBHOCTH
AnB.

PaHee s y»Ke roBOpWI O TOM, UYTO 3KCMyaTa-
LIMOHHbIe pacxopbl BnaaensLia bymyT Huxe. focy-
[IapCTBO HaUENEeHOo Ha CTUMYIMPOBaHME K Npu-
MEHEHWIO 3eNeHbIX CTaHAPTOB, KOTOPbIE B CBOIO
o4epefb CHUKAIOT SHEPro3aTpaTbl.
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PA3 Y Mbl 3ATOBOPUNN 0 HOBbIX
BEAHWAX: ECTb I B3AUMOCBA3b MEX Y
UCNOb30BAHUEM 3ENEHBIX TEXHONOT Ui
N COBPEMEHHbIMW HAPABOTKAMU B OBNIACTH
WHOOPMALINOHHOTO MOAENPOBAHNA? KAK
3T0 MPUMEHAETCA HA NPAKTUKE?
MHbOPMALIMOHHOE MOAENMPOBaHYE MO3BONAET
OLEHWTD BAVAHNE NMPUHATBIX TEXHUYECKNX peLLe-
HUI Ha OOLLYIO SKOHOMIMUECKYIO COCTABNAIOLLYIO
npoekTa. Jpyrmmn cnosamu, MoLeNb HarnagHo
AEMOHCTPUPYET, «4TO SKOHOMUM». ITO [eiCTBI-
TeNbHO MPOPbIB B CTPOWUTENBHOW OTPACIU, 1 Mbl
JOMro Haf HvM paboTanu: Mbl Hauanu paboty
B BIM ewwe B 2010 rogy C apxvTeKTypbl U KOH-
CTPYKTMBa, NO3XKe Mbl CO30anM CBOW COOCTBEH-
HbI BIM-cTaHgapT, a ¢ 2014 roga 60MbWUHCTBO
HaLLWX MPOEKTOB Y»Ke MOMHOCTbIO OblV B MOAENN.
HW oanH Apyron MHCTPYMEHT MPOEKTUPOBa-
HVA HEe NO3BOJIAET B PearlbHOM BpeMeHn OTcrle-
XKIBATb BINAHME MPUHATBIX PELLEHWI HA KOHeY-
HYI0 CTOMMOCTb OObEKTa, @ Takke Ha nmocneay-
olwme  SKCyaTauMoHHble  pacxogdbl. [pueeny
npumMep: OKOMO TPEeX MECALEB Mbl MPOEKTUPO-
Bann cTeknonakeTsl. CTOMMOCTb B pamKax BCe-
ro npoekTa 6ObiNa AOCTaTOYHO OLLYyTUMA, OfHa-
KO, V3MEHVB BCEro HECKOMbKO GU3nyeckyx na-
PaMETPOB MOXKHO OblNO CIKOHOMUTL 110 40% CTO-
nmocT. Mogenb no3sonuna OLeHUTb BINAHME
Ha BCe 3NemMeHTbI MPOEKTa: TaK, MPW M3MEHEHNM
GU3MKM CTekon cnctema KOHAWLMOHMPOBAHWA
yBenmuMBana CBOV XONOAWbHbIE HArpy3Kk/ Ha
50-60%, 4TO B CTOMMOCTM ObIIO BbILLE PA3HMLIBI
B CTOMMOCTM CTEKON C TyYLUMMM MapaMeTpamu.

AXOTEJIN bbl Bbl CAMW XUTb B 3TOM XIJIOM
KOMINEKCE, KOTOPbI/A CIPOEKTUPOBANIA?
NN, KAKY HAC BbIBAET, «fl MACHWK, 3HAIO,

W3 YEr0 CAENAHA 3TA KOJIBACA W ECTDb EE HE
bymy?»

HecomHeHHo! O6beKT, Haao OTMETUTD, MOMYUMST-
CA NyYLUWIM Ha MOE NpaKTHKe. Bbipaxancs BaLuv-
MW CIIOBaMM — TaKyto KOmGacy en Gbl cam. )




FOKUS: OKOLOGISCH, PRAKTISCH, GRUN

EMISSIONSOPTIMIERTE
TRANSPORTLOSUNGEN
BRAUCHEN EINE I

BELASTBARE ZAHLENBASIS

DER KAMPF GEGEN DEN KLIMAWANDEL STELLT DIE
LOGISTIKINDUSTRIE VOR GROSSE HERAUSFORDERUNGEN. MIT
ZUVERLASSIGEN DETAILLIERTEN ANGABEN UBER DIE OKOBILANZ
EINZELNER TRANSPORTWEGE KONNEN LOGISTIKDIENSTLEISTER
DIE VERSENDER DABEI UNTERSTUTZEN, IHRE SUPPLY CHAIN
EMISSIONSARMER ZU GESTALTEN UND UMWELTVERTRAGLICH ZU

OPTIMIEREN. PERRY NEUMANN, KUHNE + NAGEL

ie OECD (Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
D Entwicklung) hat berechnet, dass der internationale Frachtver-

kehr heute ein Drittel aller transportbedingten CO2-Emissionen
verursacht, und schétzt seinen Anteil am gesamten globalen Ausstof3 auf
rund sieben Prozent. Mit dem prognostizierten Wachstum des Welthan-
dels durften sich diese Anteile bis zum Jahr 2050 voraussichtlich vervier-
fachen. Hinzu kommt, dass der Warentransport aufgrund seiner starken
Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen als einer der am schwierigsten zu
dekarbonisierenden Bereiche gilt. Die Logistikbranche ist sich dieser Tat-
sachen bewusst. Doch welche Ansétze verfolgt sie, um ihren Beitrag zur
angestrebten CO2-Reduktion zu leisten?

REDUKTION DER FUSSABDRUCKE VON DIENSTLEISTER UND KUNDE

Als einer der weltweit fihrenden Anbieter von Logistikdienstleistungen
unternimmt Kihne + Nagel seit einigen Jahren gezielte Umweltiniti-
ativen, die zunehmend Wirkung entfalten. In Zusammenarbeit mit
verschiedenen Plattformen und Verbdnden verfolgt das Unternehmen
mit dem langfristigen Programm KN Green zwei sich erganzende stra-
tegische Ansdtze. Zum einen verringert es seinen eigenen Fuabdruck
durch vielféltige Anstrengungen, die CO2-Emissionen seiner zahlreichen
Logistikstandorte kontinuierlich zu senken und deren Umweltbilanz zu
verbessern, und verlangt von seinen Subunternehmern vergleichbare
Anstrengungen. Zum anderen unterstitzt das Unternehmen seine
Kunden dabei, den eigenen FulBabdruck zu reduzieren, indem es um-
weltschonende Produktlésungen fir ein nachhaltiges, ressourcenspa-
rendes Management von deren Lieferketten anbietet.

EFFEKTIVE MASSNAHMEN AUFGRUND BELASTBARER ZAHLEN

Wer CO2-Emissionen nachhaltig senken will, braucht zuallererst verldss-
liches Zahlenmaterial. Dieses erhebt Kihne + Nagel mit selbst entwi-
ckelten Kalkulationswerkzeugen, die fir eigene Zwecke genutzt und
auch den Kunden zur Verfligung gestellt werden. So erlaubt der Global
Facility Carbon Calculator (GFCC) die Erfassung und Berechnung der
Schadstoffwerte jedes eigenen Logistikstandorts. Auf Basis dieser Werte
gelang es dem Unternehmen in den letzten Jahren, durch die Umwelt-

.

bilanz der meisten seiner weltweit rund 1300 Standorte deutlich zu ver-
bessern. Damit ist es auf gutem Weg, seine selbstgesteckten Ziele bis
zum Jahr 2020 zu erreichen: eine Verringerung des CO2-AustofRes um
15 Prozent verglichen mit dem Jahr 2010, die jahrliche Steigerung der
Nutzungseffizienz fossiler Brennstoffe um 1 Prozent, die Steigerung der
Nutzung von CO2-neutral produziertem Strom auf 10 Prozent, die Wie-
derverwertung von 75 Prozent aller Abfélle sowie eine ISO-14001-Zerti-
fizierung sémtlicher Standorte weltweit.

DATEN ERLEICHTERN DIE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE ENTSCHEIDUNG

DES KUNDEN

Auch wenn die Emissionswerte der verschiedenen Verkehrstrager sehr
unterschiedlich ausfallen — die CO2-Bilanz einer Frachttonne ist auf dem
Seeweg schatzungsweise 36-mal besser als in der Luft, finfmal besser als
auf der Stral8e, zweimal besser als auf der Schiene und entspricht etwa
der des Binnenschiffes —, sind einer freien Wahl der Verkehrstrdager je nach
Transportauftrag technische und infrastrukturelle Grenzen gesetzt. Den-
noch kann ein Versender in vielen Féllen emissionsglinstigere Varianten
wahlen, falls ihm sein Dienstleister gesichertes Zahlenmaterial zur Ver-
figung stellt. Um seinen Kunden auch solche, letztendlich betriebswirt-
schaftliche Entscheidungen zu erleichtern, hat Kiihne + Nagel hilfreiche
Werkzeuge wie zum Beispiel den Global Seafreight Carbon Calculator
entwickelt. Der GSCC erméglicht den Kunden, die CO2-Emissionen in der
Seefracht zu berechnen und damit ihre Abldufe im Sinne eines nachhal-
tigen Umweltmanagements zu analysieren und zu optimieren.

KALKULATIONSWERKZEUGE HELFEN, LIEFERKETTEN ZU OPTIMIEREN

Seit ihrer Einfihrung im Jahr 2011 wurden mit diesen Kalkulationswerk-
zeugen bereits Tausende von Einzelberichten im Kundenauftrag erstellt:
Rund die Halfte davon betraf Luftfrachttransporte, etwa ein Drittel die
Seefracht und der Rest die Landverkehre. Die Resultate haben gezeigt:
Ein Logistikdienstleister kann viel dazu beitragen, dass sein Kunde um-
weltvertrdglichere Supply-Chain-Modelle umsetzen und durch eine op-
timierte Wahl von Route, Verkehrstrdger und Transportsubunternehmer
seinen CO2-FuBabdruck reduzieren kann.)



TEMA HOMEPA: 3EJIEHBIE TEXHOJNIOTVW B POCCUU

TPAHCMOPTHbBIE PELLEHWA
CONTUMU3ALMEN
BblbPOCOB TPEBYIOT

T,

HALLEMHOW LIUOPOBOW BA3bI

BOPbBA C USMEHEHMEM KJTIMMATA TMPEABABNAET CEPLE3HbIE
TPEBOBAHWA K NOTNCTUKE KAK OTPACJIN SKOHOMWUKWN.
BNTATOAAPA HAAEXKHOU N NOAPOBHON NHOOPMALLINN

Ob OLEHKE 3KOJIOTMYECKOTO BAJIAHCA OTAEJIbHbIX
TPAHCMOPTHbIX MAPLLUPYTOB MOCTABLUMKW NOTMCTUHECKUX
YCNYT MOTYT MOMOYb I'PY3OOTMNPABUTENIAM CHN3UTb BbIBPOCHI
BPEAHbIX BELLLECTB B LLEMTOYKE NMOCTABOK U OMNMTUMN3NPOBATb
NX DKOJIOTUYECKWME NMOKAS3ATEIN. / NEPPU HONMAH, KIOHE + HATENb

0 noacyetam OpranHM3aumm SKOHOMUYECKOTO COTPYAHMNYECTBa
n n passuna (OICP), Ha MexayHapoaHble rpy30Bble MepPeBO3KM

B HacToALlee Bpema NPUXOAMUTCA OfHa TPETb BCEX CBA3AHHbIX
¢ TpaHcnopTom BbibpocoB CO2 — B oblem obbeme rnobdanbHbIX BbIOpO-
COB Ha VX JOMO NPUXOANTCA OKONO Cemu NpoLeHToB. C NporHo3npye-
MbIM POCTOM MMPOBOW TOPrOBAW 3Ta [ONA, Kak oxupaetcs, k 2050 rogy
MOXET YBENMUNTLCA B UeTbipe pa3a. Kpome Toro, 13-3a 60MbLLION 3aBu-
CUMOCTM OT MCKOMAaeMOro TOMMBA TPAHCMOPTMPOBKa TOBAaPOB ABNAETCA
OfHOW 13 CaMbIX CNIOXHbBIX 0bnacTelt ana aekapboHm3aumnm. MHoycTpms
NOTUCTVKK OTaAEeT cebe B 3TOM OTUeT. HO Kakme noaxofbl OHa BbIOVPaET,
YTOObI BHECTV CBOVI BKNa[, B LieneBoe cokpatieHme CO2?

COKPALLEHUE BbIGPOCOB: POJTb MOCTABLLMKOB YCUIYT U KNTUEHTOB

ByAyun OfHVMM M3 BEAYLLMX MMPOBbBIX MOCTABLIMKOB NOTUCTUYECKUX YC-
nyr, KioHe + Harenb B TeueHve HeCKOMbKMX NET OCYLEeCTBAAET LieneHa-
NpaBneHHble MPUPOLOOXPaHHbIE MHULIMATMBEI, KOTOPbIE BCE yallle [10-
CTWraloT CBOeW Uenu. B coTpyaHUYecTBe C Pa3nmuHbIMM MnathopmMamm
MaccoUMaLMAMN KOMIAHKA CMOMOLLbIO CBOE LONFOCPOYHON MPOrpaMmbl
KN Green peanusyeT [Ba B3aUMOAOMOMHAIOWMX CTpaTernyeckmx noa-
xopa. C OAHOWM CTOPOHbI, OHa YMEHbLLUAET CBOW COOCTBEHHbIN «Crem»
C NOMOLULBIO MHOXKECTBA YCUMIA MO MOCTOAHHOMY COKpaLLeHWo BbIOpO-
coB CO2 Ha CBOMX MHOTOUMCIIEHHBIX NTIOMUCTUYECKMX OOBbEKTaxX 1 yyu-
WEHMIO MX IKOSTOrMUECKIX MOoKa3aTenen 1 TpebyeT aHanornuHbIX YCUmi
CO CTOPOHbI CBOMX Cybrioapaaumkos. C Apyroi CTOPOHbI, KOMMaHUs no-
MOTaeT CBOVIM KJIMEHTaM COKPATUTb WX COBCTBEHHbIV «Criefy, Npeanaras
3Konornyecky 6e3onacHble peLleHns yCTOMUMBOIO U pecypcocbeperato-
LWero ynpaBneHus Lenoykamu MocTaBok.

JOOEKTUBHbIE MEPbI HA OCHOBE HALLEMHbIX MOKA3ATEJEN

Tomy, KTO MOCNeAoBaTeNbHO XOUeT CoKpallaThb Bbiopocs CO2, Heobxoamm
HazexHbIn Lmdpoit matepuan. 3tv undpsl KioHe + Harenb nonyyaet ¢ no-
MOLLbIO COOCTBEHHbIX Pa3pabOTOK MHCTPYMEHTOB pacyeTa, KoTopble 1C-
NOMb3YyIOTCA B COBCTBEHHDBIX LIENAX, HO Takxke AOCTYMHbI U ANA KNMEHTOB.
Hanpvivep, MnobanbHbI KanbKynATop BHIOPOCOB YrNeKkWUcIoro rasa 13
nckonaemoro Tonnmea (GFCC) No3BONAET yuUnTbIBATL M BBIUMCNATL 3HaUe-
HWA 3arPA3HAIOLWMX BELWECTB ANA KaAOrO NOrUCTUYECKOrO TepMmHana.
Ha ocHoBe 31X 3HaueHW KOMNaHWW YOAnoch B NOCNEAHNE oAbl 3Ha-

UWTENBHO YIYULWWTb SKOMOrMYecknin 6anaHc GonblwmHCTBa ceomx 1300
TEPMMHANOB MO BCeMy MMPY. Takum obpa3zom, K 2020 rogy oHa CMOXKET
LOCTYb MOCTaBEHHbBIX Lienel, a UMEHHO: COoKpalleHne Boibpocos CO2
Ha 15% no cpaBHeHwio ¢ 2010 rogom, exerofHoe ysenuueHvie SddekTs-
HOCTW MCNONBb30BaHMA MCKOMAEMOro Tonamnea Ha 1%, yBenuuerve u1c-
NONb30BaHNA 3NEKTPOIHEPTUN, NPY NPOM3BOACTBE KOTOPOW OTCYTCTBY-
toT Bbibpockl CO2, 10 10%, BTOPUUHOE MCMOMb30BaHMe 75% BCeX OTXOA0B
n ceptudukauma ISO 14001 Bcex TEPMUHANOB NO BCEMY MUPY.

AHANA3 JAHHBIX TOMOTAET KNTMEHTY NPUHATD PELIEHWE

[laxe ecnu ypoBHY BbIOPOCOB PasNNYHbIX BUAOB TPAHCMOPTa CUbHO OT-
nndatoTcA apyr ot apyra — 6anaHc CO2 GpaxToBoy TOHHbI B MOpE B 36 pa3
HWXe, Yem B BO3yXe, B MATb Pa3 yylle, Yem Ha Aopore, B ABa pa3a HikKe,
UeMm Ha KenesHoW Aopore, U MPYIMEPHO 3SKBMBANEHTEH OanaHCy BHY-
TPEeHHEro CyAOXOACTBa, — CBoOOAa BbIGOPA TOrO WAV MHOTO BMAa TPaHC-
nopTa VMeeT B 3aBMCUMMOCTW OT TPAHCTMOPTHOTO 3akasa TeXHWUYecKVe
1 MHOPACTPYKTYPHbIE OrpaHnyeHns. Tem He MeHee, BO MHOTMX Cyuasx
rpy300TNpaBuTeNb MOXET BbibpaTh bonee sdpdeKTrBHbIE MO BbIOPOCaM Ba-
PUaHTbl, €AV €70 MOCTaBLUMK YCyr NPefoCTaBAAET emy HadexHble Lnd-
pbl. YT0ObI 06NErunTs Takne brsHec-pelleHns, komnaHua KioHe + Harenb
pa3paboTana MnonesHble MHCTPYMEHTHI, HampvMep, MobanbHbI Kanb-
KynaTop BbIOPOCOB YINEKMCAOro rasa BO BPEMA MOPCKMX MepeBO3oK
(GSCC), KOTOPbI MNO3BONAET KAMEHTaM PaccUMTbIBaTh BbIbpoCchl CO2 BO
BPEeMA MOPCKMX NMePeBO30K W, TakMM 06pa3oM, aHanM3mnpoBaTh v ONTu-
MM3MPOBaThb CBOW MPOLECCHI C TOUKM 3PEHUA YCTOMUMBOIO YNpasneHua
OKpY>KatoLLEen Cpefjon.

CNOMOLLbHO PACHETOB K OMTUMMW3ALINWA LIEMW NOCTABOK

C MomeHTa 1x BHefpeHua B 2011 rofy 3T MHCTPYMEHTbI KanbKynAaLmm
yKe CO3Aanm ThICAYM MHAMBMAYASbHBIX OTHETOB OT MEHM KIIMEHTOB: OKO-
IO MONOBMHBI M3 HMX KAacan1Cb rPY30BbIX aBMaNepeBO30K, OKONO OfHOM
TPETU — MOPCKIMX NEPEBO30K, a OCTaNbHbIE — Ha3eMHOrO TPaHCcnopTa. Pe-
3yMbTaTbl MOKa3anu, YTo MOCTABLUMK JIOTUCTUYECKMNX YCIYT MOXKET MHOrOe
cpenarb, YToObl NOMOYb CBOMM KITMEHTaM BHEAPWTb Gomnee SKonornyeckiu
UMCTbIE MOAENN LIEMOYKM MOCTABOK M COKPATUTL BbIOPOCHI YINeKncIoro
rasa 3a cyeT onTUMM3aLMKM BbIGOPa MapLLPYTa, BMAa TPAHCNOPTa 1 TPaHC-
NOPTHOrO CybnoapAaUMKOB. )



RUSSLAND SETZT AUF INLANDISCHE PHARMAHERSTELLER

Im Rahmen der Strategie zur Entwicklung des Pharmamarktes
bis 2020 méchte die russische Regierung unabhangiger von Im-
porten werden und den Marktanteil inlandischer Préparate auf
50 Prozent steigern, bei lebensnotwendigen sogar auf 90 Prozent.
In den ersten sieben Monaten 2017 kletterte der wertmafige An-
teil russischer Hersteller bei lebensnotwendigen Préparaten auf
32 Prozent, bei Praparaten zur Behandlung seltener genetischer
Erkrankungen auf 40 Prozent, bei onkologischen Praparaten auf
41 Prozent und bei Tuberkulose-Praparaten auf 75,4 Prozent.

Das Industrieministerium stellt fir 2017 etwa 97 Millionen Euro
Fordermittel zur Verfligung und erwartet eine Steigerung der Pro-
duktion um 20 Prozent. Russische Unternehmen sollen verstarkt
eigene Pharmazeutika entwickeln, ihre Produkte nach Good-Ma-
nufacturing-Practice-Standards (GMP) zertifizieren und ihr Sorti-
ment erweitern.

Erste Erfolge sind bei der Herstellung von Generika sichtbar. Die
Firma Valenta Pharm I6ste mit dem Medikament Ingavirin das seit
2012 fuhrende Praparat Hepato Protector von Sanofi als Verkaufs-
schlager ab und erzielte rund 68 Millionen Euro Umsatz.

Pixabay

Russland mochte den Marktanteil inlandischer
Préparate auf 50 Prozent steigern.

WERKZEUGMASCHINENBAU: MODERNISIERUNG
IN ANGRIFF GENOMMEN

Die Produktion russischer Werkzeugmaschinenbauer verzeichnet solide Zu-
wachse. In den ersten acht Monaten 2017 wuchs der Ausstof3 von Metallschnei-
demaschinen um 4,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Doch rei-
chen die Stickzahlen lokal gefertigter Werkzeugmaschinen noch nicht aus, um
die Importabhangigkeit zu senken. Diese betrdgt je nach Maschinenart bis zu
90 Prozent.

Die Initiative TechNet, die das Industrieministerium im Februar 2017 ins Le-
ben gerufen hat, soll die Modernisierung der Produktion sowie die Anwendung
additiver Technologien (3D-Druck) der Fabrik der Zukunft vorantreiben. Derzeit
liegt der Anteil Russlands an den entsprechenden Technologien erst bei 0,3
Prozent. Bis 2035 soll er auf 1,5 Prozent steigen. Ab 2019 sollen erste Anlagen
exportiert werden. Zur Steigerung der Konkurrenzfahigkeit stellt das Industrie-
ministerium 12,5 Milliarden Rubel an Férdermitteln zur Verfigung. Russland will
damit im Global Manufacturing Index von Platz 32 auf Platz 20 aufsteigen.

Auferdem soll mit der Minpromtorg-Strategie 2030 die Produktion von Kom-
ponenten gefordert werden. Vorbild ist der detusche Mittelstand. Bis 2025 sol- Dank der Initiative TechNet sollen in Russland die
len achtmal mehr Werkzeugmaschinen hergestellt und verkauft werden. Fabriken der Zukunft entstehen.
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RUSSLANDS HOLZVERARBEITER SUCHEN NEUE ABSATZMARKTE

Russland besitzt die gréfSten Holzvorrate der Welt. Aber die Holzverarbeitung
hier weist im Vergleich zur Konkurrenz aus Europa bislang eine geringe Ver- | i
arbeitungstiefe auf. Die Einrichtung von Holz-Clustern wie in Wologda, Tomsk ‘?,.
oder Omsk soll die heimische Wertschopfung erhdhen. Dabei werden neu- |

artige Technologien wie die Herstellung von Nanozellulose, Biotreibstoff und
hochwertigen Papier- und Pappe-Erzeugnissen sowie der Ausbau der Cross-
Laminated-Timber-Technologie (CLT) gefordert. Umweltminister Sergej Dons-
koj verspricht sich einen Aufschwung bei der Produktion von-Holzpellets und
-briketts: Sdagemehl kdnnte so gewinnbringend verarbeitet werden. Damit sol-
len neue Absatzmadrkte im Ausland erschlossen und die Rentabilitat um bis zu
30 Prozent gesteigert werden.

Um die Verarbeitungstiefe in der Holzwirtschaft zu erhéhen, hat das Indus-
trieministerium die ,Strategie zur Entwicklung des holzverarbeitenden Kom-
plexes bis 2030" erarbeitet. Dazu stehen Fordergelder von zwei Billionen Rubel
bereit.
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POCCUA CTABUT HA NOKANIbHYIO OAPMITPOMBILJIEHHOCTb

B pamkax cTpaTernv pa3Butna GpapmalieBTMUecKoro pbiHka Ao 2020
rofla POCCUIMCKOE MPaBUTENBCTBO PACCUMTBIBAET CTaTb bONee He3aBu-
CUMbBIM OT MMMAOPTA U YBENMYUTL JOMO PbIHKA OTEYECTBEHHON MPO-
ayKumm fo 50%, a no »M3HEHHO BaxHbIM Mpenapatam gaxe [o 90%.
3a MepBble CeMb MECALEB 3TOrO rOAa A0NA POCCUNCKNX MPOV3BOAN-
Tenen XM3HEHHO BaXHbIX MPEenapaToB BbIPOCia A0 32%, NpenapaTtos
QN NeYeHVs pefKknx reHeTnyeckmx 3abonesanHui — 1o 40%, OHKoo-
rMYeCKMX NpenapaTtoB — 0 41%, a MpenapaToB NPOTUB TybepKyne3a —
0o 75,4%.

MuHNpoMTOpr BbiAenAeT Ha duHaHcMpoBaHue B 2017 rogy okoso
97 MITH eBPO 1 OXNOAET YBENNYEHNA NPOU3BOACTBA Ha 20%. Poccuin-
CKVe KOMMaHWN JOMKHbI Pa3pabaTbiBaTh COOCTBEHHbIE hapMmaLleBTU-
yeckre npenaparbl, CEPTUOULMPOBATL CBOO MPOAYKLMIO B COOTBET-
CTBUW C HOPMamu Haafiexallen Npon3BOACTBEHHONM NpakTnkm (GMP)
1 PACLLUMPATb AaCCOPTUMEHT CBOE MPOLYKLMN.

Yxe ecTb nepsble ycnexu B MPOW3BOACTBE HeMaTeHTOBaHHbIX
nekapcTB. KomnaHua «BaneHta ®apm» 3ameHmna npenapatom «ViH-
raBYPUH» renatonpoTekTop drpMbl Sanofi, 3aHMMaBWWIA Bedyllee
nosnoxeHue Ha pbiHke ¢ 2012 rofa, U gocTUrna 0bopoTa OKOMO
68 M/IH €BPO.

DCCUNCKNE KOMNaHUM A0MKHbI pa3pabaTbiBaTbh
DOCTBEHHbIE MpenapaTbl U PacluMpATb aCCOPTUMEHT.

CTAHKOCTPOEHWE: KYPCHA MOAEPHU3ALNIO

[MPOV3BOACTBO POCCUNCKMX MALLMHOCTPOUTENEN OTMEYAET 3HAYMTENbHBIN POCT.
3a nepsble Bocemb MecALes 2017 roaa MpOM3BOACTBO METANIOPEXYLMX CTaH-
KOB BbIPOCII0 Ha 4,7% NO CpaBHEHWIO C aHANOTNYHbIM MEPUOAOM NPOLLIOTO rofa.
OfHaKO KONMYEeCTBO CTAHKOB MECTHOrO MPOW3BOACTBA MO-NPEeXHeMy HefoCTa-
TOYHO 1A CHUKEHNA 3aBUCUMOCTM OT MMMNOPTa. B 3aBUCUMOCTI OT TWMNa CTaHKOB
OHa cocTasnseT ao 90%.

MHnumaTnea TechNet, koTopyto MuHmpomTOpr 3anyctun B deBpane 3Toro
rofla, HanpaeneHa Ha MOAEPHM3aLUMIO MPOM3BOACTBA M MCMOMb30BaHWe aaau-
TUBHbIX TexHonoruit (3D-neyats) Ha 3aBoge Oyayuiero. Jona Poccum 3aech B Ha-
cToAlee Bpema coctasnaeT scero 0,3%. K 2035 rogy oHa [OMKHa BbIPacTn Ao
1,5%. DKCMOPT NepBbIX YCTaHOBOK MnaHupyeTca B 2019 rogy. [1na nosblweHna
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTV MUHNpOMTOPr NpefocTaBnaeT cybcuany pasmepom
12,5 mnpg pybneit. Poccna nnaHnpyeT nepeMecTnTbCA B MUPOBOM MHAEKCe Npo-
1M3BOACTBA C 32-r0 Ha 20-e mecTo.

Kpowme Toro, ctpaterna MMHNPOMTOpra HanpasieHa Ha Pas3BUTUE POCCUNCKO-
ro NPOW3BOACTBA KOMMOHeHTOB. OBpa3LOoM CryXaT HemelKve cpedHne npea-
npuatua. K 2025 rogy npov3BOACTBO M MPOAAXKa CTAaHKOB AO/MKHbLI BbIPACTH B C nomolubio MuHRpoMTOpra
BOCEMb pa3. K 3aBofjam GyayLiero.

_ G J; w
NpounzeoacTEO ApeBecHb Ix rpaHyn n 6pu ‘ . . .
Ll

nomo<eT pOCCMﬁICKMPﬂ HAepesoobpabotyl 5
OTKPbITb HOBbIE PHIHKM cj biTa. B

POCCUCKME AEPEBOOBPABOTYMKM
ULLYT HOBbBIE PbIHKU

Poccna — cTpaHa-vgep MO 3anacam ApesecuHbl. Ho
nepepaboTka ApeBECHHbl MOKa elle Aaneka OT YPOBHA
KOHKypeHTOB B EBpomne. Co3gaHue NeconpoMbILLIEHHbIX
Knacrepos B Bonorge, Tomcke 1 OMCKe Mpr3BaHO MOBbl-
CWTb [100aBNEHHYI0 CTOMMOCTb Ha BHYTPEHHEM PbIHKE.
OHM CrOCOBCTBYIOT MCMOMNBb30BAHIID HOBBIX TEXHOMOMNN,
TakMX Kak MPOW3BOACTBO HaHOLENNIoN03bl, broTonnea
11 BbICOKOKAUECTBEHHOW ByMarl 11 KapTOHa, a TakKe Passii-
TVe TeXHONOrMM MPOU3BOACTBA KPOCCIIAMUHUPOBAHHOM
apesecnHbl (CLT). MHUCTD NPUPOAHBIX PECYPCOB 1 3KO-
noruv Ceprein [IoHCKo oxuaaeT byma Npon3BOACTBA Ape-
BECHbIX PaHyI 11 OPUKETOB: 3TO OUYEHb BBIFOAHBINA CMOCO6
nepepaboTky onmnok. OH MOMOXET OTKPbITb HOBbIE PbIHKM
CObiTa 33 PyOEXOM 1 YBEAMYMUTD MPUOLINBHOCTB 0 30%.
p ' B uiensax yBenvueHvs ryouHbl nepepaboTki B IECHOM
1.' ; . i ' Lo IEEEE E S . MpoMbiLINeHHOCT MiuHnpomTopr paspaboTtano «CTpare-
= ) 3 . : TVIO Pa3BUTUA AepeBOOOPaAbATHIBAIOLIENO KOMMEKCa K
2030 rogy». Ha 3t Lenv npeaycMOTPEHO [Ba TPUIIIMOHA
pybne.

Gina Sanders / Fotolia.com
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MODERNE ERP SYSTEME AUF DEM WEG ZU INDUSTRIE 4. O

DAS GROSSE SINNBILD VON INDUSTRIE 4.0 IST DIE ALLES UMFASSENDE VERN ETZUNG
IN DER WIRTSCHAFT. SIE SOLL EINERSEITS AUS INTEGRIERTEN DATEN (EINHEITLICHER
INFORMATIONSRAUM) UND ANDERERSEITS AUS GENAU AUFEINANDER ABGESTIMMTEN
PROZESSKETTEN (EINHEITLICHER PROZESSRAUM) BESTEHEN. / LJUBOMIR KARADSHOW

SCHNEIDER GROUP

n der heutigen Welt werden einzelne Fel-
I der der wirtschaftlichen Steuerung von un-
terschiedlichen ,Lésungswelten” dominiert.
Bei der Unternehmenssteuerung sind dies ua.
ERP, Produktionsautomation, Logistikautomation,
Prognoseanalytik (predictive analysis). Diese ,L6-
sungswelten” haben sich anfangs eigenstandig
entwickelt, bis sie immer starker begannen, Auf-
gaben ,fremder” Domanen zu bernehmen. So
entstanden und existieren in der reellen Unter-
nehmenssteuerung bis heute zahlreiche Uber-
lappungen. Produktionsautomationssysteme
bieten Add-ons zur Betriebssteuerung an, auto-
matisierte Logistikidsungen bilden in weiten Tei-
len origindre ERP-Felder wie Bestellwesen und
Wartungsplanung nach. ERP-Systeme wiederum
bendtigen etwa zur Warenwertberechnung oder
fir Kosten- und Absatzprognosen Informationen
aus fremden” Welten und bedienen sich zu die-
sem Zweck zahlreicher proprietérer Schnittstellen.
Die Vernetzung ,von allem mit allem” nach
der Industrie-4.0-Devise findet also in der wirt-
schaftlichen Realitdt bereits in kleinen Schritten
statt. Das Kennen der Zusammenhange, der re-
ellen Losungen und kinftigen Bedarfe hilft Un-
ternehmenssteuerern, Planern, Managern un-
terschiedlicher Gebiete und Ebenen dabei, ihre
Losungsstrategie im Bereich der Modernisie-
rung, Automatisierung und Digitalisierung zu
optimieren.

PLANEN UND STEUERN UBER GRENZEN HINWEG
Die wirtschaftliche Tatigkeit moderner Unter-
nehmen umfasst immer groBere geografische
Réume, Uber Lander- und Wirtschaftsraumgren-
zen hinweg. Dementsprechend missen immer
komplexere internationale Prozessketten abge-
bildet werden. Unter anderem miissen:
e Waren- und Materialbewegungen in Echtzeit
verfolgt und vorausschauend geplant werden;
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e Produktionsketten Uber Landergrenzen hin-
weg beobachtet, Engpdsse rechtzeitig er-
kannt und die gesamte Produktions- und Lo-
gistikkette bis hin zur Auslieferung des End-
produkts an den Kunden entsprechend ge-
steuert werden;

e \Wartungs- und Reparaturarbeiten zeitlich und
wirtschaftlich optimal geplant und durchge-
fuhrt werden.

Die Liste hochkomplexer Planungs- und Steu-
erungsaufgaben heutiger international agie-
render Unternehmen ist lang. Allen Aufgaben
gemein ist der Bedarf an Echtzeitdaten und Just-
in-time-Steuerung. Die Maxime ,Zeit ist Geld”
hat fir Unternehmen eine reelle, erfolgsent-
scheidende Bedeutung.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG EINHEITLICH
OPTIMIEREN

Hinzu kommt in der modernen Welt die M&g-
lichkeit, mithilfe groBer Mengen verfligbarer

1: FUNKTIONSBLOCKE VON 1C:ERP 2

Wirtschaftsdaten (Big Data) vielfdltige Progno-
sen zu erstellen, darunter: Marktentwicklung
und Kaufverhalten der Kunden, Marktpreisent-
wicklung, Ausfallrisiko von ausstehenden Zah-
lungen und vieles mehr.

Unternehmen, die sich solche Méglichkeiten
zunutze machen, haben Wettbewerbsvorteile.
Ein Blick auf die Bankenwelt von heute genigt,
um zu verstehen, dass in Zukunft kaum ein Un-
ternehmen ohne solche Prognosen im Wettbe-
werb erfolgreich sein kann.

Die oben beschriebenen Aufgabenfelder mo-
derner Unternehmenssteuerung — ERP, Just-in-
time Steuerung auf Basis von Echtzeitdaten, Pro-
gnosen auf Basis von Big Data — haben sich in
der Vergangenheit parallel und weitgehend un-
abhdangig voneinander entwickelt. Es kam natur-
gemal zu Uberlappungen. Die groRte Heraus-
forderung scheint es daher zu sein, diese reellen
Schritte der Vernetzung und Digitalisierung
so aufeinander abzustimmen, dass sie einen
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2: SAP HANA — REAL PLATFORM FOR REAL-TIME BUSINESS

SAP HANA

Aplatiorm lor a new class ol real-time
analylics and applications

SAP HANA

Inlarrmation Composer L
Modeling Studio

Piamning &
Cakculation Engine

Roal-bma
Heplcation Services
Text Search &
Tost Analysis

Prodictive Analysis &
Business Function Libraries

In-demory
Matabase

Spatial Processing

Dala Services

R & Hadoop Intogration

Quelle: SAP

optimierten Gesamtprozess hin zu Industrie 4.0
bilden. Ohne dies riskieren Unternehmen, in
eine Inselwelt von sich teilweise Uberlappenden
Losungen zu investieren. Der anfangs erwahnte
Leinheitliche Daten- und Prozessraum” kann auf
diesem Weg nur schwer realisiert werden.

GANZ VORNE DABEI: SAP UND 1C:ERP

Zum technologischen Mittelpunkt der allsei-
tigen Vernetzung entwickeln sich zunehmend
moderne ERP-Systeme. Vorreiter wie das deut-
sche SAP und das neue russische 1CERP inte-
grieren bereits eine Vielzahl der oben genann-
ten Funktionen und bieten zudem die Moglich-
keit, bei Bedarf Drittldsungen tber Schnittstellen
einzubinden. Ein Blick auf die modulare Vielfalt
der neuen 1CERP-Welt verdeutlicht die Entwick-
lung (Abbildung 1).

Wichtige ,Steckenpferde” von 1CERP 2 sind
ua. die Unternehmensbedarfsplanung, Pro-
duktionssteuerung entsprechend dem Stan-
dard MRP 2, Steuerung nach ,Flaschenhals"-Ge-
sichtspunkten, Zeitplanung und Synchronisie-
rung zwischen Vertriebs-, Produktions- und Ab-
satzplanung.

Es werden spezifische Erweiterungen ange-
boten u.a. fur: Transport und Logistik, Landwirt-
schaft, Bau- und Immobilienwesen, Medizin und
Pharmazeutik, Nahrungsmittelindustrie, Che-
mische Industrie, Maschinenbau, Qualitdtsma-

nagement.
Eine weltweit fihrende Plattform fur Un-
ternehmenssteuerung in  Richtung Indus-

trie 4.0 bietet SAP HANA an. Mithilfe soge-
nannter Integrationsdienste und Schnittstel-

HANA

\  PReal Platarm lar |

real-time business
%

len kénnen jeweilige Losungen auf Daten aus
der Produktion, aus Transport und Logistik,
aus vielféltigen Internetquellen und sozialen
Netzwerken, und sogar aus Geosatelliten zu-
greifen. SAP nennt dies Real Platform for real-
time Business (Abbildung 2).

Eine exemplarische Losung fir diskrete Pro-
duktion (SAP Connected Manufacturing) inte-
griert automatisierte Produktions- und ERP-Pro-
zesse zu variablen Herstellungsketten, bei de-
nen Menge, Art und Sequenz der Erzeugnisse in
Abhéangigkeit vom Bestellaufkommen in Echt-
zeit gesteuert werden.

Die Beispiele verdeutlichen die Entwicklung
moderner ERP-Systeme hin zu integrierten Steu-
erungszentralen in der Welt von Industrie 4.0.
Gleichzeitig vernetzen sich die bereits vorhan-
denen digitalen L&sungen im Unternehmen
schrittweise weiter. Die nachfolgende Abbil-
dung zeigt eine aus vernetzten Komponenten
bestehende Gesamtlosung auf dem Weg zur
JIntelligenten Fabrik” (Smart Factory). Hier wer-
den existierende Losungen fir ERP (etwa SAP),
Produktionssteuerung (etwa PSI), Maschinen-
park etc. durch moderne Schnittstellen-Techno-
ligen und Verbindungskonzepte aneinander ge-
koppelt. Ahnliche Wege gehen viele mittelstan-
dische Unternehmen sowie Betriebe, die ihre
Prozesse (ERP, Produktion, Logistik etc,) bereits
hochgradig digitalisiert haben.

Mittelstandische  Unternehmen  verfolgen
auf dem Weg zur Industrie 4.0 zunachst schnel-
le Effekte (sogenannte,Quick Wins"), bei denen
etwa Wartungs- und Reparaturauftrage in Ab-
hangigkeit von Echtzeit-Betriebsdaten auto-

BRANCHEN & MARKTE

matisch ausgel6st oder Lieferketten nach dem
Produktionsstand gesteuert werden. Fur Un-
ternehmen mit hohem Digitalisierungsgrad
ihrer komplexen und meist globalen Wert-
schopfung ist die schrittweise Vernetzung exi-
stierender Komponenten haufig der einzig
machbare Weg zur Industrie 4.0. Solche Unter-
nehmen verfiigen in der Regel Uber ein aus-
gebautes ERP-System mit komplexer Kosten-
und Leistungsrechnung sowie weiteren Pla-
nungs- und Controlling-Mechanismen. Dieses
bietet sich als zentraler ,Raum” fur alle Informa-
tionen und Prozesse der Unternehmenssteu-
erung an. Der schrittweise Ausbau erfolgt im
Rahmen von Projekten, zu denen Spezialisten
mit praktischer Erfahrung Uber Planung und
Realisierung moderner betriebswirtschaftlicher
Steuerungsinstrumente herangezogen wer-
den sollten.

SCHRITT FUR SCHRITT ZUM ZIEL

Industrie 4.0 verbreitet sich schrittweise. Unter-
nehmen vernetzen ihre existierenden Digitali-
sierungslosungen zu einem einheitlichen Da-
ten- und Prozessraum Uber Standorte und Wert-
schopfungsketten hinweg. Dabei werden auch
schnelle Effekte in Teilaufgaben wie Reparatur,

3: DIGITALE KOMPONENTEN EINER SMART FACTORY

Quelle: : PSI AG

Wartung und Logistik erzielt. Zunehmend wer-
den Prognosen auf Basis von Big Data in die
Steuerung integriert.

Fuhrend beim Ausbau moderner Unterneh-
menssteuerung sind die ERP-Systeme neuer Ge-
neration. Sie stellen zentrale Raume dar, in de-
nen alle relevanten Informationen und Steu-
erungshebel zur Erzielung  wirtschaftlicher
Betriebsergebnisse in einem komplexen, dyna-
mischen und vernetzten Umfeld liegen.)
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PBIHKW N OTPAC/IU

COBPEMEeHHOM MWpe OTAeNbHble 0bna-

CTW SKOHOMMUYECKOTO YNPaBNeHNs Vme-

0T COBCTBEHHbIE, HE3aBUCUMblE pelle-
HUA. Hanpumep, B ynpaBneHun npeanpustiem
CyLWeCTBYIOT Takve Noapasaenenus, kak ERP (as-
TOMaTM3aUWs ydyeTa 1 ynpasfieHus), aBToMaTn-
3aUKMA NPOV3BOACTBA W NOTUCTVIKY, aHanmUTnye-
CKOe MPOrHO3MPOBaHMe U ap. Kaxagaa n3 atmx
chep paHblie pa3BMBanacb abComoTHO aBTO-
HOMHO, HO 3aTem BO3HMK/A NMOTPeOHOCTb B CO-
BMECTHOM pelleHnn obLupyx 3agad. Tak BO3HMK-
I VI CYLeCTBYIOT 10 CMX NOP MHOMOUMCTIEHHbIe
«nepecekatolmecs» npouecchl. Cuctembl aBTo-
MaTu3auum NPOM3BOACTBA MpeasaraloT onumn
ONA ynpasneHnsa Mpou3BOACTBOM, NOMUCTUYe-
CKMe Mporpammbl MO3BOMAIOT YNPaBnATb 3aKa-
3aMK 1 MIAHMPOBATh TexHUYeckoe 00CTyK1Ba-
HUe obopynosaHuA. ERP-cuctemam TpebyeTca
ANA pacyeTa CTOMMOCTY TOBapa Wnn and npo-
FHO3MPOBAHNUA PACXOA0B W NPOAAK MHGOPMA-
LMA 13 «4yxnx» obnacTeit. Ina 31oro ncnonb3y-
l0TCA MHOTOUMCIIEHHbIE MHTEPEeNCh, Mo3BoNsA-
oLlMe cucTeMamM OOMEHMBATHCA HEOOXOAUMBI-
MU [aHHBIMU.

Bceobliee obbearHeHme, KOTopoe nponaraH-
ampyet nHayctpua 4.0, yxe Hayanocb v nocte-
MEHHO peanu3yeTca B SKOHOMMUECKOW cdepe.
[ToHMMaHMe B3aMMOCBA3EN, a TakKe peanbHbIX
1 ByoyLwx NoTpebHOCTEN noMoraeT H13Hecme-
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HaM, MeHe[Kepam MPOEKTOB 1 PYKOBOAMUTENAM
Pa3NMUHbIX Chep U YPOBHEN YCOBEPLIEHCTBO-
BaTb CBOW CTpaTerv no MOAepHM3aLmm, aBToma-
TV3aLMM 1N LMOPOBM3ALINN.

MNAHUPOBAHWE U YNPABJIEHWUE — HEB3UPAA

HATPAHMLIbI

[leATenbHOCTb COBpEMEHHbBIX MPeanpUATAIA OX-

BaTbiBaeT BCe GonbluMe reorpaduyeckre npo-

CTPaHCTBa, Mepecekas MOMUTUYECKUE U KO-

HOMWYECKVe TPaHWULIbl. B COOTBETCTBUM C 3TUM

JIOMMKHBI BBICTPAMBATLCA 1 MPOLIECChl MEXAYHa-

POIHOrO COTPYAHMYECTBa. Hanprimep:

e [IB/PKEHME TOBAPOB 1 MATEPUASIOB [IO/KHO 3a-
paHee MNaHMPOBATLCA W OTCIIEXMNBATLCA B pe-
XVMe peanbHOro BpemeHw;

NPOM3BOACTBEHHbIE LIENOYKM  OOSTKHbI  KOH-

TPOMMPOBATLCA C YUETOM BO3MOMKHbIX TPYAHO-
CTel ¥ He3aBMCMMO OT HaNMuMsA rPaHNL MeX-
Jy TOCY[apCTBami, @ BCA MPOM3BOACTBEHHAA
W MOMICTUYECKas LIeNoYKa BOTb A0 NOCTaB-
K KOHEUHOTO MPOYKTa KIMEHTY OMKHA Bbl-
CTPanBaTbCs COOTBETCTBYIOLVM OOPA30oM;

CPOKM MPOBEAEHVIA PEMOHTA 11 TEXOOCTYKMBa-
HWA JOMKHBI MNAHNPOBATLCA C YUETOM SKOHO-
MUYECKOW LienecoobpasHocTL.

Y COBPEMEHHbIX MEXIOYHAPOMHBIX —KOMMa-
HUIA MHOTO CNIOXHbBIX 3aday Mo MIaHMPOBAHMIO
1 ynpasneHuio. ObLen ana nx peleHns Aens-

e1cA HeobXOAMMOCTb OTPAKEHWS AaHHbBIX B pe-
anbHOM BPEMEHM 1 CBOEBPEMEHHOMO Pearpo-
BaHwA. [NocnoBuLUa «Bpema — aeHbri» B G13Hece
“meeT OyKBasnbHOE 3HaueHVie.

ONTUMU3ALNA BUSHEC-NPOLIECCOB KAK ELUHbIA
MPOLLECC

Kpome Toro, B COBpeMeHHOM AENOBOM MUpE Cy-
WeCTByeT BO3MOXHOCTb COCTaBATb  Pasfny-
Hble MPOrHO3bl C MCMOMb30BAHNEM MACCUBHBIX
JOCTYMHbIX 3KOHOMMYECKMX AaHHbix (Big Data),
B TOM UMCJ1e NO TaKMM BOMPOCaM: Pa3BUTHIE PbiH-
Ka ¥ NOKyrnaTesnbCK1e NpefnoUTeHNs, U3MEHeHN s
PBIHOUHbIX LIEH, PUCK HEYNaThl 3aA0KeHHOCTEN
Y MHOTVie apyrue.

MpeanpuATAS, UCMONb3YIOLWME STV BO3MOXKHO-
CTY, 06NafaloT KOHKYPEHTHbIMY MpenMyLLIecTBa-
MU, JOCTaTOUHO B3MNAHYTb Ha COBPEMEHHYIO OaH-
KOBCKYIO CUCTeMy, UTOObI MOHATb, UTO B OyayLiem
HW OfiHa KOMMaHNA He CMOXeT A0OUTbCA ycrexa
663 TakvX NPOrHO30B.

OnucaHHble BbilLe 3afjaun ynpaBneHuns coBpe-
MeHHbIM npeanpuatvem — ERP, ceoeBpemeHHoe
pearMpoBaHue Npu OTPaKeHWM JaHHbBIX B peab-
HOM BpemeHW, MPOrHO3bl Ha OCHOBaHMW «BOMb-
WX gaHHbIX» (Big Data) — B NpownomM pewwanmcs
BO MHOrOM He3aBUCKMO ApYr OT Apyra. [pn 3Tom
OHM B HEKOTOPBIX CAydYasX <«HaKaablBannce»
Apyr Ha Apyra 1 aybnnpoBanuce.



ki

[lo 3TOM NpuuMHe OCHOBHOW 3afadyen ABNAET-
€A TAKOE COrNacoBaHVie BCEX 3TarnoB 00beavHEHNS
1 UMGPOBM3ALIMN, MPU KOTOPOM EAMHbIV MPOLIECC
OyneT npoTtekatb onTMManbHoO. be3 3toro npep-
NPUATUA PYUCKYIOT OKa3aTbCA B CUTYaLIMK, KOTAA OT-
JenbHble paboume 3Tarbl 1 3aaaqm 6yayT oyonmpo-
BaTb ApYr Apyra. YNOMAHYTOe Bbille «eAuHOe WH-
bopMaLMOHHOE 1 pabouee NPOCTPAHCTBO» MPK
TaKuX 06CTOATENBCTBAX BPAL /W OyAET BO3MOXKHO.

BEQYLUWE MEPBOMPOXOALIbI: SAP U 1C:ERP
TexHONorMyeCKMM LIEHTPOM BCECTOPOHHETO 00b-
eAVHEeHNA CTaHOBATCA COBPEMEHHbIE CUCTEMbI
ERP. Beaywme 13 HUx (Hanpumep, Hemelikas SAP
1 HoBaa poccumckaa 1CERP) yxe nHTerpupytot
60sbLIOE KOMMUECTBO OMMCAHHbBIX Bbille GyHK-
UM 1, KPOME TOTO, AAIOT BO3MOXHOCTb MOAKITIO-
YEHMS CTOPOHHMX PELIeHMn Yepe3 NHTepdEn-
cbl. O630p PazNMYHbIX MOAYNEN HOBOW CUCTEMBI
1CERP paet npeacTaBneHvie 0 NOCiefHmX paspa-
60TKax (cxema 1 Ha cTp. 34).

Cpean kntoyesbix nyHKToB 1CERP 2 — nnaHu-
POBaHVe PecypcoB MPeAnpUATAS, yrpasneHve
MPOV3BOACTBOM MO CTaHaapTy MRP 2, ynpasne-
HMe C WCMOSb30BaHMeM 3aKOHa «ByTblIOUHOTO
ropnblLLKa», MNAHMPOBaHVIE BPEMEHN U CUHXPO-
H13aUMA NNaHWPOBaHNA CObITa 1 NMPOW3BOACTBA.

Mpepnaratotca cneuansHble AONONMHEHNS, Ha-
npvIMep: TPAHCMOPT W JIOTUCTUKA, CENbCKoe XO-

3AMCTBO, CTPOUTENBCTBO U HEABMXMMOCTb, Me-
AVuMHa 1 dapMaLieBTVKa, MULLEBasA MPOMBbILLIEH-
HOCTb, XMMMUYeCKas NMPOMBILLIEHHOCTb, MALWNHO-
CTPOEHVIe, yNpaBneHune KaueCTBOM.

MMpoBbIM NMAEPOM B YNpaBneHun Npeanpu-
ATeM B ceTe MHAyCcTpun 4.0 ABnaeTcA nnatdop-
Ma SAP HANA (cxema 2 Ha cTp. 35). C nomoLbto
TaK Ha3blBaeMbIX CIY>KO MHTErpauum v nHtepodei-
COB NPOrpamMma MOXKET NOofy4aTb AaHHbIE OT MPOo-
M3BOACTRA, TPAHCMOPTa U NIOMUCTUKM, U3 Pasiny-
HbIX VHTEPHET-UCTOUYHMKOB, COLMANbHbIX CeTel
N fiaxe C reoCTalUmMoHapHbIX CMYTHUKOB. SAP Ha-
3blBaeT 31O «eAMHOW nnaTtdopmon aAna dmsHeca
B PEXVIME PEaNibHOrO BpeMeHM».

HarnagHoe pelleHvie Ana AMCKPETHOrO NpPo-
m3soactea (SAP  Connected Manufacturing)
00beAVHAET aBTOMATU3MPOBaHHbIE MPOLECCH
MPOV3BOACTBA, ydeTa M ynpasneHva B rvbkue
MPOV3BOACTBEHHbBIE LIEMOYKY, B KOTOPbBIX MOX-
HO B peXwume peanbHoro BpemMeHn MeHATb KO-
NNYeCTBO, BMA 1 NOCNeA0BaTeNbHOCTb MPOM3-
BOAVMBIX M3AENWIA B 3aBUCMMOCTM OT obbema
3aKa3os.

HasBaHHble NMpuMepbl AMIOCTPUPYIOT npe-
BpalleHne coBpemeHHbix cnctem ERP B nHTe-
rPVPOBaHHbIE LIeHTPbI YMpaBfeHWA B COOTBET-
CTBUM C NpUHUMNamu nHgycTpum 4.0. OgHoBpe-
MEHHO C 3TUM Yxe CyllecTByolme LUMdpoBble
peLlenrA Ha NPeanpUATMAX NOCTENEHHO CBA-

PBIHKW N OTPAC/IU

3bIBAOTCA B einHble ceTu. Ha cxeme 3 (cTp. 35)
n306paxeHa KOHCTPYKLIMA, COCTOALLAA M3 B3a-
MMOCBA3aHHbIX KOMMOHEHTOB — 0Opa3 TaK Ha-
3blBaeMor «ymMHoM $abpuku» (Smart Factory).
3pech cyuecTsytowme pelenna ana ERP (Ha-
npumep, oT SAP), ynpaeneHve npow3BOA-
CTBOM (Hanpumep, oT PSI), napk obopyaosaHws
M NP. CBA3aHbI C MOMOLLID COBPEMEHHBIX WH-
TephencHbIX TEXHONOMUIA 1 APYrX COeanHU-
TeNbHbIX PelleHnit. AHANOrMUHBIM NyTemM 1UayT
MHOTIe KOMMaHWN CpefiHero braHeca, a Takxe
npeanpuaThA, KOTOpblE Yxe nepeBenn CBOW
npoueccol  (ERP, npowrssoactBo, Noructvka
1 Ap.) B SNEKTPOHHbIN GopMaT.

Mpeanpuatia cpegHero Ow3Heca Ha Ny
K MHAYCTPMM 4.0 NbITAloTCA B NEPBYIO ouepeb A0-
BUTbCA Tak Ha3blBaeMbIX «ObICTPbIX Pe3ysbTaToR»
(Quick Wins), npu koTopbIX, HanpuMep, 3akasbl MO
TEXOOCNYKMBAHMIO 11 PEMOHTY 3arlycKaloTcA B CO-
OTBETCTBUM C PeabHbIMM MPOU3BOACTBEHHBIMM
CPOKamK, a Lienu MOCTaBOK PEryanpyioTca B 3a-
BMCMMOCTM OT OObemMa BbiMyCKaeMOoW MPOomyKLUNN.

[lna KOMNaHWR, y KOTOPbIX CO3MaHMe CTOMMO-
CTV ABNAETCA CIIOKHBIM M rMobaribHbIM MpoLiec-
COM C UCMOsb30BaHMeM UMGPOBbIX TEXHOMOT W,
obbeanHeHVe CyLIeCTBYIOLUX OV3HEC-3nemMeH-
TOB ABMAETCA 334aCTyl0 €AMHCTBEHHbIM MyTem
K nHOycTpun 4.0. Takvne KOMMaHWUKW, Kak Nnpasui-
710, UMEIOT 0BLWIMPHYIO cucTemy ERP co cnoxHbim
YUeTOM 3aTpaT 1 Npov3BefeHHbIX paboT, a Tak-
e PasBUTbIMM MEXaHM3MaMK MIAHWPOBaHNA
N KOHTpONA. B 3TOM cncTeme cocpenoToyeHbl
BCE MpoLecchl 06paboTKM [aHHbIX U yrpasne-
HVA npeanpuaTem. [ocTeneHHoe pacwmpe-
HVe CMCTeMbl MPOUCXOAMT B PaMKax peannsa-
UMM NPOEKTOB, K KOTOPOW MPUBNEKAIOTCA Cre-
UMannCTel C MPaKTUYeCKMM OonbiTom noabopa
1 CO30aHMA COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB YNpaB-
NeHVA NPesnpuATIEM.

KLLENA AT 3A LLATOM

Cdepa penctBuA umHoycTpum 4.0 noctenex-
HO pacwmpAeTcs. KomnaHnm obbeamHsioT CBOU
3NEKTPOHHbIe pelleHns B efnHoe UHbOopMaLm-
OHHOE 1 pabouee NMPOCTPAHCTBO, KOTOPOE OXBa-
TbIBAeT BCE reorpaduyeckie 1 3KOHOMUYECK e
06nacTn nx feAtenbHoCT. [pr 3TOM Takxe fo-
CTUralOTCA «ObICTPbIE PE3yNbTaTbl» B TakWX YacT-
HbIX 33dayaX, KakK PEMOHT, TexHuYeckoe obcny-
XWMBaHVie 1 NOrCTUKa. Bce valle B ynpasneHue
WHTErPUPYIOTCA MPOTrHO3bl HA OCHOBAHUM <60 b-
KX AAHHBIX».

B pa3suTnm COBPEMEHHbIX TEXHONOMMIA YNPaB-
NleHVs  NpeanpuATMEM Befdyllylo POofib Wrpa-
toT ERP-cictembl HoBoro nokonexna. OHn npeg-
CTaBAAIOT COOOM LEHTPbI, B KOTOPbIX HaxomdsaT-
CA BCE CYLUECTBEHHbIE JaHHble 1 pblyari ynpas-
NleHns, Heobxoaumble ONA LOCTVKEHWA ycrexa
B CJIOKHOM, AMHaMWYHOM MPOCTPaHCTBE rnoba-
nvi3aumn. )
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) BRANCHEN & MARKTE

NACH DREI AUSSERORDENTLICH SCHWIERIGEN JAH REN
WEISEN VERSCHIEDENE ANZEICHEN INZWISCHEN AUF EINE
TRENDWENDE AUF DEM RUSSISCHEN ARBEITSMARKT HIN.
CHRISTIAN TEGETHOFF, CT EXECUTIVE SEARCH

iner der weniger aussagekraftigen Indi-
E katoren ist dabei die offizielle Arbeits-

losenquote, die sich selbst in den Kri-
senjahren 2014 und 2015 trotz aller Entlas-
sungswellen kaum Uber funf Prozent bewegt
hat. Interessanter und valider sind hier die Sta-
tistiken der fihrenden russischen Online-Job-
portale Headhunter und SuperJob.

Headhunter meldete im Sommer die
hochste Zahl an Stellenangeboten in den letz-
ten vier Jahren, anderthalbmal mehr als noch
im Sommer 2013.

Auch SuperJob berichtete schon vor eini-
gen Monaten von einer ,signifikanten Bele-
bung” des Arbeitsmarkts, gesucht seien vor
allem Mitarbeiter im Verkauf und, vielleicht ein
wenig Uberraschend, im Bankensektor. Auch
Studenten und Berufseinsteiger wirden wie-
der vermehrt eingestellt.

Andere gefragte Bereiche sind nach den
Angaben der Jobportale die Informations-
technologien, die Produktion sowie der Bau-
und Immobiliensektor. Mehr Vakanzen regis-
trierten die Statistiker auch fur die Funktionen
Jransport und Logistik” sowie ,Marketing und
PR".

Nach Prognosen der Arbeitsmarktanalytiker
ist der globale Trend zur Digitalisierung Ub-
rigens auch in Russland fuhlbar: Die zuneh-
mende Digitalisierung bei gleichzeitigem BU-
rokratieabbau wird demnach vor allem zu ei-
ner rapide sinkenden Nachfrage nach Buch-
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haltern fihren - und die Arbeitsplatze von
Verwaltungsbeamten in Frage stellen.

LOKALISIERUNGSPROJEKTE STIMMEN
OPTIMISTISCH

Der messbare Aufschwung auf dem Arbeits-
markt hangt offensichtlicheng mitder gesamt-
wirtschaftlichen Konsolidierung in Russland
und der Ruckkehr zum - allerdings zarten —
Wachstum zusammen.

Umfragen der Wirtschaftsverbdnde doku-
mentieren, dass der Russland-Optimismus in
der deutschen Geschéftswelt in diesem Jahr
wieder zugenommen hat. Eine ganze Reihe
von Unternehmen erwdgt oder realisiert Lo-
kalisierungsprojekte in Russland. Dabei geht
es nicht immer um groBvolumige Direktinve-
stitionen, sondern auch um den Aufbau von
Montagekapazitaten in Russland oder die Zu-
sammenarbeit mit lokalen Produzenten.

TREND ZUR ORTSKRAFT WEITERHIN
UNGEBROCHEN

Die Zuversicht in die weitere Entwicklung
des russischen Marktes hat die Unternehmen
auch bewogen, wieder vermehrt in Vertrieb
und Service zu investieren. Entsprechend ha-
ben uns in diesem Jahr etliche Anfragen von
Firmen erreicht, die Fiihrungspersonal entwe-
derim Rahmen von Ansiedlungsprojekten ge-
sucht haben oder ihren Vertrieb personell neu
aufstellen wollten.

Dabei ist die Nachfragesituation im Bereich
der FUhrungskrafte sicher nicht mit der Vorkri-
senzeit oder den Boomjahren 2000 bis 2008
vergleichbar. Rekrutierende Unternehmen aus
Deutschland haben bei der Personalauswahl
weiterhin gute Karten, weil sie als stabile und
attraktive Arbeitgeber wahrgenommen wer-
den. Gleichzeitig gibt es inzwischen in vielen
Bereichen einen Kandidatenpool von gut aus-
gebildeten Fihrungskraften, die in internatio-
nalen Unternehmen einsatzfahig sind.

Die in Russland lebenden und arbeitenden
auslandischen Expatriates profitieren vom
wiedereinsetzenden Wirtschaftsaufschwung
in Russland, die beruflichen Maoglichkeiten
verbessern sich mit der steigenden Nach-
frage der Unternehmen. Gleichzeitig ist der
Trend zur Ortskraft allerdings ungebrochen
und eine Renaissance des ,klassischen” Expa-
triatemodells nicht erkennbar. Arbeitsvertrdge
mit dem deutschen Mutterhaus werden nurin
Ausnahmefallen angeboten.

AUSBLICK 2018: ERFOLGSFAKTOR VERTRIEB UND
SPIELVERDERBER RUBEL

Bei unseren Prognosen fur 2018 gehen wir
davon aus, dass sich die fundamentalen Rah-
menbedingungen fur das Russlandgeschaft
zundchst nicht dndern werden. Weder ist mit
einer baldigen Ricknahme der wechselsei-
tigen Sanktionen zu rechnen, noch mit einer
dramatischen Anderung des Rubelkurses, der
ja sehr stark vom Olpreis abhangig ist.

Fur den Arbeitsmarkt erwarten wir seitens
der deutschen Unternehmen eine weiter-
hin steigende Nachfrage vor allem nach Ver-
triebsmitarbeitern. Produzenten von Bau-
materialien, Konsum- und Investitionsgu-
tern werden ihre Vertriebsbemihungen an-
gesichts der sich verbessernden Perspektiven
weiter ausbauen. Gleichzeitig rechnen wir da-
mit, dass es auch im nachsten Jahr weitere Lo-
kalisierungen geben wird.

Das spricht daflr, dass auch 2018 wieder
deutlich mehr rekrutiert wird als in den letz-
ten Jahren. Dennoch gehen wir nicht von
einem sprunghaften Anstieg der Nominal-
vergUtungen aus. Grund ist die fUr russische
Verhaltnisse duBerst geringe Inflation um drei
Prozent im laufenden Jahr — Unternehmen ha-
ben deshalb weniger Veranlassung, die Mitar-
beitervergitungen anzupassen.

Eine dhnliche Wirkung dirfte auch das sta-
bilere Wechselkursverhdltnis zwischen Rubel
und Euro haben. Gerade von russischen Fih-
rungskraften (und ,lokalen Expatriates”) ist der
Wertverfall des Rubels ja regelméafig zur Begriin-
dung von Gehaltserhdhungen herangezogen
worden — dieses Argument durfte nun fehlen.)



PbIHOK IEPCOHANA 2017/18:

YCTONYMBLIA NOOBEM?

MOCJIE TPEX YPE3BbIYMAMHO TPYAHbIX JIET MOSABUANCH I'IPl/I3IHAKl/I,

YKA3bIBAIOLLME HA U3MEHEHWE TEHAEHLM HA POCCUMCKOM

PbIHKE TPYZIA. / KPUCTUAH TETETX0OO, CT EXECUTIVE SEARCH

JHVIM 13 HaMeHee 3HauyMMbX MoKa3a-
Tenemn ABNAETCA NpW 3TOM oduLmans-
HbI ypoBeHb 6e3paboTyiLibl, KOTOpbI
naxe B kpmsmcHble 2014 1 2015 roabl easa npe-
BbILLAN MATb NMPOLEHTOB, HECMOTPA Ha BCE YBOSb-
HeHuA. Donee WHTEpPECHBIMU ¥ aKTyanbHbIMM
ABNAIOTCA CTAaTUCTUYECKME AaHHbIEe BEAYLIMX POC-
CUICKNX OHMaMH-MOPTaNoB Mo MOWUCKy PaboTbl
Headhunter 1 SuperJob.

JNletom Headhunter coobuwmn o MakcrmansHOM
3a MocneAHme YeTbipe rofa KoNMUecTse BakaHCui,
uTO B NONTOpPa pasa bonblue, yem netom 2013 roga.

Takke 1 SuperJob yxe Heckonbko mecsAleB
Ha3ag CooBWMN O «3HAUUTENIBHOM OXVBNEHUY
PbiHKa TPyAa, Mie valle Bcero TpeboBanvch Co-
TPYAHWKM B CEKTOPE MPOAaX U, YTO, BOIMOXKHO,
HECKOSbKO HEOXMAAHHO, B OaHKOBCKOM CEKTOPE.
[laxke CTyneHTOB v MONOABIX CNELMan1CTOB CTanm
CHOBa Yallle 6paTb Ha paboTy.

CornacHo AaHHbIM MOPTaNoB MO MOWCKY pa-
60Tbl, OpyrMM BOCTPEOOBaHHBIMI  0OMACTAMM
ABNAIOTCA UHPOPMALIMOHHbBIE TEXHONOMMM, MPOo-
M3BOACTBO, CTPOUTENBCTBO W HELBUMKMMOCTb.
Kpome Toro, CTaTUCTUKIM 3aperncTprpoBani yse-
JINYeHNe KONMYeCTBa BakaHCUIM B 06nacTy TpaHC-
nopTa W IOTUCTUKK, @ TakKe MapKeTuHra 1 PR.

[o nporHo3am aHanWTMKOB PblHKA Tpyaa,
rnobanbHaa UMGpoBas TeHOeHUMA OLLyLIaeTca
1 B Poccum: Bo3pacTaioLlas Lundpposmn3aLma npu
OAHOBPEMEHHOM COKpaLLeH1m BropoKpaTvv Npu-
BELYT B OCHOBHOM K ObICTPOMY CHUXKEHMIO CMpO-
Ca Ha byxranTepos, a Tak»ke NOCTABAT NMOA BOMPOC
pabouve MecTa rocynapCTBEHHbIX CyKalLmX.

MPOEKTbI IOKANU3ALIUW HACTPAUBAIOT

HA ONTUMU3M

3HaunTenbHbIM MOABEM Ha PbiHKE Tpyda, Oye-
BWOHO, TECHO CBA3aH C MaKpPO3KOHOMUYECKOWM
KOHCOoNMaaLwmei B Poccum v BO3BpaToM K — MyCTb
1 HebOrbLLIOMY — POCTY.

Onpockl 6r3Hec-accoumaLmii CBUAETENbCTBY-
0T O TOM, YTO MHTEPEC 1 OMTUMM3M HEMELIKX
npeanpuH1MMaTeneit No OTHOLWeHMIo K Poccun
BHOBb BO3POCAW. PAL KOMMaHWUI paccMaTpmBa-
€T WM yxe peanwvisyeT NpOoeKTbl NokKanmsaumm
B Poccun. Peub naeT He TONbKO O KPYMHOMAC-

WTABHBIX MPAMBIX MHBECTULMAX, HO 1 O CTPOW-
TeNbCTBE COHOPOUHBIX MOLHOCTEN B Poccim i
COTPYAHMYECTBE C MECTHBIMI MPOV3BOANTENAMMN.

TEHAEHLMWA K NPUBNEYEHNIO MECTHbBIX
TPY0BbIX PECYPCOB MPOJOJIXAET PACTU
YBEPEHHOCTb B fa/lbHeMWemM PasBUT1M POCCUIA-
CKOTO pbiHKa Nobyanna KoMnaHuy Takke bonblue
MHBECTMPOBATb B NPOAaXKM 1 cepsuc. CooTseT-
CTBEHHO, B 3TOM rOfly Mbl MOAYUMN PALA 3anpo-
COB OT KOMMaHWIA, KOTopble MO0 MCKanu pyKo-
BOAMTENEN B PamKax MPOEKTOB MO NIOKaNM3aLmu,
MO0 XOTeNW peopraHM30BaTb CBOW NepcoHas
B CEKTOPE NPOAX.

CuTyauma Co CnpocoM Ha pyKosoauTenel, 6es-
YCIIOBHO, HE COMOCTaBMMa C OKPU3MCHBIM MepUO-
oM unu ¢ neprogom ¢ 2000 no 2008 rogbl. Pexpy-
TVHIOBbIE KOMMaHUW 13 [epMaHnn Mo-npexHemy
MMELOT XOPOLLIME KapTbl C TOUKM 3peHua oTbopa
NepCoHana, MOCKOMbKY WX BOCMPUHMMAIOT Kak
CTabWbHBIX 1 BECbMA MPYBNEKATENbHbIX PaboTo-
Jatenei. B To xe BpemnA celyac BO MHOMMX obna-
CTAX CYLLECTBYET MHOXECTBO AOCTOMHbIX KaHAMAa-
TOB Ha PyKOBOAALLME JOMKHOCTY, KOTOPbIE MOTYT
paboTaTh B MEXAYHAPOAHBIX KOMMAHWAX.

VIHOCTpaHHble CNeLmanicTbl, X1ByLLMe 1 pa-
6oTatowme B Poccuy, BbIMMPLIBAIOT OT BO30OHOB-
NEHVA 3KOHOMMYECKOTO POCTa, MOCKOSbKY C PO-
CTOM CMPOCa CO CTOPOHbI KOMMaHWI YTy ULLIOTCA
BO3MOMXHOCTU TPYAOYCTPOWCTBA. B TO e Bpems
TEHAEHLMA MCNOMb30BaHMA MECTHbIX CreLmani-
CTOB He HapyLIAeTCA, U PeHeCCaHC «Knaccuye-
CKOW» MOZENM MCMOMb30BAHMA 3KCMATOB MOKa
He oTMeuaeTcA. TpyaoBble AOrOBOPbI C HEMELIKOM
MATEPUHCKOM KOMMaHWEN NpeffiaraloTca nvb
B VICKITIOUMTENBHbIX CITyUasX.

F—
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MEPCNEKTUBbI 2018: CMPOC B COEPE MPOAAM
N «OUHT» PYBJIA

B Hawwx nporHo3sax Ha 2018 roa mbl npegno-
naraem, 4yto GyHAAMeHTanbHble YCIOBMS AnA
6u3Heca B Poccrn noHauany He M3MEHATCA.
B 6nuxkaliliee Bpems He OXMOaeTca HU OTMe-
Hbl B3aUMHBIX CaHKLIWIA, HN PE3KOoro n3MeHe-
HVS Kypca pybns, KOTOPbIN Tak CUbHO 3aBU-
CUT OT LieH Ha HedTb.

Ha pblHKe TpyAa Mbl OXXMAAEM AaNbHENWMNNA
POCT Crpoca CO CTOPOHbI HEMELKMX Komna-
HWI, Npexae BCero, Ha COTPYAHWKOB B Coe-
pe npopax. [Npon3BoanTeNU CTPOUTENBHBIX,
noTpebuTeNbCKNX TOBAPOB M 000PYAOBaHA
B CBeTe ynyuylleHWs nepcrnekTvus NpoposKat
PaCLIMPATL CBOM yCcunua Mo cobiTy. B TO xe
BpeMA Mbl OXMAeM, UTo 1 B Criedyiollem rofy
NPOLOIKUTCA NPOLIECC NIOKanmM3aumi.

STOyKa3biBaeT Ha 1o, uto 1 B 2018 rogy bynet
npvBNeyYeHo 3HaunTeNIbHO OonbLIe COTPYAHM-
KOB, UeM B MocefiHve rofbl. Tem He MeHee, Mbl
He OXWAaem Pe3KOoro pocta HOMUHANbHOMO
BO3HarpakaeHuna. [lpuvumHOM 3TOro ABNA-
eTcA KpaiHe HW3KWUIA ypoBeHb WHONAUMM —
BCEro Tpu npoueHTa — B Poccum B Tekyluem
rofy, NO3TOMY y KOMMaHW MeHble NpUUnH
KoppeKTMpoBaTb BO3HArpaxaeHne paboTHM-
KOB.

AHanorunyHbe 3ddeKT, ckopee Bcero, byaet
nUmeTb 1 bonee CTabuNbHbLIN OOMEHHBI KypC
mexay pybnem u espo. Begb poccuiickue
PYKOBOAWUTENM (M «MEeCTHbIE 3KCMaTbl») pac-
CMaTPUBaNM CHUXeHMe Kypca pybna Kak oc-
HOBaHWe ANA PeryfnapHOro NosbllUeHWA 3ap-
nnaTbl — 3TOT aprymeHT B HacToALLee Bpemd He
paboTaer.)
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FUSSBALLTICKETS — GESCHENK OD_EB BETECHUNG?
DAS VERSCHENKEN VON TICKETS FUR FUSSBALLSPIELE UND SOUVENIRS AN
GESCHAFTSPARTNER UND BEAMTE IST GERADE IM ZUSAMMENHANG MIT DER
BEVORSTEHENDEN FUSSBALLWELTMEISTERSCHAFT 2018 BESONDERS AKTUELL. SOLCHE
GESCHENKE GELTEN OFT ALS TRADITION BZW. ZEICHEN DER HOFLICHKEIT, BERGEN
ALLERDINGS AUCH ERHEBLICHE RISIKEN. / DR. ARTEM BOYKO, RODL & PARTNER

ie russische Gesetzgebung enthélt
D eine Reihe von Einschrankungen in

Bezug auf Entgegennahme und Uber-
reichung von Geschenken. Vor allem sind Be-
schrankungen fir staatliche und kommunale
Bedienstete festgelegt.

GESCHENKE AN BEAMTE

Es besteht ein allgemeines Verbot fiir Beamte,
von natUrlichen oder juristischen Personen Be-
lohnungen, Geschenke und sonstige Vorteile fur
sich in Bezug auf das Amt anzunehmen (Abs. 6,
P 1, Art. 17 des Foderalen Gesetzes Nr. 79-FZ
JUber den Staatsdienst in der Russischen Fode-
ration” vom 27.Juli 2004 und Abs. 7, P. 3, Art. 21.1
des Foderalen Gesetzes Nr. 273-FZ ,Uber die Be-
kdmpfung der Korruption” vom 25. Dezember
2008). Unter derartigen Vorteilen sind nicht nur
Bargeld und bargelddhnliche Zuwendungen zu
verstehen, sondern auch Darlehen, diverse Leis-
tungen, Bezahlung von Freizeitaktivitaten, Ur-
laub, Reisekosten und andere Vergitungen.

)

Aus dem genannten Verbot legt das Gesetz
Ausnahmen fur Schenkungen fest, die im Zu-
sammenhang mit Protokollveranstaltungen,
Dienstreisen und anderen offiziellen Veranstal-
tungen stehen. In solchen Féllen darf ein Be-
amter Geschenke annehmen, diese werden je-
doch als Staatseigentum betrachtet und sol-
len durch den Beamten anschliefend an die
eigene Behorde Ubergeben werden, ausge-
nommen Falle, die im Art. 575 des Zivilgesetz-
buches der Russischen Foderation (,Schen-
kungsverbot”) festgelegt sind. Demnach darf
der Beamte keine Zuwendungen in Bezug auf
das Amt annehmen, ausgenommen ,lbliche
Geschenke” bis zu einem Wert von 3000 Rubel.
Anders gesagt, das Geschenk wird dem Beam-
ten nur dann zurlickgegeben, wenn sein Wert
3000 Rubel nicht tbersteigt.

Der Beamte kann ,sein” auf Protokollveran-
staltungen, Dienstreisen und anderen offizi-
ellen Veranstaltungen erhaltenes und abge-
gebenes Geschenk erwerben — dieses Verfah-

ren ist per Regierungserlass Nr. 10 vom 9. Janu-
ar 2014 festgelegt.

Auf den ersten Blick scheint die Einhaltung
der angeflhrten Vorschriften keine Schwierig-
keiten zu bereiten. In der Praxis entstehen je-
doch viele Fragen, unter anderem: Was ist im
genannten Art. 575 des Zivilgesetzbuches der
RF unter einem ,tblichen Geschenk” zu verste-
hen? Und was nicht? Wie sind selbstgemachte
exklusive Geschenke einzuschdtzen?

Wer einem Beamten ein Geschenk machen
mochte, sollte sich dessen bewusst sein, dass
der vom Zivilgesetzbuch der RF vorgesehene
Geschenkwert von 3000 Rubel keine Grenze
zwischen Geschenk und Bestechung ist. Bei
der Kennzeichnung der Bestechung spielt der
Wert des Geschenks keine Rolle. Ein geringerer
Umfang der Bestechung schliefSt eine straf-
rechtliche Belangung nicht aus. Unter ande-
rem sieht Art. 291.2 des Strafgesetzbuches der
RF (StGB RF) eine Strafe fur Zahlung und Erhalt
von Bestechungsgeldern bis zu 10.000 Rubel



vor. Also liegt der Unterschied zwischen dem
Geschenk und der Bestechung nicht im Wert
des zu Ubergebenden Vermdgens, sondern in
den Motiven und Zielen der Vornahme solcher
Handlungen.

GESCHENKE ZWISCHEN UNTERNEHMEN

In den Beziehungen zwischen Unternehmen
sind Schenkungen gemal Abs. 4, P. 1, Art. 575
des Zivilgesetzbuches der RF verboten, mit
Ausnahme von ,Ublichen Geschenken” bis zu
einem Wert von 3000 Rubel. Dabei muss be-
tont werden, dass diese Norm auch in Bezug
auf die Tatigkeit von Einzelunternehmern an-
gewendet wird.

HAFTUNG BEI VERSTOSS GEGEN GESETZLICHE
VERBOTE

Ein Verstol§ gegen die per Gesetz festgelegten
Verbote kann negative zivilrechtliche, ord-
nungsrechtliche und strafrechtliche Konse-
quenzen haben.

Die wichtigste zivilrechtliche Konsequenz
des Verstoles gegen das Schenkungsverbot
von Geschenken im Wert von mehr als 3000 Ru-
bel kann die Ungiltigkeit des entsprechenden
Rechtsgeschéfts sein. Ein unglltiges Rechtsge-
schéft flhrt nicht zu juristischen Konsequenzen
(ausgenommen Konsequenzen, die mit der Un-
glltigkeit zusammenhadngen) und ist ab Ab-
schluss ungiltig. Falls ein Rechtsgeschaft un-
glltig ist, ist jede der Parteien verpflichtet, der
anderen Partei alles aus dem Rechtsgeschaéft Er-
haltene zurlickzugeben. Sollte dabei die Riick-
gabe von in natura erhaltenen Vermogensge-
genstdnden unmaoglich sein, ist ein entspre-
chender Geldwert zu entrichten, falls durch das
Gesetz keine anderen Konsequenzen der Un-
glltigkeit des Rechtsgeschaéfts vorgesehen sind.
Im Falle der vorsétzlich rechts- oder sittenwid-
rigen Rechtsgeschafte kann das Gericht alles,
was die bewusst handelnden Parteien aus die-
sen Rechtsgeschdften erhalten haben, zugun-
sten des Staatshaushalts beitreiben.

RECHT & STEUERN

Sehr problematisch kénnen fir ein Unter-
nehmen die ordnungsrechtlichen Sanktionen
werden, die gemald Art. 19.28 des Gesetzes
Uber Ordnungswidrigkeiten der RF (OWiG RF)
Uber die Strafe fur illegale Vergltung im Na-
men einer juristischen Person angewendet
werden. Dabei betrdgt die Mindesthdhe dieser
Strafe eine Million Rubel.

Was die strafrechtlichen Konsequenzen fur
juristische Personen anbelangt, sieht das Straf-
gesetzbuch der RF eine ganze Reihe von Straf-
tatbestdnden vor, wie z.B. Bestechung im ge-
schaftlichen Verkehr (Art. 204 StGB RF), Vermitt-
lung bei einer Bestechung im geschéftlichen
Verkehr (Art. 204.1. StGB RF), Bestechung im
geschéftlichen Verkehr im kleineren Umfang,
d.h. bis zu 10.000 Rubel (Art. 204.2. StGB RF),
Annahme von Bestechungsgeldern (Art. 290
StGB RF), Zahlung von Bestechungsgeldern
(Art. 291 StGB RF), Vermittlung bei einer Beste-
chung (Art. 291.1. StGB RF), Kleinbestechung
(Art. 291.2. StGB RF).

MASSNAHMEN ZUR RISIKOMINIMIERUNG

Im Vorfeld der Fu3ballweltmeisterschaft 2018

empfehlen wir Unternehmen, folgende Prin-

zipien zu befolgen:

e \erzichten Sie in Beziehungen mit Beamten
ausdricklich auf jegliche Geschenke.

e Bei Geschenken zwischen Unternehmen
ist besondere Vorsicht geboten. Selbstver-
standlich kann nicht jedes Geschenk als
Straftat oder Ordnungswidrigkeit nach StGB
und OWIG RF anerkannt werden. Daflr muss
die Rechtswidrigkeit der Motive und Zwecke
nachgewiesen werden. Wir empfehlen den-
noch, auf Geschenke an Angestellte gewerb-
licher Unternehmen zu verzichten und in ei-
genen Unternehmen die Annahme von Ge-
schenken von anderen Unternehmen zu be-
schranken.

e Zu empfehlen ist die Ausarbeitung geson-
derter Compliance-Vorschriften im Bereich
des Umgangs mit Geschenken. In diesen
Vorschriften kann prézise formuliert werden,
wer berechtigt ist, Geschenke zu machen,
welche Geschenke, und an welche Organi-
sationen. AulSerdem sollte das Verfahren zur
Genehmigung der Geschenke beschrieben
und eine interne Bestandsaufnahme der Ge-
schenke bzw. Aufmerksamkeiten eingefiihrt
werden.

e Nach der Ausarbeitung und Inkraftsetzung
der genannten Compliance-Vorschrif-
ten sollten unternehmensinterne Compli-
ance-Schulungen fir Mitarbeiter durch-
gefuhrt werden. Unternehmen, die solche
Schulungen bereits durchgefihrt haben,
sollten die Kenntnisse ihrer Mitarbeiter
Uberprifen und bei Bedarf die Schulungen
wiederholen.)
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BUNET HA MATY - NOJAPOK WK B3$IT1(A?

C CBA3M CNPEACTOAWLNM HEMITMOHATOM MUPA O ®YTBOJTY 2018 CETOJHA BECbMA
AKTYAJIEH BOIPOC BPYYEHWA TAKUX NMOAAPKOB, KAK BUJIETbl HA MATY U1 CYBEHWPBI
KOHTPATEHTAM /1 Y1HOBHUKAM. 3AYACTYIO TAKME MOAAPKM CHATAIOTCA TPAANLIMEN
N 3HAKOM BEXJINBOCTWN, N TEM HE MEHEE TAAT B CEBE OMPEAEJIEHHBIE PUCKMW.

APTEM BOIKO, RODL & PARTNER

OCCUNCKOE 3aKOHOAATENbCTBO COAEP-
P KUT PAL OFPaHVYEHVI Ha BpydeHue

M MonyyeHWe nojapkos. B nepsyio
ouepefib, OrPaHNYEHNA YCTaHOBMEHbI B OTHO-
WEHUN TOCY[AaPCTBEHHBIX W MyHULMNANbHBIX
CIyKaLLyX.

NOAAPKU YAHOBHUKAM

Mn. 6 n. 1 ct. 17 QegepanbHOro 3akoHa oOT
27 miona 2004 roga N2 79-03 «O rocypapcrsen-
HOW rpaxpaHcKon cnyxbe Poccuickoln Mene-
paumn», a Takke nn. 7 n. 3 c1. 12.1 OegepanbHo-
ro 3aKOHa oT 25 aekabps 2008 ropa Ne 273-03
«O NpoTBOAENCTBUM KOPPYMNLMU» YCTaHABNN-
BalOT OOLMIA 3anpeT Ha MosyyeHne YMHOBHU-

)

Kamm BO3HAarpaxkaeHns oT GU3MUECKNX U t0py-
ANYECKMX L B CBA3W C UCTIONHEHNEM CBOWX
JOMXHOCTHBIX 0bA3aHHOCTel, Gyab To nofap-
KW, IeHEKHOE BO3HArpaxaeHvie, CCyapl, yCyru,
onnaTa pasBleyeHnii, oTabixa, TPAHCMOPTHbIX
PACXOAO0B WM MHbIE BO3HATPAXKAEHNS.

113 BbllEyKa3aHHOroO OBLLEro 3anpeTa 3akoH
YCTaHaBNMBAET WCKIIOUEHVS NS Cllyyaes aa-
PEHMA B CBA3M C MPOTOKOSbHBIMA MEPOMNPUS-
TUAMY, CNY>KEOHBIMI KOMaHAUPOBKAaMM, MHbBIMU
oduLMANbHBIMU MEPONPUATUAMW. B 3TUX Cry-
YanAX UYMHOBHWK MOXET MPWHATb NMOAAPKK, HO
OHW MPW3HAIOTCA TOCYaPCTBEHHOM COBCTBEH-
HOCTBIO 1 MepefatoTCca YMHOBHMKOM MO aKTy
B rOCYAaPCTBEHHBIN OpraH, B KOTOPOM OH 3a-

S

MeLLaeT JOMKHOCTb, 33 UCKIIIOYEHVEM CTyYaes,
YCTAHOBNEHHbIX CT. 575 paxaaHCKOro Koaekca
Poccuinckon ®epepaunn (TK PO). Cr. 575 TK
PO («3anpelleHne gapeHnsa») ycTaHaBnvBaeT
3anpeT Ha AapeHne YMHOBHMKAM B CBA3W C 1X
LOMKHOCTHBIM MONOXEHUEM WY B CBA3N C UC-
NOfHeHVeM UMK CRyxebHbIX 0bA3aHHOCTel,
33 UCK/II0YeHNeM «ObblUHbIX NOAAPKOB», CTO-
MMOCTb KOTOpPbIX He npeBbilwaeT 3000 pybneit.
MHbIMK CnoBamu, NOAAPOK BO3BPALLAETCA UM-
HOBHWKY TONbKO B TOM CJly4yae, eciin ero CTou-
MOCTb He npeBbiaeT 3000 py6neit.

YNHOBHMK, CAABLINIA NOAAPOK, NOMYUYEHHbIN
MM B CBA3W C MPOTOKOSIbHBIM MEPOMPUATUEM,
cny#ebHo KOMaHAVPOBKOW 1N Apyrm odu-



UManbHEIM MEPOMPUATAEM, MOXET €ro BblKy-
1T B NOpAAKe, yCTaHaeMBaemMom [locTaHoB-
nernem [pasutensctea PO or 9 axeaps 2014
roga N2 10.

Ha nepsbiii B3rAA MOXET MOKa3aTbCA, YTO
cobniofieHve BbileyKazaHHbIX MPaBu He Npef-
CTaBnAeT cnoxHocTer. OfHaKo Ha MnpaKTuke
BO3HMKaET MHOXECTBO BOMPOCOB, B YaCTHOCTH:
yTo B TepmuHonoruu ct. 575 TK PO asnsaetca
«OObIYHBIM NOAAPKOM», @ UTO He BXOAWT B 3TO
noHATMe? VI Kak oLeHNTb, HanpumMep, NoaapKu,
CAenaHHble CBOVMU PyKamu B €AMHCTBEHHOM
3K3emnnape’?

B nobom cnyvae, NprvHWMasa pelleHne cie-
NaTb NMOAAPOK UMHOBHUKY CNeAyeT MOMHUTb,

uTo NpegycMoTpeHHasa K PO ctoumocTts no-
napka B 3000 pyb6neit He ABNAETCA rpaHuUen,
KOTOpaA OTAenAeT MoAapok OT B3ATKKM. CTon-
MOCTb NofapKka Ana Keanudukaumm B3ATOUHN-
4yecTBa 3HauYeHuA He nmeeT. He3HaunTenbHbI
pasmep B3ATKM MO AENCTBYIOLEMY 3aKOHO-
[aTeNbCTBY HE WCKIIIOYAET YrONOBHOM OTBET-
cTBeHHocTW. B yactHocTh, cT. 291.2. Yronos-
Horo Kogekca PO (YK PO) npenycmatpvisaet
HakasaHWe 3a NofyyeHWe WM Jady B3ATKM
B pa3mepe, He npesbiwatowem 10000 pyb6neit.
Takum 0bBpazom, pasnuumre mexay nofapkom
1 B3ATKOWM COCTOUT HE B CTOMMOCTH NepeaaBae-
MOTO MMYLLECTBa, a B MOTMBAX, LIeNAX coBeplue-
HWA TaKNX AENCTBUN.

MOAAPKI MEX Y KOMMEPYECKUMUA
OPTAHU3ALUAMU

B OTHOLIEHMAX Mexay KOMMepUeCcKUMKU opra-
Huzaumammn n. 1 nn. 4 ct. 575 TK PO 3anpelya-
eT JapeHue, 3a WCKIloUeHeM OBblYHbIX MO-
[IAPKOB, CTOMMOCTb KOTOPbIX He MpeBbiliaeT
3000 py6ne. [pn 3TOM HEOOXOANMO OTMETUTD,
UTO A@HHaA HOPMAa MO aHaNorMN NPUYMEHAETCA
N K [eATenbHOCTV NHAVBMAYANbHBIX Npeanpw-
HUMaTenewn.

OTBETCTBEHHOCTb 3A HAPYLUEHUE
YCTAHOBJIEHHbIX 3AKOHOM 3ANPETOB
HapyleHre yCcTaHOBNEHHbBIX Bbille 3anpeToB
MOXET MOBJieYb 3a COOOW HEeraTVBHble rpax-
[AHCKO-, aAMWHNCTPATUBHO-, YrONOBHO-NPABO-
Bble MOCNeACTBHA.
OCHOBHbIM  FPaX[aHCKO-MPaBOBbIM  Mocne-
CTBMEM HapylleHUsa 3anpeTa JapeHua noaap-
KOB cToMMmOCTblo 6onee 3000 pybneit moxet
ABUTbCA  HeLeNCTBUTENbHOCTb  COOTBETCTBY-
owen caenkn. HepgelcTeutenbHas caenka He
BfIEUET OPUANYECKIX NOCNeACTBUN, 33 UCKITIO-
ueHViem Tex, KOTOPble CBA3aHbl C ee HeelCTBI-
TEeNbHOCTBIO, WU HefencTBUTENbHA C MOMEHTa
ee coepuweHua. [py HeaencTBUTENBHOCTN
CHEeNKN Kaxkan 13 CTOPOH 0bfA3aHa BO3BPaTUTbL
[pYrov Bce MosyyeHHoe no chenke, a B Cy-
uae HeBO3MOXHOCTW BO3BPATUTb MOJyYeHHOe
B HaType, BO3MECTUTb €ero CTOVMMOCTb, eciu
MHble NOCNeACTBUA HefeNCTBUTENbHOCTI caen-
KV He npefycMOTPeHbl 3akoHOM. B cnyuae co
clienKamu, CoBeplIEHHBIMUI C Lienblo, 3aBeflOMO
NPOTMBHOW MPaBOMOPAAKY MW HPABCTBEHHO-
CTW, CyZ, MOXET B3blCKaTb B AOXO[ roCynapCTBa
BCE MOJlyYeHHOe Mo TakoW Ciefike CTOPOHaMM,
[e/ICTBOBABLUMIMI YMbILLNEHHO, UM MPUMEHNUTD
MHble NOCNeACTBUA, yCTAHOBMEHHbIE 3aKOHOM.
BecbMa OLLTVMBIMK 1A KOMMAAHWK B MaTe-
PWaNbHOM MfaHe MOryT CTaTb MPUMEHeHHble

HAJ1OTW N TNMPABO

K Hell agMMHUCTPATVBHO-MPABOBbIE CaHKLMN
cornacHo cT. 19.28 Kogekca PO 06 agMUHUCTPa-
TVIBHbIX NpasoHapylweHnsax (KoAM PO), npeayc-
MaTpVBaloLLieit Haka3aHve 3a He3aKoHHOe BO3-
HarpaxkaeHne OT UMEHW IOPUAMNYECKOro NnLa.
MpW 3TOM MUHUMaNBHBIV PasMep Takoro LTpa-
da coctaBnaeT ofgnH MUVOH pybnen.

YTO KacaeTca yronoBHO-NPaBOBbLIX NocCnes-
CTBMI B OTHOLEHMN du3mndeckmx nuu, 1o YK
PO npepycmaTpviBaeT Lenbli pAafg COCTaBOB
NpPecTynieHns, Taknux Kak KoMMepUecKnii nog-
Kyn (cT. 204 YK P®), nocpegHW4ecTBO B KOM-
Mepyeckom nogkyne (cT. 204.1. YK P®), menkui
KOMMEPUECKMI MNOAKYM, T.e. HE MPEBbILIAOLNI
10000 pybnen (ct. 204.2. YK P®), nonyyeHwve
B3ATKM (CT. 290 YK PO®), pnaya B3atkm (cT. 291
YK PO), nocpeaHn4ecTBO BO B3ATOUHMUECTBE
(cT. 291.1. YK PO®), menkoe B3ATOYHMYECTBO
(cT. 291.2. YK PO)).

MEPbI MUHUMU3ALIUA PUCKOB
B npepnsepun UM-2018 mbl pekomeHayem
KOMMaHUAM B XOAe CBOEW [eATENbHOCTU PYKO-
BOACTBOBATLCA CNEAYIOWMMI MPUHLMMAMMU:
e B OTHOLWEHMAX C YNHOBHMKAaMIM KaTeropuye-
CKM BO3[1€PXaTbCA OT Kakux-MbO NOAAPKOB.
e YTO KacaeTcA MOAapKoB Mexay KOMMepue-
CKVMMM OPraHM3aumamy, TO K HUM CrepyeT
OTHOCWTBCA C  OCOOOM  OCTOPOXKHOCTBIO.
be3ycnoBHO, He KaxObll MOJAPOK MOXET
ObiTb MPY3HaH MPecTynaeHnem Wnv aamu-
HUCTPATMBHBIM MPaBOHapyLWeHvem, npep-
ycmoTpeHHbiM YK PO, KoAM PO. [na storo
HEeOOXOAMMO [JOKa3aTb MPOTUBOMPABHOCTbL
MOTMBa 1 Lenu. B To xe Bpems, BO n3bexa-
HWe CMOPHbIX CUTyaLMit Mbl Bbl pekomeHao-
Ba/v BO3AEPXMBATLCA OT NMOAAPKOB COTPYL-
HMKaM KOMMEPYECKIMX OPraHu3aLui, a Takxke
BBECTV B CBOMX KOMMAHWAX OrPaHNYEHNA Ha
noyyYeHne NoAapKOB OT APYrX KOMAAHWN.
e Mbl pekomeHyem KOMMaHuaM pa3paboTtatb
OTAENbHYIO KOMMAeHC-MONMTUKY B Cdepe
obpalleHns ¢ nofaapKamu. B faHHoM nonuTu-
KE MOXHO MofpobHO MponucaTb, KTo yron-
HOMOYEH BPYyYaTb MOAAPKM, KakMe WUMEHHO
NOHAPKY, W KaKUM JINLIAM MM OpraHm3aumnam,
a Takxke onucaTb Npoueaypy COrnacoBaHUA
NOOAPKOB, BBECTV BHYTPEHHWUI yUeT nofap-
KOB 1 3HaKOB [1eNI0BOrO roCTeNpPUUMCTBA.
Mo wToram pa3paboTkn v BBEAEHWA B feit-
CTBVIE BblLUEYKa3aHHOM KOMMNAEHC-MONUTUKN
KOMMaHWAM CneayeT MpOBECTV KOMMIAeHC-
TPEHVHIM CO CBOVIMU COTPYAHMKaMU. Tem,
KTO yxKe MpOBOAW TPEHWHIY, CNeayeT npo-
BEPUTb 3HaHWUA COTPYAHMKOB U NpY HEOOXO-
AMMOCTU MPOBECTY MOBTOPHOE 00yUeHve. )
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Ladesdulenpflicht fiir Elektroautos soll entscharft werden.

LADESAULENPFLICHT FU_R
ELEKTROAUTOS ENTSCHARFT

Brissel. Das Europdische Parlament und der
Rat sind einer Forderung des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertages (DIHK)
nachgekommen, die von der EU-Kommis-
sion vorgeschlagene Ladesdulenpflicht fir
Elektroautos zu entscharfen. Die Kommissi-
on hatte in ihrem Richtlinien-Vorschlag vom
November 2016 zur Gesamtenergieeffizi-
enz von Gebduden vorgeschlagen, in Nicht-
Wohngebduden, die neu gebaut oder reno-
viert werden, jeden zehnten Parkplatz ver-
pflichtend mit einem Ladepunkt fur Elek-
troautos auszustatten. Parlament und Rat
fordern stattdessen, sich auf die Pflicht zur
Installation einer einzigen Ladesdule zu be-
schranken. Zudem sollen Parkpldtze mit
Leerrohren oder Kabeln ausgestattet wer-
den, die eine spatere Installation von Lade-
saulen erleichtern. Gemeinsam mit der Wirt-
schaftskammer Osterreich und dem europé-
ischen Kammerdachverband Eurochambres
hat sich der DIHK frih in den Gesetzge-
bungsprozess eingebracht, um eine pau-
schale und daher ineffiziente Ladesdulen-
pflicht abzuwenden.

AUSLANDSSTIPENDIEN MACHEN
AUSBILDUNG INTERESSANT

Berlin. Der DIHK schldgt vor, Auslandsstipen-
dien auch fur Azubis einzufUhren, um die At-
traktivitdt der Beruflichen Bildung zu erhé-

44)

hen. ,Wir kdnnen den Austausch in der Be-
ruflichen Bildung spurbar verbessern, wenn
wir uns dabei an den Strukturen des Deut-
schen  Akademischen  Austauschdienstes
(DAAD) orientieren’, sagte DIHK-Prasident
Eric Schweitzer. Ein solcher ,Deutscher Beruf-
licher Austauschdienst (DBAD)” sollte in An-
lehnung an die Grundidee des DAAD Stipen-
dien fur Auszubildende, Ausbilder oder Ab-
solventen der Hoheren Berufsbildung ver-
geben. Das Angebot richtet sich sowohl an
junge Deutsche, die fur ein Berufspraktikum
ins Ausland wollen, als auch an junge Aus-
lander, die in Deutschland eine Ausbildung
absolvieren. Fur junge Menschen wirde ein
solcher Auslandsaufenthalt die Attraktivitdt
der Beruflichen Bildung erhéhen. Zugleich
konnen Azubis aus dem Ausland in den be-
teiligten Betrieben den Fachkraftemangel re-
duzieren.

,Die Stipendien sollten wie beim DAAD
aus Bundesmitteln finanziert und unkompli-
ziert angeboten werden. Das ware eine In-
vestition, die sich letztlich sogar flr unsere
Volkswirtschaft und Uber zurlckflieBende
Steuern auch flr den Staat positiv auszahlt’,
so Schweitzer. Impulsgeber ist hier das Bun-
desprogramm ,Berufsbildung ohne Gren-
zen’, das der DIHK im Schulterschluss mit
dem Handwerk und unter Federflhrung
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie zur Forderung von Auslandsaufent-
halten in der Berufsbildung bereits durch-

fuhrt. Ziel ist es, diese Beratungs- und Un-
terstitzungsstruktur kinftig weiter zu stér-
ken und im Sinne eines DBAD weiterzuden-
ken.

LKW-MAUT SOLL AN EMISSION
GEKOPPELT WERDEN

Brussel.
wichtigen DIHK-Forderung nach, indem sie
die Lkw-Maut kinftig direkt an den CO2-
Austoll der LKWs koppeln will und nicht
mehr an die Euro-Klasse. Damit setzt sie
einen Anreiz fUr den Einsatz effizienterer
Lkw. Besonders deutsche Unternehmen
mit ihrer modernen Lkw-Flotte kénnten
profitieren. Lkw-Mautsdtze kdnnten je nach
CO2-Ausstoll um bis zu 75 Prozent sinken.

In ihrem Reformpaket zur Stralengter-
verkehrsordnung fuhrt die EU-Kommission
zudem erstmals die Idee ein, Mautmittel an
Investitionen in die Straleninfrastruktur zu
binden. Dies ist seit vielen Jahren eine zen-
trale DIHK-Forderung zur nachhaltigen Ge-
staltung der Stralleninfrastrukturfinanzie-
rung. AuSerdem schldgt die EU-Kommission
auf Anraten des DIHK vor, die Rahmenbedin-
gungen zu verbessern, um ein einheitliches
digitales Mautsystem fur ganz Europa einzu-
fihren. Damit kdnnten Unternehmer deut-
lich entlastet werden sowohl beztglich der
Kosten flr Anschaffung und Betrieb digitaler
Mautgerdte als auch beim birokratischen
Aufwand.

Die EU-Kommission kommt einer
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HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPIOCCENA

TPEBOBAHUA 110 YCTAHOBKE CTAHLUI ang
3APALKN INEKTPOMOBUNEN CMATYEHDI

Bpioccens. Esponenckuii napnameHt u Es-
ponevickmin  coBeT BbinonHUM npocbdy Co-
1032 TOProBO-MPOMbILAEHHbBIX ManaT lepmMaHmum
(DIHK) o cmaryeHum TpeboBaHwii Mo yCTaHOBKe
3apAAHbIX CTAHUMWIA N1A dneKTpomobunei, npea-
noxeHHble EBponenckon Kommnccureln. B ceoem
NpeaioXeHUn Mo AUPeKTMBaM 3Heprodddek-
TMBHOCTY 31aHui B HOAGpe 2016 ropa EBpoko-
MUCCYA NPefiokKnna, Utobbl Kaxaan AecATas

MeLKasa cryx6a NpodeccoHanbHOro ooMeHa»
(DBAD)» ponHa, OCHOBbIBasiCb Ha 6a30BOM
naee DAAD, npucyxaaTb CTUneHanm obydato-
LUMMCA, HaCTaBHMKaM UMW BbIMYyCKHVIKaM cpefi-
Hero npodeccroHanbHoro obpasoBanwA. MNpo-
rpaMma npefHasHayeHa Kak Ana MONOAbIX Hem-
LieB, rOTOBbIX BblexaTb 3a rpaHuuy Ans npo-
XOXKIEHVA MPOW3BOACTBEHHOW MPAKTUKM, TaK
M ANA MONOMBIX MHOCTPAHLEB, >KENatoLMX
NPONTV NOAroTOBKY B fepmanun. [na monoge-
X1 Takoe npebbiBaHWe 3a rpaHnLel NoBbICUO

ala

Mpe6biBaHMe 3a rpaHuLieli MOXeT caenatb npodobyueHne 6onee npnBReKaTeNbHbIM.

ABTOCTOAHKA Y HEXMIbIX 3AaHMI — CTPOALLMXCA
UM PEMOHTUPYEMBIX — AOMKHa ObiTb 060pyao-
BaHa 3apAAHON CTaHUMEN AnA 3neKTpomobu-
neii. Bmecto 3toro MapnameHT 1 CoseT Tpeby-
0T 06A3aTeNbHOW YCTaHOBKN OAHON 3apsIHOM
KOMOHKK. Kpome TOro, mapKoBOYHble MecTa
JOMKHbI ObITb 0O0PYAOBaHbI KaHanamu nim Ka-
6enamn OnAa nocneaytoLlelr yCTaHOBKY 3apag-
HbIx CTaHumi. CoBmecTHO ¢ QOefepanbHom KO-
HOoMMYecKow nanatov ABCTpuM 1 EBponenckon
accoumaumern ToproBO-MPOMBILLIEHHDBIX Nanat
Eurochambres DIHK ¢ camoro Hauana y4acTso-
Ba/l B 3aKOHOAATENbHOM MpoLecce, YTobbl Npo-
TMBOLEWCTBOBATL BBefeHMIO HEIDHEKTUBHOIO
TpeboBaHMA MO 0b6A3aTENbHOV YCTaHOBKE 3a-
PAAHbIX YCTPONCTB.

WHOCTPAHHBIE CTUTTEHAWW DENAIOT

OBPA30BAHWE NPUBNEKATE/IbHbIM

BepnuH. DIHK npegnaraet BBeCTU «MHOCTPaH-
Hble CTUNEHAMW» Ana obydalowmnxca B chepe
npodeccroHanbHoro  0bpasoBaHus, YT
MOBLICKTb €70 MPYBEKaTeNbHOCTb. «Mbl MO-
KeM 3aMeTHO ynyulwmnTb obmeH B npodeccu-
OHanbHOM 00pa3oBaHMK, ecnv Bynem opueH-
TMPOBATLCA Ha CTPYKTYPbl Hemelkow Cryobi
akagemmnyeckux obmeHos (DAAD)», — ckasan
npe3vgeHt DIHK Spuk Weanuep. Takaa «He-

Obl MPWBNEKATENbHOCTb MPOGECCHOHANBHOTO
00pa3oBaHyiA. B To e Bpems yUeHnKN 13-3a py-
6exa MoryT COKpaTUTb AedULMT KBaNMGUUMPO-
BaHHbBIX PabOUKX B BOBSIEUEHHbIX KOMMAHWMSAX.

«Kak 1 B cnydae ¢ DAAD, ctmneHamm AOMKHbI
dVHaHCMpPOBaTbCA M3 deaepanbHbiX CpeacTs
1 VMETb NPOCTON NPOLECC NOMyYeHUA. ITO NH-
BECTULMN, KOTOPbIE B KOHEUHOM CUeTe Gblin Obl
[i@e BbIrofHbl Hallei SKOHOMMKe, 33 CYET BO3-
BpaTa Hanorosy, — rogoput LUBanuep. MNpvime-
pOM 3TOro ABAAeTCA defepanbHas NporpaMmma
«[podeccroHanbHoe obyueHie 6e3 rpaHnLy No

PBIHOK: TEPMAHWNA

COAENCTBIIO NPEObIBAHMIO 33 MPaHMLEN B PaMKax
NpodeccroHansHOro  0bpasoBaHnA,  KOTOPYIO
DIHK yxe peanusyeT B COTPyAHUUECTBE C pemec-
NeHHbIM CeKTopoMm 1 nog arupoit GepepansbHoro
MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKM 1 SHepreTuku. Llens
3aKMoYaeTcA B JarnbHENLIEM YKpernneHun 3Ton
KOHCYNBTaTBHOW 1 BCMIOMOTaTeslbHOM CTPYKTY-
pbl B ByayLiem 1 pa3sutim naen DBAD.

C60Pbl HA ABTOMOBUNbHbIE
TPY30NEPEBO3KMN [OJTXKHbI BbITb
(BA3AHbI CBbIBPOCAMU

Bptoccensb. Kommcena EC pearnpyeT Ha Tpe-
6oBaHne DIHK, nnaHupya Hanpamylo CBA3aTb
cbopbl Ha rpy3onepeBo3kn ¢ Boibpocamn CO2
rPY30BbIX aBTOMOOWNEN, @ HE C VX 3KOMormnye-
CKIM KNaccom. Tem CambIM OHa CO3faeT CTUMyI
IJ1A MCMONb30BaHWA 6onee 3OOEKTUBHBIX rpy-
30BbIX aBTOMOGUNEN. OCObeHHO dPEKTUBHO
3TWM MOrM Obl BOCMOMb30BAThCA HEMELKME
KOMMaHWM C X COBPEMEHHbBIM TPY30BbIM Map-
koM. CTaBku COOPOB Ha rpy30Bble MEPEBO3KM
B 3aBMCMMOCTY OT BbibpocoB CO2 MOryT CHu-
31TbcA go 75%.

B cBoem nakeTe pedopm NpaBun aBTOMO-
6VNbHBIX rpy3onepeBo3ok Kommnccna EC Takxe
BMepBble NPeAcTaBuia uaeo o npreaske coo-
POB Ha rpy30Bble NMepeBO3KK K MHBECTULMAM
B IOPOXKHYIO MHPACTPYKTYPY. B TeueHne MHo-
rMX neT 370 ObiNo KioYeBbiM TpeboBaHMeM
DIHK gns co3naHuna ycTonumnBoin cuctembl Gu-
HAaHCUPOBAHWA [OPOXKHOW WMHOPACTPYKTYPbI.
Kpome Toro, no pexkomeHgaumn DIHK Komunc-
cva EC npegnaraeT ynyywnTb pamouHble yc-
NOBWA N8 BHEAPEHVs eanHOn LmndpoBON
cMCTeMbl B3MMaHMA NnaThl 3@ Npoe3f Mo Bcen
EBpore. 3T0 MOXeT 3HauyuTeNbHO 0bNerynTb
6pema npeanpuHMMAaTEnel, Kak C TOUKK 3pe-
HWA CTOMMOCTV NPUOBpEeTeHUA 1 3KCMNyaTa-
UMM UmMdpPoBOro nnaTexxHoro obopynosaHus,
Tak 1 BI0pOKPaTUYECKIX PAaCXOAOB.
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CTaBKM c60pOB Ha rpy30nepeBo3Ku B 3aBMCUMOCTH OT Bbi6pocoB CO2 MOryT cHU3NTbCA [0 75%.
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SUSANNE DONITZ

GESCHAFTSFUHRERIN KIENBAUM 000

Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Geduld, Geduld und nochmals Geduld. Bedenke, dass
Russland ein eurasisches Land ist. Asien hat — gerade im
europaischen Teil — 300 Jahre lang seine Spuren hinterlassen.
Erst wird Tee miteinander getrunken und dann irgendwann
bespricht man die Details.

Was wiirden Sie verdndern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Wo? In Russland oder in Deutschland? Im Prinzip egal. Ich
wdrde Kinder bitten, im Monat wenigstens ein Buch zu
lesen. Und mehr fir herumstreunende Tiere tun: Sie konnen
sich nicht selbst helfen.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Dass Russland 6konomisch und politisch total unterschatzt
ist. Die Entwicklung der letzten 15 Jahre beweist das.

Aber auch meine ambivalente Haltung zum Land. Ab

und an muss ich einfach mal raus, um wieder Abstand zu
bekommen. Und wenn ich dann in der Welt unterwegs bin,
bekomme ich Sehnsucht nach Moskau.

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Etwas mehr ldcheln und das, was man bei uns ,Verbindlichkeit”
nennt. Ich suche seit Jahren nach einer adiquaten Ubersetzung
ins Russische. Mehr Riicksichtnahme gegenlber anderen.

Selbst nach zwei Jahrzehnten habe ich mich noch nicht an die
Unfreundlichkeit im StraBenverkehr gewohnt.

Und die Deutschen von den Russen?

Dass nicht immer LOGIK die einzig richtige Losung bringt. Ein
Glas Wodka zusammen mit Hering und Schwarzbrot 16st so
manches Problem. Auch heute noch.

Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Von Berufs wegen interessieren mich generell Personlichkeiten
in der Wirtschaft. Ich verfolge die Wege der groien Macher. Ein
Vorbild habe ich nicht. Aber ich mag Menschen mit Briichen,
mit Krisen, die sie gemeistert haben.

Erfolg ist fur Sie ...

.. wenn mich ein Manager anruft und sich bedankt mit
den Worten ,ich habe endlich den richtigen Job fur
mich gefunden

SIEBEN FRAGEN

CIO3AHHE JEHUTL

TEHEPANIbHbIA AUPEKTOP 000 «KUHBAYM»

Kakol coseT npuroamnca 6bl Bam B nepsbiin paboynii feHb?

TepneHve, TepreHvie 1 elle pa3 TepreHve. He 3abyaste,

yTo Poccua — eBpa3nicKkan cTpaHa. A31A OCTaBwna 34echb
3a 300 net CBOV Cnef, B TOM YMC/IE 1 B €BPOMENCKON Ya-
CTv. InA Hauyana Hy>kKHO BbIMUTb BMECTE Yato, @ YK MOTOM

00CyAnTb BCE B AieTanax.

YT10 Obl Bbl M3MEHWUNK, ecnvi Obl Ha O4MH AeHb
Bam foBepwnuv ynpasnATb CTpaHown?

[ae? B Poccum nnu 8 lepmanmn? B npuHumne, Bce pasHo.
Al 66l MONpOCKNa feTeln UnTaTh, Kak MUHUMYM, OAHY
KHUrY B MecaL. W elle xoTena Obl 6onblue nomorats 6es-
JOMHbIM XMBOTHbBIM: KDOME Hac 1M HEKOMY MOMOYb.

Y70 NepBbiM NpUxoanT Bam Ha ym,
Korga Bel aymaete o Poccnn?

Y10 POCChio SKOHOMUYECKI 1 MOAUTUYECKN CUABHO HEAO-
oueHuBatoT. Pa3BuTme CTpaHbl 3a nocnegHune 15 net —
HarnAaaHbI TOMy NpUMEP. Y MEHSA CaMOW TOXe HEOAHO-
3HayHoOe OTHOWeHWe K Poccun. Bpema ot BpemeHn mHe
HY>XHO MPOCTO yexaTb OTCI0Aa, UTOObI «OTAOXHYTb». A KOrfa
nyTeLecTByo N0 MMPY, HaUMHato CKy4YaTb Mo Mockse.

Qemy PyCCKME MOTYT Hay4YnTbCA Y HemLeB?

Bonblue ynblibaTbCa 1 TOMY, UTO B HEMELIKOM Ha3blBaeTCA
Verbindlichkeit. 310 6bITb 60NIEE OTBETCTBEHHBIMK, C
60MbWIM BHUMAHUEM OTHOCUTBLCA APYT K APYrY: A BCE HU-
KaK He Hanay nogxofawmni nepesog. 3a 20 net B Poccum
A Tak 1 HE CMOrIa NPYBLIKHYTb K HeAobpoXenatebHoMy
noBefeHWIo BOAWTENe Ha Joporax.

A HemLbl — y pyCcCKmx?

To, uTo BOMPOCHI He BCeraa MOXHO peLlaTb OHOM
Tonbko JIOTVKOWI. PloMKa BOAKM C cenefikor Ha YepHOM
xnebe Toxe 3aecb NomoraloT. M no cel aeHb.

KTo aABnaeTca ana Bac npumepom B 613Hece? U nouemy?

B cvny ceoel npodeccum f BoobLLe MHTEPECYIOCh
JINYHOCTAMM 13 MIPa SKOHOMYKI. Criexy 3a pasBuTViEM
«BEJINKMX MACTEPOB». KOHKPETHOrO MpUMepa Y MeHA HeT.
Ho MHe HpaBATCA NloAK, Y KOTOPbIX CYYanmCh KPU3MCh
1 NageHya, v KoTopble MacTepCKM 3TO MPEOAONENN.

Ycnex - 370...

..KOrfia 3BOHMUT MOV KaHAMAAT v 6narofapuT CO CIOBaMM:
«fl, HAKOHEL-TO, Hallen PaboTy CBOeM MeyTbil.
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AHK INTERN

+NO A MASS, BIDDSCHEEN!"

as Oktoberfest der AHK Russland
D ist schon langst fester Bestandteil

des Moskauer gastronomischen
Herbstes. Dank der grofen Nachfrage in
den vergangenen Jahren beschloss die AHK
zusammen mit der Deutschen Botschaft,
das Oktoberfest in diesem Jahr nicht nur an
zwei, sondern an drei Tagen zu veranstalten.
Vom 14, bis 16. September lieen sich rund
1800 Gaste auf dem Gelédnde der Botschaft
Bier und ,Brezn" schmecken, in Begleitung
zlinftiger Musik der originalen Minchner
Oktoberfestband,Die Kirchdorfer"

FUR DIE UNTERSTUTZUNG DANKEN WIR HERZLICH UNSEREN SPONSOREN.
BbIPAMAEM UCKPEHHIOK BNATOAAPHOCTD HALLMM CITOHCOPAM.
GOLDSPONSOREN /30/10TbIE CNOHCOPbI: ERGO - SELGROS
SILBERSPONSOREN / CEPEBPAHbIE CNOHCOPbI: AVIS - BAYER - BMW
GLOBUS - DR.VOIGT UND PARTNER
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HOBOCTW BTTI

KTobepdect BT yxe AaBHO CTan NOCTOAHHbLIM
o MYHKTOM B MPOrpamme raCTpOHOMUYECKIX MepPO-

MPUATUI MOCKOBCKOM OCEHM. YunTbIBas 60MbLLIOM
NHTEPEC K MepOnpUATUIO B NpoLwuble rogel, BT coBmecT
Ho ¢ [NoconbcTOM [epmaHmy B MOCKBe NpuHANa peLleHve
B 3TOM rofly nposectn OkTobepdecT He AB3, a Cpasy Tou
aHa nogpaa. C 14 no 16 ceHTAbPA Ha TeppuTopum Moconb-
CTBa NobbiBano okono 1800 rocTel, Hacnaxaasacb 6asap-
CKMM MWBOM, PYNIbKOW 1 Bpelenammn — NOA 3aK1raTenbHyto
My3blKy MioHxeHCKo rpynnbl Die Kirchdorfer.
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AHK INTERN

EINKAUFSINITIATIVE KURBELT DEUTSCH-
RUSSISCHEN HANDEL AN

m Rahmen des 52. Symposiums Einkauf und Logistik am 8. No-

vember 2017 in Berlin unterzeichneten die Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer (AHK), der Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik (BME) und der Ost-Ausschuss der Deut-
schen Wirtschaft (OA) eine Absichtserklarung zur Durchfiihrung einer
Einkaufsinitiative Russland fur die deutsche Wirtschaft. Gemeinsames
Ziel der drei Verbande ist es, deutsche Unternehmen, einschliel3lich
ihrer Beschaffungsinteressen, mit ausgesuchten und qualifizierten rus-
sischen Lieferanten zusammenzubringen.

In der gemeinsamen Stellungnahme der drei Partnerorganisationen
heil3t es:,Russland ist und bleibt ein wichtiger Markt fir die deutsche
Wirtschaft. Gemeinsam mochten
OA, BME und AHK diesen Standort
deutschen Unternehmen besser zu-
ganglich machen. Nach dem Vorbild
der sehr erfolgreichen Einkaufsiniti-
ative Westbalkan wollen der grofite
Einkaufsverband im Euro-Raum, der
Ost-Ausschuss und die AHK in Rus-
sland gemeinsam eine Bricke zwi-
schen den Unternehmen bauen und
damit aktiv den Warenaustausch for-
dern”.

Wir freuen uns, russischen Firmen
bei der Integration in die globalen
Wertschopfungsketten und beim
Export unterstltzen zu kénnen und
somit die wirtschaftlichen Verflech-
tungen unserer beiden Lander auch jenseits des Rohstoffhandels wei-
ter zu vertiefen’, so der AHK-Vorstandsvorsitzende Matthias Schepp.

,Russland hat sich als Produktionsstandort in internationalen Ran-
kings zuletzt kontinuierlich verbessert, auch deutsche Investoren ha-
ben daran einen wichtigen Anteil. Die Partnerschaft mit dem BME wird
den deutsch-russischen Handel weiter beleben’, ist sich OA-Geschafts-
fuhrer Michael Harms sicher.

In den vergangenen Jahren habe sich der BME verstérkt der aktiven
Untersttzung deutscher Unternehmen im europdischen Beschaf-
fungsmarkt verschrieben. Mit zahlreichen Aktivitdten in Portugal und
Italien, vor allem aber auch in Osteuropa, habe der BME seinen Mit-
gliedern und deutschen Unternehmen neue Geschaftspotenziale er-
schlossen.

,Die positiven Erfahrungen im Zusammenfihren deutscher Einkdu-
fer mit leistungsstarken Lieferanten aus Mittel- und Osteuropa sowie
aus der Balkanregion haben uns gezeigt, dass wir als Verbande hier
eine aktive Hilfe sein kdnnen’, betonte Dr. Silvius Grobosch, Mitglied
des geschéftsfihrenden BME-Bundesvorstandes. Russland biete deut-
schen Einkdufern groBe Moglichkeiten, ,die wir gemeinsam mit dem
Ost-Ausschuss und der AHK transparent machen mochten. Als Ver-
band haben wir hier in den vergangenen Jahren schon vielen Mittel-
standlern und GroBunternehmen neue Perspektiven aufzeigen kon-
nen’, so Grobosch weiter.

Fur die deutsche Industrie bietet der russische Markt zahlreiche
Chancen, aber auch groBe Herausforderungen. Die drei Verbande se-
hen sich in der Lage, ,als Schnittstelle zwischen deutschen und rus-
sischen Firmen” agieren zu kdnnen. Damit hoffen sie, beiden Seiten die
angestrebte Zusammenarbeit zu erleichtern.)

WHWULIUATIBA B COEPE 3AKYMOK YCKOPUT
POCCUWUCKO-TEPMAHCKYIO TOPTOBIJTHO

8 HOABPA 2017 rofja B pamKax 52-ro C1MMo3uyma o 3aKyrkam v IorncTuke
B bepnuHe npeactasuteny Poccmncko-lfepMaHCKOM BHELIHETOProBOM Na-
natol (BTM), ®epepanbHoro Coto3a NPOM3BOACTBEHHBIX PECYPCOB, 3aKyMOK
1 nornctukn (Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik —
BME) 1 BocTouHoro komuteTa repmaHckoin akoHomuki (Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft — OA) nognmcany NpoTOKON O HaMePEeHNsAX, Kacato-
LWIACA BHeLpeHusa B Poccnn nHMUmaTvBbl B chepe 3akyrok. MmaBHas Lenb
VNHALMATVIBbI — NOMOYb HEMELIKMM KOMMaHNAM HalT1 NOAXOAALLMX MO Ka-
YeCTBY 1 KBANMPUKALMM POCCUNCKIMX MOCTABLUMKOB.

«Poccua no-npexHeMy OCTaeTCA BaKHbIM PbIHKOM 18 HeMeLIKOW
skoHoMMKM. BTT1, BME 1 OA noctapatotca caenaTb 3TOT PbiHOK bonee
LOCTYMHbIM 118 TePMaHCKOro 6m3-
Heca. Cnegya KpaviHe yAaauHOMY
npuMepy uHUUMaTMBEL B Chepe
3aKynok  «3anagHble  bankaHbiy,
BME «kak KpynHemwnn  coto3
B 006/1acTu 3akyrnok B EBpo3oHe,
BT n BocTouHbIM KOMUTET BMECTE
NOCTPOAT CBA3YIOWMNIA MOCT MEXAY
KOMMaHVAMY M aKTVBHO Mnoanep-
aT TOBapOOOMEeH Mexay ABymA
CTpaHamw», rOBOPUTCA B COBMECT-
HOM 3anABfeHUV Tpex opraHu3a-
LUMA-NapTHEPOB.

«Mbl pagbl nofgaepxatb POCCUN-
CKMe KOMMaHWM B npouecce KX
UHTerpaumn B rnobasnbHble Npouns-
BOACTBEHHbIE LienoyKM, PaBHO Kak
1 NPU UX SKCNOPTHON AEATENbHOCTW — 3TO MO3BONUT YrnyOuTb SKOHO-
MUYECKMe CBA3M HALLMX CTPaH 1 pacnpoCTpaHnTb KX Janeko 3a npeje-
Nbl TOPrOBAW CbIPbEM Y SHEPrOHOCUTENAMMWY, — 3aABWU NpeacenaTenb
npasnexna BT Matmnac Wenn.

McnonHuTenbHbIA AnpekTop BocTouHoro kommteta Muxasnb Xapmc
ybexaeH: «<Poccua Kak NporsBoauTeNb 3a NociefHee Bpemsa CUbHO
yyyLuma CBOM NO3MLUMN B MeXAYHAPOAHbIX PeNTMHIaX, B YeM eCTb 3a-
Cyra v repMaHCKNX MHBECTOPOB. NapTHepcKme oTHoweHnA ¢ BME no-
3BONAT B36OAPUTL TOProsaio Mexay fepmanuelt n Poccueins.

B nocnearve roabl BME akTMBHO MopdepuBan HemeLkuin Gu3Hec
Ha eBpOMeVcKOM pbiHKe 3aKymok. bnarogapa NoAoOHBIM MHMLMATVBaM
8 [opryranuu, tanum n 8 BoctouHon Espone, BME nomor packpbiTs cBO-
MM UieHaM 1 HEMeLIKVM KOMMaHWAM HOBble MOTeHLManbl B chepe Gr3Heca.

«[1ONOXMTENbHDBIA OMbIT HanaXMBaHWA PaboOUMX KOHTAKTOB Hemel-
KMX 3aKYMLMKOB C NOCTaBLUMKamMu 13 LleHTpansHowm, BoctouHom u tOro-
BocTouHoi EBpOMbI MOKa3biBaeT, UTo BCe TpW 0ObEAVIHEHNA BbICTYMNAIOT
AKTWBHbIM MOMOLLHWKOM ANA BU3Heca», — MoAYePKHY YfleH npaBneHmna
BME a-p Cunbeuyc pobolw. Mo ero cnosam, Poccua npepnaraet He-
MELIKMM 3aKyMLLUMKaM LWMPOKME BOSMOXKHOCTM, <KOTOPbIE Mbl XOTENH Obl
caenatb 6onee NpPo3payHbIM COBMECTHbIMU ycunuamu ¢ BT v Boc-
TOUHBIM KOMUTETOM». [POBOW NOAYEPKHYI: «3a NpOoLWeALWne rofbl Mbl
y>e CMOrV OTKPbITb MHOMVM CPEAHUM Y KPYMHbIM KOMMaHWAM HOBble
nepcneKTUBbI».

POCCVACKNIA PBIHOK MpefnaraeT repMaHckomy Ou3Hecy xopolve
BO3MOXHOCTM, @ BMeCTe C HUMM 1 OOMbLuKe BbI3OBLI. TpW OpraHmn3aumm
rOTOBbI BbICTYMUTb MEAMATOPOM MEXAY HEMELKUMU 1N POCCUACKUMMU
KOMMaHWAMU 1 YOEXAEHbI, UTO 3TO MOMOXeET 0berM CTOPOHaM A0CTUYb
TOrO YPOBHSA COTPYAHWUECTBA, K KOTOPOMY OHU CTPEMATCA. )
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AHK RUSSLAND BEGLEITET RUSSISCHE START-UPS
NACH DEUTSCHLAND
,Start.up! Germany” 40 Start-ups aus 15 Landern nach Ber-

V lin, Hamburg und in das Ruhrgebiet. Die Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer (AHK) begleitete dabei sechs russische
Hightech-Unternehmen aus den Bereichen Industrie 4.0, Logistik und
Energie.

Im Rahmen der vom DIHK-IHK-AHK-Netzwerk organisierten inter-
nationalen Roadshow présentierten die Start-ups ihre jungen Firmen
bei Pitch Sessions und knipften im Rahmen von Speed Dates wert-
volle Kontakte mit deutschen Unternehmen. Den Abschluss stellte
am 20. Oktober die Teilnahme an der Start-up-Konferenz Ruhr Sum-
mit in Dortmund dar.

Die Start-ups aus den einzelnen Landern (neben Russland u.a. Bra-
silien, Indien, Kenia, Nigeria, China oder Spanien) wurden von den
jeweiligen AHKs ausgewadhlt. Das Ortsprogramm in Deutschland
und die Treffen der Start-ups mit deutschen Unternehmen organi-
sierten die IHK Berlin, die HK Hamburg und die IHKs im Ruhrgebiet.
Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK) koordinierte
dieses Verbundprojekt, wahrend Germany Trade & Invest (GTAI), Ber-
lin Partner fur Wirtschaft und Technologie, die Wirtschaftsférderung
Hamburg, NRW.Invest und die Gesellschaft fir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) es als Partner unterstitzten.

Aus Russland nahmen die folgenden sechs Start-ups teil, die im Juli
2017 bei einer Sondersitzung der AG Startups der AHK ausgewahlt
wurden:

e Industrie 4.0: Marvelmind Robotics/ Moskau (Indoor-Leitsystem
flr Roboter & andere unbemannte Systeme), RCML/ Perm (Meta-
Programmiersprache zur plattformuibergreifenden Steuerung von
Jintelligenten” Industrierobotern), Webgears/ Moskau (Software
zur 3D-Modelierung von Produkten & Produktionsprozessen /,di-
gital twins");

e Logistik: RoboCV/ Moskau (autonom arbeitende Gabelstapler-Ro-
boter), VeeRoute/ St. Petersburg (Softwareplattform zur Optimie-
rung der lokalen Auslieferung von Gutern /,last mile delivery”);

e Energie: Wisesoil/ Jekaterinburg (System zur Effizienzsteigerung
von Biogasanlagen).

Dmitrij Kononenko, Referent fur Digitalisierung und Zukunftstech-
nologien der AHK Russland, organisierte die Teilnahme der russischen
Delegation und berichtet von seinen Eindricken:,Das Interesse war
auf allen Seiten grof3: Wéhrend die russischen Start-ups in Deutsch-
land einen der interessantesten Markte fir ihre internationale Ex-
pansion sehen, wollen deutsche Unternehmen das riesige Innova-
tionspotenzial der russischen Griinderszene nutzen, um im globalen
Konkurrenzkampf um neue Ideen die Oberhand zu behalten.”

Zu den Speed Dates mit den Start-ups kamen von deutscher Sei-
te Vertreter von Unternehmen wie SAP, Bayer, Viessmann, Deutsche
Bahn, Lufthansa Technik, Airbus, Philips sowie ThyssenKrupp, WILO,
Tengelmann und Duisport.

Neben den Start-ups und der AHK schlossen sich von russischer
Seite auch Vertreter der Skolkovo Foundation und der Russian Ven-
ture Company der Deutschland-Tour an.)

om 14. bis 20. Oktober 2017 reisten im Rahmen des Projekts

HOBOCTW BTTI

POCCUICKWE CTAPTANbI B TEPMAHNM -
B COMPOBOMAEHWUN BTTI

14 no 20 okTAbpsa 2017 roga 40 MexayHapOAHBIX CTapTarnos
13 15 ctpaH nocetunu bepnuH, fambypr 1 Pypckyto obnactb
B pamkax npoekta Start.up! Germany.

B pamkax gaHHoV noesgku, opraHnsosaHHor O6beanHeHnem TN
fepmarmm (DIHK), Heckonbkumu Hemeukumm TIM (IHK) 1 BT (AHK),
MOMoAble NpeanpYHUMATENY MOYYacTBOBANM B MUTY-CECCUAX U MO-
3HAKOMUIIUCh Ha BCTpedax B popmate speed dating ¢ noteHumanb-
HbIMV HEMELIKMMW KNWeHTamu 1 napTHepamu. o 3aBeplieHnn no-
e3nkn 20 oKTAGPA CTapTanbl NPUHANK yyacTue B KoHdepeHumn Ruhr
Summit B JopTmyHze.

CrapTansl 6bi11 3apaHee otobpaHbl BT 13 pasHbix cTpaH (Poccus,
bpasunua, Minana, Kenunsa, Hurepus, Kutan, Vicnanva v gp.). TI11 bepnn-
Ha, TN Fambypra v TIIM Pypckoit obnacTv opraH1M3oBanu BCTpeun cTap-
TanoB C HemeLKMMK KomnaHusamu. OobeguHeHne TN TepmaHny Bbl-
CTynuno caasytoulem 3seHom mexay TI111 n BTT1. B kauecTe napTHepos
NPOoeKT nofaepany AreHTCTBO Mo BHELWHeIKOHOMUUYECKOW fenaTesb-
HocTwn Tepmanunm (GTAI), Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie
GmbH, Wirtschaftsforderung Hamburg n NRW.Invest, a Takxe [epmaH-
cKoe 00LecTBO MexAyHapoaHOro cotTpyaHnyecTsa (GlZ).

Poccumio NnpeAcTaBUAM WeCTb KOMaH[, KoTopble Obin 0To6paHbl Ha
cneumanbHoM 3acefanumn Pabouel rpynnel BT no ctaptanam B wione
2017 ropa:

e uHOycmpus 4.0: Marvelmind Robotics / Mocksa (BblcOKOTOYHas
HaBWrauma BHyTPU NomelleHui npu otcyTcTeum GPS-curHana ans
poboToB, konTepoB U T.4.), RCML / MNepmb (yHVUBEpPCanbHbIN A3bIK
NPOrpamMM1pPOBAHIA A4S MPOMBbILLNEHHBIX POOOTOB, GYHKUMOHUPY-
oKX Ha pa3Hbix Nnatdopmax), Webgears / Mocksa (nporpammtoe
obecneveHne gnsa 3D-mMopenvMpoBaHMa OOBEKTOB M MPOW3BOM-
CTBEHHbBIX MPOLIECCOB / «ndPOBbIE ABOVHUKMY);

e sjoeucmuka: RoboCV / Mockga (MHOTrodyHKLMOHaNbHaA CUCTEMa,
npefnHa3HaueHHasn Ana aBTOMaTM3aLUmMmM HanoNbHbIX NepemMeLieHNiA
nanneTHbIX rpy3os / poboT-aBTonorpy3uuk), VeeRoute / CaHKT-
MeTepbypr (Mnatdopma Ana oNTUMMU3aLUMM NOTUCTUYECKMX NpOoLec-
COB BHYTPUropoAcKoro TpaHcnopTa / last mile delivery);

e 3Hepzemuka: Wisesoil / EkaTepuHOypr (peleHnsa no yTunmsaumnm
opraHMyecKkmnx oTxonos / 6uoras).

LOmuTpnin KoHoHeHKo, MeHemxep BTI no gurutanmsauymm u TexHo-
norviam Oyayllero, OpraHn3oBbIBaBLUINIA yYacTe POCCUIACKOW aene-
raumu, oTMeTn 60MbLLIOW B3aUMHBIN MHTEPEC C 0benx CTOPOH: «B To
BPEMA KaK POCCMIACKME CTapTanbl BUAAT B [epMaHumn oamH 13 Hanbo-
nee VHTePECHbBIX PbIHKOB AN MeXAYHAaPOAHOW SKCNAaHCUN, HEMELIKME
npeanpuATAA XOTAT MCMONb30BaTh 3HAUMTENbHbBIA MHHOBALMOHHDI
NOTEHLMAN POCCUICKOW CTapTan-3KOCUCTeMbI, YTOObI He OTCTaBaTb OT
KOHKYpEeHLUW».

C HemeUKoM cTOpoHbl B speed dating-ceccuax co cTapTanamu
NpvHANK yyacte komnanum SAP, Bayer, Viessmann, Deutsche Bahn,
Lufthansa Technik, Airbus, Philips, a Takxe ThyssenKrupp, WILO,
Tengelmann v Duisport.

Hapaay co ctaptanamn u BTT1 B noesgke ¢ pOCCUMCKOW CTOPOHbI
Takxe NpuHAnK ydactue npepctasuteny QoHpa «Ckonkoso» 1 Poc-
CUNCKOW BEHUYPHOM KOMMaHMUW, )

Start.up
f Germany




AHK INTERN

DEUTSCHE WIRTSCHAFT LEHNT NEUE
US-SANKTIONEN GESCHLOSSEN AB

ie deutsche Wirtschaft in Russland lehnt das neue US-Sanktionsge-

setz, das Anfang August 2017 beschlossen wurde, einhellig ab - das

ist das Ergebnis einer Umfrage der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK), die AHK-Président Rainer Seele und AHK-Vorstandsvor-
sitzender Matthias Schepp im September in Moskau vorgestellt haben.

An der Befragung haben 193 Unternehmen mit Russlandgeschaéft teil-
genommen. Auf die Frage ,Wie beurteilen Sie die neuen US-Sanktionen
gegen Russland?” haben 97 Prozent mit ,eindeutig negativ’ oder ,eher
negativ” geantwortet.

,Die deutsche Wirtschaft in Russland lehnt das unilateral beschlossene
US-Sanktionsgesetz ab’, betonte Rainer Seele. Die Malinahmen erméchti-
gen den US-Prasidenten, internationale Firmen zu sanktionieren, die mit
staatsnahen Unternehmen in Russland zusammenarbeiten. Und sie ver-
unsichern die deutsche Wirtschaft in Russland:,Die beschlossenen Sank-
tionen schweben wie ein Damoklesschwert Uber den deutschen Unter-
nehmen’, so der AHK-Vorstandsvorsitzende Matthias Schepp.

ISTIHR UNTERNEHMEN VOM
NEUEN SANKTIONSGESETZ DER
US-REGIERUNG BETROFFEN?

Unklar

M Direkt betroffen

M Indirekt betroffen (liber Zuliefe-
rer und/oder Kunden o. A)

B Nicht betroffen

Diese Stimmung macht sich in der AHK-Umfrage bemerkbar: Uber die
Hélfte der befragten Unternehmen (52 Prozent) haben angegeben, von
den Sanktionen potenziell betroffen zu sein. Zwei Drittel erwarten da-
durch Umsatzeinbuf3en, 12 Prozent schwere.

Fir ein Drittel der Firmen ist noch unklar, ob die Sanktionen Auswir-
kungen auf laufende Projekte haben. Aber schon jetzt berichten die Fir-
men von Zurlickhaltung der Investoren, Ricktritten von Projekten sowie
lahmender Unsicherheit und geringer Risikobereitschaft.

Die positive Entwicklung der russischen Wirtschaft, die im 2. Quartal
2017 um 2,5 Prozent gewachsen ist (1. Quartal: +0,5 Prozent), wird durch
die Sanktionen getribt. Auch kénnen sie sich negativ auf den deutsch-
russischen Au8enhandel auswirken, der im 1. Halbjahr um 29 Prozent ge-
wachsen ist. Die deutschen Exporte nach Russland haben dabei um 26,3
Prozent zugenommen, die Importe von Russland nach Deutschland um
31,2 Prozent (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Dennoch hat das neue US-Gesetz die langfristige Planung der deut-
schen Unternehmen in Russland kaum beeinflusst. 72 Prozent der Be-
fragten wollen ihre Aktivitdten und Investitionsvolumen in den russischen
Markt beibehalten, 15 Prozent planen sogar, das Geschaft auszuweiten.

Im Text des Sanktionsgesetzes ist aufgefuhrt, dass die USA den Ener-
gieexport priorisieren sollen, um Arbeitsplétze auf dem heimischen Markt
zu schaffen. Den Firmen zufolge ist das auch die wichtigste Zielsetzung
des Gesetzes: 70 Prozent der Befragten halten die Sanktionen fur Gberwie-
gend wirtschaftlich motiviert.

Dieses wirtschaftliche Interesse hat vorher auch die deutsche und die
europdische Politik scharf verurteilt. Ihrer Kritik schlief3t sich die deutsche

HEMEL|KIW BUSHEC BbICTYNIUN NPOTHB

HOBbIX CAHKLIAW CLLA
emeLkuii 61sHec B Poccumn ofHO3HAUYHO MPOTMB HOBOTO 3aKOHA
H CLUA o caHKumAx — TakoBbl pe3ynbTaThl onpoca Poccuncko-Tep-
MaHCKOW BHelwHeToproson nanatel (BTT), npeactaBneHHble B
ceHTAbOpe 2017 roga npe3uaeHTom BTT PaliHepom 3ene 1 npefceaatenem
npasnexna BTT Mattracom Lennom B Mockse.

B onpoce npuHAnM yuacTvie 193 HemeLkMe KommaHuu, paboTatllve
B Poccun. Ha Bonpoc «Kak Bbl oLeHmBaeTe Hosble caHkumm CLUA npotus
Poccnmn?» 97% pecnoHAEHTOB OTBETUM «OAHO3HAYHO HETATUBHO» U «CKO-
pee HeraTuBHOY.

«HemeLkni 613Hec B Poccunm oTBepraeT aMeprikaHCKIM 3aKOH O CaHK-
UMAX, MPUHATLIN B OAHOCTOPOHHEM MOPALKe», — NOAUYEePKHYN PanHep
3ene. 3TOT 3aKOH YMNOIHOMOUMBAET aMEPUKAHCKOrO Mpe3naeHTa BBO-
ONTb CaHKUMM MPOTUB MEXAYHAPOLAHbIX KOMMAHWIA, COTPYAHMYAIOLLMX
C POCCUICKMMI FOCKOPAOPALMAMM 1 NPEANPUATUAMM C FOCYYaCTUEM.
Kpome TOro, HOBble CaHKLMW UWAIOT TePMaHCKMin 6usHec B Poccum
onpefeneHHoCTH. «[PUHATbIE CaHKUMM HAaBUCIM Had HEMELKMMM KOM-
NaHUAMK, Kak aMOKIIOB MeU», — OTMETWUN NpeaceaTens npasnenma BTT
MatTtmac Wenn.

3TO COCTOAHME OTPAKAIOT U pe3ynbTaThl onpoca BTM: 6onee NonosuHsl
(52%) KOMMaHWM-pecrnoHaeHTOB COOOLMMN, YTO 3aKOH MOXKET 3aTPOHYTb
nx GnsHec. [lge TPETX NOMaraioT, UTo HOBble CaHKLMW NPUBEAYT K COKpa-
LeHmio 0bopoTa KomMaHny, a 12% pecnoHAEHTOB OXKMAAIOT CyLLeCcTBeH-
HOE CHWKeHWe.

TpeTb NpeanpuHMMaTeEnet He CMOMIN TOYHO OTBETUTb, CKaXKYTCA K
CaHKUMM Ha MX TeKyLUMX NPOEKTax, HO OTMETUAN BbIXKMAATENbHYIO NO3M-
L0, KOTOPYIO 3aHANM MHBECTOPbI, 1 YKa3ann Ha BO3MOXHOCTb OTKa30B OT
MPOEKTOB, NMapanu3ytollyio B13HeC HeonpeaeieHHOCTb W HI3KYIO0 FOTOB-
HOCTb K PUCKaM.

JOJIXXHO JI MTPABUTENbCTBO
FEPMAHUW U ECOTPEATUPOBATb
HA CAHKLIMW KOHTPMEPAMIA?

m [a
B Her

[lononHuTenbHble CaHKUMM OMPAYaloT MONOXMTESNIbHbIE TeHAEHLMM
B POCCUICKOM 3KOHOMMKE, BbIPOCLLIEeN BO BTOPOM KBapTane 2017 roga
Ha 2,5% (nepsbi kBapTasn: +0,5%). Kpome Toro, OHW MOryT oTpuuaTenbHO
CKa3aTbCA Ha POCCUICKO-repMaHCKOM 0BOpOTE, KOTOPbIN Takke BblPOC
Ha 29% 3a nepsoe nonyroare 2017 roga. Obbem repmMaHcKoro skcnopta
8 Poccuio yeenuumnca Ha 26,3%, nmnopt n3 Poccun B f[epmaHmnio — Ha
31,2% (ncTounmk: QeflepanbHoe CTaTUCTUUECKOE BEIOMCTBO).

B TekcTe 3akoHa O CaHKUMAX B KauecTBe O4HOM 13 Lienen Ha3saHa npu-
opuTM3aumA sHepreTuyeckoro skcnopta CLUA ana cospaHna paboumx
MECT Ha BHyTpPeHHeM pbiHKe. BOnbLUMHCTBO onpoLleHHbIX (70%) cumTaloT,
YTO MaBHOE LenenosiaraHve 3akoHa — 3TO MPOABMKEHWE BHYTPEHHWX
3KOHOMUYECKMX NHTEPECOB.

DTV NONOKEHNA 3aKOHA Y>Ke NMOABEPIINCE PE3KOMY OCYXKAEHMIO CO CTO-
POHbI HEMELIKMX 1 €BPOMNENCKMX NMOMMTUKOB. K X rON0Cy NPUCOSAMHAETCA
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WIE BEURTEILEN SIE DIE NEUEN
US-SANKTIONEN GEGEN RUSSLAND?

ﬁ Eindeutig negativ
B Eher positiv
B Eindeutig positiv

B Eher negativ

Unternehmerschaft in Russland an: Fast drei Viertel der befragten Unter-
nehmen - 73 Prozent - fordern die deutsche Bundesregierung und die EU
auf, mit GegenmalSnahmen zu reagieren, falls europdische Firmen tatsach-
lich von US-Sanktionen getroffen werden.

,Um Sicherheit zu schaffen, brauchen wir konstruktive Schritte — so-
wohl fir die deutsche als auch fur die gesamte europdische Wirtschaft,
fr gemeinsame Wirtschaftsrdume der Zukunft, fir die gesicherte En-
ergieversorgung der Europdischen Union’, so Seele. Aber auch die rus-
sische Politik sei gehalten, nicht weiter an der Sanktionsschraube zu dre-
hen, betonte der AHK-Président. )

HOBOCTW BTTI

N HemeLKoe 613Hec-coobLLecTBo B Poccum: noyT Tpy YeTBepTU OMnpo-
WeHHbIX npeanpuHuMaTene (73%) npwvsbiBaloT npasuTensCcTBO OPI
1 EBPOCOI03 K BCTPEYHBIM Mepam, eCM aMepUKaHCKIe CaHKLMM AeNCTBI-
TeNbHO 3aTPOHYT €BPOMNENCKME KOMMAHWMN.

«YT00bI CO37aTb Ge30MacHble YCNOBMA, HaM HYXHbl KOHCTPYKTUBHbIE
LIar — Kak AnA repMaHCKOWM, Tak U AnA eBPONENCKOM SKOHOMMKN B LIEIOM, —
pann obLiero 3KOHOMMYECKOro NPOCTPaHCTBa OyayLUero, Ana 6esonacHo-
ro dHeprocHabxerua EC», — 3aaBun 3ene. OpHako U POCCUIACKAM NOSN-
TWKaM CleflyeT BO3Aep*aTbCA OT JalbHENLIErO 3aKPyUMBaAHMA CaHKLMOH-
HbIX raek, yoexaeH npesuaeHT BTT1.)

OTPA3ATCA N CAHKLIW HA TEKYLLIUX
MPOEKTAX BALIEA KOMNAHUW?

M pa
M Her

[l 3aTpyaHACH OTBETUTH

ie Webprasenz der AHK Russland wurde grundlegend Uber-

AHK STELLT NEUE WEBSITEVOR
arbeitet, um den Auftritt moderner, Ubersichtlicher und

D medialer zu gestalten. Die Website ist nun im Responsive

Design und daher auch von Mobilgeraten komfortabel aufrufbar.

Klicken (oder wischen) Sie sich also gerne durch unseren neuen
Online-Auftritt. Wir freuen uns Uber Ihre Anregungen an: presse@
russland-ahk.ru.)

BTM NPEACTABNAET HOBbIN CAUT

HTepHeT-canT Poccuiicko-lfepmanckoi BT 6bin MONHOCTHIO
M obHOBIEH, U CTan 6onee COBPEMEHHbBIM, HarfsaAHbIM U Me-
AVNNHBIM. AJANTUBHbLIM AM3aNH AenaeT ero AOCTYMHbIM ANA
NPOCMOTPa C Pas3MYHbIX MOOBWBbHBIX YCTPOWCTB.
Mpurnawaem Bac Ha HalWwy HOBYlO Beb-CTpaHuly. bymem papbl
Bawmm KOMMEHTapusAM, M1wmnTe Ham: presse@russland-ahk.ru.)
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SIEBEN AHK-MITGLIEDER UNTERZEICHNEN
MEMORANDUM FUR WIRTSCHAFTSRAUMVON
LISSABON BIS WLADIWOSTOK

m Tag der offenen Tur der AHK Russland am 29. November 2017
A hat das Memorandum zur Schaffung eines gemeinsamen Wirt-

schaftsraumes von Lissabon bis Wladiwostok neue Unterstiitzung
bekommen. Sieben deutsche Unternehmen — Allianz, Hellmann East Euro-
pe, Knauf Group CIS, Metro AG, Rhenus Logistics, Siemens und Wilo — un-
terschrieben die Forderungen fur mehr Dialog zwischen der Europdischen
Union und der Eurasischen Wirtschaftsunion.

Das Memorandum wurde vom Arbeitskreis zur Schaffung eines gemein-
samen Wirtschaftsraumes von Lissabon bis Wladiwostok ausgearbeitet. An
den Sitzungen nehmen regelméfig tber 50 Unternehmen sowie Entschei-
dungstrager aus der Politik teil. Acht Verbande tragen den Arbeitskreis, da-
runter auch die AHK Russland und die Reprasentanz der deutschen Wirt-
schaft in Belarus.

Die Unterschiedlichkeit der Branchen, aus denen diese Unternehmen
stammen, zeigt, wie wichtig ein gemeinsamer Wirtschaftsraum ist. Von
verbesserter Zusammenarbeit und weniger Formalitdten werden nicht
etwa nur Logistik- oder Handelsunternehmen profitieren, sondern die
ganze Wirtschaft, verdeutlichte die Abgesandte der Eurasischen Wirt-
schaftsunion (EAWU), Goar Barsegyan, Vizedirektorin flr Integration, in
ihrem GrufSwort.,Das Memorandum fr einen gemeinsamen Wirtschafts-
raum von Lissabon bis Wladiwostok und die Unterstlitzung der deutschen
Wirtschaft kann der Eurasischen Wirtschaftsunion dabei helfen, die wei-
tere Zusammenarbeit voranzutreiben’, so Barsegyan.

AHK-Vorstandsvorsitzender Matthias Schepp kommentiert: ,Im Namen
der AHK freuen wir uns, diese Initiative zu unterstiitzen. Sie wird von den
Unternehmen selbst getragen, die bereits Vorteile aus der Eurasischen Wirt-
schaftsunion fur ihr Geschaft in dieser Region ziehen kdnnen®. Dass die deut-
sche Wirtschaft in Russland von der EAWU profitiert, geht aus einer Umfrage
der AHK von Anfang 2017 hervor. Fast 70 Prozent der Mitgliedsunterneh-
men gaben an, von den einheitlichen Regelungen und Zertifizierungen der
Eurasischen Wirtschaftsunion zu profitieren.

UIf Schneider, geschéftsfiihrender Gesellschafter beim OWC-Verlag fur
AuBenwirtschaft und Mitbegriinder des Arbeitskreises, in dem das Me-
morandum formuliert wurde, erldutert seine Ziele: ,In drei Task Forces er-
arbeiten wir konkrete Punkte fur die Zusammenarbeit: Im Zollbereich, bei
technischen Regulierungen aber auch bei den fir den Zusammenhalt der
Gesellschaft so wichtigen Fragen von Visa-Regimen und Mobilitét. In der Zu-
kunft wollen wir auch das Thema Digitalisierung angehen”

Das Memorandum wurde bisher von elf deutschen Unternehmen unter-
zeichnet: Siemens Russia, Allianz, Wilo Rus, Rhenus Logistics, Knauf Group
CIS, Hellmann East Europe, Knorr Bremse, Metro AG, Robert Bosch OO0,
Schneider Group, OWC Verlag fur Auenwirtschaft.)

CEMb KOMMAHWI-YIEHOB BTN MOANUCAIH
MEMOPAHZYM 0 EAUHOWU 3KOHOMMWYECKOK
30HE OT JIMCCABOHA [10 BJIAIMBOCTOKA

29 HoAbpAa 2017 rofa Ha [JHe OTKPbITbIX ABepei Poccuiicko-TepmaHCKon
BHelHeToprosow nanatol (BTT) MemopaHaym O CO3AaHUM eAUHOrO 3KO-
HOMWYECKOro MpOCTPaHCTBa oOT JlnccaboHa Ao BnagveocToka nomyumn
HOBYyIO MoAaepxKy. Cemb HemeLknx komnaHni — Allianz, Hellmann East
Europe, Knauf Group CIS, Metro AG, Rhenus Logistics, Siemens 1 Wilo —
noanvcanu TpeboBaHve O pacluMpeHnn auanora Mexay EBponeinckium
CO030M 1 EBPA3NINCKMM SKOHOMUYECKMM COIO30M.

MewmopaHaym 6Gbin MoaroToBneH pabodelt rpynmnoi Nno co3gaHuio eau-
HOTO 3KOHOMMYECKOrO MPOCTPaHCTBa OT JlnccaboHa Ao BnagmsocToka.
B 3acenaHu1ax perynapHo NPUHUMAIOT y4acTue 6onee 50 KOMMaHUI 1 NonuTH-
KOB. B pabouyto rpynmy BXoAAT BOCEMb aCCOLMALIIA, B TOM Umcne Poccuicko-
lepmaHckan BTTT 1 [NpenctaBrtensCTBO HEMELIKOM SKOHOMMKN B Benapycin.

PasHoobpasne oTpacneli, KoTopble NpeACcTaBNAOT 3T KOMMaHWK, No-
Ka3blBaeT, HaCKOMbKO BaxHa OOLiaA SKOHOMMYECKas 30Ha. YnyulleHue
COTPYAHWYECTBa U yMeHblueHne GOopManbHOCTER MPUHECYT MOMb3y He
TONBKO JIOTUCTUYECKUM WM TOPTOBbIM KOMMAHWUAM, HO U DKOHOMMKE
B LIENIOM, MOAYEPKHYA B CBOEM MPUBETCTBEHHOM CroBe [oap bapcersaH,
3amMecTuTenb AUPeKTopa AenapTaMeHTa pasBUTUA MHTerpaumn Espasni-
CKOW 3KOHOMMYECKON Kommnccmn. «MemopaHaym ob obliem 3KoHOMMYe-
CKOM MpOCTpaHCTBe OT JInccaboHa Ao BnagmBoCToka 1 Noaaepskka KO-
HOMMKM [epMaHnm MOTYT NOMOYb EBPA3MNCKOMY SKOHOMUYECKOMY COKO3Y
B [lanbHeLIeM pa3BrBaTb CBOE COTPYOHMUECTBO», — CKa3ana bapcersH.

MNpencenatens npasneHna BT Mattmac lWenn otmeTtun: «Mbl pagpl
noaaep*atb 3Ty MHMUMaTVBY OT nmenn BTT1. Ee nposoaAaT camu komna-
HWW, KOTOPbIE yXKe MOrYyT MCNONb30BaTb EBPA3MINCKMIA SKOHOMUYECKNIA
COl03 B MHTEpECax COOCTBEHHOrO B13HeCa B 3TOM permoHes. ToT GpakT, yto
HeMeLKas SKOHOMMKA C Monb3on ansa ceba ncnonblyet EASC 8 Poccuu,
noaTeep:kaaeT onpoc, kotopbirt BTT1 nposena B Havane 2017 roaa. MNoutw
70% ONPOLLEHHBIX KOMMAaHWA 3aABMAW, UTO NOMb3YIOTCA e4NHBIMY NPaBW-
namu n ceptudmrkatamm EASC.

Yned WHargep, ynpaenaiowmii napTHep HEMELKOrO W3AaTenbCKoro
noma OWC-Verlag fur AuBBenwirtschaft GmbH 1 coyupeautens pabouer
rpynmbl, B KOTOPOW OblN CHOPMYNMPOBaH MeMOPaHAyM, NOACHWUA CBOU
uenu: «B Tpex Lenesbix rpynmnax Mbl paspabatbiBaem KOHKPETHble BOMPO-
Cbl COTPYAHWMYECTBA: B TaMOXeHHON cdepe, B 06MacTH TEXHUUYECKKX pe-
MaMEHTOB ¥ B 061aCTW CTOMb BaXKHbIX ANA CMIOUYEHHOCTI OOWecTsa Bo-
Mpocax BM30BOrO pexuma 1 MOBUAbHOCTU. B ByayLiem Mbl TakKe XOTUM
3aHATbLCA TEMOW LMGPOBM3aLIMNY.

Ha cerogHAWHWI feHb MemopaHaym noanucani 11 HemeLKmx Komna-
Huit: Siemens Russia, Allianz, Wilo Rus, Rhenus Logistics, Knauf Group CIS,
Hellmann East Europe, Knorr Bremse, Metro AG, Robert Bosch OOO,
Schneider Group, OWC Verlag fir AuBenwirtschaft.)
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TREFFEN SIE UNS
INDEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmafiig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Terminubersicht.

11. JANUAR 2018, DUSSELDORF

+NEUES WACHSTUM — WO STEHT RUSSLANDS WIRTSCHAFT?*
Der deutsch-russische Handel legte im vergangenen Jahr um mehr
als 20 Prozent zu. Deutsche Direktinvestitionen erreichen einen
neuen Hochststand. Bis die beidseitigen Wirtschaftsbeziehungen
das Vorkrisenniveau erreichen, ist es jedoch ein weiter Weg.

Die Abhangigkeit der russischen Wirtschaft von den Rohstoffpreisen
bleibt hoch. Trotz zahlreicher Verbesserungen der Rahmenbedin-
gungen verhindern mangelnde Rechtssicherheit, Uberburokratisie-
rung und Protektionismus groBeres Wachstum. Die Wirtschaftspolitik
ist darauf ausgerichtet, heimische Produktion zu férdern und auslan-
dischen Unternehmen einen ungehinderten Marktzugang nur im
Tausch gegen eine hohere lokale Wertschdpfung zu gewdhren.

Auf politischer Ebene bleibt eine kurzfristige Abschaffung der
gegenseitigen Sanktionen der EU und Russlands unwahrscheinlich.
Neue Belastungen resultieren zudem aus den kirzlich verhdngten
neuen US-Sanktionen, die wegen ihrer extraterritorialen Wirkung
auch deutsch-russische Projekte gefdhrden kdnnen.

Auf der traditionellen Russland-Konferenz 2018 analysiert der deut-
sche Botschafter in Russland den Stand der politischen Beziehungen
zwischen Deutschland und Russland. Der NRW-Wirtschaftsminister
sowie der Dusseldorfer Oberbirgermeister diskutieren die Gestal-
tungsmoglichkeiten deutscher Politik. Im Russlandgeschéft erfah-
rene Unternehmensvertreter geben eine aktuelle Einschatzung der
Wirtschaftslage aus der Sicht ihrer Branche sowie Empfehlungen fir
eine erfolgreiche Marktbearbeitung und diskutieren Chancen und
Herausforderungen fur die Geschaftstatigkeit.

VERANSTALTER: IHK DUSSELDORF, RUSSLAND KOMPETENZZENTRUM DUSSELDORF, AHK RUSSLAND
WWW.DUESSELDORF.IHK.DE

AHK INTERN

1. MARZ 2018, BERLIN

+NEUES WACHSTUM, NEUE CHANCEN? MADE IN RUSSIA

FUR DIE WELTWIRTSCHAFT”

Fur eine funktionierende Weltwirtschaft zum Wohle aller sind offene
Markte eine unabdingbare Voraussetzung. Die Globalisierung

hat diese Botschaft um die Welt getragen und doch zeigen sich
mancherorts teils machtige Gegenbewegungen, die dem globalen
Trend den regionalen Sonderweg entgegensetzen mdchten.

Wie im Falle Russlands: Auf den WTO-Beitritt folgten der Krim- und
Ukraine-Konflikt mit seiner Spirale aus Sanktionen und Gegen-
sanktionen. Gleichzeitig hat sich das Land unter dem Stichwort der
Importsubstitutionspolitik einer wirtschaftlichen Erneuerung ver-
schrieben. Mehr Wertschopfung im eigenen Land, Produkte Made
in Russia, der Aufbau der Eurasischen Wirtschaftsunion und die
Forderung von Exporten sind wichtige Meilensteine dieser Strategie.
Dem Vorwurf des Sonderwegs halt Russland seine handelspolitische
Maxime entgegen:,Made in Russia fur die Weltwirtschaft”.

Im Rahmen der jahrlichen AHK-Konferenz in Berlin, die mit rund
500 Teilnehmern eine der grofiten Russland-Veranstaltungen in
Deutschland ist, modchte die AHK Gelegenheit zur Information aus
erster Hand Uber die Weichenstellungen in der russischen Wirt-
schaftspolitik bieten. Dabei gilt es, die genannte russische Maxime
kritisch zu hinterfragen. Die hervorragende Beteiligung von Wirt-
schaft und Politik beider Lander soll dazu beitragen, die wichtigsten
Fragen zu er6rtern und die Marktchancen und Perspektiven vor
allem fur den Mittelstand zu diskutieren.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, DIHK

WWW.RUSSLAND.AHK.DE
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> KLARANLAGEN VON ENVIROCHEMIE IM GEBIET KEMEROWO

IN BETRIEB GENOMMEN

Am 5. Oktober 2017 fand im Bergwerk Taldinskaja-West des Kohle-
konzerns SUEK-Kuzbass die feierliche Inbetriebnahme der Klaranla-
gen von EnviroChemie statt.

Der Bau der modularen Anlagen zur Aufbereitung von Grubenwas-
ser und Abwasser begann im Frihjahr 2017. Die Kosten fur den er-
sten Projektabschnitt betrugen 500 Millionen Rubel. Die Anlage wird
nach dem Vorbild einer modularen Kldranlage von EnviroChemie ge-
baut, die bereits seit 2016 im Jalewski-Bergwerk von SUEK-Kuzbass
erfolgreich betrieben wird.

,SUEK-Kuzbass kann in der Wirtschaft als Vorbild fir ein umweltbe-
wusstes Handeln und die Implementierung von griinen Technologien
beim Kohleabbau dienen’, betonte wahrend der Eréffnungsfeier Irina
Klimowskaja, Leiterin der Verwaltung des Féderalen Dienstes fur die
Aufsicht Uber die Naturnutzung im Gebiet Kemerowo. ,Am eigenen
Beispiel demonstriert das Unternehmen, dass eine harmonische Koe-
xistenz von Kohlebergwerken und der Umwelt tatséchlich moglich ist”

Die innovative Technologie von EnviroChemie erméglicht es, den
Grof3teil des aufbereiteten Wassers als Prozesswasser wiederzuver-
werten. Das restliche Abwasser, das alle gesetzlichen sanitdren Nor-
men und Parameter erfillt, wird in den Fluss geleitet.

Das Projekt soll bis 2019 abgeschlossen werden. Die Gesamtpro-
duktivitat der Kldranlage wird sich dann auf 880 Kubikmeter pro
Stunde erhdhen.

>> 04YUCTHBIE COOPYXEHWA ENVIROCHEMIE BBEJJEHDI

B SKCMJTYATALIUIO B KEMEPOBCKOW OBJIACTH

Ha waxtoynpaeneHun «TangmHckoe-3anagHoe» komnanmm CYIK-Kys-
6acc 5 okTAbpA 2017 rofa COCTOANCA TOPXKECTBEHHDBIN BBOA B SKCMAya-
TaLMI0 OUUCTHBIX Coopy»KeHuit EnviroChemie.

CTponTenbCTBO COOPYKEHNA KOHTEMHEPHOTO THMa 1A OUMCTKM LUAXTHBIX
BO/, V1 XO30bITOBbIX CTOKOB Hauanochk BecHon 2017 roga. CToMMoCTb NepBoi
oyepenu npoekTa coctasuna 500 mMnH pybnew. B ocHoBy B3ATa KoHLeNLUma
OUMCTKN KOHTEMHEPHOTO TWMa KoMnaHum EnviroChemie, yke ycnelHo npo-
ABMBLLIAA CeOA Npw SKCMNyaTaLmumn BBeAeHHbIX B 2016 rogy OUMCTHBIX COOPY-
eHuit Ha waxte umern BJ1. Anesckoro AO «CYIK-Ky3zbace.

«KomnaHuma CYIK-Ky36acc MOXKET CIyk1Tb AOCTOMHBIM MPUMEPOM OT-
BETCTBEHHOrO OTHOLEHWA Ov3Heca K COXpaHeHuio 61opa3Hoobpasus,
BHeApeHWA B Mpouecc yrnefobblum 3eneHbiX TEXHOMOTW, — noayep-
KHyna Ha OTKpbITMM MpuHa KnumoBsckas, pykoBoauTeNb yNpasneHus
MepnepanbHol Cykobl MO HaA30py B Chepe NPUPOACMNONb30BaHNA MO
KemepoBsckon obnact. — OHa MoKa3biBAeT PeanbHOCTb BO3MOXHOCTM
FaPMOHMYHOTO COCYLLECTBOBAHMA YTOMbLUMKOB C OKPYKaloLLEN Cpeaom».

IHHOBALIMOHHAA TEXHOMOMMA OUMCTKM MO3BOMAET OOMbLLYIO YacTb
BOAbl BHOBb MCMOSMb30BaTb ANA TEXHONOTMUECKMX HYX[A NPEANPUATUA.
OcTanbHasa BoAa, OTBEYAIOLAA BCEM YCTaHOBIEHHBIM CaHUTaPHbBIM HOP-
MaMm 1 MapameTpam CTOUHbIX BOZ, COpachiBaeTCA B PekKy.

[ONHOCTBIO MPOEKT CTPOUTENBCTBA OUMCTHBIX COOPYXeHWUI OyaeT 3a-
BepleH kK 2019 roagy. Obuwan ero NPon3BOAUTENBHOCTb YBENNUNTCA O
880 M3/u.

>> SERGEY MOZHENIN IST NEUER PARTNER
VON ANTAL RUSSIA

Sergey Mozhenin schloss sich im September
2017 als Partner der Personalagentur Antal
Russia an. Er leitet das Department Personalbe-
schaffung fur die Bereiche Finanzen, Buchhal-
tung, HR und Recht.

,Firmen widmen solchen Aspekten wie Finan-
zen und Compliance zunehmende Beachtung:
Die Relevanz einschldgiger Spezialisten nimmt
zu, ja selbst vom HR-Direktor wird heute viel
grundlichere Kenntnis dieser Geschéaftsaspekte
verlangt’, kommentiert Michael Germershau-
sen, Geschéftsfihrer Antal Russia. ,Sergey be-
sitzt umfangreiche Expertise eben in diesem Bereich professioneller
Finanzdienstleistungen; dank seinem Wissen erhalten unsere Kunden
noch besseren Beistand bei der Personalsuche fir die Gebiete Finan-
zen, Recht und HR"

Sergey hat viele Jahre lang in Unternehmen gearbeitet, die pro-
fessionellen Service in den Bereichen IT und Finanzen anbieten. Vor
Antal war Sergey in leitenden Funktionen in solchen Firmen tétig
wie Lucent Technologies, MTC, IBS, BDO Russia, Ernst & Young sowie
Crowe Horwath Russia und arbeitete mit der Stockholm School of
Economics zusammen.

>» CEPTE MOMXEHWH CTAJT HOBbIM
MAPTHEPOM ANTAL RUSSIA

B ceHTabpe 2017 roga Cepreli MoXeHWH npuco-
€AVHWIICA B KauecTBe NapTHEPa K PEKPYTUHIOBO
komnaHum Antal Russia. OH BO3rnaBun genapta-
MEHT M0 NoAbopyY NepcoHana aia onepaLyoHHbIX
Cnyx6, BKIIOYAIOLMIA Takme NPAKTUKK, Kak GUHAH-
cbl 1 Byxrantepus, HR 1 oprcnpyneHums.

«KomnaHum Bce 6onblie BHUMAHWUA yoensior
dVHaHCOBBIM Mpoueccam 1 BOMPOCam Komrna-
€HC: BaXHOCTb CMeuvanncToB B 3TOM 06nacTu
BO3pacTaeT, U fjaxe OT AVPeKTopa Mo ynpasne-
HUIO MepcoHanom cerofHa TpebyeTcAa HamHO-
ro 6onee rnybokoe MOHWMAHWE 3TVX acreKkToB
6v3Heca, — KOMMeHTMpPYeT Muxasnb [epmepcxay3eH, ynpaBnAoLmi
ampektop Antal, Russia. — Cepreir obnagaet oOLMPHBIM OMbITOM MMEH-
HO B cdepe npodeccroHanbHbIX GUHAHCOBLIX yCyr, 1 brarogapsa ero
3KCMepTr3e HalW KIVeHTbl nonyyaT elle Oonee MomHylo NOAAEPKKY
B 0051aCTV GMHAHCOBOTO, topuanYeckoro 1 HR pekpyTMeHTa».

Y Cepres MHOrONETHWI OMbIT PaboTbl B KOMMAHMAX, 3aHUMAIOLIMXCA
npodeccroHanbHbIMK ycnyramm B cdepe T n duHaHcos. o Antal Cep-
rell 3aHMMan pyKoBOAALME AOMKHOCTU B TaKMX KOMMaHWAX, Kak Lucent
Technologies, MTC, IBS, BDO Russia, Ernst & Young, Crowe Horwath
Russia, a Takxe coTpyaHmyan co CTOKroNbMCKOM LUKONOW SKOHOMUKMN.

> GLOBUS: RUSSLANDGESCHAFT GEWACHSEN

Die Handelsgruppe Globus hat ihren Umsatz im Geschéftsjahr 2016/17
um 6,2 Prozent auf fast 7,5 Milliarden Euro zum Vorjahr gesteigert.
Wachstumsmotor seien die Bau- und Hypermarkte in Russland: Globus
RUS verbuchte ein Plus von 25 Prozent (11,7 Prozent von Kursschwan-
kungen bereinigt) und kam auf einen Umsatz von 1,4 Milliarden Euro.
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>»>GLOBUS: 0bOPOT B POCCUW YBENUYUNCA

MexpayHapoaHasa ceTb runepmapkeTos Globus ysenuunna csoit 060-
POT 33 OTYeTHbI rog 2016/17 Ha 6,2% — Ha noutn 7,5 MApa eBpo no
CpaBHEHMIO C MPOLWIIBbIM FOOM. W 3T0 B OCHOBHOM bGnarofaps poccuii-
CK1M runepmapkeTtam: 06opoT Globus RUS Bbipoc Ha 25% (11,7% kop-
PEeKTUPOBKa 13-3a KonebaHus Kypca) 1 cocTasun 1,4 mnpa espo.
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> DB SCHENKER — 25 JAHRE IN RUSSLAND
Die Firma DB Schenker ist als Logistikunternehmen der Deut-
schen Bahn in Russland seit nunmehr 25 Jahren durch ihre Tochter
AO SCHENKER vertreten. Das Unternehmen befordert Guter zu Distri-
butionszentren und Verkaufsstellen Uberall in Russland. Die geogra-
phische Prasenz der Firma begrenzt sich nicht auf die Zentrale und die
Nordwestliche Region: Das Zweigstellen-Netz umfasst 21 Stadte der
Russischen Foderation. Waren werden tdglich in die mehr als 60 rus-
sischen Regionen sowie nach Weirussland und Kasachstan geliefert.
Seit 2017 bietet die AO SCHENKER einen neuen Service an - die
Auslieferung von Waren an Handelsnetze zu einem fixierten Zeit-
punkt. Dass sich diese Leistung bereits reger Nachfrage erfreut, be-
legt die wachsende Zahl der Auftrdge und der Kunden, die sie in
Anspruch nehmen. Ferner beliefert das Unternehmen ausgewahlte
Handelsnetze wahrend der Silvesterferien.

>»> BRAINFORCE AG NENNT DIE BESTEN CEOS RUSSLANDS 2017
Die Schweizer Brainforce AG prasentierte bereits zum vierten Mal die
Rangliste der besten CEOs des Jahres in Russland. Die Liste wurde von
der Brainforce AG in Zusammenarbeit mit dem Schweizer Obermatt
Financial Research Institute erstellt, welches seit nun schon mehr als
zehn Jahren die besten CEOs bérsennotierter Unternehmen in ver-
schiedenen Landern ermittelt.

Dem Ranking liegt eine eigene Methode von Obermatt zugrunde. Fi-
nanzergebnisse der Unternehmen und die Leistungen des Top-Manage-
ments werden im Vergleich mit internationalen Unternehmen (Global
Peers) gemessen. Die Gruppen der internationalen Mitbewerber werden
fur jedes Unternehmen individuell zusammengestellt. Die Messung er-
folgt mit ausschlieBlich mathematischen Berechnungen auf der Basis
von verdffentlichten Finanzdaten bdrsennotierter Unternehmen.

Die Unternehmen wurden in zwei Gruppen aufgeteilt: GroSunter-
nehmen (mit einem Verkaufsvolumen Uber 100 Milliarden Rubel) und
mittelgro3e Unternehmen (Verkaufsvolumen zwischen 3,5 Millionen
und 100 Milliarden Rubel). 2017 wurden 58 Grol3- und 91 mittelgrofle
Unternehmen aus Russland analysiert. In die Endergebnisse des Ran-
kings sind nur die CEOs aufgenommen worden, deren Leistungen
mindestens 50 Prozent Uber den ihrer internationalen Mitbewerber
liegen. Eine der Hauptvoraussetzungen dabei war, dass ein CEO min-
destens ein volles Kalenderjahr im Unternehmen tatig sein musste und
sein Amt zum Zeitpunkt der Ranking-Veroffentlichung inne hatte.

Diese Einschrankung war es, die einen bemerkenswerten Trend
aufzeigte, welcher bereits 2016 einsetzte und sich 2017 deutlich ver-
starkte. In der Gruppe der GrofSunternehmen konnten nur 75 Prozent
der rangfiihrenden Unternehmen des letzten Jahres ihren Platz in der
Rangliste erneut behaupten. Der Grund daftr war CEO-Wechsel in den
Jahren 2016 und 2017. In der Gruppe der mittelgroen Unternehmen
verdoppelte sich die Anzahl der Unternehmen, die im Laufe des Jahres
einen CEO-Wechsel hatten, und betrug 50 Prozent.

Im Vergleich zu 2016 konnten sich 41 Prozent russischer Unterneh-
men gegendber ihren internationalen Mitbewerbern (Global Peers)
behaupten, und zwar in der Kategorie ,kombinierte Leistung’, in der
sowohl| operative als auch strategische Ergebnisse der Unternehmen
bertcksichtigt werden.

In dieser Kategorie wurde bei GroBunternehmen der Sberbank-Chef
German Gref zum besten CEO des Jahres 2017 gekdirt. Bei mittelgrof3en
Unternehmen ging der erste Platz an Kyrill Minowalow von der Avan-
gard-Bank.

Weitere Ergebnisse des Rankings unter: http://brainforce-ag.com/ru/

>»> DB SCHENKER 25 JIET B POCCUU

KomnaHuna DB Schenker — noructnyeckoe noppasgeneHne Deutsche
Bahn (HemeLikuie xene3Hble JOPOMK) — yxKke Ha NMPOTSKeHnn 25 neT npep-
cTaBneHa B Poccum pouepHm npepnpuatem AO «LIEHKEP». KomnaHua
OCYLLECTBAAET AOCTaBKY IPYy30B B PaCNpefenuTebHble LLEeHTPbI 1 TOUKM
NpoAaK Mo Bcel CTpaHe. feorpadus NPUCYTCTBUA KOMMaHWN He orpa-
HuuvBaetca LlenTpanbHbim 1 CeBepo-3anafHbiM PervioHoM: GunvanbHas
ceTb NpeacTasneHa B 21 ropoge Poccuinckon Mepepaunm. BxxenHesHasna
[0CTaBKa ocyulecTenaeTca 6onee yem B 60 perMoHOB CTPaHbl, a Takxe
B Pecny6nuky benapycb 1 Pecnybnviky KazaxctaH.

B 2017 ropgy AO «WIEHKEP» BHegpwna HOBYIO yCnyry — BOCTaBKy B TOp-
roBble CeT K GUKCMPOBAHHOMY Yacy. YCryra yxe nomb3yeTca YCrexom,
YTO NOATBEPKAAETCA PACTYLLMM KONMMYECTBOM 3aKa30B M KIIMEHTOB-3aKa3-
UMKOB. TakXe KOMMaHWA OCyLeCTBNAET AOCTaBKY B Neprog HOBOrOAHMX
KaHMKy MO BblAeNeHHbIM TOPTrOBbIM CETAM.

> KOMMAHWA BRAINFORCE AG MPEJICTABIIA PEATUHT CEOS OF THE
YEAR POCCUA 2017

LLBeruapckas komnaHua Brainforce AG yxe B ueTBepThiit pa3 B Poccum
NpeAcTaBmna PENTUHT NyULINX reHepanbHbix anpektopos — CEOs of the
Year Poccuna 2017. PelituHr coctaBneH Brainforce AG 1 weeliuapckom
Komnanuelr Obermatt Financial Research Institute, koTopas yxe 6onee
LeCcATV NIEeT COCTABNAET PENTUHIM FeHePanbHBIX AUPEKTOPOB MyOMUHbIX
KOMMaHWI B PasfNyHbIX CTPaHaXx.

PeMTUHr OCHOBaH Ha COOCTBEHHOM MeToONOrMM MHCTUTYTa Obermatt.
ConocTtaBuTeNbHbIN aHann3 GUHAHCOBBIX PE3yNbTaTOB KOMMaHWA 1 4o-
CTUXEHWI TOMN MEHe)XepOB NPOBOAWTCA B CPABHEHUN C MEXIYHapOA-
HbiMK KomnaHuamy (Global Peers). Mpynna KOHKypeHTOB yHMKanbHa ans
KaXk[OW 113 OLIeHMBaEMbIX KOMMNaHWN. B ocHOBe peiTuHra nexar oTKpbl-
Tble UHAHCOBbBIE AaHHbIE MYBAMUHBIX KOMMaHWUIA 1 TONBKO MaTeMaTtuye-
CKVe pacueTl.

KomnaHun genatca Ha ABe rpynrbl: «<KPYMHbI 613Hec» (0bbembl Npo-
nax 6onee 100 mnpg pybnein) v «cpeaHunii bnsHec» (0bbembl Npodax
ot 3,5 mnH go 100 mnpg py6nein). B 2017 6bino npoaHanv3npoBaHo
58 KOMMNaHWI B rpynne «KpynHbli 613Hec» 1 91 — B rpynne «CpegHui
613HeC». TonbKo reHeparbHble AMPeKTopa KOMMaHWM, Ybk NokasaTenn
NPEBbILAIOT, NO KparHen mepe, 50% NO CPaBHEHMIO C X MeXAYHaPOa-
HBIMI KOHKYpeHTamu, Obinn BKMIOUEHbI B OKOHYATE/bHble pe3ynbTaThl
penTuHra. OAHO 13 OCHOBHbBIX MPaBWU — reHepanbHbI AMPEKTOP AoN-
»eH nNpopaboTaTb B KOMMAHWK NOMHbBIV KaneHAaPHbIA rof 1 HaxoAMTbCA
B JOMMKHOCTW Ha MOMEHT OObABNEHWA Pe3y/bTaToB PenTUHTA.

VIMeHHO 3TO orpaHuyeHmne NO3BONAET 3aMETUTb MHTEPECHYIO TEHAEH-
umio, HameTmBLytoca ele B 2016 1 HabpasLwyo obopoTsl B 2017 roay.
B rpynne «KpymHbIN 613HeC» TONbKO 75% KOMMaHWI — NMAepos npo-
LWOro roAa — CMOMIM NOMACTb B PENTUHT, B CUATY TOTO, UTO 3a 2016/2017
oL, OHW CMEHUAV pyKoBOAWTeNen. B rpynne «cpefHuin GnsHec» Konw-
UeCTBO KOMMaHWM, CMEHVBLUMX CBOWX reHepasbHbIX AVPEKTOPOB 3a rof,
B 3TOM rofly YBENMUYMIOCh BABOE W COCTaBWNo 50%.

B uenom, no cpaBHeHunto ¢ 2016 rogom, 41% POCCUNCKMX KOMMAHWIA
cMornn NobeamTb CBOMX MEXAYHapOAHbIX koHKypeHToB (Global Peers)
B KaTeropuu «KomMOMHMPOBaHHaA», YUMTbIBAIOWEN Kak onepaLmoHHble
noKasaTenu KomnaHuw, Tak 1 cTpaTernyeckue.

B 2017 rogy 30n0TbiM nobegntenem B Kateropuvt «<KOMOMHMPOBaH-
Has» B rpynne «kpynHblii 6usHec» ctan fepmaH Mped («CobepbaHk Poc-
cumy). Cpeain KOMNaHW «cpefiHero 613Heca» 30M10TbiM NobefuTenem
cTan Knpwnn MuHoBanoB (6aHk «ABaHrapay).

MoopobHo 03HaKoMuMeCA ¢ pesyiemamamu pelimuHaa 8bl Moxeme
Ha calime komnaHuu: http://brainforce-ag.com/ru/
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>> 20 JAHRE BIONORICA IN RUSSLAND

Der deutsche Hersteller fur pflanzliche Arzneimittel Bionorica hat Ende Ok-
tober 2017 sein 20. Jubildum in Russland gefeiert. Das Land ist der wichtigste
internationale Markt der Firma. Mit insgesamt Gber 17.500.000 abgesetzten
Packungseinheiten verkaufte Bionorica im vergangenen Geschéftsjahr in
Russland mehr Arzneimittel als im Heimatmarkt Deutschland.

,Wir blicken heute auf eine zwei Jahrzehnte andauernde Erfolgsge-
schichte in Russland zuriick. Zugleich schauen wir optimistisch in die
Zukunft’, so Prof. Dr. Michael A. Popp, Vorstandsvorsitzender und Inha-
ber der Bionorica SE, auf der Jubildums-Pressekonferenz am 20. Oktober
2017 in Moskau.,In den vergangenen 20 Jahren haben wir in Russland
viel richtig gemacht. Hierzulande mussten wir einige Herausforderungen
meistern und sind dabei unseren Patienten, Arzten und Apothekern und
Grol3héndlern stets ein treuer und verldsslicher Partner geblieben”

Heute zahlt der Standort Russland fast 230 Mitarbeiter, in 2018 sollen
es 270 sein, davon ein grof3er Teil im Au8endienst. Das heif3t, dass etwa
jeder sechste Bionorica-Mitarbeiter in Russland arbeitet (das Unterneh-
men beschéftigt aktuell rund 1500 Menschen weltweit).

Und die Zeichen stehen gut, dass sich das Mitarbeiterwachstum
fortsetzt. Mit einem feierlichen ersten Spatenstich startete Bionorica
im Juli dieses Jahres die Errichtung eines Standorts in Woronesch. Mit
Investitionen von rund 40 Millionen Euro in den Bau einer eigenen
Produktionsstatte will das Unternehmen Kapazitdten erweitern sowie
kurzere Lieferwege und -zeiten erzielen. Mit dem kommerziellen Pro-
duktionsstart rechnet Bionorica im Jahr 2021.

>»> «bIOHOPUKA»: 20 JIET B POCCUN

HemeLKknin  Npov3BOAMTENb NIEeKAPCTBEHHbBIX PACTUTENbHBIX MPEMnapaToB
«BMOHOPVIKa» OTMETWN B KOHLIE OKTAOPSA 2017 rofa 20-neTune CBoen AesTenb-
HOCTW B Poccum. CTpaHa ABAAETCA CaMbIM BaXKHBIM MEXIYHAPOAHBIM PbIHKOM
KomraHuu. B npolleawem ¢rHaHCOBOM rofy «broHopuka» npopana B Poc-
cvn Gonee 17 500 000 ynakoBOK — 3T0 OOfbLUE, YeM Ha CBOEM BHYTPEHHEM
pbiHKe [epMaHum.

Ha npuypoueHHoW K 1o6unelo mnpecc-koHdepeHUmMy, COCTOSBLUENCA
20 okTabpa 2017 roga B MockBe, npeacenatenb NpasneHvs 1 Bnagenel
«broHopvika CE» npod. Minxasnb A. Monn otmetnn: «OrnaasiBasch B Npo-
WNoe, Mbl BUAMM AB3ALIATUNETHIO MCTOPUIO ycnexa B Poccun. 3a npoluea-
wue 20 neT Mbl MHOroe caenanu B Poccmnm npaBunibHo. He cekperT, uto 3aech
HaM MPULLNOCh CNPABAATLCS C HEKOTOPbIMM NPOBIEMAaMM, HO MPY STOM Mbl
BCEra OCTaBaNMCh BEPHbIM W HAAEXHbBIM MapTHEPOM AN HaLLVX NaLWeHTOB,
Bpauelt 1 GapMaLEBTOB, ANCTPUOBIOTEPOBY.

CeroaHa KOMMaHMA HacuMTbIBaET B Poccum nout 230 COTPYAHMUKOB; OXKM-
naetca, uto B 2018 rogy 1x ctaneT 270. 3T0 03HaYaEeT, YTO NPUMEPHO KaXKabli
LIeCTo coTpyaHVK «brioHopuka CE» paboTaeT B Poccin (B HacTosLLee Bpems
B KOMMaHWK 3aHATO okono 1500 yenosek No Bcemy MUPY).

[anbHerwmnin pocT nepcoHana B POCcMn KOMNaHWA CBA3LIBAET B NEPBYIO
ouepefib C Hauyanom CTPOUTENbCTBA B Mi0Ne 3TOro roia HOBOTO NPOV3BOACTBA
B BopoHexe. «broHopuka» nHBeCTnpyeT okono 40 MIH eBPO B CTPOUTENb-
CTBO W, TEM CaMbIM, CTPEMUTCA YBENNYUTL MPOM3BOACTBEHHbBIE MOLLHOCTY
M COKPaTUTb MyTW 1 CPOKM MOCTABOK. 3amyck NPOW3BOACTBA MaHMPyeTca
82021 rogy.

> EKOSEM-AGRAR SETZT EXPANSIONSKURS FORT

Die Ekosem-Agrar GmbH, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milchpro-
duktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe Ekoniva, ist auch
in den ersten neun Monaten 2017 auf Basis vorlaufiger Zahlen deutlich ge-
wachsen. Per Ende September 2017 vergrof3erte die Gesellschaft ihre Milch-
kuhherde um rund 31 Prozent auf 35.440 Tiere (Vj. 27.100 Tiere). Die Milch-
produktion erhohte sich in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres
von 166.000 Tonnen um gut 28 Prozent auf 213.000 Tonnen. Neben dem
Anstieg der durchschnittlichen tdglichen Milchleistung um rund 29 Prozent
auf Uber 780 Tonnen (V). 606 Tonnen) profitierte Ekosem-Agrar auch von
einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich hdheren Milchpreis, der im Schnitt
Uber 44 Eurocent lag.

Die Erntesaison 2017 entwickelt sich zufriedenstellend. Bislang wurden
ca. 844000 Tonnen Futter geerntet. Damit ist die Versorgung der Herde bis
zur ndchsten Emnte sichergestellt. Wahrend der kiihle Sommer fir die Ent-
wicklung von Soja, Mais und Sonnenblumen eher abtrdglich war, erzielte
die Weizenernte in weiten Teilen Russlands Rekordergebnisse. Mit 155.670
Tonnen Weizen lag auch die Emte von Ekosem-Agrar deutlich Uber dem
Vorjahresniveau (ca. 105.000 Tonnen).

,Mit unseren Ernteergebnissen sind wir im Groen und Ganzen zufrie-
den’, kommentiert Stefan Durr, Hauptgesellschafter und Geschaftsfuhrer
der Ekosem-Agrar GmbH. ,Eine mengenmaBig sehr gute Ernte hat aber
auch ihre Kehrseite. So wirkt sich das Uberangebot an Weizen — nicht nur in
Russland, sondern auch auf dem Weltmarkt — ddmpfend auf die Preise aus.
Insgesamt sind wir weiterhin zuversichtlich, die fir das Geschéftsjahr 2017
gesteckten Ziele zu erreichen”

Auch der Ausbau der Milchverarbeitung schreitet voran. Mit der Uber-
nahme einer Molkerei im Gebiet Kaluga und einer weiteren Molkerei im Ge-
biet Woronesch steigt die Verarbeitungskapazitdt des Unternehmens von
40Tonnen (31.12.2016) auf 390 Tonnen pro Tag.

,Mit unserer eigenen Milchverarbeitung kénnen wir flexibler auf Schwan-
kungen am Rohmilchmarkt reagieren und so unsere Verhandlungsposition
gegenUber dem Lebensmitteleinzelhandel zusatzlich starken’, so Darr.
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»> EKOSEM-AGRAR NMPOJONMAET KYPC HA PACLUIMPEHUE
Ekosem-Agrar GmbH, ronoBHas KomnaHusa arporiofpasfeneHus rpynmbl
«IKOHMBa-AlK», cneumanmsnpytoLLenca Ha NPOM3BOACTBE MOMOKa B Poc-
CWK, NOKa3ana 3HauYMTENbHbIM POCT B MepBble AeBATb mecAues 2017 roga.
B KOHLie CeHTAOPA 3TOro roga KoMnaHusa yBenmyuia CBoe MONOUHoe CTafio
npuMepHo Ha 31%, aoseas ero ao 35440 ronos (B npownom rogy: 27100 ro-
no). [pon3BOACTBO MOMOKa YBENMUMIOCh 3 NEPBble AeBATb MecALieB dui-
HaHCOBOTO rofa Ha 28%, € 166 TbiC. TOHH O 213 TbiC. TOHH. Hapagy ¢ ysenu-
UeHMem CpefHeln AHEBHOW MOMOUYHOM NMPOAYKTUBHOCT Ha 29% 1o 6onee
780 TOHH (B MpoLwwnom rogy: 606 TOHH), KOMMaHWA TakxKe yBeNMUMna AOXO4
3a CYeT 3HaUMTENbHO HOMee BbICOKOW MO CPaBHEHWMIO C NMpeblayLUVM FOA0M
LieHbl Ha MOJIOKO, KOTOpasA COCTaBWa B cpefHem bonee 44 eBpoLIeHTOB.

Ce3oH ybopku ypoxas 2017 rofia Takxe NpoxoauT ycrnetwHo. [1o HacTosLe-
ro BpemeHu 6bl1o 3aroTOBNEHO OKONO 844 ThiC. TOHH KOPMOB. 3TO 0becreyu-
BaeT NOTPeOHOCTb CTaAa A0 CNeyHoLLErO YpoxKas. B TO Bpems kak npoxnagHoe
NETO HEraTMBHO CKa3anoCh Ha YPOXAMHOCTV COW, KYKypPY3bl ¥ NOACONHEYHN-
Ka, ypOXKaw nLeHuLbl BO MHOTVX peroHax Poccum gan pekopaHble pesynbTa-
Thl. YpOai nwennupl B 155670 ToHH B Ekosem-Agrar Take Obln 3HaYMTENbHO
BbiLLIe YPOBHA NpeablayLlero roga (0kono 105 TbiC. TOHH).

«B L1enom Mbl yIOBNETBOPEHDI Pe3y/ibTaTaMy HALLETO YPOXKasa», — KOMMEH-
TvpyeT LWtedaH [iopp, rMaBHbIl yupeauTens 1 yNpaBnaoLLmin OMPeKTop
Ekosem-Agrar GmbH. «Cniwkom 601bLION ypoxai UMeeT 1 CBo obpat-
HYyIO CTOPOHY. V136bITOK MLEHWLIBI — HE TOMBKO B POCCUM, HO 1 HAa MUPOBOM
PbIHKE — OKa3blBAET CAEPKMBAIOLLEE BAMAHME HA LieHbl. B Lienom mbl no-
NpPexHeMy yBepeHbl, YTO JOCTUrHeEM Haluwx Ueneit 2017 ropa».

PaclimpeHve nepepaboTKy MOMOKa Takke aAsuxeTcs Brnepen. OCceHblo
rpynna nprobpena ABa MOSIOUHbBIX XO3AMCTBA — B Kany»ckol 1 BopoHex-
ckolt obnacTax. bnarogapsa 3ToMy NMPOV3BOANTENBHOCTE NepepaboTku no-
BblcuTCA € 40 ToHH (31.12.2016) o 390 TOHH B AeHb.

«bnaroaapa cobcTBEHHOM NepepaboTke MOMOKa Mbl MOXeM bonee rmoko
pearvpoBaTh Ha konebaHnsa Ha PbIHKE CbIPOrO MOIOKa, TeM CamMbiM etlle 60-
nee yKpennasa CBOK NeperoBOPHYI0 MO3MLMIO MO OTHOLLEHWIO K MPeanpu-
ATNAM PO3HWUYHOW TOPrOBAWY, — FOBOPUT Jiopp.
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In der neuen Anlage werden séimtlich:‘:eégpznsﬂﬁ"el hei
Ha'3aBope BbinycKaeTcs BCs NIMHENK; aBOK B GeToH.

>> BASF EROFFNET PRODUKTIONSANLAGE FUR BAUCHEMIKALIEN
IN ST. PETERSBURG
Der Bauchemikalienhersteller BASF hat am 5. Oktober 2017 eine neue Anla-
ge in St. Petersburg in Betrieb genommen. An der Einweihung nahmen po-
litische Reprasentanten der Russischen Foderation und Deutschland sowie
Vertreter von BASF teil.

Wir mochten auch weiterhin der wachstumsorientierte Marktfihrer in der
Chemieindustrie bleiben und unseren Kunden innovative Lésungen, Services,
Know-how und Technologien an die Hand geben, die verschiedene Bran-
chen und auch die russische Wirtschaft unterstiitzen’, so Christoph Roehrig,
Leiter BASF Russland und GUS.,Unser Ziel ist es, die BASF-Prdsenz in Russland
weiter auszubauen. Wir méchten uns auSerdem auf die Entwicklung vielver-
sprechender Regionen im Land konzentrieren. Hauptsachlich werden wir uns
den Geschéftsbereichen zuwenden, in denen wir nahe an unseren Kunden
vor Ort sein mussen, um deren Anforderungen besser erfillen zu kdnnen. Ein
gutes Beispiel hierfur ist der Markt fir Bauchemikalien”

Die neue Anlage verflgt Uber drei Fertigungslinien, in denen Betonzusatz-
mittel, alkalifreie Erhdrtungsbeschleuniger und Schmiermittel fur Schildvor-
triebssysteme im Tunnelbau produziert werden.,Der neue Produktionsstand-
ort hilft uns dabei, die hohe Nachfrage nach diesen Losungen besonders im
Nordwesten des Landes, im Ural, in Sibirien und im Féderationskreis Wolga,
aber auch in anderen Regionen in Russland zu befriedigen’, so Sergey Vet-
lov, Geschaftsflhrer von BASF Construction Systems.,Durch die Optimierung
der Logistikkette konnen wir diese Losungen kostengunstiger anbieten und
deutlich schneller liefern. Damit sind unsere Kunden in der Lage, technisch
anspruchsvolle Projekte umzusetzen”

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt belaufen sich die Investitionen in die neue
Produktionsstatte auf rund funf Millionen Euro. Ein Highlight der Anlage ist
das eigene Labor fur die Qualitatskontrolle. Es dient dazu, eine hohe Quali-
tat nach russischen und européischen Standards sicherzustellen. Au3erdem
wurde am neuen Standort ein Entwicklungszentrum eréffnet, in dem neue
Produkte und Verbindungen entwickelt werden, von denen einige je nach
regionalen Anforderungen mal3geschneidert werden.

>»»> BASF OTKPbIJ1 3ABO/ 110 NPOW3BOACTBY CTPOUTENbHOM
XUMWW B CAHKT-NETEPBYPTE

5 okTabpsa 2017 ropa B CaHKT-TeTepbypre COCTOANOCH TOPKECTBEHHOE OT-
KpbiTVie HOBOTO NPeAnpUATHA KoHUepHa BASF.

«Hauw KnoueBol NPYOPUTET — OCTaBAaTbCA NNAEPOM XVMWUUYECKOW OT-
pac/1, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha POCT, NPeAOCTaBAAWMM NHHOBALMOHHbIE
PELLUEeHA, SKCMEPTH3Y Y TEXHONOTVM ANA NMOAAEPKKM OM3HECa HaLLMX K-
€HTOB B Pa3NNYHbIX OTPACAAX MPOMBILLIEHHOCTV U POCCUIACKOM SKOHOMM-
Ki B LUenom, — otmetun Kpuctod Pépur, rnasa BASF 8 Poccum v CHI. — Mbl
HaueneHbl Ha AanbHelwee pacluMpeHne Hawero npucyTcTema B Poccun
11 COCPEAOTOUMM YCUAINA Ha Pa3BUTUM B NEPCMEKTUBHBIX PETVIOHAX CTPaHbI.
B nepsyto ouepeab Mbl CGOKYCMpPyemMCA Ha Tex GU3HeC-cermeHTax, rae Ham
HeoOXoANMO BbiTb BAM3KO K HALUMM NIOKaIbHbIM KAVEHTaM, YTobbl bonee
MOJIHO YYUTBIBATL VX TPeBOBaHUA. PEIHOK CTPOUTENBHON XML 3AECH MO-
XKET CIYKUTb XOPOLLIVM MPUMEPOMY.

Ha HoBom 3aBoge B CaHkT-[eTepbypre paboTaloT TPy NMHWK, BbiMyCKa-
foLLIMe COOTBETCTBEHHO A00aBKM B GETOH, GecCllenoyHble YCKOPUTENM CXBa-
TbiBaHWA OETOHa ¥ MaTepuanbl Af1A CMa3K1 TOHHENENPOXOAUYECKVIX LWMTOB.
«OTKpbITVIE HOBOTO MPOW3BOACTBA MO3BOMNT MOMHOCTHIO YAOBNETBOPHTDL
MMEIOWNIACS BBICOKUI CNPOC Ha A06aBku B 6eToH B CeBepo-3anagHom
pervioHe. MaTepwvansl Ana NOA3EMHOTO CTPOWUTENbCTBA BOCTPeOOBaHbI Ha
KpynHewLwvx ropHogobbiatoLmnx npennpuATrax Ceepo-3anagHoro peru-
oHa, Cnbupckoro, Ypanbckoro v MNprBOmKCKOro GefepanbHbIX OKPYros, —
otmeTun Ceprel BeTnos, reHepanbHbI anpextop komnaHumn «bACO Crpo-
UTesbHble CUCTEMbl». — Briarofaps OnNTUMM3aLMK NOTUCTUYECKKX LienoyeK
CTOVMMOCTb 3TUX peLUeHwit CTaHeT bonee npuBnekatenbHoM ana noTpetn-
Tend, a BDEMA [OCTaBKM CYLLECTBEHHO YMEHBLUINTCAY.

O6beM MHBECTULIMIA B HOBOE MPOU3BOACTBO Ha JaHHOM 3Tane COCTaBw
OKOJIO MATW MWUANIMOHOB eBpPO. [Ina obecneuyeHna BbICOKOTO YPOBHA Ka-
YeCcTBa, COOTBETCTBYIOLIErO POCCUMCKIM 1 €BPOMENCKUM CTaHAapTaMm, Ha
3aBOfle MMeeTcA COOCTBEHHaA nabopatopus KayecTsa. Kpome Toro, 3aech
OTKPBIT LeHTP pa3paboTok, rae GyayT CO3AaBaTbCA HOBbIE MPOAYKTHI, B TOM
urcne 1 NogbupaTbca CoCTaBbl Nog TPebOBaHNA KOHKPETHOTO PErvoHa.
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»> SPECTRUM NEWS

Am 18. November 2017 ist in Rostow am Don der neue Flughafen Pla-
tow offiziell eréffnet worden. Die Eroffnungsfeier fand in Anwesenheit
des russischen Verkehrsministers Maxim Sokolow, zahlreicher Vertreter
foderaler und lokaler Behérden und anderer Ehrengaste.

Der neue Flughafen Platow wird als Bestandteil des foderalen Pro-
gramms der Vorbereitung auf die FuBBball-Weltmeisterschaft 2018 der
grolite Flugverkehrshub im stdlichen Russland und der flinftgrote
Airport im Passagierstrom-Vergleich sein. Neben dem Bau eines neuen
modernen Terminals ist weitere Entwicklung sozialer Objekte sowie der
Handels-, Gewerbe- und Hotelinfrastruktur auf dem angrenzenden Ter-
ritorium vorgesehen.

Das Projekt sah den Bau einer 3600 Meter langen Start- und Lande-
bahn und eines 50.000 Quadratmeter grol3en Passagierterminals mit
einer Abfertigungskapazitdt von 1740 Fluggdsten pro Stunde vor. Der
Abfertigungskomplex soll Gber neun Fluggastbricken verfligen.

Die Unternehmensgruppe Spectrum war beim Bau des Flughafens
von der Nullphase an bis zur Inbetriebnahme als Projektleiter dabei.

Am 30. November 2017 wurde in
der Region Perm eines der meister-
warteten Ereignisse gefeiert — die
Eréffnung des neuen internationa-
len Flughafens Bolschoje Sawino.
Die Unternehmensgruppe Spec-
trum sorgte von der Erstellung
der Projektdokumentation  bis
zur Baubjektiberwachung (auch
im finanziellen und technischen
Rahmen) fir die Qualitat, Zuver-
|assigkeit und Sicherheit des Ter- ¥ 2 i s
minals fur Einwohner und Géste -
der Stadt. = ——

Mit dem neuen Flughafen, dem "
wohl modernsten und grofiten auf
dem Territorium der Region, soll
Perm zum regionalen Verkehrskno-
tenpunkt fur das Nordliche Uralge-
biet und einen Teil Westsibiriens werden.

Der Bau des neuen Terminals startete nach sorgféltiger Vorbereitung
im Herbst 2015. Alle technologischen Lésungen, von der Spectrum
Group erarbeitet, basierten auf internationalen Erfahrungen bei der
Planung moderner Flughafenanlagen und in der dufleren Gestaltung
des neuen Gebdudes kamen historische Sujets der Region Perm zur
Geltung. Die Projektierung erfolgte mit Hilfe von Building Information
Modeling (BIM): Dank dieser Technologie war es moglich, Fehlerrisiken
wesentlich zu minimieren, Zeit und Kosten zu sparen, Massenermitt-
lungen prézise zu erstellen und auf solche Weise Baurisiken zu redu-
zieren.

Das von der Spectrum Group geplante Gebdude des neuen Flug-
hafenterminals hat eine Gesamtflache von knapp 30.000 Quadratme-
tern. Der Flughafen Bolschoje Sawino kann bei einer Abfertigungslei-
stung von 904 Personen pro Stunde in Spitzenzeiten jéhrlich insgesamt
zwei bis drei Millionen Fluggaste abfertigen. Der Flughafenkomplex
sieht darlber hinaus Ausbaumadglichkeiten vor. Dieser Umstand ist sehr
wichtig, da sich das Fluggastaufkommen in Bolschoje Sawino allein in
den letzten vier Jahren um die Hélfte — von 875.000 auf 1,3 Millionen -
vergroBerte. Der neue Flughafen bietet nicht nur genug Raum und da-
mit den notigen Komfort fur die Fluggaste, sondern wird auch allen
aktuellen Erfordernissen der Energieeffizienz gerecht werden.
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Bolschoje Sawino kann jahrlich insgesal:ntzv_vqi bis iirei Milliorren
Fluggdste abfertigen. /«Bonbuoe CaBuHO» cMOXeT o6CiyRMBaTH
RO ABYX-TPEX MU/INNOHOB naccakupoBBTrof———

»>HOBOCTN TK «CNEKTPYM»

18 HoAbpA 2017 200a HOBbIU MexOyHapoOHwIl asponopm «[lnamos»
8 Pocmose-Ha-JJoHy npuHsan c8ou nepgbiti mecmoseit petic. Ha Topxe-
CTBEHHOM COObITVN MPUCYTCTBOBANN MUHUCTP TpaHcnopTa Poccnn Mak-
cum COKONOB, PYKOBOAUTENM MUHUCTEPCTB 1 BEJOMCTB 1 ApYrve noYeT-
Hble rocTu.

Hosbil asponopT «[1natosy, BXOAAWWMI B defepanbHyto nporpammy
NOArOTOBKM K dyTOONBEHOMY YM-2018, CTaHET KpynHENWM aBray3niom
tora Poccum 1 NATbIM MO NaccakKMpOonoToky. [ToMUMO CTpOUTENbCTBA HO-
BOTO COBPEMEHHOrO TEPMMHaNa, NaHnpyeTcA fanbHellee pa3BuTMe
00BEKTOB COLManbHOM cdepbl, TOProBOM, KOMMEPUECKOM, FOCTUHWUYHOM
MHOPACTPYKTYPbI Ha NMPUEratoLLel K aspornopTy TeppuUTopun.

MpoeKTOM NpeyCcMOTPEHO CTPOWTENBCTBO MCKYCCTBEHHOM B3NETHO-MO-
CafIO4YHOMNONOCHINPOTAXKEHHOCTBI0 3600M,MaCcCaxkMPCKOroTepMmnHanamnIo-
wagbto 50 ThIC. KB.M, €r0 MPOMyCKHasA CrIoCOBHOCTb COCTaBMUT 1740 nacc./vac.
A3POBOK3asbHbIN KOMMNEKC OyeT OCHALLEH AEBATHIO TeneTpanamm.

lpynna komnaHnin «CnekTpym» OCyWeCTBAANA ynpaBneHme CTpou-
TeNbCTBOM KOMMNEKCa C Hy/1eBOW CTaAmm O BBOAA B SKCMUTyaTaLmio.

30 Hos6ps 2017 200a COCMOAIOCL
O0O0HO U3 CaMbIX 0XUOaemblx cobbl-
mud [lepmcKoe0 Kpasa — omkpel-
mue HOB8020 MeXO0yHapoOHO20
asponopma «bonswoe CaguHo».
HaumHaa ¢ pa3paboTku npoekT-
HOM [OKYMEeHTauuv A0 ynpasne-
HVA CTPOWUTENBCTBOM M OCYLLEeCT-
BeHVs  GUHAHCOBO-TEXHUYECKO-
ro MoHwutopura, K «Cnektpym»
obecrneuviBana KauyecTsBo, Hafex-
HOCTb 1 6e30MmacHOCTb TepMKUHa-
na Ansa xutenen u rocten llepm-
CKOTO Kpas.

OXunpgaeTca, 4YTo HOBbLIM KOM-
nnekc GyaeT cambiM COBpemeH-
HbIM M MaclUTabHbIM Ha TeppuTo-
puK OKPYra, a lNepmb CTaHeT peru-
OHanbHbIM Xabom no obcnyxmBea-
Huto CeBepHoOro Ypana 1 yactu 3anagHon Cubuvpn.

CTpouTenbCTBO HOBOMO TepMKMHana Hadvanocb oceHbto 2015 rofga,
1 3TOMY NpefLlecTsoBana TlaTtenbHad NPoeKTHaA NOArOTOBKa. Bee Tex-
HoMorMyeckme pellenvs 3hanHuna, npegnoxeHHole MK «CnekTpym», 6biim
OCHOBaHbl Ha MEXAYHAPOAHOM OrMbITe MPOEKTUPOBAHMA COBPEMEHHbIX
a3POBOK3a/bHbIX KOMMIEKCOB, @ NPW Pa3paboTKe BHELLHEro 0bMKa Ho-
BOro 3AaHMA OblNM MCMOMb30BaHbl UCTOPUYECKME CIOXETbI [1epMmcKkoro
KpasA. B xofie MpoeKkTMpoBaHMA WMCMONb30BANUCH TEXHONOMMKU UHGOP-
MaLMOHHOro mogennposaHna (BIM), KoTopble MO3BOANAN CyLLECTBEHHO
CHW3WTb PUCK BO3HUKHOBEHWSA OWMBOK, COKPATUTL OOLLYI0 MPOAOIKM-
TeNbHOCTb M CTOMMOCTb MPOEKTA, a TakXke NMOMOIIIM elle Ha 3Tane nNpo-
eKTa TOYHO paccumTaTb 0ObEM MaTePUANOB 1 0OOPYAOBAHWSA, MAHUMYI-
31pyA TeEM CaMbIM CTPOUTENbHbIE PUCKMN.

Obuwan nnowaab 30aHKA HOBOTO TePMMHAsa adPoropTa COCTABNAET NoY-
1 30 ThiC. KB.M. TepMuHan «bonbluoe CaBiHO» CMOXKET OOCYKMBATb 10 [BYX-
TPEX MUMMIMOHOB MACCAKUPOB B FOf C MPOIMYCKHOW CMOCOBHOCTBIO B Yachl
MKk 904 uenogeka. K Tomy »e, a3pOnopTOBbIA KOMMIEKC Oblil MOCTPOEH
C BO3MOXHOCTbIO AaIbHENLIErO PacLUMPeHHs. 3TO MMeeT 0coboe 3HaueHue,
MOCKOMbKY TOMBKO 33 NMOCIEAHME YETbIPE oA NACCaXKMPONOTOK «boNbLLOrO
CaBuHO» yBENMUMNCA B NONTopa pasa: ¢ 875 Thic. Ao 1,3 MH yenosek. Hosbin
a3ponopT BYAET He TOMBKO MPOCTOPHBIM 1 KOMPOPTHBIM [AN1A MaCCaKMPOB,
HO 1 ByfeT oTBeYaTb COBPeMEHHbIM TPeBOBaHMAM SHEPro3hpGeKTVBHOCTL.

——
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>> MESSE FRANKFURT ERWEITERT MIT ROSMOULD
TECHNOLOGIE-PORTFOLIO

Die Messe Frankfurt verstarkt ihr Technologieshow-Portfolio mit
RosMould — der internationalen Fachmesse fir Formenbau, Pro-
totyping und 3D-Technologien. Die Kaufvereinbarung wurde von
Moldexpo LLC, dem Eigentimer der Show, und von Mesago Messe
Frankfurt GmbH, Teil der Messe Frankfurt Group, im September 2017
unterzeichnet.

JRussland zahlt weiterhin zu den Ldndern mit hohem Potenzial fur
Wirtschaftswachstum und Messe-Business. Auf dem Markt l&sst sich
ein gesteigerter Bedarf an Werkzeugmaschinen fir Schltsselbran-
chen wie Energiegewinnung, Transport, Fahrzeugbau und Landwirt-
schaft beobachten’, erkldrt Dmitry Sorokorensky, Geschéftsfihrer der
Moldexpo LLC. ,RosMould vereint seit 2006 Fachleute aus verschie-
densten Branchen und bietet innovative Lésungen im Bereich Kon-
zeption und Herstellung von Produkten und Prototyping-Equipment
sowie im Formen-, Druckgussformen- und Stanzformenbau. Die Mes-
se Frankfurt ist einer der Key Player auf dem Messemarkt und verfigt
Uber Expertise auf vielen Geschdftsfeldern. lhre Erfahrung leistet ei-
nen grof3en Beitrag zur weiteren Entwicklung von RosMould”.

Uwe Behm, Geschaftsfihrer der Messe Frankfurt, erganzt: ,Die
Ubernahme der RosMould ist eine konsequente Entscheidung und
ein Glucksfall fur die Erweiterung unseres Unternehmensportfolios.
Ein hoher Anteil unserer Aktivitaten ist auf Technologie-Messen aus-
gerichtet. Mit der RosMould starken wir unsere Kompetenzim Bereich
der formgebenden Technologien. Neben der Asiamold in Guangz-
hou und der Formnext in Frankfurt sind wir nun mit der RosMould in
der Lage, unseren Kunden eine weitere Messeveranstaltung in einem
zukunftstréachtigen Markt anzubieten”

Messe Frankfurt RUS ist die in Moskau ansdssige Tochtergesell-
schaft des international tatigen Messekonzerns. Zu ihrem Portfolio
gehdren neun internationale Messe- und Forenmarken in Moskau,
Kasan und Astana. Events wie Modern Bakery Moscow, Interlight Mo-
scow powered by Light+Building, Comtrans oder Heimtextil Russia
zahlen zu den fihrenden Fachmessen in Russland und den GUS-
Staaten.

Die russische Niederlassung veranstaltet zwei nationale chine-
sische Handelsmessen, die von der Regierung der Volksrepublik Chi-
na initiiert wurden — die China Commodity Fair und die China Ma-
chinery Fair.

Die ndichste RosMould findet vom 19. bis 21. Juni 2018 im Rahmen der
IEC Crocus Expo statt.
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> MECCE OPAHKOYPT PACIUUPAET CMTPUOBPETEHUEM
POCMONA KCNEPTU3Y B COEPE TEXHONOTUIA

Mecce OpaHKypT ycunmneaeT COBCTBEHHOE MOPTHONNO TEXHONOrYe-
CKVIX BbICTABOK C NMpurobpeTeHnem Pocmong — MexayHapoaHOM BbICTaBKM
OM3aiHa 1 NPOEKTUPOBAHWA W3AENViA, MPOM3BOACTBA U 3KCMUyaTaUmm
dopm, npecc-dpopm, wramnos, 3D-obopynosaHua 1 TexHonoruii. Corna-
LWeHVe O MOKYTKe BbICTaBOYHOrO GpeHda 6bi1o MOANMcaHo B CeHTAbpe
2017 ropga mexpay opranusatopom Pocmong OO0 «3kcnomona pynn»
n Mesago, [ouepHen KOMMaHVen BbICTaBOUHOrO KOHLUepHa Messe
Frankfurt GmbH.

«Poccus ocTaeTca ofiHOWM 13 CTPaH C BbICOKMM MOTEHUMANoM ansa po-
CTa 3KOHOMMKM 11 BbICTaBOYHOTO b13Heca. Ceituac Ha pbiHKe HabnogaeTcs
yBeNMUeHvie Crpoca Ha pasnnyHble CTaHKW 115 TaKKX KIOUeBbIX CEKTOPOB
3KOHOMMKI KaK SHepreTrka, TpaHCnopT, aBTOMOBUNECTPOEHNE, CENbCKOe
XO3AMCTBO, — OTMeYaeT AMnTpuit COpOKOPEHCKINIA, MPpe3naeHT KOMMaHum
«Ikcnomong Mpynn». — C 2006 roga Pocmong obbeanHAeT CneumanicToB
WMPOKOrO Kpyra OTpachel, NpefAcTasnAa MHHOBALMOHHbIE peLleHNs
B chepe Av3aiiHa 1 NPOEKTUPOBaHWA 13aenuii, obopyaoBaHUA A Npo-
TOTUMMPOBAHWSA, NPOV3BOACTBA GopM 1 WTamMnos. Mecce OpaHkdypT —
OfMH W3 KIIOUEBbIX MTPOKOB Ha MMPOBOM BbICTaBOYHOM PbIHKE C CUIbHOMN
3KCMEepTU30M BO MHOMMX B13Hec chepax. OnbIT KoMnaHuK byaeT cnocob-
CTBOBATb AabHeLLIeMy Pa3BUTUIO BbICTaBKM Pocmonay.

Mpe3ngeHt Mesago Messe Frankfurt Group [letpa Xaapbyprep no-
6aBnseT: «[ToKynKa BbICTaBKM POCMONZ — 3TO BaXHbIN WA B pacLUMpPeHnm
nopTdONMO KomnaHun. Mbl ybexaeHbl, UTO AaHHaA BbiCTaBKa ABNAETCA
nepcnekTMBHOM nnatdopmon ans busHec-avanora U NpeseHTauni UH-
HOBALMIOHHbBIX TEXHOMOMWN ANA (YMHOrO> MPOW3BOACTBA. Hal onbIT op-
raHv3aumm BbictaBkM formnext powered by tct 1 xopolee 3HaHKMe poc-
CUIACKOTO pblHKa Konneramn n3 Mecce Mparkdypt PYC cTaHyT OTANYHBIM
CTUMYSIOM AN1A pa3BuTnA Pocmony B HOBOM HanpasneHumy.

MopTdonmo Mecce OpaHkdypT PYC BKAtouaeT B cebn feBATb MexayHa-
POLHbIX OPEHAOB BbICTaBOK 1 dopymoBs B Mockse, KazaHu, ActaHe. Takve
MeponpwaTtya, kak Modern Bakery Moscow, Interlight Moscow powered
by Light+Building, Heimtextil Russia, ABnaAoTcA BeayLwMMmn OTpacieBbIMY
BbICTaBKaMK Ha Tepputopumn Poccum mn ctpaH CHIL Komnanua AsnseTca
SKCKMIO3MBHBIM OMEPATOPOM [BYX HALUMOHANBbHBIX KUTAMCKMX BbICTABOK,
MHWLMMPOBaHHbIX NpasuTenscTBom KHP — China Commaodity Fair n China
Machinery Fair.

Cnedytowaa geicmaska «Pocmono» npotioem ¢ 19 no 21 utoHa 2018
200a 8 MBL| «Kpokyc Ikcno».
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>> INNOVATION TREIBT
WACHSTUM BEI EVONIK
Evonik will
satzliches Wachstumspotenzial er-

schliefen. ,Neue Produkte, Losun- ——
gen und Geschéftsmodelle werden .
deutlich zum Wachstum und zur
Profitabilitdt von Evonik beitragen.
Dies ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer strategischen Agenda’, sagt
Harald Schwager, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender von Evonik
Industries und zustandig fur Inno-
vation. Die Innovationspipeline von
Evonik ist gut gefillt. Der Gesamt-
wert der Projekte in der Pipeline,
hinter denen ein Geschaftsplan
liegt, ist in den vergangenen funf
Jahren um ein Drittel gestiegen.

Schwager will diese Geschéfts-
pldne zlgig realisieren und aus
dem Wert der Projektpipeline zu-
satzlichen  Umsatz  generieren.
Er sagt: ,Wir missen mit unseren
Innovationsprojekten noch zielgerichteter und schneller den Weg
zum Kunden finden. Erreichen werden wir dies mit mehr Effizienz in
Forschung und Entwicklung in enger Zusammenarbeit mit unseren
Kunden! Mittelfristig hat Evonik das Ziel, den Anteil des Umsatzes
mit Produkten und Anwendungen, die jinger als funf Jahre sind, auf
16 Prozent zu steigern. Heute liegt er bei 10 Prozent.

Den Erfolg der Kunden will Evonik verstarkt durch digitale Tech-
nologien unterstitzen. Bereits im Sommer hatte das Unternehmen
angekindigt, fur Digitalisierungsprojekte rund 100 Millionen Euro zur
Verfligung zu stellen. Schwager macht deutlich:,Im Zentrum stehen
neue Geschéaftsmodelle sowie mallgeschneiderte Losungen und Ser-
vices fur Kunden. Der digitale Wandel wird ein wesentlicher Motor fur
Innovationen entlang der Wertschopfungskette bis hin zu den Indus-
trien unserer Kunden sein’’

Die Ausgaben fir Forschung & Entwicklung bleiben mit mehr als
400 Millionen Euro pro Jahr auf hohem Niveau. Fir Schwager ist For-
schung allerdings kein Selbstzweck:,Deshalb muss sie zielgerichtet in
Projekten erfolgen, von denen wir uns mehr Geschéaft und Wachstum
versprechen — kurz-, mittel- und langfristig” Entsprechend flieRen
90 Prozent der Gelder in die Forschung der operativen Segmente, vor
allem in solche Geschafte mit besonders hohem Wachstumspotenzi-
al. Bereits heute liegt der Anteil der F&E-Aufwendungen am Umsatz
(F&E-Quote) in diesen Geschaften zwischen vier und sechs Prozent.
Konzernweit Uberschreitet die F&E-Quote drei Prozent.

Jnnovation ist zur Sicherung und zum Ausbau unserer Marktposi-
tionen unverzichtbar. Dartber hinaus bearbeiten wir Themenfelder,
aus denen innovationsgetrieben zusatzlich neues Geschaft fur uns
entstehen soll’, sagt Ulrich Kisthardt, Chief Innovation Officer. Evo-
nik legt Schwerpunkte auf die sechs Innovations-Wachstumsfelder:
Sustainable Nutrition, Healthcare Solutions, Advanced Food Ingre-
dients, Membranes, Cosmetic Solutions und Additive Manufacturing.
Dahinter steht jeweils eine klare Strategie mit Geschaftszielen, Markt-
zielen und Geschéftsmodellen bis hin zum Zukauf von Kompetenzen.
Mit Innovationen aus diesen Feldern soll laut Kisthardt bis zum Jahr
2025 zuséatzlich eine Milliarde Euro Umsatz erzielt werden.

Evonik
L]

mit Innovationen zu-

»> UHHOBALUU CTUMYNTUPYIOT
POCT B EVONIK
Evonik nnaHvpyeT BOCMONb30BaThb-
CA OOMNONHUTENIbHBIM YBEIMYEHNEM
CBOEro noTeHLMana 3a cYyeT MHHOBa-
Uni. «<HoBble NPOAYKThI, pelweHrs 1
6V3HeC-MoAeny BHECYT 3HauuTenb-
HbI BKNaZ B yBenMYeHne npubbinm
Evonik. 3To BakHas uacTb Hawero
CTpaTernyeckoro nnaHa», — oTMeyva-
et Xapanbg LBarep, 3amectutens
npencenatena npaeneHua  Evonik
Industries ¥ OTBETCTBEHHbIA 33 WH-
HoBaLMW. Y KoMMaHuu obLnpHOe
nopTHONMO MHHOBALMI Ha CTaguu
pa3paboTKM. 3a nocneaHve NATb net
06Lan CTOMMOCTb MPOEKTOB B Pa3-
paboTKe C NoaPOOHbIMM BM3HEC-NNa-
HaMW yBeNMUMNaCch Ha TPeTb.
llIBarep HamepeH onepaTVBHO BHe-
APATb AaHHble BU3HeC-NNaHbl, YTobbl
YBENMUMTL NPOAAKM 3a CUeT pa3paba-
TbiBaeMblx NpoekToB. OH NogYepKmnBa-
eT: «Mbl AONXHbI Honee onepaTuBHO
N LeneHanpasneHHo nepeaaBatb Hall MHHOBALMOHHbBIE MPOeKTbl Kn-
eHTam. B cpeaHecpouHol nepcrnekTiee Evonik ctaBuT nepep cobom
Lenb NOBbLICUTL YPOBEHB MPOAAK NMPOAYKLMN U NPUNOKEHNI, Pa3pabo-
TaHHbIX 33 NocnegHne NATb neT, 4o 16%. B HacToAwee BpemA 3Ta AoNA
coctasnsaet 10%.

Evonik cTpemnTcA Kak MOXHO aKTVBHee COAEeNCTBOBaTb YCMelHOoM
[eATenlbHOCTU CBOVIX K/IMEHTOB 3a CYET LIMGPOBBIX TEXHONOMMIA. JleTom
3TOr0 rofla KOMMaHMA oObABMMA O CBOEN FTOTOBHOCTM BbIAENNTb OKOMO
100MAIHEeBPOHa MPOeKTbI Mo Nepexoay Ha LMdpoBblie TeXHOMornm.«Mbl co-
CpeaoToYeHbl Ha HOBbIX OV3HEC-MOAENSX, @ TAaKKe Ha HOBbIX KOHLIEMLMAX
W ycnyrax ana knueHTos. lepexod Ha UMdpoBble TeXHONOrMW CTaHeT
3HAUUTENBHOW ABWKYLLEN CUIOW ANA MHHOBALMIA MO BCEN LENOoYKe no-
CTaBOK, BM/OTb 10 0ObEKTOB HaLLMX KNMEHTOBY, — roBopwuT LLBarep.

Pacxofbl Ha Hay4HO-MCCNeAoBaTENbCKYIO AGATENIbHOCTL MPOJOMKAT
[lepxaTbCA Ha BbICOKOM YPOBHe, cocTanas bonee 400 MAH €BPO B rOA.
Tem He meHee, LLBarep He paccMaTprBaeT UX Kak KOHeYHYo Leb. «/c-
CNefloBaHVA [OMKHbI ObiTb LieneHanpaBaeHHbIMA 1 NMPOBOAUTLCA MO
npoeKTam, MMetoLLMM 6OoMbLINIA NoTeHUMaN Ana brusHeca 1 PocTa B Kpa-
TKO-, CpefiHe- 1 AONTOCPOYHON NepcnekTneax». CnefoBaTenbHO, OKOMO
90% CpeacTB MHBECTUPYETCA B UCC/IeAOBATENbCKME MPOEKTLI MO Aen-
CTBYIOLLMM CETMEHTaM W1, B YaCTHOCTH, B BUAbI AEATENbHOCTU, UMELOLLMe
0COBEHHO BbICOKMIA MOTEHUMAnN Angd pocTa.

«/IHHOBaUMM — 3TO KO K 3aKPENAEHWMIO M PpaClUMPEHNIO HALWWX NO3K-
LMW Ha pbIHKE, — TOBOPUT YNbpux KyCTapaT, ANPEKTOP NO MHHOBALMAM. —
Mpexae BCero, Mbl HalleneHbl Ha cdepbl, KOTOpble CO3AaAyT ANA Hac
HOBblE BO3MOXHOCTW ANA AeATENbHOCTH 33 CUeT MHHOBaLMA». Evonik
ynenaet 0coboe BHUMaHWE WeCTy OTPaCIAM MHHOBALWIA: paLnMoHanb-
HOe MWTaHVe, peleHna B 00NacT 3APaBOOXPAHEHNS, COBPEMEHHbIE
nuLLEeBblE VHIPeamneHTsl, MeMOpaHbl, peleHna B 0b1acT KOCMeToNo-
T 1 NPOM3BOACTBO 00aBOK. PaboTa B Kaxaol M3 oTpacnei nof-
KpenneHa YeTKOW cTpaTterviell C npojyMaHHbIMM OGU3Hec-Lenamm
6V3HeC-MofenAMN, BKoYaa NprobpeteHne HeObXoANMbIX KOMMETEeH-
UM, VIHHOBaLWM B JaHHbIX OTPacnsX, Mo MHeHWo KycTapaTa, AOMKHbI
NPUHECTU KOoMNaHuu K 2025 rofy AONOMHUTENbHbLIN MUANMAPA €BPO
BbIPYUKM.
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Im neuen Kompetenzzentrum
»Smart Surface Solutions”
entstehen Innovationen. /
Pa6oTa Hap MHHOBaLIAMUA:

B HOBOM LieHTpe
«HTennekTyanbHblie
peLueHns ANA NOBEPXHOCTEN»

> INTELLIGENTE LACKE: EVONIK ZIEHT SCHIFFEN TARNKAPPEN AN
Der Biofouling genannte Bewuchs treibt in der Schifffahrt den Kraft-
stoffverbrauch und damit auch die Emission von CO2 auf den Welt-
meeren in die Hohe. Organismen siedeln sich an Schiffswdnden an
und verwandeln die glatten Oberfldchen in eine raue und zerkluftete
Hulle. Dies erhoht im Wasser den Reibungswiderstand. Dadurch be-
nétigen die Schiffe mehr Energie, um ihre Fahrtgeschwindigkeit zu
halten - schlecht fur die Tankrechnung und die Umwelt. Die Interna-
tional Maritime Organization schétzt, dass Biofouling jahrlich Kosten
im Milliarden-Dollar-Bereich verursacht. Evonik will Schiffsrtimpfe fr
Mikroorganismen unsichtbar machen.

,Biofouling ist eines der letzten ungeldsten Probleme der Lackin-
dustrie. Bisher wurde die optimale Lésung fur effiziente und zugleich
umweltfreundliche Schiffsanstriche noch nicht gefunden. Daher
sind Antifouling-Lacke eines der Kernthemen unseres neuen Kom-
petenzzentrums,Smart Surface Solutions”, erklart Stefan Silber, Leiter
des Innovationsmanagements Coating Additives aus dem Segment
Resource Efficiency von Evonik. Dort dreht sich die Arbeit der Exper-
ten nicht allein um Schiffslacke, sondern auch um Themen wie Ver-
eisungsschutz, antimikrobielle Beschichtungen oder schmutzabwei-
sende Oberfldchen.

Um den biologischen Bewuchs auf Schiffsrimpfen abzuwehren,
nutzen die Wissenschaftler von Evonik fir den neuen Anstrich einen
Trick: Sie kombinieren fir den Lack ein wasserabweisendes (hydro-
phobes) Silikon mit einem wasserliebenden (hydrophilen) Polymer.
Diese wechseln sich ab. Die wasserliebenden Bereiche ziehen das
Wasser um den Schiffsrumpf an. Dadurch bildet sich eine Art Wasser-
hille um die Polymere — und die tarnt den Rumpf vor den Mikroor-
ganismen. Diese bekommen vom Lack vorgegaukelt, dass sie keinen
Schiffsrumpf, sondern blo8 Wasser vor sich haben, versuchen haufig
erst gar nicht, sich am Rumpf niederzulassen.

Falls die Mikroorganismen es dennoch probieren, soll sich eine
zweite Abwehreigenschaft des hydrophoben Bereichs auszahlen: die
Antihaftwirkung. Diese resultiert aus der Grundlage fur die neue L6-
sung gegen Biofouling, dem Silikon-Hybridharz SILIKOPON® EF. Sie
erschwert die Ansiedlung der Organismen am Schiffsrumpf von An-
fang an. Das liegt an der sehr geringen Oberfldchenspannung und

N

der extrem glatten Oberfldche des Silikons, die zu sogenannten Ea-
sy-to-clean-Eigenschaften fuhren. Die wenigen Organismen, denen
es gelingt, am Rumpf anzuhaften, werden durch den Wasserstrom
wieder abgelost.

Feldtests unter Realbedingungen haben die grundsatzliche Wirk-
samkeit der neuen Hybridsysteme bereits bewiesen. Nun arbeiten
die Forscher gemeinsam mit Kunden aus der Lackindustrie an da-
rauf basierenden Beschichtungen. Kunftig soll auch die Zeitspanne
zwischen zwei Neubeschichtungen erweitert werden. Damit waren
Reedereien in der Lage, neben den negativen Auswirkungen des Bi-
ofoulings wie hoherem Kraftstoffverbrauch auch die Kosten fir die
Instandsetzung zu reduzieren.

»> UHTEJUTEKTYANIbHDIE MTOKPBITUA: MNALL-HEBUANMKA
ONA KOPABNEW OT EVONIK

KomnaHus Evonik nnaHvpyeT caenatb Kopryca Kopabnen HeBuavmbIMm
OnA MMKpoopraHuamo. ObpacTaHvs nogobHOro popa, HasbiBaemble
6r006pacTaHNEM, YBENMUMBAIOT PACXOf TOM/IMBa B MOPCKOM ¢noTe,
a Takxe Bblopock CO2 B MUpPOBbLIX OKkeaHax. OpraHm3mbl ocefatoT Ha bop-
Tax kopabnew, npeBpallasn rajkMe NoOBepPXHOCTH B HEPOBHYIO 0000Y-
Ky. [py 3TOM yBENMUMBAETCA CONPOTUBIEHME TPEHMIO B BOLE: KOPabnam
NPUXOANTCA PacxoAoBaTh HOMbLIE SHEPrn Ana COXPaHEHNA CKOPOCTH,
UTO OTPAKAETCA KakK Ha pacxofax Ha TOMMMBO, Tak M Ha OKpYKatoLein
cpepe. o oueHkam MexayHapoaHOW MOPCKOWM OpraHn3aLmm, exeroa-
Hble M3AePXKKM, Bbi3biBaeMble O1006PaCcTaHNeM, COCTABASIOT MUMMAPbI
LONNapoB.

«bnoobpacTaHve - oaHa M3 MOCNeOHVX HepeleHHbIX Mnpobnem
B MHAYCTPUM NOKPBITUI. [1O CMX NOP Ham He yAaBanoCh HaMTV ONTVMab-
Hoe pelleHue ANa NOKPLITUIN Kopabnel, KoTopble bl Obl He TOMBKO
3GHEKTUBHBIMYK, HO 1 3KOMOrMYeckn H6e3BpeaHbIMU. [103TOMY NOKPBITUA
NpoTVB 0bpacTaHua ABMAIOTCA rMaBHOW TEMOW B HalleM HOBOM KCMep-
THO-KOHCYbTAUMOHHOM LieHTpe </HTenneKTyanbHble pelleHvs ana no-
BEpPXHOCTe, — TOBOPUT PYKOBOAWTENb OTAENa MHHOBALMIOHHOIO Me-
HeameHTa fobaBkamu AnA NOKPbITU B cermeHTe Resource Efficiency
KomnaHuu Evonik CredaH 3unbbep. Mpur 3Tom paboTa CneumanncToB He
OrpaHMYMBAETCA MOPCKMMM NOKPbITUAMK. OHa OXBaTblIBAET U Takmne Ha-
npasneHus, Kak 3allmTa oT obnefeHeHNs, aHTUMUKPOOHbIE MOKPBITUA 1
rpA3eoTTaNKMBaloLMe NOBEPXHOCTH.

[Ona 3awmTel Kopnycos kopabnein oT BuoobpacTaHws, yueHble Wc-
MONb3YIOT B HOBOM MOKPBITUM OPUTrMHANbHOE peLleHne: OHW CoYeTa-
0T BOAOOTTaNKMBatOWMIA (rnapodOOHbINM) CUMKOH C MPUTATMBAIOLWMM
Boay (rmapodunbHbIM) NONMMEPOM, Yepenya ux. MMapodunbHble 0b-
NacTv NPUTATMBAIOT BOAY K KOPMycCy kopabnsa. Mpu 3Tom BOKpyr mo-
NMMepoB 0bpasyeTcA CBOero poaa BofaHaA 0b0fnouKa, CKpbiBatollas
KOpMyC OT MUKPOOPraHn3MoB. NoKpbITUe «0bMaHbliBaeT» MUKPOOpra-
HW3MbI, U OHW He BUAAT KOPMyC Kopabns, B pe3ynbTaTe Yero 1 He MbiTa-
l0TCA OCECTb Ha HEM.

Ecnu MrKpoopraHr3mMbl BCe ke NoMbITaloTCA 3T0 CAeNaTb, TO B AeNo
BCTyMnaeT BTOPOW 3alWTHbIN MexaHn3m rugpodobHor obnactu — ero
aHTMagresvsHoe aencrane. OCHOBHOW MaTepuan Ana HOBOTO pelle-
HVA NPOTUB GMoobpacTaHnA — rMOPUAHBIA CUAMKOHOBLIM NoAUMEpP
SILIKOPON® EF — ¢ camoro Hauana 3aTpyAHAeT OCaKAeHWe MUKPO-
OPraHM3MOoB Ha Koprnyce. 3TO OOBACHAETCA OUYeHb HU3KMM MOBepX-
HOCTHBIM HaTAXEHMEM W UYpe3BblUYaNHO MMafKol MOBEPXHOCTbIO CU-
JIMKOHA, YTO 0OYCNaBnMBaET ero NerkocTb Ana OUnCTKU. [axe ecnn
MWUKPOOPTraHM3Mam YAaCTCA MPUANMIHYTb K KOPMYyCy, UX ObICTPO cMoeT
TeueHneMm BOAbl.

MpakTnyeckre UCMbITaHKA B PeanbHbIX YCNOBUAX yxe NOATBEPAUAN
6a30Byl0 3QPEKTUBHOCTb HOBbLIX MMOPUAHLIX cucTem. Ceituac yueHble
BMeCTe C OTPAC/eBbIMM 3aKa3uviKamm paboTatoT Hafl MOKPBITUAMM, OCHO-
BaHHbIMI Ha HOBbIX CUCTEMAX.
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»> MESSGERATEHERSTELLER WIKA EROFFNET ERSTES WERK IN
RUSSLAND

Am 26. September 2017 erdffnete der deutsche Messgerdtehersteller
WIKA im Moskauer Industriepark Indigo sein erstes Werk in Russland. Das
Lokalisierungsprojekt des Unternehmens ist Teil der globalen Strategie
zur Erweiterung von Produktionskapazitdten auf den fur WIKA strategisch
wichtigen Markten unter dem Motto,Global leader — local producer”.

,Moskau ist nun der modernste Standort in der WIKA-Welt", sagte der
zur Einweihung angereiste WIKA-Prasident Alexander Wiegand. ,Heute er-
leben wir den Hohepunkt unserer Geschichte in Russland.’

An der Einweihungsfeier nahmen neben den Vertretern der WIKA-Ge-
schaftsfihrung auch der deutsche Botschafter Rudiger von Fritsch, der
Moskauer Birgermeister Sergej Sobjanin, der stellvertretende Industrie-
minister Wassilij Osmakow, der Vorstandsvorsitzende der Deutsch-Rus-
sischen Auslandshandelskammer Matthias Schepp sowie weitere Ehren-
gaste, Partner und Kunden teil.

Der stellvertretende Industrieminister Wassilij Osmakow lud in seinem
GruBwort das Unternehmen dazu ein, sich,als gleichberechtigter russischer
Hersteller” an der Erarbeitung der Lokalisierungskriterien der Regierung im
Bereich der Messtechnik zu beteiligen. Der Moskauer Birgermeister Sergej
Sobjanin betonte die Wichtigkeit eines solchen Groprojekts im Rahmen
der Umsetzung des Programms fur Neuindustrialisierung von Moskau.

Auf der Pressekonferenz vor der Erdffnung gaben Alexander Wiegand,
Prasident WIKA, Gerhard Bonn, Vizeprasident WIKA, und Oleg Gontscha-
row, Generaldirektor WIKA Russland, einen Uberblick ber die neue Pro-
duktionsstétte.

Die Investitionen belaufen sich auf etwa 15 Millionen Euro. Durch das
neue Werk in Moskau ist der Messgeratehersteller ndher am Kunden und
kann seine Lieferzeiten um ein Drittel verklrzen. Von hier sollen neben
Russland auch weitere Lander der GUS wie Kasachstan und Weif3russland
beliefert werden. Rund 130 Arbeitsplatze entstehen im neuen Werk.

Auf dem erworbenen Grundsttick von WIKA MERA mit einer Flache von
zwei Hektar sind derzeit erst 50 Prozent der Fldche bebaut. Dazu zhlen
die eigentliche Produktionsstatte mit eigenem Kalibrierlabor und Lager
sowie Verwaltungs- und Personalrdume. Bei erfolgreicher Weiterentwick-
lung kann ein weiterer Hektar mit neuen Produktionslinien bebaut wer-
den, und das Unternehmen - sein Produktionsvolumen verdoppeln.

WIKA ist seit 1995 in Russland aktiv. Die russische Tochtergesellschaft
WIKA MERA AO wurde 1997 gegriindet, hat ihren Hauptsitz in Moskau
und ist mit Vertriebsblros auch in den russischen Regionen vertreten.

> KOMMAHUA WIKA OTKPbINA MEPBbII 3ABOJ B POCCUN

Hemeuknin npou3BoanTenb n3meputensHoix nprnbopos WIKA oTkpbin
26 ceHTAbpA 2017 roga Ha TePPUTOPUM MOAMOCKOBHOIO WHAYCTPU-
anbHOro napka «MHamro» cBon nepebi 3aBod B Poccuu. MNpoekT no-
KanmM3auum — uactb rnobanbHoun ctpatervn WIKA no pacvpeHuio
NPOV3BOACTBEHHbBIX BO3MOXHOCTEM Ha CTpaTermuyeckn BaxkHbIX A4
KOMMaHm1 pbiHkax no npuHuuny Global leader — local producer.

«HOoBbIM 3aBOA ABNAETCA CaMblM COBPEMEHHbBIM CPEAN BCEX MPOU3-
BOLCTBEHHbIX mnowanok WIKA», — noguepkHyn Ha OTKPbITUM Npe3u-
[OeHT komnaHuy AnekcaHap Burana. — CerogHa Mbl nepexkmnBaem Kinto-
4eBOW MOMEHT B MCTOPUM Pa3BUTMA Hallen KoMnaHum B Poccum.»

Hapagy ¢ pyKOBOACTBOM KOMMAHWWM B LIEPEMOHUM OTKPbLITUA yua-
ctve npunanu Mocon OPT Piognrep doH Opunu, map Mockssl Ceprei
CobaHnH, 3amecTuTens MUHUCTPa NPOMBILIEHHOCTX 1 Toprosnu PO
Bacunuin OcbmakoB, npefcefatens npasneHua Poccnincko-fepman-
ckom BT MaTtmnac LLenn, a Takke MHOroYMCIeHHble MapTHEPDI K K-
€HTbl KOMMAHNN.

3amecTutens MmHUCTPa Bacununin OCcbMakoB B CBOEM BbICTYMNEHMN
NpUrnacun KOMNaHMIo K akTMBHOMY y4acTuio B npoLecce pas3paboTku
NPaBUTENBCTBEHHOTO JOKYMEHTA «Ha NPaBax NMOMHOLEHHOrO POCCUi-
ckoro npounssoauTens». Map Mocksbl Cepreit COBAHUH OTMETUN BaXK-
HOCTb Takoro NpoeKTa B pPamkax NporpaMmbl HOBOM MHAYCTPUanM3a-
L MocCKBbI.

Ha npecc-koHdepeHLUmy, NprypoUYeHHOM K OTKPLITUIO 3aBOfa, Npe-
3npeHT WIKA Anekcanap BuraHg, suue-npesvaeHT lepxapa boHH
N reHepanbHbll ANPEKTOP POCCUMMCKOrO [OYepHero npeanpuatma
Oner loHUapoB NoApPoOHO paccKaszany O HOBOM NMPOU3BOACTBeE.

MHBecTMumm cocTaBunm okono 15 mnH espo. lNponssoncteso B Poc-
CUN [AeT KOMMaHWW NOTUCTUYECKME MPenMyLLEeCcTBa: BO3MOXHOCTb
ObITb OAIMKE K NOTEHUMANbHOMY KIMEHTY M COKpPaLleH1e CPOKOB Mo-
CTaBKM Ha TpeTb. [10CTaBKM MNaHMPYIOTCA He Tonbko no Poccuu, HO
1 B cTpaHbl CHI, Takne Kak KasaxcTaH 1 benopyccua.

Ha nprobpeTeHHOM yuacTke 3aCTPOEHO Ha [AaHHbIA MOMEHT NLLb
50% nnowaamn: OaMH rektap. OTO HenmoCpeACTBEHHO CaM 3aBOf C COb-
CTBEHHOW KannmbpoBouHOW nabopaTopurel, cknag, a Takke oduCHble
nomelleHua. B cnyyae ycnelwHoro passuta KOMNaHNA MOXET YABOUTb
obbem Npomn3BOACTBa, 3aCTPOVB BTOPYIO MOMOBUHY y4acTKa.

WIKA paboTaeT Ha poccuiickom peiHke ¢ 1995 roaa. louepHas Kom-
naHuna BMKA MEPA AO 6bina ocHoBaHa B 1997 rogy B8 Mockse. B poc-
CUICKNX pervioHax npeacrasneHa oducamu Npoga.
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ist eine weltweit agierende
Unternehmensberatung im Bereich der Digitalen Transformation.
AOD unterstitzt dabei Unternehmen, ihre digitale Strategie zu entwi-
ckeln, diese in konkrete Produkte und Services umzusetzen und das
notwendige Mindset im Unternehmen zu verankern. Dabei wenden
wir insbesondere human-centered Design (Design Thinking) und agile
Methoden (Agile, Learn Startup) sowie Methoden, Kenntnisse und
Erfahrungen aus der Strategieberatung an.

AOD sitzt in Miinchen und operiert weltweit. Wir haben keinen Indus-
triefokus, sondern nehmen uns ausschlie3lich komplexen Problemen
an. Unsere Berater arbeiteten mit Unternehmen wie SAP, Merck, Roche,
Novartis, Pfizer, Plansee,

Helvetia, Beeline, Rosa-

tom, Surgutneftegas,

KAMAZ, Audi, BMW, & drhe Oliver Kempkens, Gen’

Mercedes Benz und A ADAPTOR DIEVENTURES LTD, (/0 Kempkens,

g
vielen anderen. Prinzregentenstrae 3, 81677 Minche

o +49(179) 5060000
X< oliver@adaptordie.me
R www.adaptordie.me

eraldirektor

- 370 rno6anbHas
KOHCanTnHroeas GpupmMa rno Bonpocam UHTENNEeKTyanbHOro
0OHOBJIEHMA OPraHN3aLMii, HAMEPEHHbIX BbIATU Ha NepefoBo
YPOBEHb Pa3BUTKA LUPPOBbIX TEXHOMOIMIA. Hall onbIT npocTrpaetca
OT MPOEKTMPOBAHUA NPOAYKTOB U YCNyT (AX3aiiH, OPUEHTUPOBAHHbIN
Ha yenoBekKa: AN3aliH-MblLWeHre), pa3paboTKy CTpaTernii Ha OCHOBe
peanu3auny An3anH-mblWwneHns («co3aaHmne NpPaBuibHbIX BELLein»)

1 AfKaiina («npaBunbHbIi 06pa3 AerCTBIN») 1 A0 NPOEKTMPOBaHUA
paboumnx NPOCTPaHCTB 1 NPeobpa3oBaHA KOPNOPATUBHON KySbTypbl.

lonosHom oduc ADAPT OR DIE pacnonoxeH B MioHxeHe, Ho drpma
fenctByeT B rnobanbHom mMacwtabe. AOD ycnelHo cotTpygHuyaeT

C KOMMaHUAMY NoObIX OTPACIEN Y KOHLEHTPUPYETCA HA CIOXKHbIX
3afayax, 6paTbCa 3a peLLeHne KOTOpbIX, BO3MOXHO, XOTAT He BCe.
Halum KoHcynbTaHTbl paboTanu 1 paboTaloT C TakuMK NapTHepamu, Kak
SAP, Merck, Roche, Novartis, Pfizer, Plansee, Helvetia, BunaiH, Pocatom,
CypryTtHedrTeras, KAMA3, Audi, BMW, Mercedes Benz n mHoruve apyrue.

i KT0
Q DI‘h(.OHMBepKeMrlKEHC,TEHepa)'lebMpMpe P

[ U]
(/0 Kempkens,
4 ADAPTOR DIEVENTURES 11D, C/OK
" egnzregentenstra(le 93,81677 Miinchen

o+ (175) 5060000
oliver@adaptordie.me

@ www.adaptordie.me
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AGAYAN, RATNER & PARTNERS

Rechtsanwalte | Steuerberater

Die russische
mit Hauptsitz in Moskau berat in allen rechtlichen und steuerlichen
Fragen: unter anderem bei Firmen- und Filialgriindungen, Unterneh-
mensfusionen und -Uibernahmen, bei laufenden Geschéftstatigkeiten,
Rechtsstreitigkeiten.

Dank der bisher bei internationalen Unternehmen gesammelten Ar-
beitserfahrungen bieten wir hochwertige Dienstleistungen nach euro-
paischen Standards an. Wir kennen uns mit dem russischen, deutschen
und englischen Recht aus. Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte
Fachkenner mit internationalen Arbeitserfahrungen und sprechen
mehrere Sprachen: Englisch, Deutsch, Russisch.

Wir erbringen juristische Dienstleistungen sowohl in Russland als

auch - durch ein Netz von partnerschaftlichen Anwaltskanzleien

und Rechtsfirmen - in Europa. Wir

unterscheiden uns durch hohe

Fachkompetenz, strenge Einhal-

tung von Regeln der Anwaltsethik G, Karen Agayan, Partner

und einwandfreie Qualitat unserer Ditry Ratner, Parter

Dienstleistungen. o +7(495) 9268544

n@arpartners.iu

‘:i?:\ei?ri;f}rmer@@Jar‘;)artners.ru

@R www.arpartners.iu

-
poccuiickan opuanyeckas Gripma C ronoBHbIM opricom B Mockse —
KOHCYNBTMPYET MO NPaBOBbIM BOMPOCaM, B TOM YKCIIE NPY
CO3AaHNV KOMMAHWI, NPV OCYLLEeCTBIEHNM TeKyLLE XO3ANCTBEHHOM
LeATeNbHOCTY, NPY OCYLLECTBAEHUN CAIVAHWIA U MOTMOLEHNIA 1 p.

Brarogaps onbiTy paboTbl B MEXAYHAPOAHbIX IOPUANYECKIX
KOMMaHWAX, Halu COTPYAHMKIN NPEAOCTaBAAIOT YCIyr No
€BPONEeNCKMM cTaHAapTam. Mbl oKasbiBaem pUANYecKre yciyr no
POCCUIICKOMY, HEMELIKOMY, aHIIMIACKOMY MpaBy. Halum coTpyaHUKM
ABNATCA Y3KONPOOUIbHBIMY CieLManucTamm, 061aaatoT OnbiIToM
paboThl 3a rpaHULIel, @ TakxKe BlafetoT HECKOMBbKUMY A3bIKaMU:
AHMNNCKNM, HEMELIKMM, PYCCKIM.

Mbl OKa3blBaem NpPaBoBYIO NMOJAEPXKKY KaK B Poccun, Tak v — uepes
CeTb MapTHEPCKIX afBOKATCKUX GIOPO 1 I0pUANYECKNX GrpM —

B EBpone. Hac otTnvyaeT BbICOKMIA ypoBEHb NPOodeccoHanbHbIX
3HaHUI, CTPOroe cobntofeHne afBOKATCKOM STUKM 1 6e3ynpeuHoe
KayecTBO yCNyr.

O Kapen Arasn, naprHep
- [iMupuit PaTHep, napTHep

L +7(495) 9268544

SIu
karen.agayan@arpartner
= dmitriy.ramer@arpartners.ru

@R www.arpartners.iu



Auerhammer
Metallwerk

Wickeder Group

Die EXVHGINIMTTAVIIEYNRTTTTEANIETRL, eine 100%ige Tochter der
Wickeder Group, ist ein international erfolgreicher Produzent von Me-
tallhalbzeugen. Das bereits erstmals 1526 erwdhnte Unternehmen hat
seinen Sitz in der sachsischen Kleinstadt Aue und ist durch Handelsver-
tretungen auf zahlreichen Markten in Europa, USA und Asien prasent.

Zum Produktportfolio gehoren Metallbéander, plattierte Bander, Therm-
obimetallbéander und Metallfolien, vorwiegend aus nickelhaltigen
Legierungen. Die kundenindividuellen metallischen Werkstoffe finden
Anwendung in allen metallverarbeitenden Branchen, wie beispielswei-
se der Elektro-, Automobil-, Luft- und Raumfahrt- und Energieindustrie.

Zu den wichtigsten Produkten fiir den russischen Markt zéhlen die
Eisen-Nickel-Legierungen fiir Glas- oder Keramikmetallverbunde.
Diese werden vorrangig in High-Tech-Anwendungen fir Luft- und
Raumfahrt, sogenannten Relais, oder als Bauteil fir die Mikrochips und
optoelektronische Industrie eingesetzt.

& MNevander Beresan S, Drpeter Reich

L +49(341) 9807293 L +49(30) 2851920
X alexander.beresan@auerhammer.com - peter.re'lth @auerhammer.com

i) www.auerhammer.com @ www.auerhammer.com

asnsaetca 100%-Hoi fouepHen
komnaHwuen Wickeder Group — BCeMVPHO U3BECTHOIO MPON3BOANTENS
MeTannmueckux nonydabprikatos. lNpeanpursTtre, Bnepsble
ynomsHyToe B 1526 rogy, HaXxoAmMTCA B CAKCOHCKOM ropopke Ays 1
MMeeT KoMMepyecKrie NPeACTaBUTENIbCTBA HAa MHOTOUNCIIEHHbIX
pbiHKax EBponbl, CLLUA 1 Asun.

B noptdonrio KoMnaHmum — MeTanINUYecKre 1 niakrpoBaHHble
NeHTbI, TePMOBUMETANINYECKIE NIEHTbI U MeTannyeckas dposnbra,
N3rOTOBJIEHHbIE MPEVIMYLLECTBEHHO 13 HUKENIbCOAePKaLLMX
cnnaBoB. MaTepuiasibl CO34at0TCA MO 3aka3aMm KIIMEHTOB 1 HaXoaAT
NPYMEHEHNE BO MHOTVX MeTasinoobpabaTbiBatoLLmMX OTPACHAX,
Hanp., NeKTPOTEXHNYECKOW, aBTOMOOUIbHOM, aBUAKOCMUYECKOW 1
SHEpreTNYeckom n T.4.

OpuH 13 Hambonee BOCTPe6OBaHHbIX MPOAYKTOB Ha POCCUINCKOM
PbIHKe — Xefie30HMKeneBble crnasbl. OHY HEOBXOAUMbI 4J1s CNaKK
MeTas/1a Co CTEKIIOM W KEPaMUKOWA. Halum NeHTbI NprMeHA0TCA
NPEenMyLLECTBEHHO B BbICOKOTEXHOOMYHbIX KOMMOHEHTaX A
ABMAKOCMIMYECKOI OTpaciu (B pese), B KaUecTBe 3/1eMEHTOB
MUKPOYUMOB 1IN KOMIMOHEHTOB OI'IT031'IEKTp0HHOVI NPOMbILLNEHHOCTN.

& Anekcanpp bepe3atb S Dep.Merep Paiix
-9 (341) 9807293 L +49(30)2851920
pd slexanderberesan@auerhiammer.om = peter.re'l(h@auefhammer'(om

i) \wWww.auerhammer.com @ www.auerhammer.com
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Creative
Solutions for
Investigations

CSl:

GROUP

Die wurde 2013 gegriindet. Unser Team besteht aus
erfahrenen Spezialisten flir Fraud-Management, Betrugspravention,
Risikomanagement im Bankwesen und Wirtschaftspriifung — ehemals
bei den Big-Four-Unternehmen tatig — sowie aus hochqualifizierten
Juristen in den Bereichen Steuerrecht, Verfahrens- und Prozessrecht,
Kriminalisten und anderen Experten.

Wir unterstiitzen unsere Kunden bei ihren internationalen Projekten

in verschiedenen Rechtssystemen: in Gro3britannien, Mittel- und Ost-

europa mit dem Schwerpunkt Russland/GUS, Stidostasien und in den

USA. Wir bieten umfassende Fraud-Prevention-Lésungen und Unter-

stlitzung bei internationalen Untersuchungen und Gerichtsverfahren:

» Corporate Governance,

» Compliance;

« [T-Forensik und eDiscovery;

+ Datenschutz und Datensicherheit,

- Betrugspravention und BetrugsbekdmpfungsmafBnahmen im
Privatkundengeschaft,

- Effizienzpriifung der Unternehmensfiihrung,

» Bekampfung der unternehmensinternen Spionage,

+ Profiling.
ki, Geschaftsfiihrer . »
e 4 & MNexander Pisemskiy, Geschaftsfiihrer
q 3425500 i
L o +7(920) 5596672

54 akhaki@csi.group

i 54 apisemskiy@csigroup
@R WWW.Csi-group.org

i) WWW.CSi-group-0rg

6bina ocHoBaHa B 2013 rogy. Komanga CSI Group
BK/OYAET B €651 MEXAYHAPOLHBIX CMEeLManncToB no
NPeAoTBPALLEHNIO KOPMOPATVBHOMO MOLWEHHNYECTBA U YNIPaBIeHUIo
pyickamu B chepe pO3HNUHbIX 6AHKOBCKIX YCITYT, KOHCYNIbTAHTOB

B 06/1aCTV KOPMOPATVBHbIX PAcC/iefoBaHUIA, MPULIEALINX N3
KOMIMaHmii «bosbLLIOI YETBEPKM», BbICOKOKBANIMOULIMPOBAHHbIX
I0PVICTOB B 06/1aCTV HASIOrOBOTO MPaBa 1 CyAONPOV3BOACTEA,
SKCMEPTOB-KPVIMUHAMIMCTOB 1 UHBIX SKCMEPTOB.

CSI Group oka3biBaeT NOAAEPKKY KIMEHTaM B MeXAYHaPOAHbIX

npoeKTax B pa3/IMyHbIX NPaBOBbIX cucTemMax: B LieHTpanbHon

v BoctouHom EBpone, Poccum, ctpanax CHI, fOro-BoctouHon Asnu,

Benviko6putanuu, CLLA. Mbl cneyuanv3npyemca Ha KOMMIeKCHbIX

peLueHrAX B 0611acTy ynpaBneHua puckamm MOLLEHHNYeCTBa

B KOMMaHUAX 1 MOAAEPXKKE B XOAe MeXAyHapOAHbIX pacc/iefoBaHNI

1 cyaebHbIX pa3brpaTenbCTa:

+ KopropaTuBHble pacciefoBaHus,

+ KOMMMaeHc,

+ KOMMblOTEPHasA KpUMUHANMUCTUKa u eDiscovery,

« obecneyeHne nHopMaLMOHHON BGe3onacHoCTY,

+ npodunakT1Ka 1 npefoTBpaLleHrie MOLWEHHNYeCTBa B chepe
PO3HMYHbIX 6GAHKOBCKIIX YCIIyT,

+ oLeHKa 3pPeKTUBHOCTV KOPMOPATUBHOIO yNpaBneHus,

+ MPOTUBOAENCTBIME KOPMNOPATUBHOMY LUMMOHAXY,

+ NpodannuHr.

O Anekcanpp Xaku, o canp Mucemcwit,
™ ncnonwrensioi AMPEKTOP o elgggnnm&gnbubm JAVIpEKTOp
L +70926) 3425500 470 5596672

X< akhaki@csi.group

R Wwww.csi-group.org

X a.pisemskiy@csi.group

R WWW.Csi-group.org
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RELEP S\
DIOSNAY

LINXIS GROUP ’

Das deutsche Unternehmen IO LY [H A AN A I:15]
gegriindet im Jahr 1885, bietet Maschinen fiir die Nahrungsmittelin-
dustrie sowie fiir die Chemie, Pharmazie und Kunststoffverarbeitung.

In der Nahrungsmittelindustrie liegt das Hauptaugenmerk auf das
backende Gewerbe sowie die Backwarenindustrie. DIOSNA - die
DoughExperts - liefern Ihnen die komplette Teigherstellung, von der
Dosierung lber die Vorteigbereitung, das StartGut® zur Vorteigher-
stellung, die Knetung bis hin zur Ubergabelogistik — und damit den
wichtigsten Prozess in der Backwarenherstellung.

Universal- und Spezialmischer, Granulatoren, Trockner, Vakuumtrock-
ner im Eintopfverfahren, Wirbelschicht-Chargenanlagen, Coating-
Anlagen sowie Misch- und Aufbereitungsanlagen sind die wesentli-
chen Standbeine innerhalb der zweiten Geschaftssparte Chemie und
Pharma- und Kunststoff-Verarbeitungsindustrie.

Mit DIOSNA haben Sie den verlasslichen und kompetenten Partner fiir
die besten Knet- und Mischtechnologien - individuell ausgelegt auf Ih-
ren Herstellungsprozess. Denn DIOSNA

hat tiber 130 Jahre Erfahrung! Lo (541) 331040

X info@diosna.com

R www.diosna.com

REVETTEERGIGERTEY AMOCHA AVPKC VHA SEHE TMBX A
ocHoBaHHas B 1885 ropy, npeasiaraet obopynosaHve Ans nyLeBow, a
TaKXe AN XumMmmnuyeckom, GapmMaLeBTMYECKON NPOMbILLIEHHOCTY 1 A4S
nepepaboTKy CUHTETUYECKUX MATEPUANOB.

B nuLLeBoN NPOMBILLNEHHOCTV OCHOBHOE BHUMaHWe HarnpaB/ieHo
Ha NeKapCKuin ceKTop. 3aechb Mbl Npeasiaraem KOMMIeKTHoe
obopyaoBaHue Mo NPUroTOBNEHIO TeCTa, OT JO3MPOBKM Npu
M3roTOBJIEHWI OMAPbl 1 CTAPTOBOW KynbTypbl StartGut® ana
NPOoV3BOACTBA 3aKBACKM 0 3aMeLLMBaHA TecTa C IOrMCTMYEeCKon
nepepaven.

YHMBepCasibHble 1 Ceumnany3anpoBaHHble CMeCUTENH,
rpaHyNMpYyioLLMe CUCTEMBI, CYLIWIIKY, YCTAHOBKM NMCEBAOOXKMKEHHOTO
CJ1011, YCTAHOBKU HaHECEHWA NOKPbITUA, @ TaKXKe MaLUMHbI AnA
CMELLVIBaHMA 1 YCTAaHOBKWM MO nepepaboTke ABAAIOTCA LieHTPasbHbIMU
ornopamu B pamKax BTOpOro 613Hec-noapasgaesieHns no Xvmmum n
bapmaLeBTNYECKO MPOMbILNIEHHOCTH, MEPePaboTKe CUHTETUUECKNX
MaTepuanos.

C ¢vpmoit ANOCHA Bbl nprobpeTaeTte HafeXHOro 1 KOMMETEHTHOTO
napTHepa C TyYLNMM TEXHOSTOTUAMU — UHAUBUAYaNbHO
pa3paboTaHHbIMM € yyeTom Balero npoussoactsa. Dupma ANOCHA
obnapaet 6onee yem 130-N€THUM OMbITOM PaboTbi!

G +49 (541) 331040
X info@diosna.com

R www.diosna.com
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SODURAVIT

Im Jahr 1817 in Hornberg im Schwarzwald gegriindet, ist die

heute ein international fiihrender Hersteller von
Designbadern. Das Unternehmen ist weltweit in iber 130 Landern
prasent und steht flir Innovationen im Bereich Original-Design,
intelligent eingesetzte Technik und hochste Qualitat. In Kooperation
mit international renommierten Designern entstehen komfortstiften-
de Béder.

Das Produktportfolio von Duravit umfasst Sanitarkeramik, Badmaobel,
Dusch- und Badewannen, Wellnesssysteme sowie Dusch-WCs, Armatu-
ren und Accessoires.

Heute ist die Duravit AG eine inter- 4 DURAVT AG,WerderStraBe 36,

national operierende Gruppe mit 78132 Hornberg
12 Produktionsstatten, fir die

! g 7833) 700
weltweit Uber 5975 Mitarbeiterin- ¢

pd info@duravit.de

&R www.duravit.com

nen und Mitarbeiter aktiv sind.

OcHoBaHHasn B 1817 rozly B XopHbepre, B caMmom cepfLe
LWsapuBanbia, pripma ABMAETCA CEroAHA BeyLWnm
MeXAyHapOAHbIM NPOV3BOAMTENEM AM3aIHEPCKNX BaHHbIX KOMHAT.
MpepnpuaTne ocyllecTBNAET AeATeNbHOCTb 6onee yem B 130 cTpaHax
MUpa 1 BbICTYMAeT 3a UHHOBaLMY B 0611acTy aBTOPCKOro Au3aliHa,
YMHOe€ NprYIMeHeHne COBPEMEHHOW TEXHMKM 1 BbiCOYallLLee KayecTBo.
B coTpynHuuecTBe C An3aiHepaMn MUPOBOTO Kflacca NOABAAIOTCA
KoM¢popTabenbHble BaHHbIE KOMHATBI.

Moptdonuo npogykumm Duravit BKIKOUAET CAHTEXHUYECKYIO KEPAMIIKY,
Mebenb A BaHHbIX KOMHaT, AyLUEeBble NMOALOHbI 1 BaHHbI, CUCTEMbI
BEJIHEC, a TaKXKe YHMTa3bl C AiyLiem, CMeCUTENN U akceccyapbl.

CeropHs Duravit AG - rpynna n3
MeXAYyHapOAHbIX KOMMaHUI

C 12 NpOV3BOACTBEHHbBIMU
noLwakamu, Ha KOTOpbIX paboTaeTt
6onee 5975 cOTPyAHMKOB.

A  DURAVIT AG, WerderstraBe 36,
78132 Hornberg

o+ (7833) 700
info@duravit.de

R www.duravit.com



()Elekta

ist Innovationsfihrer fur richtungsweisende Innovationen
und klinische Losungen, die dafiir verwendet werden, das Leben von
Menschen mit Krebs- und Tumorerkrankungen oder Hirnfunktionssto-
rungen zu verbessern, zu verlangern und zu retten.

Unsere fortschrittlichen, effektiven Ldsungen werden in Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden entwickelt. Mehr als 6000 Krankenhauser
weltweit setzen derzeit die Elekta-Technologie ein. Unsere Behand-
lungslésungen und Onkologie-Informatikportfolios sind darauf
ausgelegt, die Bereitstellung von Strahlentherapie, Radiochirurgie und
Brachytherapie zu verbessern, und die Kosteneffizienz in klinischen
Workflows zu steigern.

Mebhr als 100.000 Patienten erhalten tdglich eine Diagnose, Behand-
lung oder Nachsorgeuntersuchung durch eine Elekta-L6sung.

Elekta beschaftigt etwa 3600 Mitarbeiter weltweit. Der Hauptsitz des
Unternehmens befindet sich in Stockholm (Schweden) und ist an der
NASDAQ Stockholm notiert.

L +7(495) 7888045

R www.elekta.com

— MeAVLIMHCKAsA KOMMaHWA, cneLynanv3npyiowanca Ha
HOBATOPCKMX KIMHUYECKUX PELLEHVAX AN NIeUeHUA PaKOBbIX
3a60neBaHuin U HapyLLeHN Mo3ra. KomnaHus paspabaTtbiBaeT
KOMI/IEKCHbIE COBPEMEHHbIE MHCTPYMEHTbI U CYICTEMBI MTAHUPOBAHUA
AN PAAVALMOHHO Tepanuu, PagnMoxXupypriiv 1 6paxmutepanum,

a TaKKe NporpamMmMHble CUCTEMbI ONTUMU3ALMK pabouero npouecca
[J151 BCErO CMeKTPa OHKOJOMMYeCcKo Tepanuu.

CerofiHA OHKONMOTMYECKIE N HENPOXMPYPrYecKmne TEXHONOrMn

Elekta npumeHstotca 6onee yem B 6000 MEAUNLIMHCKNX LIEHTPAX

B M1pe. Pa3fBuras rpaHunLbl HAyKy 1 TeXHONOru, Npeanaras
VHTeNNeKTyasibHble 1 pecypcospdeKTUBHBIE PeLleHus, BcenswoLyme
YBEPEHHOCTb B MEAMKOB U NaLneHToB, komnaHus Elekta pabotaet ans
TOrO, YTOGbI MOMOUb JIIOAAM CNACTU 1 MPOAINTD VX XKU3Hb 1 YYYLLNTD
ee KauyecTso.

E>xxepHeBHO 60nee 100 TbiC. NaLMeHTaM CTaBAT AMarHO3, Ha3HavyaT
neyeHve Uy AonosHUTeNbHoe 06cefoBaHMe C MOMOLLbIO
npogaykumu Elekta. B komnanuu Elekta no Bcemy mupy pabotatot
3600 coTpyaHuKoB. LleHTpanbHbii odpuric HaxoanTca B CTOKronbme,
KomnaHua BKtoueHa B cnmcok NASDAQ Stockholm.

7 (495) 7888045

® www.elekta.com
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Formel D

ist ein weltweit aktiver Dienstleister der Automobil- und
Zulieferindustrie. Das Unternehmen entwickelt marktfiihrende Kon-
zepte und individuelle, skalierbare Losungen fiir die Qualitétssiche-
rung und Prozessoptimierung entlang der kompletten automobilen
Wertschopfungskette — von der Entwicklung tiber die Produktion bis
hin zum Aftersales.

Mit ihren Dienstleistungen unterstiitzt Formel D die Absicherung der
Marktreife von Fahrzeugen und Komponenten und sorgt fir die Imple-
mentierung und Optimierung von Serviceprozessen. Weltweit arbeiten
mebhr als 7000 Menschen in iber 80 Niederlassungen in 19 Landern in
interkulturellen Teams zusammen.

Formel D Russland OO0 wurde

2008 gegriindet und hat ihren

Hauptsitz in St. Petersburg. @
Aktuell verfligt die Landesge- &
sellschaft Uiber insgesamt zehn
Niederlassungen und betreut
Projekte fuir Fahrzeughersteller
und Zulieferer aus der Auto-
mobil- und Zulieferindustrie.

Pulkovskoe Chaussee 40/4 Letter D

Konstantin Blagodarov, Direktor
(812 3181281, +7 931) 2034030

+7

<
X Konstantin.Blagodarov@formeld.com
®

) www.formeld.com
— [eCTBYOLMIA MO BCEMY MMPY NOCTABLUMK yCyr
[J151 aBTOMOGWSIbHO MPOMBILLIEHHOCTY 1 MPEANPUATIIA-
cy6rnocTaBLnKoB. KomnaHus paspabaTbiBaeT NepefoBble KOHLUEenumm
I UIHAVBMAYasbHble MacliTabripyemble pelueHuns Ans KOHTPOSS
KauecTsa 1 ONTYMM3aLMM NPOLECCOB B PaMKax BCell LIEMOUKM

co3aHuA CTOMMOCTN B aBTOMOOWIIbHOM NPOMbBILLNEHHOCTN — OT
pa3pa60TKV| 1 NPOn3BOACTBa A0 NocnenpoaKHOro O6Cﬂy)KI/IBaHVIH.

Bbnaropaps ycnyram Formel D obecneuriBaeTca noarotoBKa
aBTOMOGWIEN 11 KOMITOHEHTOB K BbIXOZY Ha PbIHOK, a TaKXe
BHELPEHVIE U ONTUMM3aLMSA CEPBUCHBIX NpoLeccos. Cabllle

7000 yenoBek paboTatoT 6onee yem B 80 dunuanax, obpasys
VHTEPHaLMOHaNbHble KOMaHAbI, pa3bpocaHHble Mo 19 cTpaHam Mupa.

MonpaspeneHue Formel D Russland OO0 6bino ocHosaHo B 2008 roay,
rnaBHbI oduc HaxonutcaA B CaHKT-NeTepbypre. B HacToALlee Bpems
pervoHasnbHas KOMNaHUa nMeeT AecATb GUNKaNoB 1 06CyK1BaeT
NPOoeKTbl ANA U3roTOBUTENE TPAHCMOPTHbIX CPELCTB U CMEXHVKOB B
ABTOMOGWIbHON NPOMBILLAEHHOCTU 1 NPOU3BOACTBE KOMMIEKTYHOLMNX
n3nenuin.

Pulkovskoe Chaussee 40/4 Letter D

()

& Konstantin Blagodarov, Direktor
Lo+ (812) 3181281, +7 931 2034030
X Konstantin.Blagodarov@formeld.(om
R www formeld.com
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ist Teil der
Unternehmensgruppe COMMUNICATOR und wurde 2004 gegriindet.
Seitdem haben wir iber 800 Veranstaltungen organisiert, an welchen
520.000 Mitarbeiter, Partner und Géste teilgenommen haben.

Wir organisieren Firmen- und Geschaftsevents fiir Unternehmen,
deren Mitarbeiter und Kunden, entwickeln originelle Konzepte fiir
Veranstaltungen und PR-Kampagnen und helfen, Geschéftsziele mit
Instrumenten des Eventmanagements zu erreichen.

Unser Markenzeichen sind moderne Technologien und kontinuierliche
Weiterentwicklung seit dem Griindungstag.

& Egor Dobrogorski, Generaldirekior

o+ (495) 6277949
P dobrogorski@creativevents,ru

@ www.creativevents.ru

AreHTcTBO ocHoBaHo B 2004
rogy v Bxogut B rpynny komnanuin COMMUNICATOR. C momeHTa
OCHOBaHMA ObINO OpraHN30BaHo CBbllle 800 MEPONPUATAIA, B KOTOPbIX
yuyacTtBoBanu 520 TbiC. COTPYAHUKOB, MAapTHEPOB 1 FOCTEN.

Mbl npefocTaBnsem ycnyrv B opraHu3aLmm KopnopaTusHbIX

1 1€N0BbIX MEPONPUATAI ANA COTPYAHMKOB, KITMEHTOB U MapTHEpOB
Komnanui. MpraymbiBaem OpUrMHanbHble KOHUenuun Ans
MeponpuAaTn n PR-kamnaHuii, nomoraem peluatb 6U3Hec-3agaun
VNHCTPYMEHTaMW NBEHT-MeHePKMeHTa.

Hawwa otnnumntenbHasa yepTa — UCMOb30BaHME COBPEMEHHbIX
TEXHOMNOI NI 1 NOCTOAHHOE CTPEMIIEHNE K COBEPLIEHCTBY C NepPBbIX
OHel OCHOBaHWA.

o rop Jlobporopekii,
. reugpanbubmnmpemp,

o+ (495) 6277949
pdl dobrogorski@creat’wevents.ru

@ www.creativevents.Iu

)

KELEANZ

Medical

Seit Uiber zehn Jahren spezialisiert sich das Unternehmen
[ANTXPATDIF.YN auf die Lieferung moderner Hi-Tech-Medizinge-
rate weltbekannter Marken, Entwicklung technischer und technologi-

scher Losungen fiir Gesundheitsorganisationen und deren schliissel-
fertige Einrichtung.

KELEANZ Medical ist offizieller Handler fiihrender russischer und
auslandischer Hersteller medizinischer Gerate: von preiswert bis hin
zu Exklusiv-Geraten mit maximaler Funktionalitat, und liefert direkt
ab Produktionswerk in die Russische Foderation. Auf3erdem bietet
KELEANZ Medical Service- und Garantieleistungen fiir Medizintechnik
sowie Lieferungen jeglicher erforderlichen Ersatzteile und des Zube-
hors zu Medizingeraten an.

Zu den wichtigsten Arbeitsprinzi-
pien des Unternehmens zéhlen:
Zuverlassigkeit, Verantwortung,
Qualitat, Ausrichtung an den
Bedurfnissen des Kunden, Innova-
tivitat und langfristige Zusam-
menarbeit.

— 99

4 Wassiljewski-insel 18.Linia 22,

“ Businelsszentrum Senator, Biiro
199178 St. Petersburg

Flena Kirilenko, Geschaftsfiihrerin

+7(812) 4935540

~ 2o

52 mail@keleanzru

R www.keleanz.1u

Komnanwvs ECAFITZEANFIVTTNIE yxe 60nee pecatu

NeT Creumanu3npyeTcs Ha NocTaBKax CoBPEMEHHOTO
BbICOKOTEXHONOMMYHOTO MEAMLIMHCKOrO 060PYAOBaHYIA BCEMUPHO
N3BECTHbIX MAPOK, Pa3paboTKax NHKEHEPHbIX V1 TEXHONOTMYECKIX

peLeHn Ana megyupeKaeHNiA, OCHaLLEeHN MeayUpexXaeHniA «nog
KIoY».

«KEJIEAH3 Meaukan» agnaetca opuLmanbHbIM AUIEPOM BEAYLUMX
POCCHICKIX 1 3apyOeXHbIX MPOV3BOAUTENEN MEANLIVMHCKOTO
060pyAOBaHNA — OT SKOHOMUYHOTO JO 060PYAOBaHUA SKCTPa-Kacca
C MaKkCcUMasnbHO QYHKLMOHANbHbIMY BOSMOXHOCTAMMU —

1 OCYLLeCTBAAET NPAMble NOCTaBKM C 3aBOJOB-NPOM3BOAMTENEN

Ha TeppuTopmio PO. Takxke KOMNaHWA OCYLLeCTBAET CepBUCHOe

1 rapaHTUiHOe 06CYKVBaHNe MEAVLIMHCKON TEXHUKN, MOCTaBKY
N06bIX HEOOXOAMMbIX 3aMaCHbIX YaCTEN U KOMIMIEKTYIOLX AN
o6opynoBaHus.

OCHOBHble NPUHUMMbI PaboTbl
KOMMaHWN — HAlEKHOCTb, A
OTBETCTBEHHOCTb, KaYeCTBo,

_aa nnna, 1,29, B/U «(eHatop»,
:J?bv?? 11\1201, 199178 CaHKT - Metepbypr

i
HaLe/IeHHOCTb Ha MOTPeBbHOCTN & Enewa KMpmm(a)HKo, rexepanbHb
K/MEHTOB, MHHOBALIMOHOCTb 1 nvpexTop, B!
[ONTOCPOYHOE COTPYAHNYECTBO. 47812 4935540

X mail@keleanz.ru

R www.keleanz.ru
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Firma INAVEX® wurde im Jahr 1914 in Deutschland gegriindet und ist
in Europa eines der filhrenden Unternehmen fiir die Herstellung und
den Vertrieb von Getreidelageranlagen.

Wir produzieren unter anderem Fordertechnik, Reinigungsmaschinen,
Trockner und Lagersilos fiir Getreide, Bohnen, Olsaat und Saatgut,
sowie Mahl- und Mischanlagen zur Herstellung von Viehfutter.

Unsere Angebotspalette umfasst speziell zugeschnitten auf Ihre Anfor-
derungen die Projektierung, Herstellung, Lieferung, Montage und den
Service - alles aus einer Hand!

ul. Krugovaya 28, 350012 Krasnodar
Igor Kaiser, Exportleiter
+7/(918) 2635320

X i.kaiser@neuero—farm.de

— 0o »

R www.neuero-farm.de

Komnanwusa INEVE:Te] ocHoBaHa B lfepmaHuv B 1914 rogly 1 ABnseTca
OfHVIM 113 BedyLumMX npeanpustvii EBponsl no nponssoacTsy v
MOCTaBKe 3/1eBaTOPHOro 060PYAOBaAHNA.

Mbl NPOV3BOAVM TPAHCMOPTHOE 060PYAOBAHUE, OUNCTUTESNIbHbIE
MaLLVHbI, CYLUVSIKV U CUSTOCHI AN 3€PHOBbIX, 6060BbIX, MAaCTIMUYHbIX
1 CeMSAH, a Takxke 060pyA0BaHME [J1s MPOU3BOACTBA KOMBVKOPMOB.

Haww cnekTp ycnyr BkouaeT B cebs NpoeKTNpoBaHmne, MPoVi3BOACTBO,
[OCTaBKY, MOHTaX 1 CEPBUC — BCE 13 OAHVIX PYK 1 MHAVBUAYANbHO
paspabortaHo nog Bawww notpe6HoCTy.

yn. Kpyrosad 28,350012 Kpacropap

Wropb Kai3ep, PYKOBORWTEND
KCNOPTHOTO OTAENA

L +7(918)2635320

X< i.kaiser@neuero-farm.de

2o »

@ www.neuero-farm.de

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

OLSON CONSULTING

Rechisberatung uml Wit schalspriifong

Seit 1995 ist die Kanzlei in Russland aktiv in der

Rechtsberatung und -vertretung sowie auch als lizensierte Wirtschafts-

prifgesellschaft fur internationale Konzernunternehmen - hauptsach-

lich aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz und den USA - titig. Im

Dienstleistungsspektrum werden folgenden Bereiche abgedeckt:

« Firmengriindung;

« Akkreditierung von Reprdsentanzen;

+ Outsourcing der Finanz- und Steuerbuchhaltung inklusive Payroll
Service;

« Wirtschaftspriifung,

« Beratung im Handels- und Gesellschaftsrecht, Steuerrecht, Arbeits-
recht, Luftrecht und Strafrecht;

« Prozessvertretung in ordentlichen Gerichten, Wirtschafts- und
Schiedsgerichten.

Alle Mitarbeiter sind dreisprachig — Deutsch, Englisch, Russisch.

Rechtsanwalt und Wirtschaftspriifer Thomas Olson ist auBerdem zum
Vertrauensanwalt der Botschaft der Republik Osterreich in der RF
bestellt.

A Leninski Prospekt 113/, (-704,117198 Moskau

o +71495) 9565622
X info@olsonconsulting.u

@ www.olsonconsulting.ru

C 1995 roga KomnaHus ycrewHo

OKa3bIBAET MOJHbIN CNEKTP IOPUANYECKIX, OyXranTepcKmx

1 ayAUTOPCKUX YCITyT, MPEVNMYLLECTBEHHO KOMMaHWAM 13 [epMaHmu,

Asctpun, LWsenuapun n CLUA, B TOM uncne ocyLiecTBnAeT:

«  CO3AaHue IPUANYECKMX UL, C UHOCTPAHHbBIM KanmnTanom;

« aKKpeauTauuto NpeacTaBUTeNbCTB Y GUMANOB MHOCTPAHHbIX
IOPUANYECKIX JINL;

« OYyXranTepcKuii 1 HaNoroBbI YUeT;

« 00s3aTenbHbIN Y MHALMATVBHBIV ayauT no PCBY n/unn MCOO;

+ KOHCynbTauuu B cpepe KoprnopaTrBHOrO, FPpaxaaHCKoro,
Hanorosoro, TPYA0OBOrO, BO3/YLUHOIO, CEMEMHOro 1 YroNoBHOMO
npasa;

+ MNpefcTaBNeHVE IHTEPECOB KJIMEHTOB B CyAax, B TOM umcie
TPETENCKNX Cyaax.

Halwwm cneymanncTtbl BNageoT HEMeLKUM, aHMANACKAM 1 pPyCcckum
A3blKaMW.

AnBokat 1 ayauTtop Tomac ONcoH Takxe ABNAETCA Ha3HaYeHHbIM
apBokaTom MNoconbctBa ABcTpun B Poccuiickort Depepaumn.

KBa
A Nenurckuit npocn., 11301, 0. (-704, 117198 Mod

o +719) 9565622
X info@olsonconsutting.ru

R www.olsonconsulting.ru
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Business
Services

ist ein globaler Kommunikations- und
IT-Dienstleister. Unsere 21.000 Mitarbeiter weltweit (800 davon —

in Russland) unterstitzen diverse Unternehmen und Institutionen in
allen Fragen rund um die Digitalisierung.

Orange Business Services in Russland ist der einzige internationale An-
bieter von Integrationslsungen fir die Telekombranche mit eigener
Infrastruktur, ausgestattet mit diversen Lizenzen. Wir bieten Unterneh-
men komplette einsatzbereite Services und Losungen an, mit welchen
sie ihre internen Arbeitsablaufe optimieren (Videokonferenzen und
Unified Communications, Remote-Arbeitsplatze), den Kundenservice
verbessern und sogar neue Geschéaftsmodelle (Lésungen im Bereich
Internet der Dinge und Big-Data-Analyse, Callcenter, maRgeschneider-
te Business-Anwendungen und Cyber-Security-Lésungen) implemen-
tieren kdnnen.

Wenden Sie sich direkt an uns — wir helfen Ihnen gerne bei der Digitali-
sierung lhres Unternehmens!

o+ (495) 7770800
X (us.info@orange.com

@ \www.orange-business.com
N

- rno6arbHblii orepaTop CBA3u

u nHterpartop UT-cepBrcoB. 21 ThiC. HALWLMX COTPYAHUKOB MO BCEMy
mupy (800 13 KOTOpPbIX — B POCCIM) OKa3biBAIOT MoaAep» KKy Gr3Hecy BO
BCEX acrneKTax ero LndpoBoin TpaHchopmaLn.

Orange Business Services B Poccuu — 3T0 €JUHCTBEHHbIN
MeXAyHapOAHbI MOCTaBLYMK KOMIMIEKCHbIX MHTErPALMOHHBIX
TeNeKOMMYHMKaLMOHHbBIX peLueHnid, obnaaatoLmin cobcTBeHHOM
pa3BuTO MHPPACTPYKTYPONA, LUMPOKIM HABOPOM INLIEH3UI

N ABNALWMIACA HAaLMOHANbHbBIM ONepaTopOM faNibHel CBA3N.

Mbl npefnaraem KOMNaHUAM MOHOCTBIO ypaBnAemMble yCyrm

1 peLLeHNs, MoMOoratoLme Kak noBbIcUTb 3GHeKTUBHOCTb paboTbl
BHYTpY opraHu3aumu (BKC n yHnduLmpoBaHHbie KOMMYHMKaLUN,
yAaneHHble paboune mMecTa), Tak ¥ ynyyllmnTb 06CyKMBaHVE KNEHTOB
1 fa)ke BHeOpUTb HOBble Br3Hec-Mofenu (pelueHrs B 0bnactu
WHTEPHEeTa BeLleil 1 aHanmn3a 60MbLUKX JaHHbIX, KOHTAKT-LIEHTpPbI,
KacTOMU3MPOBaHHble GU3HEC-NPUNIOKEHA U KOMIIEKCHbIE YCIyT1
Knbep3alyuTbl).

M03BOHMTE MW HAaNULLKTE HaM — Mbl Gyem pazibl TOMOUb
B undpoBm3aLmm BaLiero busHeca!

o +719) 7770800
X (us.info@orange.com

nge-business.com
*R www.orang

)

db PRUFTECHNIK

ist die russische Niederlassung der

Priiftechnik AG mit Hauptsitz im bayrischen Ismaning. Priiftechnik
wurde 1972 gegriindet und ist heute in mehr als 70 Landern tatig.
Das Unternehmen hat langjéahrige Erfahrungen in Entwicklung,
Herstellung und Anwendung von Systemen fiir laseroptisches
Ausrichten, Condition Monitoring und zerstérungsfreie Werkstoffprii-
fung. Produkte von Priftechnik AG sind weltanerkannte marktfiihren-
de Losungen.

Um mdéglichst nah an ihren Handelspartnern und Kunden zu sein, baut
die Priiftechnik AG stets ihr weltweites Niederlassungsnetz aus. Die russi-
sche Niederlassung wurde 2007 gegriindet. Seit 2008 kiimmert sich das
Priiftechnik-Biro in St. Petersburg um den Vertrieb Russland/GUS.

Wir bieten eine umfassende Auswahl an mobilen und stationaren
Geraten zum laseroptischen Ausrichten, Condition Monitoring und
Betriebsauswuchten der Industriemaschinen. Mit Dienstleistungen
vor Ort, praxisna-

hen Seminaren

und professioneller
Beratung bieten wir
unseren Kunden welt-
weit Know-how mit
Mehrwert.

pr. Narodnogo Opolcheniya 10, it A, 198216 St. Petersburg

i i irektor
i rGavnlov,Generaldnrek -
VN‘\?rl\l;n \zichakova, Untemehmenskommumkatlon

o+ (812 3130085
maria.kichakova@pruﬁechnik.com

2o »

R www.pruftechnik.com

— AOYEPHSAA CTPYKTYPa HEMELIKOW
komnaHwuu Priiftechnik AG co wra6-kBapTrpor B 6aBapckom
WcmaHuHre. OcHoBaHHasA B 1972 rogy Komnanusa Priiftechnik AG
cerofHs BefeT CBOO AesATeNbHOCTb B 6onee yem 70 cTpaHax Mupa

1 0611aaaeT MHOrONETHUM OMbITOM B Pa3paboTKe, N3roTOBEHUN

1 MPYMEHEHNI CUCTEM NIA3ePHOI LIEHTPOBKM, BUOPOAVArHOCTUKI

1 Hepa3spylLuatoLlero KoHTpons. Mpogykuus Priftechnik AG aensetca
NPU3HaHHBIM IMAEPOM PbIHKa BO BCEM MUPE.

CTpeMACh 6bITb 61MKe K CBOMM NapTHEPaM U KNMEHTaM, KOMMNaHWsA
NMOCTOAHHO Pa3BKBAET CBOIO CTPYKTYpPY NPeACTaBUTENbCTB MO BCeMy
mupy. B 2007 ropy 6bina 3aperncTpupoBaHa poccuiickas JouepHas
komnaHua OO0 «[ptopTexHrk». C 2008 roga paboTaeT odpurc

B CaHkT-leTepbypre, B KOMMNETEHLMIO KOTOPOrO BXOAAT NOCTaBKM

Ha TeppuTopum Poccum n ctpaH CHI.

Mbl npefnaraem WMPOKMIA CNEKTP NOPTATVBHbIX 1 CTaLMOHAPHbIX
nNpuobopoB Ans NpPoBeAeHA BbICOKOTOUYHON Ia3epHOW LIEHTPOBKM,
BMOPOANArHOCTVIKA 1 GanaHCUPOBKM MPOMbILLISIEHHOTO
obopynoBaHusa. Kpome Toro, Mbl 0KasblBaem yciyru rno
reoMeTpuYecKon
BbIBEPKE U MPOBEEHNI0
V3MepEeHNIA, a TakKe
perynapHo opraHunsyem
[NA KJIMEHTOB
pa3HoobpasHble

KypCbl U CEMUHapbI MO
NMPVIMEHEHUIO HaLLEero
obopynoBaHuA.

10 utA,
4 p. Hapoaworo Ononuesus,
" 288212 Canr-Nerep6ypr

& i Gavrilov, Generaldirektor o
‘ \m‘g‘ \gchakova, Untemehmenskommumkanon

(S (812) 3130085

X maria.kichakova@pruﬂechnik.com

R www.pruftechnik.com
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LOGISTICS FOR SUCCESS

ist ein Logistikdienstleister, in Russland seit 1994 titig. Das
Unternehmen wurde von auslandischen Investoren gegriindet und
hat in den Uber 20 Jahren den russischen Logistikmarkt mit beeinflusst:
In dieser Zeit hat sich Tablogix zu einem der Marktfiihrer entwickelt.

Unser Logistikservice umfasst alle Dienstleistungen im Bereich Lager
und Transport in ganz Russland und den GUS-Landern. Dank der neu-
en Informationstechnologien und weltweiten Erfahrung entwickelt
Tablogix integrierte Logistiklosungen — an die Bedrfnisse der Kunden
und die Besonderheiten verschiedener Marktsegmente individuell
angepasst. Das Unternehmen unterhalt langfristige Beziehungen mit
weltweit fihrenden Unternehmen in diversen Bereichen, u.a. Fahr-
zeugteile, Wasch- und Reinigungsmittel, Heimwerkerbedarf, Spielzeug
und Kosmetik.

+ Hochwertige Lagerflachen in der Moskauer Region;

« Lieferung an mehr als 700 Destinationen in Russland;
77 Vertretungsbiiros in Russland;

- mafgeschneiderte Logistiklosungen;

» hohe Gesundheits- und Arbeitsschutzstandards;

« hohe Datenschutzstandards;

- zertifiziert nach 1ISO 9001:2008.

©  Denis Savelyev, Verkaufseiter & Anna Popova, PRund Marketing
L +7(495)232100 (L +7(495) 2321020

54 Dsavelyev@tablogixu 54 apopova@tablogixru

@R www.tablogix.ru R www.tablogix.ru

o]
(1]

¢

X a.popova@tablogix.ru

R www.tablogix.ru

— NIOTUCTUYECKIIA ONepaTop, KOTOPbIN YCMELIHO

BefeT CBOI AeATeSIbHOCTb Ha POCCUNCKOM pbiHKe ¢ 1994 ropa.
KomnaHus 6bi1a 0OCHOBaHa MHOCTPaHHbIMY MHBECTOPAMMU C LIENbIO
npenocTaBnATb B Poccum nornctnyeckme ycnyru, COoTBeTCTByloLme
MeXAyHapOAHbIM CTaHAAPTaM KauecTsa. Vicnonb3ysa coBpeMeHHble
NHPOPMALIMOHHbIE TEXHONOUM U MeXIyHapOoaHbIl onbiT, Tablo-

gix pa3pabaTbiBaeT MHTErPUPOBaHHbIE JIOTUCTUYECKME PeLLeHA

B COOTBETCTBUU C UHANBYAYaNbHBIMN MOTPEOGHOCTAMM KIIMEHTOB

1 cneurdrKon pasnmnyHbIX PbIHKOB. KoMnaHus noctpouna
[OJITOCPOYHbIE MAaPTHEPCKME OTHOLLEHUA C MPOBbLIMU TMAePaMu B
TaKMX OTpacsIsX, Kak aBTo3anyacti, 6bIToBasA XMMKs, ToBapbl A/ AoMa
1 PEMOHTa, fleTCKMe TOBapbl, KOCMeTUYeCKasa NpoayKuma 1 ap.

+ Cknapackmne KomrneKkcbl knacca «A» B MOCKOBCKOM pernoHe;

+ [lOCTaBKa rpy30B B 6osee uem 700 NyHKTOB Ha3HaueHus B Poccuy;
+ 77 areHTCKUX NpeacTaBuTenbCcTs B Poccuy;

+ VHAMBUAYaNbHble TOTUCTUYECKNE PeLLeHNs;

+  BbICOKMI YpOBeHb OXpaHbl TpyAa 1 6e30nacHoCTY;

* BbICOKMI YPOBEHb 3aLLyTbl HGOPMaLL;

+ cepebpsaHbIn ypoeHb KCO;

+ 1SO 9001:2008.

nPR
AHa NonoBa, MeHekep 110 MapKETUHTY

47 (495) 2321020

M
Jlerinc CaBenbes, [AVpeKTop No npopaal

o
Lo+ (495) 2321020
52 Dsavelyev@tablogix.u

® www.tablogix.ru
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TAMAK

ist einer der gréB3ten Hersteller von zementgebundenen
Spanplatten (ZSP) in Russland und Europa. Des Weiteren stellt das
Unternehmen Fertighauser in Tafelbauweise, Blockhauser und Fach-
werkhauser nach westeuropaischen Standards her. Die Herstellung
erfolgt weitgehend mit Hilfe deutscher Holzbearbeitungsmaschinen,
basierend auf westeuropdischen Technologien.

Seit 1985 wurden insgesamt ca. eine Million Quadratmeter Fertighau-
ser und 280.000 Quadratmeter Blockhauser produziert sowie ca.
90 Millionen Quadratmeter zementgebundene Spanplatten.

Alle TAMAK-Produkte sind umweltfreundlich. Das Unternehmen expor-
tiert auch ins nahe und ferne Ausland.

Zu unseren Kunden zahlen unter anderem die Regierung der
Russischen Foderation, PAO Gazprom, OAO RSchD und viele andere
bekannte Gesellschaften und Privatkunden.

@ ol promyschlennaja 52,392526 Stroitel, Gebiet Tambow

L +7(4752)798697

@ www.tamak.ru

— KpYNHENWiA Npov3BOAUTESNb LIeMEHTHO-
ctpyxeuHbix nanT (LICM) B Poccun n EBpone. Kpome Toro, KomnaHua
npoun3BoauUT c6opHble fJoMa (13 KileeHoro bpyca, KapKkacHO-
naHesnbHble, paxBepKOBble) MO 3anagHOEBPONENCKUM CTaHAapPTaM.
M3roToBneHvie NpoayKLyn B OCHOBHOM OCYLLECTBAETCA Ha HEMELIKUX
flepeBoo6pabaTbiBaloOLLMX CTaHKAX MO 3anafgHOEBPONeNCKIM
TEXHONOrMAM.

C 1985 rofia KOMMNaHWen NPOV3BeLEHO 1 NMOCTPOEHO boree T MITH KB.M
KapKacHo-NaHenbHbIX AOMOB, 6onee 280 TbiC. KB.M JOMOB 113 KIIeeHOro
6pyca, nsrotoeneHo 6onee 90 mnH ka.m LICTT.

Bca npoAaykKuusa, BbinyCkaemMasa npeanpuAaTnem, ABNAETCA
3KOTOMMYeCKn YNCTOMN.

Cpenu 3akazunkoB «TAMAK» — MNpasutenbctso PO, OAO «PXK»,
MAO «la3npom» 1 MHOTVe Jpyrve N3BECTHbIE OPraHM3aLum 1 YacTHble
3aKasumKu.

MpeanpuraTre SKCNIOPTUPYET CBOI NPOAYKLIMIO B CTPaHbl GNVKHEro
1 BanbHero 3apy6exbs.

ii paitoH
@ yn.NipombluunenHas, 52, 392526,n.(Tpomenb,TaM(chKmvnp

o+ (4752) 798697

R www.tamak.ru
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TAIK
COIVE

SAWMLLEHHBI SNEKTPOHHbIN
OOKYMEHTOOBOPOT

ist ein dynamisches IT-Unternehmen, mit dem Schwerpunkt
seit 2000 in der Entwicklung, Implementierung und Betreuung von
Dokumentenmanagementsystemen zur sicheren Datenlbertragung
zwischen Firmen und staatlichen Aufsichtsbehdrden (B2B und B2G).
Taxcom ist ein Anbieter fiir elektronische Ubermittlung von Rech-
nungslegungsunterlagen und elektronisches Datenmanagement
sowie eine der groften Zertifizierungsstellen in Russland. Wir verfiigen
Uber ein eigenes Servicezentrum und ein Ausbildungszentrum, und
organisieren jahrlich Giber 300 kostenlose Veranstaltungen und We-
binare mit Experten des Foderalen Steuerdienstes Russlands und des
Finanzministeriums der RF. Seit August 2016 ist Taxcom als staatlich
anerkannter Steuersoftwareanbieter beim russischen Steuerdienst
eingetragen.

Taxcom ist mit tiber 300 offiziellen Vertretungen und Niederlassun-
gen in allen russischen Regionen aktiv. Zu unserem Kundenstamm
gehoren diverse Behorden und Institutionen in Russland wie die
Verwaltung fiir Angelegenheiten des Prasidenten, die Staatsduma, das
Auf3enministerium, das Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung,
der Foderale Steuerdienst, das Oberste Gericht, die Sberbank und die
Generalstaatsanwaltschaft sowie Unternehmen wie Nokia, Head-
Hunter, Johnson&Johnson,

Mercedes-Benz, MGTS und

viele andere. o +7(499) 7307347

X taxcom@taxcom.ru

@ www.taxcom.ru

- AVHAMWUYHO pa3BuBatowwancs IT-komnaHus.

C 2000 roga cneymanmsnpyeTtcs Ha paspaboTke, BHEAPEHNN 1
COMPOBOXAEHUN CUCTEM SNEKTPOHHOIO JOKYyMEHTOOO0pOTa ANns
obmMeHa rHpopmaLmeli No 3aLKLLEHHbIM KaHanam CBA3U MeXay
613HECOM 1 FOCYAAPCTBEHHBIMU KOHTPOSIMPYIOLLMMI OpraHamm

(B2B 1 B2G). iBnsieTcA onepaTopom 371eKTPOHHON OTYETHOCTU

1 3N1IEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOO0POTa, OAHUM U3 KPYMHENLINX
YAOCTOBepAOLWMX LLeHTPOoB B Poccuun. KomnaHusa nmeeTt co6CTBEHHDBIN
KOHTaKT-LIeHTP 1 y4ebHblIii LeHTp. OpraHu3yeT exerogHo 6onee 300
6ecrnnaTHbIX MePONPUATAN 1 Be6HaPOB ¢ yyacTnem skcreptos OHC
1 MundunHa Poccun. C aBrycta 2016 rofa ABnseTcA onepatopom
duckanbHbix aHHbIX OHC Poccnn. KomnaHua nveet 6onee 300
oduLmanbHbIX NPeACcTaBUTENbCTB U 0PUCOB BO BCex perroHax PO.

Hawm knueHTbl: YnpasneHue genamu Mpe3ungeHta PO, Annapat
locypapcteHHon [lymbl PO, MU PO, MuHakoHompassutua PO,
OHC PO, BepxosHbii cyp,

P®, C6epbaHk Poccum,

leHepanbHas npokypatypa PO, o +7(495) 7307347

a Takxke Nokia, HeadHunter,
Johnson&Johnson, Mepcepec-
Benu, MI'TC n MHorue fpyrue.

= taxcom@taxcom.ru

@ www.faxcom.ru

”

[ransphere

office furniture

Die ist seit 2004 erfolgreich als Objekteinrichter
fur Biiro- und Konferenzraume, Hotels, Restaurants und Privat auf dem
russischen Markt tatig. Dabei vertreiben wir als Vertragshandler die
Maobel einer Reihe der fiihrenden europaischen Hersteller (Vitra, Unifor,
USM, Cor, Dietiker, Wini, Forma 5 usw.).

Bei einer Vielzahl von verwirklichten Projekten erwiesen wir uns stets
als zuverlassiger Partner, der fiir seine russischen und internationalen
Kunden mit hoher Professionalitat individuelle, innovative Losungen
umsetzte.

Unsere Dienstleistungen umfassen:

« Projektierung und Planung von Einrichtungen;
« Verkauf, Import, Lieferung und Installation von Mobeln einschlief3-
lich laufenden Service.

Zufriedene Kunden sind fir

o |
uns wichtiges Gebot! astrovnoj proezd 771, 121552 Moskau

Udo Rempfer, Geschaftsfiihrer

+7 (495) 9816646, +7(985) 7739898

—~ oW

X info@transphere.ru

@ www.transphere.ru

C 2004 roga KomnaHusa YCMELHO 3aHNUMAETCA MOCTAaBKOM
mebenu ans oprcoBs, KOHPepeHL-3ar1oB, NePeroBOPHbIX, OTENeN,
pecTopaHoB, anapTaMeHTOB 1 YacCTHbIX pe3naeHumit. Mbl npegnaraem
HaLUMM 3aKa34yMKaM ToBapbl NCKIOUYMTENIbHO BbICOKOTO KayecTBa

1 CEPBIC eBPOMeNCKOro Kacca, HeorpaHM4yeHHble BO3MOXHOCTMN
CaMbIX HafIEKHbIX 1 [LOCTOMHbBIX KomnaHwui EBponbl — Vitra, Unifor,
USM, Cor, Dietiker, Wini, Forma 5 n MHorux gpyrux.

Mpv OCYLLEeCTBNEHNI HALLKX MHOFOUMCSIEHHBIX MPOEKTOB Mbl CMOFIN
3apeKoMeH/I0BaTb Ce6s Kak HafeXKHblii BbICOKONPOGECCoHanbHbIN
napTHep, NpeasiaratoLLyii CBOUM POCCUACKIM 1 3apy6exXHbIM
KNvieHTaM VHAVIBUAYaNbHO NPOofAyMaHHbIE MHHOBALIIOHHbIE PeLLEeHNS.

OCHOBHbIMW BMAAMU AEATENIbHOCT KOMMAHUW ABNAIOTCA:

+ MPOEKTMPOBaHMe paboyero NPOCTPaHCTRa;
+ MpofAaxa, MoCTaBKa, TOrMCTUKA, MOHTaX 1 CEPBUCHOE
obcnyunBaHue.

[oBonbHble KNNEHTbI — HaLl OCHOBHO I'IpI/IHLlI/II'l!

a
4 OCTpoBHOi IPOe3h, 7,xopn. 1, 121552 MockB
o)
(V]

Ygo Pemndep, reHepanbHbiil AMPEKTOP

47 (495) 9816646, +7(985) 7739898

X~ info@transphere.it

@R www.transphere.ru

P



HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1 )

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (SEPTEMBER / NOVEMBER 2017)

FIRMA / NAME
ADAPT OR DIE VENTURES LTD
Alinga Consulting OO0
ap-Q-tec UG

Arcade Engineering LLC

Architectural and engineering company
DPM OO0

Art group Kamen OO0

A-SALT Ltd

Auerhammer Metallwerk GmbH
Berlin-Pharma ZAO

BMA Russland OO0

Boxmark Leather OOO

Brand Monitor LLC

Bureau of Technics AO

City Legal 00O

Classic AO

CSI Group LLC

Deloitte Audit OO0

DEUTSCHE TREPPEN OO0
Diosna Dierks & S6hne GmbH
Dr-Ing. Paul Christiani GmbH & Co. KG
Duravit Rus OO0

Ekvant OOO

ELA Container RU OO0

Elekta OOO

ETL Facility 000

Formel D Russland OOO

FORMULATI OO0

INTERNET
www.adaptordie.me
WWW.acg.ru

www.ap-g-tec.de

www.arcade-
engineering.ru

www.dpm.moscow
www.kamen.ru
www.a-salt.com
www.auerhammer.com
www.berlin-chemie.ru
www.bma-worldwide.com
www.boxmark.com
www.b-monitor.ru
www.bt-comfort.ru
www.arpartners.ru
www.mkjokai.com
WWW.CSi-group.org
www.deloitte.ru
www.d-treppen.ru
www.diosna.de
www.christiani.de
www.ru.duravit.com
Www.orange-business.ru

www.ela-container.ru

www.elekta.com

www.etlservice.ru

www.formeld.com

www.formulati.com

BRANCHE
Unternehmensberatung im Bereich der digitalen Transformation

Buchhaltung, Wirtschaftspriifung, Rechts- und Steuerberatung

Handelsunternehmen, spezialisiert auf Lieferung von Ersatzteilen und
Waren

Engineering und Planung im Industrieanlagenbau (Kernbereiche: Pla-
nen und Errichten von Wasser- & Prozessanlagen; Schaltschrankbau)

Bauprojektierung und -management (Industrie-, Logistik-, Gewerbe-
und Wohnimmobilien)

Generalplaner, Architekten- und Ingenieurleistungen, Innendesign fur
Blro und Luxuswohnraum

Logistikunternehmen mit Schwerpunkt Gro3handel von Zusatzstoffen
fur die Lebensmittelindustrie; 4PL-Dienstleister

Produzent von Metallbandern, plattierten Werkstoffen, Thermobimetall-
bandern und Metallfolien mit Schwerpunkt auf nikelhaltige Legierungen

Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

Engineering, Bau und Modernisierung von Zuckerfabriken, Landwirt-
schafts- und Lebensmittelunternehmen, Anlagenherstellung

Hersteller von Polsterleder fir die Premiumsegmente der Automobil-,
Méobel-, Bahn-, Schiffs-, und Flugzeugindustrie

Umfassende Serviceleistungen im Bereich Markenschutz im Internet

Instandhaltung von Gebduden und der technischen Gebaudeausri-
stung

Anwaltsburo (deutsches und russisches Recht)

Herstellung von qualitativ hochwertigem Tee (Marken SULAIMANI,
Suprime, PAKIZA, DELAVARI, MK RAJAH)

Dienstleistungen in den Bereichen Fraud-Management, Betrugspraven-
tion, [T-Forensik, Bekdmpfung der unternehmensinternen Spionage

Wirtschaftsprifung, Consulting, Financial Advisory, Risk Advisory, Steuer-
und Rechtsberatung

Hochwertige Holztreppen fiir Wohnimmobilien (mafgeschneiderte
Herstellung in Deutschland)

Herstellung von Produktions- und Laboranlagen fur die Back- und Le-
bensmittelindustrie als auch die Pharma- und Chemieindustrie

Anbieter von Lehrmaterialien fir die betriebliche Ausbildung

Hersteller von Sanitérkeramik, Badmobeln, Accessoires, Dusch- und
Badewannen, Wellnesssystemen und Dusch-WCs

B2B-Kommunikationsbetreiber, Integrator von IT-Lésungen in der Tele-
kommunikation

Malgeschneiderte mobile Raumlésungen in Containerbauweise — zur
Miete oder zum Kauf — samt Transport und Montage

Klinische Losungen zur Behandlung von Gehirn- und Tumorerkrankun-
gen: Entwicklung von Medizinprodukten und Bestrahlungsplanungssy-
stemen

Wartung und Betrieb von technischen Gebdudesystemen, Facility Ma-
nagement, Reinigungsdienste, Bauliberwachung, Beratung

Dienstleister der Automobil- und Zulieferindustrie fir die Sicherstellung
der Qualitdt ihrer Produkte und Prozesse in der kompletten Wertschop-
fungskette

Dienstleistungen bei der Planung und Verwaltung von Bauprojekten,
bei der Durchfiihrung von technischen und umweltbezogenen Audits
sowie bei der Bewertung von Baukosten
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AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

GEDORE Tool Center OO0

GK Communicator Creative Events OO0

Hans-Dieter Weingdrtner

HORN RUS OO0

Huesker OO0
KELEANZ Medical OO0
KUKA Robotics Rus OO0

Kupishoes OO0

Landesspracheninstitut in der Ruhr-
Universitat Bochum

Laurin Gerfried Josef Karl Ewald IP
Lodige Systems GmbH

Markov Gerhard Gerhardowitsch IP
MICROBOX GmbH

MV Service OO0

Neuero OO0

Olson Consulting OO0

Pfaff Logistik RUS OO0

Project Finance International GmbH

Priiftechnik OO0

Rustek S.A.

Sonderwirtschaftszone Selenograd AO

Stabilus GmbH
Statera Veris OO0
TAMAK AO

Taxcom OO0
Transphere OO0
V.I.G. Customs OOO

YurFinConsult OO0
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www.gedoretools.ru
www.creativevents.ru

www.nomisgroup.de

www.hornrus.com

www.huesker.ru

www.keleanz.ru
www.kuka.com/ru-ru

www.lamoda.ru

www.Isi-bochum.de

www.lodige.com

www.microbox.de
www.moba.haus
www.neuero-farm.ru
www.olsonconsulting.ru

www.pfafflogistik.de

www.project-finance.de

www.pruftechnik.com/ru

www.rustek.net

WWW.56Z-M0S.COM
www.stabilus.com/de
www.stateraveris.com

www.tamak.ru

Www.taxcom.ru
www.transphere.ru
www.vigtrans.com

www.tablogix.ru

GroBhandel mit Werkzeugen, Wartungs- und Serviceleistungen, Kalibrie-
rung

Veranstaltungsmanagement; Firmenveranstaltungen, Konferenzen,
integrierte Programme (BTL+Digital+Events+Mice)

Weinmanagement

Herstellung von hochprézisen Werkzeugen mit Hartmetallplatte zur
Bearbeitung von Auf3en- und Innennuten und -segmenten (mehr als
17.000 Werkzeugtypen)

Herstellung von Geokunststoffen und technischen Textilien, technische
Beratung

Offizieller Handler fihrender russischer und auslandischer Medizintech-
nikhersteller

Verkauf und Wartung von KUKA-Industrierobotern
Onlinevertrieb: Kleidung, Schuhe, Accesoires
Intensiv-, Online- und Blended-Learning-Sprachkurse

Beratung bei Lokalisierung und Errichtung eigener Gebéde in Russland

Flughafenlogistik, Parklésungen, Automobilindustrie, Intralogistik, Son-
dermaschinen, Logistik-Software, Servicetechnologien

Geschéftsvermittlungen

Entwicklung und Vertrieb von hochauflésenden Kameras, 3D- und
Multispektral-Scansystemen

Internationale Plattform fir Kleinunternehmen, vorrangig fir Vertreter
der Bereiche Metallverarbeitung, Feinmechanik, Elektronik und IT

Anlagenbau fir Getreidelagerung und -férderung: Trocknungs-, Reini-
gungs-, Mahl- und Mischanlagen (Projektierung, Montage, Service)

Rechtsberatung und -vertretung, Wirtschaftsprifung

Transport von lademaRuberschreitenden Gutern und Projektladungen,
internationale Logistik

Finanz- und Projektmanagement fiir mittelstandische Unternehmen in
den GUS-Mérkten: Flachenvermietung in eigenen Industrieparks (Lokali-
sierungsstrategie)

Anbieter von Mess- und Priifsystemen aus eigener Produktion (laserop-
tisches Ausrichten, Condition Monitoring und Betriebsauswuchten der
Industriemaschinen), Service und Kundensupport

Dienstleistungen fiir die Zertifizierung von Prozessanlagen fir die Ol-
und Gasindustrie, die chemische und petrochemische Industrie sowie
Energie

Verwaltung der Moskauer Sonderwirtschaftszone Technopolis (finf
Standorte auf 207 Hektar in Moskau)

Flihrender Hersteller von Gasfedern und Dampfer

Rechtsberatung, Wirtschaftsprifung, Buchhaltung

Hersteller von zementgebundenen Spanplatten, Fertig-, Block- und
Fachwerkhdusern nach westeuropdischen Standards

Entwicklung, Implementierung und Betreuung von Dokumentenma-
nagementsystemen zur sicheren Datenibertragung

Objekteinrichter fir Biro- und Konferenzrdume, Hotels, Restaurants und
Privat (Waren von Vitra, USM, Unifor, Wini, Cor u.a.)

Logistik, Zollbrocker, Zertifizierung

Anbieter von Komplettldsungen im Bereich Logistik
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BPALLACTCST
Bopyr Bac!

CeTb runepmapketoB «[nobyc» B Poccuu:

r. MockBa, HoBopmxXcKkoe L., 22-1 KM, BA. 1, cTp. 1

MockoBckas 06n., I. LLienkoso, Nponetapckui np-T, o. 18
MockoBckas 0611, I. KnuMoBck, yn. MonogexHas, a. 11

MockoBckas 061, . Kopones, yn. KoMMyHanbHas, . 1

MockoBckas 061., . KotenbHuku, HoBopsisaHckoe L., f. 11
MockoBckas 061., HoruHckum p-H, noc. CnyyaiHbli, MaccuBs 1, cTp. 2
MockoBckasi 06n., 04MHLIOBCKUIA pP-H, €/ N XKaBOPOHKOBCKOE, ¢. KoauHo, . 55E
MockoBckas 0611., I. MyLkuHo, KpacHoapMenckoe L., Bi. 1

r. Bnagpumup, Cysnanbckui np-T, A. 28

Pa3aHckas obnactb, PasaHckum p-H, c. 19abK0B0, A. 1

r. TBepb, OkTa6pbCKui np-T, A. 101

r. Tyna, MKp. JleBobepexHbin, yn. Apkagus LLinnyHosa, a. 1A

r. dpocnasnb, ApocnaBckuil p-H, noc. KpacHblid bop, cTp. 1
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