
Der AHK World Business Outlook basiert auf 
einer Umfrage bei den Mitgliedsunternehmen der 
Deutschen Auslandshandelskammern, 
Delegationen und Repräsentanzen (AHKs). An 
der Befragung im März und April 2021 haben 
mehr als 4.500 deutsche Unternehmen, 
Niederlassungen und Tochtergesellschaften 
sowie Unternehmen mit engem 
Deutschlandbezug teilgenommen.

AHK
World Business Outlook 
Frühjahr 2021



2

Deutsche Unternehmen im Ausland
Saldo in Punkten

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Aktuelle Geschäftslage
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent / Saldo Herbst 2019 Herbst 2020 Frühjahr 2021

Asien/Pazifik (ohne China) 23 -8 25

Afrika, Nah- und Mittelost 19 6 17

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 42 36 40

Süd- und Mittelamerika 25 13 21

Eurozone 34 9 28

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 42 -17 36

Greater China 20 31 50

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 38 12 29

Weltweit 30 10 31
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Geschäftserwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent / Saldo Herbst 2019 Herbst 2020 Frühjahr 2021

Asien/Pazifik (ohne China) 27 30 50

Afrika, Nah- und Mittelost 38 30 48

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 28 14 35

Süd- und Mittelamerika 44 48 42

Eurozone 17 15 42

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 15 9 37

Greater China 9 41 43

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 15 45 63

Weltweit 20 27 44
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Konjunkturerwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent / Saldo Herbst 2019 Herbst 2020 Frühjahr 2021

Asien/Pazifik (ohne China) -11 -1 33

Afrika, Nah- und Mittelost -7 1 21

Rest Europa inkl. Türkei/Russland -13 -35 0

Süd- und Mittelamerika -4 13 1

Eurozone -19 -14 21

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK -28 -24 11

Greater China -34 34 64

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) -9 5 48

Weltweit -19 -1 26
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Investitionsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent / Saldo Herbst 2019 Herbst 2020 Frühjahr 2021

Asien/Pazifik (ohne China) 8 -8 14

Afrika, Nah- und Mittelost 16 3 22

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 8 -22 7

Süd- und Mittelamerika 9 5 9

Eurozone 6 -10 11

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 12 -12 17

Greater China -10 13 29

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) -4 3 28

Weltweit 3 -3 17
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Beschäftigungsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent / Saldo Herbst 2019 Herbst 2020 Frühjahr 2021

Asien/Pazifik (ohne China) 20 -6 18

Afrika, Nah- und Mittelost 15 1 18

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 24 -2 19

Süd- und Mittelamerika 6 6 9

Eurozone 12 -4 17

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 14 13 28

Greater China 10 22 35

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 15 16 43

Weltweit 13 5 24
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Risiken für die Weltwirtschaft in den kommenden zwölf Monaten  
(in Prozent)

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Nachfrage, Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 
und der Wechselkurs am häufigsten genannte Risiken

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Risiko Energie- und Rohstoffpreise wird akut
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Risiko Energie- und Rohstoffpreise wird akut
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinentaler Anteil der Nennungen in Prozent
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Risiko Fachkräftemangel ist zurück
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Risiko Fachkräftemangel ist zurück
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinentaler Anteil der Nennungen in Prozent
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Geschäftsrisiken Teil 1
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in Prozent) Nachfrage Finanzierung Arbeitskosten Fachkräftemangel Wechselkurs

Afrika, Nah- und Mittelost 40 39 20 19 38

Süd- und Mittelamerika 53 29 22 12 24

Asien/Pazifik (ohne China) 59 23 14 32 28

Greater China 45 9 23 29 16

Eurozone 54 19 22 29 9

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 42 15 25 41 25

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 51 14 18 30 28

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 39 26 18 30 23

Welt gesamt 48 22 21 29 23



15

Geschäftsrisiken Teil 2
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in Prozent)
Energie- und 

Rohstoffpreise
Rechtssicherheit

Wirtschaftspolitische 

Rahmenbedingungen
Infrastruktur

Handelsbarrieren / 

Bevorzugung 

einheimischer 

Unternehmen

Afrika, Nah- und Mittelost 31 19 45 11 24

Süd- und Mittelamerika 21 35 60 9 18

Asien/Pazifik (ohne China) 26 15 36 13 28

Greater China 41 10 35 6 38

Eurozone 26 14 42 7 17

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 30 26 32 8 21

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 39 24 43 9 21

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 22 31 42 9 19

Welt gesamt 27 23 42 9 22
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Länder mit besonders hoher Einschätzung des Risikos 
Handelsbarrieren / Bevorzugung einheimischer Unternehmen

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Welche Auswirkungen der Corona-Pandemie 
belasten die Unternehmen aktuell besonders?
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Welche Auswirkungen der Corona-Pandemie belasten die Unternehmen aktuell besonders
Teil 1

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in Prozent) Fehlende Waren / 
Dienstleistungen

Eigene 
Produktionsausfälle / 

Krankheitsausfälle Stornierung von Aufträgen
Absage von Messen / 

Veranstaltungen Reiseeinschränkungen

Afrika, Nah- und Mittelost 18% 16% 29% 45% 73%

Süd- und Mittelamerika 16% 26% 28% 34% 52%

Asien/Pazifik (ohne CN) 21% 15% 29% 45% 84%

Greater China 17% 6% 23% 37% 84%

Eurozone 21% 19% 27% 52% 78%

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 22% 17% 23% 47% 72%

Nordamerika 16% 31% 31% 49% 73%

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 18% 17% 29% 50% 80%

WELT 19% 19% 27% 45% 72%
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Welche Auswirkungen der Corona-Pandemie belasten die Unternehmen aktuell besonders
Teil 2

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in Prozent)
Weniger Nachfrage nach 
meinen Produkten und 

Dienstleistungen Liquiditätsengpässe
Probleme in der 

Lieferkette / Logistik
Investitionen werden 

verschoben / gestrichen
Erhöhte 

Rechtsunsicherheit

Afrika, Nah- und Mittelost 36% 27% 38% 40% 18%

Süd- und Mittelamerika 54% 32% 36% 40% 26%

Asien/Pazifik (ohne CN) 44% 17% 47% 48% 12%

Greater China 24% 5% 53% 29% 10%

Eurozone 40% 10% 37% 35% 15%

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 37% 7% 40% 30% 10%

Nordamerika 52% 17% 46% 47% 18%

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 34% 15% 38% 38% 27%

WELT 41% 18% 40% 39% 17%
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Länder in denen die Probleme in der Lieferkette mit besonders häufig genannt werden

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Länder in denen Reiseeinschränkungen besonders häufig genannt werden

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Länder in denen besonders häufig Investitionen verschoben oder gestrichen werden

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Haben Sie vor Ihre Lieferkette zu diversifizieren bzw. 
haben Sie bereits Anpassungen vorgenommen?

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

29%

2%

6%

22%

24%

27%

44%

Nein

Ja, sonstiges

Ja, Verlagerung in Eigenproduktion

Ja, Veränderung von Lieferwegen

Ja, Lieferanten in mehreren Länder/Regionen

Ja, Erhöhung der Lagerhaltung

Ja, neue oder zusätzliche Lieferanten



24

Haben Sie vor Ihre Lieferkette zu diversifizieren bzw. 
haben Sie bereits Anpassungen vorgenommen?

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in 

Prozent) Nein Ja, sonstiges
Ja, Verlagerung in 
Eigenproduktion

Ja, Veränderung von 
Lieferwegen

Ja, Lieferanten in 
mehreren 

Länder/Regionen
Ja, Erhöhung der 

Lagerhaltung

Ja, neue oder 
zusätzliche 
Lieferanten

Afrika, Nah- und Mittelost 29% 2% 4% 19% 26% 25% 43%

Süd- und Mittelamerika 26% 2% 7% 12% 19% 27% 50%

Asien/Pazifik (ohne CN) 28% 2% 4% 22% 20% 30% 41%

Greater China 25% 3% 11% 17% 27% 36% 47%

Eurozone 35% 0% 6% 20% 21% 24% 42%

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, 

UK
24% 3% 6% 42% 32% 19% 40%

Nordamerika 26% 0% 13% 26% 22% 26% 57%

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 28% 2% 5% 23% 27% 45% 30%

WELT 29% 2% 6% 22% 24% 27% 44%
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Wann rechnen die Unternehmen mit einer nachhaltigen Erholung 
der Konjunktur in ihrem Land?

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Wann rechnen die Unternehmen mit einer nachhaltigen Erholung 
der Konjunktur in ihrem Land?

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Sommer 2020

Herbst 2020
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Wann rechnen die Unternehmen mit einer nachhaltigen Erholung 
der Konjunktur in ihrem Land?

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021

Kontinent (Anteile in Prozent) Erstes Halbjahr 2021 Zweites Halbjahr 2021 2022 nach 2022 Niemals

Afrika, Nah- und Mittelost 4% 19% 43% 28% 5%

Süd- und Mittelamerika 3% 21% 40% 34% 2%

Asien/Pazifik (ohne CN) 9% 22% 47% 21% 1%

Greater China 39% 25% 26% 8% 2%

Eurozone 4% 26% 47% 21% 2%

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 4% 26% 45% 24% 1%

Nordamerika 7% 36% 37% 17% 2%

Rest Europa inkl. Türkei/Russland 2% 19% 37% 35% 6%

WELT 7% 23% 43% 25% 3%
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Erwartete Konjunkturentwicklung in den kommenden 12 Monaten

AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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Investitions- und Beschäftigungsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2021
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