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1. Executive Summary

Angola ist fiinftgroBter — bzw. war bis 2016 drittwichtigster — deutscher Handelspartner der Subsaharazone und ist
derzeit zweitgroBter Erdolforderer in Afrika. Bedeutende ,off-shore“-Gasfunde in Mosambik konnten ebenso Ge-
schiftsmoglichkeiten fiir deutsche Unternehmen bieten. Das lusophone Afrika stellt somit einen lukrativen Markt
mit Absatzchancen fiir jegliche Art von Produkten und Dienstleistungen fiir deutsche KMUs dar.

Jedoch ist ein direktes KMU-Engagement in diesen zwei Landern aus Deutschland sehr selten und lauft — wenn
iiberhaupt — iiber einen lokalen Vertriebspartner. Denn ein Geschiftsengagement im lusophonen Afrika birgt auf-
grund der besonderen 6konomischen, rechtlichen, soziokulturellen und politischen Rahmenbedingen eine Reihe
von potenziellen Risiken, die einen erfolgreichen Markteintritt deutscher KMUs erschweren. In Mosambik und An-
gola zahlen personliche Versprechen und Kontakte oft mehr als offizielle Regeln und Institutionen. Insbesondere
die Sprachbarriere (Portugiesisch) und eine andere Geschiftsmentalitdt schrecken KM Us von einem Engagement in
diesen Landern ab. Andere Mirkte sind ,,ndher” und die Eintrittsschwellen und Risiken nicht so hoch. Deshalb gibt
es bislang zwar Interesse, aber kaum Investitionsbereitschaft deutscher KMUs; insbesondere bei familiengefiihrten
KMUs ist die Risikoaversion zu hoch.

Diese Studie hatte somit zur Aufgabe, festzustellen, inwiefern das Engagement deutscher KMUs an den Lindern
Angola und Mosambik nachhaltiger geweckt werden kann. Nachfolgend wurden dazu die Wirtschaftsstrukturen An-
golas und Mosambiks dargestellt, die Handelserleichterungen zwischen Angola und Mosambik und in der Region
des siidlichen Afrikas erortert, sowie die bestehenden Liefer- und Leitungsverflechtungen deutscher Unternehmen
in Angola und Mosambik analysiert. Anhand von Erkenntnissen aus wissenschaftlichen Beitrdgen und einer Um-
frage der Auslandshandelskammern wurden in dieser Marktstudie im Spezifischen die Handels- und Gover-
nancestrukturen deutscher Unternehmen und ihrer Vertretungen in Mosambik und Angola identifiziert und ihre
Entscheidungskriterien fiir Markteintritt und Investitionsentscheidungen bewertet. Dabei wurde ersichtlich, dass
deutsche KMUs eine ,Leiterfunktion” sowie ein ,,Schutzschild“ brauchen, um sich langfristiger und intensiver in

Mosambik und Angola zu engagieren.

Fiir die bereits in Mosambik oder Angola vertretenen deutschen Unternehmen wurden bereits MaBnahmen im Sinne
der klassischen AuBenwirtschaftsforderung ergriffen, wie beispielsweise die Unterstiitzung bei der Entwicklung des
Geschiftsumfangs. Diese Studie zeigt jedoch, dass bestehende FordermaBnahmen nicht ausreichend sind, um das
Interesse deutscher KM Us an den zwei Landern zu wecken und diese dann nachhaltig zu binden. Dies bedeutet, dass
der Beratungsansatz der AHK-Strukturen tiefgriindiger werden muss, um auf individuelle Bediirfnisse deutscher

KMUs durch umfassende Markt- und Partnerschaftsberatungen reagieren zu konnen.

Um fiir KMUs den Markteinstieg zu erleichtern, wurden im Rahmen dieser Studie Anregungen fiir Fordermaglich-
keiten entwickelt. Die Vorschlige beriicksichtigen dabei das besondere Handlungsumfeld Angolas und Mosambiks,
wie zum Beispiel die vorherrschenden Dreiecksverhiltnisse oder Viererkonstellation der jeweiligen Staaten. Ebenso
beinhalten die Handlungsempfehlungen, die an den individuellen Bediirfnissen von deutschen Unternehmen aus-
gerichtet wurden, MaBnahmen um die ,psychische Distanz® zum afrikanischen und lusophonen Mark zu reduzieren
und um Geschéfts- und Investitionsmoglichkeiten besser nutzen zu kdnnen. Im Ergebnis werden zwei Ansitze erar-
beitet: Zum einen sehen sie konkret die Aktivierung deutscher KMUs fiir ein Engagement im lusophonen Afrika vor,
und zum anderen begleitend das Vorhalten von Kompetenzen auBerhalb der bilateralen AHK-Strukturen.
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2. Wirtschaftsstrukturen Angolas

2.1. Wirtschaftseckdaten

Wenn von Angola die Rede ist, drehen sich die Schlagzeilen meist um Schliisselbegriffe wie ,Wirtschaftsreformen®,
sFinanzkrise“ oder ,,Erdolpreise”“. In der zweitstarksten Wirtschaft der SADC-Zone (GTAI 2017:7) treffen die Re-
formbestrebungen der aktuellen Regierung, die sich um die Forderung der Privatwirtschaft, Diversifizierung der

Wirtschaft, Steuererleichterungen und Gesetze zur Forderung von Privatinvestitionen drehen, auf eine seit langem

einseitig ausgerichtete Marktwirtschaft. Angola ist zweitgroBter Erdolforderer in Afrika, fiinftgroBter — bzw. bis 2016

drittwichtigster — deutscher Handelspartner der Subsaharazone, und damit einen genaueren Blick wert.

Bruttoinlandsprodukt ausgewadhlter Linder’
BIP 2017 in Mrd. USS$; realer Zuwachs in % ?

@ 101-500
51-100
26-50
0-25

' Prognosen;

Quelle: IWF

4 Durchschnitt der Jahre 2017 - 2021

Angola
BIP:124,0 b
Zuwachs:1,5% Sambia

Masambik

BIP: 25,6 BIP: 123
Zuwachs:4.4% Zuwachs: 5,9%
= Simbabwe
Namibia BIP:17,1
BIP: 126 Zuwachs: 0,6%

Zuwachs: 2,8%

Sidafrika

BIP: 3441 i
Zuwachs: 15%

Abbildung 1: Bruttoinlandsprodukt ausgewahlter Lander in Afrika

Quelle: GTAI (2017:7)

Tabelle 1: Struktureckdaten Angola

Merkmal Auspragung Merkmal Auspragung
Landessprache Portugiesisch GINI Einkommen 42,7
Luanda, 6,95 Mio. Einwohner 4.115 (2018); 4.408
Hauptstadt (27%) BIP pro Kopf (2017): 3.485 (2016)
.. 28,57 Mio. (Schitzung 2018) Ease of Doing Business .

Bevolkerung 25,70 Mio. (Zensus 2014) 2017 Rang 175 (190 Lander)

N Corruption Perceptions .

2
Flache 1.246.700 km?2 (ca. 3,5 x BRD) Index 2016 Rang 167 (176 Lander)
Bevolkerungsdichte 20,69 Einwohner pro km?2 Global Peace Index Rang 88 (163 Linder)
H Risk

Bevolkerungsanteile 62,6% Stadt, 37,4% Land R::inr:gs Country Ris D/36

Wahrung

Kwanza

1 USD = 255,98 AKZ (08/2018) Human development In-

0,533/ Rang 150

1 Euro = 300,49 AKZ (08/2018) dex

14,17 Mrd. (05/18) 24% (Schatzung 2018);
Reserven (USD) BNA (6 Monate Importe) Inflationsrate 2017 26,20% (2017); 41, 96%

31,15 Mrd. (Anfang 2014) (2016); 15,5% (2015)

Quelle: Euler Hermes (2018:1), GTAI (2018:2), IEP (2018:8), INE (2016:16,31f), IT (2017:5), UNDP (2018), WB (2018:4)
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2.2. Wirtschaftliche Entwicklung

Die angolanische Wirtschaft steht vor groen Herausforderungen und kann, ebenso wie Mosambik, kaum auf die im
Prozess der Unabhingigkeit und spéteren Biirgerkrieg zerstorte, koloniale Infrastruktur zuriickgreifen. Es ist eine
Wirtschaft, die sich in Bewegung befindet, von der Ausgangslage des Factor-Driven Growth auf dem Weg hin zum
Investment-Driven Growth (Thao/Nockel 2011:14-7).

Tabelle 2: Charakteristika der Wirtschaft in Angola 2018

Reformbestrebungen auf dem Weg zum Investment-

Factor-Driven Growth Driven Growth

e Dominierender Primirsektor (v.a. Landwirtschaft,| ¢ Empfinger von ausldndischen Direktinvestition (FDI)

Forstwirtschaft, Fischfang und Bergbau) und geringe | ¢ Import von Technologien durch Lizenzvergabe und

wertsteigernde Industrie

Durch seine Abhingigkeit zu Erddlexporten sehr an-
fallig auf weltwirtschaftliche Verdnderungen, wie
Preistrends (z.B. Brent) oder Wahrungskursfluktuati-
onen

Mangelnde oder fehlende Ausbildung lokaler Fach-
kriafte (auch wenig Englischkenntnisse), hohe Fluktu-
ation sowie Unzuverldssigkeit und Unpiinktlichkeit

Joint Ventures

Verbindung der nationalen Wirtschaft mit internatio-
nalen Produktionssystemen und der globalen Wirt-
schaft

Politische Prioritét liegt in der Verbesserung der Inf-
rastruktur, dem Ausbau des Bildungssystems und der
Schaffung von Richtlinien um den flexiblen Arbeits-
markt zu erleichtern

sind weit verbreitet

o Ineffiziente und groBe Biirokratie

¢ Allgemein hohes Preisniveau

e Hohe Anfangskosten und hoher Zeitaufwand, um als
Firma aktiv zu werden

e Mangelnde Energieversorgung und z.T. Infrastruktur

¢ Korruption

Quelle: Thao/Nockel (2011)

Unter dem, im August 2017 neu gewahlten, Staatsprasidenten Joao Manuel Gongalves Lourenco wurden im April
2018 bereits die dazu benétigten Reformen durch den Nationalen Entwicklungsplan (PND) fiir 2018-2022 beschlos-
sen. Auch konkrete politische Umsetzungen sind zu beobachten: Zu Beginn des Jahres 2018 kam es zu einer, stu-
fenweise, Abwertung der nationalen Wahrung Kwanza und die zeitweise zentrale Vergabe der Devisen durch die
Nationalbank (BNA). So wurde der Wahrungsmarkt erst einmal stabilisiert. Die Inflationsrate hat sich aufgrund
dieser Politik im Verlauf eines knappen Jahres von 26,3% auf 19,5% reduziert (Chambassuco 2018b:8). Die Aus-
landsverschuldung ist, trotz dieser MaBnahmen durch bereits bestehende Verpflichtungen und der Wéhrungsab-
wertung erhoht wurden.

AuBerdem sind zwei neue Gesetzgebungen fiir die Wettbewerbsfihigkeit und Markt6ffnung des Landes besonders
wichtig: das neue Kartellrecht und das neue Gesetz fiir Privatinvestitionen. Bis Beginn des Jahres waren Unterneh-
men verpflichtet, zumindest zu 35% in angolanischen Besitz zu sein und eine Mindestinvestition von einer Million
USD zu titigen, um Geschifte abzuschlieBen. Dies gilt jetzt nur noch fiir die Ol- und Bergbauindustrie sowie den
Finanzsektor.

Zusammengenommen mit den strengeren finanzpolitischen Vorgaben, der Haushaltskonsolidierung, den struktu-
rellen Reformen und dem Abbau von Subventionen, kann von einer neuen Orientierung hin zu einer marktorien-
tierten Wirtschaft mit einem freien Wechselkurs und soweit stabiler Geldpolitik gesprochen werden (vgl. Piassa

2018).
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Die Bedeutung der verschiedenen Wirtschaftsbereiche fiir das BIP ist im Folgenden kurz als Tabelle zusammenge-
fasst. Im weiteren Verlauf der Marktstudie wird dabei besonders auf jeden Bereich eingegangen. Dabei ist es jedoch
wichtig zu beachten, dass Angola mit einem groBen Anteil des informellen Sektors kimpft. Aktuellen Zeitungsbe-
richten des ,Jornal de Angola“ (Paulo 2018:10) zufolge, wird die informelle Wirtschaft in Angola auf 62,8% der
arbeitenden Bevolkerung geschitzt. Dies bedeutet im Umkehrschluss natiirlich auch, dass viel Personal fiir Wachs-

tum vorhanden ist.

Tabelle 3: Ubersicht der Branchenaufteilung des BIP zwischen 2010 und 2015 (in %)

Branchenaufteilung des BIP (in %) 2010 2013 2014 2015
Land- und Forstwirtschaft 3,9 4,0 4,8 4,9
Fischerei 1,7 1,8 2,2 2,4
Rohstoffindustrie (Ol) 43,9 38,6 36,3 38,5
Rohstoffindustrie (Diamanten und anderes) 2,1 1,9 1,8 1,8
Weiterverarbeitende Industrie (inkl. Olraffinerie) 3,4 3,7 3,7 3,5
Strom-, Gas-, Wassergewinnung 0,5 0,6 0,6 0,7
Bausektor 7,8 10,5 10,6 9,9
Handel 11,2 11,9 13,0 12,8
Logistik 1,8 2,0 2,2 2,4
Kommunikation 1,0 1,9 2,0 2,0
Finanzen 1,8 1,5 1,3 1,6
Immobilien 4,7 5,3 5,0 4,8
Verwaltung 9,0 9,4 9,9 8,8
Anderes 7,2 6,8 6,0 6,0

Quelle: Ismail/Mbiyo/Mejab et al. (2018:27)

Erdolsektor

In Angola gibt es folgende Besonderheit: Der Staatshaushalt wird anhand eines zum Jahresanfang festgelegten, fixen
Barrel Preises errechnet. Daraus folgt die groBe Abhiangigkeit der gesamten angolanischen Wirtschaft vom Bereich
des Erdolsektors.

Der Preis der Abhéngigkeit Angolas
Preis pro Barrel Rohdl, der nétig wéare, um die Haushalte von OPEC-Staaten auszugleichen (in USD)
Aktueller Preis pro Barrel: 52,45 USD (Kurs fur Barrel am 31.07.2017, 10:35 Uhr)
Nigeria 139,0
Venezuela 117,5
Saudi-Arabien 83,8
Angola 82,0
Ecuador 79,7
Libyen 71,3
VAE 67,0
Gabun 66,0
Algerien 64,7
Irak 54,3
Katar 52,9
Iran 51,3
Kuwait 49,1

Abbildung 2: Angolas Abhédngigkeit vom Bereich des Erdolsektors
Quelle: Dyfed (2017)
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Die Forderung von Erddl wird seit den 1950er Jahren im Verband mit zahlreichen westlichen Staaten betrieben. Bis
vor Kurzem, wurden die gesamten Erdol- und Gasreserven von dem staatlichen Mineral6lunternehmen Sonangol
E.P. gefordert sowie die dazugehorigen Konzessionen verwaltet, was zu groBen Skandalen fiihrte. Im Verlauf des
Jahres 2018 wird wohl die Produktion und Verwaltung des Bereichs getrennt und die Nationale Ol- und Gasgesell-
schaft (ANPG) als Kontrollinstanz eingefiihrt (vgl. Malaquias 2018). Der hohe Olpreis und das noch groBe, unge-

nutzte Potenzial machen diese Branche besonders interessant fiir Investoren.

Die groBten Vorkommen befinden sich offshore und die beteiligten Firmen arbeiten meist mit internationalem Per-
sonal. Um die eigene Wahrung zu stirken, miissen seit 2013 sdmtliche Zahlungen von Lieferanten sowie von in- und
ausldndischen Dienstleistern in der Landeswahrung oder iiber Devisen in inldindischen Banken abgewickelt werden.
Dies ist unter dem Begriff der ,Kwanzanisierung“ der Wirtschaft bekannt. Erdol stellt dabei 97% der gesamten Ex-
porte, ca. 70% der Steuereinnahmen und 45% des nationalen BIP dar (vgl. Berger 2018).

Aktuell sind die folgenden Firmen an der Erdolforderung beteiligt:

v/

‘ConocoPhil lips

Abbildung 3: An der Erdolforderung beteiligte Firmen

Quelle: Sonangol E.P. (2018) yfed (2017)

Erdgas

Ein interessanter Sektor ist auch die Erdgasforderung. Derzeit wird allein liber das LNG-Projekt (Liquified Natural
Gas), welches sich in Soyo an der Grenze zur DR Kongo befindet, gefordert. Nach eigenen Angaben kann das Projekt
eine Infrastruktur von iiber 500 km Pipelines, eine Verarbeitungskapazitit von 31,1 Millionen Kubikmeter pro Tag,
eine Jahresforderung von 5,2 Millionen Tonnen pro Jahr aufweisen, und dies bei einer Gesamtinvestition von ca. 10
Milliarden USD. Nach Prognosen werden die Naturgasreserven Angolas jedoch ausreichen, um fiir die néchsten 20

Jahre 6,8 Milliarden Kubikmeter Fliissiggas zu fordern (vgl. Berger 2018).

Folgende Ubersicht stellt die verschiedenen Anteile an der Angola LNG dar:
bpE 13,6%
Q 13,6%

Torau

22,8% & Sonangol

= Sonangol
= Chevron
ENI
= TOTAL
Chevron =BP

oy 13,60

@mi

Abbildung 4: Shareholders an der Angola LNG

Quelle: Angola LNG (2018)
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Bergbausektor

Nach Angaben des staatlichen Diamantenunternehmens Endiama (Empresa Nacional de Diamantes de Angola) ge-
geniiber der Tagezeitung ,Jornal de Angola“, ist der Diamantensektor der bisher grote Bergbausektor Angolas. Al-
lein in den letzten vier Monaten wurden 2,3 Millionen Karat geférdert und 316,5 Millionen Dollar eingenommen
(José 2018:10). Den groBten Anteil der Produktion schafft dabei die Minengesellschaft Catoca, die 75% der angola-
nischen Diamanten fordert und die viertgrote Diamantenmine der Welt betreibt. Das Projekt Catoca ist fiir einen
Zeitraum von 2011-2034 angelegt (sieche BMWi 2015). Die Gesellschafter sind dabei die Endiama (Angola/41%),
Alrosa (Russland/41%) und Lev Leviev International (China/18%).

Ein anderes wichtiges Forderprojekt ist das Lulo Diamond Project, das sich 630 km entfernt von der Hauptstadt
Luanda befindet. Bei dem Projekt handelt es sich um eine Konzession von 300 km2, die zwischen der Endiama, der
angolanischen Firma Rosas & Petalas und Lucapa Diamond Company (Australien) aufgeteilt ist. Derzeit wird davon
ausgegangen, dass in diesem Projekt die Diamanten mit der héchsten Karatzahl alluvial geférdert werden (Lucapa
2018). Im Juli 2019 wird ein neues Dekret zur Diamantenforderung in Kraft treten und dem Staat die Vermark-

tungshoheit zur eigenen Interessensicherung zuschreiben (Kitari 2018:18).

Gleichzeitig ist das Projekt Planageo, was sich mit der Suche, der Qualitatspriifung und dem Kartographieren von
Rohstoffen ganz Angolas beschiftigt, noch voraussichtlich von 2014 bis 2020 im Verlauf. In den Medien sorgt das
Projekt schon heute fiir Erstaunen, da es Vorkommen von wertvollen Rohstoffen wie: Gold, Platin, Eisenerz, Man-
gan, Kupfer, Nickel, Zinn, Phosphat, Bauxit, Kohle und Uran aufweist. Im Jahr 2007 wurden dafiir bereits die ersten
drei Bohrlizenzen fiir die Goldexploration erteilt (GTAI 2017a:3).

Land- und Forstwirtschaft

Die iiberwiegende Mehrzahl der Bevolkerung ist fiir die Sicherung ihres Lebensunterhalts auf die Subsistenzland-
wirtschaft und Fischerei angewiesen. Dabei fehlt es ihnen aber vor allem an der geeigneten Infrastruktur, um Waren

gewinnbringend anzubauen, zu lagern oder zu verkaufen.

Angola besitzt nach Angaben des Land- und Forstwirtschaftsministeriums ca. 350 000 km2 landwirtschaftliche
Nutzflache und 500 000 km2 forstwirtschaftliche Nutzflache (Paulo 2018a:10). Davon werden nur ca. 7-10% genutzt

und es ist noch nicht méglich, die Bevolkerung autark mit Lebensmitteln zu versorgen.

Im Zuge der neuen Reformen gibt es verschiedene Projekte, durch welche die Produktion von unter 1% auf 20% der
Exportgiiter gestiegen ist (ebd.). Markante Bemiihungen stellen dabei das Projekt Polo Agricola da Quiminha (50
km2/60 ooot), das Kooperationsprojekt Capacity Development for Agricultural Innovation Systems (CDAIS/EU)
oder auch das FAD-Projekt zur Wiederaufnahme der landwirtschaftlichen Produktion (PRA) dar. Weitere Projekte
werden folgen, so hat die Afrikanische Entwicklungsbank (AfDB) bereits Forderungen in Hohe von 120 Millionen
Dollar zugesagt (Joaquim Suami 2018). Private Unternehmen im landwirtschaftlichen Sektor sind meist direkt an
groBere Supermairkte angeschlossen, sodass die Fazenda Girassol (90 km2) die Supermarktkette Candando mit re-

gionalen Produkten versorgen kann.
In der Forstwirtschaft gibt es seit Beginn des Jahres 2018 gravierende Veranderungen. Unter der neuen Regierung

wurde festgestellt, dass dieser Sektor durch fehlende gesetzliche Einschriankungen nur 36 Millionen zu den Staats-

einnahmen beitrigt. Es wird davon ausgegangen, dass 60-70% der Exporte illegal stattfanden, so ,,Jornal de Angola“
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(Anjos 2018:10). Bisher konnten ausliandische Unternehmen (insbesondere chinesische) abholzen und ihre Umsétze
scheinbar ohne staatliche Kontrolle selbst deklarieren. Von Januar bis Mai wurden alle mit der Forstwirtschaft ver-
bundenen Aktivititen suspendiert und eine Kommission zur Aufklarung der Vorginge gegriindet. Um eine bessere
Kontrolle zu ermoglichen, wurde die Hélfte der bereits ausgestellten Lizenzen fiir 2018 ausgesetzt und ein neues
Gesetz zur Vorabzahlung der Exportsteuer verabschiedet (vgl. Chambassuco 2018:2-4).

Fischerei

Die Kiiste Angolas erstreckt sich iiber 1600 km und kann einen der groBten Fischgriinde Afrikas ihr Eigenes nennen.
Besonders im Siiden befinden sich groBe Fischgriinde zu deren Fang hauptsichlich Sardinen, Makrelen und Thun-
fisch gehoren (vgl. Berger 2018).

Auch im Sektor der Landwirtschaft spielen die beiden Pole der traditionellen und industriellen Wirtschaft eine Rolle.
Dabei tragt der traditionelle Fischfang im groBen MaB zur Versorgung der Bevolkerung bei und ist am meisten von
den fehlenden logistischen Bedingungen betroffen. Eine aktuelle Studie verweist auf mehr als 50% Verlust durch
fehlende Hygiene, Kiihlung oder entsprechende Lagerung (vgl. Luso 2018).

Auf der anderen Seite fiihrt die Uberfischung durch groBe, meist internationale Unternehmen, zu einem notwenigen

Import von Fisch fiir das eigene Land. Um dieser Tendenz entgegenzuwirken, gibt es verschiedene Ansitze:

Der Ausbau von Fischzucht im Inland

Eine besondere Rolle spielt dabei die zu Mitrelli Gruppe gehorende Firma Aquafish, die bereits an zwei Standorten
(Dongo/Cuando-Cubango) Fischzuchtanlagen betreibt. Der Standort in Dongo ist bereits seit 2015 in Betrieb und
produziert aktuell 340 Tonnen Fisch (vgl. O Pais 2018).

Die Uberpriifung der Strukturellen- und Hygienebedingungen

Der Fischereihafen ist seit 2010 Teil eines Strukturprojekts, bei dem neben der Instandhaltung des Hafens auch
Schiffseignern bei Reparaturen geholfen und eine Auktionshalle mit eigener Eiswiirfelfabrik erbaut werden soll. Im
August 2018 hatte der Hafen dabei die Kapazitét von zwei Kithlkammern, in denen insgesamt 1300 t zwischengela-
gert werden konnen (vgl. Filipe 2018).

Die Eroffnung neuer Fischereien

In der Provinz Benguela (Catota) wurden am 02.07.2018 die drei Fischereibetriebe Famihau Lda., Fuhaui-Atlantico
Lda. und Guanda Pesca erdffnet. Ein wichtiger Bestandteil sind dabei die Kithlkammern und Gefriermoglichkeiten
(vgl. ANGOP 2018).
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Industrie
Das Institut fiir Statistik (INE) teilt den Sektor ,Industrie” in vier Bereiche ein: den Fordernden (Erdol, Diamanten
und weitere), den Verarbeitenden sowie die Produktion und Verteilung von Strom und Wasser. Strom und Wasser

sind dabei als zwei getrennte Bereiche anzusehen.

Tabelle 4: Ubersicht der Industriebereiche

Industriesektor (in %) 2013 2014 2015 2016 2017
Forderung 0,3 -2,4 7,7 -2,9 =54
Verarbeitung 0,9 10,2 1,9 -3,5 5,6
Strom 33,6 16,8 7,2 12,9 1,1
Wasser -0,5 10,3 4,9 -0,6 6,7

Quelle: Chambassuco (2018a)lsmail/Mbiyo/Mejab et al. (2018:27)

Wie aus der Tabelle bereits abzulesen ist, gab es seit 2014 verschiedene Einbriiche in den Wachstumsraten, welches
vor allem mit dem Preis des Barrels auf dem Weltmarkt zusammenhéngt. Durch die enorme Abhéngigkeit Angolas
vom Erdolsektor werden nicht nur die Steuereinnahmen, Exporte und Devisen, sondern auch der Wert der Wahrung
vom Barrel Preis beeinflusst. Dabei kommt es zu erhohten Inflationsraten und Preissteigerungen, die wiederum die

Bevolkerung in ihrem Konsumverhalten beeinflussen und auch diesen Sektor einbrechen lassen.

Entgegen dem allgemeinen Trend konnten verschiedene Zweige der verarbeitenden Industrie in 2017 an Wachstum
zulegen: Getranke und Tabak (3,2%), Textilien (2,6%), Druck und Papier (5,2%), Maschinen und Ausriistung (4,8%)
sowie Mdbel (9,5%), so die Zeitung Expansdo. Der Gesamtanteil der Industrie am BIP wird aktuell, vom Erdélsektor

abgesehen, noch auf 4% geschitzt (vgl. Berger 2018).

Als Ursache fiir die langsame Entwicklung kann die schwierige Situation der Privatwirtschaft im Vergleich zur staat-
lichen Auftragsvergabe gesehen werden. Herausforderungen sind dabei vor allem die Steuer, die Kreditvergabe und

der Riickgang von ausldndischen Investitionen (Chambassuco 2018a:15).
Bau, Transport und Infrastruktur

In den letzten zehn Jahren wurden etwa 12,7 Milliarden US-Dollar in den Wiederaufbau des Straen- und Schienen-
netzes, den Briickenbau, den Ausbau des Flughafens und den Wohnungsbau investiert (vgl. Berger 2018). Dies sind
kleine Schritte, jedoch bleibt es bei erschwerten Verhiltnissen durch fehlende StraBen, Strom- und Wasserversor-

gung und zu wenig sozialen Wohnraum.

Tabelle 5: Infrastruktur

Bereich der Infrastruktur 2018
StraBennetz 51.429 km
Schienennetz 0,92.852 km
Containerhafen 2
Festnetzanschlisse 1,68 pro 100 Einwohner
Mobiltelefonanschliisse 54,28 pro 100 Einwohner

Quelle: ANGOP (2015), Figueiredo (2018), GTAI (2018), Index mundi (2018/a/b/c)

13



Handelsverflechtungen und Entscheidungsstrukturen deutscher Unternehmen im lusophonen Afrika

Seit Anfang des Jahres werden Kredite mit einer Vielzahl von nationalen und internationalen Institutionen, unter
dem Begriff Palanca II und einem Gesamtwert von iiber 17 Milliarden US-Dollar verhandelt (vgl. Lusa 2018a). Hier

eine kleine Einsicht in die davon 6ffentlich gewordenen Verhandlungen:

Tabelle 6: Ubersicht der Industriebereiche

Kredithohe

Institution (in Mrd. Dollar)

Nutzung

11,7 (erbeten)

Commercial Bank of China
2, 0 (erhalten

(ICBC)

Konzeptualisierung, Bau und Ausstattung des neuen
internationalen Flughafens durch chinesische Firmen

(10/2018)
Ausbau des Viertels Corimba in Luanda (Verbindung
0,69 des Fischer- und Marinehafens, neue Touristentrasse
. am Meer);
Exim Bank (China) 0,76 Verbindung des Wasserkraftwerks Lauchimo an das lo-
kale Stromnetz;
1,1 Bau der Marinestiitzpunkte in Kalunga und Porto Am-
boim
Credit Agricole Corporate & In- .
vestment Bank (CACIB/Spanien) 0,5 Spanische Exporte
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria .
(BBVA/Spanien) 0,5 Spanische Exporte
Commerzbank Aktiengesellschaft 0,5 Deutsche Exporte

Quelle: Lusa (2018a)

2.3. Angolas AuRenhandel

Dreh- und Angelpunkt Angolas AuBenhandels ist der priméare Sektor, so drehen sich die Exporte in ihrer grofen

Mehrheit um Erdol und andere Rohstoffe.

Tabelle 7: Angolas Exporte und Importe

AuBenhandel Angolas (Mrd. USD, gerundet) 2013 in % 2014 in % 2015 in %
Einfuhr 26,8 -6,8 28,8 7,5 16,8 -41,7
Ausfuhr 67,7 4,4 57,7 13,4 33,0 -43,7
Gesamt 94,5 86,5 49,8

AuBenhandelsquote (Ex- und Importe/BIP in %) 75,6 69,0 48,5

Exportquote (Exporte/BIP in %) 54,2 46,3 32,2

Einfuhrgiiter in 2015 nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

Maschinen 22,5%, Nahrungsmittel 13,3%, Eisen und Stahl
6,2%, Kfz- und Kfz Teile 5,6%, Metallwaren 5,1%, Sonstige
47,3%

Ausfuhrgiiter in 2015 nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

Erdol 95,0%, Rohstoffe 3,3%, Erdolnebenerzeugnisse
1,5%, Nahrungsmittel 0,1%, Sonstiges 0,1%

Quelle: GTAI (2018)
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Obwohl Angola die zweitstarkste Wirtschaft der SADC-Zone ist und zu 85% zollfreien Handel mit 12 der 15 Mitglied-
staaten genieBen konnte, ist der wirtschaftliche Fokus klar auf den Wiederaufbau, anstelle von grenziiberschreiten-
den Infrastrukturprogrammen ausgelegt. Die einzig groBere Zusammenarbeit in der SADC-Zone beschriankt sich
aktuell auf den Trans-Cunene-Korridor und das Cunene-Becken-Projekt mit Namibia (vgl. Berger 2018).

Die diirfte sich allerdings bald findern, fiir niichstes Jahr sind gleich zwei wesentliche Anderungen des AuBenhandels
zu beobachten: den bis Juni 2019 geplanten Eintritt in die Freihandelszone der SADC-Staaten (vgl. Mayer 2018) und
gleichzeitig die Einfiihrung der Mehrwertsteuer (IVA) im Juli 2019 (vgl. Joaquim 2018).

Hauptlieferlander Angolas 2017 (in %) Hauptabnehmerlander Angolas 2017 (in %)
Portugal;
18,3% Sonstige;
25,6%

Sonstige;
34,6%

(fg'gf/‘; USA; 2,8% —— China;
' Stidafrika; 55,3%
3,8%
Taiwan;
Singapur; Berlgien: 5,0%
4,6% 6.3% Indien:
USA; 4,9% A ndien;
Sadafrika; Brasilien; Togo; 6,0% 10,3%
5,0% 5,3%

Abbildung 5: Hauptliefer- und -abnehmerlander Angolas in 2017

Quelle: INE (2017)

China ist einer der wichtigsten Handelspartner Angolas, denn einerseits stammt etwa die Halfte der chinesischen
Olimporte Afrikas aus Angola und anderseits vergibt Peking groBziigige Kredite. Ein Beispiel dafiir ist der 25-Milli-
arden-US-Dollar-Kredit im Jahr 2015, der Angolas Staatshaushalt rettete. An Bedeutung gewinnen auch die beiden
Liander Indien sowie Brasilien, das vor allem iiber die Firma Odebrecht im Bausektor starke Priasenz zeigt (vgl. Ber-
ger 2018).

2.4. AuBenhandelsverflechtung Angola mit Sudafrika/Portugal/Deutschland
Angolas Handel mit Deutschland

Es diirfte wenig bekannt sein, dass Deutschland schon zu Kolonialzeiten Angolas zweitwichtigster Handelspartner
war (vgl. Berger 2018). Diese Beziehung wurde jedoch nach der Unabhéngigkeit Angolas sowie den bis 2002 anhal-
tenden Krieg unterbrochen. Eine erste Anndherung bestand dann in der Griindung der Deutsch-Angolanische Wirt-
schafts-Initiative e.V. (DAWI) im Jahr 2007, gefolgt vom deutsch-angolanische Investitionsschutz- und Foérderver-
trag im selben Jahr (vgl. Eisentrédger 2017). Die Beziehungen gewannen an Dynamik, als sich zunehmend mehr An-
laufstellen, auch innerhalb des Landes, griindeten: das Goethe-Institut (2009), die Delegation der Deutschen Wirt-
schaft (2010), eine Filiale der Commerzbank Aktiengesellschaft (2012) und die Bilaterale Kommission (ebd.). Deren
Schwerpunkte lassen sich gut in den vier Bereichen der AuBen- und Sicherheitspolitik, Wirtschaft, Energie und Kul-
tur zusammenfassen.
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Das deutsche Handelsvolumen unterliegt diversen Schwankungen: 488 Mio. Euro (2010), 1,1 Mrd. Euro (2011), 665
Mio. Euro (2012), 753 Mio. Euro (2013), 412 Mio. Euro (2015), so die Angaben des GTAI (2018:3). Grund dafiir sind

oft projektgebundene Exporte, die iiber das Jahr stark variieren kénnen.

Tabelle 8: Beziehung Deutschlands zu Angola (*Schatzungen bzw. Prognose)

AuBenhandel (Mio. EUR, gerundet) 2015 in % 2016 in % 2017 in %
Dt. Einfuhr 76,1 -41,5 147,0 93,2 44,5% -69,7
Dt. Ausfuhr 333,2 -10,6 256,9 -22,9 254,9* -0,8
Gesamt 409,3 403,9 299,4*
Deutsche Einfuhrgiiter in 2017 nach SITC Erdol 91,3%, Rohstoffe 2,0%, Mess-/Regeltechnik 0,3%,
(% der Gesamteinfuhr) Nahrungsmittel 0,1%, Elektronik 0,1, Sonstiges 6,2%

Quelle: GTAI (2018:3)

Nichtsdestotrotz ist Angola, nach den Lindern Siidafrika und Nigeria, der drittwichtigste Abnehmer deutscher Wa-
ren in der Subsahara-Zone. Dies liegt besonders an der Art der Einfuhrgiiter, die als Waren des sekundiren und
tertidaren Sektors lohnenswert sind. Konstanten stellen dabei die Bereiche der chemischen Erzeugnisse, der Kraft-

wagen und Kraftwagenteile und Maschinen dar.

Tabelle 9: Die groBten Warenkategorien der letzten fuinf Jahre (in Euro)
Warenkategorie 2013 2014 2015 2016 2017

Chemische Erzeugnisse 21.905.000 22.631.000 20.170.000 17.390.000 20.144.000

Datenverarbeitungsgerate,

elektr. und opt. Erzeugnisse 32.189.000 41.681.000 20.561.000 16.235.000 6.043.000

Elektrische Ausriistungen 6.050.000 12.009.000 25.008.000 13.706.000 6.111.000
Kraftwagen & Kraftwagenteile 26.479.000 34.215.000 10.641.000 6.566.000 20.141.000
Maschinen 96.345.000 119.633.000 08.418.000 117.672.000  60.450.000
Metalle 24.340.000 51.248.000 20.167.000 5.939.000 1.705.000
Metallerzeugnisse 24.648.000 34.321.000  48.275.000 11.959.000 7.312.000
Nahrungsmittel und Futtermittel 17.910.000  20.648.000 12.033.000 16.127.000 16.642.000
Sonstige Waren 10.799.000 5.244.000 51.530.000 38.156.000 95.181.000
Export gesamt 201.542.000 372.580.000 335.457.000 255.905.000 255.167.000

Quelle: AuRenwirtschaftsportal Bayern (2018)

Angolas Handel mit Siidafrika (RSA)

Seit Amtsantritt des neuen Prisidenten Cyril Ramaphosa befindet sich Siidafrika in einer neuen politischen Ara. Die
Unzufriedenheit des Volkes iiber die Kluft zwischen Arm und Reich, Korruptionsfille, ein marodes Bildungssystem
und eine Arbeitslosenquote von fast 28% hatte zu den verfrithten Wahlen gefiihrt (vgl. 20 Minuten Ziirich 2018).
Mit der Wahl des ehemaligen Geschéftsmannes wird die Hoffnung einer Stabilisierung der Wirtschaft und die Wie-
deraufnahme verschiedener Gesetzes- und Reformvorhaben verbunden. Zu erwarten sind dabei ein investitions-
freundliches Baurecht, die Umsetzung der verzogerten digitalen Migration des Rundfunks, Sonderwirtschaftszonen
und Anreizprogramme fiir die Industrie (GTAI 2018b).
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Im Folgenden eine kurze Ubersicht des siidafrikanischen AuSenhandels im Allgemeinen, um die folgenden Anmer-

kungen besser einordnen zu kdnnen:

Tabelle 10: Uberblick des AuBRenhandels mit Siidafrika

AuBenhandel Sudafrika (Mrd. USD, gerundet) 2015 in % 2016 in % 2017 in %
Einfuhr 79,6 -20,3 74,7 -6,1 83,0 11,1
Ausfuhr 69,6 -23,2 74,1 6,4 88,3 19,1
Gesamt 149,2 148,8 171,3

AuBenhandelsquote (Ex- und Importe/BIP in %) 47,0 50,3 49,0

Exportquote (Exporte/BIP in %) 21,9 25,1 25,3

Einfuhrgiiter in 2017 nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

Maschinen 11,4, Elektronik 8,5, Kfz- und Kfz Teile 8,4,
Erdol 7,7, Nahrungsmittel 5,9, Sonstige 58,1

Ausfuhrgiiter in 2017 nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

Rohstoffe 16,1, Kfz- und Kfz Teile 11,2, NE-Metalle 10,4,
Nahrungsmittel 8,8, Eisen und Stahl 7,1, Sonstige 46,4

Quelle: GTAI (2018a:3)

Hauptlieferlander Siidafrikas 2017 (in %)

China;
18,3%

Sonstige: Deutschland 6,6%
! 11,5%
47,9% °
Japan; 4,7%
Sonstige]
58,3% Indien; 4,7%
USA; 6,6%
Botsuana;
Indien; 4,7% 4,4%
Saudi Namibia;
0,
UK; 3,0% Japan; arapien; 4,0%
3,4% 4,6%

Hauptabnehmerldnder Siidafrikas 2017 (in %)

China; 9,8%

USA; 7,5%

Deutschland;

Abbildung 6: Hauptliefer- und -abnehmerléander Siidafrikas in 2017

Quelle: GTAI (2018a)

Derzeit beschrankt sich der Export Angolas in Beziehung zu Siidafrika fast ausschlieBlich auf mineralische Brenn-

stoffe, Erdol und Destillationserzeugnisse, mit Ausnahme der Firma Refriango, welche {iber die Getrankemarke Blue

auch in Siidafrika vertreten ist. Dies konnte sich jedoch bald dndern, da es bereits Verhandlungen zwischen der

staatlichen Endiama und privaten siidafrikanischen Firmen zu Konzessionen im Diamantenabbau gab (Jornal de

Angola 2018a).
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Tabelle 11: Angolas Exporte und Importe nach Siidafrika (2017)

Angolas Exporte und Importe nach Siidafrika Gesamt aitaz:f:l Hochststand N'ed"sgt;e;
Exporte (in Mio. USD) 8.119,72 7.776,08 63.913,90 5.317,98
Importe (in Mio. USD) 3.157,43 3.556,47 22.659,90 2.971,53

Quelle: Trading Economics (2018c)

Im Gegensatz dazu ist eine viel groBere Vielfalt siidafrikanischer Produkte und Branchen in Angola zu bemerken,
die vor allem durch die bereits in Angola ansédssigen Unternehmen und Handelsketten besteht. Bekannte Beispiele
sind: Standard Bank, Datatec, Woolworth oder auch die Supermarktkette Shoprite, die seit 2003 mit 29 Filialen in
Angola vertreten ist (vgl. Dupoux 2018/Shoprite).

= Maschinen, Kernreaktoren, Kessel

3,3%

= Mineralische Brennstoffe, Mineral6le und Erzeugnisse ihrer Destillation

Getréanke, Spirituosen und Essig

4,5%
= Mullereierzeugnisse (Malz, Starke, Inulin, Weizen)
= Aluminium
4,9% ) .
= Elektro- und Elektronikgerate
7,0% = Seifen, Schmiermittel, Wachs, Kerzen, Modeliermittel
5,3% = Plastik

= Mittel zur Kérper- und Schénheitspflege (Parfimerien, atherische Ole)

= Milch und Milcherzeugnisse, Eier
5,5%

Abbildung 7: Beziehung Sudafrika zu Angola — Siidafrikanische Haupteinfuhrgiiter 2017 (in %)

Quelle: Trading Economics (2018c)

AuBerdem wurden im Zeitraum von 2003 bis 2017 insgesamt 28 Projekte iiber siidafrikanische Direktinvestitionen
finanziert, die eine Gesamthéhe von rund 600 Millionen Dollar hatten (vgl. Jornal de Angola 2018). Aktuell wurde
ein Kredit von 22 Millionen Dollar fiir Infrastrukturprogramme siidafrikanischer Unternehmen bewilligt. Dieser gilt
fiir den Eisenbahnsektor, den Luftfahrtsektor und die Industrie (vgl. Jornal de Angola 2018b).

Auf der internationalen Handelsmesse FILDA 2018 présentierte sich Siidafrika mit 20 Firmen, in Begleitung des
Vize-Ministers fiir Handel und Industrie Bulelani Magwanishe. In diesem Zuge kam es auch zu einem Besuch von
Jodo Lourenco und es wurde tiber die Vertiefung der bilateralen Beziehungen gesprochen (ebd.). Zudem kommen

auch iiber Siidafrika deutsche Produkte auf den angolanischen Markt.

18



Handelsverflechtungen und Entscheidungsstrukturen deutscher Unternehmen im lusophonen Afrika

Angolas Handel mit Portugal

Zur Einordnung der Beziehungen zwischen Angola und Portugal folgt erst einmal eine Ubersicht des gesamten por-

tugiesischen AuBenhandels.

Tabelle 12: Uberblick des AuBenhandels mit Portugal

AuBenhandel Portugal (Mrd., EUR gerundet) 2015 in % 2016 in % 2017 in %
Einfuhr 60,3 2,2 61,2 1,5 69,0 12,6
Ausfuhr 49,6 3,3 50,0 0,8 55,1 10,1
Gesamt 109,9 111,2 124,1
AuBenhandelsquote (Ex- und Importe/BIP in %) 61,2 60,1 64,4
Exportquote (Exporte/BIP in %) 27,6 27,0 28,6
Chemische Erzeugnisse, 12,9, Nahrungsmittel 11,7, Kfz-
Einfuhrgiiter in 2017 nach SITC und Kfz Teile 11,6, Erdol 8,5, Maschinen und Ausriistungen
(% der Gesamteinfuhr) 7,5, Textilien und Bekleidung 5,8, Elektronik 5,4, Elektro-

technik 3,9, Kunststoffe 3,5, Arzneimittel 3,4, Sonstige 25,8
Kfz- und Kfz Teile 12,5, Textilien und Bekleidung 10,6,
Ausfuhrgiiter in 2017 nach SITC Chemische Erzeugnisse, 9,9, Nahrungsmittel 8,8, Erdol
(% der Gesamteinfuhr) 7.4, Elektrotechnik 5,4, Chemikalien 5,2, Metallwaren 4,6,
Elektronik 4,4, Sonstige 23,8

Quelle: GTAI (2018b:3)

Hauptlieferlander Portugals 2017 (in %) Hauptabnehmerlander Portugals 2017 (in %)

Spanien;
Sonstige; 25,7%

29,9%

Sonstige;

Spanien; 30,4%

32,3%

Belgion: / / |
2,8% Italien: 3,6% Frankreich;
China; 12,7%
3,0% Niederlande;
Niederland Deutschlan 4.1%
e; 54% d: 13.8% USA; 5,3%
Italien;|  Frankreich: T UK; 6,7% Deutschland

; 11,5%

5,5% 7,4%

Abbildung 8: Hauptliefer- und -abnehmerlander Portugals in 2017

Quelle: GTAI (2018b)

Aufgrund des geringen sekundéren Sektors basiert der Export nach Portugal zu 99,9% auf mineralischen Brennstof-

fen, Erdol und Destillationserzeugnissen (vgl. Trading Economics 2018f).

Aufgrund der im letzten Jahr angestoBenen Reformen und die schrittweise Diversifikation der Wirtschaft konnte

sich dies in den nachsten Jahrzehnten dndern. Neben den ,neuen® mineralischen Funden des Planageo Projekts
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diirften dafiir vor allem Agrargiiter wie Bananen, Zuckerrohr, Kaffee, Sisal, Mais, Baumwolle, Maniok, Tabak, Ge-
miise, Kochbananen, Vieh und Fisch in Frage kommen (GTAI 2018:1).

Im Hinblick auf die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Portugal und Angola zeigt sich in den letzten Jahren eine
Erniichterung. So war Angola zwischen 2012 bis 2014 Portugals viertgroBter, 2015 sechstgrofter und seit 2016-2017
nur noch achtgroBter AuBenhandelspartner. Nichtsdestotrotz bleibt Angola Portugals wichtigster Handelspartner
innerhalb der PALOP-Staaten (vgl. aicep 2018).

Tabelle 13: Portugals Exporte und Importe nach Angola (2017)

.. . Letztes .. Niedrigster
Angolas Exporte und Importe nach Siidafrika Gesamt Quartal Hochststand Stand
Exporte (in Mio. USD) 5.174,13 4.851,21 5.241,04 1,69
Importe (in Mio. USD) 6.295,83 6.112,52 6.351,05 0,00
Quelle: Trading Economics (2018e)
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Abbildung 9: Portugals Handelsbilanz mit Angola

Quelle: aicep (2018a)
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3.3% = Elektro- und Elektronikgerate

12,0%

4,6% = Maschinen, Kernreaktoren, Kessel

Tierische und pflanzliche Fette, Ole und Wachse

4,6% ‘ = Plastik
= Mobel, Beleuchtung, Hinweisschilder, vorgefertigte Gebaude
489 ' = Pharmazeutische Produkte
o 12,0% = Eisen und Stahl

= Milch und Milcherzeugnisse, Eier

5,6% .. .
= Getranke, Spirituosen und Essig
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Abbildung 10: Beziehung Portugals zu Angola — Portugiesische Haupteinfuhrgiiter 2017 (in %)

Quelle: Trading Economics (2018g)

Wieder zeigt sich eine gut differenzierte Produktspanne, wobei die groBten Bereiche Elektronik, Maschinen, Agrar-
produkte, Chemieerzeugnisse (Plastik), Mobel, pharmazeutische Produkte und Metalle (Eisen/Stahl) sind. Auf por-
tugiesischer Seite ist eine Minderung der am Export beteiligten Firmen zu beobachten: Diese fiel von 8821 (2012)
auf 5838 (2017), so aicep (2018Db).

Nach den Angaben des Amts fiir Statistik befinden sich aktuell ca. 400 portugiesische Firmen in Angola, die beson-
ders in die Bereiche des GroB3- und Einzelhandels, in Finanzen und den Bausektor investieren. Offiziell vergab Por-
tugal 6,6% seiner Direktinvestitionen an Angola und Angola im Gegenzug 1,5% seiner Investitionen an Portugal (vgl.
aicep 2018). Es kann davon ausgegangen werden, dass angolanische Investoren bereits bedeutende Anteile an der
portugiesischen Finanz-, Medien-, Telekommunikations- und Immobilienwirtschaft besitzen. So sind im Jahr 2017,
nach Angaben der Nationalbank (BNA), 30,3 Mrd. USD von Angolanern im Ausland investiert wurde und nur ein
flinfzigstel davon wurde von ausldndischen Investoren in Angola angelegt (Dias 2018:20f).
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3. Wirtschaftsstrukturen Mosambiks

3.1. Wirtschaftseckdaten

Das seit dem Jahr 1975 unabhangige Mosambik, eine ehemalige Kolonie Portugals, ist nach wie vor eines der arms-
ten Lander der Welt und wird als eines der ,Least Developed Countries® klassifiziert. Nach seinem Befreiungskampf
litt es viele Jahre unter einem blutigen internen, jedoch von auBen alimentierten, Krieg (FRELIMO-RENAMO), der
weite Teile der sozialen und wirtschaftlichen Infrastrukturen zerstorte. Dem Friedensschluss in Rom 1992 folgten
erste demokratische Wahlen in 1994. In wirtschaftlicher Hinsicht schlossen sich der Kolonialzeit zunéachst ein sozi-
alistisches Experiment und eine Hinwendung zum kommunistischen Regime an, bevor Ende der achtziger Jahre,
dem wirtschaftlichen Kollaps nahe, unter Beteiligung des IWF eine Liberalisierung und Offnung der Wirtschaft er-
folgte. (Kaufmann; Krause 2011)

Heute finden wir ein in wesentlichen Teilen formal demokratisches und marktwirtschaftliches System vor, welches
aber nach wie vor staatsdirigistische, sowie Elemente eines gewissen ,,Wildwest Kapitalismus®“ aufweist. Der Staat

Mosambik und ein freies Unternehmertum sind ist also noch relativ ,jung”.

Mosambiks Volkswirtschaft ist nach wie vor absolut und vergleichsweise klein. Sie wird fiir das Jahr 2017 auf ein
BIP von ca. 12 Mrd. USD geschitzt und dies bei einer Bevolkerung von iiber 29 Mio. Menschen. Etwa die Hilfte
davon lebt noch immer unter der Armutsgrenze und von 6ffentlichen Dienstleistungen, zum Teil unter prekiren
Verhiltnissen, wie etwa im Gesundheits- und Bildungsbereich. Hinzu kommt auch eine sehr ungleiche Verteilung
von Einkommen und Vermégen.

Die Wirtschaft des Landes ist durch eine duale Entwicklung gekennzeichnet. Auf der einen Seite gibt es relative hohe
Auslandsinvestitionen (FDI), Megaprojekte sowie isoliertes Wachstum, auf der anderen Seite lebt die Mehrzahl der
Bevolkerung in der Subsistenzlandwirtschaft, im informellen Sektor und in Armut mit geringem Bildungsgrad und

schlechter medizinischer Versorgung.

Tabelle 14: Struktureckdaten Mosambiks (2017)

Merkmal Auspragung Merkmal Auspragung
Landessprache Portugiesisch BIP 2017 Ca. 12 Mrd. USD
Hauptstadt Manut BIP Kopf ca. USD 480 (Atlas
auptsta aputo ro Ko
P p P P Methode)
Bevolkerung ca. 29 Mio. GINI Einkommen 0,47
Flache 801.590 km?2 Inflationsrate 2017 Ca. 12%
Bevolkerungsdichte 37 Einwohner pro km2 Human Development Index 0,418; Rang 181
. . . . Rang 138
Anteil Landbevolkerung ca. 70% Ease of Doing Business 2017 .
(aus 190 Landern)
. Corruption Perceptions Rang 142 (aus 176
Bevolkerungswachstum 2,9% p.a. .
Index 2016 Landern)
HIV Pravalenz (% der Be- o World Economic Forum — Rang 133 (aus 138
127 mgm ..
volkerung zw. 15-49 J.) 3% Global Competitiveness Index Lindern)
Lebenserwartung bei . . .
ca. 57 Jahre Hermes Country Risk Rating 4 - ,hohes Risiko*

Geburt

Quelle: Weltbank, INE, EIU, UNDP, div. Jahrgange.
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So gibt es auch nur wenige, wettbewerbsfahige kleine und mittlere Unternehmen (KMU) (Kaufmann; Braun 2016).
Man kann davon ausgehen, dass es in ganz Mosambik etwa 50.000 formalisierte Unternehmen mit ca. 750.000
formalen Arbeitsplidtzen gibt. Davon arbeiten ca. 100.000 Arbeitnehmer in der Industrie (zumeist GroBprojekte),
wovon der Minensektor ca. 20.000 Jobs offeriert (INE 2017). Trotz der vergleichsweise niedrigen Lohne zeichnen
sich, wegen geringer Arbeitsproduktivitit, viele Sektoren durch eine relativ hohe Kapitalintensitit aus, wie etwa bei-
spielsweise der Bergbausektor.

GroBe Hoffnungen setzt das Land auf die Forderung und Verarbeitung von noch zu erschliefenden ,,0ff-shore” Gas-
funden im Norden des Landes. Es wird erwartet, dass diese zu gegebener Zeit Investitionen anziehen werden, die
das jetzige BIP deutlich {ibersteigen (AHK, BGR, GIZ 2018). Finale Investitionsentscheidungen zur Férderung und
Gasverfliissigung werden zurzeit zwar noch aufgeschoben, sind aber je nach Lage am Energiemarkt in den niachsten
Jahren zu erwarten. Dies wird strukturelle Auswirkungen auf den Handel und die Prasenz ausléandischer Firmen vor
Ort und damit auch auf deutsche Geschiftsmoglichkeiten haben. Die Wirkungen der zu erwartenden Investitionen
und der steigenden Staatseinnahmen auf die Entwicklung des Landes, die Armutsreduktion sowie die erhoffte ,Gute
Regierungsfiihrung” bleiben abzuwarten.

Wirtschaftsstruktur und Beschaftigung

Wenngleich die Bedeutung der Landwirtschaft seit der Unabhéngigkeit im Jahre 1975 bis heute deutlich zuriickge-
gangen ist, ist sie immer noch mit einem BIP-Anteil von 25% der wichtigste Sektor fiir weite Teile der Bevolkerung.
Bis heute arbeiten dreiviertel der Mosambikaner in der Landwirtschaft, die meisten im informellen Sektor. Freilich
zeigt dies auch die geringe Produktivitit bei der Erzeugung, zumal es kaum eine kommerzielle Weiterverarbeitung
der Produkte oder eine Lebensmittelindustrie gibt.

Ein weiteres auffilliges Strukturmerkmal ist die dramatisch gefallene Bedeutung der Industrie, insbesondere die des
verarbeitenden Gewerbes. Mit weniger als 10% des BIP stellt es nur noch ein Drittel des Anteils von 1975 dar. Hin-
gegen ist der Bergbau gewachsen, allerdings auch hier mit einem relativ geringen Beschiftigungswuchs. Grundsitz-
lich ist zu beobachten, dass die Wertschopfung im Lande vergleichsweise gering bleibt und Wertschépfungsketten
kurz sind (siehe Abschnitt Geschaftsklima).

Tabelle 15: Wertschopfung und Beschaftigung nach Sektoren

Wertschopfungsanteil am Beschaftigung nach
BIP in % Sektoren in %
Sektor in 1975 in 2015 in 2015
Landwirtschaft 35,9 24,6 75,3
Bergbau 1,0 8,8 0,5
Verarbeitendes Gewerbe 29.7 9,8 0,6
Bau 3,2 2,5 3,1
Handel, Gastronomie 9,9 14,0 2.2
Transport, Lagerung, Kommunikation 8,1 11,3 1,2
Andere 12,2 29,1 17,1
Gesamt 100 100 100

Quelle: Set 2017
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Gemail des Mosambikanischen Unternehmenszensus 2014/15 (CEMPRE) sind die Mehrzahl der Firmen KMUs.
Diese sind vor allem im Handel, der Gastronomie und bei Dienstleistungen prasent. Sie zeichnen sich in der Regel
durch eine schwache Vernetzung mit den GroBprojekten, sowie geringer Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft
aus.! So bleibt abzuwarten, ob die lokale Wirtschaft in der Lage sein wird, an den zu erwartenden Investitionen im
Gas- und Energiebereich iiber ,local content“-MaBnahmen substantiell teilnehmen zu kénnen.

Speziell das Rohstoffgeschift bietet ,up- und downstream* viele Moglichkeiten in der Zukunft. Das Baugewerbe wird
von notwendigen Investitionen in die Infrastruktur profitieren. Transport, Kommunikation, Energieproduktion so-
wie die heimische Finanzindustrie zeigen ein ansteigendes Wachstum. Im Gegensatz dazu hinken das lokal verar-
beitende Gewerbe und die kommerzielle Landwirtschaft hinterher.

Mosambik héingt fast vollstandig von Importen aus dem Ausland ab, wie von Fertigprodukten, Maschinen, Ausriis-
tung sowie Ingenieurdienstleistungen. In vielen Bereichen ist also die Verbesserung der Wettbewerbs- und Leis-
tungsfiahigkeit lokaler Produzenten eine Zukunftsaufgabe, die vermutlich nur durch intensive Zusammenarbeit, wie
im Rahmen eines Joint Ventures, mit ausldndischen Firmen zu 16sen ist. Das kiirzlich in Kraft getretene European
Partnership Agreement (EPA) kann durch Zoll- und Quotenerleichterungen vor allem beim Import von Investiti-
onsgiitern nach Mosambik Vorteile bieten. Exporte in die EU sind vollig zollfrei.

Aus regionaler Perspektive ist der GroBraum Maputo/Matola nach wie vor das Zentrum der Entwicklung. Die Region
um die Aluminiumschmelze MOZAL in der Provinz Maputo, nahe der Grenze zum Land Siidafrika, ist das Indust-
riegebiet per se. Weitere Schwerpunktgebiete sind die Provinz Tete (Kohlevorkommen) und in Zukunft die Provinz
Cabo Delgado, die im Norden des Landes Gasvorkommen besitzt, sowie die Provinz Inhambane, deren Gasvorkom-

men bereits schon jetzt durch SASOL genutzt werden und grosses Tourismuspotnetzial hat.

Wirtschaftsgeographisch ist das Land durch eine Ost-West Ausrichtung gepragt (Maputo-Gauteng; Beira-
Simbabwe, Nacala-Malawi Korridore). Da Mosambik strategisch giinstig an der Ostkiiste des siidlichen Afrika gele-
gen ist, bildet es mit seinen zahlreichen Hafen einen idealen Logistikdienstleister fiir das ,Hinterland“. Die Nord-
Siid Infrastruktur des Binnenlandes (Energieleitungen, Eisenbahn, etc.) fehlt fast v6llig und wird die Entwicklung
der Nordprovinzen stark beeinflussen bzw. erhebliche Logistikanstrengungen auslosen.

3.2. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach vielen Jahren relativer Stabilitat und hoher Wachstumsraten zwischen 6% und 9%, durchlauft Mosambik seit
2016 eine Krisen- und Konsolidierungsphase, die durch makro6konomische Turbulenzen (Verschuldungskrise),
veranderte Rohstoffpreise und landesinterne, unter anderem auch politische, Probleme ausgelost wurde. Die noch
nicht aufgearbeitete Verschuldungskrise (,hidden debts“, Zahlungsunfihigkeit von Staat und Staatsfirmen) sowie
der dadurch ausgeldste Riickzug von IWF und Geberfinanzierungen haben dazu gefiihrt, dass der finanzielle Spiel-

raum der Regierung duBerst gering ist und zurzeit kaum Investitionen getitigt werden.

Erst ab 2019/20 wird mit einer Wiederbelebung gerechnet, die entsprechende Chancen bieten wird. Zurzeit liegt das
Wachstum der Wirtschaft bei etwa 4%. Die Prognosen sind leicht positiv aber recht unsicher und von vielen externen
Variablen abhingig.

1Vgl. Hierzu: PMEs em Mocambique 2016, Hrsg.: Kaufmann/Braun, Maputo.
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Tabelle 16: Wachstum nach Sektoren (2012-2018)

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Reales GDP Wachstum (%) 7,2 7,1 7,4 6,6 3,8 4,2 4,8
Quellen des Wachstums (% reale Verdnderung)
Landwirtschaft, Forsten 2,0 1,9 3,7 3,2 1,8 2,1 3,8
Industrie 6,6 6,5 7,8 12,1 1,9 10,5 5,5
Services 10,3 7,8 9,0 7,0 5,3, 3,0 5,0

Quelle: EIU 2017

Dem Rohstoffsektor wird bei dieser Wiederbelebung eine Schliisselrolle zukommen. Bereits zwischen 2012 und 2014
im Rahmen der groBen Gasfunde und der Entwicklung des Kohlesektors kamen ca. 30% des GDP als FDI ins Land

und trugen zu einem Aufschwung hinzu.

Dennoch ist der Landwirtschaftssektor, gemessen an den Arbeitsplidtzen, der mit Abstand gréBte Sektor und bleibt
auch der Schliisselsektor fiir Armutsreduzierung und Entwicklung. 75% der Bevolkerung arbeiten in der Landwirt-
schaft, zumeist in informellen Arbeitsverhiltnissen der Subsistenzlandwirtschaft, oft ohne Anschluss an die urbane
Wirtschaft.

Geschaftsklima

Die Verbesserung des Geschiftsklimas und der internationalen Wettbewerbsfdhigkeit bilden nach wie vor eine grofe
Herausforderung fiir Mosambik bzw. insbesondere fiir die Unternehmen und die KMUs im Lande (Abbas, M.;
Natacha Bruna 2016; Kaufmann, F.; Braun, K. 2016). Gerade KMUs sind auf gute Rahmenbedingungen noch stiarker
angewiesen als GroBprojekte. Die oben angefiihrten Nachweise zur Korruption, ,,Doing Business“ und internationa-
ler Wettbewerbsfahigkeit belegen, dass Mosambik auch im regionalen Vergleich Riickstinde aufholen muss und fiir
Investoren immer noch ein schwieriges Umfeld darstellt, welches kaum zu Investitionen anreizt. Dazu kommen eine
iiberbordende Biirokratie, ein schwacher Justizsektor und vielmals ineffiziente 6ffentliche Dienstleistungen und Inf-
rastrukturen (Kaufmann; Krause 2011). All dies mahnt viele Investoren immer noch zu groBer Vorsicht, da die Pla-
nungssicherheit eingeschrankt ist und, zumindest aus deutscher Sicht, Mosambik eine hohe ,kulturelle Distanz” in

Hinsicht auf Sprache, Geschéftschancen, koloniale Vergangenheit, Korruption und schwache Institutionen aufweist.

Dies alles fithrt dazu, dass viele Unternehmen, vor allem ausldndische, ihre Wertschopfungsketten im Land so kurz
wie moglich gestalten, lieber Fertigprodukte importieren als vor Ort herzustellen oder nur mit erfahrenen und gut
vernetzten Partnern vor Ort arbeiten konnen. Hat man diese, kann man aber durchaus gute Geschéfte machen. Im
ungilinstigsten Fall unterbleiben aber viele Investitionen und Transaktionen ginzlich. Die Ndhe von Politik und

Wirtschaft ist nicht nur bei 6ffentlichen Auftrigen allgegenwértig und muss ins Kalkiil gezogen werden.

3.3. Mosambiks AuRenhandel

Seit vielen Jahren wird Mosambiks AuBenhandel durch ein chronisches, strukturelles Defizit zwischen 0,5 und 4
Mrd. USD jihrlich gekennzeichnet. Dabei ist der Export wenig diversifiziert und im Wesentlichen im Rohstoffsektor
zu finden. Er ist also sehr anfillig gegeniiber globalen Preisdnderungen.
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Importe dienen oftmals nur dem Konsum (Lebensmittel, Autos, Energie) und fiihrten bislang nicht zu systemati-
schen Investitionen, die nennenswert die Exportfahigkeit stiarkten, Importe substituieren konnten oder die Wert-
schopfung im Lande verbesserten.

Tabelle 17: Mosambiks AuBRenhandel 2012 bis 2018

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exporte fob (USD Mio.)? 3.856 4.123 3.916 3.413 3.351 4.643 4.390
Importe fob (USD Mio.)® 7.903 8.480 7.952 7.577 4.856 5.194 5.362
Saldo -3.047 -4.257 -4.036 -4.164 -1.505 -551 -972

Quelle: EIU 2017

3.4. AuBenhandelsverflechtung Mosambik mit Stidafrika/Portugal/Deutschland
Mosambiks Handel mit Deutschland

Mosambiks Handel mit Deutschland ist nach Import und Exportseite klar differenziert und entspricht dem ,,typi-
schen“ Nord-Siid-Muster. GemaB der Methodik der AuBenhandelsstatistiken werden nur Transaktionen abgebildet,
die das Zielland direkt angeben. Indirekte Transaktionen, bzw. Weiterleitungen werden i.d.R. nicht erfasst. Das
Handelsvolumen betrug in 2017 ca. 330 Mio. USD und 300 Mio. USD im Vorjahr.

Deutschland importiert Rohstoffe und exportiert Fertigprodukte bis auf wenige Ausnahmen. Interessant ist aller-
dings die Tatsache, dass Mosambik eines der wenigen AuBenhandelspartner ist, mit dem Deutschland keinen Ex-

portiiberschuss erzielt. Im Jahr 2017 betrug das deutsche Defizit immerhin ca. 200 Mio. USD.

Tabelle 18: Deutschlands Importe aus Mosambik in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total 160,546 157,883 269,329
davon

Kohle 37,347 36,826 131,161
Rohaluminium 94,619 74,619 99,266
Rohtabak 19,448 15,320 18,659
Halbedelsteine 4,801 6,391 7,029
Zucker 0] 18,187 3,257
Holzplanken 641 1,303 1,105
Olsaaten 207 245 962
Grafite 0 0 760
Tee 248 530 602
Fasern (Sisal) 753 715 642

Quelle: ITC 2018

2 Exporte: Mosambiks Hauptmairkte in 2016 waren: Nieder-lande 25,1%*; Siidafrika 11,9%; Indien 12,4%; Hauptprodukte weltweit:
Aluminium, Strom, Kohle, Gas, Tabak, Zucker und Rubine

*Die Rolle der Niederlande ist hauptséchlich durch die Aluminiumverschiffung iiber niederlandische Hifen zu erklaren.

3 Importe: Hauptlieferanten Mosambiks waren in 2016: Siidafrika 39,3%; PR China 11,7%; Bahrain 5,6%; Niederlande 8,3%; Hauptpro-
dukte weltweit: Benzin, Bauxite, Maschinen, Pharmazieprodukte, Kfz, Reis, Getreide und Mais
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Die deutschen Importe sind hauptsédchlich von Kohle aus den Tete-Minen, Rohaluminium aus der MOZAL Schmelze
und Tabak aus dem Zentrum Mosambiks geprigt. Zucker und Halbedelsteine (Rubine) erginzen das Import-Port-
folio. Dieses Muster ist vergleichsweise stabil iiber die Jahre. Neu hinzu gekommen ist jlingst, mit der Inbetrieb-

nahme einer deutschen Grafitemine, der Export von Rohgrafite.

Tabelle 19: Mosambiks Importe aus Deutschland in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total 92,857 141,509 68,030
davon

Maschinen 30,930 21,898 30,668
Chemische Produkte, Laborchemie 3,499 4,886 9,112
Getreide o) 8,428 8,257
Fahrzeuge, Traktoren 10,908 3,576 4,124
Elektr. Gerate 16,721 4,766 2,817
Stahl-, Eisenprodukte 5,700 20,068 1,994
Fluggerate 0 50,741 1,606
Gummiprodukte 429 1,012 1,290
Opt. Gerite 4,573 4,035 1,115
Lebensmittel 161 252 938
Plastikartikel 882 1,223 926
Bekleidung 2,711 1,979 764

Quelle: ITC 2018

Deutschland exportiert in der Regel Fertigprodukte mit hoher Wertschépfung wie Maschinen, Laborchemie, Fahr-
zeuge und elektronische Geréte. Die Exporte sind oftmals projektbezogen und der Export variiert dabei jahrlich.
Auffillig ist der Export von Getreide, der fiir die hiesige Brot- und Backindustrie verwendet wird. Insgesamt ist der

AuBenhandel in den letzten Jahren durch hohe Schwankungen gekennzeichnet.

Mosambiks Handel mit Suidafrika (RSA)

Mosambik weist im Handel mit Siidafrika, im Gegensatz zu Deutschland, ein signifikantes Defizit von fast 1 Mrd.

USD auf. Das Handelsvolumen ist etwa zehnmal so hoch.

Importiert werden vor allem Energietrdger, die mit Abstand den grofiten Anteil ausmachen. Das Gas aus den
Inhambane Gasfeldern wird per Pipeline nach Siidafrika transportiert (SASOL/ROMPCO); der Strom, der aus
Cahora Bassa im Norden des Landes stammt, wird teilweise wieder im Siiden fiir MOZAL reimportiert. Uber den
Hafen in Maputo wird Ol nach Siidafrika verschifft, ebenso wie zunehmend Kohle. Daneben spielen Friichte, Niisse,
Tabak, Baumwolle und Zucker eine gewisse Rolle. Zunehmend wird auch Kunsthaar aus Indien in Maputo ,,produ-
ziert”, welches nach Siidafrika und in andere Subsahara Lander exportiert wird. Auch hier sind, wie im Rahmen des

Handels mit Deutschland, nur wenige Produkte mit nennenswerter lokaler Wertschopfung vertreten.
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Tabelle 20: RSA Importe aus Mosambik in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total, davon 925,615 690,541 895,008
Gas 333,387 225,046 265,641
Elektrizitat 312,795 179,908 161,494
Ole-, Produkte 109,032 84,025 155,721
Kohle 25,552 30,0903 120,501
Friichte, Niisse 19,704 30,470 42,866
Kunsthaar etc. 28,004 27,847 31,273
Papier 16 6 14,344
Lebensmittelreste, Tierfutter 4,486 15,989 10,224
Rohtabak 14,156 7,910 9,301
Baumwolle 183 2,368 7,990
Maschinen 5,357 6,623 6,255
Zucker 18,949 11,491 5,272
Kupfer, -produkte 5,796 7,908 4,312
Fisch, Krustentiere 3,761 3,154 3,405
Kleidung 2,028 2,600 3,243
Eisen-, Stahlprodukte 2,180 900 2,201
Gemiise etc. 1,765 1,018 2,038
Tier. Fette und Ole 1,088 1,540 1,434

Quelle: ITC 2018

Mosambik importiert aus Siidafrika die eher typischen Produkte eines Entwicklungslandes. Neben dem Stromim-
port, der den groBten Einzelposten ausmacht, sind dies Maschinen, Fahrzeuge, Elektronische Gerite, Stahlprodukte,
Papierprodukte, Chemieprodukte und Mobel. Bei den Fahrzeugimporten, aber auch bei Maschinen und anderen
Geriten ist davon auszugehen, dass namhafte deutsche Firmen aus Siidafrika beteiligt sind. Es ist bekannt, dass ein

GroSBteil industrieller Zulieferungen, wie Wartungen und Ersatzteile, aus dem Nachbarland Siidafrika bezogen werden.

Aber auch Lebensmittel spielen eine groBe Rolle, wie beispielsweise Getreide, Getridnke, Gemiise und Milchpro-
dukte. Vor allem der Ketteneinzelhandel bezieht in groBem MaBe seine (Fertig-) Produkte aus Siidafrika (Shoprite,
Spar, Game, Woolworth etc.). Dazu kommt noch ein nicht quantifizierbarer, aber vermutlich erheblicher Anteil an

illegal eingefiihrten Waren, wie beispielsweise Alkohol, die nicht in den offiziellen Statistiken erfasst sein konnen.
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Tabelle 21: Mosambiks Importe aus RSA in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total, davon 2,380,229 1,587,398 1,649,240
Energie( Strom, Ole, Gas) 242,504 236,277 348,184
Maschinen 442,442 227,861 196,637
Fahrzeuge, Traktoren 208,483 152,400 147,887
Elektr. Gerite 179,444 102,801 102,349
Stahl-, Eisenprodukte 163,325 79,518 59,166
Stahl-, Eisen 92,603 55,401 60,744
Plastikartikel 55,875 49,084 52,070
Papier-, -produkte 48,395 36,699 35,530
Milchprodukte 34,365 26,569 33,468
Chemische Produkte, 28,827 23,725 31,678
Gemiise 16,796 41,028 29,659
Getrianke 55,731 43,815 25,527
Opt. Gerite 30,810 14,645 26,267
Pharmazeutische Produkte 26,936 2,203 25,505
Getreide 28,473 38,016 24,641
Mobel 36,663 21,468 23,754
Fertige Lebensmittel 30,636 20,333 22,127
Gummi; -artikel 20,033 16,864 21,578

Quelle: ITC 2018
Mosambiks Handel mit Portugal

Mosambik weist in der Handelsbilanz mit Portugal, ebenso wie mit Siidafrika, ein strukturelles Handelsdefizit auf.
Das Handelsvolumen entspricht etwa dem Deutschen, wobei Portugals Exportiiberschuss bei ca. 200 Mio. Euro
liegt. Einzig nennenswertes Importprodukt sind Fisch- und Krustentiere, die vor der Mosambikanischen Kiiste ge-
fangen werden, auch zum Teil von portugiesischen Firmen. Daneben spielt Zucker eine untergeordnete Rolle. Der
Import von Cashewniissen scheint sich, auf noch bescheidenem Niveau, langsam zu entwickeln. Baumwollimporte
hingegen sind eher riicklaufig, gleiches gilt fiir Tabak.

Tabelle 22: Portugals Import aus Mosambik in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total, davon 41,892 39,603 47,933
Fisch, Krustentiere 22,417 27,476 39,503
Zucker 3,330 6,974 5,237
Friichte, Niisse 0 146 921
Baumwolle 2,237 1,936 501
Blei 0 351 345
Tabak 12,974 1,249 207
Maschinen, -teile 27 549 180
Holz 1 11 159
Plastik 26 7 152
Fahrzeuge, -teile 26 7 152

Quelle: ITC 2018
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Umgekehrt besteht Portugals Export nach Mosambik aus einer bemerkenswerten Vielzahl von verschiedensten Pro-
duktgruppen. 2016 waren im AuBenhandel mit Mosambik und Angola ca. 5.500 Firmen engagiert.

Wenngleich Produkte mit einer hohen Wertschopfung, wie Maschinen und elektronische Gerite, dominieren, gibt
es auch zahlreiche Produktgruppen im einstelligen Millionenbereich fiir den Haushaltsbereich und fiir Konsum-
giiter. Hier spiegelt sich die sehr heterogene und quantitativ starke Gruppe portugiesischer Unternehmen in
Mosambik wider, die viel aus ihrem Heimatland importieren, und nach wie vor, iiber zahlreiche Kontakte und
Bindungen zu Portugal verfiigen. So findet man auch deutsche Produkte, die iiber Portugal und portugiesische
Firmen in Mosambik vertrieben werden (z.B. Portugalia LDA; Maputo vertritt deutsche Firmen wie etwa Dr. Oet-
ker sowie MEGA Cash und Carry Maputo vertritt u.a. ZOTT).

Nach Angaben der Portugiesischen Botschaft in Mosambik wird davon ausgegangen, dass es mehr als 500 portugie-
sische Firmen in Mosambik gibt. Dazu kommen zahlreiche Einzelunternehmen und Freiberufler. Neben der Sprache
und der gemeinsamen Kolonialvergangenheit spielt sicher auch eine Rolle, dass nach wie vor viele Portugiesen (ca.
30.000) in Mosambik leben.

Tabelle 23: Mosambiks Importe aus Portugal in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total, davon 456,522 305,511 242,322
Maschinen 87,737 60,325 30,819
Elektr. Gerate 98,640 52,666 36,872
Salz, Zement, Kalk etc. 2,086 9,118 16,036
Druckerzeugnisse 15,538 10,912 15,680
Mobel 18,680 16,858 13,378
Pharmazeutische Produkte 22 813 7,641 12,389
Plastik 20,434 11,658 10,952
Produkte aus Eisen und Stahl 28,611 19,137 10,502
Chemische Produkte, Laborprodukte 6,874 8,282 10,187
Papier, Karton 6,946 5,952 6,592
Keramische Produkte 11,530 6,502 6,200
Opt. Gerite 10,491 6,472 4,954
Aluminium, -artikel 15,179 8,561 4,882
Getranke, Alkohol 16,208 15,057 4,607
Fahrzeuge 9,281 4,346 3,770
Gemiise, Friichte, Niisse verarbeitet 3,949 2,346 3,429
Fleisch, Fisch verarbeitet 5,192 2,829 3,362
Getreide, Milchprodukte verarbeitet 2,780 2,458 3,005
Kraftstoffe, -produkte 4,057 3,510 2,798
Tierische Fette und Ole 2,378 1,867 2,763
Steinzeug, -artikel 6,071 4,403 2,542
Holzartikel 7,565 6,088 2,508
Fische , Krustentiere 2,472 1,883 2,448
Milchprodukte, Honig, Eier 2,738 1,473 2,413
Glas, -waren 3,862 3,589 2,025
Metallartikel 3,459 3,119 1,899
Gerbstoffe 2,803 1,674 1,870
Eisenbahn, -artikel 1,573 3,334 1,707

Quelle: ITC 2018
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4. Exkurs: Handelserleichterungen zwischen
Angola und Mosambik und in der Region des
sudlichen Afrikas

Die AuBlenhandelsverflechtung zwischen Mosambik und Angola ist gering und iiberschreitet kaum ein Jahresvolu-
men von 5. Mio. USD, wobei Mosambik einen kleinen Handelstiberschuss erzielt. Es handelt sich offensichtlich eher
um , Einzelgeschifte“ und weniger um konstante Lieferbeziehungen.

Neu in der Handelsbilanz im Jahr 2017 sind z.B. Olimporte aus Angola, die nun den GroBteil der Importe Mosambiks
ausmachen. Auf der Exportseite stehen Maschinen, welche aber Gebrauchtmaschinen sein miissen, da Mosambik
keinen Maschinenbau betreibt. Was Papiererzeugnisse betrifft, liefert eine deutsche Firma aus Mosambik, die im
Bereich des Sicherheitsdrucks (Schecks etc.) tétig ist, an Angola. In bescheidenem Umfang kamen jlingst Niisse und
Friichte neu hinzu.

Tabelle 24: Mosambiks Importe aus Angola in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total 1,038 1,044 1, 847
davon

Ole 0 0 1,398
Maschinen 341 684 113
Fahrzeuge 289 34 100
Stahlerzeugnisse 1 14 60
Schiffe, etc. o) 0o 57

Quelle: ITC 2018

Tabelle 25: Mosambiks Exporte nach Angola in Mio. USD

Warentyp 2015 2016 2017
Total 4,651 2,435 2,995
davon

Maschinen 1,335 734 961
Papiererzeugnisse 1,642 378 680
Elektr. Maschinen 182 17 330
Friichte, Niisse 0 140 306
Ole 0 1 224

Quelle: ITC 2018
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Bereits zuvor hatte Mosambik mit den anderen SADC-Mitgliedern Visumsfreiheit vereinbart, nun ist seit Februar
2018 auch ein entsprechendes Visafreiheitsabkommen zwischen Angola und Mosambik in Kraft getreten. Zusam-
men mit den relativ neuen Direktfliigen der angolanischen TAAG zwischen Maputo und Luanda mag dies den Han-
del zwischen den Landern vereinfachen.

Wenngleich sowohl Mosambik als auch Angola Mitglieder der Southern African Development Community (SADC)
sind, sind beide nicht Mitglieder der Southern African Customs Union (SACU), welche fiir eine Vereinfachung des

AuBenhandels relevanter wire.

Allerdings bietet das SADC Handelsprotokoll, sowie weitere bilaterale Abkommen Zollerleichterungen in der Re-
gion; dies tragt auch zu Erleichterungen zwischen Siidafrika und Mosambik bei, welche jedoch in der Praxis in un-
terschiedlichem MaBe implementiert sind. Zwischen Mosambik und RSA gibt es zudem, aus dem Jahre 2005 stam-

mend, ein ,Memorandum of Understanding (MoU) on Economic Cooperation®, welches zurzeit aktualisiert wird.

Bilaterale Steuervereinbarungen, Vereinbarungen

Mosambik hat mit zahlreichen Lindern Handels-, Investitionsschutz- und Doppelbesteuerungsabkommen (DBA)
geschlossen. So ist es auch Mitglied der WTO und des Commonwealth.

Mit der Bundesrepublik Deutschland besteht kein DBA, wohl aber ein Investitionsschutzabkommen, welches seit
2009 in Kraft ist (GTAI 2018).

Ebenso bestehen zwischen Angola und vielen anderen Lindern Handelsabkommen. Bislang wurden jedoch noch
keine DBA mit anderen Landern getroffen. Mit der Bundesrepublik Deutschland wurde 2003 ein Investitionsschutz-
abkommen geschlossen, welches seit 2007 in Kraft ist. (GTAI 2018) Weiterhin ist Angola Mitglied der WTO und des
GATT, unlangst strebt es auch eine Mitgliedschaft im Commonwealth an.

Zwischen Mosambik und Siidafrika, sowie Portugal ist hingegen jeweils ein DBA in Kraft (PWC 2018).

European Partnership Agreement (EPA)

Zwischen der EU und den anderen SADC-Staaten Botswana, Lesotho, Namibia, Stidafrika und Swasiland (eSwatini)
ist nun auch seit 2018 mit Mosambik das EPA Abkommen in Kraft. Das jahrliche Handelsvolumen Mosambiks mit
der EU betrigt ca. 2 Mrd. USD (Deutschland ca. 300 Mio. USD).

Das ausgehandelte EPA ist WTO kompatibel und bietet, gegeniiber dem bisherigen ,Everything but Arms“ (EBA)
Abkommen, einen Status, der unabhéngig von der Entwicklungslinder-Eigenschaft ist.

Ferner bietet es durch Kumulierungsregeln die Méglichkeit, Wertschopfungsketten in der Region mit anderen EPA
Lindern aufzubauen und zollfrei in die EU zu exportieren. Die Herkunftsregeln werden liberalisiert und die Mog-
lichkeiten, grenziiberschreitende Lieferbeziehungen in den SADC-EPA-Lindern aufzubauen, werden verbessert.
Dies wird mit der Hoffnung verbunden, zu den Industrialisierungsoptionen beizutragen, indem Mosambik besser in
SADC-EPA-Lieferketten, etwa mit Siidafrika, eingebunden wird. Fiir eine lokale Produktion ist das EPA sicherlich
ein notwendiger, aber noch kein hinreichender Schritt, denn die Produktion leidet immer noch unter den oben ge-

schilderten, schlechten Rahmenbedingungen und geringer Produktivitat.
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Alle Exporte (ohne Waffen und Munition) werden zoll- und quotenfrei in die EU verbracht und der Exportprozess
vereinfacht (z.B. durch das Eur1 Zertifikat und die Exportregistrierung). Freilich bleiben besondere Vorschriften,
etwa im Bereich der Lebensmittelzulassungen in der EU, weiterhin bestehen und konnen dabei fiir kleinere Export-
eure oftmals hohe Hiirden darstellen. Dafiir hat sich Mosambik im Gegenzug dazu verpflichtet, im Laufe der Zeit
(max. 10 Jahre) etwa 74% des Handelsvolumens (Importe aus der EU) zollfrei zu stellen.

Dabei sind die Produkte in drei Gruppen eingeteilt. Gruppe A ist direkt zollfrei. Gruppe B graduell iiber fiinf Jahre,
Gruppe C graduell iiber max. 10 Jahre. Ca. 26% werden weiterhin von der Zollfreiheit ausgenommen bleiben, weil
sie nationale Interessen beriihren oder fiskalische Griinde haben.4

4 Niheres zu Produktgruppen, Zolltarifen etc.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J%3AL%3A2016%3A250%3ATOC
http://trade.ec.europa.eu/tradehelp
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5. Die Liefer- und Leitungsverflechtungen deut-
scher Unternehmen in Angola

In der zweiten Septemberwoche 2018 wurden neun Unternehmen in Angola interviewt, die in verschiedenen Unter-
nehmensformen Teil der deutschen Unternehmensprisenz in Angola darstellen. Zusitzlich wurden weitere zwei
Unternehmen (ein portugiesisches und ein angolanisches mit deutsch-portugiesischen Background) interviewt.
Beide reprasentieren als Exklusivimporteure und Vertriebspartner mehrere deutsche Markenprodukte in Angola.
Anhand von semi-strukturierten Fragebogen wurden sie zu ihren Unternehmungen im speziellen und der Arbeits-

weise anderer Firmen der Branche im Lande im Allgemeinen befragt.

Die Herausforderungen einer MarkterschlieBung durch deutsche Firmen ist besonders durch die Gegebenheiten des
Landes geprigt: politische Entscheidungen, biirokratische Hiirden, fehlende Infrastruktur, andere Sprache und Kul-
tur. Die Politik spielt eine besonders wichtige Rolle und gerade in Angola ist zu beobachten, dass sie viel starker die
Wirtschaft lenkt, als es in Deutschland der Fall ist. Dies liegt vor allem an dem noch sehr kleinen Sektor der Privat-
wirtschaft. So haben sich die Griindungsformen und Bedingungen von ausldndischen Firmen in Angola stetig ge-
setzlich gedndert. Resultat ist, dass es heute in Angola vier Arten von Firmengriindungen gibt: die Niederlassung,
die Reprisentation und die nationale Variante der GmbH (Lda.) und Aktiengesellschaft (S.A.). Nur die zwei letztge-
nannten, nationalen Firmen diirfen sich fiir staatliche Auftrage bewerben, wobei bis 2018 zu beachten war, dass
angolanischen Staatsbiirger einen Mindestanteil von 35% halten mussten, sowie eine Mindestinvestitionssumme

vorgeschrieben war.

In Angola sind derzeit ca. 20 Firmen mit ,deutschem Bezug" angesiedelt, der ,,deutsche Bezug” besteht dabei darin,
dass sie deutsche Waren, Dienstleistungen oder Firmen reprasentieren. Sie schaffen ungefiahr 1000 direkte Arbeits-
plitze, wovon eine verhiltnismaBig kleine Anzahl aus deutschen Staatsbiirgern besteht. Hinzu kommen wenige,
hoch qualifizierte portugiesisch-sprachige, nicht angolanische Mitarbeiter, die aufkommende Aufgaben koordinie-
ren oder direkt ausfithren.

Der Fokus der Firmen liegt auf der Unterstiitzung der technischen Infrastruktur, der Allgemeinversorgung (Kraft-
werke, Energie, Elektrizitat, Fernwiarme, Tankstellen), der Entsorgung (Miill, Abwasser), Wahrung und Verkehr
(Flugverkehr, Bahnverkehr, Strafen), jedoch mit verschiedener Gewichtung. Insbesondere das deutsche Planungs-
und Ingenieurswesen, wie beispielsweise im Bereich der Planung, Strukturierung und die Ausstattung mit deutschen
Maschinen oder Fahrzeugen weist seit Jahren ein vergleichsweise stabiles Interesse auf. Deutsche Unternehmen

sind dabei meist in spezifischen Teilbereichen und in Kooperation mit anderen Firmen aktiv.

Es kann vorweggenommen werden, dass von den ansissigen Unternehmen mit deutschen Wurzeln — sei es durch
Niederlassungen, sei es als Vertreter von deutschen Produkten/Dienstleistungen — relevante Einblicke von ca. 50%
dieser deutschen Unternehmensvertreter auf hochstem Level (allesamt Geschéiftsfiihrer) eingeholt werden konnten,
was wiederum einen sehr realistischen Einblick ermdoglicht. Auch die Bandbreite der hierbei abgedeckten Aktivitats-
bereiche — es wurden Unternehmen aus der Baubranche/Infrastrukturen, Projektentwickler/Engineering, IT, Han-
del von Werkzeugen, Maschinen und Automobil, sowie Bankwesen interviewt — ermoglichte verschiedene Perspek-

tiven, die jede Branche fiir sich hat, zu beriicksichtigen und miteinander zu kreuzen.
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5.1. Ursprung der Importe deutscher Unternehmen in Angola

Im Rahmen der Handelsverflechtungen deutscher Produkte/Dienstleistungen spielt auch fiir die in Angola ansassi-
gen Unternehmen das Global Sourcing eine entscheidende Rolle. Deutschland dominiert als Produktlieferant oder
Assembling-Standort, gerade in den Fillen, in denen deutsche Finanzierungen eine Rolle spielen. Mehrheitlich wur-
den durch KfW, Commerzbank, Deutsche Bank und Euler Hermes Akkreditive finanzierte und garantierte Angola-
Aktivitdten genannt. Dennoch werden teilweise an anderen Standorten hergestellte Produkte — innerhalb und au-
Berhalb der Unternehmensgruppe — direkt bezogen. Hierbei wurden gemif der Produktgruppe u.a. Portugal, aber
z.T. auch Siidafrika als Bezugsland angefiihrt. Entsprechend sei auch hier darauf hingewiesen, dass dargestellte bi-
laterale Handelsstatistiken zwischen Deutschland und Angola mit Vorsicht zu genieBen sind. Deutsche Produkte,
die direkt aus anderen Produktionsstandorten importiert werden, laufen demnach unter den Handelsstatistiken die-

ser entsprechenden Liander.

5.2. Die Steuerungsstruktur und Berichtskandle deutscher Unternehmen in Angola

In der Vergangenheit wurden, auch gerade im Rahmen der infrastrukturellen MaBnahmen in Angola, Investitionen
durch deutsche Unternehmen getitigt. Hierzu folgen zwei Beispiele, wie ein Markteintritt in Phasen umgesetzt wer-

den kann, oder samtliche Steuerungsstrukturen von Anfang nach Portugal verlegt wurden.

Beispiel 1: Von der projektbezogenen Partnerschaft bis zur Niederlassung

Ein deutsches Unternehmen mit spezialisierter Ausrichtung im Tiefbau schloss sich anfangs einem internatio-
nalen Unternehmen als technischer Projektpartner an, der wiederum groBe Erfahrung auf dem angolanischen
Markt mit sich brachte. Nach der erfolgreichen Durchfiihrung erster Projekte, entschied sich das deutsche Un-
ternehmen im zweiten Schritt seine eigene Niederlassung in Luanda zu griinden. Der lokale Geschaftsfiithrer war
anfangs ein deutschsprachiger Mitarbeiter: Heutzutage ist der Geschéftsfiihrer ein Portugiese und der lokale Sa-
les-Verantwortliche untersteht und berichtet direkt dem Commercial Director des Standorts Portugal. Fachkrifte
werden lokal definiert und ausgesucht.

An diesem Beispiel wird deutlich, wie eine Tandem-Option mit markterfahrenen Unternehmen — oft sind es por-
tugiesische Unternehmen — funktionieren kann. Beriicksichtigt man, dass die Umsetzung von Projekten mit er-
heblichen Anlaufzeiten verbunden sind und Direktinvestitionen ohne anfangliche Projektsicherung groBere Vor-
leistungen bedeuten konnen, ist diese Form sicherlich eine strategisch relevante MarkterschlieSungsoption.

In diesem Kontext wies der interviewte Geschaftsfithrer aber auch daraufhin, dass bei all der hilfreichen Einbin-
dung des portugiesischen Knowhows, die Assoziation zum deutschen Unternehmen mit all ihren Attributen ge-
geniiber den angolanischen Behorden und Partnern klar nachvollziehbar sein sollte. Aus sprachlichen und kul-
turellen Griinden ist diesem Unternehmensvertreter nach jedoch ein direkter Approach eines deutschen Unter-
nehmens/Unternehmers in Angola auf langere Sicht zum Scheitern verurteilt.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 12.9.18 in Luanda

Beziiglich der Steuerungsmodelle im Rahmen des operativen Geschifts wurde deutlich, dass ein Reporting iiber
Siidafrika die Prozesseffizienz beeintrichtigen kann. Herausforderungen unterschiedlicher Mentalitdten und gerade
die in Angola so relevante Sprachbarriere fiir die, die kein Portugiesisch sprechen, konnen wiederum iiber Portugal
umgehen werden. Die ,psychische Distanz“ zwischen Angola und Siidafrika ist auch hier spiirbar. Die ,,Ndhe“ zu
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Portugal, basierend auf den bereits erwidhnten sprachlichen und kulturellen Gemeinsamkeiten, ist weit hoher ein-
zuschitzen. Dies wurde nicht immer im Rahmen der Markteintrittsentscheidungen deutlich. Jedoch ist die portu-
giesische Prasenz in mehreren Phasen des operativen Geschéfts sehr deutlich geworden. Sei es auf Fiihrungspositio-
nen oder relevanten Fachkraftefunktionen, es sind in der Regel Mitarbeiter mit lusophonem Background anzufinden.

Beispiel 2: Ein global agierender Konzern wird liber Portugal gesteuert

Einer der groBten deutschen global agierenden Konzerne steuert den angolanischen Markt — mit Fokus auf den
Bereichen der Elektrifizierung, Automation und Digitalisierung — von Portugal aus.

In den 8oern bis Anfang der 9oer noch als Tochtergesellschaft des Standorts Portugal, wurde 2006 eine AG mit
5 lokalen Aktionaren gegriindet.

Beziiglich der Governance Strukturen, wurde anfinglich nach Siidafrika berichtet. Aufgrund der sprachlichen
und kulturellen Barrieren, und die damit verbundene nachlassende Prozesseffizienz, wurden die Verantwortlich-
keiten nach Portugal verlegt. Demnach werden die angolanischen Geschiftsberichte in Portugal konsolidiert und
einzeln, wie auch als gemeinsamer Report mit den Ergebnissen weiterer lusophonen Markte (Mosambik, Kap
Verde und Sdo Tomé & Principe), nach Deutschland weitergegeben. Das Produkt-Sourcing und die Weiterbil-
dung von Fachkriften erfolgen, gemaB den ,,Spezialisierungs-Hubs“ innerhalb der Gruppe, weltweit.

Auch dieser interviewte CEO unterstrich die Relevanz eines lusophonen Backgrounds, um langfristig erfolgreich
in Angola zu sein. Direktinvestitionen kleinerer Unternehmen in eine lokale autonome Struktur als ersten Schritt
sieht er aufgrund der damit verbundenen Kosten und der fehlenden Fachkréfte als problematisch. Fiir KMUs ist
eine anfangliche MarkterschlieBung mit einem Representative Office auch seiner Meinung nach adaquater. Im
Falle von Handelsvertretungen sollten auf jeden Fall Compliance-Risiken genau betrachtet werden.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 12.9.18 in Luanda

Im Folgenden werden einige der Handels- und Governancemuster der besuchten Unternehmen dargestellt, die u.a.

zeigen, wie die oben genannten Herausforderungen zur MarkterschlieBung Angolas gemeistert wurden und werden.

Beispiel 3: Mit einem portugiesisch-angolanischen Exklusivimporteur/Handelsvertreter in Angola einsteigen

Ein angolanisches Unternehmen, das von einem Portugiesen mit angolanischer Abstammung gegriindet und ge-
leitet wird, spezialisierte sich nach langjahriger Erfahrung im angolanischen Markt auf den Import/Vertrieb von
internationalen Produkten in Angola. U.a. vertritt das Unternehmen, welches eine eigene landesweite Lo-
gistikstruktur vorweist, mehrere deutsche Markenprodukte aus den Bereichen der Baumaschinen, Landtechnik,
Intralogistik, Power Tools, Schmiermittel, etc. GemaB den Produktschwerpunkten bezieht der Handelsvertreter
die verschiedenen Produkte von verschiedenen Standorten der deutschen Zulieferer. So importiert das Unter-
nehmen u.a. Produkte aus Deutschland direkt, oder auch aus Portugal oder Siidafrika, und berichtet entspre-
chend in diese Bezugsldnder. Fiir die entsprechenden After-Sales und Wartungsdienstleistungen setzt das Un-
ternehmen lokale und portugiesische Fachkrifte ein. Dabei legt das Unternehmen auch einen grofen Wert auf
In-House Schulungen fiir lokale Mitarbeiter, die z.T. von entsandten Spezialisten aus den Standorten der deut-
schen Zulieferer durchgefiihrt werden. Auf Schliisselpositionen, wie die Verantwortungsbereiche fiir Finanzen
und Sales-Management, sind portugiesische Fachkrifte eingesetzt.

Der Vorteil einer Handelsvertretung dieser Art liegt darin, die lokalen Herausforderungen (standiger lokale Pra-
senz und sprachliche/kulturelle Fahigkeiten) zu meistern und gerade in der Anfangsphase einer Markterschlie-
Bung ein geringes Risiko zu fahren. Der akademische Background dieses Unternehmensinhabers, der in Deutsch-
land studiert hat und auch der deutschen Sprache machtig ist, ermoglicht zudem eine hervorragende Kommuni-
kation mit den deutschen Unternehmen. Dies geht in diesem Fall so weit, dass er den deutschen Unternehmen
u.a. deutsche Exportfinanzierung (z.B. KfW) vermittelt.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 11.9.18 in Luanda

39



Handelsverflechtungen und Entscheidungsstrukturen deutscher Unternehmen im lusophonen Afrika

Beispiel 4: Uber ein Representative Office zur Niederlassung

Ein international fiihrendes Technologie- und Dienstleistungsunternehmen aus Deutschland er6ffnete im ersten
Schritt ein Representative Office in Luanda, das direkt dem Mutterhaus in Deutschland untersteht. Als Repra-
sentant wurde ein Portugiese, der mittlerweile auch die angolanische Staatsangehorigkeit besitzt und entspre-
chende Erfahrungen zum angolanischen Markt sowie die sprachlichen und die kulturellen Gegebenheiten mit-
bringt, eingestellt.

In dieser Anfangsphase wurde der Produktvertrieb von zwei Geschéftsbereichen (Power Tools und Thermotech-
nology) durch das Representative Office in Luanda in lokal iibernommen. Entsprechende Produkte werden ge-
mafB diesen Produktschwerpunkten aus den Standorten Deutschland, Portugal und Siidafrika bezogen und in
eigenen Lagerhallen in Luanda gelagert. Neben dem Vertrieb zu den o.g. Geschiftsbereichen, iibernimmt das
lokale Representative Office auch After-Sales Dienstleistungen mit lokalen Mitarbeitern fiir weitere Geschafts-
bereiche der Unternehmensgruppe, die wiederum regional in Siidafrika ,geclustert” sind, wahr.

Mit der Geschaftskonsolidierung wurde das Representative Office durch die Griindung einer Niederlassung in Form
einer GmbH nach lokalem Recht (Lda.) ersetzt. Seit Anfang des Jahres besitzt das Unternehmen auch das Zertifikat
CRIP (Certificado de Registo de Investimento Privado), das u.a. die Rechte von Privatinvestitionen schiitzt.

Aktuell untersteht die Niederlassung in Luanda, wie oben bereits erwédhnt, direkt Deutschland. Jedoch wird das
Reporting, inkl. Finanzen, im Shared Service Centre in Siidafrika konsolidiert und nach Deutschland weiterge-
geben. Mittelfristig verfolgt man die Strategie zusatzlich zum Ziel weitere Geschiftsbereiche der Gruppe lokal in
Luanda zu platzieren, auch Bereiche des Shared Service Centers phasenweise in Angola zu integrieren. Damit
mochte man gerade Herausforderungen in den Bereichen der Sprache (Portugiesisch statt Englisch) und der
Systemintegration entgegentreten und den Service in Angola effizienter aufstellen.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 10.9.18 in Luanda

5.3. Verantwortlichkeiten fiir die Initialinvestition

Auch wenn beziiglich des groBen Potenzials Angolas als Absatzmarkt eine fast einstimmige Einschitzung der Unter-
nehmen vor Ort klar zu erkennen ist, so werden bei den gewahlten Markteintrittsstrategien und den eingesetzten
Handelskanilen Unterschiede deutlich. Deutsche Unternehmen mit lokalen Niederlassungen, die bereits vorher auf
dem afrikanischen Markt titig waren, trafen ihre Investitionsentscheidungen im Sinne eines Geschiftsausbaus dem-
nach von ,Afrika aus”“. Bei weiteren interviewten Geschiftsfiihrern spielte bei der anfinglichen MarkterschlieBung
bereits Angolas ,Briicke” zu Portugal auf verschiedene Weise eine wichtige Rolle: so wurden z.B. portugiesischer
Branchenspezialisten fiir die Repriasentanz deutscher Markenprodukte in Angola angeworben, oder die portugiesi-
sche Tochtergesellschaft eines deutschen Unternehmens iibernahm die Expansion nach Angola von Portugal aus.
Die Mehrheit der Unternehmen erschlossen den angolanischen Markt phasenweise direkt aus Deutschland, in dem
im ersten Schritt ein Representative Office in Luanda eréffnet wurde, oder man als technologie-/fachspezifischer
Projektpartner eingebunden war, bevor man im zweiten Schritt eine Niederlassung griindete. Andere deutsche Mar-

ken wiederum lassen sich von einem lokalen Exklusivimporteur/Vertriebspartner vor Ort vertreten.
So unterschiedlich sich der Ursprung der MarkterschlieBung Angolas der bereits ansissigen deutschen Unterneh-

men oder der lokal vertretenen deutschen Markenprodukte auch darstellte, folgende Gemeinsamkeiten konnten an-

hand der Gespriache dennoch klar nachvollzogen werden:
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Eine stindige lokale Prasenz, sei es zumindest mit einem Representative Office oder einem lokalen Vertriebspartner
(bei Letzterem sei jedoch das Compliance-Risiko zu beachten), ist eine Grundvoraussetzung, um in Angola erfolg-
reich zu sein. Biirokratische Herausforderungen im operativen Geschift, der Umgang mit lokalen Beh6rden und der
Kundenkontakt im Rahmen der von allen als sehr relevant eingestuften After-Sales-Dienstleistungen (gerade in ei-
ner Phase von geringen Neuinvestitionen) konnen nur mit Bestandigkeit vor Ort gelost werden. Die damit verbun-
denen kulturellen und sprachlichen Herausforderungen (das Dominieren der portugiesischen Sprache ist in allen
Phasen der MarkterschlieBung Angolas unumganglich) stehen und fallen mit der/den eingesetzten Person/en. Ge-
rade in diesem Kontext spielen qualifizierte portugiesisch sprachige Mitarbeiter/Fachkrifte eine entscheidende
Rolle. So haben die meisten der interviewten Geschiftsfiihrer der deutschen Unternehmen einen lusophonen Back-
ground, dominieren die portugiesische Sprache und weisen eine groBe Erfahrung in den kulturellen Gegebenheiten
Angolas (gerade im Doing Business) auf. Deutlich wurde auch, dass auf qualifizierten Fachkrafte-Positionen in der

Regel Portugiesen eingesetzt werden.

5.4. Aktuelle Verantwortlichkeit fiir neue Investitionen

Gerade hinsichtlich der Markteintrittsform dominieren aktuell zwei Problempunkte das Engagement, Neuinvestiti-
onen in Angola zu tétigen. Fehlende Devisen, um Erwirtschaftetes nach Deutschland tiberweisen zu konnen, sowie
der Wertverfall der Kwanza fithrten zu riickgdngigen ausldandischen Direktinvestitionen. Bereits ansédssige Unter-
nehmen versuchen derweil, mit komplexeren Trading-Strukturen auBerhalb Angolas dem teilweise entgegenzuwir-
ken. Andere, mit einer eher langfristigeren Strategie, reinvestieren iiberschiissiges Kapital in Neuakquisitionen vor
Ort, wie z.B. in Erweiterungen von Lagerhallen, Anlagen, etc. Viele Unternehmen betonen jedoch auch das groBe
Potenzial, das Angola gerade als Absatzmarkt birgt. Die Chancen von zukiinftigen Direktinvestitionen werden wieder
positiv gesehen, gerade vor dem Hintergrund der neuen wirtschaftspolitischen Ausrichtung unter der neuen Regie-
rung. Der bereits begonnene Kampf gegen Korruption, Biirokratie und Einsatz fiir mehr Transparenz, Austausch
von mehreren Entscheidungstrigern auf verschiedenen Ebenen, das politische Bewusstsein, die Herausforderung
von fehlenden Devisen anzugehen, und die ,Offnung nach auBen, sind nur einige Beispiele, die gerade die ortsan-

séssigen Unternehmen positiv stimmen.

In den oben aufgefiihrten Beispielen wurde deutlich, dass die strategischen Entscheidungen zur MarkterschlieBung,
sei es in Form von Initialinvestitionen, Neu-Investitionen oder im Rahmen von Handelsvertretungen, auch im Fall
von deutschen Unternehmen mit Regionalstrukturen, zentral in Deutschland getroffen werden. Es konnte jedoch
ebenfalls abgeleitet werden, dass die Marktbearbeitungsstrategie gerade global aktiver Unternehmen im Rahmen

ihrer Afrika-Aktivitdten heraus, oder aber {iber einen Lusophonie-affinen Standort wie Portugal beeinflusst wurden.
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6. Die Liefer- und Leitungsverflechtungen deut-
scher Unternehmen in Mosambik

In der ersten Septemberwoche 2018 wurden auch zehn Unternehmen mit ,deutschem® Kapital (individuell oder als
Kapitalgesellschaft (davon 3 in Deutschland borsennotierte AGs) in Maputo und Matola/Mosambik besucht. Dazu

kam ein portugiesisches Unternehmen, welches Deutsche Markenprodukte u.a. in Mosambik und Angola vertritt.

sDeutsche Unternehmen® in Mosambik gibt es je nach Definition etwa 35. Sie sind iiber das Reprisentantenbiiro
Maputo der AHK Siidliches Afrika und der deutschen Botschaft in einem ,Freundeskreis” informell organisiert. Es
wird davon ausgegangen, dass sie mit deutschem Kapital gegriindet worden bzw. deutschstimmigen Familien zuzu-
rechnen sind. Diese stellen rund 1000 Arbeitsplitze in Mosambik. Diese Unternehmen sind iiberwiegend im Handel,
der Dienstleistungserbringung und/oder Projektimplementierung titig. Verarbeitende oder weiterverarbeitende Ta-
tigkeiten finden in der Regel nicht statt. Einzig ein Bergbauunternehmen ist mit der Exploration eines Rohstoffvor-

kommens engagiert.

Zu den bekannten deutschen Firmen mit Tochtergesellschaften im Lande gehoren unter anderem: Thyssen Krupp
AG, Siemens AG, DHL Dt. Post AG, Linde-Afrox, Bayer Crop Science, Oiltanking (Marquard und Bahls), Bosch,
Heidelberg Zement AG, Dt. Kropfmuehl und Gauff. Die anderen Unternehmen sind Familienbetriebe bzw. lokale
Individualpersonen mit deutschem Hintergrund. Daneben werden einige Marken deutscher Herkunft durch lokale

Firmen und Personen vertreten und vertrieben.

6.1. Ursprung der Importe deutscher Unternehmen in Mosambik

Mosambik wird bislang in erster Linie als Absatzmarkt fiir deutsche Unternehmen gesehen und dementsprechend
bearbeitet. Abhingig von Branche und Produkt kommen dann Beratungsdienstleistungen und After-Sales Service
hinzu. Einige deutsche Produkte und Marken sind auch iiber lokale mosambikanische Repriasentanten vertreten und

wickeln Einzelgeschifte ab.

Als wichtige ,Handelshubs® fiir Mosambik kénnen Siidafrika mit Johannesburg und Portugal mit Lissabon identifi-
ziert werden. Daneben spielt bei global tatigen Unternehmen auch das Global Sourcing eine immer groBere Rolle,
d.h., die importierenden Firmen beziehen direkt aus (ihren) Produktionsstitten in aller Welt und kanalisieren direkt
nach Mosambik oder eben iiber die ,,Hubs“ Johannesburg oder Lissabon. Je nach Produkt und Herkunftsland spie-
len gegebenenfalls Zolle eine Rolle, wobei das Sourcing aus Europa mit der vollstindigen Implementierung des EPA

und einer entsprechenden Zollreduzierung fiir einige Produktgruppen billiger/effizienter werden diirfte.

Das Arbeiten iiber solche ,,Hubs“ dient der administrativen Konzentration - in der Regel fiir mehrere Lander in der
Region — und/oder zur Erzielung von Skaleneffekten. Ferner spielen der Grad der Uniformitdt und Globalitét der

Produkte und Branchen eine Rolle fiir die Entscheidung iiber die Handelswege.
Durch den Zentraleinkauf in Portugal oder etwa Siidafrika werden von dort ausgefiihrte Lieferungen nach Mosambik

als bilateraler Handel zwischen diesen Landern erfasst, ohne einen Bezug zu Deutschland auszuweisen. Wir miissen

also davon ausgehen, dass die bilaterale Handelsstatistik zwischen Deutschland und Mosambik den wahren Fluss
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deutscher Produkte oder die mit deutscher Eigentiimerschaft hergestellten Produkte unterschligt. Das gleiche gilt
bei der Erfassung von Lieferungen aus deutschen Werken in Drittlindern, wie etwa von China nach Mosambik. Diese
tauchen dann als bilateraler Handel China-Mosambik auf. Die GroBenordnungen sind in diesem Rahmen nicht ab-

zuschitzen, diirften fluktuieren, aber eine signifikante Bedeutung haben und ansteigend sein.

Im Folgenden stellen wir einige, von dem klassischen bilateralen Handel abweichende, bedeutende idealtypische

Handels- und Governancemuster der besuchten Unternehmen dar:

Beispiel 1: GroBhandler Medizingerate und -artikel mit Zentrallager in Lissabon

Ein portugiesisches Unternehmen mit Zentrallager in Lissabon verkauft medizinische Geriate und Artikel sowie
Laborprodukte in den lusophonen Liandern (PALOP), u.a. Mosambik. Der Einkauf erfolgt zentral in Lissabon
weltweit, u.a. bei mehreren deutschen Lieferanten von Markenprodukten. Neben der stringenten administrati-
ven Abwicklung iiber Portugal wird die Erzielung von GréBenvorteilen, die gemeinsame Sprache und das zentrale
Training des After-Sales Personals in portugiesischer Sprache als Argument fiir diese Arbeitsstruktur genannt.

Frither benutzte Bezugsquellen, etwa in Siidafrika, haben sich nach Auskunft dieser Firma als immer weniger
zuverldssig erwiesen. Der Direktflug Lissabon -Maputo erlaubt zudem eine zeitnahe Lieferung.

Vertretungsunternehmen fiir andere deutsche Produkte, wie z.B. Automobile, arbeiten iiber Portugal, je nach
Modell, ahnlich.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 3.9.18 in Maputo

Beispiel 2: Marktbearbeitung eines global operierenden Chemiekonzerns

Ein global aufgestelltes Chemieunternehmen bearbeitet Mosambik im Rahmen seiner Afrikastrategie iiber die
Griindung einer Vertriebsgesellschaft in Mosambik aus Siidafrika heraus. Verkauf und Beratung der Landwirte
erfolgt lokal, der Bezug der entsprechenden Waren erfolgt iiber einen regionalen Zentraleinkauf in Johannes-
burg.

Dadurch werden Skaleneffekte realisiert. Der Bezug erfolgt konzernintern aus verschiedenen Produktionsstat-
ten. Allerdings werden in Johannesburg dann firmenintern Packungsgréfen und Volumina angepasst fiir die
jeweiligen Mirkte. Zudem muss eine Beschriftung (in portugiesischer Sprache fiir Mosambik) und gegebenen-
falls eine Produktzulassung mit nationalen Registrierungscodes vorgenommen werden. Der Handel mit und iiber
Siidafrika wird auch damit begriindet, dass etwa bei den landwirtschaftlichen Produkten eine regionalspezifische
Komponente eine Rolle spielt, da die unterschiedlichen Bereiche der Landwirtschaft im siidlichen Afrika eine
gewisse Ahnlichkeit aufweisen und weniger mit der europiischen Landwirtschaft und ihren klimatischen und
sonstigen Rahmenbedingungen vergleichbar ist.

Unterschiedliche Rechts- und Steuerfragen bzw. Systeme und Kulturen zwischen Siidafrika und Mosambik fiih-
ren allerdings zu einem erhohten Arbeitsaufwand und hoheren Kosten.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 4.9.18 in Maputo
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Beispiel 3: Marktbearbeitung eines kleinen Individualhandlers

Ein deutscher Individualunternehmer entschlieBt sich aus personlichen Griinden in Mosambik eine Selbstandig-
keit aufzubauen. Er spezialisiert sich mit einem befreundeten Landsmann auf Chemieprodukte und Druckereibe-
darf und gewinnt im Laufe der Zeit Kunden im Lande.

Neben der Vertretung von Markenprodukten aus Deutschland und Europa, die zum Teil direkt bezogen werden,
gewinnt der Import aus und {iber Stidafrika an Bedeutung, wobei wegen der Fixkosten bei Importvorgéngen die
Mindestvolumina eine immer groBere Rolle spielen. Neben deutschen Produkten werden tiber Siidafrika zuneh-
mend auch andere Marken importiert.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 3.9.18 in Maputo

6.2. Die Steuerungsstruktur und Berichtskanale deutscher Unternehmen in Mosambik

Bei den Governancestrukturen ist zu unterscheiden zwischen global agierenden Kapitalgesellschaften — in der Regel
mit einer Afrikastrategie — und Individualunternehmen. Letztere haben oft ihre eigene, sehr personliche Geschichte
und Entwicklung, sind familiengeprigt und haben nicht immer — zumindest die kleineren Unternehmen — noch

einen starken Bezug zu Deutschland.

Kleine Mittelstandler (KMU nach IfM Bonn-Definition), die aus Deutschland heraus nach Mosambik gekommen
sind und dort investiert haben, bleiben die Ausnahme. Sie werden in diesem Fall dann direkt von Deutschland ge-

fithrt, weil sie aus betriebswirtschaftlichen Griinden nicht tiber regionale , Zwischenstrukturen® verfiigen.

Ahnlich der Handelsmuster ist bei den groBeren Kapitalgesellschaften ein Markteintritt und die Steuerung iiber
Stidafrika prominent. Dies hat u.a. mit der ,Afrikaerfahrung® der Unternehmen zu tun, die bereits in Siidafrika ver-
treten sind und mit der rdiumlichen N#he. Einige Firmen sind auch iiber eine Akquisition in Siidafrika (mit Filialen
in Subsahara Afrika) nach Mosambik expandiert. Es finden sich aber auch Steuerungsmodelle tiber Portugal. Oft

werden regional Cluster gebildet wobei Mosambik und Siidafrika dann in ein Geschéftsfeld fallen.

Grundsitzlich haben die Steuerungsmodelle iiber Siidafrika den Nachteil deutlich unterschiedlicher Mentalititen,
Steuer- und Rechtssysteme sowie natiirlich der unterschiedlichen Sprache mit Mosambik als portugiesische Ex-Ko-
lonie. Dies wird von den bislang ansissigen Firmen unisono als Nachteil bewertet und fiihrt fiir sie zu zusétzlichen
Kosten, da vermehrt lokale Rechtsberatung und Ubersetzungen anfallen (z.B. Gesetze, Vorschriften, Beschriftung
etc.). Die ,psychische Distanz”“ zwischen den Landern Siidafrika und Mosambik ist deutlich grosser als die raumliche
Nihe und Nachbarschaft vermuten lasst. Viele Firmen haben hier eine leidvolle Lernkurve hinter sich bzw. befinden

sich noch auf ihr.
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Beispiel 4: Ein global agierender Konzern wird tliber Portugal gesteuert

Eines der groBten deutschen global agierenden Unternehmen hat in den letzten Jahren seine Berichts- und Steu-
erungsstrukturen zunehmend nach Portugal verlegt.

Als Griinde werden neben der Sprache und Mentalitat vor allem auch der dhnliche Rechtsrahmen und bekannte
steuerliche Regelungen genannt. Ferner sind Trainings und Ausbildungen in portugiesischer Sprache effizienter
und zielfiihrender durchzufiihren. Die administrativen Kosten sind giinstiger.

Zudem wird angefiihrt, dass eine steigende Aversion — vor allem bei Geschéften mit dem Staat — gegeniiber Un-
ternehmen aus dem dominanten Nachbarn Siidafrika festzustellen sei. Die Geschéftsfiihrung ist in Mosambik
portugiesischer Abstammung. Da das Sourcing fiir Anlagen und Ersatzteile global erfolgt, sind hier auch keine
besonderen Synergien mit Siidafrika zu erzielen.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 3.9.18 in Maputo

6.3. Verantwortlichkeiten fiir die Initialinvestition

Es zeigt sich aus den Interviews und Fallstudien, dass es neben den zwei typischen Markteintritts- und Handelsstra-
tegien iiber Siidafrika und Portugal auch einige ,Einzelgeschichten® gibt, die vom Produkt und Unternehmertyp
abhingen.

Wihrend groBe AGs ihre Absatz— und Investitionsentscheidungen global und im Rahmen einer vordefinierten Stra-
tegie auch iiber Akquisitionen vorantreiben, arbeiten kleinere Unternehmen zunéchst {iber lokale lusophone (por-
tugiesische und mosambikanische) Vertriebspartner ohne groBes verbindliches Engagement oder Investitionen ins

Marketing. Ferner ist weltweites Sourcing auf dem Vormarsch.

Trotz der angetroffenen Vielfalt der Handels- und Markteintrittsmuster, bleibt festzuhalten, dass das Engagement
deutscher Unternehmen in Mosambik maBgeblich aus Drittlindern beeinflusst und initiiert wird — hier vor allem
Siidafrika und Portugal. Dies erklért sich u.a. mit der geringeren ,,psychischen und geographischen“ Distanz zum
Markt Mosambik, was die Perzeption von Risiken verdandert und eher eine inkrementelle, stufenweise Internationa-

lisierungsstrategie erlaubt, die typisch wire fiir KMUs.

6.4. Aktuelle Verantwortlichkeit fiir neue Investitionen

Je nach GréBenordnung des Investments, einer Neu-Investition und seiner strategischen Bedeutung werden Ent-
scheidungen auch bei groBen Konzernen mit Regionalstrukturen in Deutschland in der Zentrale gefillt. Hiufig wer-

den auch Compliance-Strategien direkt iiber Deutschland gesteuert und iiberwacht.

GroBere Kapitalinvestitionen deutscher Unternehmen direkt in Mosambik sind nicht bekannt, bzw. beschrianken
sich auf drei Investments im niedrigen zweistelligen Millionen Euro Bereich. Es herrscht mit der IFO Afrika Studie
von 2016 (Felbermayr 2016) dariiber Einigkeit, dass die geringe Marktgr6e Mosambiks und sein fragiler Rechts-
rahmen, neben anderen branchenspezifischen Faktoren, bislang das geringe Investitionsinteresse miterkldren. Al-
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lerdings entfallen bei zwei bekannten Akquisen in Stidafrika jeweils ein Teil auf eine bereits existierende mosambi-
kanische Tochter, die damit in deutschen indirekten Besitz iibergeht und auch eigentumsrechtliche Priasenz in

Mosambik markiert.

Beispiel 5: Ein global agierender Industrie-Konzern steigt iiber Akquise in Mosambik ein

Ein weltweit agierendes deutsches Unternehmen im Dienstleistungs- und Industriebereich erwirbt ein in Siidaf-
rika ansassiges Unternehmen mit Standorten in Subsahara Afrika, welches iiber Johannesburg gesteuert wird.
Zunichst wird es als JV mit 50% gefiihrt, letztes Jahr geht es zu 100% in Deutschen Besitz iiber, wird aber nach
wie vor als siidafrikanisches Unternehmen gefiihrt. Berichtswesen und Entscheidungen werden iiber Johannes-
burg organisiert. Nur bei strategischen Planungen wird in der deutschen Zentrale entscheiden. Es existiert eine
Filiale in Mosambik, die weiter iiber Siidafrika gesteuert wird, allerdings iiber die oben geschilderten Probleme
unterschiedlicher Kultur klagt und nunmehr auch eine engere Kooperation mit der portugiesischen Tochter prii-
fen will. Auf der anderen Seite ist ein Teil der Kunden in Mosambik auch siidafrikanischer Herkunft sodass Mar-
ketingvorteile iiber das siidafrikanische Netzwerk bestehen.

Quelle: eigene Darstellung, Interviews 5.9.18 in Maputo
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7. Befragung von Mitgliedsunternehmen der Aus-
landshandelskammern im Siidlichen Afrika und
Portugal

Im Rahmen der vorliegenden Studie wurden durch die AHK Siidliches Afrika und der AHK Portugal deutsche Un-
ternehmen, Niederlassungen und Tochtergesellschaften nach ihrem wirtschaftlichen Engagement in Angola und
Mosambik befragt. Beide Kammern zghlen rund 1.200 Unternehmen zu ihren Mitgliedern mit Sitz in Deutschland,
Portugal und Siidafrika. Insgesamt haben 52 Mitgliedsunternehmen mittels eines elektronischen Fragebogens An-

gaben zu ihren Aktivitdten in Bezug auf die beiden Fokusldnder gemacht.

Die erste Frage des Erfassungsbogens beschéftigte sich mit der UnternehmensgroBe der Firmen. Die Unternehmens-
grofBe ist ein wichtiger Indikator zu den Ansitzen der AuBenwirtschaftsforderung, die insbesondere KM Us mit ver-
schiedenen Forderprogrammen unterstiitzt. Nach Auswertung der Antworten lasst sich insgesamt feststellen, dass
fast 60% der befragten Unternehmen kleine KMUs (IfM Bonn-Definition) sind, die bis zu 50 Mitarbeiter beschafti-
gen. Dazu gehoren Reprasentationen grofer Firmen ohne lokale Produktion (Marktbearbeitung), Unternehmen, die
aus personlichen Griinden in Mosambik und Angola tétig sind (wie Heirat, ehemalige EZ-Mitarbeiter, personliche
Freundschaften etc.) und Firmen mit Verbindungen zu mosambikanischen und angolanischen ,Riickkehrern® aus
Deutschland oder Portugal.

Uber 20% der befragten Unternehmen sind GroSunternehmen, die mehr als 250 Mitarbeiter beschiftigen.

UnternehmensgrofBe (in %)
100
80

59,6
60
40
17,3 23,1
20
0
m 0-50 Mitarbeiter 50-250 Mitarbeiter 250 und mehr Mitarbeiter

Abbildung 11: Unternehmensgrofe der befragten Unternehmen (in %)

Quelle: eigene Darstellung

Weiterhin wurde nach dem Aktivitdtsbereich der einzelnen Unternehmen gefragt, um so eine Einschatzung zu er-
halten, inwieweit sektorale Cluster gebildet werden konnen. Vorgegeben waren die Kategorien Industrie, Dienstleis-
tungen und Handel. Fast 50% der engagierten Unternehmen sind im Dienstleistungssektor tatig und mehr als 35%
in jeweils Industrie und Handel. Die Unternehmen hatten auch die Moglichkeit, ihre Branche genauer zu spezifizie-

ren und gaben an, vor allem in folgenden Sektoren tatig zu sein: Holz, Exportkreditgarantie, Lebensmittelindustrie,
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Verpackungsindustrie, Kunststoffe, Mobelindustrie, Anlagenbau, Medien und Design, Bau-Ingenieurwesen/ Con-
sulting, Beratung/ Coaching/ Business Development, Handel und Vertrieb von M6beln aus Portugal, Herstellung

von Kosmetik mit Kérperdlen aus Namibia, Bergbau, Ingenieurswesen und Gas- und Olindustrie.

Aktivitatsbereich (in %)
(Mehrfachnennungen maglich)

100 m Industrie
80 Dienstleistungen
60 48.1 Handel
Anderes
40 36,5 36,5

19,2 m Ausgelassen
20
1,9
0

Abbildung 12: Aktivitatsbereich der befragten Unternehmen (in %)

Quelle: eigene Darstellung

In der dritten Frage sollte angegeben werden, ob bereits ein Engagement in den beiden Zielmirkten besteht. Von
den antwortenden Unternehmen gaben knapp die Hélfte an, dass sie Geschéftsbeziehungen zu den Zielmirkten
Mosambik und Angola unterhalten. Die ausstehenden 55,8% unterhielten keine direkten Hadnelsbeziehungen; sie

haben allerdings angabegemaf Interesse an den beiden Markten.

Unterhalten von Geschéftsbeziehungen zu den
Zielmarkten (Mehrfachnennungen maglich)

100%
80%
60%
40%
-
0%

Angola Mosambik

Abbildung 13: Unterhaltene Geschéftsbeziehungen zu den Zielméarkten der befragten Unterhalten (in %)

Quelle: eigene Darstellung

Ein Befragter regte sogar an, dass man fiir den AuBenbereich durchaus Mdbel aus heimischen Holzer von Angola
und Mosambik fiir den deutschen Markt verwenden kénnte, verarbeitet durch die portugiesische Holzindustrie (Mo6-
belhersteller) und vertrieben in Deutschland. Es konnten auch selbige Mobel fiir Kreuzfahrtschiffe von der portu-
giesischen Mdbelindustrie fiir den Vertrieb iiber Deutschland gefertigt und vertrieben werden. Dazu bediirfte es al-
lerdings einer Kombination aller Akteure, um zusammen nach einer Losung zu suchen. Wichtig wire dabei, dass die
Umsetzung auf einer 6konomischen und nachhaltigen Losung basiert. Es konnten auch Ausbildungen in Portugal
stattfinden, um Menschen dann in Mosambik oder Angola spéter in Zweitwerken aus Portugal zu beschiftigen; der
Vertrieb der Herstellung wiirde nach Deutschland ausgegliedert.
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AbschlieBend wurde in der Umfrage danach gefragt, wie diese Geschéftsbeziehungen erschlossen wurden. 42,3% der
Befragten gaben an, dass es vom Zielmarkt abhénge. Da der After-Sales-Service vor Ort und eine rasche Distribution
von Ersatzteilen fiir die Kunden von hoher Relevanz ist, sind die Angaben auf die einzelnen Lander relativ ausgewo-
gen verteilt.

ErschlieBung der Handelsbeziehungen
100 (Mehrfachnennungen maoglich)
80
60
“0 17,3 23,1
20 76 7,6 96 7,6
, 1N —
Angola Mosambik
m direkt aus Deutschland Uiber Portugal Uber Sudafrika

Abbildung 14: Aktivitatsbereich der befragten Unternehmen (in %)

Quelle: eigene Darstellung
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8. Schlussfolgerungen

Diese Studie zeigt, dass ein direktes KMU-Engagement aus Deutschland eher selten ist und wenn iiberhaupt, nur
durch einen lokalen Vertriebspartner besteht. Dieses Verhalten ist fiir KMUs, die in der Regel risikoavers sind und
sich inkremental internationalisieren, ein typisches und durchaus nachvollziechbares Muster, zumal die jeweilige

MarktgroBe Grenzen fiir ein intensiveres Engagement gibt.

Die oft angemahnte fehlende Investitionsbereitschaft deutscher KMUs ist also nachvollziehbar, da nicht nur die Ri-
sikoscheu bei deutschen Firmen, besonders bei familiengefithrten KMUs, hoch ist, sondern die Markt- und Investi-
tionsbedingungen dies auch nahelegen. Handelsbeziehungen sind also ein erster und risikoadaquater Schritt, der
dann oft mit einem lokalen Partner vollzogen wird. Eine eigene Vertriebsgesellschaft (Investition) ist schon ein gro-
Berer Schritt, der nur fiir ,groBe“ KMUs in Frage kommt. Internationalisierung ist ein Prozess. Manche Befragten
sagten zudem aus, dass man selbst vor Ort sein muss, ansonsten sei eine eigene Geschiftsentwicklung fast génzlich
ausgeschlossen. Eigene Produktion stellt dann einen weiteren noch komplexeren und riskanteren Schritt dar, der

zudem durch Faktorkosten und Rahmenbedingungen etc. betriebswirtschaftlich sinnvoll sein muss.

Im Ergebnis ldsst sich festhalten, dass es sich bei den Miarkten Angola und Mosambik trotz groBer Potentiale nach
wie vor um relativ ,exotische“ Lander handelt. Eine gezielte Bearbeitung der beiden Markte durch deutsche KMUs
und vor allem Investitionen finden nur in einem geringen Umfang statt. Dies steht etwa in einem groBen Gegensatz
zu chinesischen Aktivitdten in den Landern. Insofern ist auf die Eingangsfrage zurilick zu kommen, inwiefern das
Interesse deutscher Firmen insgesamt und KMUs im Besonderen an den Landern Angola und Mosambik nachhaltig

geweckt werden kann.

Erste MaBnahmen wurden im Sinne der klassischen AuBenwirtschaftsforderung ergriffen. Es gibt seit mehreren
Jahren eine Delegation der deutschen Wirtschaft in Luanda sowie ein Biiro der AHK Siidliches Afrika in Maputo.
Hierdurch erhalten, in erster Linie, die im Land vertreten deutschen Unternehmen Unterstiitzung bei der Entwick-
lung ihres Geschiftsumfangs. Verschiedene Veranstaltungen in Deutschland zur Vermarktung der beiden Markte
haben ebenso regelmiBig stattgefunden; die Eintrittshiirden scheinen KMUs allerdings nach wie vor abzuschrecken.
Dies hingt sicherlich mit dem allgemein problematischen Image des afrikanischen Kontinents zusammen, speziell

aber auch mit der besonders groBen ,psychischen Distanz” zu den lusophonen Markten.

Bislang fanden einige wenige Projekte im DEInternational-Dienstleistungsbereich sowie im Rahmen des BMWi-
MarkterschlieBungsprogramms statt. Offen fiir den angolanischen Markt zeigten sich auch das BMEL mit dem Ag-
rarexportforderprogramm sowie ostdeutsche Bundeslander aufgrund der historischen Verbindungen zu Mosambik.
Dennoch zeigen die Handles- und Investitionszahlen, dass das oben skizzierte groBe Potenzial der beiden Lénder fiir

deutsche Firmen immer noch weitgehend unerschlossen ist.

Die durchgefiihrte Studienerhebung zeigt auch, dass die bereits in den Landern engagierten Unternehmen weniger
strategisch bzw. bilateral vorangegangen sind, sondern eher aufgrund portugiesischer Partner oder stidafrikanischer
Kunden den Schritt in die beiden Markte vollzogen haben. Die , Initialziindung® kam dabei eben nicht unbedingt aus
Deutschland. Dabei ist es wenig iiberraschend, dass die unternehmenswichtigen Entscheidungen durch die Zentrale
in Deutschland erfolgen, wihrend im Hinblick auf den operativen Bereich durchaus der lokalen Marktexpertise des

Managements vertraut wird.
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Dies bedeutet, dass der Beratungsansatz der AHK-Strukturen tiefer werden muss, um auf die einzelnen Bediirfnisse
deutscher KMU adiquat reagieren zu konnen. Dies liegt insbesondere in der individuellen Marktberatung, die auf
die Kontaktanbahnung lokaler Partner abzielt. Hilfreich wire hierzu eine Struktur, die deutsche KM Us — die bereits
in Portugal oder Siidafrika tétig sind — bei der Marktbearbeitung in den Landern Angola und Mosambik unterstiitzt.

Die Notwendigkeit einer solchen Struktur wird besonders deutlich fiir eine nachhaltige Betreuung beim Marktein-
stieg deutscher Unternehmen. So kann als ein weiteres Ergebnis der Untersuchung festgehalten werden, dass, im
Kundenverhiltnis zwischen Firmen im Privatsektor, deutsche Unternehmen eng mit den siidafrikanischen Kunden
bzw. Partnern zusammenarbeiten. Demgegeniiber spielen im 6ffentlichen Auftragsverhiltnis die Expertise iiber die
portugiesischen Ausschreibungsanforderungen, Verwaltungsablaufe- und prozesse sowie Vertragsgewohnheiten
eine groBe Rolle. Das Vorhalten dieser Expertise erleichtert deutschen Unternehmen den Zugang zu den lokalen
Strukturen und stellt eine wesentliche Unterstiitzung dar. Hierdurch werden die zeitlichen Ablaufe verkiirzt und

durch das etablierte Netzwerk kann auf die Erfahrungen bei vorangegangen Projekten zuriickgegriffen werden.

Da nun im Ergebnis zwei Zielrichtungen angesprochen werden — zum einen die direkte Aktivierung deutscher KM Us
fiir ein Engagement im lusophonen Afrika, und zum anderen das Vorhalten von Kompetenzen auBerhalb der bilate-
ralen AHK-Strukturen — soll im Folgenden ein Ausblick auf eine mogliche flexible Forderstruktur gegeben werden,

die sich in die existierenden MaBnahmenprogramme integrieren lassen wiirde:

1. BMWi-MarkterschlieBungsprogramm

Das BMWi-MarkterschlieBungsprogramm beinhaltet zwei Module, die — aufeinander aufbauend — durchaus geeig-
net sind, deutsche KMUs zu einer Marktuntersuchung von Angola und Mosambik zu motivieren. Gleichzeitig sind
die beiden Module auch dazu geeignet, die vermeintlichen interkulturellen Hiirden zu nehmen und konkret den

Markteinstieg einzuleiten.

In einem ersten Schritt empfiehlt sich die Durchfithrung des Moduls Leistungsschau in Lissabon. Die Leistungs-
schauen ist eine Unternehmerreise mit Symposium. Ziel ist es, die Leistungsfahigkeit deutscher Unternehmen einer
bestimmten Branche zu prasentieren und den Aufbau eines Netzwerkes im Zielland zu erméglichen. Informations-

veranstaltungen sowie Objekt- und Referenzbesichtigungen erginzen das Programm.

Durch die Leistungsschau sollen z.B. 12 deutsche Unternehmen motiviert werden, sich gegeniiber portugiesischen
Unternehmen, die in Mosambik und Angola bereits aktiv sind bzw. aktiv werden wollen, zu prasentieren. Eine solche
Dreiecksveranstaltung sollte in Lissabon organisiert werden. Die Unternehmen konnen sich via Table Tops bei dem

Symposium prisentieren. Das Programm eines solchen Symposiums kdnnte wie folgt aussehen:

08:30 Empfang der Teilnehmer

09:00 BegriiBung Eroffnung des Wirtschaftsforums
' Vertreter AHK Stidliches Afrika und AHK Portugal
Mosambik - Aktuelle makrookonomische und politische Entwicklungen

09:15 Vertreter AHK Siidliches Afrika
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09:45 - 10:45

10:45

11:15

11:45-13:00

13:00 - 14:30

Panel |
MarkterschlieBung Mosambiks mit portugiesischen Partnern: Chancen und Erwartungen
(Moderation: AHK Siidliches Afrika / AHK Portugal)

(Einfiihrende 10-minditige Présentation zu bilateralen Beziehungen zwischen Portugal und Mosambik +
anschlieBende moderierte Podiumsdebatte)

Themen:

o Aktuelle Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen Beziehungen zwischen Portugal - Mosam-
bik und Mosambik - Deutschland

e Vorteile der Dreieckskonstellation Deutschland — Portugal — Mosambik

o Was erwarten deutsche und portugiesische Unternehmen von einer deutsch-portugiesischen Part-
nerschaft hinsichtlich der MarkterschlieBung Mosambiks?

o Doppelbesteuerungsabkommen und Investitionsgarantien, Portugal, Deutschland — Mosambik
e Fachkréfte fiir Mosambik: Vor Ort, in Portugal oder in Deutschland rekrutieren?

e Kulturelle Aspekte: Die ,psychische Distanz zum Markt“ als Eintrittshemmnis

e Mosambikaner in Portugal und Deutschland: Katalysatoren fiir Geschéftsbeziehungen?

Panel-Teilnehmer

o Vertreter CCPM (Portugiesisch-Mosambikanische Handelskammer)
o Vertreter Mosambikanische Botschaft in Portugal

o Vertreter portugiesisches Unternehmen in Mosambik

o Vertreter deutsches Unternehmen in Mosambik

o Vertreter Universitét

Kaffeepause: Gesprdchsmoéglichkeiten / Networking

Prasentation: Success-Story
Vertreter eines Unternehmens, das dem ,Dreiecks-Profil“ entspricht.

Panel Il
MarkterschlieBung Mosambiks — Tools in Kernbereichen der Internationalisierung
(Moderation: AHK stidliches Afrika / AHK Portugal)

(Jeweils 15-miniitige Prédsentationen der Panel-Teilnehmer + anschlieBende moderierte Fragerunde)

Themen:

e Informationen zum lokalen gesetzlichen Rahmen

e Logistische Herausforderungen und Mosambik als Logistikplattform fiir das siidliche Afrika
e Finanzierungsmdéglichkeiten

e Relevante Hinweise zur Versicherung von Exportaktivitdten

e Informationen zu Instrumenten und Programmen der Entwicklungszusammenarbeit, Public-Pri-
vate Partnerships, Developp, eftc.

Panel-Teilnehmer

o Vertreter Logistikunternehmen

o Vertreter Anwaltskanzlei

e Vertreter Bank

o Vertreter Versicherungsgesellschaft
o Vertreter EZ

Mittagessen: Weitere Gesprédchsméglichkeiten / Networking
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Panel 1lI
Mosambik — Branchenfokus mit Geschaftsmoglichkeiten
(Moderation: AHK stidliches Afrika / AHK Portugal)

(Jeweils 15-minditige Prdsentationen der Panel-Teilnehmer + anschlieRende moderierte Podiumsde-
batte)

Themen:
o GroBprojekte in Mosambik (z.B. Infrastrukturen)
14:30 - 15:45 e Geschéftsmdglichkeiten in der Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion Mosambiks
o Status-Quo Gesundheitssektor
e Weitere Branche mit Geschéftspotential

Panel-Teilnehmer

e Vertreter Bauunternehmen

e Vertreter aus dem Agrarsektor

o Vertreter aus der Gesundheitsbranche

o Vertreter aus weiterer Branche mit Geschéftspotential

Zusammenfassung und Ergebnisse: Quo-Vadis

15:45
Vertreter AHK siidliches Afrika oder AHK Portugal
Simultaniibersetzung in Deutsch <<--- >> Portugiesisch
Match-Making
. ] Plattform fiir spontane Hintergrundgesprdche und/oder vorab terminierte B2B-Meetings zwischen
16:00 - 18:00  geytschen und portugiesischen Firmenvertretern, sowie weiteren Veranstaltungsteilnehmern.
EZ-Infostand: Informationen der dt. EZ zu Programmen in Mosambik, Kofinanzierung, Developp, DEG, KW
18:00 Deutsch-Portugiesischer Business-Drink

In einem zweiten Schritt empfiehlt sich die Durchfiihrung einer Geschéftsanbahnungsreise in Angola und Mosam-
bik. Schwerpunkt einer Geschiftsanbahnungsreise ist das konkrete "Match-Making" zwischen Teilnehmern aus
Deutschland und Akteuren im Zielmarkt. Dabei werden individuelle Termine mit potenziellen Kooperationspart-
nern bzw. Kunden vereinbart. Teilnehmende Unternehmen konnen zudem im Rahmen einer Prisentationsveran-
staltung vor Ort ihre Produkte oder Dienstleistungen einem Fachpublikum vorstellen.

Vor der Reise erhalten die Teilnehmer Zielmarktanalysen sowie individuelle Informationen fiir ihr Unternehmen
fiir die Reise.

Die Geschiftsanbahnung richtet sich dann an Unternehmen, die aufgrund der etablierten Kontakte mit portugiesi-
schen Unternehmen Geschéftsbeziehungen mit Portugal pflegen, als auch an diejenigen, die das Sprungbrett Portu-
gal aus Deutschland heraus fiir Handel und Investition in Mosambik nutzen mochten, bzw. auch iiber Joint Ventures
nachdenken wollen.

Die dargestellte Vorgehensweise wiirde es ermoglichen, die relevanten Unternehmen zu identifizieren und fiir ein

solche Vorhaben zu gewinnen. Durch die Leistungsschau werden sie zunachst {iber eine européische Briicke an den
afrikanischen Markt herangefiihrt.
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Es wird ein interkulturelles Vertrauensverhaltnis aufgebaut, durch das es leichter sein wird durch eine Partnerstruk-
tur in schwierige Markte einzusteigen. Die Geschéftsanbahnung soll letztlich den konkreten Marktaufbau ermogli-
chen, wobei dieser abhingig vom Einzelfall {iber Portugal, Siidafrika oder direkt aus Deutschland erfolgen wird.

2. AHK-Kompetenzzentrum ,,Markteinstieg lusophones Afrika“

Wie bereits dargestellt stammen die Uberlegungen, bzw. die ,Initialziindugen“ zu einem Engagement in Angola oder
Mosambik meist aus Portugal oder Siidafrika. Dies ist auf die riumliche und kulturelle Niahe zu den beiden Landern
zuriickzufithren. In beiden Staaten gibt es nach wie vor zahlreiche deutsche Niederlassungen, die weder in Angola
noch in Mosambik titig sind. Haufig werden diese Niederlassungen wiederum nicht durch eine deutsche Fiithrungs-
kraft geleitet, sondern vielmehr durch ein lokales Management besetzt. Hier liegt der Fokus dann meist auf dem

heimischen Markt, wiahrend neue Impulse aus der Zentrale in Deutschland erfolgen (sollten).

Aufgrund dieser Konstellation bietet sich die Einrichtung eines AHK-Kompetenzzentrum ,Markteinstieg lusopho-
nes Afrika“ an den Standorten Lissabon und Johannesburg an. Hierdurch kénnen die benannten KMUs fiir einen
Markteinstieg in Angola und Mosambik aktiviert werden und auf etablierte Netzwerke, Geschiftskontakte und In-
formationen zuriickgreifen.

Durch den Aufbau eines solchen Kompetenzzentrums kann die Beratungsstruktur auf die individuellen Bediirfnisse
und Angste von deutschen Unternehmen ausgerichtet werden. Zudem kann besser in die Richtung einer ,Leiter-
und Begleitfunktion® gearbeitet werden, die KMUs brauchen, um die geschilderte ,,psychische Distanz“ einfacher
und risikodrmer zu iiberwinden. Die Abwicklung solcher Projekte — in Zusammenarbeit mit den AHK-Standorten
in Maputo und Luanda — im Bereich der Markterschliefung iiber Partnerschafts- und Clusteransitze im Hinblick

auf die fachliche und sprachliche Kompetenz wire ebenso gegeben.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die AuBenwirtschaftsforderung im Hinblick auf die beiden Zielmarkte An-
gola und Mosambik modifiziert ausgerichtet werden muss. KMUs haben besondere Erfordernisse, wenn es um die
ErschlieBung von Markten in Afrika, und besonders im lusophonen Afrika, geht. Die Potenziale sind ebenso grof3
wie die Hiirden. Deshalb sind intensive BegleitmaBnahmen, Partenstrukturen und JV-Ansitze zielfiihrend. Wichtig
ist dabei die Beriicksichtigung der Dreiecksverhiltnisse der jeweiligen Staaten oder, in bestimmten Fillen, sogar
Viererkonstellationen. Die beiden Ansétze, die aktive Partnervermittlung und Kompetenz bei der Begleitung aus

den als ,,Hubs” identifizierten Katalysatoren — Siidafrika und Portugal — ist dazu ein Schliissel.

Um diese Mirkte zu erschlieBen, ist die Zusammenarbeit mit Partnern nicht nur im Hinblick auf den Absatz von
Produkten, sondern auch bei der Logistik, Ausbildung und After-Sales-Service unentbehrlich.

Die Autoren hoffen, dass diese Studie zu neuen Impulsen in der AuBenwirtschaftsférderung fithrt und dadurch letzt-
lich mehr deutsche Unternehmen zukiinftig im lusophonen Afrika erfolgreich tétig sein werden.
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10. Anhang

Fragebogen (deutsche Ausfiihrung)

1. Bitte geben Sie Thre UnternehmensgréBe nach Mitarbeitern an: /
Wie viele Mitarbeiter beschiftigt Thr Unternehmen?

|:| 0-50 Mitarbeiter
] 50-250 Mitarbeiter

] + 250 Mitarbeiter

2. In welchem Aktivitidtsbereich ist Thr Unternehmen einzuordnen? (Mehrfachnennungen maglich)

Industrie I:l
Dienstleistung I:l

Handel |:|

3. In welcher Branche ist Thr Unternehmen tatig?

4. Haben/Unterhalten Sie Geschéftsbeziehungen zu folgenden Zielmarkten?
Angola I:l

Mosambik |:|

5. Wenn ja, wie haben Sie diese erschlossen?

Angola Mosambik

Direkt aus Deutschland I:l I:l

Uber Portugal ] ]
Uber Siidafrika ] ]

6. Kommentare zu Herausforderungen und Chancen bei der MarkterschlieBung dieser Mérkte:
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Fragebogen (englische Ausfiihrung)

1. How many employees are currently employed at your company?

|:| 0-50 employees
] 50-250 employees

] + 250 employees

2. What is your business activity? (multiple answers possible).

Industry I:l
Services I:l
Trading/Commerce |:|

3. In what sector are you operating?

4. Do you have business relations in

Angola I:l
]

Mozambique

5. If you have answered yes, how?

Angola Mozambique
Directly from Germany I:l I:l
Through Portugal ] ]
Through South Africa I:l I:l

6. Comments on challenges, issues, difficulties when entering these markets:
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Fragebogen (portugiesische Ausfiihrung)

1. Quantos trabalhadores tem a sua empresa?

|:| 0-50 trabalhadores
[] 50-250 trabalhadores

[]  + 250 trabalhadores

2. Em que setor se enquadra a sua empresa? (varias respostas possiveis)

Indtstria I:l
Servicos I:l
Comércio I:l

3. Em que area opera a sua empresa?

4. Tem relagdes comerciais com

Angola

]
Mocambique I:l

5. Em caso afirmativo, como se apresenta no mercado

Angolano Mocambicano
Diretamente da Alemanha |:| I:l
Através de Portugal ] ]
Através da Africa do Sul I:l I:l

6. Observagdes quanto aos desafios, vantagens, dificuldades na abordagem do mercado:
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