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AUF DEM RICHTIGEN WEG

Russlands rasanter Aufschwung ist nur den «stetig steigenden
Preisen fUr Energietrager» geschuldet, die Wirtschaft sei zu
«wenig diversifizierts, «der Mittelstand unterreprdsentiert», das
kann, wer will, tdglich lesen und héren. Und: es stimmt, aber es
ist nur ein Teil der Wahrheit. Seit noch nicht einmal zehn Jahren
entwickelt sich die russische Wirtschaft positiv. Nach dem finan-
ziellen Desaster 1998 fand eine Konsolidierung statt, notwendige
Reformen wurden eingeleitet. Ohne die hohen Exporterlése ware
diese Entwicklung unmdglich gewesen. Die Auslandsverschuldung
des Staates wurde konsequent abgebaut, Reservefonds gegriindet
und seit etwa funf Jahren investiert der Staat auch in ausgesuchte
Hochtechnologiebereiche - aber allein die Etablierung leistungs-
fahiger Forschungseinrichtungen nimmt viel Zeit in Anspruch, der
Know-how-Transfer ist ein langwieriger Prozess und kann erst gelin-
gen, wenn die jeweiligen Systeme kompatibel sind.
Eine Wandlung zum hoch technisierten Industriestaat wird nur
allméhlich stattfinden. Wie schnell allerdings das Machbare umge-
setzt wird, kann man in unserer Branche sehr gut ablesen. Innerhalb
kurzer Frist wurden im Customer-Bereich elektronische Zahlungs-
systeme eingefiihrt, Internetbanking etabliert, Banknotenbearbei-
tungssysteme eingesetzt. Fur die Bedurfnisse der Finanzwirtschaft
erprobt die Russische Zentralbank derzeit ein Real Time Gross
Settlement-System (RTGS). Hinter dem sperrigen Wort verbirgt sich
ein Zahlungssystem, das es Finanzinstituten erlaubt, Transaktionen
unmittelbar zu verarbeiten und zum Zeitpunkt ihres Entstehens
abzuwickeln. RTGS kommt besonders bei der Anweisung grofer
Summen zum Einsatz. Mit der Erprobung und dem spéateren
Einsatz beweist Russland den Willen zur Veranderung und zur
Anpassung an internationale Standards auf hdchstem tech-
nologischen Niveau, auch wenn die schiere Gro3e des Landes
und die im nationalen Zahlungsverkehr bisher verwendeten
kyrillischen Schriftzeichen den Prozess wohl etwas verzégern
werden. Es wird also auch hier noch Geduld brauchen, aber
Russland ist auf dem richtigen Weg.

Ihr
Jorg Bongartz
Vorstandvorsitzender der Deutschen Bank Ltd.,

Moskau

KYNTATEJO

HA INMPABNJIbBHOM TYTU

CBOVIM CTPEMUTENBHBIM B3/1ETOM POCCUIACKAA SKOHOMYIKa ObA3aHa
CACKNIOUNTENBHO POCTY LEH Ha SHEPrOHOCKTENNY, OHa CITNLIKOM
«Mano AMBEPCUGMLMPOBAHA», COEAHNI KNAcC UrpaeT B Hel
«CMLUKOM HE3HaUMTENbHYI0 POSb» — NMOAOOHbIE BbICKA3biBaHNA
MOXHO YMTaTb M CIIbILLATL MPW KenaHum exeaHesHo. 1 3To npasaa,
HO NNLWb OTYaCTW. [103UTVBHOE Pa3BUTUE POCCUNCKON SKOHOMUKI
JSINTCA NOKa HeMoMHbIX AecATb neT. Mocne geponta 1998 rona
NpoV30LLIa KOHCONMAALIMA, HAYaNUCh HEOOXOAVMbIE PEGOPMDI.
EcTecTBEHHO, 6€3 BbICOKMX JOXOAOB OT IKCMOPTa NMONOKMTENbHbIE
COBUM He NMPOW30LWAY Obl. BHELWHAS 3310/KeHHOCTb roCyAapCTBa
6blfla NOCTeNeHHO norateHa. bbiny cozaaHbl pesepsBHble GOoHAbI, U
BOT Y»Ke MocneHme neT NATb roCyAapCcTBO Havano NHBECTULNN B
OTAeSbHbIE BbICOKOTEXHONOMMYHbIE HanpasneHud. Ho Befb 04HO
TONBKO CO3AaHMe 3QGEKTVBHBIX MCCeAOBATENBCKUX LIEHTPOB
TpebyeT Hemanoro BpemeHu TpaHchep Hoy-xay — npoLecc
LONMNA, M ANA ero ycnexa B CTpaHe JOMKHbI OblTb CO3AaHb!
COOTBETCTBYIOLLME CUCTEMHbIE YCITIOBUA.
[peBpatleHre CTPaHbl B BICOKOTEXHONOMMYHYIO MPOMBILLNEHHYIO

AeprKaBy OyneT NPoOVCXOAWTb NOCTENeHHO. Hackonbko
ObICTPO NPOABMIaeTCA 3TO NPOLECC, OYeHb XOPOLLIO 3aMETHO
MO Hallen oTpaciv. 3a KOPOTKOe Bpems B MOTPEOUTENbCKOM
chepe pacnpoCTPaHUANCh INEKTPOHHbIE NaTeXHbIe CUCTEMDI,
Da3BVBAETCA VHTEPHET-0aHKMHT, BHEAPAIOTCA CUCTEMbI
06paboTKM BaHKHOT. Poccuitckmii LieHTpobaHK celiuac 3aHMmMaeTcs
onpobauueit TexHonorun Real Time Gross Settlement-System
(RTGS). Mo 3TM ANMHHBIM Ha3BaHVEM CKPbIBAETCA MlaTexxHas
CncTemMa, No3BoNALWAaA GUHAHCOBLIM MHCTUTYTam 00pabaTbiBaTh 1
OCYLLEeCTBNATL TPaH3aKLUMKW B peanbHoM Bpemern. RTGS ocobeHHo
ynobHa npv nepeBoAe KPYMHbIX CyMM. TeCTUpoBaHve 1 noceaytoLiee
BHEAPeHWe 3TOV CUCTEMbI CBUAETENLCTBYET O CTPemneHun Poccun
COOTBETCTBOBATH BbICOKOTEXHOMOMMUHBIM MEXAYHAPOAHBIM CTaHAAPTaM,
B TOM uncie 1 B drHaHCOBOM chepe. KOHeUHo, orpoMHas Tepputopus
CTPaHbl ¥ MCNONBb30BaHME KAPWNAWLBI B HALMOHANbHOM GUHAHCOBOWM
NIOKYMEHTaLMN HECKOSBbKO TOPMO3AT NPOLIECC, HO ¥ 3TN NPEenATCTBIA
NpeoAonnMbL. 3[eCh, Kak v Be3fe, NoTpebyeTca Tepnerue, Ho Poccna

HaxOAWTCA Ha NPaBUIbHOM My TU.

Baw
Viopr bowrapty
Mpencenatens npasneHna Deutsche Bank Ltd., Mocksa
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RUSSLAND INVESTIERT ZUNEHMEND IN SEINEN HIGHTECH-
SEKTOR UND VERSTARKT SEINE BETEILIGUNG BEI
INTERNATIONALEN FORSCHUNGSPROJEKTEN. UM SEINE
WIRTSCHAFT DIVERSIFIZIEREN ZU KONNEN, MUSS DAS LAND

DEN ANSCHLUSS AN WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG FINDEN.
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POCCMA MHBECTUPYET NMPEMMYLLLECTBEHHO B 06
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BbICOKOTEXHOJIOTM4YHbIA CEKTOP W1 YCUIMBAET CBOE YHYACTUE ~
B MEXXAYHAPOAHbLIX NCCJ/IEAOBATE/IbCKUNX MPOEKTAX. YHTOBbI
ANBEPCUPUNLIMPOBATb SKOHOMMUKY, CTPAHE NMPUAETCA
BJIATOTMNPUATCTBOBATb HAYKE N UCCJIEAOBAHUAM.
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DIE RUSSISCHE INDUSTRIE AUF DEM WEG INS
«JAHRHUNDERT DES PHOTONS»

DIE RUSSISCHE PHOTONICS INDUSTRIE HAT EIN ENORMES WACHSTUMSPOTENTIAL — KOOPERA-
TIONEN MIT EUROPAISCHEN PARTNERN KONNEN DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER BRANCHE
STARKEN. / ANDREA KEUNE, VDI TECHNOLOGIEZENTRUM GMBH

or ungefdhr 40 Jahren wurde Photo-
V nics als eine neue Forschungs- und

Unternehmensbranche  etabliert.
Heute - zu Beginn des dritten Jahrtausend -
ist diese Branche weltweit ein wichtiger Fak-
tor fur die Entwicklung und Produktion vieler
bedeutender Guter wie Glasfaserkabel, DVD
Recorder, Digitalkameras, Computerbild-
schirmen, LED-Lampen, Computertumor-
graphen, Solarzellen, Brillen, Kontaktlinsen
um nur einige der bekanntesten Produkte
dieser Branche zu nennen, und erwartet in
den ndchsten Jahren eine deutliche Wachs-
tumssteigerung: 2007 erzielte die europd-
ische Photonics Industrie einen Umsatz in
Hohe von 49 Milliarden Euro und weist zur
Zeit eine jahrliche Wachstumsrate von zwolf
Prozent auf. Das Ubertrifft bei weitem die
Prognose flr die meisten anderen Branchen,
die durchschnittlich mit einer Wachstums-
rate von drei Prozent rechnen kénnen. Der
Weltmarktanteil Europas an der Photonics
Produktion betrdgt 19 Prozent.

Um die europdischen Kréfte zu bindeln,
die gute Position im Bereich der Forschung
und Entwicklung zu wahren und dem wach-
sendem Konkurrenzdruck aus den USA, Ja-
pan und vor allen Dingen Asien gerecht zu
werden, haben sich 2005 die wichtigsten
européischen Photonics Unternehmen, For-
schungseinrichtungen und anderen Interes-
sengruppen, geférdertdurch die Européische
Kommission zu der Technologieplattform
Photonics21 zusammengeschlossen.  Seit
2005 ist die Mitgliederzahl von 350 auf tber
1.000 gestiegen. 34 Lander beteiligen sich an
diesem Projekt.

Neben dem Austausch, der Kooperation
und der Starkung der europdischen Interes-
sen, hat sich der freiwillige Zusammenschluss
Photonics21 zum Ziel gesetzt, Europa zum

Marktfuhrer in den Bereichen Kommunika- DREI NOBELPREISE IM BEREICH PHOTONICS BE'
tions- und Informationstechnologie, Beleuch- WEISEN DIE HERAUSRAGENDEN WISSENSCHAFT-
tung und Displays, Fertigungstechnologien, LICHEN KENNTNISSE IN RUSSLAND.

Biowissenschaften, Sicherheit aber auch in
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dem wichtigen Bereich Aus- und Weiterbil-
dung zu machen. Dazu bedarf es unter an-
derem einer erhdhten Investition in die For-
schung und Entwicklung neuer Technologien
und eines kollateralen Know-how-Transfers.
So kénnen zum Beispiel durch gemeinsame
EU-Ubergreifende  Forderprogramme  auch
kleine und mittelstandische Unternehmen ihr
Entwicklungspotential ohne wirtschaftliche
Nachteile einbringen und aktiv dazu beitra-
gen, dass die europdische Photonics Industrie
auch in diesem Jahrhundert eine wichtige
Rolle spielt. Gerade in den kleinen und mittel-
standischen Unternehmen birgt sich eine oft
unterschatzte Wirtschaftskraft.

Russland spielt mit 150 Millionen Einwoh-
nern und einem kraftigen Wirtschaftswachs-
tum in der europdischen Photonics Industrie
eine zunehmende Rolle und bietet noch
viel ungenutztes und unschdtzbares Ent-
wicklungspotential fur Gesamteuropa. Drei
Nobelpreise im Bereich Photonics bewei-
sen die herausragenden wissenschaftlichen
Kenntnisse in diesem Forschungsbereich
und untermauern das Wachstumspotential
der Photonics Industrie in Russland.

Seit Anfang der 1990er Jahre hat sich die
russische Forschungs- und Industrieland-
schaft auf die Produkte der Zukunft konzen-
triert. Russland erzielt inzwischen im Bereich
Photonics einen Umsatz von ca. 120 Millio-
nen Dollar. Ungefdhr 25 Prozent der Produkte
werden ins Ausland exportiert, die restlichen
75 Prozent verbleiben im Inland. Die Bedeu-
tung von kleinen Unternehmen wachst in der
Branche zunehmend. 70 Prozent der Kunden
von kleinen und mittelstandischen Photonics
Unternehmen und Forschungseinrichtungen
sitzen bereits im Ausland. Bei den grof3en
Unternehmen sind es 60 Prozent. Russland
exportiert nach Westeuropa, Japan, China,
Stdamerika und Nordafrika.

In Russland ist jedes dritte Unternehmen
auf den Einsatz oder auch auf die Einfih-
rung von Photonics Produkten angewiesen,
um den Produktionsstandard zu erhéhen
und in Zukunft weiterhin konkurrenzféhig
zu bleiben.

Das grolite Problem, mit dem sich die rus-
sische Photonics Industrie konfrontiert sieht,

FOKUS )
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PHOTONICS WORLD MARKET, FORECAST
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OPTECH CONSULTING - October 2007

PHOTONFORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND
PHOTONUNTERNEHMEN IN RUSSLAND 2003

ist neben dem Mangel an gut ausgebildetem
Personal, auch die fehlende Beratung und Ab-
rufbereitschaft verfigbarer Informationen.
Seit mehreren Jahren haben Russland und
Deutschland eine ausgepragte Kooperation
im Photonics Sektor. Seit 1992 gab es mehr
als 80 gemeinsame Forschungsprojekte, es
nahmen Uber 80 russische Wissenschaftler
an einem praktischen Training in deutschen
Laserunternehmen teil und lieBen sich in
moderner Unternehmensfihrung fortbilden.
Beide Lander streben zurzeit eine Kooperati-
on ihrer nationalen Kompetenzzentren an,
um die Photonics Forschung und -Industrie
gemeinsam stdrker zu foérdern. Der enorm

B Forschungsinstitute

= Universitaten und
Forschungseinrichtungen und
Unternehmen

Industrielle Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen

® Medizinsche Einrichtungen

m Kleine Unternehmen

wachsende Markt bietet eine gute Grundla-
ge flr eine solche Kooperation.

Photonics21 lud im Méarz 2008 gemeinsam
mit der EOS russische Photonics Experten zu
einem ersten Treffen mit dem Ziel ein, Koo-
perationen zwischen russischen Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen zu eta-
blieren. Das Resultat des Treffens zeigt das
groe Interesse einer Zusammenarbeit: Es
wurden 33 Projektvorschldge von russischen
Experten und 27 von EU-Experten formuliert.
Welche verbindlichen Kooperationen daraus
erwachsen, bleibt abzuwarten. Der erste
Schritt in eine gemeinsame Photonzukunft
ist jedoch gemacht.)
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BAHTOBOW _
YEHb BOJIbLLION

_TA. MOBbLICUTb
OCOBHOCTb OTPAC/IU
PYAHWYECTBO C

N MAPTHEPAMM.

DI TECHNOLOGIEZENTRUM GMBH




ccnefoBaHna U NPOU3BOACTBO B 06-

NaCTW KBAHTOBOW 3MEKTPOHUKL (MK

bOTOHMKM)  Havyanucb npumepHo 40
net Hasap. CerofHa, yxe B TPETbEM ThicAYese-
TN, 3Ta OTPaC/Ib UrPaeT BaxKHENLLYIO POSb B
CO30aHNM 1 BbINYCKE MHOMECTBa COBPEMEH-
HbIX 13aenuii. ONTOBOMOKOHHbIN Kabenb, DVD-
nponrpbiBaTen, UMGPOBbLIE Kamepbl, KOMMbto-
TEpHble  MOHMUTOPbI, CBETOAVOAHbIE  NAMMb,
KOMMblOTEPHblE TOMOrpadbl, CONHeYHble GaTa-
pen, OYKM, KOHTAKTHble IMH3bl — BOT NLLb He-
KOTOpble MPOAYKTHI, B KOTOPbIX WMCMOSb3YOTCA
JOCTWKEHWS KBAHTOBOM NEKTPOHVIKK. B 61w-
Kallne rofibl OXMAAETCA 3HAUMTENbHBINA POCT
3TOro HanpasneHusa. B 2007 rogy obopoT es-
POMNENCKOM KBAHTOBO-3M1EKTPOHHOW MPOMBbILL-
NEHHOCTN AOCTUI 49 MPA. €BPO, EXeroaHbIn
POCT 3TOrO CeKTOpa cernvac coctaBndaeT 12 npo-
LIEHTOB. TO HAaMHOTIO Bbille MPOrHO3MPYEMbIX
rokasaTenel no Apyrim oTpacnam, rae pocT B
cpeaHem He OyAeT npeBbilaTb TPW MPOLIEHTA.
[lona EBporbl Ha MMPOBOM PbIHKE KBAHTOBOW
3NEKTPOHNKIM COCTaBNAeT 19 NPOLEHTOB.

B 2005 roay no wHuumatvee EBponernckou
Kommccnn Beflyllye eBponenckmne npomn3so-
OUTENN  KBAHTOBOW  3MEKTPOHMKKM, Hay4Hble
LEHTPBI, 3aHMMaloLLVecsa pa3paboTkamn B 3TOM
cdepe, 1 Npoyre NPeACTaBUTENN OTPACM CO3-
[lan COBMECTHYIO TEXHOMOrMYecKyio nnatdop-
My Photonics21. Ee uenb — 06beanHNUTL yCunua,
33BOEBaTb XOPOLWVe No3nUMK B 0ONaCTH Hayy-
HbIX U3bICKAHWI 11 UCCNEA0BAHWIA 1, TEM CaMbIM,
YCTOATb MOA HANOPOM BCE PaCTYLLeR KOHKY-
peHUmn co ctopoHbl CLUA, AnoHuK 1, B nepsyto
ouepefb, a3naTCKMX CTPaH. YMCN0 yYaCTHMKOB
Bblpocsio ¢ 350 B 2005 romy Ao 6onee uem Thics-
yn. B npoeKT BXoAAT 34 CTpaHbl.

Kpomve obmeHa, MapTHepCTBa 1 YCUIEHUA Mo-
UM EBPOMNENCKMX MPOM3BOAUTENEN, LIENbio
npoekTa Photonics21 ABnseTca Takke MMpPOBOe
NMaepCTBO EBPONMbI B TaKKX OTPACAAX, KAK KOMMY-
HUKALWIOHHBIE 1 MHGOPMALIMIOHHbBIE TEXHOMOMM,
NPOM3BOACTBEHHbIE 1 GMOTEXHOMOMMK, be30mnac-
HOCTb, OCBETUTENBHOE 0O0PYNOBaHME 1 ANCTNEN,
a Takke B chepe 00pazoBaHMA 1 MOBbILIEHNS
KBANMQUKALIIN €BPOMENCKIX CreLManvcToB. [Ans
3TOrO, B UMCIe MPOYErO, HyKHbl 3HAUUTENbHbIE
VHBECTVLMW B MCCNENOBAHMA W Pa3BUTUE HOBbIX
TEXHOMOMM, a TakKe B TpaHCdep COMyTCTBYIOLLMX
HOy-xay. TaK, MEXroCyLapCTBEHHbIE MPOrPaAMMbI
NOAAEPXKN MO Obl MOMOraTb MPeAnpUATA-
AM Masoro v cpefHero brsHeca pa3srBaTb CBOV
MHHOBALMOHHbIM NOTEHLMAN, HE UCMbITbIBaA Npw
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3TOM SKOHOMMYECKIX TPYAHOCTEN, 1, TeM CaMbIM,
BHOCWTb CBOW BK/Maj B obllee Aeno passutiA
€BPOMNENCKOM KBAHTOBOW 3NEKTPOHVIKY, KOTO-
pan 1 B XX| BeKke fomKHa OyAeT UrpaTb BedyLLyto
POfb. VIMEHHO Marnble 1 cpefHve NpeanpuaTvA
00/M1a[a0T CKPBITBIM M YacTO  HeOOLIEHEHHBIM
3KOHOMMYECKM  MnoTeHUmanom. O6beanHeHvie
BCeX HOy-xay B chepe KBAHTOBOW SMEKTPOHMKN
CO3[aCT CONVAHYI0 OCHOBY 1A OyyLLLX 3aBOeBa-
HWI Ha 3TOM PblHKe. 114 TBOPUECKOro 1 Hay4YHOro
pa3BUTKS 3TOM cdhepbl HEOOXOAVIMa CBOErO Poaa
nuTaTeNnbHaA cpefja v NMoaaepkka — Torda OyayT
POXAATbCA Y HOBeWLME TEXHONOTWW, U Nepeno-
Bble MPOAYKTbI.

Poccun, ¢ ee 150-MUNAMOHHBIM HaceneHem
1 HEOOBIKHOBEHHbBIM MPOMBbILNEHHbBIM POCTOM,
nrpaeT Bce bonee BaxHyIO POSib B @BPONenCcKoit
KBaHTOBO-3/1EKTPOHHOW MHAYCTpUM 1 0bnafaeT
OrPOMHbIM, HO MOKa elle HefooLeHeHHbIM Mo-
TeHUWanoMm B obLleeBponenckom macliTabe.
Tpw HobeneBckne npemun, MonyyYeHHsle poc-

Kaxpoe TpeTbe npeanpuatve B Poccum
OPVIEHTUPYETCA Ha UCMOMb30BaHME KBaHTOBO-
3NEKTPOHHOW MPOAYKLMWK, TaK Kak 3TO Heob-
XOAVMMO [N1A MOBbILEHNA KayecTBa NPO13BOa-
CTBa U COXPaHEHUSA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
B GyayLieM.

MaBHaA npobnemMa, C KOTOPOW NPVXOAWT-
CA  CTalkMBaTbCA  POCCUINCKON
3NEKTPOHHOW 1 N1a3epPHOV MPOMBILIEHHOCTH,
— 3TO HexBaTKa KBaNMMGULMPOBaHHbIX KaApoB, a
TaKKe KOHCaNTUHIa U JOCTyna K HeOOXOAMMON
MHbOPMALNL.

Poccra n TepmaHna TeCHO COTpyAHMYAOT B
chepe KBAHTOBOW ¥ Na3epHOW 3NEKTPOHMKM
yxxe fonrue roabl. HaumHasa ¢ 1992 ropa, 6bino
peann3oBaHo 6onee 80 COBMECTHbIX MCCNeo-
BaTeNIbCKMX MPOEKTOB, CBbile 80 POCCUMNCKMX
YUEHbIX MPOWAN NPAKTUKY B HEMELIKMX KOMMa-
HUAX, paboTaloLLWX B chepe NazepHO TEXHUKN
1 V3y4nnv IPUHUMMLE PYKOBOACTBa COBPEMEH-
HbIM VHHOBALIMOHHbIM O13Hecom. Ceityac obe

KBaHTOBO-

C HAYAJIA 1990-X POCCUINCKAS HAYKA
N MMPON3BOACTBO CTAJIN BCE BOJIbLLE
KOHUEHTPMPOBATbLCA HA INMPOAYKTAX

HOBOTIO MNOKOJIEHUA.

CUNACKMM YYeHbIMY 33 MCCeAoBaHmA B obna-
CTI KBAHTOBOW GU3NKM, CBUAETENBCTBYIOT O Bbl-
COKOM YPOBHE HayYHOIO 3HaHNA, HAKOMIEHHOTO
8 Poccuu B a10M Chepe, v cnyxaT cBoero pofa
OCHOBOW AN14 AanbHEeNWero pocta POCCUMCKOM
N1a3epHOW 1 3NEKTPOHHOM MPOMBILLNEHHOCTW.
C Hayana 1990-x poccmmcKan Hayka 1 npoms-
BOACTBO CTanu Bce HOMbLUe KOHLEHTPUPOBaTb-
CA Ha NPOAYKTax HOBOrO MokoneHua. Cenvac
TOBapOOOOPOT POCCUIACKOM KBAaHTOBOW U fla-
3ePHOV 3NEKTPOHNKIM COCTaBnAeT okono 120
MJITH. BO1apoB. MNprMepHO 25 NPOLIEHTOB BCex
N30eNM OTNPABAAIOTCA Ha SKCMOPT, 75 NpoLeH-
TOB OCTalOTCA B CTPaHe. B oTpaciv yBennyvsa-
€TCA POSb MabIX NPeANPUATHIA. 70 NPOLEHTOB
KNMEHTOB ManblX 1 CPEeAHUX KOMMaHUA U UC-
cnefoBaTenbCkX Nabopatopuid, paboTatoLmx
B 3TOV 00NaCTH, HaxoaATCA 3a rpaHuuei. Cpean
KNMEHTOB KPYMHbIX KOMMaHUA MHOCTPaHHble
cocTaBnAoT 60 NpoueHToB. Poccua sKCnopTy-
PYET KBaHTOBO-3/1EKTPOHHYIO 1 NIa3€PHYI0 MPO-
Oykumio B 3anagdnyto Espony, AnoHuio, Kntaw,
JNatnHckyto Amepuky 1 CeBepHyto AQpuIKy.

CTpaHbl
HaUVOHaJIbHbIMW 1a3€PHO-2IEKTPOHHBbIMI LIEH-

[0a3BMBalOT  COTPYAHNYECTBO MeXAOY

Tpamu, YTobbl BMECTe ellle aKTVBHee MpOoaBy-
raTb WCCNEeAoBaHWsA 1 MPOM3BOACTBO B Chepe
KBAHTOBOW 3NEKTPOHUKM. MOLLHBINM POCT 3TOro
CermMmeHTa PbiHKa CITyKUT XOPOLUen OCHOBOW 1A
nofobHoro poaa napTHepCTaa.

B mapte 2008 roga Photonics21 coBmecTHO
¢ EOS (European Optical Society) npurnacunm
DOCCUVCKMX CMeLnanicToB B chepe nasepHoi
1 KBAaHTOBOW 3NEKTPOHMKIL Ha BCTPeYy, NOCBA-
LEHHYIO YKPErIeHMIO NapTHepCTBa C POCCUN-
CKMMM  KOMMaHUAMK 1 NCCNEA0BATENbCKAMM
LieHTpaMu. Pe3ynsTaTbl BCTPEUM CBMAETENbCTBY-
10T 06 OrPOMHOM MHTepece K TakoMy COTPYAHM-
yecTBy. Poccnickme cneumanmcTbl NpeLnoxm-
nn 33 npoekta, eBponerickue — 27. Octaetca
XOATb, Kakve MapTHEPCKME CBA3N 3aBAXYTCA
Ha 3TOW OCHOBe, 1 KakoBbl ByayT 1x nnofdsl. Bo
BCAKOM Cflyyae, NepBbili War B COBMeCTHOe Oy-
AyLiee KBaHTOBOW 3NeKTPOHNKIM CAenaH. bonee
noapobHylo MHOGOPMALIMIO O MPOEKTe MOXHO
HalTV Mo ccbinke: www.photonics21.0rg. )
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NANOTECHNOLOGIE-PROJEKTE GEHEN AN DEN START

DIE STAATLICHE AGENTUR ROSNANOTECH BEWILLIGT ERSTE PROJEKTE UND SICHERT SICH FUR
IHRE INVESTITION FIRMENANTEILE. / BERND HONES, BFAI

usslands Institute fir Nanotechnologie
R gehoren zur Weltspitze. Nun will der

russische Staat die industrielle Nutzung
der Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung
voranbringen und fordert aussichtsreiche Pro-
jekte in den kommenden funf Jahren mit 3,5
Milliarden Euro.

Ein erstes Projekt kann heute bereits mit ei-
ner ordentlichen Finanzspritze rechnen: Rosn-
anotech will die Produktion von asphdrischen
optischen Elementen, die mit speziellen Nano-
Positionaren hergestellt werden, bis 2010 mit
knapp 8,7 Millionen Euro bezuschussen. Das
gesamte Projekt soll in diesem Zeitraum rund
13 Millionen Euro kosten. Fur die Realisierung
wird eigens ein Unternehmen gegriindet, an
dem Rosnanotech die Hélfte aller Anteile mi-
nus zwei Aktien erhalten soll.

Laut Rosnanotech handelt es sich um ein
Hightech-Produkt. Das Projekt geniele die
Anerkennung der fiihrenden russischen Spe-
zialisten aus dem Bereich der optischen In-
dustrie. «Aus unserer Sicht bietet das Projekt
ausgezeichnete Marktchancen und durfte in
wenigen Jahren nicht nur das Interesse rus-
sischer Investoren auf sich ziehen», sagte Rosn-
anotech-Chef Leonid Melamed.

Bis 2010 sollen in einer ersten Ausbaustufe
Hochprézisions-Werkzeugmaschinen mit einer
Verarbeitungsgenauigkeit von zehn Nanome-
tern gebaut werden. In der zweiten Etappe
bis 2012 ist dann die industrielle Fertigung
von asphdrischen optischen Elementen vor-
gesehen. Nach Einschatzung der Spezialisten
belduft sich das weltweite Marktvolumen fur
optische Elemente auf 74 Milliarden Euro, da-
von entfallen 7,5 Milliarden Euro auf asphé-
rische Elemente. Mit asphdrischen Linsen wird
die Korrektur von Abbildungsfehlern beim Fil-
men und Fotografieren erleichtert. Die Folge:
Es sind weniger Linsen notig bei verbesserter
Abbildungsqualitat.

Rosnanotech lagen Anfang Juni mehr als
450 weitere Antrage vor. Die meisten Projekt-
vorschldge kamen aus dem Bereich Elektronik,
gefolgt von Medizin, Energie und Maschinen-
bau. Nicht nur die Verwendungszwecke sind
duBerst unterschiedlich, sondern auch die
Projektsummen - von 27.000 Euro bis zwei Mil-
liarden Euro. In die engere Auswahl hatten es
bereits 17 Antragsteller geschafft, heil3t es. Da-
von will die Staatsholding bis Ende 2008 noch

Foto: Pixelio.de

kau. Kress hat 40 Projekte aus der Region ge-
biindelt an Rosnanotech Ubergeben.

Einige dieser Projekte hatten grofes Potenzi-
al, meinte Kress. So etwa die Anwendung der
Nanotechnologie beim «Herausfiltern von Vi-
ren und Bakterien aus Wasser». Weitere Projekte
kdmen aus den Bereichen Maschinenbau und
Nanokeramik, sagte Kress Mitte Juni 2008 ge-
genuber der bfai in Moskau. Auch bei der For-
schung koénne sich das Tomsker Gebiet sehen
lassen: Vier Universitdten, eine medizinische
Universitdt sowie mehrere Institute sorgten
nicht nur fur wissenschaftliche Leistung und
Patente. Dieses Wissen werde darlber hinaus
seit drei Monaten in einem Konsortium fur Na-
notechnologie gebilndelt, erklarte Nelli Kret-
schetowa, die Leiterin der Abteilung fur inter-
nationale und Uberregionale Zusammenarbeit
der Gebietsadministration Tomsk.

Auch andere Regionen wollen Tomsk in Sa-
chen Nanotech-Forderung in nichts nachstehen.
So plant etwa das Gebiet Swerdlowsk von 2008

DIE KRITERIEN, NACH DENEN SICH DIE
FORDERUNG RICHTET, SCHLIESSEN NEBEN
DEN TECHNISCHEN AUSARBEITUNGSMOG-
LICHKEITEN AUCH DIE RENTABILITAT EIN.

funf bis sieben Projekte kofinanzieren. Informa-
tionen der Wirtschaftszeitung «Wedomosti»
zufolge sollen zwei aussichtsreiche Antrage
vom Konzern AFK Sistema kommen.

Die Kriterien, nach denen sich die Férderung
richtet, schlieBen neben den technischen
Ausarbeitungsmaoglichkeiten auch die Renta-
bilitat ein. So soll der Umsatz funf Jahre nach
Produktionsstart mindestens 250 Millionen
Rubel (circa 6,7 Millionen Euro) betragen.
Damit will der russische Staat gewahrleisten,
dass die zur Verfugung gestellten Milliarden
auch nachhaltigen volkswirtschaftlichen Nut-
zen bringen.

Nutzen von der Nanotechnologie fiir seine
Region verspricht sich auch der Gouverneur
des Gebietes Tomsk, Wiktor Kress. «Wir sind
der erste Oblast, der eine Kooperationsverein-
barung mit Rosnanotech eingegangen ist»,
sagte er bei einer Veranstaltung der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer in Mos-

bis 2010 Subventionen von 370 Millionen Rubel
zur Entwicklung der Nanotechnologie, weitere
240 Millionen Rubel kommen aus dem foderalen
Haushalt. An dem Entwicklungsprogramm neh-
men 30 Unternehmen, sieben Universitdten, vier
Fachhochschulen sowie vier Institute teil.

Die Staatsholding Rosnanotech wurde im
Juli 2007 gegriindet und verflgt bis 2012 tber
ein Budget von 130 Milliarden Rubel (knapp
3,5 Milliarden Euro). Sie soll die politischen
Vorgaben des russischen Staates in Sachen
Nanotechnologie umzusetzen. Rosnanotech
muss die Forschungsinfrastruktur verbessern
sowie die Grindung von aussichtsreichen Fir-
men fordern, die Nanotechnologie zur indus-
triellen Fertigung einsetzen wollen. Um die
finanziellen Risiken der privaten Investoren zu
verringern, steigt Rosnanotech als Koinvestor
ein. Natdrlich nicht ohne Gegenleistung: Die
Staatskooperation ist stets an den neuen Fir-
men beteiligt. )



HAHOTEXHONOIMYECKME
[NPOEKTbI BbIXOAAT HA CTAPT

FOCKOPIMOPALUNA POCHAHOTEX

O OBPUNA MNMEPBbLIE NHBECTITPOEKTbI
N ANA OBECIMEYEHWNA MHBECTULINWN _

3APYYUJIACH AKLUMAMIN KOMITAHNW-
YYACTHWKOB. / BEPH[I XOHEC, BFAI

occuinckme HaHOTexHoNorMyeckre

WHCTUTYTbl OTHOCATCA K 3AMTe M-

POBOM Hayku. [ocymapcTBO XoueT
BHEAPWTb dyHAAMEHTaNbHbE [OCTVKEeHUA
B NPOMBILWAEHHOCTL M B Onnxaiiwve nATb
net cobupaerca NOTPaTUTL Ha Haumbonee
NepcneKkTBHble MPOEKTbl 3,5 MUANMapaos
eBpo. K Hauany 1ioHA HOBaA rockoprnopawmna
PocHaHoTex nonyumna csbiwe 450 3aABOK Ha
CO3[laHNe HaHOTEXHONOTUYECKMX KOMMaHWi
B chepe 3NeKTPOHMKM, MEAVLIMHDI, SHEpre-
TUKM, MalWMHOCTPOEHWA, TPaHCNOopPTa U Cenb-
CKOrO XO3ANCTBa.

MNoka ofobpeH v NoayunT GUHAHCKPOBaHMe
oavH npoekt. lo 2010 roga PocHaHOTeX Bbl-
nennt 8,7 MWIIMOHOB €BPO Ha MPOV3BOACTBO
achepuryeckrx ONTUYECKIX SNEMEHTOB Ha CTaH-
Kax C HaHono3vumoHepamn. O6LmiA BomKeT
MpoeKTa COCTaBWT B 3TOT NePUOA 13 MIH. eBpo.
[na ero peanusaumm byaeT cosfaHo oTaeNbHoe
npeanpuATme, B KOTOPOM POCHaHOTeX nonyumT
MONOBUHY BCEX aKLMN MUHYC [1BE aKLMM.

PocHaHoTeX yTBepXaeT, YTo peyb B mpoekTe
MAET O CO3[aHNMN BEICOKOTEXHONOMMYHOIO MPO-
JyKTa. Takylo OLeHKy fJanv Befaylime poCCuii-
CKVie CneumanncTbl 13 ONTUYECKOW OTPaciy.
«Mbl cymTaem, YTo y NpoeKTa OTINYHbIE KOM-
MepUecKme nNepcneKkTVBLl 1 B OnvKkailuve rogbl
OH NPVBAIEYET MHTEPEC HE TONbKO POCCUMCKIX,
HO W MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOBY, — CKasasn py-
KoBoguTenb PocHaHoTexa JleoHua Menamep.

Ha nepson cragum peanusaumu, k 2010
rogy, NnaHvpyeTca co3faTb MPeLM3VOHHbIe
CTaHKWM C TOYHOCTbIO 06paboTku B 10 HaHOMe-
Tpo.. Ha BTopom 37ane, Kk 2012 rogy, HauHeTcA
NPOV3BOACTBO  achepUYECcKmX OMNTUYECKMX
anemeHTOoB. [0 oUeHKam CneuranncTos, 00b-
emM MMPOBOIO PblHKa ONTUYECKMX SNEMEHTOB
COCTaBnAeT /4 MApA. espo, 13 HUX 7,5 MAPA.
€BPO NPUXOANTCA Ha achepuyeckre snemeH-
Thl. Achepurueckme NMH3bl NCNONb3YITCA ANA
NOBbIWEHMA KayecTBa U300paKeHNA KMHO- 1
$oTOOOBEKTVBOB. B pesynstate Anda nomnyye-
HWs Bonee KayeCTBeHHbIX CHUMKOB TpebyeTca
MeHbllee KONMYECTBO SINH3.

K Hauany wioHa B PocHaHoTex nocTynuno
yxe 450 33ABOK. bonbWwMHCTBO npeanarae-

MbIX MPOEKTOB KaCaloTCA NEKTPOHMKM, 3aTeM
NOYyT MEAMLIMHA, SHEPTETUKA 1 MaLLMHOCTPOe-
Hue. Pas3nvuHbl 1 06nacT NPUMEHEHN, U 3a-
npalimsBaemMble CyMmbl: OT 27 ThiCAY LO [BYX
MUIIVAPAOB €BpO. B LWOPT-IMCT noka no-
nanun 17 3asBok. M3 H1ux go KoHua 2008 roaa
rockopropauva niaHnpyeTt NpoduHaHCMpo-
BaTb elle NATb—cemb. 1o nHGopmaumm rase-
Tol «BeAoMOCTW», [1Ba OYeHb MepCneKTUBHbIX
npoekta noctynunn ot AOK Cuctema.

TEMA HOMEPA

UCCNefoBaHuin ToMcKaa 00nacTb TOoXe MOXET
BLICTYMUTb Ha JOCTOMHOM YPOBHE. 3AeCh ue-
ThiPE YHMBEPCHTETA, elle OAWH MEAULMHCKIAN,
MHOXeCTBO BY30B W MIHCTUTYTOB, B KOTOPbIX BE-
AYTCA HayuHble 1 MaTeHTHble Pa3paboTKM. 3T
JOCTVXKEHA FeHEPUPYIOTCA B CMeLmanbHO Co3-
JAHHOM KOHCOPUMYME MO HAaHOTEXHOMOMUAM,
coobuna Hennv KpeueTosa, pyKoBoamTeNb
JenapTameHTa MexayHapoAHbIX 1 MeXperno-
HanbHbIX CBA3El B TOMCKOM aAMUHUCTOALIAN.

TOCYAAPCTBO XOHYET BHEAPUTH
OYHAAMEHTAJIbHBIE JOCTUXXEHWA B
MPOMBILUITEHHOCTb U B BJINXKANLUNE MATb
JIET COBUPAETCA NMOTPATUTb HA HANBOJIEE
MEPCIMNEKTUBHbBIE NMPOEKTHI

3,5 MUJIJINMAPAOB EBPO.

Cpeaun KpuTepures, No KOTOPLIM OTOMpPaeTca
TOT WAV HOW NPOEKT, HE TONbKO TEXHMYECKme
BO3MOXHOCTW peanu3aunm, HO 1 peHTabens-
HOCTb. Tak, 060POT KOMMaHWK B NepBble NATb
NeT nocse Hadvana NpPOM3BOACTBEHHOM CTa-
OUW OOSMKEH COCTaBNATb He MeHbLe 250 MH.
pybnen (okono 6,7 MaH. eBpo). Tem CambiMm,
POCCUCKOe roCyAapCTBO XoueT, UTobbl BKIa-
[blBaemble B MPOEKTbl MUNNVAPAbI MPUHOCK-
NN PeanbHYI0 SKOHOMUYECKYIO MOSb3Y.

O nepcnekT1Bax MCMNOMb30BaHUA HaHOTEX-
HOMOrN B CBOEM pernoHe roBOpuT 1 rybep-
HaTop Tomckon obnactn Buktop Kpecc: «Mbl
nepsasd 06nacTb, NoANMCaBLIaa cornaleHne
O COTpyAHWYecTBe C POCHaHOTEXOMY», — COO6-
LW OH, BBICTYMaA B CEPeAMHE MIOHA Ha OLHOM
13 mMeponpuAatui B Poccumcko-lepmaHcKon
BHelWHeToproBon nanate B Mockee. Kpecc
nepefan oT CBOEro pernoHa B rocKopnopa-
Lo makeT 13 40 NpoeKToB..

Y HeKOTOPbIX M3 HWX OueHb Gonbluve nep-
CMeKTVBbI, CYMTaeT rybepHaTop. 370, HanpuUmep,
KacaeTcA MPUMEHEHWA HaHOTEXHOMOMWIA  ANA
OUWCTKM BOAbI OT BUPYCOB 1 GakTepuit. Ipyrue
MpOeKTbl pa3paboTaHbl B TakWX OTPacaaAX, Kak
MaLMHOCTPOEHHeE ¥ HaHOKepammKa. B obnacTu

[pyrne pervioHbl He cobupaloTca OTCTa-
BaTb OT TomcKoi obnactm B 31O cdepe.
Tak, CBepanoBckas obnactb nnaHvpyeT no-
TpatnTb B neprog ¢ 2008 no 2010 roabl Ha
pa3BUTME HaHOTEeXHONOMMI 370 MITH. pybneit,
ele 240 MAH. NOCTYNAT w3 defepanbHoro
6loakeTa. B 310 nporpamme yuacTteyioT 30
npeanpuATAiA, CEMb YHNBEPCUTETOB, YeTbipe
BY3a ¥ YeTblpe Hay4YHO-MCCNefoBaTeNbCKUX
UHCTUTYTa.

fockopnopauuna PocHaHoTex 6bina obpa-
30BaHa B wione 2007 roaa, no 2012 roga en
BblAenuv Giomket B 130 mnpa. pybneit (3,5
mnpg. epo). Ee 3agava — peanvsosbiBaTh Nna-
Hbl POCCUIACKOrO rOCyAapCTBa MO BHEAPEHMIO
HaHOTeXHONOMMM. POCHaHOTEX AOMKEH MO-
LEPHV3MPOBaTb HayUYHO-UCCNe[0BaTeNbCKYI0
UHOPACTPYKTYPY, CTUMYNMPOBAaTb CO3fdaHue
dVPM 1 KOMMaHWK, KoTopble BymyT mprime-
HATb HAHOTEXHOMOMMM B MPOMbILUAEHHOM
npoun3soacTee. YTobbl CHU3UTL GUHAHCOBbLIE
PUCKM YaCTHBIX MHBECTOPOB, POCHaHOTEX BbI-
CTynaeT COMHBECTOPOM OA0OPEHHbIX MPOeK-
ToB. ECTecTBEHHO, He 6e3B03Me3aHO. B3ameH
rockopnopaumna noaydyaeT YyacTb akUWA HO-
BbIX UpM. )



) FOKUS

10

WISSENSCHAFT KENNT KEINE GRENZEN

RUSSLAND VERSUCHT DURCH BESSERE FINANZIERUNG
UND VERSTARKTE BETEILIGUNG BEI INTERNATIONALEN
FORSCHUNGSPROJEKTEN AN SEINE TRADITIONELLE STARKE
VON WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG ANZUKNUPFEN.
MONIKA HOLLACHER SPRACH MIT DEM PRASIDENTEN DER
HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT, PROF. DR. JURGEN MLYNEK.

WIE POSITIONIERT SICH DIE HELMHOLTZ-GEMEIN-
SCHAFT IN RUSSLAND?

Lassen Sie mich zundchst etwas zur Mission
der Helmholtz-Gemeinschaft im Allgemeinen
sagen. Wir sind die Dachorganisation 15 nati-
onaler Forschungslabors in Deutschland, die
mit einem langen Atem versuchen Uber die
Forschung die gro3en gesellschaftlichen Her-
ausforderungen unserer Zeit zu meistern. Uns
interessieren ausgewahlte Themen, von denen
wir glauben, dass sie gesellschaftlich fur unse-
re Zukunft wichtig sind: Dazu gehéren Energie,
Gesundheit, Erde und Umwelt, Verkehr und
Weltraum, SchlUsseltechnologien und die
Struktur der Materie.

Der zweite Punkt ist die Bereitstellung einer
komplexen Forschungsinfrastruktur, moderns-
ten Technologieplattformen und einzigartigen
Grol3geraten fUr die nationale und internatio-
nale Forschungsgemeinde.

Der dritte Punkt ist der Transfer von Wissen
und Technologie in eine Anwendung, die zur
gesellschaftlichen oder wirtschaftlichen Wert-
schopfung beitragt.

Was bedeutet das fiir unsere Tatigkeit in Russ-
land? Wir sind eine Organisation, die internati-
onal hochgradig vernetzt ist. Gerade bei den
wissenschaftlichen Gro3gerdten haben wir eine
weltweite Nutzergemeinde, zu der Russland im-
mer gehort hat und auch heute gehort.

AUCH ZU SOWJETISCHER ZEIT?

Eigentlich immer. Das Gute an der Wissen-
schaft ist, dass sie keine Grenzen kennt. Auch
zu Zeiten des Kalten Krieges gab es immer
einen Wissenschaftleraustausch zwischen Ost
und West. Auch was die Nutzung solcher Grof3-
geréte betrifft.

Neben der internationalen Nutzergemeinde,
ist der Austausch von Personen ein weiteres
internationales Element unserer Arbeit. In Ver-
bindung mit der Forschungsinfrastruktur, egal
wo sie sich befindet, gab es immer schon ei-
nen regen Austausch von Wissenschaftlern,
einschlieBlich der Doktoranden.

Zur Zeit des Kalten Krieges haben unsere
russischen Kollegen versucht eine gute For-
schungsinfrastruktur aufrecht zu erhalten. Das

war nicht Uberall moglich, aber an einigen
Orten ist das auch mit Hilfe von Devisen ge-
lungen. Nach dem Ende des Kalten Krieges
folgten 16 bis 17 Jahre in denen es der Wissen-
schaft sehr schlecht gegangen ist. Es wurde
nichts weiter entwickelt oder modernisiert, es
wurden keine Technologieplattformen bereit-
gestellt, die letztendlich notwendig sind, um
Uber Grundlagenkenntnisse zu Anwendungen
und schliefflich zu Ausgriindungen und neuen
Unternehmen zu kommen. Das heil3t, es gibt
einen riesigen Nachholbedarf.

UND WIE STELLT SICH DIE SITUATION GEGENWAR-
TIG DAR?

Mittlerweile hat Russland erkannt, dass an die
traditionelle Starke von Bildung, Ausbildung,
Wissenschaft und Forschung angekntpft
werden muss. Wir merken, dass aus den er-
heblichen Einklnften aus dem Verkauf von
Rohstoffen, jetzt auch wieder ein Teil in die
Bemuhungen Anschluss an internationale For-
schung und Entwicklung zu finden, flief3t.

UM WELCHE PROJEKTE GEHT ES KONKRET?
Konkret geht es um zwei Gro3projekte: Das
eine ist der europdische Rontgenlaser in Ham-
burg, X-ray Free Electron Laser, kurz European
XFEL. Ein 3,4 Kilometer langer Beschleuniger
fur Elektronen, der koharente Strahlung im
kurzwelligen Rontgenbereich erzeugt und
damit ganz neue Moglichkeiten zur Material-
untersuchungen und fir die Strukturbiologie
eroffnet. Das andere ist die «Facility for Antipro-
ton and lon Research», FAIR, eine Kombination
aus Be-schleunigern und Ringspeichern fir
geladene Teilchen bis hin zu schweren lonen in
Darm-stadt. Mit FAIR kénnen wir experimentell
erkunden, wie die Kernbausteine zu Ihrer Mas-
se kommen und die Entstehung der schweren
Elemente verstehen und einen Einblick in die
Frihzeit des Universums gewinnen. Die Kosten
bei beiden Projekten betragen ungeféhr eine
bis 1,2 Milliarden Euro.

Die Kosten fur diese Projekte werden zu ei-
nem grofen Teil von Deutschland getragen,
25 Prozent von den Europdischen Partnern
(15 Nationen). Russland wird sich daran tber-

proportional stark beteiligen und ist bereit, fur
den XFEL in Hamburg 250 Millionen zu bezah-
len und bei FAIR mit 180 Millionen einzustei-
gen. Das ist ein klares Signal daftr, dass man
sich bei internationalen Projekten viel starker
engagieren will als in der Vergangenheit. Au-
Berdem will man, weil ja die Beteiligung auch
«In-kind-Beitrage» vorsieht, also die Lieferung
von Hardware, Geratschaften, die in Russland
gebaut werden, die Technologie im eigenen
Land weiter bringen, um dann in zehn bis 20
Jahren wieder einmal ein Gro3projekt fur die
internationale Wissenschaftsgemeinschaft in
Russland bauen zu kénnen.

Ein weiterer Aspekt bei solchen Projekten ist
das Training junger Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler. Gerade diese internationalen
Grol3projekte sind fir die Qualifizierung des
Nachwuchses geeignet. Man bewegt sich in
einem hochkomplexen Umfeld, in dem alles
gut zusammen spielen muss. Es wird zwar
nur ein Teilaspekt bearbeitet, dennoch ist man
Bestandteil eines grof3en Ganzen. Die jungen
Leute lernen viel GUber Projektmanagement,
entwickeln in einem internationalen Umfeld
Sprach- und Sozialkompetenz. Man lernt mo-
dernste Technologie kennen. Es ist also nicht
nur eine intellektuelle Herausforderung, es
werden auch Leute auf hochstem Niveau fur
Fuhrungsaufgaben trainiert, die man dann
wieder im eigenen Wissenschaftssystem oder
auch in der Wirtschaft einsetzen kann. Aus
jedem teilnehmenden Land kénnen sich For-
schergruppen mit Projektantrédgen, die von ei-
ner Kommission unter wissenschaftlichen Ge-
sichtspunkten ausgewahlt werden, bewerben.

WO SIND SIE MIT BUROS VERTRETEN?
Wir haben in Brussel ein Buro, weil wir sehr
daran interessiert sind, Projekte auch Uber die



Europdische Union zu finanzieren. Dabei sind
wir Ubrigens sehr erfolgreich. Auflerdem ha-
ben wir seit 2005 jeweils ein Biro in Moskau
und in Peking.

DAS IST SEHR SELEKTIV. WARUM IN MOSKAU?

Weil wir das Gefuhl hatten, in Russland mehr
dafUr tun zu mussen, um die wissenschaftli-
chen Beziehungen zwischen Deutschland und
Russland auf das Niveau zu bringen, das wir fur
wulnschenswert halten. Mit anderen Landern,
wie zB. den USA haben unsere Wissenschaft-
ler und Zentren seit Jahrzehnten hervorragen-
de Beziehungen - auch ohne uns. Teilweise
sind unsere Zentren sogar mit eigenen Buros
vertreten, so wie das Deutsche Zentrum fur
Luft- und Raumfahrt in Washington. Wir glau-
ben, dass Russland und China im Hinblick auf

eine strategische Partnerschaft fir die Zukunft
wichtig sind.

WIE BEURTEILEN SIE DIE MATERIELLE AUSSTAT-
TUNG IHRER PARTNER?

Es muss noch sehr viel in Gerdte, in Techno-
logieplattformen und moderne Ausstattung
investiert werden. Teilweise auch in die Grund-
ausstattung.

Ein weiteres grof3es Problem ist die Bezah-
lung der Mitarbeiter. Der offentliche Bereich
ist noch nicht wettbewerbsfahig. Die meisten
Absolventen gehen in die Wirtschaft. Das ist
bis zu einem gewissen Maf3 auch in Ordnung.
Aber mancher wirde gern in der Forschung
bleiben, wenn es sich finanziell rechnen wiir-
de. Die Einkommenslicke zwischen Doktoran-
den- und Postdoktorandengehaltern und der

European XFEL, FREE ELECTRON LASER (Modell).

FOKUS

Wirtschaft muss so weit es geht geschlossen
werden.

ES WERDEN ZURZEIT MILLIARDENBETRAGE FUR
ANWENDUNGEN BEREITGESTELLT. WAS HALTEN
SIEVON DER IDEE, DURCH MASSIVE FINANZIELLE
UNTERSTUTZUNG DEN WISSENSCHAFTSTRANSFER
IN DIE WIRTSCHAFT VORANZUTREIBEN?

Das ist vor allem dann interessant, wenn man
auf eine herausragende Grundlagenforschung
aufsetzen kann. Ich denke, es wirde sich fur
Russland lohnen, noch finf bis zehn Jahre
verstarkt in Forschung und Ausbildung zu in-
vestieren, um dann einige Excellence Center
aufzubauen. Denn in jedem Fall braucht ein
Hightech Unternehmen, egal was es herstellt,
entsprechend gut und zeitgemal? ausgebilde-
te Mitarbeiter.)

Foto: DESY
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POCCHUA YIYHLLAET PMHAHCNPOBAHWME HAYKN N AKTUBHEE NMPUHWUMAET YHACTUE B

MEXAYHAPOAHbBIX UCCNEAOBATE/IbCKUX TIPOEKTAX. TEM CAMbIM CTPAHA INMbITAETCA
BO3POANTb CBOIO MPEXHIOKO CUJTY BHAYHHOM MNPE. MOHUKA XOJIJIAXEP B34JTA MHTEPBbBIO
Y MPESNAEHTA OB bEANHEHNA TEJIBMIOJIbLLA TIPO®ECCOPA IOKTOPA IOPTEHA MJTKOHEKA.

KAK ObbEAVUHEHWE FEJIbMTONbLIA

MNO3ULMOHUPYET CEBA B POCCUI?

CHayarna A xoTen Obl CKasaTb HECKOJbKO CIIOB
o Muccumn O6beguHeHns B Lenom. Mel — ro-
obbeanHaowasa 15
HALMOHANbHbBIX  HAYYHO-MCCNeA0BaTENbCKMX
LUEHTPOB [epMaHnn, AeATEeNbHOCTb KOTOPbIX
HampasfeHa Ha pelleHre BaxkHenLmx obLle-
CTBEHHbIX 337124 Hallero spemexn. Mbl 0Taaem
NPUOPUTET TEM HaNPaBIEHNAM, KOTOPbIE, KaK
HaM KaKeTCs, MOryT OKa3aTbCs CY/AbOOHOCHbI-
MU ANa ByAyLIero YenoseyecTsa. IT0 sHepre-
TVIKa, 3[1paBOOXPAHEHME, 3eM/A 1 SKOOTUS,

JIOBHaA OpraHM3aunA,

TPAHCMOPT M KOCMOC, KIOYEBbLIE TEXHOOTMN
1 CTPYKTYpa MaTepun.

Bo-BTOPbLIX, Mbl MPefoCTaBAAEM KOMMIeKC-
HYl MCCNefoBaTeNnbCKytd WMHOPACTPYKTYPY,
COBpEeMEHHble TexHonornyeckre nnatdop-
Mbl U YHUKaNbHblE KPYnHOrabapuTHble ycTa-
HOBKM HALMOHANbHbIM 1 MHOCTPAHHbIM UC-
CnefoBaTenbCKUM COOOLLeCTBaM.

B-TpeTbMx, Mbl 3aHMMAEMCA NepeBOAOM
3HAHWI 1 TEXHONOT U B MPUKIAAHYI0 GopMmY,
UTO B KOHEYHOM CueTe CrnocoOCTBYeT CO3-
[aHWIo OBLIECTBEHHBIX UM MaTepUanbHbIX
LeHHOCTEN.

Kak Mbl peanunsyem 3Ty muccuio B Poccum?
Hawa opraHmM3auma LWMPOKO WHTErpnpoBa-
Ha B MeX[yHapo[Hoe HayuHoe CoobLecTBo.
KpynHorabaputHble HayuHble YCTaHOBKM Mbl
NpefoCTaBAAEM YyUYeHbIM MO BCEMY MUPY, U
POCCUIICKME yueHble Bcerna Obinv 1 oCTaloTcA
B UMCIe TeX, KTO MMM aKTMBHO MOMb3yeTCA.

1 B COBETCKUE BPEMEHA?

Bcerpa. Hayka Tem 1 xopouwa, 4to He 3HaeT
rpaHun. [laxe BO BpemMeHa XONOAHOW BOWHbI
NPOAOIKaN CYLLECTBOBATL OOMEH MeXay yue-
HbIMK BOCTOKa ¥ 3amafa. JTO e KacaeTca 1
MCMONb30BaHNA KpPynHOrabapWTHbIX yCTaHo-
BOK.

Kpome npefocTtaBneHnsa BO3IMOXHOCTN pa-
60TaTb Ha TaKMX YCTaHOBKAX, 1PYrol BaxHbli
MYHKT Halen MexayHapoaHOM AeATeNbHOCTN
— 3T0 obmeH Kadpamu. B cBA3M ¢ UccnenoBsa-
TENbCKON MHOPACTPYKTYPOM, rae Obl oHa HU
HaxoAmnachk, Bcerga CyllecTBoBan MHTEHCKB-
HbIA OOMEH YUYeHbIMM, B TOM YMCIe acnvpaH-
TaMW 1 JOKTOPaHTaMu.

Bo BpemeHa XOMOAHOW BOWHbI HallM pPoOC-
CUNCKMEe KOANern npunaranm BCe yCunus,
yTOObI COXPaHWTL XOPOLYID UCCNeaoBaTeb-
CKylo MHGPaCTPYKTYpy. He Be3ne 370 6bINO
BO3MOXHO, HO B HEKOTOPbIX LEHTPax Ha 3TO
[laxe yAaBanoch 3anonyunTb Bekcend. Nocne
OKOHYaHWA XONOAHOM BONHbI ANA POCCUNCKOM
HayKM HaCTann Camble TAXKeNble BpemeHa. 310
npoanunocs net 16-17. MNpekpatnincb Bce
pa3paboTKM, MOLEPHM3aLMA, He OblNO TeXHO-
NOrNYeCcKmx NNaTGopPM, KOTOPbIE HYKHbI B KO-
HEYHOM CyeTe AsA TOro, YTo6bl MPOUCXOAN
nepexof OT GyHAAMEHTaNbHBIX 3HAHWUI K Npw-
KnagHblM, a ero pesynbraToM CTaHOBWUNOCH
CO3[jaHVe HOBbIX KOMMaHWM 1 NpeanpuaTuil.
Cel4yac 37O BCE HYXXHO HaBepCTbIBaTh.

1 KAKOBA CUTYALIMA B HACTOALL U MOMEHT?
Poccus 0cosHana, uto e HeobxoauMO BOC-
CTaHOBWTb ObINON  YPOBEHb 0OPA30BaHUS,
byHAaMEHTaNbHbIX W MPWKAaAHbIX 1MCCneno-
BaHUI1, KOTOPbIV BCeraa bbil 30ech TpaauLm-
OHHO BbICOKMM. W 4TO 0COBEHHO 3aMeTHO: B
nocnefHee Bpems roCyAapCTBO Hayano Bbl-
AenATb CPeACcTBa, MOCTyratblve oT npoaa-
XM CbIPbEBbIX PECYPCOB, Ha MpUcoeanHeHne
Poccun K MUPOBOMY MCCEN0BATENBCKOMY
coobulecTy.

0 KAKUX KOHKPETHO NPOEKTAX MAET PEYb?

KOHKpETHO peub naeT o ABYX KPYMHbIX NPo-
eKTax. Bo-nepBbix, 3T0 €BpONenCcKnin peHTre-
HOBCKMI nasep, KOTOpbIM cenyac CTPOUTCA
B lambypre. B mexayHapogHom coobulecTse
ero HasbiBatoT X-ray Free Electron Laser, co-
kpatleHHo XFEL. CyTb ero 3aksoyaeTca B TOM,
YTO YCKOPUTENb SNEKTPOHOB ANMHOM B 3,4 KM
6yneT reHeprpoBaTh KOrepeHTHOE 13nyyeHne
B PEHTIEHOBCKOM [jMana3oHe, C MOMOLLbIO KO-
TOPOro OTKPOIOTCA COBEPLIEHHO HOBblE BO3-
MOXHOCTM B QU3MKE 3MEMEHTaPHbIX YacTuL
1 MonekynapHo 6ronorun. pyroi npoekT
— CTPOMTENbCTBO YCTaHOBKM ANA UCCnefo-
BaHMA aHTUNPOTOHOB M woHoB (Facility for
Antiproton and lon Research), cokpalieHHO
FAIR, B lapmwTagre. 370 KONbLEBOW LMKIN-
YeCKM YCKOPUTENb 3apAKeHHbIX YacTul, B
TOM UKCie 1 TAKeNbIX MOHOB. C ero MoMOLLbIo
Mbl, Hanpvmep, Oyaem 13yyaTb, Kakum obpa-

30M fAAepHble YacTulbl HabupaloT SHepruio,
Mbl MOWMEM, KaK BO3HWUKAIOT TAXeNble 3ne-
MEHTbl, Y CMOXeM MOLeNMpOoBaTb pPaHHWe
cocToaHuAa BceneHHon. CTOMMOCTb U TOTO ”
LPYroro NpoekToB COCTaBnAeT NpumepHo 1,2
MApL. eBpO.

bonbwyto yactb cpeacts faet [lepmaHus,
25 NpoUEHTOB — eBponenckne naptHepbl (15
CTpaH). Poccus cobupaeTca BHECTU HeCpaBHU-
Mo 6onblumii BKkna: Ha XFEL B fambypre — 250
MUNIMOHOB, a Ha FAIR B [Japmwragre — 180. U
3TO pelleHne OfHO3HAYHO CUrHaNM3npyeT o
TOM, YTO Temnepb CTpaHa COOVPAETCA HaMHOrO
aKTVIBHeE y4acTBOBaTb B MEXAYHAPOAHbBIX MpPO-
eKTax, Yem B NpoLwnom. Poccus, Kpome Toro, by-
[leT y4aCTBOBaTb B MPOEKTe He TOMbKO [eHbra-
MW, HO V1 TOBaPHbIMM MOCTaBKamu. [TnaHmpyioTca
MOCTaBKM TEXHWUKN 1 annapaTypbl, KOTopble Oy-
[yT NPOW3BOAMTLCA B POCCMM; 3HAUWT, B CTpaHe
BO30OHOBNAETCA Pa3BUTVE TEXHONOMUIA, U NeT
yepe3 10-20 1 30ecb MOXHO OydeT peanv3o-
BaTb KaKOW-HMOYAb KPYMHbIN MEXAYHapOAHbIN
NPOEKT ANA MUPOBOTO Hay4HOro coobLLecTsa.

ECTb 1 elje oanH acnekT nNpu y4yactuun B Ta-
KMX MpOeKTax — NPaKT1Ka 414 MONOAbIX yye-
HblX. VIMEHHO 3TW KpynHble MPOEKTbl OYeHb
MOBbLILIAIOT KBaNMOUKALMIO MOMOABIX KaflpOB.
OHM BpaLWAlOTCA B BbICOKOTEXHONOMMYHOM
none, B KOTOPOM BCe AOMKHbl OYEHb XOPOLIO
B3aVIMOAENCTBOBATb APYr C APYroM. Kaxabin
paboTaeT Haf KaKMM-TO OTAENIbHbBIM aCTeKTOM,
HO NPV 3TOM OCTAeTCA YaCTbiO eAVHOrO Leno-
ro. Monogble noAM yyaTCcA MOHMMATb, YTO
TaKoe MPOEKTHbIN MeHeaKMEeHT; nonagas B
MeXAYHaPOAHYIO Cpeay, OHM Pa3BMBAIOT A3bl-
KOBble 1 coumanbHble Hasblki. OHK K3yyvatoT
Camble COBPEMEHHbIe TEXHONOMMMK. DT Npo-
€KTbl, TaKMM 00Pa30M, HyHbl HE TOMbKO ANA
pelleHna MHTeNNEeKTyanbHbIX 3aA4aY; OHV AatoT
NOAAM BO3MOXHOCTb MOMYUUTb KBanuwka-
LMIO CaMOrO BbICOKOTO YPOBHA M 3aHUMATbCA
MOTOM OYeHb OTBETCTBEHHLIMU Aeflamu. ITOT
OMbIT OHM CMOTYT NPUMEHUTL U B HayKe, 1 B
3KOHOMMUKe Yy cebn B CTpaHe. Viccnegosatenb-
CKUWe rpynnbl U3 CTPaH-y4aCTHUKOB MOTYT MO-
[1aBaTb 3aABKM Ha MOAK/IOUYeHVe X K paboTe
Haa npoekTomM. OT6OPOM 3aHMMaeTcA creuu-
anbHaA KOMMCCKA, KOTOpaA OLeHWBAET 3Tu
33ABKM C HAaYYHOW TOUKN 3PEHVA.
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FNE HAXOAATCA BALIW NPEACTABUTENbCTBA?
Y Hac ecTb 610po B bploccene, MOCKONbKY Mbl
OYeHb 3amHTepecoBaHbl B npueneyeHun EC K
bUHAHCMPOBaHMIO MPOEKTOB. M 3TO, KCTaTh,
nosyYyaeTca BecbMa ycCnewHo. Kpome Toro,
€ 2005 rofa y Hac ecTb oduckl B Mockee 1 B
lNeknHe.

BECbMA BbIBOPOYHO. MOYEMY UMEHHO B
MOCKBE?

[1OTOMY UTO Mbl CHMUTaEM, UTO [JOKHbBI aKTUBHEE
paboTaTh 37ech, UToObl NPYBECTY HayYHOe CO-
TPYOHWYECTBO MeXay [epmaHuen 1 Poccuelt Ha
LOMKHBIN ypoBeHb. C ApYrvMK CTPaHaMK, Ha-
npumep, ¢ CLUA, y repmaHcKkmx nccnenosatenb-
CKMX LIEHTPOB M YYEHbIX YKe [aBHO HanaKeHbl
NpPeKpacHble OTHOLIEHWA, 1 Halla NMOMOLLb TyT
He HyXHa. Koe-rae Haluv HayyHble VHCTUTYTbI
[@Ke UMEIOT COOCTBEHHbIE MPeACTaBUTENbCTBA
— Hanpumep, fepmaHcknii LieHTp Aspokocmu-

§

yeckux MccnepoBaHni B BalMHIToHe.

Mbl cumTaem, YTO B MfaHe CTpaTerMyeckoro
napTHepcTBa Poccua 1 Kintam oueHb BaxkHbI ANA
Hac B ByayLiem.

KAK Bbl OLLEHUBAETE MATEPWANBHOE OCHA-
LLEHUE CBOWX MAPTHEPOB?

Hy»Hbl 60MblUME MHBECTULWM B annapaTtypy,
TeXHOMOrMYeckme nnathbopmbl, COBpEMEHHOE
OCHallleHvie. B OTaebHbIX Cly4Yasx v B OCHOB-
HOE OCHall|eHVe.

Eule ogHa cepbesHas npobnema — 370 3ap-
nnata COTPYAHWKOB. HayuHas AeATenbHOCTb
B 3TOM OTHOLWEHWM MOKa He KOHKYPEHTOCTO-
cobHa. bomblian 4acTb BbINYCKHWKOB By30B
MAeT B KOMMepLMIo. B npuHLmne 310 Hop-
ManbHo. Ho Bcerpa ectb oA, KoTtopble C
YAOBOMBCTBMEM OCTaNWCh Obl B Hayke, ecn
6bl NOMyYanu [OCTOWHbIE fAeHbrn. Heobxo-
AVIMO MPEeofoneBaTb 3Ty pasHuLYy B [OXOAax

TEMA HOMEPA

KaHOMAaTOB ¥V [OKTOPOB HaykK W Clyxallnx
KOMMepPYeCKMX CTPYKTYP.

CEMYAC BbIAENAKTCA MUNIMAPAHBIE
ACCUTHOBAHWA HA PUKJTAHYIO YACTb
HAYKW. KAK Bbl OTHOCUTECDH K MAEE
CTUMYNNPOBATb MPUMEHEHMWE HAYYHbBIX
3HAHUI B 3KOHOMUKE NYTEM MACCUBHbIX
AEHEXHDBIX BNUBAHUIA?

STa mMofenb AaeT pesynbraThl MPU HanMumm
pa3suUTON dyHAameHTanbHow 6asbl. A gymato,
onmxanwme 5-10 net Poccum ctowno 6ol
6onblie MHBECTMPOBATL B GyHAAMEHTasbHble
nccnefoBaHna 1 B obpasoBaHme, YToObl Mo-
TOM YXKe CO3[aTb HEeCKONbKO BbICOKOTEXHO-
NIOTMYHBIX LIeHTPOB. Beab B MoOOM Crydae Ha
Xal-TeKOBCKOM MpeanpuaTin, 4To Obl OHO HU
NPOU3BOAMIO, JOMKHBI PaboTaTb BbICOKOKBA-
AMOULMPOBAHHbBIE 1 NONYYMBLLINE COBPEMEH-
HOe 06Pa30BaHVe COTPYAHVIKN. )

Foto: Helmholz Gemeinschaft
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KOOPERATIONEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

MIT STAATLICHEN ZIELPROGRAMMEN WILL RUSSLAND EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
DER INDUSTRIELANDSCHAFT SOWIE DER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG ERREICHEN.
DARAUS ERGEBEN SICH GUTE KOOPERATIONSCHANCEN FUR DEUTSCHE EINRICHTUNGEN
DER ANGEWANDTEN FORSCHUNG. / PROF. DR. REIMUND NEUGEBAUER, FRAUNHOFER-INSTITUT FUR
WERKZEUGMASCHINEN UND UMFORMTECHNIK IWU, CHEMNITZ

Projekt RuDeF — Betrachtete Regionen

Region St, Petersburg | | Reglon Nishnij Novgorod | W
Vortrag Automohbil / Workshop Autornobil-, ,, ¢
Autornobilzuliefermesse Maschinenbauindustrie: | f(
Universitat Nishnij Novgorod .jj . Al oy
Sagigntioskay ‘ Akademie der Wissenschaften E - { o o
Worlishop Maschinenbau | Eirma GAZ i*T.L,, ¢ S
Universitat STANKIN * R 7 S oo S
— P 33§ 8 ok« ey .
Institut Nanaindustrie p- Yo ) v
Institut NIAT - - f -
3 Workshop Aufornabil-, PR 3 NS :
1 L. <N !
| Region Kaluga W
Workshop Auwtomobi-, s
Eisenbahnindustrie: »
Firma Remputmash T e
3 ; Regien Sverdlovsk
Institut Technologiya ! . e |
| Bauman Universitat Region Samara %I;anhurg. Nizhniy |
Workshop Automobit, ; )
Maschinenbauincustrie; ;Lmz_Memwgz{scpesl T )
" moina Znnry 1agl B Miascninenbauregionsi
Firma AvtoVAZ in Russland

usslands  Wirtschaftswachstum  wird
R bekanntlich vor allem durch den Ver-

kauf von Rohstoffen auf dem Welt-
markt getragen. Zielsetzung der russischen Re-
gierung ist es jedoch, mit einer Diversifizierung
der Wirtschaft die Abhdngigkeit vom Rohstoff-
verkauf zu reduzieren und in technologiein-
tensiven Branchen wieder an die Weltspitze
anzuknlpfen. Dazu wurden in verschiedenen
staatlichen Zielprogrammen, die zum Teil bis
2015 laufen, die strategischen Vorgaben fir
eine nachhaltige Entwicklung der Industrie-
landschaft sowie der Forschung und Entwick-
lung festgelegt. Solche Programme existieren
z.B. fur die «Entwicklung der nationalen tech-
nologischen Basis« oder fir die «Entwicklung
der Infrastruktur fur die Nanoindustrie«.

Zur Realisierung des Modernisierungspro-
zesses und zur Erreichung der weltweiten
Wettbewerbsfahigkeit der russischen Industrie
ist die Entwicklung und Einfihrung neuer Pro-
dukte, Technologien, Produktionsanlagen und
Produktionsstrategien, die den spezifischen
russischen Bedingungen gerecht werden,
notwendig. Der resultierende Bedarf an For-
schungs- und Entwicklungsleistung der Pro-
duktionswissenschaften wird in Westeuropa
von universitdren und aulleruniversitaren Ins-
tituten der angewandten Forschung gemein-

sam mit der Industrie abgedeckt. In Russland
ist eine solche institutionelle Verankerung der
Zusammenarbeit zwischen Industrie und an-
gewandter Forschung noch sehr selten. Die
Mehrzahl der FuE-Aufgaben wird von den Un-
ternehmen durchgefihrt, denen dafr aber die
personellen und materiellen Voraussetzungen
fehlen. Bei den Universitdten bzw. den Institu-
ten der Russischen Akademie der Wissenschaf-
ten liegt der Fokus eher auf der Grundlagenfor-
schung.Vor diesem Hintergrund bieten sich fur
deutsche FuE-Einrichtungen der angewandten
Forschung, wie z.B. die Fraunhofer Gesellschaft,
hervorragende Mdéglichkeiten der Zusammen-
arbeit mit russischen Partnern.

Im Rahmen einer vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) Uber den
Projekttrdger Forschungszentrum  Karlsruhe
(PTKA) finanzierten und vom Fraunhofer- In-
stitut fur Werkzeugmaschinen und Umform-
technik (IWU) in Chemnitz / Dresden durch-
gefihrten Studie (RuDeF) konnten sowohl
weitreichende FuE-Themenfelder zur Produkti-
onsforschung als auch potentielle Partner fir
die Zusammenarbeit in Russland identifiziert
werden. Dabei zeigte sich auch, dass Ergeb-
nisse der russischen Grundlagenforschung im
Bereich der Materialwissenschaften und der
Nanotechnologie gute Ansdtze fir eine Zu-

sammenarbeit bieten. Im Mittelpunkt zukinf-
tiger Projekte steht dabei die, fir beide Lander
zunehmend wichtige Ressourcen- und Ener-
gieeffizienz bei der Gestaltung von Produkten
und Produktionsprozessen.

In Folge der Aktivitaten der Studie «RuDeF«
und zur weiteren Unterstlitzung der Zusam-
menarbeit mit  Forschungseinrichtungen
und Unternehmen wurden in Russland unter
starker Beteiligung deutscher und russischer
Unternehmen und Forschungseinrichtungen
verschiedene Technologieforen und Maschi-
nenbausymposien durchgefthrt. Auch die
Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) organisiert Ver-
anstaltungen zur FuE-Zusammenarbeit mit
Russland. Im Oktober 2007 fand in der Indust-
rieregion Nischnij Nowgorod ein Symposium
mit der russischen Automobilindustrie statt.
Am 16. und 17. September 2008 unterstitzt
die Fraunhofer-Gesellschaft den Industrietag
Russland in Dresden, zu dem hochrangige
Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik beider Lénder Uber die weitere Zusam-
menarbeit diskutieren  (www.industrietag-
russland.de).

Zur weiteren Entwicklung konkreter Projek-
te wird auch zuklnftig der Aufbau deutsch-
russischer  Forschungskooperationen  und
Forschungsnetzwerke durch das Fraunhofer
WU aktiv betrieben. Die Abbildung gibt einen
Uberblick Uber die bisherigen Aktivitaten des
Fraunhofer IWU im Projekt RuDeF in den ver-
schiedenen Industrieregionen in Russland.

Im Ergebnis der Aktivitdten ist zu erkennen,
dass das Angebot deutscher Forschungsein-
richtungen und Unternehmen in Russland
grofles Interesse hervorruft. Mit russischen
Partnern wurden verschiedene konkrete
Themenansdtze diskutiert, die gute Chan-
cen fUr beiderseits lohnende Projekte bieten.
Jedoch bedarf insbesondere die Organisa-
tion der Zusammenarbeit einer weiteren
Kldrung. In Russland fehlen derzeit noch
die entsprechenden Voraussetzungen und
Strukturen fur die in Deutschland erfolgrei-
che Forschung in Projektverblnden. Diese
gilt es aufzubauen, um die Zusammenarbeit
zwischen Industrie und Wissenschaft in der
angewandten Forschung schnellstmdéglich
zu verbessern.)



COTPYOHWYECTBO B

OBJTACTU TPUKNTAIHbIX

PA3PABOTOK

POCCUIMNCKOE MPABUTE/IbCTBO

XOHYET MOZEPHN3NPOBATb

MPOMBIWJIEHHOCTb 1 BO3OEHOBKNTb
BHEZAPEHWE HOBbBIX PASPABOTOK. HA
3TO HATPABJIEHbI TOCYAAPCTBEHHbIE
LLENTEBBIE MTPOTPAMMBbI MO AEPXKKN.
Y HEMELLKUX LLEHTPOB NMPUKJIAAHbBIX
NCCNEAOBAHNN ECTb XOPOLLUME
LUAHCbI B OBJTACT COTPYAHWNYECTBA
C POCCHEW. /MPOOECCOP A-P PAUMYH],
HOWUTEBAYIP, OPAYHXOOCKUWN MHCTUTYT CTAHKOB U
OBPABATbIBAIOLLLEN TEXHUKW IWU, XEMHUTLY

OCT POCCUMCKOM SKOHOMMKM, Kak 13-
BECTHO, BO MHOIOM ONpeAenaeTca npo-

[axeln CbiPbeBbIX PECYPCOB Ha MUPO-

BOM pPbIHKe. POCCHUINCKOe NpaBUTeNbCTBO XOYeT
AVBePCMOULMPOBATL SKOHOMVIKY, UTOObI 136a-
BUTb ee OT CbIPbeBOW 3aBUCMMOCTU 1 AOCTNYD
JMAVIPYIOLMX MO3ULMIA B BbICOKOTEXHONOMMNY-
HbIX OTPacnAx. focyaapcTeoM Obinn pa3pabo-
TaHbl PasnnyHble LieneBble NPorpaMmbl, MHOMe
13 KOTOPbIX paccumTaHbl Ao 2015 ropa. Cpeau
NX CTPaTermyeckrx 3afjady — MocTynaTefibHan
MO[ePHM3aLMA NPOMBILLNIEHHOCTM, Pa3pPaboTKM
N BHeApPEHVEe HOBbIX TeXHOMOrMNW. B kayectBe
npyMepa TakX NPOrpaMm MOXHO Ha3BaTb Cile-
ayoume:  «HauvoHanbHaa  TeXHOMOMMYecKan
6a3a» N <MHOPACTPYKTYPa HAHOUHAYCTPUMY.
YTo6bl peanu3oBaTh MfaHbl MO MOAEPHM3a-
UM 1 AOCTNYD MUPOBOTO YPOBHSA KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTW, POCCUIICKOMN MPOMBILINIEHHOCTY
HeobXxoAMMO HauMHaTb C Pa3paboTkM 1 BHe-
JPEeHNA HOBbIX MPOAYKTOB, TEXHOMOMMI, 060-
PYAOBAHWUA W MPOM3BOACTBEHHDBIX CTPATErMM,
KoTopble Obl OTBeuYanu creundrike pPoOCCUi-
CKMX ycnoBun. B EBpone nccnenosatenbCckimm
pa3paboTKamu /18 MPOMbILINIEHHOCTH 3aHKMa-
I0TCA YHMBEPCUTETCKME MPUKIAAHbIE HayUHble
LUEHTPbl 1 CaMOCTOATENbHbIE MHCTUTYTbl NPU-
KNafHbIX MCCNefoBaHWii, KoTopble paboTaoT
B €MHOW CBA3KE C MPOMbILLNEHHOCTbIO0. B Poc-
CUN Takoe B3aMMOAENCTBME MeX[y MpUKNaa-
HOW HayKoW 1 NPOV3BOACTBOM MOKa BCTPeYa-
eTcA 04eHb pefKo. bonbliasn YacTb pa3paboTok
OCYWECTBAAGTCA CaMUMK NPEANPUATUAMK, Y
KOTOPbIX ANA 3TOFO HET HM COOTBETCTBYIOLLMX
CMeumnanvcToB, HU MaTepuranbHol 6a3bl. bonb-
WWHCTBO POCCUNCKMX YHUBEPCUTETOB U UH-
CTUTYTOB B COCTaBe AKafemun HayK KOHLEH-

TEMA HOMEPA

5KCI1€pI/IMeHTaJ1beII7I NMOJINFOH MO ncciegoBaHuio 06pa6a'rblsa|ou4e|7| TeXHUKu.

TPUPYIOTCA B OCHOBHOM Ha dyHAAMeHTaNbHbIX
nccnefoBaHnax. B ston cutyaumnm y HemeLKmx
LUEHTPOB MPVIKNA[HbIX WUCCNEeA0BAHWN, TaKKX,
Kak Hanpvmep, OpayHxodckoe 0bWecTso, Nno-
ABNAIOTCA BEVKOMENHbIE BO3MOXHOCTY 1A
COTPYAHMYECTBA C POCCUICKMMI NMAPTHEPAMM.

Mpw drHaHcoBor nopaepxke OeaepansHo-
ro MUHUCTEPCTBa 06pa3oBaHvs 1 Hayku lep-
MaHun  (BMBF) HayuHo-nccnenosatenbckim
LlenTtpom B Kapncpya (PTKA) n OpayHxodckmnm
MHCTUTYTOM CTaHKOB 1 0bpabaTbiBatoLLeit Tex-
Hukn (IWU) 6bino npoBeaeHo cneluanbHoe
ncenegosarve (RuDeF), B pesynbtate kKoTopo-
ro yAanocb COCTaBWTb CMMCOK HampasfieHui
NPVKNaAHbIX M3bICKaHWi, Hanbonee akTyanb-
HbIX 4717 POCCUMCKOW MPOMBILLIAIEHHOCTW, @ TaK-
e CrMCOK MoTeHLManbHbIX MapTHEPOB Cpeam
POCCUMCKIX KOMMaHWM. MiccnefoBaHve Takke
nokasano, Yto dpyHaameHTanbHele HapaboTKM
POCCUINCKINX YUeHbIX B 06M1acTX MaTepuranose-
JeHVA 1 HaHOTEXHOMOTWIA OTKPbIBAOT OUYeHb
Xopoline nepcrnekTVBbl AnA COTPYAHMYECTBa
no ux BHeapeHuio Ha npaktvke. Cpean co-
BMECTHbIX MPOEKTOB OCOBEHHO aKTyasnbHbIMM
CTaHyT Te, KOTOpble ByayT NocBALieHbl Bce 60-
nee BaXkHOM Ana obevx CTpaH Npobnem pecyp-
CO- 1 3HeprochepexeHmio B MPOMBILLIEHHOM
Npou3BOACTBeE.

B npoponxerne nccneposanua RuDeF u ¢
Uenblo [anbHenWwero NpoaBUKeHVA ABYCTO-
POHHEro CoTpyaHMYecTBa, B Poccum — mpu
CaMOM aKTUBHOM YUaCTUM KaK POCCUICKIIX, Tak
1 HEMELIKVX MCCNefoBaTeNbCKMX MHCTUTYTOB 1
KOMMaHuii — 6blN NPOBEAEH PAA TeXHOMornye-
CKMX GOPYMOB M MALLIMHOCTPOUTENBHBIX CUM-
nosnymoB. HekoTopble meponpuaTiA Obian
opraHn3oBaHbl  PpayHXOPCKMM  0OLEeCTBOM

(FhG). Tak, B okTabpe 2007 rofa B HwxHem
Hosropoae coctoanca cMMno3nym, opraHmn3o-
BaHHbIA COBMECTHO C POCCUMMCKMMY aBTOMO-
6UNbHBIMK MPOW3BOAUTENAMN. 16-17 CeHTABPA
2008 roga npw nogaepxke MpayHxodhckoro
obulecTsa 8 [lpe3neHe npoayT [JHW NpomblLL-
NeHHOCTN Poccuu, BO BPemMA KOTOPbIX BbICO-
KOMOCTaBNeHHble MNpeacTaBuTeny  OusHeca,
HaYKM 1 MOMUTUKL 00enx CTpaH obCyasaT BO-
MpoChl fanbHenLWero cotTpyaHmuyecTsa (Www.
industrietag-russland.de).

B uncno apyrux byaywmx npoektos OpayH-
xopckoro MHCTUTYTa IWU BXOAWT aKTMBHOE
pa3BUTUE fanbHENLEero COTPYAHNYECTBa MeX-
oy lfepmaHuel n Poccueln B chepe nprknagHbix
MCCNEAOBaHWI 1 CO3faHVe nopTana ana oome-
Ha MHbopMaLmen B 3Tol chepe. Ha pucyHke
MoKasaHbl  meponpuATua  DpayHxopckoro
NMHCTUTYTa IWU, nmpoBefieHHble B Pas3NMUHbIX
NPOMbILWEHHbIX pervoHax Poccun B pamkax
npoekTta RuDeF.

B pesynbrate 3TMX MEPOMPUATUA MOXHO
npuW3HaTb, YTO B Poccum CyliecTByeT KOMoc-
CanbHbIM MHTEPEC K COTPYAHUYECTBY C HEMEL-
KUMW  UCCNEeAoBaTENbCKUMU  UHCTUTYTaMKU U
npeanpuaTuAMn. C pOCCUNCKMMM NapTHEPaMM
obcyxaanvch Hambonee MHTEPECHbE 1 nep-
CMEKTUBHbIE TEMbI, KOTOPbIM MOrI Obl ObiITb
NOCBALLeHbl Oyayllye COBMECTHble MPOEKTbI.
[Moka, oAHaKo, OCTaeTCA HEMPOACHEHHbBIM BO-
NpOC OpraHM3aunmM 3Toro CoTpyaHudecTsa. B
Poccum celruac HET COOTBETCTBYIOLMX YCNO-
BU W CTPYKTYP N4 BHEAPEHUA HEeMeLKMX
NPUKNaaHbIX Pa3paboToK. [Ina Toro, utobbl Kak
MOXHO CKOpee HanaauTb B3aMMOCBA3b MEXAY
NPVKNAAHOM HAyKOW 1 MPOMbILLNEHHOCTbBIO,
HEOOXOAMMO 3aHATLCA VX CO3AaHNEM. )

Foto: FRAUNHOFER IWU, CHEMNITZ
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R BILATERALE KOOPERATIONSVERBUND FUR BIOTECHNOLOGIE BEGINNT
SEINE ZWEITE PROJEKTPHASE. DAS ANGEBOT AN INFORMATIONSAUSTAUSCH,

KONTAKTVERMITTLUNG UND SEMINAREN WIRD WEITER INTENSIVIERT.
DR GABRIELE GORZKA, NICOLE BURKHARDT, OST- WEST- WISSENSCHAFTSZENTRUM

—

Russland vereinbarten strategischen Zu-

sammenarbeit in Bildung und Forschung
wurde 2005 der Deutsch-Russische Kooperati-
onsverbund fir Biotechnologie gegriindet. Im
Januar 2008 konnte der Verbund seine zweite
Projektphase, die bis Ende 2010 laufen wird,
beginnen. Der Kooperationsverbund hat das
Ziel, die bisherige Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und wissenschaftlichen Einrich-
tungen beider Lénder zu initiieren bzw. auf
eine systematische und nachhaltige Grundla-
ge zu stellen.

Auf deutscher Seite sind die Bundeslander
Brandenburg, Berlin und Hessen an dem Pro-
jekt beteiligt. Neuer Partner ab 2008 ist das
«German-Russian Virtual Network Computatio-
nal Systems Biology», organisiert von der Uni-
versitat Bielefeld.

Gefordert wird der Verbund auf deutscher Sei-
te vom Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) bzw. den beteiligten Landern.

Die Koordination liegt in den Handen der
ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) sowie
des Ost-West-Wissenschaftszentrums der Uni-
versitat Kassel (OWW2Z). Wahrend die ZAB vor-
nehmlich Kooperationen im Wirtschaftssektor
betreut, spezialisiert sich das OWWZ auf den
Aufbau und die Stabilisierung von Kooperati-
onen in Forschung und Entwicklung. Hier wer-
den in erster Linie Wissenschaftseinrichtungen

I m Rahmen der zwischen Deutschland und

und Unternehmen in Hessen zur Mitwirkung
eingeladen.

Thematisch konzentriert sich die Zusam-
menarbeit auf die Bereiche: Genomics und
Proteomics, Molekularbiologie und Moleku-
larmedizin, Bioinformatik, Lebensmittelbio-
technologie, Agrar- und Forstbiotechnologie,
Umweltschutz, Pharmazeutik und Medizinpro-
dukte.

Eine umfangreiche Internet-Datenbank, rus-
sischer  Biotechnologie-Unternehmen  und
Einrichtungen steht den Interessenten unter
der Projektwebsite der ZAB www.bis-rus.com
zur Verfligung. Verschiedene Suchkriterien er-
maoglichen ein schnelles Auffinden von poten-
ziellen Partnern und ermdaglichen eine direkte
Kontaktaufnahme.

Das Spektrum der Dienstleistungen des
OWW?Z umfasst eine Informationsplattform
und Partnerbdrse im Internet, Newsletter-
Versand, Veranstaltung von Deutsch-Russi-
schen Tagungen und Qualifizierungssemi-
naren sowie individuelles Partner-Matching.
22 Partnerschaften in F&E konnten in der ers-
ten Projektphase aufgebaut werden, fur wei-
tere 50 Projekte aus Russland werden aktuell
Kooperationspartner gesucht.

2008 bietet das OWWZ im Rahmen seines
Aktivitdtsbereiches folgende Angebote:

- Deutsch-Russisches Biotech-Forum in Pusch-
kino (Moskauer Gebiet): Prasentation deut-

I
. - s ...
scher und russischer Unternehmen und

Forschungseinrichtungen, Institutsbesuche,
Deutsch-Russischer Workshop: «FP7 Life Sci-
ences — Project Development and Applica-
tion» (1. Oktober). Die Veranstaltung findet
im Rahmen des V International Symposium
EU-Russia Co-operation in Biotechnology,
Agriculture, Forestry and Food (1. bis 3. Ok-
tober) statt.

- Deutsch-Russisches Forum Hannover: Prasen-

tationen deutscher und russischer Biotechno-
logie-Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen; Qualifizierungsseminar «German- Russian
Workshop in Biotechnology — Cooperation
Academia - Industry» (7. Oktober). Die Veran-
staltung findet im Rahmen der BIOTECHNICA
(7. bis 9. Oktober) in Hannover (Messe) statt.

+ Online-Seminare: Biotechnologie in Deutsch-

land und Russland (November).

Weitergehende Informationen zu den
Aktivitdten des Deutsch-Russischen Ko-
operationsverbundes Biotechnologie, des
Ost-West-Wissenschaftszentrums der Uni-
versitat Kassel oder néhere Informationen
zu den oben beschriebenen Veranstaltun-
gen koénnen unter www.biotechnology.
owwz.de abgerufen werden.
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2005 rogy B pamkax corfaweHns

mexpay Poccuert n fepmanwvei o cTpa-

Ternyeckom COTpyaHUYecTBe B 00-
NacTy 06pa3oBaHMA 1 Haykn Obina NpUHATA
nporpamma o koornepauun B chepe dnotex-
Honorun. B anBape 2008 roaa Hayanca BTO-
POW 3Tan NPOrpamMmbl, KOTOPbIM NPOAINTCA
[0 KoHua 2010 roga. Lenb aton nporpammbl
— VHNUMMPOBATb COTPYAHUYECTBO MEXAY
NPEANPUATUAMY U HAYUHbIMK yUpexLeHnA-
MW, NPUAATE eMY CUCTEMATNYECKYIO U NoC/e-
[0BaTeIbHYI0 OCHOBY.

Ot TepMaHuM B MPOEKTe Y4yacTBYIOT Oe-
fepanbHble 3emnu bpaHaeHOypr, bepanH 1
fecceH. B 2008 rogy K Hemy NpucoesnHunca
HOBbI y4yacTHWK — «German-Russian Virtual
Network Computational Systems Biology»
— CeTb, OPraHmn3oBaHHadA yH1BepcMTeTOM bu-
nedenbaa.

C HemeUKoV CTOPOHbl MporpaMma Mosb-
3yeTca nogaepxkon MeaepanbHOro MMHM-
cTepctBa 0bpa3zoBaHuA 1 Hayku (BMBF), a
TakXe ero NoABeAoMCTB B oTAeNbHbIX Qefe-
PafbHbIX 3eMAAX.

KoopanHauven nporpaMmbl  3aHMMAOTCA
AreHTCTBO 6Yyayulero 3emnu bpaHpgeHbypr
(ZAB) » HayuHbin ueHTp «BocTok-3anag»
npu yHuepcuteTe Kaccena (OWWZ). ZAB
OTBEYaeT B OCHOBHOM 3a COTPYAHMYECTBO B
chepe skoHoMUKKM, OWWZ cneunanvsmpy-
eTCA Ha Pa3BUTUM MapTHepPCTBa B 06MacTy

Hay4HbIX NCCNEeAOBAaHWI, B paMKax KOTOPOro
B MepBylo OYepeAb NPUBETCTBYETCA yyacTue
HayUHbIX YUYPEXAEHNU 1 NpeanpuaTuin 3em-
nn lecceH.

TemaTka  COBMECTHbIX  MCCNeaOBaHNM
BK/IIOUAET FeHEeTUKY W FeHHYIO VHXEeHepHio,
MOJEKYNAPHYIO OMONOTNI0 1 MEANLINHY, O1O-
NHOOPMATUKY, OMOTEXHONOTUN B MULLEBOK
MPOMBILUNEHHOCTY, CENbCKOM 1 JIECHOM XO-
3A1CTBe, 3alMTY OKpy»Kalolen cpefbl, dap-
MaUeBTMKY 1 MeanUMHCKIME npenapaTsl.

Ob6wnpHana 6asa AaHHbIX MO POCCUNCKUM
6roTEXHONOrMUYECKM NPeanpPUATUAM Npea-
CTaBneHa B VIHTepHeTe no agpecy www.bis-
rus.com. 3Ta CTpaHu1uUa opraHmnsosaHa ZAB B
pamKax npoekTa. Hanuuve pasnuuHbix Kpu-
Tepues NoucKa NomoraeT ObICTPO HaNTK Mo-
TeHUMANbHOro MapTHepa M ero KOHTaKTHble
AaHHble.

Cnektp ycnyr OWWZ oxBaTbiBaeT nHGOp-
MaUWOHHYIO MnaTdopMy ¥ MapTHEPCKYIo
NHTepHeT-0a3y, pacchifiky HOBOCTeN, opra-
HM3aUMI0  POCCUMINCKO-repMaHCKMX 3acefa-
HWUI 1N CEMMHAPOB, a TakXe WHAMBMUAYaNb-
HbI MOMCK AenoBbix MapTHepos. B xope
nepsoit dasbl Nporpammbl YAanoch ycTaHo-
BUTb 22 NApPTHEPCKMX KOHTaKTa B HAay4HO-
TexHonornueckom chepe. B HactoAawmn mo-
MEeHT MPOAOSIKAeTCA NONCK NapTHEPOB elle
ana 50 poCCUNCKMX MPOEKTOB.

B 2008 rogy OWWZ npepnaraer npuHATbL

TEMA HOMEPA

yyacTue B cnefytoLmx MeponpuaTuax:
- Poccuiicko-Tepmarcknin - brotex-Oopym B
MywknHo (MockoBcKaa 061acTb): npesen-
TalMn HEMELKMX M POCCUICKMX KOMMaHWiA
1N UCCNefoBaTeNbCKMX OpraHmM3aumii, noce-
LEHNe NHCTUTYTOB, POCCUMNCKO-TePMaHCKHMIA
cemmHap «FP7 Life Sciences - Project
Development and Application» (3 okTabps)
fepmaHo-poccuinckmin Gopym laHHOBeEp —
BUOTEXHWIKA (7-9 okTabpsA): Mpe3eHTaumnm
FePMaHCKUX W POCCUMCKMX KOMMAHUI 1
MNCCNefoBaTENbCKUX OpraHm3aumnini, pabo-
Talowmx B obnactv BUOTeXHONOrW; KBa-
nMdUKaUMoHHBI cemmHap «Funding and
Project Management for German-Russian
joint projects».

OHnanH-cemuHap «bunotexHonorum s Poc-
cum» (B HoAbpe).

MHdopmaumio o Apyrvx  MeponpUATHAX
POCCUNCKO-TEPMAHCKON  KOoMepaLMOHHOM
nporpaMmbl B 061acTy 6UOTEXHONOMMW, Ha-
YYHOro LieHTpa «BocTok-3amag» yHMBepCu-
TeTa Kaccens, a Takxe 6onee noapobHyto
MHOOPMALIMIO O BbiLUENEPEUMNCIEHHBIX Me-
POMNPUATUAX MOXHO MOMYYUTb MO CCbIKE:
www.biotechnology.owwz.de .

Foto: PIXELIO.DE
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DIENST AN DER WISSENSCHAFT

DIE DEUTSCHE FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT (DFG) IST DIE ZENTRALE FORDERORGANISATION
FUR DIE FORSCHUNG IN DEUTSCHLAND. IHRE KERNAUFGABE BESTEHT IN DER

FINANZIERUNG UND AUSWAHL VON FORSCHUNGSVORHABEN IN UNIVERSITATEN UND
FORSCHUNGSINSTITUTEN. / DR. CHRISTIAN SCHAICH, DFG

Forschergruppe in Marburg

senschaft in allen ihren Zweigen, erfillt die

DFG als Selbstverwaltungsorganisation der
deutschen Wissenschaft. Organisatorisch ist sie
ein privatrechtlicher Verein. Ihre Mitglieder sind die
meisten deutschen Universitaten, aul3eruniversitare
Forschungseinrichtungen, wissenschaftliche Ver-
bande sowie die Akademien der Wissenschaften.
Die DFG erhdlt ihre Mittel von Bund und Landern,
die in allen Entscheidungsgremien vertreten sind,
wobei die Wissenschaft immer die Mehrheit hat.
Im Jahr 2008 vergibt die DFG rund zwei Milliarden
Euro im Rahmen ihrer Programme.

Die DFG fordert wissenschaftliche Exzellenz
durch Wettbewerb: Die Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler oder die Universitaten
stellen ihre Projekte in Antrégen dar. Gutachte-
rinnen und Gutachter beurteilen als Grundla-
ge fur die Forderentscheidungen die Qualitat
der Vorhaben. Nach weiteren Prifungen, unter
anderem in den so genannten Fachkollegien,
die die Antrage eines Fachs Ubergreifend beur-
teilen, entscheiden die Gremien der DFG Uber
eine Bewilligung. Die DFG setzt keine inhalt-
lichen Vorgaben, sondern unterstutzt mit ihrer
Forderung die Forscherinnen und Forscher, die
sich mit ihren selbstgewahlten Vorhaben im
Wettbewerb durchsetzen.

Die DFG setzt Impulse fur die wissenschaftliche
Kooperation: Das gilt fur die GrenzUberschreitung
zwischen den Disziplinen genauso wie fur die in-

I hren zentralen Auftrag, den Dienst an der Wis-

ternationale Zusammenarbeit. In ausgewahliten
Regionen hat sie zur Forderung der wissenschaft-
lichen Kontakte eigene Auslandsreprasentanzen
eingerichtet. Im Jahr 2000 wurde das Chinesisch-
Deutsche Zentrum in Peking eroffnet, 2001 das
Verbindungsbiro Washington, 2003 wurde in
Moskau ein Buro eroffnet und 2006 folgte ein
BUro in Delhi. Alle Buros haben die Aufgabe, den
wissenschaftlichen Austausch mit dem jewei-
ligen Gastland zu verbessern. Darber hinaus ha-
ben die Buros eigene Aufgaben, die vom Charak-
ter der wissenschaftlichen Beziehungen mit dem
jeweiligen Gastland gepragt sind.

Gerade zwischen Deutschland und Russland
haben sich die wissenschaftlichen Beziehungen
in den vergangenen Jahren mit groBer Dyna-
mik entwickelt. Dies liegt in erster Linie an dem
stetig wachsenden russischen Wissenschafts-
budget - Zuwéchse von 25 Prozent im Jahr sind
die Regel. Die traditionsreichen russischen Wis-
senschaftszentren wie Petersburg, Novosibirsk,
Ekaterinburg und nattrlich Moskau, zu denen
seit jeher enge Beziehungen bestehen, erwei-
sen sich als immer attraktiver fir Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler aus Deutschland.
Dabeiist das Interesse an einer Zusammenarbeit
mit den hervorragend qualifizierten Kolleginnen
und Kollegen als auch an den Méglichkeiten zur
Nutzung der bestehenden Einrichtungen grof3.

Das Verbindungsburo in Moskau unterstiitzt
diese Entwicklung der wissenschaftlichen Be-

ziehungen. Kurz gefasst, es soll Turen fir Wis-
senschaftler aus Deutschland nach Russland
offnen, und umgekehrt Wissenschaftlern aus
Russland einen Weg in das deutsche und euro-
pdische Wissenschaftssystem aufzeigen. Dabei
geht es auch darum, die Beteiligung russischer
Wissenschaftler am 7. Forschungsrahmen der
Europdischen Union zu unterstitzen.

Das Moskauer Buro fungiert als Ansprechpart-
ner fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, Wissenschafts- und Forderorganisationen in
Russland. Es halt den Kontakt zu den russischen
Organisationen und entwickelt die Zusammen-
arbeit weiter, berdt Uber Kooperationsmdglich-
keiten im Rahmen der Forderinstrumente der
DFG und informiert in Veranstaltungen zu Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit mit Deutschland.
Weiters vermittelt und begleitet es Kontakte und
Kooperationen insbesondere im Bereich des wis-
senschaftlichen Nachwuchses.)

In dem ersten deutsch-russischen Graduier-
tenkolleg «Enzymes and Multienzyme Com-
plexes Acting on Nucleic Acids» (GRK 1384)
arbeiten seit Oktober 2006 Wissenschaftlerin-
nen der Universitaten GieBen, Marburg und
Moskau (Lomonosov) sowie der Russischen
Akademie der Wissenschaften (RAS) in Mos-
kau. Schwerpunkt ist neben der Ausbildung
der Promovenden die Entwicklung und
Pflege eines gemeinsamen wissenschaftli-
chen Netzwerks. Dazu nehmen die Gradu-
ierten regelmafig an Qualifikationskursen
sowie an Modulen zu ihrer experimentel-
len und theoretischen Arbeit im jeweiligen
Partnerland teil. Forschungsaufenthalte im
Partnerland begtnstigen die wissenschaft-
liche Selbststandigkeit und ermdglichen ei-
nen Blick «Uber den Tellerrand». Nach zwei
Workshops in Suzdal und Marburg/Gielen,
haben die Graduierten 2008 ein Symposium
in Moskau eigenstandig organisiert. Derzeit
arbeiten zwolf beziehungsweise 18 Gradu-
ierte in dem von der Russischen Stiftung fur
Grundlagenforschung und der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) unterstiitz-
ten internationalen Graduiertenkolleg. Die
Graduiertenausbildung  knupft nachhaltig
Verbindungen zwischen den beiden Landern,
erhoht die Karrierechancen des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und verbessert seine
Qualifikation.
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TEMA HOMEPA

HEMELLKOE HAYYHO-NCCJ/IEAOBATE/IbCKOE COOBLWECTBO (DFG) - _

BEAYWAA OPTAHU3ALWA ®PI MO NOAAEPXKKE HAYHYHbBIX N3bICKAHNIA.

EE OCHOBHAA 3AAA4YA — 5TO ®PMHAHCMPOBAHWNE 1 OTBOP MNMPOEKTOB B YHVBEPCUTETAX
N HAYHHO-NCCJIEAOBATE/IBCKUX UHCTUTYTAX. / B-P KPUCTUAH LWANX, DFG

naeHas 3agada DFG — cnyx6a Hayke

BO BCEX €e OTpaciAX. JTa OpraHv3a-

UMA [ENCTBYeT Kak OpraH camoynpas-
NIEHNA HEeMeLKOro HayuHoro coobujectea. C
opuanyeckon Toukn 3peHna DFG  asndAetcA
rpaxaaHCKO-NPaBOBbIM COl030M. Cpeau ero yne-
HOB — OOJBbLINHCTBO HEMELIKMX YHVBEPCUTETOB,
Hay4YHO-MUCCNeoBaTeNbCKME UHCTUTYTbI, COKO3bl
y4eHbIX 1 akagemmn Hayk. blogxket DFG nonon-
HAETCA 3a CUeT rocyaapcTsa 1 defepanbHbIX 3e-
Menb, NPeACTaBUTENM KOTOPBIX BXOAAT BO BCE KO-
MMCCUI NO NPEOCTaBAEHMIO MPaHTOB. [1pn 3ToM
6OMBLMHCTBO UNEHOB 3TVX KOMUCCUIA — Npef-
cTauteny Hayku. B 2008 rogy DFG sblgennno
[1Ba MUIIYApAa eBPO Ha NOAAEPXKKY PA3NMYHbIX
HayYHO-MCCNEeA0BATENBbCKIX MPOrPaMM.

DFG ctumynmnpyeT HayyHble OOCTKEHWA Ha
KOHKYPCHOW OcHOBe. OTae/bHble yyeHble nim
Lenble YHBEPCUTETCKIE KOMIEKTMBbI MPeCcTaB-
NAT CBOW NPOEKTI B BUAE 33ABOK. [1epBUYHbIM
OTOOPOM 3aHMMAIOTCA SKCMEPTbI. 3aTeM MPOEKTHI
PaCcCMaTPMBAIOT MPOGECCHMOHANBHbIE KOMernu.
OHVI OLIEHMBAIOT KX, YKe UCXOASA 13 CreundrKiA
CBOeW OTPac/v 3HaHVA. Ha 3aBepLuatoLiem sTane
Kommccna DFG BbIHOCUT OKOHuYaTeNbHOe pelle-
Hvie O rpaHTe. DFG He 3aaeT TemaTiKy NPOeKTOB,
MCCNeaoBaTeny Camu BbiABUIaloT CBOW NPeaso-
MKEHWA U MHMUMATVMBBI Ha KOHKYPC, B pe3yrbTate
KOTOPOTO MOMYYaoT WM HE NOMYYaloT MPaHT.

DFG oka3blBaeT NoAAepKKY HayYHOMY COTPY/-
HMUYECTBY. ITO KaCaeTCA v MEXANCUMMANHAPHbIX
NCCNefoBaHWm, Y MeXOYHAPOAHBIX KOHTAKTOB.
B HekoTopbix pernoHax y DFG ecTb paxe cob-

CTBEHHblE 3arpaHnuHble NPeACTaBUTENbCTBA.
B 2000 roay B lNeknHe 6bin OTKPBIT KnTalicko-
[epmaHckmin  LleHTp. B 2001 — KOHTaKTHOE
6t0po B BalvHrtoHe. B 2003 oTkpbincs oduc 8
Mockse, a B 2006 — B [lenn. 3agava Bcex 3TvX
npencTaBUTeNbCTB — CMOCOBCTBOBATL Hay4HO-
My 0bMeHy ¢ fepmanueln. Mpu 3TOM y Kaxaoro
610pO eCTb ellle 1 CBOM CreLydurueckime 3ahaun,
KOTOpble ONPEAeNATCA XapaKTEPOM HayUHbIX
OTHOLWEHNI C MPUHUMAIOLLEN CTPAHOM.
HayuHble OTHOWeHWA Mexay [epmaHmnen
n Poccuen B nocnefHune rofbl pPasBrBaloOTCA
OueHb AMHAMMWYHO. DTOMY CMOCOOCTBYET Mo-
CTOAHHOE YyBENMYeHMe acCUrHOBAHMM, KO-
TOpble POCCUIMCKOEe rOCydapCTBO Bblaendaet
Ha Hayky. Kak npaswno, pocT cocTasndaer 25
npoueHToB B rog. OcobeHHO NpoYHble 1 Aas-
HMe CBA3W Y HEMELKOW HayKM C TakMMK Ha-
YUHBIMM LeHTpammn Poccun, Kak MeTepbypr,
HoBocnbupck, EkateprHOypr 1, eCTeCTBEHHO,
Mockea. Cenyac cioga efet Bce 0ofblie U
6ornblle yyeHblX 1 KCCnefoBaTenen u3 lep-
MaHuW. [pr 3TOM Ux NpvBneKaeT 1 LeHHOCTb
COBMECTHbIX MCCNeAOBaHUI C BbICOKOK/AC-
CHbIMU YUYEeHbIMM, M BO3MOXKHOCTb NMopaboTatb
C IMELWMMCA 3aeCb 000py0OBaHMEM.
KoHTaKTHOe 61opo B MockBe noaaepxmsaeT
AMHAMUYHOE pPa3BUTME HayYHbIX OTHOLIEHWN
Mexay Hawumm ctpaHamu. Ecnu dopmynmpo-
BaTb €ro MUCCUIO KPaTKo, TO OHO JOSMKHO NO-
MOraTb OTKPbIBaTb ABEPU YUeHbIM 13 [epmaHnm
B Poccuto, 1 HaobopoT — NpoknagbiBaTh POC-
CUACKNM YUYeHbIM JOPOrY B HEMELIKOE 1 eBPO-

nerckoe HayyHoe coobulecTBo. B Tom uncne n
NOAAEPKMBaTb YUacThe POCCUICKMX YUeHbIX
B8 CedbMON MCCNefoBaTeNbCKOM PaMOYHON
nporpamme Eponeiickoro Coto3za (Seventh
Research Framework Programme, FP7).

MockoBckoe 6t1opo DFG QyHKUMOHMPYET Kak
CMPaBOYHO-KOHCY bTALMOHHBIN LIeHTP 1A poC-
CUNCKMX YUeHBIX, a Takke WCCnefoBaTebCKmxX
UHCTUTYTOB U GOHAOB MoAfAepKk1 Haykun. OHO
HaXOAMTCA B TECHOM KOHTaKTe C POCCUIACKVMM
OpraHV3aLUVAMY 1 Pa3BMBAET COTPYAHMYECTBO,
KOHCYNBTVIPYeT Mo BOMPOCaM BO3MOXKHOMO NapT-
HepCTBa B pamkax CyLLeCTBYIOLWMX Mporpamm
nopaepxkn DFG 1 Ha CBOVIX MepONPUATUAX MH-
bOpMMPYET O BO3MOMKHbIX COBMECTHBIX MPOEKTax
c lepmaHvieit. B none ocoboro sHMaHmsa DFG Ha-
XO[MTCA Pa3BUTME KOHTAKTOB W COTPYAHMYECTBA
C MOJObIMM YUeHbIMA 1 UCCNEA0BATENAMM. )

[lepBad  pPOCCUNCKO-TepMaHCkana  wmcche-
[oBaTeNbCKasa rpymnmna C yyacTmem MOSOAbIX
YUEHbIX, PabOTalOWMX MO Teme «IH3UMbBI U
MYJIBTUSH3UMHbBIE  KOMMIEKChl B HYKIEMHO-
BbiX KmncnoTax» (GRK 1384), 6bina obpa3osa-
Ha B OKTAOpe 2006 roga. B Hen ydyacTeytoT
MOJIOAblE YYeHble 13 YHUBEPCUTETOB [MCeHa,
Map6ypra v 13 MI'Y 1m. JTOMOHOCOBa, a Takxe
Poccuirckon Akagemun Hayk (PAH). Momumo
peLeHNA HayYHbIX 3afjay, MPOEKT pa3BMBaeT
M MOAAEPXMBAET [EeATeNbHOCTb UCCNeno-
BaTeNbCKOrO  COOOWECTBa, CHOPMMPOBAH-
HOro Ha ero 6a3e. KaHaupaTsl ¥ acmmMpaHTbl
MOCTOAHHO MPOXOAAT KypPCbl MOBbLILLIEHWA
KBaIMOMKaLMY, 3aHUMAIOTCA  3KCMEPUMEH-
TaslbHOW W TEOPEeTUYEeCKOo paboToi B MO-
AYNbHbBIX MCCNefoBaTENbCKUX rpynnax obewx
CTpaH. ViccnepoaTenbckne KOMaHAMPOBKM
B YHMBEPCUTETHI CTPaHbI-MApTHEPa Pa3BMBa-
0T HayuHYl0 CaMOCTOATEIbHOCTb MOMOAbIX
YUEHbIX, CMOCOOCTBYIOT OOMEHY CBEXMMM
noeamu. B 2007 rogy rpynna nposena BOpPK-
won B Cy3pane, B MmapTte 2008 — B Mapbyp-
re n [vceHe, a Takxe cMMNo3nMym B MocCKBe.
Celtyac npu nopaepxke Poccuinckoro doHaa
bYHIAMEHTaNbHbIX UCCNeaoBaHnii 1 Hemed-
KOro Hay4YHO-MCCNeA0BaTeNIbCKOrO 06LIEeCTBa
(DFG) B rpynne paboTatoT 12 1 18 yyeHbix co-
OTBETCBEHHO. JTa MpOrpaMma CrocobCTBy-
€T PA3BUTMIO HayYHbIX CBA3EN Mexay ABYyMA
CTpaHaMu, NOBbILLIaeT 06pa3oBaTesbHbIN Ypo-
BEHb MOJSIOAbIX YUYeHbIX M OTKPbIBAET nepeq
HVIMW XOPOLLUME KapbepPHble MePCNEKTUBDI.
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Privater Strom aus russischen Steckdosen.

Foto: PIXELIO.DE

Die Kosmetikindustrie entdeckt den
russischen Mann.

Zusammengestellt aus Artikeln
der Bundesagentur fur Aufen-
wirtschaft, www.bfai.de
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> PRIVATISIERUNG VON RAO EES
ABGESCHLOSSEN

Russlands staatlicher Stromerzeuger RAO EES ist
seit dem 1. Juli 2008 in privater Hand. An Stelle
des Monopolisten sind 20 Kraftwerksgesellschaf-
ten getreten, die an russische und ausldndische
(E.ON, RWE, Enel, Fortum) Unternehmen verkauft
wurden. In den ndchsten drei Jahren sind Inves-
titionen von umgerechnet fast 70 Milliarden Euro
in Russlands Energiewirtschaft geplant. Auslandi-
sche Lieferanten sollen bei den Ausschreibungen
gleichberechtigt zum Zuge kommen. In staatlicher
Hand bleiben das Stromnetz, die Wasser- und die
Atomkraftwerke.

Zu der neuen Struktur gehéren sechs so genann-
te GroBe Erzeugergesellschaften (OGK), die Uber
das ganze Land verstreut GrofRkraftwerke fast aus-
schlieBlich zur Stromerzeugung betreiben. AulSer-
dem wurden 14 Territoriale Erzeugergesellschaften
(TGK) gebildet, die auf bestimmte Regionen be-
schrankt in kleineren Anlagen Warmeenergie und
Elektrizitdt erzeugen.

Das Funflahresprogramm des nun aufgeldsten
Stromgiganten RAO EES sieht fur den Zeitraum
2006 bis 2010 Investitionen von 3,1 Billionen Rubel
(fast 90 Milliarden Euro) in die russische Energie-
wirtschaft vor, davon 2,4 Billionen Rubel (rund 70
Milliarden Euro) fur die verbleibenden Jahre 2008
bis 2010. Private Investitionen seien der Kernpfei-
ler der Finanzierung, erklérte der abgetretene Chef
der Energieholding, Anatoli Tschubais, Mitte Juniin
Moskau.

>» VERSICHERUNGEN IM AUFWIND

Die russische Versicherungswirtschaft kommt all-
maéhlich in Fahrt. Der Wert der 2007 verkauften Po-
licen belief sich auf 764 Milliarden Rubel, das ist ein
Viertel mehr als im Vorjahr. Davon leisteten sie 474
Milliarden Rubel Schadenersatz an ihre Versiche-
rungsnehmer. Die Branche befindet sich in einem
Konzentrationsprozess. Mehr als 25 Prozent aller
Pramien entfielen auf die finf fhrenden Versiche-
rer. Auch ausldndische Konzerne gewinnen am
russischen Markt zunehmend an Boden. Dennoch
stoRen sie auf Investitionsbarrieren. Der deutsche
Konzern Allianz ist Gber die Firma Rosno vertreten,
Axa Uber Reso-Garantija.

> RUSSLANDS MANNER PFLEGEN SICH
ZUNEHMEND

Russlands Kosmetikindustrie hat einen neuen Ab-
nehmer entdeckt: den russischen Mann. Teurer Ra-
sierschaum, edle After-Shave-Gels, feine Hautcremes
und sogar spezielle Shampoos - Russlands starkes
Geschlecht legt immer mehr Wert auf ein gepfleg-
tes AuReres. Sehr zur Freude der Kosmetikindustrie.
Die hat 2007 rund 900 Millionen US-Dollar mit DUf-
ten und Korperpflegemitteln fir Manner verdient.
Damit verdoppelte sich der Umsatz im Vergleich zu

2005 nahezu. Wahrend der Absatz von Kosmetika im
Herrensegment 2005 noch 500 Millionen US-Dollar
einspielte, waren es 2006 bereits 700 Millionen US-
Dollar und 2007 rund 900 Millionen US-Dollar. Zum
Vergleich: Der gesamte Kosmetikmarkt fir Frauen
und Manner erreichte 2007 ein Volumen von acht
bis neun Milliarden US-Dollar. Damit emanzipiert
sich das starke Geschlecht von einem Nischenseg-
ment zu einem kaufkraftigen Zielmarkt fiir Kosme-
tikprodukte.

>> EUROPAS MODE- UND TEXTILFIRMEN
SETZEN AUF DEN RUSSISCHEN MARKT

Die westeuropdischen Textil- und Bekleidungs-
hersteller wollen ihre Marktposition in Russland
ausbauen. Daftir wurde die Russisch-Europdische
Textilallianz (RETA) gegrindet, die sich Ende Juni
2008 in Moskau prasentierte. Besonders deutsche
Hersteller erhoffen sich von der Vereinigung bes-
sere Absatz- und Kooperationschancen auf dem
immer wichtiger werdenden russischen Markt. Viel
Potenzial bietet Russland bei technischen Textilien
fur das Gesundheitswesen, die Automobilindustrie
oder die Bauwirtschaft. Hier gebe es kaum Konkur-
renz aus Asien und die russischen Produktionska-
pazitaten seien begrenzt.

Russland ist schon heute neben der Europdischen
Union der wichtigste Auslandsmarkt fur die deut-
sche Textil- und Modeindustrie. Das Ausfuhrvolu-
men betrug 2007 rund eine Milliarde Euro, so der
Président des Gesamtverbands der deutschen Tex-
til- und Modeindustrie (2005: 580 Millionen Euro,
2006: 700 Millionen Euro).

>»> RUSSLAND WILL MEHR GEWICHT IN DER
WELTWIRTSCHAFT

Voller Selbstbewusstsein prasentierte sich Russland
beim XII. Internationalen Investitionsforum in Sankt
Petersburg (6. bis 8. Juni 2008), das sich immer
mehr zu einer Bihne flr das neue 6konomische
Selbstbewusstsein Russlands entwickelt. Das Land
will noch in diesem Jahr die sechstgrofite Volks-
wirtschaft der Welt werden, seine Investitionen im
Ausland ausweiten und die eigene Wirtschaft mit
westlicher Technologie modernisieren. Vizepre-
mier Schuwalow erklérte, der Staatseinfluss in der
Wirtschaft solle verringert werden. Am Rande des
Forums wurden 17 Investitionsprojekte mit einem
Gesamtvolumen von fast 15 Milliarden US-Dollar
vereinbart. Fast die gesamte Elite aus Politik und
Wirtschaft war Anfang Juni 2008 in die Newastadt
gereist, um Uber aktuelle Probleme der Welt- und
Binnenkonjunktur zu diskutieren.

Prasident Dimitri Medwedjew sieht sein Land von
der internationalen Finanzkrise kaum betroffen.
Unter anderem, weil der russische Finanz- und
Immobiliensektor sich noch in einem Frihstadi-
um befinde. «Daher gibt es bei uns auch nicht so
grof3e Risiken wie in anderen Landern», sagte Med-
wedjew bei seiner Rede in Sankt Petersburg.



> 3ABEPLWIWJIACb NPUBATU3ALMA E3C

C 1 nona 2008 ropa pOCCUMMNCKMIA rOCY[apPCTBEH-
Hbl Npown3BoAMTEeNb anekTposHeprn PAO ESC
HaxoAWTCA B 4YaCTHOW COBCTBEHHOCTW. bbiBlMI
MOHOMOANCT ObIN pa3zfeneH Ha 20 reHepupyLimnx
KoMnaHuK. VIx nokynatenamm CTanu poCcCUmnckme u
MHOCTPaHHble KoHuepHbl (E.ON, RWE, Enel, Fortum).
Tenepb B 6nMKanwme TpU rofja B sHepreTMyeckoe
x03a1ncTBO Poccun ByaeT MHBECTMPOBaHO noutn 70
MAPA. €BPO. VIHOCTpaHHble NoCTaBWmMKY ByayT yua-
CTBOBATb B TeHAEPax Ha PaBHbIX MPaBax C POCCUI-
CKMMW. B rocyAapcTBEHHOM YNpaBaeHuy OCTatoTcA
3N1eKTPOCeTH, TMAPO- 1 aTOMHblE 1EKTPOCTaHLMN.

B HOBYIO CTPYKTYpY BOWM WeCTb Tak Ha3blBae-
Mbix  ObbenuHeHHbIX eHepupyowmx  KomnaHni
(OTK), koTopble ynpaBnawT pa3dbpocaHHbIMK MO
BCEW CTpaHe KPymHbIMU 3neKTpocTaHumnAMK. Kpo-
Me Toro, Obinn 0bpaszoBaHbl 14 TeppuUTOPUaNbHbIX
feHepupyowmx Komnannin (TrK), koTopble 3aHMMa-
l0TCA MPOW3BOACTBOM TeMNa M 3MeKTpUYecTBa Ha
HebOoNbWWX PEerroHanbHbIX CTaHLUAX.

MATMNeTHAA nNporpamma, paspaboTaHHas Tenepb
yxe He cyuectsyowmm PAO E3C Ha nepuoa C
2006 no 2010 roabl, NpeaycmMaTpuBaeT MHBECTU-
UMK B POCCUINCKIM SHEPrETUYECKIIA CEKTOP OBLMM
obbemom B 3,1 TpunAnnoHa pybneit (noytn 90 mnpg.
eBpo). M3 Hux 2,4 TpunnuoHa pybnein (70 mnpg.
€BPO) AOMXKHbI MOCTYNMUTb B OCTaBWMIACA NEPUOA C
2008 no 2010 roabl. OcCHOBY dUHAHCMPOBAHWA CO-
CTaBAT YaCTHble MHBECTUUMM, 3aABU B cepeanHe
MIOHA YLIEAWWIA B OTCTaBKY ObIBWIWI PYKOBOAWTENb
PAO ESC AHaTtonuin Yybaiic.

» POCCUNCKME MYXYUHDI HAYUHAKOT
CNEANTD 3A COBOK

Ha Kocmetnyeckom pbiHke Poccum NOABUACA HO-
BbIl aKTVBHbII NOTPEOUTEND: POCCUMCKUI MYXKUM-
Ha. [loporas neHa Ans 6pUTbA, M3blCKaHHblE renu,
Kpembl AnA nnua 1 Tena, cneumanbHble WamnyHu
— CUNbHbBI NMOA CTan Bce Gonblue CNeanTb 3a CBO-
ell BHeWHOCTbI0. YeMy, eCTeCTBEHHO, He MOXET He
PAfoBATbCA KOCMETUYECKAR MPOMbILIAEHHOCTb. B
2007 roay npwbbinb, NonyyYeHHas el OT NPOoAaxu
napdma 1 KOCMETUYECKUX CPEACTB ANA MyXUMH,
coctasmna 900 mnH. gonnapos. o cpaBHeHUIO C
2005 rofom 060pOT YBENNUMACA NMOYTK B 1B Pa3a.
B 2005 npubbinb OT NPOfdaxX My»CKON KOCMETUKM
coctasuna 500 MnH. fonnapos, B 2006 370 6biIK
yxe 700 maH., B 2007 — 900 mnH. [InAa cpaBHeHnA:
0bunin 06beM pPbIHKa KOCMETUKW ANA MYKUMH U
XeHwunH goctur B 2007 rogy 8-9 mnpd. A0N1apos.
3 npepncraButener He3HauMTeNbHOIO HULLEBOrO
CEerMeHTa KOCMETMYECKOrO PblHKA CWUAbHBIM Non
npeBpallaeTcs B MIaTexecnocobHyio Lenesyio

rpynny.

» EBPOVI'IEVICKVIE MPOV3BOAUTENN
MOAHOW OREXAbI U TEKCTUNA AENAIOT
CTABKY HA POCCUACKWIA PbIHOK

3anajHOEBPONENCKME MPOU3BOANUTENN TEKCTUIA
M MOAHOV OofeXxAabl CObMpatoTCA paclmnpaTb CBOE
NPUCYTCTBME Ha POCCUMCKOM pbiHKe. C 3Ton Ue-
Nbto 661 0bpazoBaH Poccuiicko-EBponenckumin Tek-
cTnnbHbIN Anbanc (PETA). Ero npeseHTauma npouwna
B KOHLUe 1ioHA B Mockse. HemelKne npowrssoauTe-
N1 BO3MaratoT Ha obbeArHeHe 0cobble Hagexabl 1
PaCCUMTLIBAIOT Ha Nyyline nepcrnekTnBbl Ana cobl-
Ta W COTPyAHWYECTBa. POCCUMCKMI TEKCTUNbHbIN
PbIHOK CTaHOBUTCA BCe Bonee 3HaunMmMbiM. OcobbiM
noTeHUManom obnaaaeT Takon CEerMeHT, Kak TexH!-
YeCcKUI TeKCTWAb ANA MeaAUUMHCKOM NPOMblWAeH-
HOCTW, aBTOMOOMNECTPOEHNA U CTPONVHAOYCTPUN.
30eCb NOYTU HET KOHKYPEeHLMM CO CTOPOHbI a3u-
aTCKMX Mpowu3BoauTeNnen, a POCCUNCKME MNPOK3-
BO[CTBEHHbIE MOLIHOCTV MOKa He YAOBNETBOPAIOT
CYLLEeCTBYIOWMI CNPOC.

Hapagy co ctpaHamu EC, Poccua yxe ceiyac as-
NAETCA BaXKHEMWMUM PbIHKOM CObITA 1A HEMELKMX
NpOV3BOAUTENEN TEKCTUAA Y MOAHON ofexAbl. 1o
cnosam [MpesunpgeHta O6begrHeHHoro Coto3a Tek-
CTUBHOW 1 MOAHOW NMPOMbBIWAEHHOCTN [epmaHuny,
obwmnin obvem 3kcnopta B 2007 rogy cocTaBun
oavH munanapg espo (8 2005 — 580 maH. eBpo; B
2006 — 700 MfH. €BPO).

»> POCCUA XOUET YCUIIUTD
CBOW BEC B MWUPOBOW 3KOHOMMWKE

Poccna oueHb yBepeHHO BbICTynuAa Ha 12-m Mex-
LYHapOAHOM MHBeCTUUMOHHOM dopyme B CaHKT-
MeTepbypre, KOTOPbI NPOXOANA C 6 NO 8 WioHA. B
nocnefHve roflbl MeponpuAatTMe NpeBpaTuioCh B
nnatdopmy AnA AeMOHCTpauUun AOCTUXKEHUI POC-
CUINCKOWM 3KOHOMMKM. B 3TOM roaly cTpaHa oobAsmna
O HaMepeHMAxX CTaTb LWeCToW No BeNnYnHe 3KOHO-
MIUKOW B Mnpe. OHa cobrpaeTca Hapall1BaTb CBOU
MHBECTUUWY 3a FPaHuLIeN 1 MOLIEPHM3NPOBATL COO-
CTBEHHYIO MPOMbILWAEHHOCTb 3a CYET NpUBAEYEHNA
3anafHblx TexHonorum. Kak 3adasmn Nepsbit BuULe-
npembep Viropb UWyBanos, BAvAHME rocyaapcTBa
Ha SKOHOMMKY OyfeT CHMXKaTbCA. B pamkax dopyma
6bI10 MOAMUCAHO 17 WHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB
obuje CToMMOCTbio B 15 MApA. o1apo.. B ropo-
[ie Ha HeBe cobpanuch npakTMyecky Bce npencTa-
BUTENV SNINTbI POCCUIACKOTrO O13HEeCa 1 NONNUTUKM. B
LUEHTpe VX BHUMaHWA Obinn npobnembl MUPOBON 1
BHYTPEHHEN KOHBIOHKTYPbI.

[MpesngeHT Omntpnn Measenes cumtaeT, YTo Mu-
POBOW QUHAHCOBBIN KPU3WC MOYTU HE KOCHYCA
Poccun. lpexge Bcero notomy, Y4TO POCCUMNCKUN
GUHAHCOBbIV 1 UMOTEUHbIV CEKTOP MOKa HaxoaAaTcA
B Ha4aflbHOW CTafun CBOEro Pa3BmUTUA. «Y Hac pu-
CKM He CTOMb BENVKK, Kak B APYrMX CTpaHax», nofd-
yepkHyn Measenes, BoicTynasa Ha Qopywme.

HOBOCTWU

EBponeiickue nponssoautenu
TEKCTUNA AeNatoT CTaBKy
Ha Poccuio.

Bbinepkki 13 ctaten OeaepanbHo-
rO areHTCTBa BHELIHEeIKOHOMMYEC-
Kvix cBsizen, www.bfai.de
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RUSSLAND SETZT AUF ENERGIEEFFIZIENZ

40 PROZENT IHRES ENERGIEVERBRAUCHS SOLL DIE RUSSISCHE WIRTSCHAFT BIS 2020 EINSPAREN.
GUTE GESCHAFTSCHANCEN FUR DEUTSCHE HERSTELLER VON UMWELTTECHNIK. / GERIT SCHULZE, BFAI

ussland will den Energiebedarf seiner
R Wirtschaft bis 2020 um 40 Prozent sen-

ken, diese Zielvorgabe hat Prasident
Dmitri Medwedjew im Juni 2008 ausgegeben.
In einem speziellen Erlass fordert der Kremlchef
Tarifanreize und Subventionen fur den Einsatz
energieeffizienterer Technologien und erneuer-
barer Energiequellen.

Selbst im energiereichen Russland bekommen
die Birger die weltweit steigenden Preise fur
Energietrager deutlich zu spuren. Benzin kostet
inzwischen mehr als einen US-Dollar pro Liter
und ist damit teurer als in den USA. Die Preise fiir
Strom, Gas und Wdrmeenergie steigen jahrlich
um 20 bis 30 Prozent und reichen in entlegenen
Regionen wie Tschukotka oder Magadan bereits
an europdisches Niveau heran. Auerdem hat
Russland erkannt, dass es profitabler ist, Energie
und Energietrdger teuer zu exportieren, statt im
Inland zu verschwenden. Experten haben be-
rechnet, dass die Energieintensitat des russischen
Bruttoinlandsprodukts doppelt so hoch ist wie im
Weltmal3stab (1,8 kWh je US-Dollar gegentber
0,9 kKWh je US-Dollar im globalen Durchschnitt).

Die Zeit ist also auch in Russland reif fir Ener-
gie sparende Technologien. Anfang Juni 2008
hat der Kremlchef einen Erlass Gber «Mal3nah-
men zur Erhéhung der energetischen und 6ko-
logischen Effizienz der russischen Wirtschaft»
unterzeichnet (Ukas Nr. 889 vom 4.6.08). Dem-
nach sollen bis Oktober Gesetzesentwdirfe in die
Staatsduma eingebracht werden, die das Ener-
giesparen und den Einsatz von energieeffizien-
teren Technologien stimulieren. Ausdricklich
erwahntist auch die Férderung von alternativen
Energien, die durch Tarifanreize und mit staatli-
chen Subventionen wettbewerbsfahig gemacht
werden sollen. Bislang nutzt Russland lediglich
die Wasserkraft als einzige erneuerbare Energie-
quelle in nennenswertem Umfang. Windrader
drehen sich nur an einigen Pilotstandorten (Ka-
liningrad), Erdwérme und Solarenergie kdnnten
vor allem in Stidrussland eine Chance haben.

Mitte Juni 2008 hat sich auch Premierminister
Wiladimir Putin in den Prozess eingeschaltet.
Auf einer Sitzung zur Reform des Energiesek-
tors hat er Fihrungskréfte aus Politik und Wirt-
schaft aufgefordert, schnell mit der Umsetzung
von Energiesparmalinahmen zu beginnen. Zur
Erhohung der Effizienz bei der Strom- und War-
meerzeugung schldgt Putin den Bau von mo-
dernen Gas-Dampfkraftanlagen vor. Da diese
auch Abgase des Verbrennungsprozesses nut-
zen, kommen sie auf Wirkungsgrade von tber

50 Prozent. Herkdmmliche russische Heizkraft-
werke erreichen lediglich 35 bis 40 Prozent.

Einsparvorschldge hat Moskau im Juni 2008
auch von der Weltbank bekommen. Wie die
Organisation vorrechnet, verschwendet Russ-
land so viel Energie, wie Frankreich allein ver-
braucht. Die Energieintensitdt der Wirtschaft
sei drei bis viermal hoher als in westeuropai-
schen Landern. Laut Weltbank kénnte Russland
mit Investitionen von 320 Milliarden US-Dollar
etwa 45 Prozent seines Verbrauchs einsparen.
Damit kosteten Investitionen in mehr Effizienz
nur ein Drittel dessen, was neue Kraftwerke mit
der gleichen Kapazitét verschlingen wirden.
Innerhalb von zwei bis drei Jahren hatten sich
die Investitionen amortisiert, weil Russland die
eingesparten Energietrager teuer verkaufen
koénne, so die Weltbank. Das grofte Einsparpo-
tenzial sehen die Experten mit Uber 50 Prozent
des bisherigen Verbrauchs bei den russischen
Privathaushalten.

Von dem gewaltigen Nachholbedarf beim
Einsatz von Energie sparenden Technologien
mochte Deutschland  besonders  profitieren.
Neben Einsparpotenzialen sucht Russland auch
Umwelttechnik wie Filtersysteme, Klarwerke und
Mullsortieranlagen, um seine dkologischen Prob-
leme in den Griff zu bekommen. Umweltminister
Sigmar Gabriel war Anfang Juni mit einer Unter-
nehmerdelegation in Moskau und der Region Je-
katerinburg, um Geschéftskontakte anzubahnen.

Am Rande des Gabriel-Besuchs in Russland
hat die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) mit
der russischen Bank Center-Invest aus Rostow-
am-Don einen Kreditvertrag tber zwolf Millio-
nen Euro abgeschlossen. Mit dem Geld kdnnen
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kleine und mittelstandische Betriebe in Stdruss-
land Energieeffizienz-Mallnahmen finanzieren
(maximaler Finanzierungsbetrag: 250.000 Euro).
Umweltminister Gabriel geht davon aus, dass
durch dieses Pilotprojekt Gesamtinvestitionen
von 30 Millionen Euro ausgeldst werden. Davon
konnten deutsche Lieferanten von Umwelt-
technik profitieren.

Um die Ausfuhren solcher Technologien zu for-
dern, hat die Bundesregierung im Sommer 2007
die Exportinitiative Energieeffizienz gestartet
(www.efficiency-from-germany.info). Im Rahmen
dieses Programms findet voraussichtlich im No-
vember 2008 eine erste Informationsveranstal-
tung zu Russland in Berlin statt. Dort kdnnen sich
deutsche Unternehmen Uber Absatzchancen in
der Region Tatarstan informieren.

Weiterfhrende Informationen zum Thema
Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer
Energiequellen in Russland bietet zudem die
Deutsche Energie-Agentur (dena) auf dem
Internetportal Energieforum.ru. Fir Umwelt-
technologien bei der Gebdudesanierung in
Russland ist die Initiative Wohnungswirtschaft
Osteuropa e.V. (www.iwoev.org) ein guter An-
sprechpartner. )

Im Juli 2008 hat die Deutsch-Russische AHK
die «Arbeitsgruppe Energie und Energieeffi-
zienz» ins Leben gerufen. Die Arbeitsgruppe
soll Informationsplattform fir alle Mitglieder
sein, konkrete Projekte realisieren und den
Technologietransfer zwischen Deutschland
und Russland fordern. Auflerdem wird sie
sich den Themen Ausbildung, PR und Lobby
fur diesen speziellen Themenkreis widmen.

Foto: PIXELIO.DE




POCCAA OENAET CTABKY HA

JHEPTOCBEPEMEHUE

K2020 roay POCCUA COBUPAETCA CHN3NTb SHEPTO3ATPATHI
HA 40 MPOLLEHTOB. Y HEMELLKMX NMPOWN3BOANTEJIEM
SHEPTOCBEPETAIOLLEEN TEXHUKI XOPOLUME LUAHCHI )14
PEAIM3ALMW CBOEV MPOAYKLN. / TEPUT WYNbLE, BFAI

2020 rogy Poccua nnaHmpyeTt CHU3KTL
3HepronoTpebneHe CBOEN MNPOMbILL-
NeHHoCT Ha 40 npoueHToB. B wuioHe

2008 rofa Takyto 3afady nepes nNpaBUTeIbCTBOM
noctaesun npesvaeHt Omutpun Menseaes. OH
13[an yKas, CorMacHoO KOTOPOMY KOMMaHMW, BHe-
apstoLme y cebn aHeprocbeperatolLye TexHoONo-
MM 1 BO30OHOBNAEMbIE SHeproHocuTenu, OyayT
nonyyYatb CKUAKM NO Taprdam 1 cyocuamn.

HecmoTpa Ha 3HepreTudeckoe 6OraTcTBO
Poccuw, ee rpaxgaHe y)ke MoyyBCTBOBaNM Ha
cebe BCEMMPHOE MOBbILLIEHNWE LEH Ha SHEPro-
Hocutenu. JIutp 6eHsnHa Tenepb CTOUT 6oblie
nonnapa, 7o eCtb fopoke, vem B CLIA. LieHbl Ha
3M1EeKTPNYECTBO, a3 M TEMNO EXEerofHO PacTyT
Ha 20-30 NpOLeHTOB 1 B OTAANEHHbBIX PErVIOHaX,
Hanpumep, B MarafaHe nnav Ha YykoTke, yxe
LOCTUMV €BPOMNENCKOrO YPOBHA. Kpome Toro,
B Poccumn MOHANW, UTO HAMHOTO BbIFOAHEE 3KC-
NOPTUPOBATb 3HEPrOHOCUTENM MO MMPOBBIM
LeHaMm 3a rpaHuLy, yem 6e3mymHO pacTpaun-
BaTb VX Ha CBOWX MPOCTOPaX. JKCMEPTbl NOA-
CYMTaNM, YTO IHEPro3aTPaTHOCTb POCCUNCKOrO
BBI1 B oBa pa3a BbiLLe, Yem y MpoBoro (1,8 KBT.u
Ha Kaxabl gonnap npotve 0,9 KBT.Y Ha Kaxabin
[0Map B CPEAHEM MO MUPY).

Tak, ana Poccum npobun Yac BHeApeHus
3HeprocoeperaoLLyx TeXHONorii. 4 nioHs 2008
roga npesvaeHt Meggenes noanmcan ykas
N2 889 «O HeKOTOpbIX Mepax MO MOBbILLEHWIO
3HEpPreTMUYeCKOn ¥ SKONOrMUeCKol dGeKTrB-
HOCTU  POCCUMIMCKOM  3KOHOMMKM».  COrnacHo
3TOMY AOKYMEHTY, K OKTAOPIO B [lyMy AOMKHbI
ObITb MPEACTaBeHbl MPOEKTbl 3aKOHOB, CTUMY-
JIPYIOLWNX SHEprocobepexxeHre 1 BHeapeHue
3HeprocOeperawLyx TexHoNnoruin. B ykaze
0COOEHHO  MOAYEPKMBAETCA  HEOOXOAVMOCTb
MCMOMb30BaHNA ANBbTEPHATUBHBIX MCTOUYHMKOB
SHePrun, YTo AOMKHO CTUMYNMPOBATLCA 33 CYET
roCyapCTBEHHDBIX CyOCUaANIA 1 CHUXKEHWA Tapn-
¢doB. Ceituac eMHCTBEHHbIM BO30OHOBNAEMbIN
SHEeProHOCKTENb, LUMPOKO WCMOMb3yeMbld B
Poccum, — 310 Boga Ha 9C. BeTpAHble reHepato-
Pbl MPUMEHSAIOTCS TOMBKO B HECKOJBbKMX MUMOT-
HbIX NpoeKTax (B KannHMHrpage), Tenno 3emnm
1 COMHEUHYI0 SHEPTIIIO BMOJHE MOXKHO Obino Obl
MCMOMb30BATb B 0XKHbIX PErVIOHaX.

B cepeaviHe WMIOHA K MpoLeccy NOAKMoun-
CA W npembep-MUHUCTP Bnagmummp MyTtnH. Ha
OHOM 13 3aceAaHuli MpaBUTENbCTBA, NOCBA-

LLIeHHOM pedopme SHEPreTUUECKOTO CEKTOPa,
OH obpatvnca K BedylyMm nNpeacTaBuTenam
NOAUTUKA 1 B13HECa C MPU3bIBOM He TAHYTb
C BHeApeHWeM 3Heprocbeperatolmx TexHo-
nornir. [ina nosbileHvs 3GGeKTMBHOCT Npn
NPOM3BOACTBE 3neKTpnyecTsa 1 Tenna [yTrH
NpeanoXmnn CTPOUTb COBPEMEHHbIE ra30Bble U
napoBble CTaHUMKW. B 3T1X yCTaHOBKax MCMOSb-
3YI0TCA TakKe 1 rasbl, 0bpasyloLlmecs B npoLec-
ce cropaHud, nostomy mx KN goctmraeT cebiwe
50 npoueHToB. KM/ poccumckmx T cenvac He
npesbllaeT 35-40 NpoLeHTOoB.

B niorne 2008 roga Mocksa nonyunna npeg-
NIOXEHNA Mo dHeprocbepexeHnto 1 oT Bcemmp-
Horo baHka. Kak nogcumtana 3Ta opraHvsaums,
Poccna exerogHoO pacTpaumMBaeT  CTONBKO
e 3Hepruu, ckonbko OpaHuma notpednser.
SHEepro3aTpaTHOCTb POCCUMCKON SKOHOMUKM
nonyYyaeTca B TPU-YeTbipe pasa Bbille, Yem y
3aMafHO-eBPONENCKUX  CTPpaH. BcemupHbIn
baHK cumTaet, 4to ANA SKOHOMUK 45 NPOoLEH-
TOB 3aTpaudnBaemon sHeprimn Poccm Heobxo-
AMMO VHBEeCTMPOBaTb B 3HeprocbepexeHne
320 mnpg. agonnapos. [Npy 3ToM MHBECTULMM
B 3HeprocbepekeHne obonayTca B Tpy pasa
Jeliesne, Yem CTPOUTENbCTBO HOBbLIX SMEKTPO-
CTaHUMI C TOYHO TaKOW e NPOV3BOANTENbHO-
CTbto. [To MHeHuto BcemmnpHoro banka, kanuTa-
NOBNOXEHMA OKYMATCA B TEUEHME MEPBLIX e
[BYX-TPEX NET, NOCKOSMbKY CIKOHOMIEHHbIE B
pesynbrate 3HeproHocutenn Poccmna cmoxeT
MOCTaBUTb Ha 3KCMOPT MO BECbMa BbICOKUM
ueHam. Hambonee nepcnekTMBHBIM C TOYKM
3peHnsa sHeprocbepexeHna aKCNepThl CynTa-
10T MKUANLWHbBIA CEKTOP. 3a CYeT NpUMeHeHNs
SHeprocbeperaTenbHbIX  TEXHOMOMMIA  30eCh
MOHO ObINIO Obl CAKOHOMUTL 10 50 MPOLIEHTOB
BCEro sHepronoTpebneHns.

[epmaHmna cobupaeTca NPUHATL aKTVBHOE yua-
CTWe B NpOoLeCce BHEAPEHWA HOBbIX IHeproche-
peratefibHbIX TexHonornin B Poccmn. Kpome Ta-
KX TEXHOMOTMI CTPAHE TAKXE HYKHa pasnnyHas
OUMCTHAA 1 3alLKMLLAIOLLAA OKPYKaIOLLYO Cpey
TEeXHMKa: CUCTEMbI GUIBTPALINM, BOJOOUMCTHbBIE
1N MyCOPOCOPTUPOBOYHbIE CTaHuuW. Bce 31O
HeoOXOAVMO 1A PeLleHnsa Ha3PEeBLIMX IKOSO-
ruyecknx npobnem. 3urMap fabpuans, MUHUCTP
3KOMorMu fepmaHnK, NobbIBas B Havane MioHA B
Mockse v EkaTeprHOypre B COCTaBe fenerawmm
HemeLKnx npeanpuHmatenei. Llenbio noesp-

HOBOCTHU

K/ ObIO HanakvBaHWE [EMOBbIX KOHTAKTOB C
POCCUNCKNMI NPEeANPUATUAMM.

HakaHyHe BM3WTa MMHUCTPa B Poccuio Hemel-
Kuin 6aHk Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
noanucan gorosop ¢ baHkom LleHTp-MHBecT
(PocToB-Ha-[IoHy) O BblAENEHNM EMY KPEAUTHOM
JIHWN B 12 MITH. €BPO. 3TV fieHbrv OynyT npefo-
CTaBAATLCA MafbIM U CPEAHUM NPEANPUATUAM
tora Poccuv Ha MeponpuAaTiA MO MOBbLILLEHWIO
3HeprocbepexeHns  (MakCUManbHasa — Cymma
KpeanToBaHma ogHon komnaHmmn 250.000 eBpo).
[1o cnoBam MUHUCTPA 3KOMOMNM, 3TO MUAOTHbBIN
NPOEKT B pamMKax bonee MacliTabHoM nporpam-
Mbl, B pe3ybTaTe KOTopoi B Poccuio nocTynuT B
obuern cnoxkHOCT! 30 MITH. €BPO UHBECTULINIA.
STUM, €CTECTBEHHO, JO/KHbI BOCMOb30BATHCA
MOCTaBLUMKN 1 MPOM3BOANTENM SKONOTMYECKOM
TeXHVIKM 13 [epMaHnu.

YTobbI CTUMYNIMPOBATL IKCMOPT Heprocbepe-
ratowyx TexHonorun, netom 2007 ropa npasu-
TeNbCTBO [epMaHny 3anyCTio MHULMATUBHBIN
npoekT Exportinitiative Energieeffizienz (www.
efficiency-from-germany.info). B pamkax 37oin
nporpammbl B HoAbpe 2008 roga B bepnuHe
[OIPKHa COCTOATHCA MepBas MHGOPMaLIMOHHaA
BCTpeya, NocsALleHHada Poccun. Ha Hel Hemel-
K/e KOMMaHWM CMOTYT Y3HaTb O MepcrnekT1Bax
InA cObiTa CBOEN NpoayKumn B TaTapcTaHe.

bonee nogpobHyl vHbOpMaUWio Mo Teme
«IHeprocbepexeHre 1 1CMNONb30BaHMe BO-
300HOBMAEMbIX WCTOYHMKOB 3HEprum B Poc-
CUM» MOXHO HalTN Ha MHTepHeT-nopTane He-
MeLKOro DHepreTnyeckoro AreHTcTea (dena)
Energieforum.ru.  MpodeccnoHanbHble  KOH-
CynbTaumm Nno BOMPOCY BHeAPeHWA SHeproc-
BeperatLLMx TEXHONOTMIA NPY CaHaLWm 3AaHNIA
B Poccnv MOXHO monyuntb B VIHULMATVBHOM
cotoze KnnuiHoe xo3sncTeo BocTtouHow Es-
ponbl (Www.iwoev.org). )

B nione 2008 ropa Poccumncko-Tepmanckan BT
obpaszosana «Pabouyto rpynmy Mo SHePreTvike
1 SHeprocbepexeHuior. OHa AOMKHa CTaTb UH-
GOPMALIMOHHOM MAATGOPMON 1A BCEX UNEHOB
nanatsl, OyaeT NpyHYMaTL yyacTvie B peanisa-
UMM KOHKPETHBIX MPOEKTOB 11 CNOCOBCTBOBATL
OOMeHy TexXHOMOMMAMM Mexay [epmaHveln 1
Poccuelt. Kpome Toro, rpynna GyaeT 3aHvvaTh-
CA nNpobneMami MoBbILLIEHNA 0OPa30BaHNA |
N06OVPOBaHWA VHTEPECOB B 3TOM Chepe.
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«0B HANDWERK ODER HIGHTECH -
BAYERN IST IN RUSSLAND BESTENS POSITIONIERT»

ZUM 11. MAL FANDEN DIE BAYERISCHEN WIRTSCHAFTSTAGE IN MOSKAU STATT. BAYERNS
WIRTSCHAFTSSTAATSSEKRETAR MARKUS SACKMANN REISTE MIT EINER 70-KOPFIGEN
WIRTSCHAFTSDELEGATION IN DIE RUSSISCHE HAUPTSTADT. / PATRICK CANTZLER, AHK

Blirgermeister Jurij Luschkow und der stellvertretende Biirgermeister Jurij Rosljak
empfangen die bayerische Wirtschaftsdelegation.

ie Russische Foderation — und dort
D insbesondere der Moskauer Raum -

ist der bedeutendste Handelspartner
Bayerns in Osteuropa», schrieb die Bayerische
Staatsministerin fur Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie, Emilia Mdller, in ih-
rem GruBwort. So verwundert es kaum, dass
Bayern das in Russland wirtschaftlich aktivste
deutsche Bundesland ist. Rund ein Drittel der
deutschen Unternehmen, die in Russland ta-
tig sind, stammen aus Bayern. Noch stdrker
ist die Prdsenz in Moskau: Nach Einschétzung
des Moskauer Birgermeisters Jurij Luschkow
stammt gut die Halfte der deutschen Firmen
in Moskau aus Bayern. «Russland ist fir ba-
yerische Firmen nicht nur ein riesiger, kauf-
kraftiger Markt. Zahlreiche Beispiele belegen:
Die Russische Foderation mit ihren beeindru-
ckenden Wachstumsraten ist ein attraktives
Ziel bayerischer Unternehmen fir langfri-
stige Investitionen», bekréaftigt die Bayerische
Staatsministerin.

Und auch die Zahlen belegen dies: In den
letzten acht Jahren stieg der bilaterale Wa-
renaustausch um das 3,5-fache auf 8,5 Milli-
arden Euro und die Lieferungen bayerischer
Produkte nach Russland sind 2007 erneut um
Uber 38 Prozent auf 3,7 Milliarden Euro ange-
wachsen. Im 1. Quartal 2008 konnte Bayern
mit seinen Lieferungen sogar nochmals um

40 Prozent auf eine Milliarde Euro zulegen.
Mehr als die Halfte der deutschen Grofinve-
storen kommt mittlerweile aus Bayern.

Und um diese hervorragenden Wirtschafts-
beziehungen zu festigen und weiter auszu-
bauen fanden vom 8. bis 10. Juli 2008 die
11. Bayerischen Wirtschaftstage in Moskau
statt. Bayerns Wirtschaftsstaatssekretar Markus
Sackmann reiste zu diesem Anlass eigens mit
einer 70-kdpfigen Wirtschaftsdelegation in die
russische Hauptstadt. Die Ziele waren hoch
gesteckt: «lch erwarte von den politischen Ge-
sprachen und den intensiven Begegnungen
zwischen den Wirtschaftsvertretern  beider
Seiten wie gewohnt gute Ergebnisse fur die
bayerische Wirtschaft», betonte Sackmann
vor der Abreise. Die Schwerpunkte der Wirt-
schaftsgesprache lagen in den Bereichen: Bau/
Infrastruktur, Innenausbau/-ausstattung, Ge-
sundheitswesen, Verkehrsleitsysteme und Um-
welttechnologien. «Gerade in diesen Feldern
erwarten wir eine zlgige Intensivierung der Zu-
sammenarbeit, sowoh! in konkreten Projekten
wie auch langfristigen technologischen Koope-
rationen, so die Einschatzung Sackmanns.

Ziel der Wirtschaftstage waren nicht nur die
bilateralen Gespréache auf politischer Ebene,
sondern es sollte den bayerischen - meist mit-
telstandischen - Delegationsteilnehmern die
Maglichkeit zur ersten Kontaktanbahnung so-

wie zum direkten Austausch mitden russischen
Unternehmern und Regierungsvertretern der
Stadt und Region Moskau zu konkreten, fir
beide Seiten wirtschaftlich wesentlichen, Wirt-
schaftsthemen, ermdglicht werden.

In der gemeinsamen Abschlusserkldrung
wurde bekraftigt, dass wichtige, gemeinsame
Projekte mit Nachdruck weiterverfolgt werden.
Zu nennen seien hier vor Allem die weitere
Umsetzung des Projekts «Lefortowo» (Siche-
rung der Ausschreibung flr ausschlief3lich
bayerische Investoren, Festlegung der Zeit-
punkte fur die Investorenausschreibung so-
wie fur Planung und Ausflihrung, Einrichtung
einer Arbeitsgruppe mit bayerischer Betelili-
gung); Prifung der gemeinsamen Einrichtung
eines German Centres durch die Bayerische
Landesbank (BayernLB) und die Landesbank
Baden-Wirttemberg (LBBW); Durchflhrung
von Projektierung und Bau von zehn Hotel-
und Burokomplexen; die Fortsetzung des Pro-
jektes einer einheitlichen Geodateninfrastruk-
tur Moskau (GDI). AuBBerdem sollen unter der
Beteiligung bayerischer Firmen die Sanierung
und Modernisierung des Gleisnetzes der Mos-
kauer Strallenbahn und der weitere Ausbau
des Technologie-atlas Bayern-Moskau weiter
forciert werden. Ansonsten einigte man sich
ebenfalls auf die Errichtung eines multifunkti-
onalen Moskauer Geschaftszentrums in Unter-
schleiheim. Dies soll zeigen, dass auch Bayern
ein idealer Standort fir Moskauer Firmen ist.

Dass die Tage zur vollsten Zufriedenheit bei-
der Seiten gelaufen sind, zeigt die hohe Zahl
an gemeinsam ausgehandelten Projekten.
«Bayerische Unternehmer machen gute Ge-
schéfte in Moskau», hob einer der Beteilig-
ten wéhrend des Abschlussempfangs der
Wirtschaftstage die allgemeine Zufriedenheit
hervor. Damit steht dem gesetzten Ziel, beim
Handelsvolumen zwischen Bayern und Mos-
kau im ndchsten Jahr die 10-Milliarden-Grenze
zu durchbrechen, wohl nichts mehr im Wege.

Das nachste Zusammentreffen der beiden
Wirtschaftspartner findet vom 06. bis 09. Ok-
tober 2008 in Minchen anldsslich der Messe
Expo Real statt. In dieser Zeit werden auch
die «5. Tage der Moskauer Wirtschaft» ver-
anstaltet, bei der, wie Sackmann versicherte,
weitere wirtschaftlich wichtige Thematiken,
wie die Umwelttechnik, noch einmal ausfihr-
licher behandelt werden.)



Y>KE B OAVHHA/ZLIATHI PA3
COCTOANNCDL AHN BABAPNIN B

MOCKBE. POCCUINCKYKO CTONNLLY

MOCETUNA SKOHOMUNYECKAA

AENETALLNA B COCTABE 70 HEJIOBEK
BO NTABE CO CTATC-CEKPETAPEM
BABAPUI MAPKYCOM 3AKMAHHOM. /
MATPUK KAHTLUJIEP, POCCUUCKO-TEPMAHCKAA

BHELWIHETOPTOBAA MANATA

occuiickan Defepalins, a B OCOOEHHOCTY

Mocksa 1 MockoBcKas 0bnacTb, ABnseT-

CA CaMbIM BaXHbIM TOPrOBbIM MapTHe-
pom baapun B BoctouHon EBpone, - otmeTna B
CBOEM MPUBETCTBEHHOM C/TOBE MUHUCTP SKOHO-
MUKW, IHQPACTPYKTYPbI, TPAHCMOPTa 1 TEXHOIO-
i mmnna Mionnep. 3T0 HeyAVBUTENBHO, YTO
13 BCEX HemeLKVx defepanbHbix 3emens baga-
pVIA ABNAETCA CaMbIM aKTUBHBIM SKOHOMMYECKIM
napTHepom Poccuu. MouTi TpETb BCEX HEMELIKYIX
NPeAnPYATANA, PabOoTaWMX HA  POCCUIICKOM
pbiHKe, — 6aBapckyie. Elle 6onee MHOrouMCneH-
HO MPUCYTCTBME 3TUX KOMMaHWi B Mockee: no
oueHke mapa Mocksbl HOpua JlyxkoBsa, noso-
BMHY BCEX HEMELKMX KOMMaHWIA, paboTalolyx B
Mockse, coctasnaioT npeanpuATYA 13 basapuu.
«[Ina GaBapckmx drpm Poccusa — 370 He TonbKO
OFPOMHbIVI PBIHOK C GOMbLION MOKYMNATENbHON
CNOCOBHOCTBID.  MHOrOUMCIEHHbIE  MPUMEPDI
CNy»aT AOKa3aTeNbCTBOM TOro, UTo Poccuinckan
Defepalya C ee BREYATAAOWMMY TeMnamm
3KOHOMWUECKOTO POCTa MpeacTasnsaeT coboin
npuBReKaTenbHylo Lenb A8 AOATOCPOUHBIX UH-
BECTULMIA BaBAPCKVX NPEANPUATUIAY.

STOT GaKT NOATBEPKAAIOT M CTaTUCTUUECKME
[aHHble: ABYCTOPOHHWI TOBapOOOOPOT Bbl-
poc B 3,5 pa3a v coctaBmn 8,5 Mnpf. eBpo, a
obbem MNOCTaBOK 6aBapCKoW MPOAyKUMU B
Poccuio B 2007 rogy yBenuumnca Ha 38 npo-
LIeHTOB 1 COCTaBWA 3,7 MAPA. €BPO.

B nepsom kBapTane 2008 roga o6bem Mo-
CTaBOK 13 baeapwuu ysenuumunca Ha 40 npo-
LeHTOB [0 OAHOrO MUIMapaa espo. Kpome
Toro, 6onee MOMOBUHbBI KPYMHBIX HEMELKNX
MHBECTOPOB MPEeACTaBAAT  defepanbHyo
3emsto baBapuA.

[na ykpenneHna 1 pacluMpeHua 3TOro
YCNeWHOro  3KOHOMUYECKOro  COTPYAHMYe-

ctBa € 8 no 10 mona 2008 roga B oguMHHAA-
LaThli  pa3  CoCToAnMCb [IHM  DKOHOMUKM
basapun B Mockee. 1o 3TOMy Clyyald poc-
CUICKYID CTONMLY MOCeTUIa SKOHOMUYECKas
Jenerauvs B cocTase 70 4enoBekK BO raBe co
CTaTc-cekpetapem basapum Mapkycom 3ak-
MaHHOM. Bbifii MOCTaBNEHbl BbICOKMUE LieNW:
«OT  NoNWUTUYECKMX NeperoBopoB W UHTEH-
CMBHbIX BCTPEY MpeacTaBuTeNneil 3KOHOMMUK
obenx CTOPOH 5 OXKMaato, Kak 0bblYHO, XOpo-
WX Pe3ynbTaToB AnA SKOHOMMKK baBapuny,
- NOLYEPKHYN 3aKMaHH HakaHyHe oTbesfa. B
OCHOBHOM JKOHOMWYECKMe MeperoBopbl Ka-
canuncb chepbl CTPOUTENBCTBA U MHPPACTPYK-
Typbl, BHYTPEHHEN OTAENKM U OCHalleHWs
30aHUA U NOMeLLeHWI, 3A4paBOOXPaHeHNs,
CUCTeM YNpaBneHnsa TPaHCMOPTHbLIX MNOTOKOB
1 3KONOrMYeCKM YNCTbIX TeXHONOTUI. «/IMeH-
HO B 3TWX 06MACTAX Mbl OXKaaem Hanbonee
MNHTEHCVMBHOIO COTPYAHMYECTBa, TaKkKe Kak
I COBMECTHOW paboTbl MO KOHKPETHbIM MPo-
eKTaM U A0NrOCPOYHOr0 TEXHONOTrMYeCKOro
B3aVIMOAENCTBUA», - OUEHW MNepcrneKkTuBbI
[IBYCTOPOHHEro COTpyAHNYEeCTBa 3aKMaHH.
He Tonbko npoBefeHWe ABYCTOPOHHMX
neperoBopoB Ha MOMUTUYECKOM YPOBHE
ABMNOCH Lenblo nposefeHnsa [JHen 3KoHO-
MUKW BaBapum, HO 1 NpeaoCTaBieHne BO3-
MOXHOCTW unieHam 6aBapCKoW aenerauuu,
B OCHOBHOM MpefAcTaBUTENAM CpefHero
O6u3Heca, pacliMPeHns UMeILNXCA KOHTaK-
TOB, a Takxe ObMeHa MHEeHMAMK CTOPOH Mo
KOHKPETHBIM 3KOHOMMUYECKMM TeMaMm. 3aech
CTOUT YNOMAHYTb NpoeKT «/ledopToBo» (ra-
paHTMA ydyacTna mHeecTopos 13 baBapun B
TeHAepe, onpefeneHne CPOKOB ero npose-
JleHuns, pa3paboTka 1 peann3aums NpoekTa,
cosfaHune paboyeit rpynnbl C yyactvem 6a-

HOBOCTWU

Buue-map lOpuin Pocnak n crtatc-cekperapb basapuu Mapkyc 3akmaHH
OTKpbIBaIOT Npuem B YecTb [lHeN dKoHOMUKN baBapuu.

BapCKMX KOMMaHWI); OLeHKa MpOeKTa Co-
BMeCTHOro crpoutensctea German Center
nocpeacTBoM 3emenibHoro 6aHka baapun
(BayernLB) 1 3emenbHoro 6aHka bageH-
BiopTembepra (LBBW), npoektnpoBaHune u
CTPOUTENBCTBO [AECATN TOCTUHNYHBIX KOM-
MNeKCOB 1 OPUCHBIX 34aHWNIA; MOAepPHMU3aLMA
MHOPaACTPYKTYpbl Mo cbopy 1 0bpaboTke re-
ofaHHbIX B Mockse. Kpome Toro, byayT ycko-
peHbl MPOLEeCChl 03A0POBEHNA U MOAEPHM-
3aUMKM  TpPaMBaWHbIX MyTel W paclumMpeHunn
TEXHONOTNYECKUX BO3MOXHOCTEN COBMECT-
HOro COTpyAHMYecCTBa. Ha LaHHbI MOMEHT
CTOPOHbI yKe [JOroBOPUANCL O CTPOUTENb-
CTBe MHOMOQYHKLMOHANbHOrO MOCKOBCKOTO
6u3Hec-LeHTpa B YHTeplnancxalime. Bce ato
[IOSIKHO MOKa3aTb, YTO W baBapusa AsnAeTcA
NOeanbHbIM MECTOMONOXKEHNEM ANA POCCUIA-
CKUX GrpMm.

Ha ycnewHbi pe3ynbraTt npoeeaeHns IHen
3KOHOMMKYM baBapuu yKasblBaeT 60sblIOe KO-
NINYECTBO COBMECTHbIX MPOEKTOB. «<baBapcKmne
KOMMaHMI 3aK/oYaloT BbIFOAHbIE CAENKM B
MockBe», - OTMETWU OfIVH U3 YYaCTHUKOB 3a-
KIOUUTENIbHOrO Npuema. Mpun 3Tom co3faHbl
6naronpviaTHbIE YCNOBMA /19 TOro, 4TOObI
MPEBBICUTL OTMETKY 06bEMa TOPTrOBAN MEXAY
baBapueir 1 Mockeoi B byayuiem rogy B 10
MAPA. eBPO.

C6no 9 oktabpa 2008 rona B MioHxeHe co-
CcTouTCA Cefytollan CoBMeCTHaA BCTpeya no
cnyvato nposefeHns apmapky «Expo Real».
B 370 ke Bpems B NATbIN pa3 byayT npoBo-
anTbca OHW 3KOHOMMKM MOCKBBI, B pamMKax
KOTOPbIX, MO CloBaM 3akmaHHa, byayT no-
npobHee oCBellaTbCA ApPyrue BakHble KO-
HOMMWYECKME TeMbl, TakmMe Kak MpUpOaOOX-
paHHble TeXHOMOornK. )
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IT UND DIE PERSPEKTIVEN FUR DIE ENTWICKLUNG
DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN SIND LANGST EIN UNTRENNBARER BESTANDTEIL UNSERES
LEBENS GEWORDEN, OHNE DEN EIN MODERNES STAATS- UND WIRTSCHAFTSWESEN NICHT
MEHR DENKBAR WARE./ NATALJA KASPERSKAJA, KASPERSKY LAB

Hochtechnologiesektor in Russland we-

sentlich schneller als in den westlichen
Landern. Das liegt unter anderem daran,
dass zu sowjetischer Zeit der Zugang zu den
fuhrenden westlichen Entwicklungen sehr
begrenzt war. Kombiniert mit der langen
Transformationsphase, als es ganz andere
Probleme zu bewadltigen galt, besteht heute
enormer Aufholbedarf. Auf der anderen Sei-
te konnte Russland durch den spdten Anfang
eine Reihe von Problemen und Fehlern in der
Entwicklung vermeiden. So wurden z.B. eini-
ge Zwischenetappen im Aufbau des Banksy-
stems in Russland einfach ausgelassen. Heute
gilt die Informationstechnologiestruktur der
russischen Banken als eine der fortschritt-
lichsten der Welt. So wurden automatisierte
Zahlsysteme von russischen Banken wesent-
lich friher als z.B. in den USA eingeflhrt, wo
teilweise bis heute noch nur Papierunterlagen
angenommen werden.

I n den letzten Jahren entwickelte sich der

UBER DEN MARKT

Laut Marktforschungen derIDC (International
Data Corporation) ist der russische IT Markt
2006 um 23, 2 Prozent gewachsen, im Ver-
gleich dazu schnitt das Jahr 2007 mit ca. 18
bis 19 Prozent zwar etwas schlechter ab, aber
doch immer noch sehr gut. In diese Zahlen
flieBen die Verkédufe aus dem Hardware- und
Softwarebereich, die Dienstleistungen wie
Consulting und Outsourcing (Anfertigung
von mafgeschneiderten Softwarel6sungen
auf Bestellung) und vieles mehr ein.

So verwundert es nicht, dass - nach An-
gaben der Nachrichtenagentur «Finam.ru»
- 65,1 Prozent der Investoren Finanzanlagen
in Unternehmen aus der IT-Branche fir sehr
interessant halten. 40,4 Prozent der Befragten
bewerteten den Sektor sogar als maximal at-
traktiv. Es ist natUrlich etwas anderes, einfach
an einer Interessenumfrage teilzunehmen,
als tatsdchlich Geld in ein Unternehmen zu
stecken, aber die allgemeine Stimmung ldsst

sich anhand solcher Umfragen sehr gut fest-
stellen.

Aus den allgemeinen Tendenzen der letzten
Jahre wirde ich folgende hervorheben:

1. Die Durchfihrung grofer staatlicher
Ausschreibungen im Bereich der Informati-
onstechnologien. Der Staat investiert mitt-
lerweile erhebliche Summen in den Sektor
und sorgt damit flr ein gutes Wachstums-
tempo.

2. Die Einschrankung der Produktpiraterie
im Softwarebereich. Hier haben in den letzten
zwei Jahren zunehmend Gerichtsverfahren,
wie z.B. gegen den Dorfschullehrer Alexander
Ponossow, fir Abschreckung gesorgt.

3. Die Konsolidierung der Branche (z.B. die
Vereinigung der IT-Holding IBS und des Un-
ternehmen «Borlas», die Fusion von TopS BI
und «Sistematika)

4.Verstarkung der staatlichen Unterstitzung
der Hightechbranche (Technologiepark, Steu-
erverglnstigung, Plane fir die Transformation
einer Wirtschaft der Energietrager hin zu ei-
ner hoch industrialisierten Wirtschaft, direkte
Investitionen in zukunftsweisende Projekte).
2005 wurden zu diesem Zweck zwei Fonds
gegrindet, jeder mit einer Milliarde US-Dollar
Kapital, die innovative Unternehmen unter-
stUtzen sollen.

AulSerdem existieren zwei Tendenzen auf
dem russischen Markt, die auch weltweit zu
beobachten sind:

1. Das Wachstum der KMU.

2. Das starke Wachstum der Anzahl der In-
ternetnutzer, woraus das Interesse am Inter-
net als Verkaufskanal resultiert, wenn auch
dies noch weiterer Entwicklungen bedarf.

In Russland, so muss hier angemerkt wer-
den, ist das Segment Internet recht spezifisch.
So liegt der weltweite Marktflhrer unter den
Suchmaschinen Google in Russland lediglich
auf dem dritten Platz (Marktfihrer sind die
russischen Suchmaschinen Yandex und Ram-
bler).

Seit einiger Zeit sind auch russische Unter-
nehmen der Branche international erfolg-
reich, insbesondere im Bereich des Outsour-
cings (Luxsoft, Lanit, Optima, Reksoft, VDI und
andere) und der Softwareentwicklung (Kas-
persky Lab, Paragon, Abbyy, SW Soft, Acronis,
Parallels, RAR).)



NHPOPMALIMOHHbBIE TEXHOJIOTUN - _
HEOTbEMJIEMAA COCTABJIAIOLLAA HALLEN
XN3HWN. BE3 HUX TPYAHO IMPEACTABUTD
CEBE CYLLECTBOBAHNE COBPEMEHHOTIO
FOCYAAPCTBA N BM3HECA. / HATAJIbA
KACMEPCKAA, NTABOPATOPUA KACMEPCKOI0 3A0

bICOKOTEXHOMOMMUHBIV CeKTop Poccum

nocnepHve rofbl Pas3BMBaNCA YcKo-

PEHHbIMW MO CPABHEHMIO C 3anaAHbIMK
CTpaHamm TeMnamu. ITo 0ObACHAETCA, B YacT-
HOCTW, TEM, YTO B COBETCKOE BPEMA AOCTYM KO
MHOTMM MepefoBbIM 3anafHbIM Pa3paboTKam
ObINl 3aKPbIT, @ TakKe [OBOJbHO 3aTAXKHbIM
NepexofHbIM NePUOLOM, B TEUEHWE KOTOPOTO
CTpaHe ObINo He 10 TexHonoruit. C 1pyroi cTo-
POHbI, MO3AHEe Havano no3eonunno Poccun ms-
6exaTb HEKOTOPbIX OLIMOOK 1 OOKOBbIX BETBEN
TEXHOMNOrMYEeCKOro Pa3suTus. HekoTopsle Npo-
MEXYTOUHbIE 3Tarbl, CKaXKem, NOCTPOeHWs baH-
KOBCKMX C1CTeM B Poccum 6binv npocTo npony-
LweHbl. M ceityac nHopmaLMoHHaa CTPYKTypa
POCCUINCKINX BAHKOB — OfiHA 13 CaMblX Mepezo-
BbiX B MUpe. CKaxkem, 3MeKTPOHHble MaaTexu
HalmM GaHKK CTanM UCMOMb30BaTb AAXKe PaHb-
lie, Yem amepuKaHCKme, MHOMe 13 KOTOPbIX
110 CUX MOP MO CTAPWHKE NMPUHUMAIOT K onnaTe
OyMakHble YeKn.

0 PbIHKE B LIENIOM

CornacHo wccneposannio IDC, obbem  poc-
CUNCKOrO pbiHKa IT 3a 2006 roa BbIPOC Ha 23,2
npoueHTa, 3a 2007 — Ha 18-19 NpoLeHTOoB, YTo,
NpaBAa, HECKOMbBKO Xy»Ke, HO BCE »Ke OYeHb XO-
POLLMIA pe3ynbtat. B 3Ty oueHKy BXOAUT 00bem
NPOAaK KOMMBIOTEPOB U APYTMX MHOOPMALN-

OHHBbIX YCTPOWCTB, @ TakXe NPOAaxi Mporpamm-
HOro obecneyeHus, yCnyr T1na KOHCanTvHra u
ayTCOpCMHra (NpefocTaBneHvie ycnyr no cos-
JaHWI0 NPOrpamMmMHoro obecrneyeHns Ha 3aKas)
N T. M. Takre Temnbl POCTa CyLLECTBEHHO onepe-
HKatoT aHanorMyHble Temnbl POCTa B EBpone n
APYrvX CTpaHax.

[locemy HeyaVBUTENBHO, UTO COMACHO UC-
CNEeAoBaHMAM  MHOOPMALMOHHOTO  areHTCTBa
«®OunHam.py», 65,1 NPOLEHTOB MHBECTOPOB CUM-
TalOT (MHAHCOBbIE BNOXEHWA B KOMMaHWM [T-
CeKTopa BeCbMa VIHTepeCHbIMK, Npryem 40,4 npo-
LEHTOB OMPOLLEHHBIX 0O03HAUMN 3TOT CEKTOP
KaK MaKCMManbHO MpuBReKkaTenbHbI. KoHeuHo,
O[JHO AeN0 BbIPa3nTb MHTEPEC, 1 COBCEM Apyroe
— BKMafblBaTb B KOMMaHUW AEHbM, HO, TEM He
MeHee, 0bLLMEe HACTPOEHWA BIOHE OUYEBNIHbI.

/13 OCHOBHbIX TeHAEHLUMI OTPaC/n B Nocned-
HWe rofbl A Obl BbAENMNa Crefyoume:

1. lNpoBeAeHme KPYMHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX
TEHAEPOB Ha MHPOPMALMOHHbBIE TEXHOMOMN.
[ocynapcTBO Aenaer cepbesHble BIOKEeHWA B
IT. TocynapcTBeHHas noaaepkka obecneurisaet
XOPOLLVE TeMMbl POCTa PbIHKA.

2. CHWXKeHWe ypOBHA NMPATCTBA B CErMEHTE
codTa 3a CUeT rPOMKIX AeN NMOCNEHUX ABYX NIeT
TVNa Aena Cenbckoro yymtens lNoHocosa.

3. KoHconnpauma otpaciu (Hanpumep, oobe-
AVIHeHwe KpynHoro [T-xonauHra IBS 1 komnaHnm

PBIHKW N OTPACIU

«bopnac», cnnanne TopS Bl n «Cructematukny).

4. YcuneHve rocyfapCTBEHHOM MOAAePKN
BbICOKOTEXHOMOMMYHOrO  6msHeca  (hightech-
LEHTPbI, HATOrOBbIE NbFOThI, MJ1aHbI NepeKoYe-
HWA SKOHOMUKM C SHEPrOPeCyPCOB Ha BbICOKME
TEXHONOMMK, MPAMOe GUHAHCMPOBAHME Mep-
CNeKTMBHbIX NpoekToB). B yactHoCTW, B 2005
rofly ObIN0 Co3aHo [1Ba GOH/A, KaXK bl B OAVH
MUAVAPA AO/IAPOB HA MOLAEPXKKY TEXHOMO-
TNYECKX KOMMaHNN.

Kpome TOro, Ha pOCCUNCKOM PbIHKE CYLLEeCTBY-
0T [1BE TEHAEHUMM, KOTOPble TaKXKe Pa3BMBatOT-
CA BO BCEM MUPE, @ UMEHHO:

1. PoCT cermeHTa cpefjHe-MenKkoro bunsHeca

2. Pe3kuMn pocT KoMMYyecTBa MHTEpHeT-
nonb3oBatenen, a CnefoBaTenbHO, NpuvBeKa-
TeNbHOCTU VIHTepHEeTa Kak KaHana npoga.

KcTatn, roBops Npo VIHTEPHET, Xouy 3aMeTUTb,
4TO CermeHT VIHTepHeTa B Poccum BoobLe ao-
BOJIbHO CreLndunyeH. Hanprmep, M3BECTHbIN BO
BCeM Mupe [yrn cpefmn poCCUMCKMX MOUCKOBM-
KOB 3aHVMaeT N1LWb TpeTbe MecTo.

HekoTopble POCCUMCKME KOMMaHWM MOMb3y-
IOTCA YCNEXOM M Ha MeEXOYHAPOAHOM PbIHKE.
B OCHOBHOM, B CEKTOpe 3aKa3HoW pa3paboT-
ku (Luxsoft, Lanit, Optima, Reksoft, VDI 1 gp.) u
nporpammHoro obecneuenua (Kaspersky Lab,
Paragon, Abbyy, SW Soft, Acronis, Parallels, RAR
nap))

Foto: www.pixelio.de

27



) BRANCHEN & MARKTE

28

UBER DIE KRISE AM HYPOTHEKENMARKT
UND MOGLICHE ANTWORTEN

UM TROTZ HOHER INFLATION UND MOGLICHER GEFAHR EINER UBERHITZUNG DER
WIRTSCHAFT DEN GROSSTENTEILS NOCH MARODEN WOHNUNGSMARKT DENNOCH
WEITER AUSZUBAUEN, WARE EINE MOGLICHE ANTWORT: BAUSPAREN. / PATRICK CANTZLER, AHK

ie Finanzkrise ist allgegenwartig und
D hat weite Teile der Weltwirtschaft er-

fasst. Doch hat sie auch Russland fest

im Griff? Um diese Frage zu kléren
und um Ihre Auswirkungen auf das Hypo-
thekengeschéft russischer Banken heraus-
zuarbeiten sowie Alternativen fUr die Retail-
finanzierung des Wohnungseigentums zu
finden, trafen sich bei einer Veranstaltung der
Deutsch-Russischen Auslandshandelkammer
(AHK) am 2. Juli hohe Vertreter aus dem Ban-
ken und Finanzsektor sowie der Regierung zu
dem Thema «Die globale Finanzkrise und ihre
Auswirkungen auf das Hypothekengeschaft
russischer Banken — Programme und Alterna-
tiven flr Retailfinanzierung des Wohneigen-
tums in Russland».

Die Frage ganzlich beantworten konnte
niemand wirklich, die allgemeine Stimmung
tendiert zu der Ansicht, dass die amerika-
nische Subprime Krise einen eher geringen
Einfluss auf die russische Wirtschaft hatte.
Auseinander gehen die Meinungen bezlg-
lich einer maglichen Uberhitzung der rus-
sischen Wirtschaft. Alexej Vedev, Direktor des
strategischen Zentrums der Bank of Moscow,
sieht Gefahren. Es fehle mittlerweile massiv
an Ressourcen, um die russische Wirtschaft
weiter Voran zu treiben. Nur durch eine radi-

siharew

il Bank L1

kale Modernisierung der Produktionsanlagen
konne ein stabiles Wirtschaftswachstum gesi-
chert werden, so Vedev. Das Wort der Stunde
laute Liquiditat. Doch an eben dieser fehle es,
und auch in naher Zukunft sei keine Hoffnung
in Sicht. Die liquiden Mittel werden weiterhin
sinken, unter anderem bedingt durch die Ka-
pitalflucht aus Russland sowie das Fehlen an
Wertpapieren als potenzielle Liquiditat.

Das sich dies auch auf den Hypotheken-
markt negativ auswirkt, ist klar. Eines ist sicher:
Die Hypothekenpreise werden steigen. Kom-
biniert mit hoheren Anforderungen bei der
Kreditvergabe an die Kreditnehmer stellt dies
ein ernsthaftes Problem fir den Aufschwung
Russlands dar, da damit sowohl der Arbeits-
als auch Wohnungsmarkt ins Stocken geraten
kann. Doch wo ist die Losung? Bausparen,
meinte Wassilij Palatkin, Direktor des Retail
Development Business der UralSib Bank, sei
eine denkbare Variante, um gerade das finanz-
schwache Subprime Segment zu bedienen.
Um diese fur Russland neue Form der Finanzie-
rung vorzustellen waren eigens Vertreter der
deutschen Bausparkasse Schwabisch Hall gela-
den. Sie hoben die Bedeutsamkeit einer hohen
Liquiditat der Bausparkassen und die Notwen-
digkeit einer mit dem Bausparen verbundenen
staatlichen Foérderung hervor. Auch Ivan Gra-

Global craqy crunch and
.1|rm:tur.|| Problems of
Russian banking systam

ichael Harms, Deutsch-Russische AHK; Andrej Gontscharow, DZ-Bank; Alexej Vedev,

Bank of Moscow (v.l.n.r.).

chov, Abgeordneter der Duma der russischen
Forderation, ist von diesem System Uberzeugt,
um nachhaltig und stabil den Wohnungsbau
zu finanzieren. Doch genau die Duma sei ge-
fordert, den Rechtsraum fUr die Bausparkassen
exakt zu definieren, um Transparenz und Si-
cherheit fur alle Seiten zu schaffen. Momentan
liege zwar ein passender Gesetzentwurf vor,
dieser scheiterte jedoch bisher an Kritikern,
welche in den Bausparkassen eine neu entste-
hende Konkurrenz zu den Geschéftsbanken
sehen, so Grachov. Jurgen Gief3ler, Generalbe-
vollméachtigter der Bausparkasse Schwabisch
Hall, wies explizit auf die gute Kooperation
der Bausparkassen mit den Geschéftsbanken
in Deutschland hin. Beide kénnten aus einer
Kooperation grof3e Vorteile ziehen. Bleibt zu
hoffen, dass sich der Gesetzentwurf in naher
Zukunft durchsetzen wird.

Doch Vorsicht, Bausparkassen sind kein
Allheilmittel. llja Zibareff, Head of Mortgage
Lending Department der Alfa Bank, hob die
Bedeutsamkeit der Hypothekenkredite her-
vor. Sie stellen nach wie vor das wichtigste Re-
tailprodukt im europadischen Markt dar. Auch
in Russland verdoppelt sich jahrlich das Volu-
men an Hypothekenkrediten. Bausparkassen
kdnnen nie allein operieren, sondern kdnnen
immer nur Bestandteil eines funktionierenden
Bankensystems sein.

Als zukunftstrachtigsten Wachstumsmarkt
sehen die Banken die Regionen auferhalb
der Grostddte, vor allem Stadte mit einer
Einwohnerzahl von 500.000 bis 600.000 mis-
sen besonders geférdert werden. Hier gibt
es zwar schon Foérderungsprogramme des
Staates, diese wurden bisher aber nur parti-
ell genutzt, weil die Konditionen fir junge
Familien teilweise nicht zumutbar waren. Der
Bedarf an renovierten oder gar neuen Woh-
nungen ist grof3. Deshalb muss eine Losung
rasch gefunden werden, um die Lebenssitu-
ation der Bevolkerung zu bessern und damit
in weiterer Folge das Wirtschaftswachstum
nachhaltig zu sichern. Ob dabei das Bauspa-
ren eine entscheidende Rolle spielen wird,
wird sich in naher Zukunft weisen. )



HECMOTPA HA BbICOKYIO MHPIALNIO

N CYLLECTBYIOLLYIO OMNMACHOCTb
[MEPEIPEBA SKOHOMUWKN, POCCNIN
HEOBXOAMMO MPOAOJIXATb PA3BUTUE
MOKA ELLLE HEAKTBHOTIO PbIHKA XWJIbA.
N3MEHNTb CUTYALNIO K JTYHLLEMY MOTJIA
bbl CUCTEMA JOMOCTPOUTEJIbHbIX

CCYAOCBEPETATE/IbHbBIX KACC.
MATPUK KAHTLUIEP, BTN

MHAHCOBbIA KPMU3MC OXBATU MPaKTW-
YecKn BCIO MUPOBYIO 3KOHOMMKY. HO
KOCHyNcA v oH Poccun? 2 mniona B
Poccuicko-TepMaHCKoM  BHELLHETOProBOWM  Ma-
nate (BTI) cocTosnachk BCTpeya pykoBoamTenen
6aHKOBCKOTO 1 GVHAHCOBOTO CEKTOPOB, a TakKe
npeacTaBuTeNen POCCUMCKOrO MPaBUTENbCTBA.
MeponpwaTtie 66110 NOCBALLEHO BOMPOCam Bu-
AHVA KPU3KCa Ha POCCUMCKMIN UMOTEUHbIN Pbl-
HOK, @ TaKkXe MOWNCKY abTePHATVB PO3HUYHOMY
KpeaMTOBaHMIO Npu nprobpeTeHny xunbs. Odu-
UManbHOe Ha3BaHWe BCTPEeYM 3ByYaso Tak: «[110-
6anbHbIt PUHAHCOBBIN KPU3WIC 1 €ro BAVAHME Ha
UNOTEYHbIE KPEAUTBI POCCUICKIX OaHKOB — NMPO-
rPaMMbl 11 anbTePHATVBbI PO3HUYHOMY KPEAUTO-
BaHMIO NPV NprobpeTeHnm xunbs 8 Poccnmy.
OAHO3HaYHO OTBETUTL Ha BOMPOC HE CMOT HI-
KTO. B 0OLLieM 1 LIeNom, BCe CKINOHANMCH K MHe-
HUIO O TOM, UTO aMEPVIKAHCKMIA KPM3NUC CyOCTaH-
[APTHOW MMNOTEKM OTPA3WACA Ha POCCUMINCKON
SKOHOMMKE MUHMMaNbHO. MHeHWA pa3ownmnch
Mo MOBOAY €€ BO3MOXHOro neperpesa. Anek-
cen Bepes, AMPEKTOP LEHTpa CTpaTernyeckmx
nccnefoBaHunm baHka MOCKBbI, BUAWT peanb-
Hylo Yrpo3y Takoro clieHapua. OH cumTaeT, YTto
3KOHOMMKe POCCUM B HACTOALLMI MOMEHT CUMb-
HO He XBaTaeT PEeCypCoB, YTOObI MPOAOIKATb
panoHewnin pocT. CTabunbHBIA POCT MOXKET
ObITb rapaHTMPOBaH MWL 3a CYET PaavKanb-
HOV MOAEPHWM3aLMM MPOV3BOACTBEHHbBIX MOLL-
HoCTel. Havnbonee ocTpo CTOWT BOMPOC NNK-
BMOHOCTU. VIMEHHO ee ceityac 1 He XBaTaeT, U1 B
Gnxariiem OynyLlem CUTYaLma He yydLLnTCA.
JIVKBMOHOCTL CHMXAeTCA B MepBylo ouyepefdb
13-33 OTTOKa KanwuTana 13 Poccun, a Takxke 13-3a
OTCYTCTBWMA PbIHKa IMKBUAHbIX LIEHHbIX GyMar.
[OHATHO, YTO BCE 3TO HeraTMBHO OTPA3UTCA Ha

MMoTeYHOM pbiHKe. Cenyac yxe ACHO, YTO LeHbI
Ha unoteky OyayT pacTu. Bmecte ¢ BO3pocCln-
MU TPebOOBaHUAMM MPU BblJaue KPeAWToOB 3TO
CTaHET Cepbe3HbIM MPEnATCTBUEM 1A AarbHEl-
Wero PasBUTUS SKOHOMUKM, MOCKObKY MOXET
33TOPMO3UTb U PbIHOK TPYA3, U PbIHOK KATIbA.
[ne e Toraa 1ckatb peleHne? o mHeHwo Ba-
cvnma TlanaTkuHa, PyKOBOAWTENS YrpaBneHus
npoAyKTamM1 PO3HUYHOTO 613Heca baHKa Ypan-
Cub, npriemnembiM BapraHTOM Mormia 6bl CTaTb
cvcTema ccypocbeperatesnbHbix kacc. OHa Morna
6bl 06CNYXMBaTb CNaAdbI C GUHAHCOBOM TOUKM
3peHnsa cermeHT CybcTaHaapTHOW vnoTekn. Ans
npe3eHTauun 1o HoBow ana Poccum dopmbl
dVHaAHCMPOBaHNA Ha BCTpedy Obinn Npurnatle-
Hbl MPEeACTaBUTENM HEMELIKON CTPOUTEeNbHOM
ccypocbeperatensHoi kaccel Schwabisch Hall.
Cpeav  npeumyLLecT8  cCynocbeperaTenbHOro
MKUMMLLHOTO KPEAUTOBAHNA OHY BbIAENMAM BbICO-
KYI0 NIMKBWAHOCTb W MOAYEPKHYNN, UTO 3Ta dop-
Ma QUHAHCVMPOBAHMA HYXAAETCA B NOAAEPKKE
CO CTOPOHbI rocyfapcTsa. VisaH lpaues, fenytat
[ocayMbl, CUYMTaeT 3Ty CUCTEMY OMTVMANbHON
ANA NOCTynaTenbHOro 1 CTabunbHOro dUHaHCK-
POBaHMA KUIMLIHOMO CTPOMUTENbCTBA B Poccu.
VimerHo [lyma DOmKHa YeTko onpeaenitb npa-
BOBOe Mofle AnA [eATeNnbHOCTU cCynocbepera-
TeNbHBIX Kacc, YTOObl 06eCrneunTb NPO3PayYHOCTb
N HAAEXHOCTb ANA BCEX YUaACTBYIOLMX CTOPOH
B paMKax 3TOW CUCTeMbl. B HacTOAWMA MOMEHT
Ha paccMOTpeHVe AenyTaToB MpefsioxKeH npo-
€KT COOTBETCTBYIOLLErO 3akoHa. Ho, Mo cnosam
lDaueBa, OH MofBepPraeTcaA KPUTKIKE Tex, KTO BU-
AVT B ccynocbeperaTellbHbIX Kaccax peanbHylo
Yrpo3y 1 KOHKYPEHLMIO KOMMepUeCK/M BaHKam.
tOpreH [ncnep, reHepanbHbI YNONTHOMOYEHHbIN
CTpoWTeNnbHOM  CCyaocheperaTefibHoN — Kacchl

PBIHKW N OTPACIU

Schwabisch Hall, npusen kpacHopeuvible npw-
Mepbl Koomnepaumn mMexay HemeLKVMMU CCyao-
cbeperaTenbHbIMA KacCamu 1 KOMMEPYECKMM
6aHkammn. OueBnaHo, UTo 0be CTOPOHBI MOTYT MO-
JyYWTb HEMANO BbIrOAbI 113 MOAO0OHOTO COTPYAHW-
yecTBa. OCTaeTCA HaAeATbCA, UTO 3aKOHOMPOEKT
BCe-Taku OyfeT NpUHAT B brinxalilliee Bpems.

Ho 3TV Kacchl He MaHallea OT Bcex npobnem.
Nnbsa 3nbapes, pykoBoauTenb Onoka «/noTeu-
HOe KpeauToBaHMe» Anbda-baHka, HaMOMHMA O
BaXKHOCTM MMNOTEYHbIX KpeauToB. Ha eBponen-
CKOM PbIHKE OHW MPOAOIIKAT 1rpaTh peLlato-
LLYyI0 POSb CPeaV APYTX PO3HNYHBIX MPOLYKTOB.
B Poccum ob6bem MnoTeyHbIX KPeAUTOB EXeroHo
yBenmymBaeTca B Aga pasa. Ccynocbeperatenb-
Hble KacCbl He MOTYT CyLeCTBOBATb B M30AALMNM,
MX HOpMarbHOE QYHKLIVOHNPOBAHME BO3MOXHO
MWL B PaMKaXx 310pOBOV GaHKOBCKOW CUCTEMBI.

Hanbonee nepcnekTnBHble C GAHKOBCKOW TOY-
KV 3peHUA PErMOHbl HAaXOMATCA BHE KPYMHbIX
FOPOACKMX arfnoMepaLuii. 310 ropoaa C YMCIIOM
HaceneHua ot 500.000 go 600.000 xutenen, u
UX HY>KHO CTUMYIMPOBaTb 0CO00. Bo MHOTMX 113
HVX JeMCTBYIOT rOCY1apCTBEHHbIE MPOrPamMMbl
NOOAEPXKKYM, HO B MOJHYIO CUAY 3T MPOrpam-
Mbl MOKa He 3apaboTani, MOTOMY UTO YC/I0BYS
KpeamTOBaHMWA MO HUM YacTO OKasblBaloTCA He
No Cnam /18 MONoAbIxX cemeld. [NoTpebHOCTb B
MOAEPHM3aLMM CTApOro 1 CTPOUTENLCTBE HO-
BOIO »KMfbA OrPOMHa. BbIXOa 13 CNOXMBLUECA
CUTYaLMU HEOBXOAMMO WCKATh KaK MOXHO CKO-
pee. ITO HYKHO ANA YNyULLIeHWA KauecTBa Xn3-
HW HaceneHuA U, Kak CneacTeuve, ana obecne-
UeHVA JanbHEMWEro pocTa SKOHOMUKN. byayT
M NPV 3TOM UrpaThb peLlatoLLylo pofb CCyao-
cbeperaTenbHble KacChl — MOKaXeT bnvKaliiee

Oynyujee. )

Foto: V. Nikitenko
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) REGIONEN

TOMSK AN DEUTSCHER TECHNIK INTERESSIERT

DAS GEBIET TOMSK PLANT NEUE KRAFTWERKE, MEDIZINISCHE ZENTREN UND STRASSEN UND
WIRBT VERSTARKT UM PRIVATE INVESTOREN. GOUVERNEUR WIKTOR KRESS TRAF SICH IN DER
AHK MIT DEUTSCHEN UNTERNEHMEN ZUM GESPRACH. / BERND HONES, BFAI
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as russische Gebiet Tomsk ist zwar
D reich an natlrlichen Ressourcen, bei

seiner Entwicklung braucht das west-
sibirische Gebiet aber Technik und Know-how
aus dem Westen. Deutsche Unternehmen
konnen beim Ausbau der Infrastruktur, bei der
Ausstattung von Krankenhdusern und beim
Bau von Kraftwerken punkten. Unternehmen
wie Siemens und Philips sind bereits vor Ort
tatig. Jetzt entdecken auch deutsche Einzel-
handler die Region. Gouverneur Wiktor Kress
steht fUr einen offenen Dialog mit deutschen
Geschaftsleuten.

So dinn das Gebiet mit seiner Million Ein-
wohner auch besiedelt ist, so gewaltig sind
die natlrlichen Ressourcen: Neben grofien
Vorraten an Ol (neun Milliarden Tonnen) und
Gas gibt es 20 Millionen Hektar Wald mit rund
2,8 Milliarden cbm Holz, darunter die Hélfte
Nadelwalder. Davon kénnen 31 Millionen cbm
gefallt werden. AuBerdem werden Platin, Gold,
Silber, Eisenerze, Zink und Bauxit abgebaut.

Deutsche Unternehmen liefern nicht nur
Technik fur den Abbau von Naturressourcen,
ihre Erfahrung ist auch beim Ausbau der Toms-
ker Verkehrsadern gefragt. «Unsere Stral3en
sind zu eng, es gibt zu viele Staus», sagte Kress
Mitte Juni bei einem Gesprach mit deutschen
Unternehmern in der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer in Moskau. Das mUs-
se sich andern. Auf der Suche nach Lésungen
seien deutsche Partner willkommen. Das gelte
auch fur die Verbesserung der Versorgung von
Haushalten und Industriebetrieben mit Wasser,
Strom und Warme. Im Gebiet Tomsk soll in den
kommenden Jahren ein neues Atomkraftwerk
entstehen. Der erste Reaktor soll ab 2015, der
zweite ab 2017 Strom erzeugen.

Auch bei der medizinischen Versorgung der
Bevolkerung will das Gebiet Tomsk neue Wege
gehen. Kress forderte beim Krankenhausbau,
bei der medizinischen Ausstattung sowie bei
der Arzteausbildung einen «Qualitdtswandel».

Es sollen Eliteschulen entstehen - mit entspre-
chend moderner Ausristung. Deutsche Me-
dizintechnik - etwa von Siemens und Philips -
hatte sich bereits bewahrt. <Au3erdem fangen
wir jetzt an, Perinatalzentren zu bauen.» Dazu
werde vornehmlich Technik aus Deutschland
gekauft. Die Mittel daftir stammen je zur Halfte
aus foderalen und regionalen Kassen.

Das Gebiet Tomsk zeichnet sich - nach
einem Einbruch im Jahr 2005 - wieder durch
eine dynamische Wirtschaftsentwicklung aus.
Triebfedern waren in den vergangenen bei-
den Jahren die Bruttoanlageinvestitionen, der
private Wohnungsbau und ein positives Ein-
zelhandelswachstum. Davon koénnte schon
bald die Einzelhandelskette Real profitieren.
Sie will zwei Supermérkte nahe der Gebiets-
hauptstadt Tomsk bauen. Das Bruttoregional-
produkt legte von 2000 bis 2006 um 61 Pro-
zent zu und stieg 2007 erneut um 3,3 Prozent.
Allerdings: An das gesamtrussische Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes von 8,1 Prozent
reichte das westsibirische Gebiet trotz seines
Rohstoffreichtums nicht heran.

Die Achillesferse der Tomsker Wirtschaft ist
und bleibt die Industrieproduktion, die 2007
erneut um 1,7 Prozent sank. Der Abbau von
Bodenschdtzen blieb mit einem Plus von 0,5
Prozent im Vergleich zum Vorjahr nahezu kon-
stant. Daflr hielt das grof3e Interesse auslan-
discher Investoren am Gebiet Tomsk auch 2007

an. Die Kapitalzuflisse ausléandischer Firmen
stiegen im Vergleich zu 2006 um das 2,3-fache
und beliefen sich auf 480 Millionen US Dollar.

Im Jahr 2007 wurden knapp 440.000 gm
Wohnfléche gebaut. Im Vergleich zum Vor-
jahrwar das ein Plus von 17,2 Prozent. Damit
lag Tomsk in Sibirien nur hinter den beiden
Gebieten Nowosibirsk und Omsk. Wie auch
in diesen und vielen anderen Regionen
Russlands bergen die steigenden Material-
und Personalkosten Risiken bei der Entwick-
lung des privaten Wohnungsbaus. Auch der
Staat hat einige grof3e BaumalBnahmen auf
der Agenda. So sollen laut Wiktor Kress eine
Eissporthalle, ein FuSballstadion fiir mehre-
re Milliarden Rubel sowie finf weitere Pro-
jekte umgesetzt werden. «Wir suchen dafur
noch private Investoreny, sagte der Gouver-
neur.)

STRUKTUR DES BRUTTOREGIONALPRODUKTS 2006 (IN PROZENT)

Wirtschaftssektor Anteil (in Prozent)

Abbau von Ressourcen
Verarbeitende Industrie

Transport und Telekommunikation
Grof3- und Einzelhandel
Landwirtschaft, Jagd, Waldwirtschaft
Bauindustrie

andere

Quelle: Foderaler Statistikdienst Russlands, Gebiet Tomsk

354
16,0
10,0
9,8
4,5
4
19,3

AUSGEWAHLTE KENNZIFFERN ZUM GEBIET TOMSK (VERANDERUNG ZUM VORJAHR IN PROZENT)

2007 Russland
2007

Bruttoregionalprodukt, Veranderung zum Vorjahr
in Prozent

Inflation

Industrieproduktion

Bruttoanlageinvestitionen

Reale Einkommenszuwéchse der Bevolkerung
Einzelhandelsumsatz

Quelle: Entwicklungsagentur des Gebiets Tomsk

111 7.8
-10,7 -0,8
-30,3 57,3
10,4 11,7
16,2 11,2

33 BIP:8,1
11,3 11,9
-1,7 6,3
41,0 18,2
7,7 12,5
6,3 14,5



TOMCKY HYXXHA HEMELLKAAl TEXHUKA

TOMCKASA OBJIACTb MJIAHUPYET CTPOUTE/IbCTBO HOBBIX 3JIEKTPOCTAHLLNA, MEAVULMHCKMNX
LLEHTPOB U1 AOPOT. 'YBEPHATOP BUKTOP KPECC BCTPETU/ICA C HEMELLKUMW KOMIMAHNAMK B

OMCKad 00nacTb 0Oorata nprpoaHbIM

BTI1. /bEPHI XOHEC, BFAI
I pecypcami, HO AnA AanbHenwero pas-
BUTVISI SKOHOMMKM e He obonTnch 6e3

3aMafiHoOro 0bOPYAOBaHUA 1 Hoy-xay. Hemelikne
GUPMbI MO Obl MOYYaCTBOBATL B CO3MaHNM NH-
GpacTpyKTypbl, B OCHALLEHVI BOMBHWILL 1 B CTPOU-
TENbCTBE NEKTPOCTaHUMI. Takne KOMMaHWUK, Kak
Siemens 1 Philips, y»ke akTMBHO AENCTBYIOT B 3TOM
3anaaHO-CYbpcKom pervoHe. TybepHatop Buk-
Top Kpecc BbICTyMNaeT 3a OTKPbITHI AManor C He-
MELKMM NPEANPUHAMATENAMM.

Ob6nacTb HacuMTbIBAET BCErO OAWMH MUIVOH
XWTeNel, HO NpK 3TOM OHa OYeHb borata Mpu-
POAHBIMIL pecypcamm. Kpome 6omblumx 3anacos
HedTV 1 rasa, 30ecb ecTb 20 MUMIMOHOB reKTa-
POB neca, Wn 2,8 Munnvapaa KyboMeTpoB fpe-
BECVHbI, 113 HIX MOMOBMHA MPUXOAUTCA Ha XBOW-
Hble nopozbl. 3T MUANMOH KyOOMETPOB 13 3TOro
KOMMYeCTBa MOryT BbITb 3aroToBneHsbl. B obnactn
Takxe BefeTca fobblua MnaTuHbl, 30510Ta, Cepe-
6pa, >kene3Hol pyabl, LYHKa 1 OOKCUTOB.

Hemelkve KoMnaH11 NOCTaBAT 0O0pPYNoBa-
H1e Ana AoObIUM MPUPOAHBIX PecypcoB. Kpome
TOro, VX MPOAYKUMA W HOy-Xay BOCTpebOBaHbI
ONA  MOAEPHV3aUMM  TOMCKOW  TPaHCMOPTHOM
ceTu. «¥ HaC OYeHb Yy3K1e Aoporu, B NocieaHee
BpeMs MOoABMIOCh MHOTO MPOBOK», — paccKa-
3bIBan rybepHatop Kpecc BO Bpems MIOHbCKON

BCTPEUM C HEMELKMMM NpeanpUHAMATENAMM.
Mo cnosam rybepHatopa, HeobXoavMO pellaTh
Ha3peBLUME NPOBIEMBI, ¥ HAa HEMELIKVX NapTHe-
POB BO3M1araloTcs bonblume Haaexabl. Hemvelkoe
0bopynoBaHvie NoHaaoomMNock Obl 1 ANA MOAEP-
HW3aLUMK BOAOCHAOXEHWSA, TEMO- 1 3NeKTpoce-
Tein. B Gyayiiem rogy B ToMcKo 06n1acTy AO/mKHa
ObITb MOCTPOEHa HOBas aTOMHas MeKTPOCTaH-
upA. MepBblii peakTop GyaeT nyuleH B 2015, BTO-
pou — 8 2017 rogy.

Tomckas 0bracTb XOUeT, Kpome TOro, BblATY Ha
HOBBIV YPOBEHb MEANLIMHCKOrO OOCTYKMBaHMA
HaceneHusa. Kpecc cobupaeTtca 3HaunTenbHO
YAYULWUTb CUTYaLMIIO CO CTPOUTENBCTBOM HOBbIX
6OMbHML, MeAUUMHCKIM OCHALLEHVEM 1 YPOB-
Hem 0bpa3oBaHMA Bpayelt. B 06nacT AomKHbI
ObiTb CO3AaHBI COBPEMEHHbIE KMVHWKA C COOT-
BETCTBYyIOLWMM 06OpYyAOBaHMeM. Hemelkan Tex-
HWKa — oT Siemens 1 Philips — yxxe 3apekomeH-
AoBsana ceba Havny4dwmrm obpasom. <Kpowme Toro,
Mbl HaUVHaem CTPOWTb NepVIHATANIbHbIE LIEHTPbI,
pacckasbiBan rybepHatop. ObopynoBaHve anA
HWX OyeT 3aKymnaTbCA B OCHOBHOM B [epMaHuu.

KomnaHna Real cobupaeTtcs noctponTs ABa Cy-
nepmapkeTa 863K oT Tomcka. C 2000 no 2006
roAbl BasOBOV pervoHanbHbln npogykT (BPIT)
BbIPOC Ha 61 npoueHT, a B TeueHre 2007 elle Ha
3,3 npoueHTa. /1 Tem He MeHee: 10 TeMNOB POCTa

PETMOHbI

obuepoccuminckoro BBI, koTopbiii cocTaBnaeT
8,1 NpoueHTOoB, TOMCKOW 06MacTh, HECMOTPA Ha
ee NpvpoaHble 6OraTcTaa, NMoKa Aaneko.

AXINNecoBa nAata TOMCKOW SKOHOMMKHM Bblno
M OCTaeTCA MPOMbILNIEHHOE NPOM3BOACTBO. B
2007 rofy OHO CHOBa CHWM3WMOCh, Ha 3TOT pa3
Ha 1,7 npoueHToB. [1obblya Mone3HbIX UCKOo-
naeMblx OCTanacb NOYTU Ha NPEXHEM YPOBHE,
pocT cocTasun Bcero 0,5 npoLeHToB. [pn 3Tom
8 2007 rofy nHTEpeC MHOCTPAHHbIX MHBECTO-
pOoB K TOMCKOM 0611aCTV OCTaBaNCA Ha BbICOKOM
yposHe. 1o cpasHeHuto ¢ 2006 rofom NpUTOK
KanuTana oT MHOCTPaHHbIX G1pPM BbIpoC B 2,3
pasa 1 coctamn 480 MITH. LONIAapPOB.

B 2007 roay 8 pervoHe 6bir1o nocTpoeHo 440.000
KB. M. XXWnbA. ITO Ha 17,2 NPoLIEHTOB 6obLuE, YeM
B NpeAblayLLeM rogy. Tem He MeHee, Mo JaHHOMY
nokasaTesto TOMCK MOKa OTCTaeT OT Jpyrnx Cu-
OUPCKIMX pervoHoB — HoBocrbmpckoit 1 OMcKoi
obnacTteln. Kak 1 B ApYrvx pOCCUNCKIX PErVIOHaXx,
OCHOBHBIMI  PUCKaMM B YaCTHOM  KMUSTALLHOM
CTPOUTENBCTBE ABMIAETCA POCT LIEH Ha CTPOMMa-
Tepuanbl 1 Ha pabouyto cuiy. focynapcTBo TakKe
MNaHVPYeT pAL KPYMHBIX MPOEKTOB B 3TON cdepe.
Tak, no cnosam Buktopa Kpecca, B Tomcke cobupa-
t0TCA CTPOWTb NeAoBbLIN ABOPEL, GyTOOMBHbIV CTa-
JVIOH 1 elLle MATb KPYMHbIX O6BbEKTOB CTOMMOCTbIO
B HECKOSbKO MUINMAPA0B py6neit. )
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BARNAUL UND KEMEROWO SUCHEN
KOOPERATIONSPARTNER

VON ENERGIEEFFIZIENZ UBER STRASSENBAU BIS HIN
ZUR MEDIZINTECHNIK: WESTSIBIRIEN BIETET ATTRAKTIVE
MOGLICHKEITEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN.

MONIKA HOLLACHER, AHK

arnaul ist eine der dltesten und Keme-
B rowo eine der jungsten Stadte in West-

sibirien. Ende Mai brachen der deutsche
Generalkonsul in Nowosibirsk Michael Cantzler,
der Vorsitzende der Deutsch-Russischen AHK
Michael Harms und der Leiter der AHK-Aulen-
stelle in Nowosibirsk Juri Sorokin auf, um sich
ein Bild von der Situation der beiden benach-
barten Stadte und Regionen zu machen.

Barnaul wurde 1730 als Kosakenfort gegriin-
det und war bis 1867 neben Jekaterinburg
die zweite offizielle Bergbaustadt Russlands.
Barnaul ist nicht nur die Hauptstadt, sondern
auch gleichzeitig das industrielle Zentrum der
Region Altaj. Hier werden Produkte wie Diesel,
Reifen, Maschinen fur die Metallbearbeitung
(Schmelzofen, Drehbénke), synthetische Fasern,
Dampfkessel, technisches Karbon, Bohrmaschi-
nen, Wollkleidung, Mobel, Schuhfabrikation,
und Diamantbearbeitung hergestellt.

Wladimir Kolganow, Oberblrgermeister der
Stadt Barnaul, bewertet die wirtschaftliche
Entwicklung der letzten Jahre sehr positiv. Ein
Indikator fur den Aufschwung ist die niedrige
Arbeitslosenquote in der Stadt von 0,8 Prozent.
Die Konjunktur wird stark vom Bausektor ange-
trieben. Eben hier sieht Wladimir Kolganow her-
vorragende Moglichkeiten flir Kooperationen
mit deutschen Firmen, so zB. bei neuen Tech-
nologien im Bau, bei der Planung von Infrastruk-
turprojekten und in der Baustoffproduktion.

In der Stadt haben sich in den letzten Jahren
viele kleine und mittlere Unternehmen gegriin-
det, die erheblich zum wirtschaftlichen Auf-
schwung beitragen. Doch die Situation dieser
KMU halt Wiladimir Kolganow fur problematisch.

Viele Mittelstandler leiden an den hohen Finan-
zierungskosten und betrachtlichen Preiserho-
hungen der natdrlichen Monopole.

Die Region Altaj ist das flichenmaRig grolite
landwirtschaftliche Anbaugebiet Russlands und
liegt bei der Getreideproduktion mit funf Millio-
nen Tonnen pro Jahr auf dem dritten Platz. Aber
auch der industrielle Sektor ist gut entwickelt.

Speziell fur deutsche Unternehmen sieht
Michail Schtschetinin, Vizegouverneur der Re-
gion, Maglichkeiten flr Kooperationen auf dem
Gebiet der touristischen Sonderwirtschaftszone,
hier insbesondere beim Ausbau einer moder-
nen Verkehrsinfrastruktur. Zurzeit werden die
Rekonstruktion des Flughafens Bijsk, eine Brii-
cke Uber den Fluss Katun und eine neue Verbin-
dungsstrale zwischen Barnaul und der Sonder-
wirtschaftszone geplant. Aber auch beim Bau
eines Kohlekraftwerks oder bei der Produktion
von Bioethanol sind deutsche Unternehmen als
Partner willkommen.

Kemerowo ist heute die Hauptstadt des gleich-
namigen Gebiets Kemerowo. Dabei wuchs
die Stadt erst Anfang des 20. Jahrhunderts aus
mehreren Dorfern zusammen, erhielt 1918 die
Stadtrechte und wurde 1932 in Kemerowo um-
benannt. Die Wirtschaft des Gebiets stiitzt sich
hauptsdchlich auf den Kohleabbau und die
Schwerindustrie. 180 Millionen Tonnen Kohle
werden im Gebiet pro Jahr abgebaut, kein Wun-
deralso, dass sich die Gebietsverwaltung Sorgen
wegen der stéandig steigenden Eisenbahntarife
macht. Nichts desto trotz konnte das Gebiet in
den letzten Jahren ein Wirtschaftswachstum
von sieben bis zehn Prozent erzielen.

Das von der Oblast-Regierung aufgelegte Pro-

gramm «Innovatives Kusbas» soll der Wirtschaft
der Region ein weiteres Standbein neben den
traditionellen Industriezweigen und dem Koh-
lebergbau verschaffen.

Innovativ zeigte sich die Gebietsverwal-
tung auch in der Verschlankung der eigenen
Strukturen. Im Rahmen eines Qutsourcings
Ubernahm 2007 die anséssige Industrie- und
Handelskammer alle Aufgaben der Abteilung
fur AulBenbeziehungen. Auf einem Treffen mit
der Prasidentin der IHK Tatjana Alexejewa und
verschiedenen Abteilungsleitern dullerte die
russische Seite Interesse an einer vertieften
Zusammenarbeit mit deutschen Unterneh-
men. Im Rahmen der Diskussion um Ener-
gieeffizienz wachst das Interesse an deutscher
Technik zur Energieproduktion aus Kohlefloz-
gas (Methanemissionen bei Steinkohleab-
bau). Deutsche Partner werden aber auch fur
den Bau von Kohlekraftwerken sowie fiir Inve-
stitionen in energieintensive Branchen und in
die Karbochemie gesucht. Willkommen sind
Interessenten auch bei der Entwicklung eines
Technoparks in «Lesnaja Poljana, fir den 300
Millionen Rubel aus dem foderalen Budget
vorgesehen sind.

Wladimir Michajlow, Oberbirgermeister
von Kemerowo, wiinscht sich ebenfalls mehr
und intensivere Kontakte mit Deutschland
fur seine Stadt. Er wiirde gerne eine Stad-
tepartnerschaft mit einer deutschen Stadt
eingehen, denn vor allem fir kommunale
Belange ist deutsches Know-how fur ihn von
hochstem Interesse. Dies gilt insbesondere
fur Projekte im Wohnungs- und Strallenbau,
bei der Mullentsorgung und Kommunal-
wirtschaft sowie fur neue Technologien im
Bauwesen. Interesse von Seiten der Stadt
besteht auflerdem an deutscher Medizin-
technik. Zurzeit wird der Bau eines Leber-
transplantationszentrums geplant, auch hier
konnten sich gute Geschéftschancen fur
deutsche Anbieter ergeben. )

Kontakt

Barnaul, Gebietsadministration

Abteilung fur internationale und regionale
Beziehungen

Leiter: Alexander Schilin

656049 Barnaul, Lenin-Str. 41

Tel: 3852/ 36 90 48

E-Mail: dved@itt.ru

Kemerovo / Industrie-und Handelskammer
von Kuzbass

Leiterin: Tatjana Alexeeva

650000 Kemerovo, Sovetskij Prospekt 63
Tel:3842/58 77 64

E-Mail: ktpp@kuztpp.ru, office@kuztpp.ru



BAPHAYN U KEMEPOBO
B NOUCKAX IENOBbIX

MAPTHEPOB

OT SHEPTOSOPEKTUBHOCTU 4O AOPOXHOIO
CTPOUTEJILCTBA N MEANUMHCKOW TEXHUKWN:
«[TPVBNIEKATEJIbBHAA» 3ATTAAHAA CUBENPL 14
HEMELLKVX MPEAMPUATIA. / MOHWUKA XONNAXEP, BTN

apHay1 — OAWH 13 Camblx CTapblx, a Keme-

POBO — OAWH M3 CaMblX MOMO/bBIX FOPO-

1108 B 3anaaHon Crnoupn. B KoHLie Mas re-
HepasbHbI KoHCYN fepmanni B HoBocrbrpcke
Muxasanb KaHunep, npeacepatent [lpaBneHwa
Poccuicko-TepmaHCKo BHELUHETOProBow nana-
Tbl Mxasnb Xapmc 1 pykoBOAUTENb NPEACTaBN-
TenbCTBa Hemelkoin SkoHoMMKM B HoBOCHOMP-
cke fOpuin CopoKmMH NOCeTUM PEMMOH C LEeNbIo
O3HAKOMIEHWA C CUTyaLMEN B COCEHNX FOPOAax
N PETUIOHAX.

BapHayn 6bin ocHoBaH B 1730 rofly Kak Kasa-
YbA KPenocTb 1 ABNANca Ao 1867 rofa, HapAady
¢ EkatepurHbyprom, BTopbiM OGULIMaNbHBIM LieH-
TPOM FOPHOM NPOMbILLeHHOCTY Poccun. Cero-
HA bapHayn — He TONbKO CTONMLA, HO 1 OfHO-
BPEMEHHO MPOMbILNEHHbIN LEHTD ANTacKoro
Kpas. 30ecb NPOM3BOAATCA Takve NPOAYKTbI Kak
QV3enbHoe TOMIMBO, LWWHbI, 0bopyAoBaHME Ans
METannoobpaboTK/ (MNaBubHbIE Meyu, ToKap-
Hble CTaHKM), CUHTETUYECKME BOSTIOKHA, MapOoBble
KOT/Tbl, TEXHWYECKMIA KapOOH, OypunbHble Mallu-
Hbl, ofleXaa V3 WepcTy, mebenb, 0byBb, 0bpaba-
ThIBAIOTCA a/IMa3bl.

Msp ropoga bapHayn Bnagummnp KonraHos no-
JIOKUTENBbHO OLIEHMBAET 3KOHOMUYECKOE pa3-
BUTME ropofa B NoCnefH1e rofpl. VIHaKaTopom
SKOHOMMYECKOTO MOoAbeMa ABAAETCA  HU3KMINA
ypoBeHb 6e3paboTuubl - Bcero 0,8 NpoLEHTOB.
SKOHOMMYECKaA KOHBIOHKTYPa BO MHOTOM Orpe-
[eNAeTCA Pa3BUTMEM CTPOUTENBHOMO CEKTOpA.
IMeHHO B 3TOM Cdhepe, MO croBam Bnagvmmnpa
KonraHoBa, CyLIEeCTBYIOT OUYeHb XOPOLLME BO3-
MOXHOCTV 1A COTPYAHUYECTBa C HEMELKMMM
NpPeanpuUATAMY, B YaCTHOCTY, B OONMaCTV HOBbIX
TEXHONOMMUI B CTPOWTENLCTBE, MAAHUPOBAHMA
MHOPACTPYKTYPHbIX MPOEKTOB ¥ B MPOV3BOACTBE
CTPOUTENBHbBIX MATEPMASOB.

3a nocnegHvie rodbl B ropofe NoABMIOCL MHO-
ro MenKvX U CpemHux Npeanpuatuii, pabota
KOTOPBIX B 3HAUMTENBHON CTeneHn CnocobCcTBo-
Basa 3KOHOMMYECKOMY noabemy. OgHako, no-
JIOXKEHME STVX KOMMaHWI, Kak CumTaeT Bnagnummp
KonraHos, npobnematuHoe. Manble 1 cpefHvie
nNpeanpuATAA CTPaAAIOT OT BBICOKMX M3AepHKeK
GUHAHCMPOBAHKA U CYLIECTBEHHOrO TMOBbILLe-
HWA LUeH eCTeCTBEHHbIMY MOHOMOMMAMM.

ANTaliCKMIA Kpali NpeacTasnaeT cobol Kpyr-
HeVLIMI  PaBHUHHDBIA  CENbCKOXO3ANCTBEHHbIN

pervioH  Poccun.  [o
NPOV3BOACTBY  3epHa
OH 3aHVMaeT TpeTbe Me-
CTO MO CTpaHe, cobuvpas
eXerogHo Ao NATN MU-
JIOHOB TOHH ypoxad. B
TO Ke BPemA MPOMbILL-
NEHHOCTb B Kpae Takxe
XOPOLLIO pa3suTa.

Buue-rybepHatop
AnTavickoro  Kpas Mu-
xaun UWetnHuH  BuanT
NepcneKkTVBbl  COTPYAHMYECTBA C  HEMELKMMM
npeanpuATYAMA B 0COBOM  SKOHOMUYECKOW
30He (O33) TypuUCTCKO-peKpeaLMoHHOro T1Na, B
YaCTHOCTW, NPV CO3LaHNM COBPEMEHHOW TPaHC-
MOPTHO MHGPACTPYKTYPbI. B HacToALLee BpemA
HameueHbl PEKOHCTPYKLMA a3ponopTa 8 buiicke,
MOCTa yepe3 peky KaTyHb 1 CTPOUTENBCTBO HO-
BOW YNWLbI, KOTOpada coeamnHuT bapHayn ¢ O23.
BO3MOXHO COTPYAHWNYECTBO C HEMELIKMM KOM-
MaHVAMKM NPU CTPOUTENBCTBE YrONbHOM 3M1eK-
TPOCTaHLWM 1 NPOM3BOACTBE B1O3TaHONa.

KemepoBo — cTonuua ogHOMMeHHOM obnacTy,
KemepoBCKo. ITOT HaceneHHbIN NyHKT obpa-
30BaICA B Havase [BafLaToro Beka B pesysbra-
Te 06beVHEHNA HECKOMNbKINX AepeBeHb, B 1918
rofly Noayymnn cTatyc ropoda 1 8 1932 rogy 6bin
nepermeHoBaH B KemepoBo. JKOHOMUYECKYIO
[eATenbHOCTb 0bnacTyi COCTaBAAIOT B OCHOB-
HOM [100bIYa YA U TAXeNnaa NpOoMbILLAEeHHOCTb.
B roa 3pnecb aobbisaetca B cpenHem 180 MAH.
TOHH YA — HEYAVBUTENbHO, NoYemy npasu-
TeNbCTBO 061acTV 6ECNOKOUTCA OTHOCUTEIBHO
MOCTOAHHOMO MOBBIWEHNUSA »KENE3HOAOPOKHbIX
TapndoB. HecmMoTpA Ha, 3TO SKOHOMMUECKMN
POCT NOCNeAHVIX NeT COCTaBNAN B pervoHe 7-10
NPOLEHTOB.

Pa3paboTaHHasn NpaBMTENbCTBOM 00NaCTV MPo-
rpamma «/IHHOBaLMOHHBIN Ky3bacc» npu3saHa
Co3/aTb ellle OAnH, MOMUMO TRAAMLIMOHHDIX CeK-
TOPOB MPOMBILAEHHOCTY, TONUOK K Pa3BUTMIO
SKOHOMMKI PETUOHA.

Ob6nacTHoe NpPaBWTENbCTBO MPOABUIO UHHO-
BALUMOHHOCTb M B MfaHe COKpalleHWA CBOMX
CTPYKTYyp. B pe3ynbrate aytcopcuHra B 2007
rony Kysbacckas TOproBo-npomblilieHHas na-
nata (KTMM) nepeHsana 3apauv v 06A3aHHOCTM
OTAena No BHELUHEIKOHOMMYECKMM CBA3AM. Ha

PETMOHbI

éurqnepa n Mlnxéaml Xa
A MpeunsnoHHbIX N3genui.

oaHom 13 BCTpeY ¢ npesvaeHtom KTTT Tatba-
HOW AnekceeBow W NpeacTaBUTenamy oTaena
POCCUCKaA CTOPOHa BbICKas3ana WHTepec B
6onee ryboKOM COTPYAHUYECTBE C HEMELKN-
MV MPeanpUATVAMA. B pamkax amckyccum ob
3HepProaddEKTUBHOCTA Bbli BbIABNEH OCOObLIN
MHTEPEC K HEMELKOW TeXHMKe ANA NpPOV3BOA-
CTBA 3HEPrMM ra30B YrofbHbIX MIacToB (Bbl-
6pochl MeTaHa Mpu [o6blUe KaMEHHOro ).
OpAHaKO PervioH 1LEeT NapTHePOB 13 [epmanun
M ONA CTPOUTENBCTBA YrOMbHBIX 3MEKTPOCTaH-
UM, @ TakKe ANA NPYBNEYEHNA MHBECTVLMN B
SHeproemKme oTpacv 1 PasBUTVE XMMUN yrie-
BOAOPOAOB. [TPUBETCTBYIOTCA TaKKe KOMMaHNM,
3aMHTEpPEeCOBaHHbIE B Pa3BUTUM TEXHOMAPKA B
JlecHoi nonsHe, Ha 4To 13 defepansHoro bioa-
eTa BblaeneHo 300 MiH. pyoner.

Msp ropoga Kemeposo Bragnmmp Muxaiinos
HafeeTcA Ha bonee nNpencTaBuTensHoe 1 Gonee
MHTEHCUBHOE COTPYAHWYECTBO ropoda C KOM-
naHuamn 13 fepmarny. MnxannoBs BbICTyMaeT 3a
MAEI0 YCTAHOBMEHNA MapTHePCTBa Kemeposo C
O[HVIM V13 HEMELLKMX FOPOLOB, MOCKOMbKY, MO C/O-
BaM M3pa, HEMELIKME HOYy-Xay HeobXxoaumbl Ans
YOOBNETBOPEHNA, MPEXAE BCErO, KOMMYHANbHbBIX
Hy>K4. DTO KacaeTca, B YaCTHOCTU, KMANLLHOTO U
LOPOXHOTO CTPOMUTENBCTBA, YTUAN3ALMN MyCOPa,
PKUNMLLHO-KOMMYHAIbHOTO XO3AMCTBa, a Takxke
HOBbIX TEXHOMOI W B CTPOUTENBbCTBE. VIHTEepec co
CTOPOHbI NPaBMTENBCTBA FOPOAA MMEETCA, KDOME
TOro, B MPUOOPETEHNN MEANLIMHCKOW TEXHUKM 113
[epMaHmn. B HacToAwee BpemA 3annaHMpoBa-
HO CTPOMTENBCTBO LIEHTPA MO TPaHCMIAHTaLMm
neyeHn. Peanvsauma OAHHOMO MPOEKTa Takxke
MOXET CTaTb XOPOLLEN BO3MOXHOCTBIO ANA Npu-
BfleUEHNA K COTPYAHWUYECTBY HEMELKMX MPOM3-
BoguTenei.)
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OWZ - INTERNATIONALES GRUNDERZENTRUM IN BERLIN

ES GIBT MEHRERE WEGE FUR EINE DEUTSCH-RUSSISCHE WISSENSCHAFTSBASIERTE
WIRTSCHAFTSKOOPERATION IM TECHNOLOGIEBEREICH. EINER DAVON FUHRT DIREKT NACH
DEUTSCHLAND, IN DAS INTERNATIONALE GRUNDERZENTRUM OWZ BERLIN-ADLERSHOF.

DR. LYDIA DESSAU, INNOVATIONS-ZENTRUM BERLIN MANAGEMENT GMBH

as Internationale Griinderzentrum ist
D ein Teil der Adlershofer ,Stadt fur Wis-

senschaft, Wirtschaft und Medien”
und liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zu
renommierten  Forschungseinrichtungen, der
Humboldt-Universitat sowie zu zahlreichen inno-
vativen Firmen auf dem Campus.

Mit dem auf Initiative des Berliner Wirt-
schaftssenats  eroffneten  Internationalen
Grinderzentrum OWZ wollte Berlin vor ca.
elf Jahren international tatigen Technologie-
firmen ginstige Grindungs- und Ansied-
lungsbedingungen in Berlin bieten: denn die
sich immer weiter globalisierende Wirtschaft
stellt keine Einbahnstral3e dar. Konkret sollte
das Zentrum den Start solchen mutigen Un-
ternehmern in Berlin erleichtern, welche in
Westeuropa durch eine eigene Firmengrin-
dung Ful fassen wollten.

GUNSTIGES LEISTUNGSANGEBOT IM OWZ
Neben ginstigen Buro-/Laborflachen und
moderner zweckmaBiger Infrastruktur erhal-
ten die im OWZ angesiedelten Firmengrin-
der unternehmerische Beratung, Hilfe bei Be-
hoérdengdngen, Unterstlitzung bei der Suche
nach Gesprdchspartnern und weitere Dienst-
leistungen. Sie sind in den so genannten Kalt-
mieten” mit eingeschlossen.

Dies alles gewadhrleistet zeitnah vor Ort die
Betreibergesellschaft des OWZ- die Innova-
tions-Zentrum Berlin - Management GmbH
(IZBM). Sie betreibt auch das benachbarte In-
novations- und GrinderZentrum IGZ im Auf-
trag der WISTA-MANAGEMENT GMBH, welche
die Entwicklungs- und Betreibergesellschaft
des Wissenschafts- und Technologieparks Ad-
lershof ist.

Die beiden Adlershofer Griinderzentren
IGZ und OWZ wurden 2007 anldsslich des
10-jéhrigen OWZ-Jubildums erneut durch den
ADT - Bundesverband Deutscher Innovations-,
Technologie- und Grinderzentren eV. mit
dem Qualitatspradikat ,Anerkanntes Innovati-
onszentrum” ausgezeichnet

FIRMENENTWICKLUNGEN IM 0WZ

Uber 100 Technologieunternehmen aus 22
Ldndern nutzten bislang die Leistungsan-
gebote der IZBM im OWZ. Gegenwadrtig
arbeiten hier ,unter einem Dach” 30 inter-
nationale Unternehmen in verschiedenen
Technologiebereichen, angefangen von In-
formatik Uber Laser-und Nanotechnologie
bis hin zur Elektronik sowie Luft- und Raum-
fahrttechnik.

Etwa 25 Prozentder Neugrinder kommen
aus der Russischen Foderation oder haben
einen Bezug zu Russland. Ein Beispiel ist
die LensWista AG. Deren Mitarbeiter ent-
wickelten als Weltneuheit Kontaktlinsen,
die monatelang getragen werden kénnen.
Die Firma WTTC (Werkstoffe und Techno-
logien, Transfer und Consulting) realisiert
in Kooperation mit russischen Kollegen
das anspruchsvolle Projekt ,Superkonden-
satoren” im Rahmen eines europdischen
Netzwerks.

AUFNAHME VON NEUEN FIRMEN IN DAS OWZ
Die Aufnahme neuer Firmengrinder erfolgt der-
zeit unter der Berticksichtigung der Verfligbarkeit
von freien Rdumen in unseren Zentren. Vorrang
haben innovative Firmen mit realen Marktchancen
flr ihre Produkte auf den geséttigten westeuropa-
ischen Mérkten. 0Das A und O fur die Firmenan-
siedelung im OWZ bleibt nach wie vor ein belast-
bares und marktfestes Unternehmenskonzept. )

Kontakt:
Dr. Lydia Dessau
Leiterin Internationale Wirtschaftskooperation

Innovations-Zentrum  Berlin  Management
GmbH

Internationales Griinderzentrum OWZ Berlin-
Adlershof

Rudower Chaussee 29,12489 Berlin
Tel: +49 30 6392 6000 Fax: +49 30 6392 6010
E-mail: izbm@izbm.de Internet: www.izbm.de

Foto: IZBM GmbH



PBIHOK: TEPMAHWA

OWZ — MEXXAYHAPOLHbIN BU3HEC-UHKYBATOP B BEPNIUHE

Y POCCUNCKO-TEPMAHCKOIO HAYHHOTIO 1 SKOHOMWYECKOTO COTPYAHMYECTBA B
COEPE HOBbIX TEXHOJIOTMW ECTb MHOTO MYTEN. OANH U3 HUX BEAET B TEPMAHWIO, B
MEXAYHAPOAHbIV BUSHEC-HKYBATOP OWZ BEPJINH-AAJIEPCXO®. / A-P NUAUA QECCAY,
LLEHTP UHHOBALUW BERLIN MANAGEMENT GMBH

eXAYHapOAHbIA  OM3HEC-MHKYOaTOP
M BXOAUT B COCTaB «rOPOAKa Hayky,

SKOHOMMKWM 1 MacC-MefMa», Pacrono-
»eHHoro B bepnvHckom npuropoge Aanepcxoo.
OH HaxoamTcA B HemocpefcTBeHHON 6nam3ocTu
OT W3BECTHENLLMX UCCIEA0BATENbCKIX LIEHTPOB,
yHMBepcHTETa WM. [YMOONbATa U MHOMKECTBA WH-
HOBALMOHHbIX G1PM, 0BOCHOBABLUMXCA Ha Tep-
PUTOPUM Kamnyca.

MexayHaporHbli  613Hec-mHKybatop  OWZ
Oblfl OTKPBIT MO MHWUMATMBE 3KOHOMMUYECKOTO
yrnpaBneHva 6epnMHCKoro ceHara. B Teuerne 11
NeT 060CHOBaBLUMECA TaM QUPMbI CyLLECTBYIOT
B ONaronpuATHbIX ANA Pa3BUTKA BbICOKOTEXHO-
JIOMMYHOTO OM3HECa YCIOBMAX. JKOHOMYIKA BCe
6onee robanv3npyeTcs, 1 ee PassuTME He MO-
eT O0sbLUe MAT TOMbKO B OAHOM HarnpaBieHuy.
Br3HeC-1HKyOaTop AOMKEH MOMOYb TEM CMENbIM
KOMMaHKAM, KOTOpble pelnnn BbITU Ha 3anaj-
HOEBPOMEVICKNI PbIHOK.

yanyrn owz

B OWZ dvpmam npenocTaBnantca oducHole
1 nabopaTopHble NAoLaamr, CoBpeMeHHas Lie-
neBan MHOPACTPYKTYPa, a TakKe KOHCANTUH-
rosble ycnyrin. OHuM NostyyatoT NOMOLb Npu
NPOXOXKAEHNN  AAMUHUCTPATUBHbBIX MHCTaH-
UMM, NPY NOUCKe KOHTAKTHbIX UL 1 Npoyne
ycnyri. Bce 370 BKtoueHO B 6a30BYt0 apeHs-
HYI0 MNaty.

YnpasneHuem 1 obcnyxmBaHvem 6Gu3Hec-
MHKy6aTopa 3aHumaetca LleHTp VIHHOBaUmi
Berlin Management GmbH (IZBM). Mo no-
pydeHuto  komnanun  WISTA-MANAGEMENT
GMBH (KoTopasa ynpaBnseT BCEM Hay4HO-
TEXHONOTMYEeCKUM Or3HeC-Napkom Annepc-
xod), LleHTp Takxe 0OCNyxMBaeT CoCeHWN
MHHOBALMOHHbIN 1 B13HeC-nHKybaTop IGZ.

B 2007 rogy QeaepanbHblii COK3 MHHO-
BALMOHHbIX, TEXHOMOMMYECKUx u  Ou3Hec-
nHKyb6aTopoB [epmaHun MnpucBoUn 06oMM
annepcxodCkMmM brsHec-nHKybaTopam, 1GZ n
OWZ, no cnyyvato fecATUNeTMA CyLjeCcTBOBa-
HMA NOCNeAHEro 3BaHNE «MPU3HAHHbIV MHHO-
BALMOHHbIV LLeHTP».

NlecaTuneTHuin 10611

JEATEJIBHOCTb OUPM B OWZ

Yepes OWZ yxe npownn cebiwe 100 MHHOBA-
LIMOHHbIX KOMMaHWi 13 22 cTpaH. Ceityac 3aech
«Mof OAHON Kpbiler» paboTatoT 30 MexayHa-
pPOAHbIX OVPM K3 PasMYHBIX  BbICOKOTEXHO-
NIOTWYHBIX  OTpacsel, BKIYasa MHPOPMATUKY,
NasepHble 1 HAHOTEXHOMOMNW, 3NEKTPOHUKY 1
A3POKOCMOHABTHKY.

Okono 25 NpoUEHTOB BCEX HOBMYKOB — KOM-
naHum 13 Poccuu, 1nam e MMeIoT K Hell Kakoe-
MO0 OTHOLWEHMe. B kauecTee NpriMepa MOXHO
npusectv LensWista AG. CoTpyaHWKM 3TON Gup-
Mbl pa3paboTani KOHTAKTHbIE JIMH3bI, KOTOpble
MOMHO HOCUTb B TEUEHME HECKOMbKIMX MeCALIEB.
Oupma WTTC (Werkstoffe und Technologien,
Transfer und Consulting) peannsyet coBMecTHO
C POCCUIICKMM KOMNeramvi MHOroOOeLLoLLIA
npoekKT «CynepKoHAEHCATOPbI», KOTOPLIN Aer-
CTBYET B pPamKax 0bLLeeBpOnelickoro npoekxTa.

MPNEM HOBbIX OUPM

Iprem HoBbIX GUPM B MHKYBaTOP MPONCXOANT
no Mepe MOsBEeHNs CBOOOAHBIX MIOLLAAEN.

[penMyLLEeCcTBOM MOMb3YIOTCA UHHOBALIMOHHbIE
KOMMaHWy, MMeloLLMe  pearibHble  WaHChl  AnA
YCNELWHOro NPOABMKEHMA CBOEW NPOAYKLMM Ha
nepeHachILLEHHOM 3aMaAHOEBPOMNENCKOM PhIHKE.
AnbGOoii 1 oMeroit Ans nprema GUpMbl B 6113HeC-
nHKyOaTop OWZ ABnAeTcAa npogymMaHHblin v
OPVIEHTUPOBAHHDBIA  Ha  PbIHOYHbIE  YCOBMA
613Hec-nnaH. bonee NoApPObHYID VHGOPMAaLWIO
MOXHO MonyuuTh B ViHTEpHETE: Wwww.izbm.de. )

KoHTaKkTHOe nuuo:
O-p JIngna [leccay
PykoBoauTenb MeXayHapoAHbIM SKOHOMM-
YeCKMUM COTPYAHNYECTBOM
Innovations-Zentrum  Berlin  Management
GmbH, MexnyHapoaHblii 613Hec-MHKyOaTop
OWZ Berlin-Adlershof
Rudower Chaussee 29, 12489 Berlin
Ten.: +49 30 6392 6000, ®akc: +49 30 6392
6010, E-mail: izbm@izbm.de
MHTepHeT: www.izbm.de

Foto: 1ZBM GmbH
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ERFOLGREICH AUF DEM DEUTSCHEN MARKT

TRANSPARENZ DER SPIELREGELN UND ZUVERLASSIGKEIT SIND FUR RUSSISCHE INVESTOREN
DIE HERAUSRAGENDEN QUALITATEN DES DEUTSCHEN MARKTES. DER STANDORT
DEUTSCHLAND ERHALT DIE NOTEN «GUT» BIS «SEHR GUT>. / MONIKA HOLLACHER, AHK

azprom will sich in deutsche Stadtwer-
G ke einkaufen, Sistema «greift nach» In-

fineon und Telekom - hin und wieder
rauscht es gewaltig im deutschen Blatterwald,
und schnell wird der Ruf nach dem «Schutz der
deutschen Wirtschaft» vor russischen Investoren
laut. Tatsache ist, dass die russischen Investiti-
onen in Deutschland mit geschéatzten funf Milli-
arden Euro immer noch vergleichsweise niedrig
sind. Die russische Wirtschaft expandiert allmah-
lich ins Ausland und das ist ein gesunder Prozess,
der gerade erst beginnt. In Westeuropa wird man
sich daran gewdhnen mussen.

Deutschland ist ein Exportland und braucht
eine liberale, offene Wirtschaftspolitik. Das be-
kréftigte auch der deutsche Botschafter in der
Russischen Féderation, Dr. Walter Jirgen Schmid,
auf einer Veranstaltung der Deutsch-Russischen
Auslandshandelkammer (AHK) am 19. Juni zum
Thema «Erfolgreich auf dem deutschen Markt».
Der Entwurf fUr ein Investitionsschutzgesetz
in Deutschland sei gepragt von Offenheit und
Wirtschaftsliberalitét. Der Investor misse genau
wissen, was ihn erwartet, welchen Weg er gehen

muss, welche Instrumente ihm zur Verfliigung
stehen und mit welchen Fristen er rechnen muss.
Beschrankungen werde es nur dort geben, wo
elementare Interessen der deutschen Sicherheit
bedroht sein konnten.

Von den Teilnehmern der Paneldiskussion er-
hielt der Standort Deutschland die Noten «Gut»
bis «Sehr gut». Als «Sehr gut» wurden von den
russischen Teilnehmern einhellig die Transparenz
der Spielregeln im Marktgeschehen, die Zuverlds-
sigkeit der Partner, der hohe Qualifizierungsgrad
des Personals, das hohe Technologieniveau, die
Quialitat der Produktion, die Gro3e des Marktes
und die Rechtssicherheit eingeschatzt. Zwiespal-
tig wird die Stabilitat bewertet, denn sie impliziert
auch ein niedriges Wachstum. Gerade russische
Unternehmen sind aus ihrer Heimat in den letz-
ten Jahren andere Zuwachsraten gewohnt.

Auseinander gingen die Meinungen auch
in der Einschétzung der Einstiegsbarrieren auf
den Markt. Wahrend Natalija Kasperskaja von
KasperkylLab den deutschen Markt in Bezug auf
die [T-Branche im Vergleich zu den anderen eu-
ropdischen Markten als extrem aufnahmefdhig

Michael Harms und Natalija Kasperskaja auf der Podiumsdiskussion am 19. Juni.

und offen bewertete, sieht Andrej Baluchtin von
«Complex Qil» die Situation anders. Vertrauen
und Reputation missten muihsam erarbeitet
werden, gerade russische Unternehmen miissten
in dieser Hinsicht sehr viel Aufbauarbeit leisten,
so Baluchtin. Der gro3e Markt bringe auch eine
starke Konkurrenz mit sich, gegen die man sich
behaupten misse.

Ganz entscheidend fur ein Engagement in
Deutschland ist die Standortsuche. Der Fodera-
lismus, so Peter Simon von der Wirtschaftsforde-
rung der Metropolregion Rhein-Neckar, lasse den
Regionen viel Spielraum bei der Ausgestaltung
von Gesetzen, mit denen der Bund lediglich die
Rahmenbedingungen vorgebe. Ein gute und
ausfuhrliche Expertise der in Frage kommenden
Gebiete ist unerlasslich flr einen erfolgreichen
Start in Deutschland: wo sind die glnstigsten
steuerlichen Bedingungen, die billigsten Grund-
stlicke, die kiirzesten Dienstwege, wo gibt es das
passende Personal, die beste Lebensqualitdt usw.

Eine gute Betreuung beim Marktantritt ist in
jeder Hinsicht der erste Schritt zum Erfolg. Ob
es der Erwerb eines deutschen Unternehmens,
Steuer- und Arbeitsrecht, Kapitalmarkt und Bor-
seneinstieg oder Immobilienrecht sind - die
«Hausaufgaben mussen gut gemacht werdens.
Einen ersten kurzen Uberblick gaben deutsche
Spezialisten auf der Veranstaltung mit ihren
Fachvortrdgen. Alle Présentationen liegen unter
http://russland.ahk.de/Veranstaltungen im Even-
tarchiv zum Download bereit.

Ein Investment im «Westen» verspricht er-
stens Prestige, zweitens den Einkauf von Know-
how und gibt drittens die Moglichkeit, Kapital
sicher anzulegen. Deutschland bietet als eine
der fuhrenden Volkswirtschaften der Welt und
Exportnation mit seiner Effektivitdt und gut
entwickelten Infrastruktur gute Bedingungen.
Aulerdem eignet sich der deutsche Markt
ideal als Einstieg auf den gesamten EU-Markt.
Die politischen Voraussetzungen scheinen mit
Prasident Medwedew gut. Die neue Regierung
verspricht, sich zunehmend fir die politische
und finanzielle Férderung der russischen Au-
Benwirtschaft einzusetzen.)



YCIEX HA
HEMELLKOM PbIHKE

[MTPO3PAYHOCTb
MEXAHV3MOB U
HAAEXHOCTb - JTABHbIE
JOCTOVMHCTBA HEMELLKOTO
PbIHKA B [JIA3AX
POCCNNCKNX MHBECTOPOB.
C TOYKWN 3PEHNA _
KAMMNTANOBJTOXXEHWNI
FTEPMAHNA HEM3MEHHO
MOJTYHYAET OLLEHKY «[MATb»
NN «MATb C TIJTTIOCOM».
MOHWKA XONTAXEP, BTN

a3npoM COOVPaETCA MHBECTUPOBATL B
HemeuKmne 3neKTpocTaHumy, «Cuctemar
XOYeT MOyYyacCTBOBaTb B TaKMX KOpropa-
umax, kak Infineon 1 Telekom. MopobHoro pofa
CRYXI TO 1 fleno Bynopaxar lepmanuio. M BoT yxe
C/bIWATCA MPW3bIBEI O TOM, YTO HAZIO CMacaTb KO-
HOMWMKY CTPaHbl OT PYCCKIMX KamnuTanoBIOKEHWN.
Ha camom e pene, poccuinckmne MHBeCTULMM B
[epMaHnK, He MPEeBbIWAOT, MO BCEM OLIEHKAM,
NATV MUIIMAPAOB €BPO — CyMMa, B COaBHEHMM C
OPYTMA UHBECTULMAMMK, He3HauuTeNbHaA. Poc-
CUCKaA SKOHOMMKA MOCTENEHHO BbIXOAWT 3a
rpaHnLly, 1 3TO BMOSIHE HOPMA/IbHbIA MPOLECC,
KOTOPbBIV MOKa TOMbKO-TOMbKO HauMHaeTcA. 3a-
nagHow EBpone npraeTca K 3ToMy NPUBBIKHY Tb.
[epMaHnA — CTpaHa-3KCNopTep, 1A Hee MPWH-
UMNWaNbHO BaXXHO MPOBOANUTL  NIMOEPasbHYIO,
OTKPbITYIO  SKOHOMMUECKYIO MOMUTUKY. ITO, B
yacTHoCTK, noaTteepann Mocon fepmanum B PO,
I-p Banstep OpreH LLMna, Ha meponpuraTim, op-
raHM30BaHHOM PoCCnCKo-TepMaHCKoM BHeLWHe-
TOProBov nanaton 19 MIoHA, Kak pas NoceaLLeH-
HOM Teme «YCrnex Ha HeEMELIKOM pPbiHKe». [TpoeKT
33KOHa O 3aluTe MHBECTULMN B [epmMaHnn Co-
CTaBNANCA C YUYETOM MPUHLMMOB OTKPLITOCTU Y
3KOHOMMYECKIX CBOOOM, VIHBECTOP AOMKEH ObiTh
abCOMIOTHO YBEPEH B TOM, UTO €70 OXKMAAET, U YeT-
KO 3HaTb, MO KAKOMY MyTI OH AOSKEH WATY, Kak/e
VNHCTPYMEHTbI HAaXOAATCA B €0 PacropAXeH
N Ha Kakve CPOKN OH AOSKEH PacCyMTbIBaT.
OrpaHuyeHna MOryT BO3HWUKHYTb Wb TaM, rae
MOABWTCA SMEMEHTapPHaA Yrpo3a MHTepecam Ha-
LMOHasbHOW 6e30MacHOCT/.
KoMMaHW1-MHBECTOPDI, NPVHUMABLUME YJyacTvie
B OAMCKYCCWM, OLEHWIM WHBECTULMOHHDBIN K-

MaT B [epMaHm Ha «NATb» 1 Ha «MATb C MAOCOMY.
BbICWYI0 OLEHKY POCCUICKINX MHBECTOPOB €AV-
HOMACHO MOMYYMAM MPO3PAYHOCTD PLIHOYHDBIX
MEXaHV3MOB, HaEXHOCTb MAPTHEPOB, BbICOKAA
KBanMVKaUMa MepcoHana, BbICOKMIA YPOBEHb
TEXHOMOTNI, KAYeCTBO MPOAYKLUMN, Pa3mep PblH-
Ka 11 NPaBOBadA 3aLUMLLEHHOCTb. HeOAHO3HAUHYIO
OLIeHKY MOosy4inia CTabuibHOCTb, MOCKOSBbKY OHa
CBA3aHa C HU3KMMK Temrnamn pocTa. Y cebsa Ha
poAMHeE POCCUMCKIME KOMMaHUW MPVIBbLIKAM 33 NO-
CnefHvie rofipl K ropasago bonee CcTpemMmTesIbHbIM
Temnam.

MHeHWA pasoWnmnch 1 B OLEHKe NPenaTCTBui
Npw BXOXKAEHWN Ha pbiHOK. HaTanba Kacnepckan
113 Jlabopatopun Kacnepckoro oLieHnna Hemel-
KW pbIHOK B cdhepe [T Kak oueHb OTKPbITHIN 1
BOCIPMMMUMBBIZ MO CPABHEHWIO C APYTMMMN €B-
POMNENCKUMMA CTPaHamK. AHApel banyxTvH, pyKo-
BoAUTENb «KOMMNEKC-OM», OLEHWBAET CUTYaLMIO
MHaye. o ero cnosam, gosBepue v penyTaLmio
NPWXOANTCA 3apabaTblBaTb AOAMO U YMOPHO, 1
npexze BCero 310 KacaeTcA MMEHHO POCCUMCKINX
dbrpm. Ha Gornbliom pbiHKe BCEraa CyllecTsyeT
CUNbHAA KOHKYPEHLMA, MPEOLONETL KOTOPYIO He-
MPOCTO.

Pewatolyio ponb Ana MHBECTNPOEKTOB B [ep-
MaHUM UrpaeT BbIOOP MecTa KanuTanoBfoxe-
Hun. Mo cnosam [eTepa CMOHa, pyKoBoaWTe-
na O6bLLecTBa COAENCTBNA SKOHOMMIKE perioHa
PelH-Hekkap, deaepanvam fan 3emnsam MHOro
CaMOCTOATENBHOCTU NMPY GOPMUPOBAHM MeCT-
HbIX 3aKOHOB. [OCYapCTBO OTBeYaeT Nulb 3a
obuime pamouHble ycnosua. [na ycnewHoro
CTapTa B lepmaHuy VHBECTOpamM Heobxoavma
nofpobHas 1 KauecTBeHHasA SKCNepTM3a UHTe-

PBIHOK: TEPMAHWA

pecyloLlero vx pervioHa. BakHo onpefenwTs:
rAe CyWecTByioT Havbonee 6naronpuATHble Ha-
JIOrOBble YC/OBWSA, TAe Camble HU3KME LeHbl Ha
3emerlbHble y4acTky, rae GeicTpee Bcero npo-
ncxoanT «bymaxHoe» odopmnerve, roe ectb
NOAXOAALLMI NepCoHan v Haunyyllee KayecTBO
XKN3HW 1 T,

B niobom cnyyae, BaxKHbIM 3an0r ycrexa Ha He-
3HAKOMOM PbIHKe — 3TO HafleXHas NoaaepKKa Ha
nepBoM 3Tare. Ha npakTuke BO3HWKAET MHOMO
BOMPOCOB: Mpasuia NPUOOPETEHNA HEMELIKOM
KOMMaHWY, HanorM 1 TPYAOBOe MPaBo, PbIHOK
KanuTana 1 BbIxof Ha OVMPXK, NpaBa Ha HeaBW-
XKUMOEe UMYLLIECTBO — TEOPETUYECKaAA NOArOTOBKa
[OMKHA Y4eCTb BCe TOHKOCTU. KpaTkumii 0630p no
3TVM Temam NPeACTaBuv HemMeLKme creumanii-
CTbl, BEICTYMVBLUME HA MEPOMPUATAM CO CBOMMM
[IOKMaflamu, KOTopble MOXHO HaliTi B apxuee
M CKadaTb Mo ccbinke: http://russland.ahkde/
Veranstaltungen.

VHBecTMUMM Ha 3anade, BO-NepBblx, obecre-
YMBAIOT MPECTK; BO-BTOPbIX, — NMPUobpeTeHne
HOY-Xay, B-TPETbMX, — HAEKHOE BIIOXKEHWE Kanii-
Tana. fepmaHus Kak CTpaHa-3KCnopTep 1 ofjHa v3
BELYLLMX SKOHOMUUECKVIX ieprkas M1pa npeia-
raeT MHBECTOPaM OueHb 3GGEKTVBHbIE YCIIOBUA
W PA3BUTYIO MHGPACTPYKTYPY. HemMeLKMiA pbiHOK
— UpaeanbHasa CTapToBas MoWaaKa A AanbHel-
Wero NpoaBwkeHnA Ha pbiHkax EC. MNonutiye-
CKan cUTyauusa nocse BCTYNneHns B JO/KHOCTb
npe3vaeHTa Mengenesa obelaeT ObiTb CTabunb-
Ho. HoBOE MpaBuUTeNbCTBO COBUPAETCS YCUINTD
NONUTNYECKYIO 1 GYHAHCOBYIO NMOAEPMKKY BHELL-
HESKOHOMMYECKOW AeATENbHOCTU POCCUIACKOTO
6um3Heca. )
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OHNE PASS UND VISUM

DAS GOETHE-INSTITUT MOSKAU HAT SICH AUFGEMACHT, JUGENDLICHE DORT ZU TREFFEN, WO
SIE SICH AM HAUFIGSTEN AUFHALTEN — IM INTERNET. / DANA RITZMANN, GOETHE INSTITUT MOSKAU

Kulturhaus in Uinskoe, Kreativzentrum der Jugend.

inskoe. Ein Dorf mitten im Ural. 1500 Ki-

U lometer 6stlich von Moskau. Wiesen und

Wasser rund herum - ein Kulturhaus, Krea-
tivzentrum der Jugend und das BUrgermeisteramt
mittendrin. 5000 Einwohner, die stolz sind, auf den
angeblich saubersten See Russlands und den Titel
«Hauptstadt des Honigs». Idyll und Isolation glei-
chermal3en, wéren da nicht die groen Satelliten-
schisseln an den Holzhduschen und die Anten-
nen.Von Abgeschiedenheit keine Spur.

Fragt man die knapp 100 Jugendlichen, die sich
eines schonen Sommersonntagnachmittags auf
Einladung der Permer Oblastregierung im extra
daflr eingerichteten «Café Evropa» eingefun-
den haben, ob sie das Internet nutzen, so gehen
praktisch alle Arme schnurstracks nach oben.
Natdrlich surfen sie im Netz, erklaren die etwa
14- bis 18-Jahrigen, sie sind in sozialen Netzwer-
ken dabei, informieren sich fur die Schule und
Uber das Studium, spielen Onlinespiele oder
schreiben einfach E-Mails. Wenn man bedenkt,
dass das néchste Kino fast drei Stunden mit dem
Auto entfernt ist und auch sonst aufBer Schule,
Musik- und Malunterricht nicht allzu viel los ist in
Uinskoe, liegt es nahe, dass sich die Kids im Web
tummeln.

Etwa jeder dritte Jugendliche in Russland sitzt
in seiner Freizeit am Computer. Die Anzahl derje-
nigen, die heutzutage in irgendeiner Form surft,
programmiert, chattet, tippt oder spielt hat sich
in den letzten zehn Jahren fast verdreifacht. Wéh-

rend die Zahl der Internet-User mit 25 Prozent
in Russland insgesamt noch relativ gering ist, im
Vergleich etwa zu Deutschland, wo 63 Prozent
online sind, so ist der Trend doch sehr positiv.
Und es sind vor allem die jungen Leute, die im
Netz sind: 54 Prozent der 18- bis 24-J&hrigen und
39 Prozent der 25 bis 34-Jahrigen gelten entspre-
chend einer Studie der «Public Opinion Founda-
tion» als Internetnutzer. Interessanterweise sind
gerade im Ural die jungen Leute mit 62 Prozent
der User besonders eifrig im russlandweiten Ver-
gleich (Moskau zum Vergleich 54 Prozent).
Diesen Trend zu nutzen und das junge Publi-
kum auch dort zu treffen, wo es sich Ublicherwei-
se aufhdlt, ndmlich im Netz — dieses Ziel hat sich
das Goethe-Institut Moskau gestellt. Gemeinsam
mit der Stiftung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch wurde ein deutsch-russischsprachiges
Jugendwebportalinitiiert, dasim Juni unter www.
to4ka-treffde online ging. Der Name Totschka-
Treff ist ein Mix aus einem deutschen und einem
russischen Wort und symbolisiert einen Treff-
punkt, einen Ort, wo man Gleichgesinnten be-
gegnet, sich informiert und austauscht. Dieser
Treffpunkt ist das Internet, das Jugendlichen aus
Russland und Deutschland gleichermal3en und
jederzeit ohne Visums- oder Behordenbarrieren
zuganglich ist. Um Sprachprobleme zu minimie-
ren ist Totschka-Treff zweisprachig und gibt den
Jugendlichen die Chance, sich tber die jeweils
anderen im anderen Land oder gar Erdteil zu in-

formieren, auch wenn man noch nicht ihre Spra-
che spricht. Daftir wird alles Ubersetzt — und gibt
damit auch Sprachlernern die Méglichkeit, ihre
Kenntnisse zu verbessern. Das Feedback der Ju-
gendlichen aus Deutschland und Russland zum
Launch der Seite war durchweg positiv. Sogar
aus Kairo kam ein positives Echo — nicht zufal-
lig, denn dort sitzt der grof3e Bruder und damit
Vorbild von Totschka-Treff. Die zweieinhalb Jahre
alte deutsch-arabische Jugendwebseite Li-Lak
(arabisch: «Fir mich - Fur dich») und ihre Macher
vom Goethe-Institut waren aktiv in die Konzepti-
on und Umsetzung der russischen Nachfolgerin
involviert.

Die Inhalte selbst entstehen dabei meistens in
internationalen Workshops. Denn Totschka-Treff
ist zwar ein Internetprojekt, aber es basiert auf
realen Jugendbegegnungen, den so genannten
Totschka-Trainings. Mehrmals im Jahr treffen sich
dafir junge Medienmacher aus Deutschland,
Russland und den Landern Osteuropas und Zen-
tralasiens in einem der beteiligten Ldnder um
gemeinsam an einem bestimmten Thema zu
arbeiten und unter Anleitung von Profis journali-
stische Beitrage fur die Webseite zu produzieren.
Das erste grofe Totschka-Training und gleichzei-
tig der Kick-Off fand im Marz 2008 in Moskau mit
30 Teilnehmern aus Deutschland, Moskau und
den russischen Regionen statt. Bevor es richtig
ans Arbeiten ging, waren die Nachwuchsjourna-
listen zu Besuch bei der russischen Nachrichten-
agentur RIA Novosti und nahmen gemeinsam
mit dem deutschen Botschafter in Russland, Dr.
Walter-Jirgen Schmid, an einer Videokonferenz
mit Jugendlichen in Perm und Hamburg teil.
AnschlieBend stand das Thema «Stereotype und
Klischees» im Mittelpunkt des ergebnisreichen
Workshops. Im Juni gab es dann das nachste
Totschka-Training in Berlin und Ende Juli ist im
Rahmen der deutsch-russischen Jugendbegeg-
nung anlasslich der Sonnenfinsternis in Nowosi-
birsk ein weiteres geplant.

Der echte Startschuss fir die Webseite selbst
fiel am 20. Juni 2008 — beim Sommerfest des
Goethe-Institutes in Moskau. Dabei gab es eine
Internetbricke nach Perm - eben dorthin, wo
die aktiven User aus dem Ural so sitzen. Sie sollten
die ersten sein, die von dem Webprojekt erfah-
ren, um sich hin zu klicken, ihre Freunde einzula-
den und es weiterzusagen, am besten per E-Mail
oder Community-Eintrag. Wie man heutzutage
eben kommuniziert.)
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HEMELLKWIA KYNBTYPHBI LLEHTP M. FTETE B MOCKBE PELLIN OBLLLATHCSA B MOCKBE PELLIN
OBLWATLCA C MONIOAEXBIO TAM, TAE OHA YALLLE BCEIO BbbIBAET, — B MHTEPHETE.
NAHA PUTUMAHH, HEMELLKWWA KYNbTYPHBIW LIEHTP WM. TETE, MOCKBA

nHckoe. Ceno B LeHTpe Ypana. 1500

KMNOMETPOB K BOCTOKY OT MockBbl. Bo-

Kpyr nyra fia oga. llocpean Bcero 3toro
[lom KynbTypbl, LIeHTp TBOpUYeCTBa MONOAEXM 1
MeCTHaA agMmnHMcTpauma. 5000 xuTenen, KoTo-
pble TOPAATCA, UTO Y HMX CaMOe YnCToe 03epOo
B Poccun 1 4to X fepeBHA — «CTONMLA Meaa».
Navnnva 1 nonaumns, HaBepHoe, Obinu Bbl non-
HbIMV, €NV Bbl He CMYTHMKOBbIE TapENKM 1 aH-
TEHHbI Ha KaXK[J0M 136€. Tak YTO HIMKaKoW peur 0b
OTOPBAHHOCTM OT M1Pa.

Mo npurnaweHmio agMMHUCTPauMm  [epmn
CT10 14-Tn-18-TUNETHNX IOHOLLEN 1 AeByLIeK U3
YMHCKOrO Cobpanich NMpeKpacHbIM BOCKPECHbBIM
NETHUM BEYEPOM B CrelManbHO 00yCTPOEHHOM
1A 3TOoro nepMmckom Kade «Esponar. Ha Bonpoc
NONb3YITCA NN OHW VIHTEpHETOM, NPaKTNYeCKn
BCe TAHYT pyKu BBepPX. B VIHTepHeTe OHW noce-
LWatoT CoLMarnbHble NopTassl, cobupatoT MaTepu-
an anga yyebbl, UrpakoT B OHNENHOBbIE UrPbI, WK
NPOCTO MULWYT 3NEKTPOHHbIE NCbMA. B TOM, 4TO
LeTn CUAAT B CETU, HET HUYETO YAUBUTENBHOTO,
ecnn NpeacTaBuTb, YTO [0 BNMKalLero KUHo-
TeaTpa TPW Yaca e3apl 1 BOOOLLEe KpOME LKOSbI,
My3bIK/ 1 YDOKOB PUCOBAHNA B YMHCKOM 0CO00-
TO VI ienaTh Hevero.

[pVMEPHO  KaXXAbl TPETUMN MOJIOAON Ye-
noeek B Poccum npoBoauT cBoboAHOEe Bpe-
MA 33 KOMMbOTEPOM. YMCIO Tex, KTO cenyac
NONb3yeTcA KOMMNbIOTEPOM, 3a nocneanve 10
NleT BbIPOC/IO B TPU pa3a. [1paBaa MHTepHeT-
nonb3osatenen 8 Poccum noka Bcero 25 npo-
LEHTOB, YTO He Tak MHOTO, eC/ii CPaBHMBATb,
Hanpumep, ¢ lepmaHnen (Tam B OHNaiHe 63
npoueHTa). Tem He MeHee, NO3UTUBHAA TEHAEH-
UMA HeoCnoprma. BcemmpHOW CeTblo MOnb3y-
I0TCA NPEVMYLLECTBEHHO MONOABIE.

HemeLKmn KynbTypHbIN LEHTP KM, [eTe NoHAs,
YTO Hafo CleAoBaTh 3TOM TEHAEHUMM U UCKaTb
BCTPEUM C MOSOAEXHOW ayAuTOpUen Tam, rae
OHa 1 npebbiBaeT OOMbLLYI0 YacTb CBOEro CBO-
60[HOrO BPeMeHW, — a MMeHHO, B VHTepHeTe.
CoBMeCTHO € GOHAOM POCCHNCKO-repPMaHCKIX
MOJIOAEXHBIX OOMEHOB B MIOHE 3TOrO rofa Obif
CO30aH POCCUMCKO-TEPMAHCKNIA - MOSTOAEXHbIV
noptan: www.todka-treffde. Ha3saHve Touka-
Treff — MUKC 13 HEMELKOTO 1 PYCCKOTO MOHATUSA
BCTPEeuUW, MeCTa, rae Halaellb 6nv3KIX Mo ayxy,
A€ MOXHO OOMEHSATHCS MHEHUSMM 1 MHGOPMA-
uven. Mecto BCTpeun — VIHTepHeT, B KOTOPbIN
POCCHIMCKan 1 HemeLlKas MOMOAEXb MOXET Mo-
NacTb B NI0OOM MOMEHT 6e3 B3 1 UMHOBHUUYBYIX
6apbepoB. YTo0bl CBECTU K MUHUMYMY 1 A3bIKO-
Bble Oapbepbl, nopTan Touka-Treff cyuiecTsyeT B
[BYA3bIUHOM BapUaHTe. Y MOMOLbIX Mtofen no-
ABMAETCA BO3MOMKHOCTb Y3HaBaTb UTO-TO O TaKMX
e NoAAX, Kak OHK, B APYrOi CTpaHe Ui Aaxe B
Apyrov Yactv 3emnu. [laxe ecnm OHW He 3HatoT
X A3bIKa. VIMEHHO C TOW LeNblo BCE NepeBOANT-
cA. OT3bIBbl ayAUTOPWN, Kak m3 [epmaHmn, Tak v
13 Poccuu, o noBoAy caita Obinm UCKAoUMTENb-
HO nonoxuTenbHbiMK. [Jaxe 13 Kavpa npuiwna
OTIMYHAA OUEHKa — M He CiyYanHo. Tam cuant
«CTapLumii 6paT» — obpaseL, Mo KOTOPOMY CTPO-
nncs noptan Touka-Treff. Hemelko-apabckmii
MonoaexHbii noptan Li-Lak (no-apabckn: «Ang
MeHsA — [1nA Tebs») CyllecTsyeT e ABa C Nomo-
BVIHOVI rOfa v ero co3faTenu akT/BHO y4acTBOBa-
NN B CO3[aHWN ¥ NPOABWKEHNI CBOErO POCCUIA-
CKOro aHanora.

KOHTEHTbI B OCHOBHOM OOCY)KAQIOT Ha MeX-
AyHapoaHbIX  BOpKLWonax. Touka-Treff xoTb 1
MHTEPHET-MPOEKT, HO 6a3npyeTcA Ha peanbHbIX
MOMOfEXHbIX BCTPEUaX, Tak Ha3blBaeMblX «TOUKa-

KYJIbTYPA & XWN3Hb
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BupgeokoHdepeHuusa 8 PUA HoBocTn c yuactuem gupektopa Hemeukoro KynbtypHoro LieHTpa nm. lete MoxaHeca E6epTta n nocna lrepmanun
AoKTopa Banbrepa IOprena Wmunpga.

TpeHuHrax». Mogepatopbl 13 lepmanmn, Poccum,
cTpaH BoctouHom Esponbl 1 LieHTpanbHom A3nm
BCTPEYAIOTCA MO HECKONbKY Pa3 B rof, Kaxabl
pa3 B OAHOW W3 CTPaH-y4acTHWKOB. Pa3pabatbl-
BalOT 1 0OCY[Jalo0T BMECTe KaKkyto-Hubyab Temy
1 Mof PYKOBOACTBOM MPOdECCHOHaNos MLy T
CTaTbW 1 TeKCTbl AnA camnTa. [Nepsbit «Touka-
TEPHVHM 1 OOHOBPEMEHHO CTapT BCEro Mpo-
eKTa npowwen 8 Mapte 2008 roga B Mockse. B
Hem ydactBoBanv 30 IOHOLWeN 1 AeBylleK 13
[epmanmy, MOCKBbI 1 POCCUNCKNX PErMOHOB.
Mpexae uem Havyanacb cepbe3Has paboTa, MO-
nofple KypHanWCTbl nobbiBanu B areHTCTee
PVA Hosoctu. Tam BvecTe ¢ nocnom lepmanmn
B Poccun a-pom Banstepom-tOpreqom Wmnaom
OHW NPWHAMM yuacTVe B BUAEO-KOHOepeHLMM C
Monoaexbto 13 MNepmn 1 fambypra. Motom Obin
BeCbMa MNOLOTBOPHbIA BOPKLLON MO Teme «CTe-
PEOTUNMbI M KNNLLE». B MioHe NpoLLen Cneayowmnii
«ToYKa-TPEHNHI», Ha 3TOT pa3 B bepnnHe. TpeTnit
MnaHUPYeTCa Ha KoHel monsa B Hosocubupcke,
B pamKkax POCCUMCKO-TEPMaHCKOM MONOAEXHOM
BCTpeur. OHa NPOMAET Tam BO BPemA MOMHOMo
COMHEYHOTO 3aTMeHWA, CMOTPETb Ha KOTOpoe
CbeAyTCA NOAN CO BCEro M1pa.

CTpaHnua otkpbinack 20 nioHA 2008 roaa
BO BpemMA fIeTHEro npasfHuKa, KOTOpbIn
ycTpamean Hemeukun KynbTypHbin LieHTp
um. Tete B Mockge. Torga 6bi1 opraHv3oBaH
NHTEPHET-MOCT C [lepMbio — CaMblM aKTUB-
HbIM PErMOHOM B MflaHe MOfb30BaHMUA BCe-
MUPHOWM CeTbto. IMEHHO OHW CTanu Nepsbi-
MW TOCTAMWU NOPTana, KAVKanu Tam un TyT,
npurnawanu apysen, pacckasbiBaam O HeM
OPYTUM — MO Melny unu BHyTpu cooblle-
cTBa. CeroaHa, COOCTBEHHO rOBOPA, BCE TaK
obuwatorca...)
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«SIE HABEN UNSERE VOLLE UNTERSTUTZUNG»

FACHKRAFTEMANGEL IST IN RUSSLAND EIN SICH JAHR“FUR JAHR VERSCHARFENDES PROBLEM.
ZUR DEMOGRAPHISCHEN ENTWICKLUNG, DIE DAZU FUHREN KONNTE, DASS IM VERLAUF

DER NACHSTEN ZEHN JAHRE ZEHN MILLIONEN ARBEITSKRAFTE WENIGER ZUR VERFUGUNG
STEHEN, KOMMT DER STARK GESTIEGENE BEDARF AN GUT AUSGEBILDETEM FACHPERSONAL.

mdiesem Problem zu begegnen, initiier-

JENS BOHLMANN, AHK
ten die Stadt Moskau und die Deutsch-

U Russische  Auslandshan-delskammer

(AHK) die gemeinsame Konferenz «implementie-
rung des dualen Berufsbildungssystems in Russ-
land - Starkung der bilateralen Wirtschaftskoope-
ration» Der Ort war gut gewahlt; das College fiir
Automatisierung und Informationstechnologie
Nr. 20 im Norden Moskau, sozusagen ganz dicht
an der Zielgruppe. Hier werden Jugendliche zu
Facharbeitern ausgebildet. Die theoretischen
Kenntnisse sind auf internationalem Standard,
gelehrt wird in kleinen, gut ausgestatteten Lehr-
kabinetten. Aber es mangelt an berufspraktischer
Ausbildung in realen Firmen.

Um dieses Manko auszugleichen, hoffen die
Moskauer Verantwortlichen auf die Erfahrungen
aus Deutschland. Das Prinzip der dualen Berufs-
aushildung setzt stark auf die Beteiligung der
Privatwirtschaft, die in Deutschland jahrlich Gber
30 Milliarden Euro in die Ausbildung investiert,
um nach Beendigung der Lehrzeit vom hohen
Grad der fachlichen Bildung zu profitieren. Ein
deutscher Lehrling oder Auszubilden-der kann
nach Beendigung seiner beruflichen Ausbildung
sofort in der entsprechenden Branche tétig sein
- bundesweit, denn Lehrplane, Ausbildungs-
und Prifungsinhalte sind standardisiert. Je nach
Anspruchsniveau des Ausbildungsberufes be-
tragt die Lehrzeit zwischen zwei bis dreieinhalb
Jahren. Die Stérke des deutschen Mittelstandes
leitet sich unter anderem vom hohen Niveau
der Berufsausbildung ab. Der Schwerpunkt liegt
dabei mit Uber sechzig Prozent oder drei bis vier
Tagen auf der betrieblichen Ausbildung, ein bis
zwei Tage oder en bloc wird in der Berufsschule
theoretisches Wissen erlangt.

Dieses bewahrte System stief3 nicht nur bei der
1. Stellvertreterin des OberbUrgermeisters bei der
Moskauer Stadtregierung, Ljudmila lwanowna
Schwezowa, sondern auch bei den anwesenden
Berufsschuldirektoren, Vertretern staatlicher Bil-
dungseinrichtungen und den Firmenvertretern
aus Moskau und der Region Moskau auf grof3es
Interesse. «Die Einbindung der Industrie ist von
besonders hohem Stellenwert», betonte die
Bereichsleiterin fur berufliche Bildung und Bil-
dungspolitik beim DIHK, Sybille von Obernitz. Sie
war der Einladung nach Moskau ebenso gefolgt
wie ihre Kollegin beim DIHK, Dr. Hella Lth, Lei-
terin des Referats Kaufmannische und Dienstlei-

Deutsch - Russische
Auslandshandelskammer

d.ahk.de

www.russlan

stungsberufe beim DIHK. Dr. Heidi Knake-Werner,
Senatorin flr Integration, Arbeit und Soziales des
Landes Berlin richtete den Fokus dariiber hinaus
auf die ohne Abschluss gebliebenen Jugend-
lichen, deren Zahl unter den Migrationskindern
mit 20 Prozent besonders hoch ist. Dieses Pro-
blem ist auch in Moskau virulent. Eine schnelle
Lésung gibt es daflr nicht, spezielle Angebote
werden Teil einer Gesamtldsung sein missen. Wie
die aussehen kénnte, machten die Erfahrungsbe-
richte deutscher Firmenvertreter, die in Russland
ausbilden deutlich. Boris Hofmann, Personaldi-
rektor bei Knauf machte die Folgen mangelnder
Ausbildung und ungentgender Qualitdt in der
Bauausftihrung mit deutlichen Worten plastisch:
«Oberflachlich betrachtet sieht’s ganz gut aus,
darunter ist es Pfusch» In speziellen Schulungs-
zentren bildet Knauf deshalb Trockenbauer aus.
Darlber hinaus existieren Kooperationen mit
Hoch- und Fachschulen, Schulungs- und Kon-
sultationszentren an Universitdten und die Firma
steht mit Wissen, Material und Blichern bereit.
Hofmann sparte allerdings auch nicht mit Kritik
an der russischen Burokratie, die fur ein Jahr den
Beruf des Innenausbau/Trockenbauers zuliel3, im
Folgejahr nicht.

«Die Beamten bremsen den Fortschritt ganz
wesentlich», bestdtigte Alexander Potapov vom
Department fir Bildung der Stadt Moskau die-
se Einschatzung, auch wenn im Dunkeln blieb,
welche Beamten genau gemeint sind. Die grole

Bedeutung einer fundierten und einheitlichen
Ausbildung besonders bei weltweit tétigen Kon-
zernen hob der Leiter der Personalentwicklung
Volkswagen Rus OOO, Joaquim Correia, her-vor.
Einheitliche Ausbildungsinhalte fordern zudem
die Karrierechancen und den Einsatz im Ausland
erheblich. Wie weit in dieser Beziehung konkrete
Inhalte heute internationalisiert sind, machte der
Leiter Personalentwicklung International der Metro
Group, Jean-Pierre Schneuwly, deutlich. Das Aus-
bildungsprogramm «Metro Education» haben seit
2004 mehr als 1000 Auszubildende durchlaufen,
die heute nicht nur Gberall in Russland arbeiten,
sondern Uber firmeninterne Weiterbildung die
Chance haben, weltweit eingesetzt zu werden.

Der steigende Bedarf an qualifiziertem Per-
sonal, die enormen Modernisierungs- und In-
vestitionsvorhaben und der Wunsch Russlands
eine hochmoderne Industrie zu entwickeln
und einen Mittelstand im europdischen Sinne,
erfordern schnelles Handeln. Dazu muss die
russische Industrie von der unbedingten Not-
wendigkeit der Finanzierung und Bereitstel-
lung von Ausbildungsplatzen Gberzeugt wer-
den. Eile ist geboten. «Sie haben unsere volle
Unterstitzung bei der Implementierung von
Berufsausbildungsprojekten in Moskau oder
Russland », sicherte der Vorstandsvorsitzende
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer (AHK), Michael Harms, die volle Unterstiit-
zung der deutschen Wirtschaft zu. )
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«PACCHUTBIBAWUTE HA HALLY MOJTHYI0 NOAAEPXKY»>

MPOBJIEMA AEONLINTA KAAPOB OBOCTPAETCA B POCCUIN IO OT TOAA. AEMOTPAGUNHECKAA
CUTYALUNA CKIIAABIBAETCA TAK, HTO B BJIMXKAVLUWE AECATD JIET C PBIHKA MOTYT YUTK
AECATb MUNIJIMOHOB PABOTHUKOB. CUTYALLUIO YCYTYBJIAET CNJIbHO BO3POCLLAA
MOTPEBHOCTb B KBAJIMOULIMPOBAHHbBIX CIMELLMAJTMCTAX. / NEHCBEJIbMAHH, BTN

ce 3T1 npobnembl ObiNM PACCMOTPEHI

Ha COBMeCTHOWM KOHdepeHUun «BHe-

fipeHne BOMHOW cuCTeMbl Npodeccu-
OHanbHOro obpasosaHNa B Poccum — ycuneHne
[1BYCTOPOHHEro 3KOHOMWYECKOro COTPYAHW-
YecTBa», VHULMMPOBAHHOW MPaBUTENbCTBOM
ropofa Mocksbl 1 Poccuincko-TepmaHckom
BHelHeToprosow nanatow (BTT). Mecto npo-
BefleHVsA KoHbepeHL K Obifo BbIOPaHO OYeHb
KCTaTuW: KoAnemk aBToMatmaumm 1 MHGopma-
LUMOHHbIX TexHonorun Ne 20, pacnonoeHHbIN
Ha ceBepe MOCKBb, B HemocpeaCTBEHHOM
61130CTV K LieneBow rpynne. 3aecb Mosnofsle
oy nonyyaloT npodobpazosaHve. TeopeTu-
yeckas MOAroToBKa COOTBETCTBYIOT MeXAyHa-
poAHbIM CTaHAapTam. ObyueHre NPOXOAWT B
HeOObLUIVIX, XOPOLIO OCHALLIEHHbBIX KabVHeTax.
EOVHCTBEHHOE, Yero He xBaTaeT, — 370 MPO-
deccroHanbHOM CTaXXMPOBKM Ha  peasbHbIX
drpmax.

MocKoBCKOe HauyanbCTBO HafleeTca ucnpa-
BUTb 3Ty CWUTYaUMIO C MOMOLLBI HEeMELKOro
onbiTa. MpuHUMN ABOMHOrO NpodobpazoBa-
HMA PacCUMTaH Ha akTUBHOE y4acTue YaCcTHOro
6113Heca, KOTOPbI TONbKO B OAHON epMaHum
eXerofJHO MHBECTUPYET Ha 0byYeHme Monoae-
XK cBbllwe 30 mnpa. eBpo. [ToTom 3TV cpeacTea
BO3BPALLAIOTCA B BUAE BbICOKOKBANUGULMPO-
BaHHbIX MOMOAbIX CMeunanncTos. Hemeukui
yualnnca Komnnemka Wnm npodrexyumnmila
MOMET Cpa3y ke, 3aKOHUMB 00yYeHKe, HauaTb
paboTy Mo crneuranbHOCTV B 060N YacTn
CTPaHbI, MOCKOIbKY y4YebHble MPOrpammbl, KX
cofepkaHne ¥ dK3aMeHauVoHHble Tpebo-
BaHMA COOTBETCTBYIOT eAMHbIM CTaHAapTaM.
B 3aBUCUMOCTM OT CNOXHOCTW npodeccun
yuebHbIM NMPOLEeCcC 3aHUMaET OT [BYX A0 TPex
C nonosuHoi net. ObyyeHne NPOBOAMUTCA MO
364 cneumanbHoOCTam, 50 13 HUX NPUbaBUANCH
K 3TOMY CMMCKY HeAaBHO. [lepeueHb akTyanu-
3upyeTca exerogHo. CunbHble no3Mummn He-
MEeLKOro cpefHero Knacca BO MHOrOM Onvpa-
I0TCA Ha BbICOKIMI ypoBeHb Npodobpa3oBaHus.
Mpuryem 60 NpPOLEHTOB BCEro yuebHOro Bpe-
MEHW, NN OT TPeX 0 YeTbipex AHEe B Heaeso,
NPVIXOAWTCA Ha NPOU3BOACTBEHHYIO MPAKTUKY,
TeopeTnyeckne 3HaHvA npenopaloTca 6noka-
MV UMV XKe OAVH-ABA [AHA B HeAeno.

STa fAaBHO onpaBfaBwas cebs cuctema
BCTPETMUNA KMBOW MHTEPEC CO CTOPOHbI Nep-
BOVI 3amMeCTUTeNbHMLbl M3Pa B MOCKOBCKOM

npasutensctee Jliogmunbl VBaHoBHbI LBeLo-
BOW, a Tak»Ke NPWCYTCTBOBABLUVIX Ha KOHdepeH-
UMM OMPEeKTOpOoB npodTexyunnuil, npeacta-
BUTENEN TOCYAAPCTBEHHbBIX 0OPa3oBaTeNbHbIX
yupexneHunin 1 kommepueckmx drpm 13 Mo-
cKBbl 1 MoCKOBCKOWM 0bnactu. «/HTerpaums
Npov3BOACTBa B 0Opa30oBaTesbHbIN MpoLecc
MMeeT 0COBeHHYI0 LEHHOCTb», — MoAYEPKHYNa
pyKOBOAMTENbHMLA OTAeNa npodeccnoHans-
Horo obpasoBaHua 1 0bpaszoBaTeNibHOM NoAn-
TvKK ObbegnHeHVs TOProBO-NPOMbILIEHHDBIX
nanat lepmanHum (DIHK), Cnéunna ¢on Obep-
HuTY. OHa cneunanbHo npuexana 8 Mocksy
ANA y4acTna B KOHepeHLMK, Tak e Kak 1 ee
konnerano DIHK, a-p XennaJliot, pykosoautens
oTaena obpazoBaHuA B chepe yCiyr 1 Topros-
nn. Harnagxble nprmMepsl SGOeKTnBHbIX petlle-
HVIN NPUBOAMAVY B CBOMX AOKNaAax NpeAcTasu-
Tenn HemeUKux drpm, paboTatolmx B Mockee
1 3aHVIMAIOLLIXCA B YnCile npouero npodobpa-
30BaHeM. bopurc XodmaHH, AnpeKTop no nep-
CoHany KomnaHum Knauf, oxapaktepusosan
HexBaTKy KBanmpuUMPOBaHHbIX CNeLranicTos
B chepe cTponTenbHbIX PaboT Kak pa3 B CTune
3TOW OoTpacnu: «<Ha MoBepxHOCTK BCe MajaKo, a
nof Hew — xantypa». Mo3tomy Knauf 1 oTkpbin
cneymanbHble obyvatowmne LeHTpbl Ana pabo-
YMX OTAENOUHbIX ClelnanbHocTe. LieHTpsl co-
TPYAHWYAIOT C By3aMn 1 NpodTeXyynanLLamy,
NpodeccoHanbHbIMK 1 KOHCYABTaLUVOHHbIMM
LeHTpamu npu yHnsepcuteTax. dripma npeao-
CTaBNAET MM CBOMX CMeLnanvcTos, Matepuranbl
1 antepatypy. XodMaHH He MOCKYnWIcA Ha
KPUTUKY B afjpec pOCCUICKOWM BlopokpaTtun,
KOTopas B OAVH rof paspelunna obyueHue no
CneuranbHOCTV «<BHYTREHHME OTeN0YHblE pa-
60Tbl», Ha CNeayoLWNii — yXKe HeT.
«YNHOBHWMKM, AENCTBUTENBHO, CUIbHO TOP-
MO3AT Nporpecc B 310 chepe», — NpU3HanNca
AnekcaHap lNMoTanos w3 aenapTameHTa obpa-
30BaHVA ropoaa MOCKBbI, XOTA KOO KOHKPET-
HO OH MMen B BMAY OCTANOCh 3a pamkamu. O
BAXKHOCTV  OYHAAMEHTANIbHOTO U CTaHAap-
TV3MPOBAHHOTO  06pa3oBaHMs,  OCOOEHHO
AN paboTbl B KPYMHBIX  MEXAYHAPOAHbBIX
KOHLIEpHaX, rOBOPW PyKOBOAMTENb OTAENa
pa3suTMA nepcoHana OO0 Volkswagen Rus
Woakunm Koppeiis. EquHble obpa3oBaTesibHble
nporpamMmbl YBENMUMBAIOT KapbepHble LWaH-
Cbl M MOMOTatoT MoyunTb PaboTy 3a rpaHn-
uen. OnbIToM BHeAPEeHMA TakMX NPOrpamMm Ha

POCCUINCKOW MoYBe AENUIICA PYKOBOAUTENb
MeXAyHapOoaHOro OTAeNa Pa3BnT1A NepcoHa-
na Metro Group, Kan-lbep LWHomenn. bonee
1000 yenoeek HauvHaa ¢ 2004 roga npoL-
N obpasoBaTtenibHylo nporpammy  «Metro
Education». CerofHa oHn paboTaloT He TOsb-
KO Mo BCen Poccnu, HO 1, NPOMAA BHYTPUKOP-
nopaTVBHbIE KyPChl, UMEIOT BCE LIAHChI OTNPa-
BUTbCA B OfHY 13 CTPaH MMPa.

HenpepbiBHO — pacTyllaa MnoTpebHOCTb B
KBanMOUUMPOBAHHOM MepCcoHane, orpomMHble
MAaHbl N0 MHBECTULMAM 1 MOLEPHMU3ALMNN, Ke-
NaHvie Poccmm co3aaTth BbICOKOTEXHONOMMYHYIO
COBPEMEHHYIO MPOMbIWAEHHOCTb C OMOPOW
Ha CWUMbHbBIN CpefHu KNnacC B eBPOMencKOM
CMbIC/IE 3TOTO MOHATUA — BCe 3TO TpebyeT CKo-
penlvX U pelwmnTenbHbiX AencTeur. Ho anAa
3TOro MPEeXae BCEero Hy»HOo, UTobbl POCCUI-
CKaA NPOMbILLNEHHOCTb Yoeamnacs B HeObXo-
OUMOCTU OVHAHCKMPOBAHVA 1 NpefoCcTaBse-
HMA YYaLLVMCA CTaXKMPOBOYHbIX MECT Ha CBOWIX
npeanpuaTnax. BaxHo, uTobbl cuctema OT-
HOLEHMIN MeXay YYalMMCA 1 Npeanpuatrem
CTpOMnacb Ha JOrOBOPHOW OCHOBE, MpU He-
NOCPEACTBEHHOM YydyacTun 0bpa3oBaTebHO-
ro yupexneHna. B HemeluKom A3blke Ana 3Tom
CUCTEMbBI CNIOXMAOCH LUMPOKOE MOHATME MO-
JyNbHOro ABoHOro obpasosaHua. V1 Poccun
HY>KHO MOTOPOMUTBLCA B 3TOM HaMpPaBAEHMMN.
«PaccumnTbiBanTe Ha Hally NOMHYI0 NOAAEPXKKY
B peanvsaumn obpasoBaTefibHbIX MPOEKTOB 1 B
Mockee, 1 no Bcet Poccum», — 3aBepun npu-
CYTCTBOBaBLWWX NpeAcefatefib  NpasfeHna
Poccumcko-TepmaHCKo BHELIHETOProBOW MNa-
natol (BTTT) Munxasnb XapMc OT MMeHW Hemell-
KO SKOHOMMKM. )
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«SCHON KONNEN WIR NICHT, NUR TEUER!

ANDREJ SCHARONOW ZUR WIRTSCHAFTSPOLITISCHEN LAGE RUSSLANDS UNTER MEDWED)EW
PRASIDENTSCHAFT. / JENS BOEHLMANN, AHK

sche Wirtschaftselite gespannt auf den Red-

ner desTages.Was wirde der Mann zu sagen
haben, der noch bis vor kurzem als stellvertre-
tender Wirtschaftsminister an den Schalthebeln
der Macht sal8 und heute geschéftsfihrender
Direktor der Investmentbank Troika Dialog ist,
somit beide Seiten gut kennt: Wirtschaft und Po-
litik. Der Mann, der schnellen Schrittes den Saal
betritt ist schlank, Anfang vierzig, tragt dunkel-
blaue Nadelstreifen und wirkt fast ein bisschen
schiichtern.

Dieser Eindruck verfliegt mit dem Beginn seiner
Rede. In wohl gesetzten Worten, souverdn und in
selten gehorter Klarheit analysiert Dr. Andrej Scha-
ronow die wirtschaftspolitische Situation nach
dem Amtsantritt Medwedjews. Viel sei erreicht
worden seit Putin das Prdsidentenamt Gbernahm,
viel sei noch zu tun. Die wesentlichen Eckpunkte
der Medwedjewschen Agenda teilt Scharonow:
Ausbau der Infrastruktur, mehr Rechtsstaatlich-
keit, weniger Burokratie, Entwicklung des Mittel-
standes und die Expansion russischer Firmen ins
Ausland. Aber: schneller musse es gehen, we-
sentlich schneller. Die allgegenwadrtige Blrokratie
hemme die Entwicklung und kénnte zu einem

I m Kempinski Baltschug wartete die deut-

Y
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der groten Hindernisse bei der Entwicklung Rus-
slands in den ndchsten Jahren werden. Auch eine
andere Einschatzung des Prasidenten teilt Scha-
ronow: die Manager und Vorstande der gro3en
staatlichen Unternehmen mussen aus der freien
Wirtschaft kommen, unabhéngig sein und die
Konzerne nach internationalen Richtlinien fhren.
Die auferordentlichen Herausforderungen der
nachsten Jahre konne Russland nur meistern,
wenn in die Entwicklung des Mittelstandes
deutlich mehr investiert werde. Dabei geht es
nicht nur um Geld, auch um Know-how, Aus-
bildung, Qualitét und vor allen Dingen um eine
Steuergesetzgebung, die KMU fordert und nicht
behindert. Er wiinsche sich eine Einstellung, wie
deutsche Unternehmer sie zeigten. Wie schwer
im Zweifel dieser Prozess des Umdenkens fallen
kann, macht Scharonow mit einem Witz deut-
lich: «Auftraggeber zum Handwerker: Ich héatte
gern ein sehr schon gefliestes Bad. Handwerker
entgegnet: Schon kdnnen wir nicht, nur teuerl»
In diesem Witz ist ein Zustand beschrieben, der
leider noch zu kennzeichnend furr Russlands Wirt-
schaft — gleich ob Mittelstandler, Einzelunterneh-
mer oder Weltkonzern - ist: Gewinnmaximierung
ja, nachhaltige Marktprasenz und Qualitét nein.

Deut
Auslan

Den deutschen Wirtschaftsvertretern mag di-
ese Einschatzung aus der Seele sprechen, aber
hier mahnt Scharonow Geduld an. Man kann in
flnfzehn Jahren nicht aufholen, was in anderen
Landern ein Prozess von Jahrhunderten war und
|adt die deutsche Wirtschaft ein, sich noch starker
in Russland zu engagieren — die Unternehmens-
kultur mit nach Russland zu bringen. So wie er
die Expansion russischer Firmen ins Ausland als
ganz normalen Prozess der internationalen Ver-
netzung beschreibt, der letztlich auch ein Stiick
Integration darstellt.

Zahlreiche Fragen haben die Zuhorer an den
geduldigen Gast, der eine Stunde Rede und Ant-
wort steht: Zu internationalen Normen, zur Zoll-
gesetzgebung, zu Sotschi, zum Regierungspro-
gramm, zur Auslegung gesetzlichen Normen,
zur Zukunft der russischen Wirtschaft... Wieder
Uberraschen die Eloquenz, das umfdngliche
Wissen und der Weitblick des Referenten und
sein hintergrindiger Humor. Am Ende bedankt
sich ein Uberzeugender Andrej Scharonow bei
seinen Zuhorern, unter denen er mit Sicherheit
«neue Fans» gewonnen hat. Er komme wieder,
wann immer die Gelegenheit dazu besteht. Neh-
men wir ihn beim Wort )



HOBOCTW N3 MAJIATHI

«KPACBO Mbl HE MOKEM, MOXKEM 1OPOTO!»

AH/IPEN LLAPOHOB PACCKA3AJ1 O NMPUOPUTETAX 3KOHOMWYECKOW MOJINTUKMN POCCUN
MPN HOBOM TMPE3VNAEHTE. / NEHCBENIbMAHH, BTN

otene banyyr-KemMnmHCKI Lapuno nerkoe

BOSHeHwWe. [peactaBuTeny HemewLKoro

6u3Heca xaann noknanuvka. [lo Henas-
HEero BpemeHu OH CAYXKW 3amecTUTeNnemM MUHM-
CTpa SKOHOMVIKM, MMen JOCTYM K BNACTHbIM Pbl-
yaram, a Tenepb CTan yNpaenAoLLYIM AVPEKTOPOM
MHBECTULIMOHHOTO GaHKa Tpolika-[uanor. A 310
3HaUWT, YTO XOPOLLO 3HaeT obe chepbl: 1 SKOHO-
MUKY, 1 NONUTUKY. ATaK, UTO >Ke OH 1M COOOLLNT?
OH BXOANUT B 331 — XyAOLLAB, KOCTIOM B TOHKYIO
CUHIOIO MOJOCKY, CIErKa 3a COPOK, BbICTpas no-
XO[IKa, KaXKeTCA UyTb-UyTb 3aCTEHUVB.

[NepBoe BMeyaTieHve yNeTyunnocb Cpasy ke,
KaK TOMbKO AOKNaaunKk 3arosopun. AHapen LUa-
POHOB OOPUCOBaN NPVIOPUTETHI IKOHOMNYECKOI
NOAWTUKM NOCAe BCTYMN/IEHWS B AOMKHOCTb Mef-
BefieBa BHATHO, yBepeHHO 1 YyeTko. [Mpn Menge-
[leBe OCHOBHOWM ynop, no cnosam LLapoHosa,
NPUAETCA Ha CO3AaHVe MHPPACTPYKTYPbI, YKpe-
M/eHVie NPaBOBbIX OCHOB TOCYAAPCTBA, YMeHb-
WweHme BIoPOoKPaTLK, Pa3BUTVE CpeHEro Knacca
1 SKCMAHCWIIO POCCUIACKOTO B13HECa 3a rPaHMULLY.
CyuecTByeT oCTpelillias HeOOXOOMMOCTb B YCKO-
PEHMM BCEX 3TVX MPOLIECCOB. Besnecylijas biopo-
KpaTva CAepKMBAET MO3WTUBHOE PasBUTUE U B
GrkanLIve rofibl MOXKET CTaTb CEPbEe3HbIM Mpe-

NATCTBUEM Ha ero nyTw. LlapoHOB Nepenan Takxe
1 NO3MUMIO NPe3naeHTa B OTHOLIEHWN FOCKOM-
NaHUI: VMU AOMKHBI YNPaBAATb ¥ PyKOBOAWTD
HE3aBMCKIMbIE MEHEKEPD], HAHATbIE HA KOHKY-
PEHTHOM OCHOBE U 3HAOWME MEXOYHaPOAHbIE
npasuna BefeHns busHeca.

Becb KOMMneKc 3afjay, CTodAwmx nepen CTpa-
HOW B GnviKalLme rofpl, yaacTca pelnTs, MnLb
CAENaB CyLIeCTBEHHYIO CTaBKY Ha pasBuTue
cpefHero knacca. OpreHTMpPoBaTbCA, MO MHe-
HUo LLlapoHOBa, Hy»KHO Ha OMbIT 1 Npeanpu-
HUMATENBbCKYIO KYMBTYPY HEMELKMX KOMMaHWIA.
OBBACHAA, HACKONMBbKO TPYAHbIM MOXET ObITb
3TOT MpoLecC MepecTporkn mMbiwneHus, La-
POHOB [AaXKe pacCKaszan aHekaoT: «3aKa3uuk
rOBOPUT MacTepy: Bbl MHE BaHHYIO BbIIOXKMWTE
MUTKOW, YTOObI KPackBO Oblo». Ha uto MacTep
emy: «KpacrBO Mbl HE MOXeM, MOXKEM AOPOrO.
B 3TOM aHekaoTe, OTpakeHa YCTaHOBKa, K COXKa-
NeHNIo, A0 CUX NOP BeCbMa rMokasaTesnbHas Ans
POCCUINCKOWN SKOHOMMKIN B LIENTOM — U AANA Cpef-
HVX KOMMaHWi, 1 AnA YacTHbIX NMpeanpuHMa-
Tenew, 1 AnA KPynHemwmX KOHLEPHOB: MOrOHA
33 MaKCMManbHOW MpuObIIbI0 — Aa; »KenaHue
3aKPENUTbCA Ha PbIHKE HAZoMro ¥ MoBbLILLATH
YPOBEHb KauecTBa — HeT.

CUCTEMHbIE PELWUEHWA ONA UHBECTULUMUOHHDBIX NMPOEKTOB

B cBomx oueHKax LLlapoHos kak 6yaTo untan co-
KPOBEHHbIE MbIC/IV MPeACTaBUTeNelt HEMELIKOTO
OV13HeCa, XOPOLLO 3HAKOMbIX C TaKOW MO3ULINEN.
I noHWMas 3TO, [OKNAAUMK NPU3bIBAN UX K Tep-
NEeHWI0. 3a NATHAALUATb 16T HEBO3MOXHO AOCTUYb
TOro, UTO B [PYruX CTpaHax Oblno pe3ynsraTom
MHOroBeKOBbIX NMpoLieccos. OH ellle pa3 HacTos-
TeNbHO NPEANOXKMN MM aKTUBHEe 1eMCTBOBATb B
Poccum 1 HecTw clofa CBOO NpeanpyHMMaTeb-
CKYIO KyJIbTYPY. DKCMAHCMIO POCCUICKIAX KOMMa-
HII 33 pyOeX OH CUMTAET TaKMUM e HOPMaTbHBIM
MPOLIECCOM  B3aWMOMPOHVKHOBEHNSA  OM3Heca,
yacTbto ObLLer MeXKAYHAaPOAHON MHTErpaLyi.

Y cnywatenen Hakonunacb Macca BOMPOCOB,
M FOCTb Liefbl Yac TeprenvBo Ha HUX OTBeYan:
0 COONIOAEHMM MEXOYHAPOAHBIX HOPM, O TaMo-
KEHHOM 3akoHoaaTenbcTBe, o Cour, O Npasu-
TeNbCTBEHHbBIX MPOrpammax, O NPUMEHEHUN 3a-
KOHOB, O OyayLLEM POCCUINCKO SKOHOMUKH. ... M
ONATb MOTPSAC BCEX KpacHOpeuveMm, OOLWNPHbIMA
3HaHVAMY, 1anNbHO30PKOCTBIO W FNyO6OKOM MpOo-
Huel. B KoHLe nobnarofapuin NpuCyTCTBYIOLLVIX
33 BHMMaHMe. MHorvie 13 HUX CTanu Tenepb ero
«baHaTamu», OH obeljan BCTPETUTBCA C HUMM
CHOBA, KaK TOMbKO BO3HWKHET HEOOXOAMMOCTb.
Y10 , Gyem NoBMTb €ro Ha Criose. )

ajZ ENGINEERING

MpodheccnoHanbHas peanMsaums UHBECTULIMOHHbLIX MPOEKTOB B 0611aCTU MeAULMHbI U HayKu

Mpeanaraemble ycnyru

CTpOVITeanTBO HOBbIX, a TaKkKe MoaepHu3auna n paclimpeHme nMetronxea KnnHuK, yHMBepcuTeToB, Hay4Ho-

1ccrnenoBaTenbCkUX MHCTUTYTOB, MPOMbILLNEHHbIX TabopaTopuit, LEHTPOB 06yYeHus.
Peanusauus NnpoekToB B BUAE NOMHbIX UMM YaCTUYHbIX PELUEeHWii, Hanpumep:

nHaHI/IpOBaHI/Ie N MEeHEePKMEHT NnpoekTa

[NocTaBka 1 MOHTaX MEeOULMHCKOM 1 NabopaTopHOM TEXHUKIN

Oby4yeHne n cepsuc

Hawmnm npeanocCbISikKn

30-neTHUn onbIT pa6o1'b| no peanusaunn MHBECTULMOHHbLIX MPOEKTOB B o6nactT MeguumHbI, Hayku n

NPOMbILLNEHHOCTU

Bbicokuii I'IpOd)eCCI/IOHaJ'II/I3M N cneunanm3anpoBaHHOE HOYy-Xay And uHamBuayanbHbIX NPOEKTHbIX

pelueHunn

MexayHapoaHbiin onbIT paboTel B EBpone, Asuun, Adpuke n KOxHoin Amepuke
MpencraBuTtenbcTBa B Poccun, KazaxctaHe, Y3bekuctaHe, Amkupe, Jinsum, OAS n Bpasunuu.

I'IpeumymeCTBa AnA KnueHToB

Bce ycnyru u3 «ogHuUxX pyk»

SOkoHOMUSA BpeMeHu u 3atpart 6J'|aro,qap;| HaKonneHHoOMY onbITy 1 cneunanm3npoBaHHOMY HOYy-Xay

KOOp,ElVIHaLlI/lFI BCEX HEOBXOAMMbIX npouenyp, CBA3aHHbIX C yTBepXAaeHnem nnaHoBown AOKyMeHTauunum n

npoeegeHnemM OTKPbITbIX KOHKYpPCOB

KoHTaKTHbIE aapeca

AJZ Engineering GmbH
Konrad-Zuse-Str. 1

07745 Jena

[epmaHnus

Ten.. +49 (0) 3641 777 460
Pakec: +49 (0) 3641 777 469
E-mail: info@ajz-engineering.de
http://www.ajz-engineering.de

MpeacTaBuTeNbCTBO GUPMBI «Analytik Jena»
Crapocaackui nep., 7

101000 r. Mockea

Ten.. 495 624 3260

Pakc: 495 624 5310

E-mail: ajzoffice@analytik-jena.ru

Pdunuran dupmel «AJZ Engineering GmbH»
KaHan Mpuboenosa, 129, oduc 14
190068 r. CaHkT-Tetepbypr

Ten.. 812 713 7087

Pakc: 812 713 8953

E-mail: info@ajz.spb.ru
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INDUSTRIETAG RUSSLAND

16.- 18.SEPTEMBER,

DRESDEN

Beim «Industrietag Russland» sollen deutsch-russische Kooperations-
maoglichkeiten in der Automobilindustrie, im Maschinen- und Anlagen-
bau, in der Energietechnik sowie im Forschungsbereich erortert werden.
Neben dem Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft und Arbeit ist
der Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft Gastgeber dieser hochka-
ratig besetzten Konferenz. Als Kooperationspartner konnten der VDMA,
die Fraunhofer Gesellschaft und die Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer in Moskau gewonnen werden. Zudem unterstiitzen die
Sachsischen Industrie- und Handelskammern, der ZVEI - Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. und die hiesigen Verbundini-
tiativen diesen AuBBenwirtschaftstag. Der friihere Bundeskanzler Gerhard
Schréder hat die Schirmherrschaft iibernommen und wird am 16. Sep-
tember die Eréffnungsrede halten.

Sowohl zum Abendempfang am 16. September auf Schloss Albrechts-
berg als auch zu der Konferenz am Folgetag im International Congress
Centrum Dresden werden hochrangige Vertreter aus Politik, Wirtschaft
und Forschung beider Lander erwartet. Zugesagt haben bisher u.a. der
Vorsitzende des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft, Klaus Man-
gold, die Prasidenten des VDMA und der Fraunhofer Gesellschaft, Man-
fred Wittenstein und Prof. Hans-J6rg Bullinger, der russische Botschafter
Vladimir Kotenev, der Konzernbevollmachtigte der Volkswagen AG fiir
Russland, Dietmar Korzekwa, und der Rektor der Moskauer Stankin Uni-
versitat, Prof. Sergey Grigoriev.

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.INDUSTRIETAG-RUSSLAND.DE

INVESTITIONSSTANDORT KASACHSTAN — CHANCEN FUR DEN
DEUTSCHEN MITTELSTAND

3. SEPTEMBER,

ASTANA

Am 3.September 2008 wird der Deutsche Wirtschaftsklub in Kasachstan
in Astana seinen nunmehr 10.Tag der Deutschen Wirtschaft durchfiihren.
Geplant sind Veranstaltungen mit kasachischen und deutschen Unter-
nehmen zu den Themen «Arbeitsgenehmigungen», «Zoll», Vorstellung
ausgewahlter kasachischer Regionen sowie Praxisberichte deutscher In-
vestoren. Eingeladen sind neben hochrangigen Vertretern kasachischer
und deutscher Fachministerien auch Wirtschaftsminister Sultanow,
Industrieminister Schkolnik sowie der Berater des kasachischen Prasi-
denten fiir Wirtschaftsfragen Issekeschew.

Der Wirtschaftstag findet im Umfeld eines Besuchs des deutschen Bun-
desprasidenten Horst Kohler in Kasachstan statt. Bundesprasident Koh-
ler wird in Begleitung einer Wirtschaftsdelegation vom 2. bis zum 4. Sep-
tember Astana und Almaty besuchen.

KONTAKT UND NAHERE INFORMATIONEN: DEUTSCHER WIRTSCHAFTSKLUB C/ O DE-
LEGATION DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT FUR ZENTRALASIEN, TEL.: +7 727 2372650,
E-MAIL: DWKLUB@DUCAT.KZ

AHW TPOMBILNEHHOCTW POCCUK

16-18 CEHTABPA

NPE3NIEH

Bo Bpems [JHell npombiwieHHOCTU Poccum 6yayT paccMOTpeHbl BO3-
MOXXHOCT/ POCCUINCKO-TEPMAHCKOro COTPYAHNYECTBa B TaKnX chepax,
KaK aBTOMOGMIeCTpoeHne, CTPOUTENIbCTBO MaluMH 1 o6opyfoBaHuA,
3HeproTexHnuyeckoe obopynoBaHme 1 Hay4Hble N3bICKaHUA.
OpraHu3aTopbl 3TO BbICOKOMOCTaBAEHHOW KoHdepeHuun - MuHu-
CTepCTBO 3KOHOMUMKU 1 TpyAa 3emnu CakcoHna n Boctounbiint Coto3
Hemeukonn SkoHomuku. [MapTHepamu opraHVW3aTOpPOB BbICTYNUAN
Coto3 Hemenkux Mpownssoputenein MawmuH n O6opyaosanusa (VDMA),
DOpayHxodckoe obuwectBo 1 Poccuiicko-fepmaHckana BHeLIHeTOpro-
BaA nanata B MockBe. Meponpuatne Takke nogpep»xanu Toproso-
MpombiwneHHblie Manatbl CakcoHun, LleHTpanbHbin Colo3 dneKkTpoTex-
HUKW 1 IneKTPoHUKN (ZVEI) n MecTHble MHULMATUBHbIE 06 beANHEHA.
OH1 npombiwneHHocTn Poccum Kypupyet 6biBunii KaHunep ®PT Tep-
xapp LWpepep. 16 ceHTAGPA OH BbICTYNUT CO BCTYNUTENIbHOM peyblo.

16 ceHTAOPA B 3amKe AnbbGpexTcbepr cOCTOUTCA TOPXKECTBEHHbIN Npuem
Mo Cflyyalo OTKpbITUA, caMa KoHdepeHUMA Gyaet npoxoautb B Mexay-
HapoOAHOM KOHrpecc-LieHTpe [pesaeHa. OXnAaloTca, YTO yyacTHUKamMu
MEpPOMNPUATUA CTaHYT BbICOKOMOCTaB/IEHHbIE MPEeACTaBUTENN MONUTUKN,
3KOHOMUKM 1 HayKu o6enx cTpaH. CBoe cornacue, cpeav npoumx, yxe aanv
npepcepartenb BocrouHoro Cotoza Hemenkoii SkoHomukn Knayc MaHronbg,
npe3naeHt VDMA MaHdpen ButteHwTanH n npesunpaeHt OpayHxodckoro
o6wwecTBa npodeccop Xac-Mopr BynnuHrep, poccuiickuii nocon B lfepma-
HUM Bnagumup KoteHeB, ynonHomoueHHbili KoHuepHa Volkwagen AG B
Poccrn utmap Kop3ekBa 1 pektop MOCKOBCKOro CTaHKOCTPOUTENbHOIO
yHuBepcuteta «CTaHKuH» npogeccop Ceprei Mpuropbes.

BONEE NOAPOBHAA UHOOPMALINA: WWW.INDUSTRIETAG-RUSSLAND.DE

WHBECTULIUN B KASAXCTAHE — NEPCNEKTUBbI 414

HEMELIKOTO CPEHETO BU3HECA
3 CEHTABPA

ACTAHA

3 ceHTAGPA 2008 rofa Hemeukunii SkoHomuyeckuii Kny6 B KasaxcraHe B
JecATbIN pa3 npoBeaeT [leHb HeMeL Ko SKOHOMUKM, KOTOPbI COCTOUTCA
B ActaHe. MMnaHupyeTtca obcyxpeHne Takux Tem, Kak «MonyuyeHue
pa3spelueHus Ha paboTy», <TaMOXKHs», a TaKXKe Npe3eHTaLun HECKONbKNX
Ka3axXxCKNX PerMoHoB 1 NpakTnyeckne Aoknagbl HeMeLKnxX MHBeCTOPOB.
B meponpmaTMn NpumyT yuyacTie HEMELIKME N Ka3aXCKue KOMMaHuu.
Kpome Toro, npwurnaweHbl BbICOKOMOCTaB/IEHHble NpeAcTaBuUTeNy
Ka3axCKMX M HeMeUKMX MNpoPUibHbIX MUHUCTEPCTB, B TOM uucne
MUHUCTP 3KOHOMUKM BaTbix CynTaHOB, MMHUCTP 3HepreTuku Bnagnmup
LLIKonbHMK, a TaK»e IKOHOMMYECKN NOMOLHUK Npe3unaeHTa KasaxctaHa
Acet UcekKelues.

[leHb 3KOHOMUKM GyaeT npuypoueH K BusnuTy B KasaxcrtaH lMpesnpaeHTta
lepmannn Xopcra Kenepa. Co 2 no 4 ceHTA6Gps oH No6biBaeT B ACTaHe U
Anma-ATe B CONPOBOXAEHM HEMELKO SKOHOMIYECKON fenerayuu.

BONEE MOAPOGHAA WHOOPMALMA: HEMELKMIA IKOHOMUYECKMIA KNYb (/0
NPEACTABUTENBCTBO HEMELIKOM 3KOHOMMKM B LEHTPANIbHOI A3UM, TEN.: +7
727 2372650, E-MAIL: DWKLUB@DUCAT.KZ
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DEUTSCH-RUSSISCHES UMWELT-FORUM POCCUINCKO-TEPMAHCKII 3KOHOMUYECKUI OOPYM

21. — 24. OKTOBER,

MOSKAU

In Zusammenarbeit mit dem Ost-West-Wissenschaftszentrum (OWWZ)
der Universitat Kassel, der HessenAgentur und russischen Partnern sowie
mit Forderung durch das Internationale Biiro des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (IB/BMBF) organisiert die Briicke Osteuropa e.V.
eine Kooperationsreise fiir Forschungseinrichtungen und Unternehmen
in den Bereichen der Umweltforschung und -technologien.

Die Kooperationsreise findet zeitgleich statt zur 4. Internationalen Aus-
stellung ECO-EFFICIENCY 2008, die von vom 21. - 23. Oktober auf dem Ge-
lande des Moskauer EXPOCENTR veranstaltet wird. An ein fiir den 22.10.
geplantes Deutsch-Russisches Umweltforum mit Prasentationen und Ko-
operationsgesprachen schlieft sich ein Exkursionstag mit Marketing-Tour
und Besuch von russischen Instituten und Unternehmen am 23.10. an. Im
Mittelpunkt der Kooperationsreise steht besonders die Prasentation Hes-
sischer Umweltforschung und -technologien. Dariiber hinaus sind aber
ebenso Vertreter aus anderen Bundeslandern herzlich willkommen.

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.BRUECKE-OSTEUROPA.DE

POTENTIALE DER RUSSISCHEN REGIONEN FUR DIE DEUTSCHE
WIRTSCHAFT UND RUSSISCHE ALUMNI
18.- 19. SEPTEMBER,
MOSKAU
Am 18. September findet in Moskau eine gemeinsame Veranstaltung
der AHK und des Deutsch-Russischen Forums e.V. statt, bei der in einer
Podiumsdiskussion die Potentiale der russischen Regionen fiir die deut-
sche Wirtschaft und fiir russische, deutschsprachige Nachwuchskrafte
von Experten diskutiert werden. Erstmals offentlich prasentiert wird an
diesem Abend das neue Informations- und Kontaktportal RegionenRu
(www.regionen.ru)

NAHERE INFORMATIONEN: SUSANNE WUNDERLICH, DEUTSCH-RUSSISCHES-FORUM
E.V.. S.WUNDERLICH@DIPLO.DE

mam:+7 (4951255 0788, dawc:+7 (465} 255

. i j‘-—;: .
6951, E-Hail :in‘B'c!x

21-24 OKTABPA,

MOCKBA

B cotpypaHuuectBe ¢ HayuHbim LleHTpom Boctok-3anap (OWWZ), op-
raHnsosaHHoMm npu Kaccenbckom YHuepcutete, lecceHckum AreHT-
CTBOM W POCCUMICKMMW NapTHepamu, a TakKe npu noppaepxke Mex-
AyHapopaHoro 6iopo ®epepanbHoro MuHucTepcTBa 0b6pa3oBaHMA
n Hayku lepmaHum (IB/BMBF) Coto3 Briicke Osteuropa opraHusyet
Poccniicko-TepmaHckuii dkonornyeckuii @opym no SKonornyeckum
WccnepoBaHuam n TexHonoruam B Mockse. Dopym npuypoueH K 4-oi
mexgyHapopaHoin BbicTaBke SJKOOOOEKTUBHOCTD, koTopas npoiiger
21 no 23 okTA6ps 2008 roga B MOCKOBCKOM JKcnoueHTpe. Cam popym
3annaHNpoBaH Ha 22 okTA6pA. Ha Hem cocToATcA npeseHTauun n 6y-
AYT 06cyxpaTbCcA NepcneKkTBbl ABYCTOPOHHEro COTpyAHMYecTBa. 23
OKTAOPA COCTOMTCA SKCKYPCUMOHHAA U MapKeTUHroBasa noespka yyacr-
HUKOB C NoceleHnem PoCcCUiCKUX UHCTUTYTOB U NPeanpuATUNA, pabo-
Talowmx B cpepe sKonormn. B ueHTpe ocoboro BHUMaHUA Ha popyme
6yfeT npeseHTaUUA recCeHCKUX NCCNeAoBaHUN N TeXHONOTMYeCKMX
paspaboTok B chepe skonorum.

BOJEE NOPOBHAA UHOOPMALINA: WWW.BRUECKE-OSTEUROPA.DE/MOSKAU-2008/

MEPCMEKTUBbI POCCUACKUX PETOHOB ANA HEMELIKOTO
bU3HECA N POCCUUCKUX BbIMYCKHWKOB HEMELIKIX BY30B
18-19 CEHTABPA,
MOCKBA
18 ceHTAGpAa B MockBe cocTtouTCcA COBMecTHoe Mmeponpuatue BTIM un
lepmaHo-Poccuiickoro ®opyma. dkcnepTbl 6yayT 06cyxaaTb NepCnekTuBbI
POCCUINCKNX PEr1MoHOB /1A peanvsaLmn NpoeKToB HeMeLIKOro 6rsHeca u
AN1A NPUMEHEHNA CUN POCCUNCKMX MOMOAbIX CMELVannCToB, NOAYUMBLUNX
obpasoBaHuie 1n no6biBaBLLKX Ha CTaXkMpoBKe B [epmaHnu. Ha Bctpeue
npoiaeT nepBas npeseHTaLna HOBOro MHGOPMAaLIMIOHHOTO 11 KOHTaKTHOrO
noprtana RegionenRu (www.regionen.ru)

BONEE NOLPOBHAS UHOOPMALIMA: CY3AHHA BYHLEPTINX, TEPMAHO-POCCUIACKIN
(OOPYM, S.WUNDERLICH@DIPLO.DE

ESCEEM - CHTH
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>>> MITGLIEDER NEWS

»> «MERCEDES-BENZ AKADEMIJA» — SOZIALPROJEKT IM
BEREICH AUSBILDUNG

«Mangel an Fachpersonal» ist nach Aussagen der fihrenden deut-
schen Unternehmen eines der wichtigsten Probleme auf dem russischen
Markt. Die Automobilbranche betrifft dies in besonderem Mafe.

In Zusammenarbeit mit den Regierungen der Stadt Moskau und des
Moskauer Gebietes begann «Mercedes-Benz RUS» 2008 das Projekt «Mer-
cedes-Benz Akademie», das die Erfahrungen mit dem deutschen dualen
Ausbildungssystem an ausgewadhlte Lehranstalten weitergeben soll. Das
duale Ausbildungssystem verbindet Theorie und Praxis im Lernprogramm.
Im neuen Ausbildungszentrum eignen sich bereits die Studenten des
Moskauer Automobilkollegs spezielles Fachwissen und praktische Fertig-
keiten in der Arbeit mit modernen Fahr- und Werkzeugen an. Au3erdem
wird zurzeit ein weiteres Projekt mit dem MADI-GTU (Staatliche Technis-
che Universitat - Moskauer Institut fur Automobil- und StraBenwesen)
erarbeitet.

Die Akademie ist nicht das erste Ausbildungsprojekt von Mercedes-Benz.
Bereits 2004 hat SAO Mercedes-Benz Russia ein Ausbildungszentrum in
Perm flr Absolventen technischer Hochschulen verschiedener Regionen
Russlands eroffnet. Den Studenten der Technischen Universitdt Perm
wurden ebenfalls Praktikumsaufenthalte im Bereich «Betriebliche Bil-
dung» im Mercedes-Benz-Werk Sindelfingen ermoglicht.

»> «MEPCEQEC-BEHL|»: COLIUANIbHBIE MPOEKTbI
B COEPE OBPA30BAHMA

B coBpemeHHOM MUpe 3HaueHre NpoduIbHOro 0bpas3oBaHnA B Pa3Bu-
TUM aBTOMOOUBHOW MHAYCTPUI NOBBILLIAETCA BMECTE C POCTOM 06beMoB
BbiMycka aBTOMOOWUNen. B geduumte KBaNnMOUUMPOBAHHOTO NepcoHana
BedylUMe HemeLKvie KOMMaHUW BUAAT OAHY M3 CepbesHeiunx npobnem
Ha POCCUICKOM PbIHKE.

B 2008 rogy «Mepcepec-beHu PYC» B COOTBETCTBUM C JOFOBOPEHHOCTHIO
C NpaBuTeNbCTBAMM ropofa Mocksbl 1 MOCKOBCKOW 0611acTi yupeamno
npoeKkT «Mepcenec-beHL Akagemra», NPU3BaHHbI OpraHmn3oBaTb Nnepe-
Javy OnbiTa [yanbHOW HeMeLKOW CUCTeMbl MPOdEeCCHOHaNbHOro 0bpaso-
BaHWA OTAENbHbIM yUebHbIM 3aBeeHNAM. [lyanbHasa cructema 0bpasoBaHumaA
NpeayCcMaTpMBaET KOMOVHALIMIO TEOPWIM M MPOV3BOLACTBEHHOM NPAKTUKN
B Mpouecce 0byUeHVs. Yxe CErofjHa HOBbI yUebHbI LieHTp 00yyaeT CTy-
AeHTOB MOCKOBCKOro aBTOMOBUIBHOIO Koneka MoMUMO CreumanbHbiX
3HaHWI NPAKTVYECKMM HaBbIKaM B paboTe C COBPEMEHHbIMY aBTOMOOWSA-
MU 1 MHCTPYMeHTaM. Ha CTaanm pa3paboTki HaxoamuTCa Takke COBMECT-
HbI npoekT ¢ MALIA-TTY.

3TO He NepBbIli CoLManbHbBIN MPOEKT KOMMaHun B chepe 0Opa3oBaHyA.
B 2004 ropy B lNepmu Gbin OTKPLIT 06pa3oBaTeNbHbI LEHTP 1A BbIMyCK-
HWKOB TexHWYecknx BY308 pasnnunbix pernoHos Poccun. Mommnmo 3Toro
«Mepcepec-beHL» npeanaran cTygeHTam [1epmCcKOro rocyfapcTBeHHOro
TEXHNYECKOTO YHUBEPCHTETa MPOM3BOACTBEHHYIO MPAKTNKY Ha CBOEM 3a-
BOfe B ropozie 3vHaenbOUHreH.

>» HOCHTIEF TOCHTER NEU AUF DEM RUSSISCHEN MARKT

Die Hochtief Projektentwicklung tritt mit einer russischen Tochter, der
000 HOCHTIEF Development Russland, in den russischen Markt ein.
Das Unternehmen wird im Bereich Gewerbeimmobilien in St. Peters-
burg und Moskau investieren. Zurzeit konzentriert sich das Unterneh-
men noch ausschlieBlich auf den Petersburger Markt und interessiert
sich hier insbesondere fiir Burogebaude der Klasse A, Hotels und Lager-
raumlichkeiten.

> HOCHTIEF AG BbIXOAUT HA POCCUICKIA PbIHOK

OnMH 13 KpYNHEenWwmnx HemeLKx KoHuepHos Hochtief AG BbioauT Ha
POCCUICKMIA PbIHOK CBOe AeBenonepckoe mnofpasaeneHue. VIHBeCcTnpo-
BaTb KOMMaHWA ByeT B CEKTOp KOMMePUECKo HefBKMMOCTH MeTepbyp-
ra n Mocksbl. B MeTepbypre yxe 3aperncTprpoBaHa A0UYEPHAA KOMMaHA
Hochtief Development Russland. Moka HemeLKmMiA KOHLEPH CKOHLIEHTPK-
pyeT CBOe BHMMaHVe TOMbKO Ha pbiHke MeTepbypra. B nepsyto ouepenb
KOMMaHWIo MHTepeCyeT CTPOUTENBCTBO OPUCOB BLICLIETO CENMEHTR, a TaKKe
FOCTUHWILL W CKNAACKNX MOMELLEHWIA.



» K+S GRUNDET BURO IN RUSSLAND

Am 31. Mai 2008 hat die neu gegriindete Tochtergesellschaft OO0
«K+S Rus» ein eigenes Biiro in Moskau eroffnet. «Wir zeigen damit direkte
Présenz in Russland und in den GUS-Staaten», so das K4S Vorstandsmit-
glied Joachim Felker.

Die Leiterin des Buros, die seit Jahresbeginn die Geschafte der K+S Rus
fahrt, ist Dr. Lilia Karimova. Sie verflgt Uber vielfaltige Erfahrungen in der
chemischen Industrie und ist mit den Markten in der Russischen Féde-
ration bestens vertraut. «Vorrangige Aufgabe fUr uns zunachst ist die Be-
schaffung von Rohstoffen fur unsere Dingemittelspezialitdten und von
Handelswareny, berichtet sie.

Die K+S AG ist einer der weltweit fiihrenden Anbieter von kali- und
magnesiumhaltigen Produkten fir landwirtschaftliche und industrielle
Anwendungsbereiche. Die Produktpalette umfasst Spezial- und Stan-
darddungemittel, verschiedene Pflanzenpflege- und Salzprodukte.

HOBOCTW N3 MAJIATHI )

>»> 0T YIIEHOB NAJIATbI

»> K+S TENEPb U B POCCUN

1 mada 2008 roga HepfaBHO co3fiaHHoe aodepHee npefnpuatie OO0
«K+S Rus» oTkpblno cobcTBeHHbI odrc B Mockse. «Tem cambiM Mbl ycu-
NVIBaeM Hallle HenmocpeACTBeHHOe NpucyTcTeie B Poccum v ctpanax CHD,
- OTMETWA UneH npasnenna K+S Vioaxum Oenbkep.

[vpekTopom mMockosckoro odrca K+S asnaetca a-p Jlinnva Kapumvosa.
OHa VIMeeT MHOTONETHUIA OMbIT PabOTbl B XMMUYECKOHM MPOMBILLIEHHOCTU
1 OYEHb XOPOLLO 3HaKOMa C CUTYaLMen Ha pbiHKax Poccuu. «MproputeT-
HOW [1NA HaC 3afadell ABNAETCA, NPex e BCEro, obecrneyeHre Cbipbem AN
NPOW3BOACTBA YAOOPEHNIA 11 COMYTCTBYIOLEN MPOAYKUMWY, - coobLiaeT
r-xa Kapvmosa.

AKLMOHepHOoe 06LiecTBO K+S ABNAETCA BeayLMM NPOM3BOAMTENEM Ka-
JIEBBIX U MArHVeEBbIX y0OPEHI ANA NPUMEHEHNA B CENbCKOM X03ACTBE
1 NPOMBILLNEHHOCTW. [POAYKTOBBIN aCCOPTUMEHT OXBATbIBAaET CTaHAapPT-
Hble 1 CrielanbHble yaobpeHwsa, pasnnyHble CpecTsa no yxody 3a pac-
TEHVIAMM W NPOJYKLUMIO C COAEPMKaHVIEM COMU.

»»> PERSONALIEN: NEUER REGIONALDIREKTOR FUR RUSSLAND
UND GUS-LANDER BEI DER LUFTHANSA

Seit 1. August ist Ronald Schulz neuer Regionaldirektor fur Russland
und die Lander der GUS bei der Lufthansa. Ronald Schulz (42) 16st
damit auf dieser Stelle Wolfgang Schmidt ab, der seine Karriere bei
Lufthansa als Regionaldirektor in Italien fortsetzt.

Ronald Schulz verflgt Uber reichhaltige Erfahrung in Russland. Er
begann 1999 als Regionalmanager der Lufthansa fir die Obere Wol-
garegion. Ein Jahr spater Gbernahm er zusatzlich noch die Verantwor-
tung fur Sibirien und Tatarstan. Im November wurde Ronald Schulz
Regionaldirektor der Oberen Wolgaregion, Gebiet Perm und Sibirien.
Im Mérz 2003 verlies er Russland und wurde Generalmanger der LH in
Indonesien. 2006 kam er als Regionaldirektor der Nord-West-Region
zurick nach Russland. Seit November 2007 war er als Direktor fur
Geschéftsentwicklung verantwortlich fur Marktanalyse, Entwicklung
und Einfihrung neuer Verkaufsmodelle und fir die Kundenakquise.

> KAAPbI: HASHAYEH HOBbI/ PETMOHANBHbIIA AUPEKTOP
ABUAKOMMAHWW LUFTHANSA B POCCUW U CTPAHAX CHI

C 1 aBrycra 2008 roga avpeKkTopom asvakomnaHuy Lufthansa B Poc-
cnirckon Oepepaumm 1 ctparHax CHI ctan 42-netHuit Poransa Wynbu, OH
CMeHUN Ha nocTy Bonbdrarra LLMvaTa, KOTOPbIN MPOAOKAT CBOIO Kapbe-
py B Lufthansa B KauecTBe pervioHanbHOro AMPEKTOPa aBrakoMMNaHu B
Wranuw.

Ponanba Wynbu Hauan ceoto paboty B8 Poccum elie B 1999 rofy 8 Kaue-
CTBe pervoHanbHoOro MeHeakepa Lufthansa no BepxHeBosmkckomy perno-
Hy. o CnycTA B 30HY €ro OTBETCTBEHHOCTM Takke BOLUIO PYyKOBOACTBO
KomnaHuy B CMbmpckom pernore 1 B Pecnybnvike TatapcTtaH. B HoAbpe
2002 ropa PoHanba LWynbu 3aHAN NOCT pernoHanbHoOro AnpeKTopa asua-
komnaHuK Lufthansa no BepxHeBOMKCKOMY pervory, lNepMcKomy Kpato 1
Cnbupn. B mapte 2003 rofia OH MOKWHYN TEPPUTOPUIO POCCHM 1 BNOTb [0
BO3BpallerHna B mione 2006 rofla B KauecTBe PervioHanbHOro AvpeKTopa
no CeBepo-3anafiHOMy PErvioHy 3aH1UMan JOMKHOCTb reHepanbHOro Me-
Heppkepa aBmakomnaHuu Lufthansa B ViHaoHe3un. Ha ceoelr nocneaHeit
JOMKHOCTI AVPEKTOpa Mo Pa3BUTMiO O13Heca aBrakomnaHuy Lufthansa
8 Poccum 1 CHI, 3aHnmaemoit ¢ Hoabps 2007 rogy, PoHanba Lynby oT-
Beyas 3a aHaNM3 PbiHKa aBMANepPeBO30K, Pa3BUTNE 1 MPOABUKEHME HO-
BbIX MOJENEN MPOfax, a Takxke 3a NpKBfeYeHne HOBbIX KOPMOPATNBHbIX
KMEHTOB.

»»JUBLIAUM DER 000 «IREKS»

Am 19.Juni 2008 feierte die OO0 «IREKS» —die russische Tochtergesellschaft
des deutschen Traditionsunternehmens «lreks  GmbH» - in der
internationalen Industrieakademie ihr zehnjdhriges Bestehen. Ireks ist ein
internationaler Hersteller von Backmitteln und Backmischungen fur den
industriellen Backerei- und Konditoreibedarf. Zu diesem fiir die Firma, die von
Anfang an Mitglied der deutsch-russischen Auslandshandelskammer (AHK)
war, sehr bedeutenden Tag, kam eigens die damalige Vorstandsvorsitzende
und heutige Ehreprasidentin der AHK Andrea von Knoop. Denn gerade sie
war auch damals bei der Eréffnung des in Russland und den restlichen GUS
Staaten einzigartigen Lehrzentrums in dieser fUr Russland nicht einfachen
Zeit dabei.

»> IOBUNEN 000 «MPEKC»

19 nioHA B MexxayHapOoaHOM MPOMBILLNEHHOM aKaeMmn COCTOANCA TOP-
MKeCTBeHHbI Beyep, nocealleHHbIn 10-netrio OO0 «MPEKC» — poccuin-
CKOro [lo4epHero NpefnpuAaTHa HemeLKoro KoHuepHa IREKS GmbH, nve-
fouero yxxe 6onee uem 150-neTHyto nctoputo. IREKS npon3soamTt cmecu n
YAYULWUTENV 1A KOHAWTEPCKON 1 XNeboneKapHOi NPOMbILLIEHHOCTM.

C nepBbix [HEN CBOEro CTaHOBAEHWA MPMa ABAAETCA  UNEHOM
Poccuincko-TepmaHckom BHellHeToproson nanatbl. [o3gpasuts OO0
«MPEKC» ¢ 10-neTviem npriexana noYeTHbIN Npe3naeHT nanatsl AHpea QoH
KHoomM. VIMeHHO OHa npucyTcTBosana 8 1998 rofy Ha TOPXKeCTBEHHOM OT-
KpbiTnm YuebHoro LieHtpa OO0 «MPEKC», He nmeloLL,ero aHanoros Ha Bcei
Tepputopumn PO 1 ctpar CHI.
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>>> MITGLIEDER NEWS

> RTM DEVELOPMENT UND IMMOEAST AG GRUNDEN EIN
JOINTVENTURE

RTM Development und der 6sterreichische Investor Immokast AG haben
ein Memorandum zur Weiterentwicklung der strategischen Partnerschaft
auf dem Gebiet von Investitionen in den russischen Immobilienmarkt unter-
schrieben. Im Rahmen dieser Partnerschaft wird RTM die Aufgabe Uberneh-
men, die operative Projektleitung zu Ubernehmen, ImmokEast wird sich um
die Ressourcen kiimmern, auch um Bankkredite zur Finanzierung. Laut Ver-
einbarung sollen die Investitionen einen Umfang von ca. 150 Millionen Dol-
lar betragen. Das erste gemeinsame Projekt soll der Bau eines Handelszen-
trums mit einer Gesamtfléche von 90.000 m? sein.

>» KOMNAHMNA «PTM» N IMMOEAST AG CO3JAYT COBMECTHOE
NPEANPUATUE

Komnanmna «PTM» 1 aBCTpUICKaA MHBECTULIMOHHAA KoMAaHma ImmoEast
AG nognvcany MemopaHaym O PasBuTUM CTpaTerMyeckoro nMapTHepCTBa
B 00M1aCT UHBECTUUMIA B POCCUIACKUIA PBIHOK HEABWKUMOCTU. B pamMkax
naptHepcTsa 3adadeit OAO «PTM» OyaeT ABNATbCA OCyLIeCTBNEHWE One-
PaTVBHOIO PYKOBOACTBA MpoeKTamu, a ponb Immokast AG — npueneye-
HVe PEeCYPCOB, B TOM YMCIE 3aeMHbIX BAHKOBCKMX CPeacTs Ana GpuHaH-
CVIPOBaHKA MPOEKTOB. 10 YCNIOBMAM COMMalIEHA, COBOKYMHbI 06bem
WNHBECTNLMIA COCTaBUT NopaAaka 150 MAH. 40NNapoB. [epBbiMin COBMECTHBIM
MPOEKTOM KOMMaHWi CTaHeT CTponTenscTeo B CaHKT-IleTepbypre Toproso-
pa3sBrneKkaTeNbHOro LeHTpa obuiel nnollaaso okono 90 000 Ka. M.

> VEKA: ZEHN JAHRE PRODUKTION IN RUSSLAND

Vor zehn Jahren begann VEKA als erstes Unternehmen der Branche die
Produktion von Fensterprofilen in Russland. Trotz der schweren Finanz-
krise 1998 hielt das Unternehmen an seinen Planen fest und eréffnete
30 km von Moskau entfernt in der Nahe von Troizk eine Produktion. Der
Mut hat sich ausgezahlt. 2004 eroffnete VEKA eine weitere Produktion in
Nowaosibirsk. Mittlerweile beschaftigt Veka 250 Mitarbeiter im Moskauer
Gebiet und 120 in Nowosibirsk und engagiert sich aktiv fur die Entwick-
lung der Branche in Russland sowie Ausbildungsprogramme in der Bau-
wirtschaft.

>»» VEKA: BECATb JIET NPOM3BOACTBA B POCCUU

[ecAtb net Hasap komnanwA VEKA cTana nepsbiv npeacTaBuTeNem otTpac-
W, HAYaBLLMM NPOM3BOACTBO MIACTUKOBbIX OKOHHbIX Mpodunelt B Poccun.
HecmoTpsa Ha drHaHCOBBIN Kpmamnc 1998 rofa, KOMNaHWA He OTKasanach ot
CBOVIX MNAHOB ¥ OTKPbINa COOCTBEHHBIN 3aBO/ HEANEeKO OT NOAMOCKOBHO-
ro Tpovuka. Cmenbiv war okynunca cnonHa. B 2004 rogy VEKA yxe oTkpbina
BTOPOW 3aBOA B HoBocrbrpcke. Celtyac Ha NpeanpUATUAX KOMMaHWK pa-
6oTatoT 250 coTpyaHMKoB B MockoBckoi obnacti 1 120 B HoBocroumpcke.
KomnaHWa akTMBHO MPOABMraeT MPOAYyKLUMIO CBOEM OTpachm B Poccuu v
oCyLLecTsnAeT 0bpa3oBaTtefibHble MPOrpammbl B Chepe CTPOMMHLYCTPWN..

> NEUIGKEITEN AUS DER AG ZOLL

Nach einer langen Unterbrechung nahm die Arbeitsgruppe fir Zollfragen
der AHK am 30. Mai 2008 wieder ihre Arbeit auf. Die Themen waren gut
gewahlt, die Teilnehmer zahlreich. Der Vorstandsvorsitzende der deutsch-
russischen Auslandshandelskammer in Moskau Michael Harms eroffnete
die Veranstaltung und wiinschte den Teilnehmern eine erfolgreiche und
produktive Arbeit.

Und die hatten sie auch. Grigorij Talanow (Ernst&Young) referierte zu dem
Thema: «Der in der EU zugelassene Wirtschaftsbeteiligte und der bevoll-
machtigte Frachtempfénger in der Russischen Forderation» und zog dabei
eine vergleichende Analyse zwischen dem Sonderstatus des «zugelassenen
Wirtschaftsbeteiligten», eingeftihrt in der EU ab 1. Januar dieses Jahres, und
dem des «bevollmachtigten Frachtempfangers», dessen Einfihrung in Russ-
land geplant wird. Nariman Kutlubaew, Leiter des Expertenrats des Komitees
fUr den Staatshaushalt in der Duma, informierte die Sitzungsteilnehmer in
aller Kuirze Uber die Diskussion der vorgeschlagenen Anderung der Geset-
zeslage.

Auf Antrag von Kerstin Dauenheimer (Firma «Bonprix») wurde Grigorij Tala-
now mit gro3er Mehrheit zum Vorsitzenden der AG Zoll gewahlt, Gerhard
Eggert einstimmig zu seinem Stellvertreter.

Zurzeit arbeitet die Arbeitsgruppe an einem Konzeptentwurf fur die wei-
tere Strategie ihrer Tatigkeit.

>»>HOBOCTU U3 PT 110 TAMOMEHHBIM BOIPOCAM

lNocne NPOAOIKMTENBHOTO NepepbiBa BHOBL BO30OHOBMNA CBOK paboTy
Pabouas rpynna no TamoxeHHbIM Bonpocam. Ha 3aceganum 30 mas 8 Jlove
HEMELIKON SKOHOMMKI OBCYKAANMCh HACyL|Hble TeMbl, YUYaCTHVKOB Obio
mMHoro. [peaceaatens MNpaneHnsa Poccncko-TepMaHCKon BHeWHETOPro-
BOW Nanatbl B8 Poccnm Mixasnb Xapmc oT nmeHr pykosoacTtsa BTTT nonpu-
BETCTBOBAN YYaCTHMKOB 3aCefanHnA 1 NMoxenan UM yCneLuHOM 1 NIo[oTBop-
HOW PaboTbl.

Bnpouem, ycnexa n ycepama UM He 3aHuMaThb. [puropurem TanaHoBbIM
(«3PHCT & fAHr») Obina NpeacTaeneHa npeseHTaums «JonyLeHHbln 3KOHO-
mmnyeckmin onepatop B EC 1 ynonHomoueHHbIN rpysononyyarens 8 PO». B
npe3eHTauum Obl CAENaH CPABHUTESbHDBIN aHanm3 cTaTyca «JomyLleHHbIN
SKOHOMMYECKMI ONepaTop», BeeAeHHbIN B EC ¢ 1 AHBapA cero rofa v CTa-
TyCa «YMOMHOMOUEHHbI Py30M0NyYaTeby, BBEAEHME KOTOPOro MiaHupy-
eTca B Poccum.

HapumaH Kytnybaes, pykoBoauTeNns 3KCMepTHOro coBeTa KommTeTa no
6lomxkeTy TocynapcTBeHHoM [lymbl, BKpaTle NpovHGOPMMPOBaN yuacT-
HVKOB 3acefjaHns O rnnaHax PaboTbl 3KCMEPTHOrO COBETA, B TOM UMCNE U O
npennaraemblx M3MEHEHWAX B 3aKOHOAATENbCTBE, KOTOPble MO3BOMAT ype-
ryNMpoBaTh BBEAEHVE CTaTyCa.

Ha a1oMm e 3acefaHum No npefnoxennto Kepctmn [laysHxaimep («<boH-
npw») ObINO 1M36pPaHO HOBOE PYKOBOACTBO Pabouelr rpynmbl. B pe3ynbrate
OTKPBITOTO rofI0COBaHMs 6ObLUMHCTBOM FOSIOCOB PYKOBOAWTENEM IPYMMbl
6bin 13bpaH Movropwii TanaHoB, ero 3avecTutenem — [lepxapg Srrepr.

B HacToALee BpemA Paboyas rpynna 3aH1MaeTcs pa3paboTKoN KoHLer-
umm BTTT nO TaMOXeHHbBIM BOMPOCaM.



DEUTSCHE WERKSTATTEN
HELLERAU GMBH

HOBOCTW M3 MAJIATHI

>>> HOBbIE Y/TEHBI MANIATDI

OOO HEMELKWE LEXA XEJIJIEPAY

Die Deutschen Werkstatten Hellerau, 1898 gegriindet, zdhlen heute
weltweit zu den fiihrenden Anbietern im hochwertigen Innenaus-
bau. Das in Dresden ansassige Traditionsunternehmen widmete
sich bis zum 2. Weltkrieg vorrangig dem Bau von Mébeln und setzte
hier wichtige Impulse fiir die Mobelindustrie in Europa. Nach der
Reprivatisierung vor fiinfzehn Jahren baute man den hochwertigen
Innenausbau als Hauptstandbein auf. Auftraggeber sind heute Un-
ternehmen und Privatpersonen gleichermaflen wie 6ffentliche Ein-
richtungen. Auf der Referenzliste stehen neben zahlreichen Banken
und Unternehmen wie dem Strom- und Gaskonzern E.ON oder der
Bayer AG das Auswartige Amt in Berlin oder das Theater am Goethe-
platz in Bremen, Villen bzw. private Luxusyachten. Philippe Starck
oder Hans Kollhoff sind namhafte Entwerfer, mit denen eng zusam-
men gearbeitet wird. Die Werkstatten entwickeln aber auch eigene
Designentwiirfe und betreuen zunehmend als Generalunternehmer
Projekte von der Planung bis zur Montage. Mittlerweile ist das Un-
ternehmen, in dem ca. 200 Angestellte beschaftigt sind, auch mit
Reprasentanzen im Ausland vertreten. So betreut die Tochterfirma
«Deutsche Werkstatten RUS» direkt von Moskau aus den kontinuier-
lich wachsenden Kundenstamm in Russland. Die erste Villain Moskau
wurde im letzten Jahr nach Entwiirfen des Londoner Architekturbii-
ros Keech Green ausgebaut.

KONTAKT:

000 DEUTSCHE WERKSTATTEN RUS, ELEKTROSAWODSKAJA UL. 27, 107023 MOS-
KAU, RUSSLAND TELEFON +7 (495) 721 86 07 , FAX +7 (495) 721 89 43, MAIL
H.GLOECKNER@DWH.DE.

HAUPTSITZ: DEUTSCHE WERKSTATTEN HELLERAU GMBH, MORITZBURGER WEG 68,
01109 DRESDEN, DEUTSCHLAND TELEFON +49 (0)351 21 590-0, FAX +49 (0)351 21
590-162, MAIL GF@DWH.DE

Hemeukaa komnanua Deutsche Werkstatte Hellerau GmbH, ocHoBaHHas
B 1898 roay, ABNAeTCA Ha CErofHAWHUNA AeHb BeAyLUM MOCTaBLYNKOM
NpoAyKTOB ANA BHYTPeHHel otaenku. Mictopna KomnaHum Havanacb B
[pe3neHe, rae oHa elye [0 Bropoi MMpoBo BOMHbI 3aHMManacb npenmy-
LLeCTBEHHO NPON3BOACTBOM Mebenu 1 Habupana BaXkHble UMMYJbCbl ANA
mebenbHol npombiwieHHocTn B EBpone. Mocne geHauynoHanusauyum 15
neT Ha3aj B KayecTBe OCHOBHOIO HarnpaBieHVA AeATeNIbHOCTY 6bI1o Bbl-
6paHO NMPOU3BOACTBO BbICOKOKAYECTBEHHOIO BHYTPEHHEro o6opynoBsa-
HUA. Ha cerogHAWHNI feHb 3aKa3umMKn KOMMaHUW - 3TO NpeanpuaTna n
YacTHble MLa, a TaKXKe 06LLeCTBEHHbIE yupexxaeHus. B cnucke pekomeH-
fatenei HapAaay C MHOrOUMCNEHHbIMY 6aHKamMy 1 NpefnPUATUAMM, Taku-
MU Kak IneKkTpo- 1 lasosbin KoHuepH E.ON unu Bayer AO, Haxoaatca Mu-
HUCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen B bepnuHe wnn Teatp Ha Mnowapau lete B
BpemeHe, BUIbI Ny YacTHble pocKoLuHble AxTbl. ununn LWrapk nnm faHc
Konnxod¢ aBnaAtoTca BbIAALWMMNCA NPOEKTUPOBLYMKaMK, C KOTOPbIMUA
BefleTcA TeCcHoe coTpyaHuyecTBo. OAHaKo, KoMnaHua paspabaTbiBaloT 1
co6CTBEHHbIE NPOEKTbI An3aliHa 1 B KauecTBe reHepanbHOro noapagunka
Bce 6onbLue 3a60TNTCA O NPOEKTaX OT MJIAHMPOBaHVA BIJIOTb ;O MOHTaxa.
Tem BpemeHeM npeanpuATEe, Ha KOTOPOM 3aHATO NpuMepHo 200 cnyXxa-
WMX, MMEeeT TaKXKe NpeAcTaBUTeNbCTBa U 3a rpaHuueil. Takum obpasom,
pouepHaa ¢upma «Deutsche Werkstatte PYC» HenocpepcTtBeHHo n3 Mo-
CKBbl 3a60TUTCA O HEMpepbIBHO pacTyuieil KnueHType B Poccuu. MNepBas
Buna B Mockee 6bula NOCTPOEHa B NPOLLIOM rogy nop pyKoBOAALMMU
npoekTamu JIOHAOHCKOro apxuTeKTypHoro 6iopo Kux MpuH.

KOHTAKTbI:

000 HEMELIKWE LIEXA PYC, Y)1. SIEKTPO3ABOJ1CKAA 27, 107023 MOCKBA, POCCUA
TENEOOH +7 (495) 7218607, DAKC +7 (495) 721 89 43, EMAN H.GLOECKNER@DWH.DE.:
MPABNIEHUE: 000 HEMELIKWE LIEXA XENIEPAY, MOPUTLIBYPTEP BET 68, 01109
NPE3QEH, TEPMAHUA TENEOOH +49 (0)351 21 590-0, ®AKC +49 (0)351 21 590-162,
EMAiAN GF@DWH.DE
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>>> NEUVORSTELLUNGEN

7 VDMA
J

VDMA

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA)
ist einer der bedeutendsten deutschen Verbdnde und bietet seinen
3000 Mitgliedern das groBte Branchennetzwerk der Investitionsgii-
terindustrie in Europa.

Der Maschinen- und Anlagenbau ist eine Schliisseltechnologie und
der Motor fiir die Wirtschaft. Mit einem Umsatz von rund 193 Milliar-
den Euro und 935.000 Beschéftigten ist die Maschinenbau-Branche
der groBBte industrielle Arbeitgeber und eine der fiihrenden deut-
schen Industriezweige insgesamt. Die Produkte und Dienstleistungen
des Maschinen- und Anlagenbaus genieen weltweit hohes Ansehen.
Rund drei Viertel der deutschen Produktion gehen in den Export.
Der Verband bietet seinen Mitgliedern umfangreiche Dienstlei-
stungen an und vertritt die Interessen der Branche gegeniiber Politik
und Offentlichkeit. Mit seinen Verbindungsbiiros in China, Indien,
Japan - und seit Mai 2008 — auch in Russland ist der VDMA auch inter-
national sehr gut aufgestellt.

Das VDMA-Verbindungsbiiro Russland mit Sitz in Moskau dient als
Drehkreuz zwischen deutschen und russischen Regierungsstellen,
Verbanden sowie Unternehmen und betreut die vielfadltigen Aktivi-
taten unserer Branche in Russland. Aufgabe des Biiros ist es, VDMA-
Mitgliedsfirmen auf dem ausgesprochen wichtigen Markt Russland
zu unterstiitzen und den Ausbau der Kooperationsmoglichkeiten mit
dem russischen Maschinenbau voran zu treiben.

KONTAKT:

VDMA-VERBINDUNGSBURO RUSSLAND, PROEST SEREBRYAKOWA, 6
129343, MOSKAU, TEL.: +7 495 782 12 59, FAX: +7 4957821279
MOBIL: +7 495 643 77 65, E-MAIL: INFO@VDMA.RU
GESCHAFTSFUHRERIN: OXANA GANCHEVA

COKO3 HEMELUKNX

MALLMHOCTPOUTE/IEN (VDMA)

Coto3 HemeLKux MawuvHocTpoutenein (VDMA), aBnaAacb ogHUM 13 ca-
MbIX 3HQUMMbIX HEMELIKMX COI030B, 06beanHAET NPeanpuAaATUA JaHHON
OTpac/v NPOMbILIEHHOCTN MO Bcell EBpone n HacumTbiBaeT nopsaaka
3000 uneHoB.

MalwmnHoCcTpoeHne ABNAETCA KNOYEBOW TEXHONOrMen N paBuratenem
3KOHOMUKWN. B lepmaHuu 3Ta oTpacsib nmeet o6opoT B noutn 193 mnpg.
eBpo n obecneynBaer 935.000 pabounx MecT, UTO fenaeT ee cambiM
KPYMHbIM NPOMbILIEHHbIM paboTtoaaTenem. Mpoaykuma n ycnyru He-
MeLKOro MalMHOCTPOUTENIbHOIO CEKTOPA HaXOAAT MPU3HaHVe BO BCeEM
mupe. Moyt Tpun YeTBEPTU HEMELKOI NPOAYKL MM YXOAUT Ha SKCMOPT.
Coto3 npepnaraeT CBOMM 4YieHam OGLIMPHbIA BbIGOp ycnyr u npep-
CTaBNsieT UHTepecbl CBOE OTpacin B MONAUTUKE U OOLEeCTBEHHOCTU.
BnaropapAa ceoum npepactasutenbctBam B Kutae, UHaum, AnoHun, a ¢
mas 2008 ropga n B MockBe, Coto3 HeMeLKMX MallMHOCTpouTenein umeet
XOPOLUYI0 MeXKAYHaPOAHYIO NO3ULMIO.

Poccuinckuin punnan VDMA B MockBe Cry»uUT CBOero poga TpaH3uT-
HbIM Y3/IOM MeXAY POCCUACKUMWU U FrepMaHCKUMU MpaBUTENbCTBEH-
HbIMU YYPEXXAEHNAM, COI03aMMN U PasNINYHbIMN KOMNaHUAMY, a TaKKe
BCAYECKN noAAep»KnBaeT ntobylo AeATeNbHOCTb Hallen oTpacau B Poc-
cin. 3agayva ¢unmvana - CogeincTBoBaTb BCEM CBOMM YieHaM Ha TakoMm,
6€e3yC/IOBHO, Ba’KHOM /1 MaLLMHOCTPOMUTENIbHOI OTPac/u pbIHKe, Kak
Poccus, n 6naronpuaTtcTBoBaTh Koomnepauum poccMinckoro v repmat-
CKOro MalMHOCTPOEHNS.

KOHTAKTbI:

OUIUAN VDMA B POCCUM,NPOE3]] CEPEBPAKOBA, 6, 129343, MOCKBA, TE/.: +7 495
7821259, OAKC: +7 495 782 1279, MOB.: +7 495 643 77 65, E-MAIL: INFO@VDMA.RU,
TEHEPAJIbHbII AUPEKTOP: OKCAHA TAHYEBA

WWW.VDMA.ORG WWW.VDMA.ORG



OST-WEST
CONTACT

www.owc.de

OWC — VERLAG FUR

AUSSENWIRTSCHAFT GMBH

Seit liber 50 Jahren liefert OWC fundierte Hintergrundberichte, Analy-
sen und Trends Uber die Lander in Mittel-, Stidost- und Osteuropa sowie
Russland. OWC ist Marktfiihrer in diesem Bereich der Wirtschaftspresse.
Landerspezifische und landeriibergreifende Informationen werden in
klar strukturierter Form prasentiert.

In jeder zweiten Ausgabe der Monatszeitschrift OST-WEST-CONTACT ste-
hen die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen im Mittelpunkt. Als
auflagenstarkste Osteuropa-Publikation im deutschsprachigen Raum
ist diese Zeitschrift ein optimales Medium fiir Anzeigen und Firmen-
profile. Mit Bezug auf Russland publiziert OWC das russischsprachige
Wirtschaftsmagazin «GermanyContact Russia» (GCR). GCR prasentiert
die deutsche Wirtschaft und den Wirtschaftsstandort Deutschland einer
breiten russischen Zielgruppe als Beilage in der Wochenzeitschrift «EX-
PERT». Dariiber hinaus erscheint wochentlich in deutscher Sprache der
Wirtschaftsinformationsdienst «Russland Aktuell» mit Informationen
tiber die wirtschaftliche Entwicklung in Russland. Erganzt wird das Infor-
mationsangebot des OWC durch das deutsch-russische Wirtschaftsjahr-
buch sowie den online verfiigbaren «Investitions- und Standortfiihrer
Russland» (ISF).

Die Zielgruppe des Verlages sind Fiihrungskréfte in deutschsprachigen
und internationalen Industrie-, Finanz- und Dienstleistungsunternehmen
sowie die Entscheidungstrager in den Verbanden, Ministerien und Institu-
tionen, die sich mit Mittel- und Osteuropa sowie Russland befassen.

U.a. kooperieren die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (Mos-
kau), der Ost- und Mitteleuropa Verein e.V. (Hamburg) und der Ost-Aus-
schuss der Deutschen Wirtschaft (Berlin) mit OWC, liefern Informationen
und legen die Fachzeitschriften auf Veranstaltungen aus. Medienpart-
nerschaften zu Messen sowie das Internet-Angebot des Verlags bieten
einen optimalen Mix an Marktprasenz.

KONTAKT: OWC — VERLAG FUR AUSSENWIRTSCHAFT GMBH, 2-AYA VLADIMIRSKAYA
UL. 45/6, 111397 MOSKAU, SEBASTIAN NITZSCHE, REPRASENTANT IN RUSSLAND, TEL.:
+7909912 89 47 ODER +49 178 28 48 450, MAIL: SN@OWC.DE, INTERNET: WWW.OWC.DE

WWW.OWC.DE WWW.OWC.DE

HOBOCTW M3 MAJIATHI

>>> HOBbIE YWIEHDI MAJIATHI

BHELUHESKOHOMMWYECKOE

N3AATEJIbCTBO OCT-BECT-KOHTAKT

Bonee 50 net BHewHesKoHOMUNYeckoe nsgatenbcteo OWC Ha cTpaHu-

Lax cBoMx Ny6nmKaumin ocBewaeT pasinyHble acnekTbl BeAeHNA UHBe-
CTULMOHHOM, PUHAHCOBOI 1 APYrUX BUAOB XO3ANCTBEHHON feATeNbHO-
CTn B cTpaHax BoctouHow n LieHTpanbHon EBponbl, ABNAACL Nnuaepom B
3TOM CerMmeHTe SKOHOMMYECKOW Npecchbl.

Ka)kpo BTOpPOW BbINYCK MOCBALIEH POCCUMIACKO-TePMaHCKUM SKOHO-
MNYECKNM CBA3AM. ExkemecAuHbIl 3KOHOMUYecKni XKypHan Ost-West-
Contact ABnAeTcA KpynHeMwWnM no TUpaky usgaHnem no BoctouHom
EBpone Ha HemeLKOM AA3blKe, YUTO AeflaeT ero onTuMasnbHol nnatdop-
MO AN1A pa3melLeHUs peKNaMHO-UHPOPMaLMIOHHbIX MaTEPUANIOB KOM-
naHui. Takxke OWC nspaet pyccKoA3bIYHbIN SKOHOMUYECKUI KYpHan
«GermanyContact Russia», B LileHTpe BHUMaHMUA KOTOPOFrO HaxoauTcA
3KoHomMuKa lepmaHun. «GermanyContact Russia» BbIXoguT B CBET B Ka-
yecTBe MPWIOKEHUA K POCCUACKOMY eKeHefenbHOMY XKypHany «JKc-
nept». Kpome Toro, OWC nspaet exxeHeAenbHbI SKOHOMUYECKNIA 6ion-
neteHb «AKTyanbHasA Poccus», ocsellaloLwmnin SKOHOMMYeCckoe passuTtne
Poccnn, a Takke epMaHO-POCCUNCKNI SKOHOMUYECKUI €KErogHuK 1
«/IHBECTULIMOHHDIN NyTEeBOAUTENb U CMPaBOYHUK NO permoHam Poccum»
(ISF), npepcTtaBnaowmii co6oli oHNaH-6a3y AaHHbIX O POCCUMIICKOM
PbIHKe.

ABNAeTCcA  ToOnM-

LleneBoin rpynnon ny6nukauwmii

MeHeXAMEeHT HeMeLKOA3bIYHbIX MPOMbILIEHHbIX, (l)I/IHaHCOBbIX, cep-

nspatenbCTBa

BUCHbIX KOMMaHWA, pykoBoAsAwme Kafapbl 6usHec-accoumaumin, mu-
HUCTEPCTB, yupexaeHuii, pabota KOTopbix cBsizaHa C LleHTpanbHoOM 1
BoctouHown Esponoii.

OWC coTpyAHMYaET C LiesibIM PAAOM NPoduIbHbIX accouuaLuii repmaH-
CKOW SKOHOMMKW, B TOM uuncne ¢ Poccuiicko-TepmaHCKON BHELLHETOp-
roBoin nanaroii (Mocksa), o6beguHeHnem «BoctouHasa u LieHTpanbHas
EBpona» (fambypr) 1 BocTouHbIM KOMUTETOM FrepMaHCKON SKOHOMUKI
(BepnuH). MapTHepbl OWC pacnpocTpaHAT ny6nvkauuyi muspatenb-
CTBa B paMKax CBOWX MepONpuATAA U PEKOMEHAYET CBOMM YNieHaM.
OnTumanbHoe pacnpocTpaHeHne obecneunMBaeTca B pamKax mefua-
NapTHEPCTB Ha APMapPOYHO-BbICTAaBOUHbIX N NPOGUIIbHBIX Meponpua-
TUAX 1 pa3BepHYTON Npe3eHTauuern nsgaTenbCTsa 1 ero nyonmkauui B
VHTepHeTe.

KOHTAKTHOE JINLI0:  BHEIWIHESKOHOMWYECKOE W3JIATENIbCTBO OCT-BECT-
KOHTAKT, 2- BTAIUMUPCKAA YN. 45/6, 111397, I. MOCKBA, CEBACTUAH HULILLE
MPEACTABUTEND B POCCUW, TEN.: +7 9099128 947 UNU +49 178 28 48 450
SN@OWC.DE, WWW.OWC.DE

1)
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V4 Verbatim.

Verbatim pragt seit 1969 die Entwicklung der Datenspeicher-Technologie
- von der Floppy-Disk iiber magneto-optische Speichermedien, CD- und
DVD-Formate bis hin zum aktuellen High-Definition-Medien Blu-ray. Zu-
dem bietet Verbatim qualitativ hochwertige Produkte in den Segmenten
USB-Keys, Flash-Speicherkarten und externe Festplatten im 2,5-Zoll- und
3,5-Zoll-Format sowie eine breite Palette an niitzlichem Computerzube-
hor an. Verbatim profitiert dabei als Teil der Mitsubishi Chemical Group
von einer herausragenden Forschungs- und Entwicklungsabteilung, de-
ren Innovationen den Markt fiir Speichermedien maB3geblich mitgepragt
haben. Strengste Qualitatskontrollen wahrend des Herstellungsverfah-
rens garantieren die Hochwertigkeit von Verbatim-Produkten, die in
zahlreichen internationalen Vergleichstests ausgezeichnet wurden. Das
Unternehmen ist weltweiter Marktfiihrer fiir optische Medien. Weitere
Informationen unter www.verbatim-europe.com.

KONTAKT: MOSCOW REPRESENTATIVE OFFICE VERBATIM GMBH, 105064 MOSCOW,
CITYDEL, ZEMLAYNOJ VAL 9, ANPRECHPARTNER: GABRIELE KACZYNA, TEL.:+7 495
9679717, FAX: +7 495 9679719, EMAIL: GKACZYNA@VERBATIM-EUROPE.COM

WWW.VERBATIM-EUROPE.COM

VERBATIM GMBH

C 1969 roga komnaHua Verbatim aBnsAeTca BeaywWw M npovsBoanTeem
HocuTenel Ana xpaHeHNa nHGopmMaLmm, HaumHasa ot Gpnonnu-ANCKoB
1 MarHuToonTuyeckux Hakonutenein, CD n DVD ¢popmaTos, Ao HOBell-
WX HoCcUTeneln BbICOKOTro paspelueHuns auckos Blu-ray. Kpome Toro
Verbatim npepanaraeT BbICOKOKaUeCTBEHHYIO MPOAYKLMIO B CErMeH-
Te BHELHUX XeCTKUX agnuckoB ¢popmatos 2,5 giorima u 3,5 gilorima, SB
dnew-HocuTenell, KapT NAMATY, a TaKXKe LUNPOKUI aCCOPTUMEHT KOM-
NblOTepPHbIX akceccyapoB. Bxoaa B coctaB Mitsubishi Kagaku Media,
KomnaHua Verbatim uncnonb3yeT npeumyliecTtBa cambiX NocneaHUX
pa3paboToK 1 HOBENLNX UCCejoBaHNi, akTUBHO GOpMUPYA PbIHOK
HocuTeneln AnA XxpaHeHusa uHpopmauumm. Verbatim ocywecrenser
TLATE/NIbHBIA KOHTPOJIb KayecTBa CBOEro Npov3BOACTBa, rapaHTupys
BbICOKMI YPOBEHb CBOEN NpoAyKuun. B pesynbrate aToro npogykuns
Verbatim y>ke B TeueH/ie MHOTUX JIeT MoMy4YaeT HavBbICLIME OLIeHKUN B
TECTMPOBAHMM 1 He3aBMCKMble Harpafbl npeccobl. B TeueHne mHorux
net KomnaHua Verbatim sABnAetcA mmpoBbIM Nugepom B cermeHTe
onTuyeckux Hocutenei. bonee nogpo6Haa nHpopmauuA Ha caiTe:
www.verbatim-europe.com

KOHTAKT:  MOCKOBCKOE MNPEACTABUTEJIbCTBO VERBATIM GMBH, 105064
MOCKBA, BU3HEC-LEHTP CUTUREN, YN. 3EMNAHOI BAN 9, KOHTAKTHOE NNLLO:
GABRIELE KACZYNA, TEN.:+7 495 9679717, OAKC: +7 495 9679719, EMAIL: GKA-
(ZYNA@VERBATIM-EUROPE.COM, INTERNET: WWW.VERBATIM-EUROPE.COM

WWW.VERBATIM-EUROPE.COM

G

Ja, informieren Sie uns tber
GERMANY CONTACT RUSSIA.
Senden Sie uns Anzeigenpreise,
Themen und Termine.

GERMANYCONTACT RUSSIA ist das
effiziente Werbemedium flr Ihre Anzeige und
Ihr Firmenprofil in Russland.

ermany Contact

Firma

Firma

Abteilung

Herr/Frau

Stralle

PLZ

Ort

Telefon

E-Mail

i/AD

INSTITUT FUR AUSSENWIRTSCHAFT

Institut fiir AuBenwirtschaft GmbH
HohenzollernstraBe 11 - 13
D-40211 Disseldorf - Germany
Telefon + 49 (0) 211 55 04 26 70
Fax + 49 (0) 211 55 04 26 55
info@ifa-d.com

GERMANY CONTACT RUSSIA
wird unterstiitzt durch:

inyent

Internationale Weiterbildung ~ Capacity Building
und Entwicklung gGmbH  International, Germar

I

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuitcko — Mepmarckas
BHewHeToprosas nanara
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SlsTAUFE

Als mittelstandisches Unternehmen mit Hauptsitz in Werdohl-Ehren-

feld sind wir als Entwickler, Hersteller und Lieferant von Rohrleitungs-
komponenten und Hydraulikzubehor seit mehr als 50 Jahren unter der
Markenbezeichnung STAUFF national und international erfolgreich.
Jahrzehntelange Erfahrung, qualifizierte Mitarbeiter, modernste Ferti-
gungstechniken und die vorausschauende Unternehmensfiihrung mit
einem Fokus auf Qualitatsprodukte und Service-Dienstleistungen ma-
chen uns zu einem kompetenten und leistungsfahigen Partner.
Unterstiitzt werden wir von einem flaichendeckenden Handlernetzwerk
sowie eigenen Produktions-, Vertriebs- und Logistik-Niederlassungen
in derzeit 14 Landern weltweit. Durch die marktspezifische Erganzung
unseres Produktprogramms ermdglichen wir dort einen vollstandigen
Zugriff auf samtliche Schliisselkomponenten der Hydraulikindustrie.

Local solutions for individual customers worldwide.

KONTAKT: STAUFF L.L.C. RUSSIA, LEGAL ADDRESS BUILDING 9, 17, VARSHAVSKOE
SHOSSE, MOSCOW 117105, POSTADRESSE:OFFICE 205, BUILDING 7, 11, SHARIKOPO-
DSHIPNIKOVSKAYA, MOSCOW 115088

TEL. +7 495 679 9008, FAX. +7 495 679 9048, EMAIL: MOSCOW@STAUFF.RU

WWW.STAUFF.RU

Thomas Janitschke

Mpooaxa n cbopka aBIOTEXH
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OO0 «LUTAYOD»

lepmaHckasa komnaHua Walter Stauffenberg GmbH & Co. KG (STAUFF) B
nnue csoero 100% - oro 1 e4UHCTBEHHOrO JOYEPHEro NpeanpuATuA B
Poccum n CHI 000 «LUTAY®®» nmeet YecTb NpeacTaBUTbCA.

Bo3HuKHYB B camom LeHTpe lepmaHun, pupma «LUITAYOO®» BoT yxe 60-
nee 50 net 3aHMMaeT BeayLme NO3ULMMN B 061aCTU NPOMbILINIEHHON 1
MOGUABbHOI M’MAPABANKMN BbICOKUX U CPeAHUX AaBNEHWIA.

KomnaHua «IUTAYO®» yaenaeT rnaBHoe BHUMaHNe U3roTOB/IEHMIO Bbl-
COKOKayeCTBEHHOI NMpoAyKUM/ 1 NPeAoCTaBieHNIo YCNyr, CMOCO6HbIX
yAOBNETBOPUTL Nioboe, aaxke camoe cneunduyeckoe TpedbosaHue MMo-
Kynarens.

Umsa «LUTAYDO®» - 3To BbICOKOE KauecTBO NPOAYKLMM 1 YCNYT, MOATBEPX-
AE€HHOE Halnmn |-|0KynaTeJ1ﬂMI/l.

Local solutions for individual customers worldwide.
KOHTAKTBI:  000<LUTAYO®» POCCUA, OPUANYECKUI AZIPEC 117105 MOCKBA,
BAPLIABCKOE WIOCCE 17, CTP. 9, MOYTOBbIA AZPEC 115088 MOCKBA, YN.

WAPUKONOALWKUNHUKOBCKAA 11, CTPOEHUE 7, 0OUC 205, TENI. +7 495 6799008,
OAKC. +7 495 6799048, EMAIL: MOSCOW@STAUFF.RU

WWW.STAUFF.RU
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MAH 35.480 88, camocsan, i
Bbin. 2008

6.460 TI'A 6x2, KOHTElHEPOBO3,
|| ManowymHbIi, BbIn. 2004

|
E [A® 95-430 4x2 XF, Spacecab, Taray,
E ManolymHbIi, Bbin. 2004

| |
|| MEPCENEC 18 4141K 844, caocsan ¢

EXCTOPOHHEN pasrpy3ko, Bbin. 2005
e = =

=
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H

tOnus Buctepdensa |

§ Yacbl paboTbi: 1
R [NoHeaenbHMK- NATHULA I
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N i
3 - ; Ten.: +49 (0) 4286-9307-14

| ;e - -
CKAHWSA 124-420 6optosas nnatdopma / |4 Qakc: +49 (0) 4286-9307-41
PK16.000,manoLuymHblit, Bbin. 2004 |

e

| MAH 18.280ME 4x4 ATTNIAC 85, camocsan || MAH 26.460 TTA 6x2, 6opTosasi,HIAB 166
| | C ABYXCTOPOHHei pa3rpy3koit, Bbin. 2003 ‘ nnargopma,mManoLLymHbiii, Bbin. 2003
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CkaHus 114-380 1171 4x2 Topline
- Lowliner,tarau, 8bin.2004

| BOMbBO ®X 12-240 4x2, Taray,

i ManowyMHbit, Bbin. 2006 ‘mail: julia@janitschke.de
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MAI, JUNI)

Accent Real Estate Investment Managers

BAUER Technologie 000

Deutsche Werkstatten RUS OO0

Drees & Sommer OOO Projectmanagement and Building Technologies
Gebr. Meiser GmbH

Industrie- und Handelskammer Osnabrtick-Emsland
Industrie- und Handelskammer Wiesbaden
Industrie-und Handelskammer zu Leipzig

Institut des Energiedialogs Ost - West

Isola GmbH

Jet Aviation Moscow

KHD Humboldt WEDAG GmbH

Mannheimer Swartling

OWC-Verlag fiir AuBenwirtschaft GmbH

Start-West-94 000

STAUFF OO0
Verbatim GmbH

www.areim.ru
www.bauer.de
www.dwh.de
www.dreso.com
www.meiser.de
www.osnabrueck.ihk24.de
www.ihk-wiesbaden.de
www.leipzig.ihk.de

www.isola-group.com
www.jetaviation.ch
www.khd.de
www.mannheimerswartling.se
www.owc.de

www.steinwaysons.ru

www.stauff.ru
www.verbatim-europe.com

Immobilien

Bau, Tiefbau, Spezialtiefbau, Baumaschinen

Bauwesen

Projektmanagement, Immobilienberatung, Engineering
Gitterroste, Blechprofilroste, Stufen, Treppen, Geldnder fir Industrie
IHK

IHK

IHK

Energieconsulting

Basismaterial fuir Leiterplatten

Luftfahrt

Maschinen- und Anlagenbau fiir Minerale, Kohle, Zementherstellung
Rechtsanwaltskanzlei

Fachverlag fiir AuBenwirtschaftsinformationen: Ost-West-Contact,
Russland aktuell, Germany Contact Russia

Herstellung von Mébeln, Schmuck, Musikinstrumenten, Sport-
geréten, Spielwaren und sonstige Erzeugnisse

Komponenten fiir Mobil- und Industriehydraulik

Marketing und Vertrieb Digitaler Speichermedien, PC und Zubehor

E AL
ESTATE

ACCENTY:

INVESTMENT
ACCENT REAL ESTATE INVESTMENT

MANAGERS

MANAGERS (AREIM)

Accent Real Estate Investment Managers (AREIM) ist die erste russische
nicht-kapitalmarktorientierte Investitionsgesellschaft fiir Gewerbeim-
mobilien in Russland und den GUS-Landern. November 2007 griindete
die Gesellschaft den ersten Beteiligungsfonds fiir Direktinvestitionen in
Immobilien, Accent Russia Opportunity Fund. Die Mittel des Fonds wer-
den in Entwicklungsprojekte in den Bereichen Handels-, Office- und La-
gerimmobilien investiert. Heutzutage beinhaltet das Portfolio des Fonds
acht Projekte mit Gesamtwert von circa 800 Millionen US-Dollar.

AREIM ist die erste Gesellschaft in der RF die in Projekte schon im Friih-
stadium (Erhalt der Bauerlaubnis etc.) investiert. Eine Beteiligung des
Fonds an Projekten wird immer durch ein Joint-Venture mit den Partnern
vor Ort realisiert. Bei jeder Zusammenarbeit sind Interesse am Projekt
und Zuverlassigkeit die Hauptforderungen von AIREM.

Fiir AREIM sind auch Partnerschaften mit grofBeren westlichen Gesell-
schaften als Ko-Investoren sowohl im Friihstadium eines Projekts oder
auch beim Kauf von Endprodukten denkbar. Die Gesellschaft hat auBer-
dem Erfahrung im Engagement von fiihrenden Sachverstandigen in den
Bereichen Architektur, Design und Bau.

Oktober 2007 wurde AREIM das erste russische INREV-Mitglied.
Transparenz von Geschéften, frithe Kontrolle, hoher Ertrag, internationa-
le Standards, makelloser Ruf unter Geldinstituten und Bauunternehmen
garantieren Zuverlassigkeit und gegenseitig vorteilhafte Zusammenar-
beit mit AREIM.

KONTAKT: KRASNOPRESNENSKAYA NAB. 18, TURM «C», 38 STOCKWERK, 123317 MOS-
KAU, ANSPRECHPARTNER: RASUL AKHMEDOV 8 (495) 662-33-07, FAX: 8 (495) 662-33-
08, E-MAIL: RAKHMEDOV@AREIM.RU

ACCENT REAL ESTATE INVESTMENT
MANAGERS (AREIM)

Accent Real Estate Investment Managers (AREIM) - 310 nepBasa B
Poccun Heny6nmyHas KoMnaHWA MO MHBECTULMAM B KOMMEPUYECKYIo
HeaBMXUMOCcTb B PO n CHI. B Hos6pe 2007 KomnaHuAa ocHoBana
nepBbiii OHA NPAMbIX MHBECTULMI B HeABMXKUMOCTb, Accent Russia
Opportunity Fund. Cpeactea ®oHpaa HanpaBnAoTCA B fleBenonepckme
NpoeKTbl B CEKTOpe TOProBol, OpUCHON N CKNagCKo HeABMKMMOCTYN
Ha pbiHKax Poccun n CHI. CerofHA B noptdene DoHpa 8 npoeKToB co-
BOKYMHOI CTOMMOCTbI0 nopsaka $800 MIH.

AREIM - nepBas B PO KomnaHus, Kotopas MHBECTUPYET B NPOEKT Ha CTa-
AUV NONYyYeHNA pa3pelleHuns Ha cTpouTenbcTBo. Yuactue QoHpa B npo-
eKTax — 3To Bcerfa CoBMeCTHOe NpeanpuaTmre ¢ TokanbHbIMU NapTHepa-
M. 3anHTEpPecoBaHHOCTb B NPOEKTe 1 6/1aroHaie’KHOCTb — OCHOBHbIE
TpeboBaHwus, kotopble AREIM npeabaBnaeT npu coTpygHMYecTBE.
AREIM TaKkXe paccmaTpmBaeT BO3MOXHOCTM NapTHepPCTBa C KPYMHbIMA
3anafiHbIM/ KOMMaHUAMM Kak B KauecTBe COMHBECTOPOB Ha CTagun 3a-
CTPOWIKY, TaK 1 MOKynaTesieli roToBbix 06beKToB. Kpome Toro, nmeet onbIT
paboTbl 1 3aMHTEPEeCOBaHHOCTb B NPUBJIEYEHN BEAYLUMX MAPOBbIX SKC-
nepToB B 06/1aCTV apXUTEKTYpPbl, NPOEKTMPOBaHNA 1 CTPOUTENbCTBA.

B okTa6pe 2007 roga AREIM ctana nepebim B Poccun uneHom INREV.
Mpo3payHoCTb cAenoK, KOHTPOJIb Ha paHHel CTauK, BbICOKasA JOXOA-
HOCTb, MeXKAlyHapoAHble CTaHJapTbl, 6e3ynpeyHas penyTauua cpeamn
$UHAHCOBbIX MHCTUTYTOB 1 AEBEJIONEePOB — 3aN0r HaAeXHOCTU 1 B3au-
MoBbIrogHoro cotpyaHuyectsa ¢ AREIM.

KOHTAKTBI: 123317, MOCKBA, KPACHOMPECHEHCKAAl HAB., 18, BALLHA «C», 38
3TAX, KOHTAKTHOE IULIO: AXMEJI0B PACYI TENN.: 8 (495) 662-33-07, OAKC: 8 (495)
662-33-08, E-MAIL: RAKHMEDOV@AREIM.RU
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MEISER

GEBR. MEISER GMBH

Gitterroste, die die Welt begeistern. MEISER Produkte erhalten Sie in iber
25 Landern

Als Edmund Meiser 1956 sein Unternehmen Deutschland griindete,
ahnte noch niemand, dass gerade einmal 52 Jahre spater MEISER der
filhrende Hersteller von Gitterrosten in Europa sein wird.

Gelingen konnte das durch eine ebenso nahe liegende wie selten gelibte
Strategie: Man tut das, was man am besten kann und versucht das jeden
Tag noch besser zu machen.

Als auch heute noch inhabergefiihrtes Unternehmen bekennt sich MEI-
SER klar zum Standort Deutschland. Von weltweit 1.600 Mitarbeitern
sind ca. 1.000 in Deutschland beschiftigt, davon 550 am Hauptsitz in
Schmelz-Limbach. In Oelsnitz, dem zweiten gro3en Produktionsstandort
in Deutschland, beschéftigt MEISER ca. 450 Mitarbeiter.

Diese Mitarbeiter zeigen jeden Tag, dass <Made in Germany» keine Wort-
hiilse, sondern ein echtes Qualitatsversprechen ist. Auf 19 Fertigungs-
straBen werden Gitterroste jeglicher Form und Abmessung produziert.
Eine groBBe Produktpalette von Treppenanlagen, Blechprofilrosten und
kompletter Bauteillieferung erganzen das Programm.

Eine herausragende Qualitat kann nur dann gewahrleistet werden, wenn
man alle wichtigen Prozesse selbst in der Hand behélt. Deshalb gehoren
zu MEISER heute eigene Verzinkereien, Stahlbearbeitungsbetriebe und
Kaltwalzwerke.

Mit Produktionsstandorten, Niederlassungen und Vertretungen in liber
25 Landern betreut MEISER seine Kunden personlich vor Ort.

KONTAKT: GEBR. MEISER GMBH, SCHMELZER STRASSE, 66839 SCHMELZ-LIMBACH, TEL.
+49 (6887) - 309-0, FAX +49 (6887) - 309-3000, E-MAIL: INFO@MEISER.DE

MAW3EP FMBX

KonocHukoBble peléTkn, KoTopbiMy BOCXMLLAeTcA BeCb Mup. Mpoayk-
yuio Maiizep Bbl moxkeTe npuobpectu 6onee yem B 25 cTpaHax mupa.
B 1o Bpems, Korga SamyHa Mansep B 1956 rogy ocHoBan cBoe npepa-
npuATue B lepmaHnm, HUKTO fa)e 1 AorafblBasca, UTo 52 rofa cnycra
Maisep cTaHeT BeAyL MM NPON3BOANTENEM KONOCHNKOBOWN PELLETKN B
EBpone. [lo6uTbcA Takoro ycrnexa nomornia go6mutbca oueBuaHas, HO
MaJio ucrnonb3lyemas CTpaTerua: Hy»>kKHo AenaTtb TO, YTO NyyLue BCero no-
NyyaeTca 1 KaXkAblil eHb COBEPLLIEHCTBOBATbCA.

Tak»e 1 cerogHA NPon3BOACTBO KOMMNaHuy Maii3ep B OCHOBHOM Haxo-
antca B lfepmaHum, rae ns 1600 3aHATBIX NO BCEMY MUPY COTPYAHNKOB
pa6oTatoT 1000 yenosekK. 3 HUX 550 - B rosIoBHOM oduce KomnaHuy B
LWmenbu-Jlumbaxe. B OnbcHULE, BTOPOM MO BeNMYMHE MecTe Npouns-
BOACTBA, 3aHATO OKON10 450 yenoBek.

Kaxpblii feHb coTpyaHMKM KoMnaHum Mai3ep goKasbiBaloT, UTo 1316
«Made in Germany» — He nycTble C/I0Ba, a HacToALaA rapaHTuA Kave-
cTBa. Ha 19 KoHBeliepax NPon3BOAATCA peLleTKn ntobbix popm u pas-
mepoB. KomnaHua npegnaraet 60/bliO aCCOPTUMEHT JI@CTHUYHbIX
KOHCTPYKLUIA 1 CTaJIbHbIX PELLETOK, a TaKKe OCYLIEeCTBNAET NOCTaBKu
KOMMIEKTYIOLWMX.

BblcOKOro KauecTBa MOXKHO JOGUTLCA NNLLb TOrAA, KOraa Bce BaXKHble
npoLeccbl HAXOAATCA NOA NOCTOAHHbIM KOHTponem. Moatomy Mainsep
MIMeeT cOOGCTBEHHbIE Liexa Mo OLMHKOBKE, 06paboTke cTanu u Xonopa-
Hol npokaTku. C 3aBogamu, ¢punuvanamv v npeactaBUTeNbCTBaMU B
6onee uem 25 cTpaHax Mmupa KomnaHuA Maiizep o6cy>KMBaeTca CBonx
K/IMEHTOB HEMocpeACcTBEHHO Ha MecTe.

KOHTAKTbI: 123317, MOCKBA, KPACHOMPECHEHCKAAl HAB., 18, BALIHA «(», 38
3TAX, KOHTAKTHOE JIULIO: AXMEJI0B PACYN TEJN.: 8 (495) 662-33-07, OAKC: 8 (495)
662-33-08, E-MAIL: RAKHMEDOV@AREIM.RU

WWW.MEISER DE L WWWAREMRU
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Die Industrie- und Handelskammer (IHK) Wiesbaden macht sich fiir die In-
teressen ihrer 35.000 Mitgliedsunternehmen im Herzen des Rhein-Main-
Gebiets stark. Sie setzt sich dafiir ein, dass die Standortbedingungen fiir
die Wirtschaft stimmen, erfiillt gesetzliche Aufgaben wie die Organisati-
on der Berufsbildung und bietet ganz konkrete Dienstleistungen.

In der AuBBenwirtschafts-Beratung der IHK spielt Russland eine Schliis-
selrolle. SchlieBlich kniipfen Unternehmen aus der Hauptstadt des Bun-
deslandes Hessen seit vielen Jahren Geschaftskontakte nach Russland.
Stark vertreten sind Chemische Industrie, Maschinenbau und Elektroin-
dustrie. Erfolgreich sind aber auch Betriebe, die Medizintechnik, Kosme-
tik, Nahrungsmittel oder Wein und Sekt herstellen und vertreiben. Die
Kernkompetenzen der Dienstleister der Region liegen in Versicherungen
und Finanzen, Consulting und Medien und in der Informations- und
Kommunikationsbranche. Zudem hat die Gesundheitswirtschaft einen
hohen Stellenwert.

Nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht sind die Beziehungen der Stadt zu
Russland vielféltig: Dostojewski sammelte in Wiesbaden den Roman-
stoff fiir «<Der Spieler», im Landesmuseum ist eine der weltweit grof3ten
Jawlensky-Sammlungen zu besichtigen, Wladimir Putin reiste im Herbst
2007 zu den deutsch-russischen Regierungs-gesprachen an. Die zentrale
Lage innerhalb der Europaischen Union und die gute Verkehrsinfrastruk-
tur machen Wiesbaden zu einem attraktiven Standort fiir internationale
Unternehmen.

KONTAKT: IHK WIESBADEN, WILHELMSTRASSE 24-26, 65183 WIESBADEN
ANSPRECHPARTNERIN: GUSTEL BAMBERGER, +49 611 1500148,
FAX: +49 61115007148, E-MAIL: G.BAMBERGER@WIESBADEN.IHK.DE

T BUCBAAQEHA

Toproeo-lNpombiwneHHas Manata (TMM) Buc6ageHa npepcraBnAer vH-
Tepecbl 35.000 KOMMaHWIA, PAcMONOXKEHHbIX B CAaMOM LeHTpe PeliHCKo-
MaiiHckoli obnactu. OHa nopAep)KMBaeT B pervioHe 6naronpuATHbIN
6U3HeC-KIMMaT, pellaeT opraHn3aLioHHbIe BOMPOCbl, CTUMYAMpPYeT Npo-
deccroHanbHoe 06pasoBaHMe N NPeAOCTaBAET eLue Lienblil PAA yClyr.

B ueHTpe BHMMaHUA BHeLLHe3KOHoMMYecKux uHtepecos TIIM HaxoauTca
Poccua. Y komnaHuii, 6asupytowmxca B BucbapeHe, cronuue pepepanb-
Holi 3emnun lecceH, yxe ponrve rofabl CyLEeCTBYIOT XopoLine fenoBble
CBA3M C 3TON CTpaHon. B Poccnn xopoluo npepctaBneHbl NnpeanpuaTna
XUMUYECKOI NPOMbILNIEHHOCTY, MAalUMHOCTPOEHUA N SNIEKTPOTEXHUKMN
13 BucbageHa. bonblumm cnpocom TakxKe nonb3yeTca MeAULMHCKanA Tex-
HUKa, KOCMeTUKa, MPoAyKTbl NuTaHusa, BUHa. Chepa ycnyr npeacraBieHa
cTpaxoBaHuem, GpUHaHCaMU, KOHCANTUHIOBbIMY dupMamu, macc-veaua,
a Takke MHGOPMALMOHHBIMA U KOMMYHUKALMOHHbIMI KOMMaHUAMU.
OueHb BbICOKYIO OLIEHKY MOJTy4aloT 1 MeaunLIMHCKIE YUpeXKAeHna permo-
Ha.

Haw ropog o6beaunHaioT ¢ Poccreln He TONbKO MHOTOUYMC/IEHHbIE SKOHO-
mnueckue ceasu. .M. [loctoeBckuii cobupan B BucbageHe matepuan
AnAa pomaHa «Mrpok». B mecTHOM My3ee XpaHUTCA OfjHa U3 KPYMHENLWNX B
MUpe KOMIeKLMIA NPon3BeAeHNIA PYCCKOro XyA0XKHMKa-IKCNpeccuoHncTa
A.l. flBneHckoro. OceHbio 2007 ropga B ropoge NpOLIM POCCUINCKO-
repmMaHcKune neperoBopbl Ha Bbicliem ypoBHe ¢ B.B.IyTnHbIm BO rnase.
lopoa dakTuueckn Haxogutca B LieHTpe EC. BbirogHoe reorpagpuueckoe
rnonoXeHue 1 pasBuTas MHPpPaCTpyKTypa npuBnekawtT B BucbapeH
KOMMaHUU-HBECTOPbI U3 APYINX CTPaH.

KOHTAKTBI: IHKWIESBADEN, WILHELMSTRASSE 24-26, 65183 WIESBADEN
KOHTAKTHOE NULIO: TYCTENb BAMBEPTEP, +49 611 1500148, ®AKC: +49 611
15007148, E-MAIL: G.BAMBERGER@WIESBADEN.IHK.DE
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— CobBCTEEHHOS NMPOMSE0OCTED OfoMCHOR

MFEH mebony W cknagokoro ofopynopaHuA B

[EpMaHHKn
@[H]@LE} — Bonee 10 net paboThl Ha poCcHRCKDM
pbiHKE

— 25 000 npegnoxeHuid gnAa ofwca,
CKNags, MacTepoKon

— [MonHbA KOMNNSKS Yoy, oT QUaaid-
NPDeKTA 40 MOHTaHA

— Epponefckos KaqecTED, COBpEMaSHHBIE
METEPHANE W TEXHONOTIAM

Beé 0an ohuca u cxraoa

Hal KaTtanor 8 2NeKTPoOHHOR BapoM;

www.sehaafershop iy

CranoH-marazvH 8 Mockee (MpuemM 3aKasos)
1000 Mockea,

YucTonpyoHulA 6yneEap, 0. 174

Ten.(485) 9B0-69-00 [MHOMKAHANLHLIA)
daKs (495) 980-69-03

e-mall: Zakaz@schacforshopry

\nfoechasfershop ry

EpoMA pasoTel: NOHe4eNEHWE — NTATHALA,
9.00-18.00,

Mprem 3akazce 8 CaHkT-MeTapsypre
194044 CaHkT-MNeTepsypr,

BuEoprokan HatepesHan, 4. 29, oduc 124
Ten/dars; (812) 448-37-60

e-mall: g.petenko@schasfershopny

EpemA pasoTel: NOHE4eNEHWME — NATHHLA,
Q.00-18.00.

— Eigene Herstellung der Blromdbel und Lagerausriistung Jaxaieiaaiime

= Mehr als 10 Jahre auf dem russischen Markt . r
— 25000 Angebote for BIm, | und Warkeststt Mg Kamaaoil.
- Unsera Dienstisistungen: vom Designprojekt bis zur

Montage
- Europ&ische Qualitdt, moderne Materalien und
Technologien

Unser Katalog im Intemet: www schasfer-shop.n kataloo@schaster shop iy

Ausstellung in Moskau [Einnahme der Auftrage)
101000 Moskau
Techistoprudnij Boulsvard 17/1

Tel. (495) 980 69 00

Fax (485) 980 69 03 g
e-mail: zakaz@schaster-shopni SCHaFER
Arbaitszeitan: Montag — Freitag 9.00 — 18.00 Ubr u i [ e
> e i
(-}

Einnahme dear Auftrage in Sanki-Paetarsburg
184044 Sankt-Petersburg

Vyborgskaja Naberegnaja 20, Blro 124

Tal./Fax (812) 448 37 60

e-maill; a.petranko Eechasr-shop.n
Arbaitszeilen: Moniag — Freitag 9.00 — 18.00 Uhr






