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3 % Mobilitat in Deutschland Autoindustrie: Vom Wandel Die Meister-Macher
getrieben
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Jedes Jahr hatten wir ein Magazin speziell zur Automobilbranche als wich-
tigstem Industriezweig und Technologiepionier der heimischen Wirtschaft
herausgegeben. Im letzten Jahr deutete sich dann schon eine Verschiebung
an: ,Automotive und Smart Mobility” hieB das Heft. Und aktuell sind wir
beim schlichten Titel ,Mobilitat” angelangt.

Was zeigt das? Die Dominanz des Autos verliert sich zunehmend in den
Weiten unseres heutigen Begriffs von Mobilitat. Mobilitét ist Beweglichkeit,
die Fahigkeit, eine andere Haltung einzunehmen. Diese Fahigkeit stellt die
Automobilindustrie gerade unter Beweis. Die meisten Autobauer sprechen
heute von ,,mobility as a service”, die nattrlich elektrisch ist. Das zeigt zumin-
dest: Kommmunikation und Marketing treiben die Entwickler vor sich her. Und
es zeigt ebenso: Es geht heute kaum noch um die ,Maschine”, es geht um
Lésungen. Dabei spielt kiinstliche Intelligenz eine immer gréBere Rolle (S. 42).

Wo in diesem Spannungsfeld die tschechische Automobilindustrie—noch darf
man sie so nennen -steht, allen voran Skoda Auto sowie die gesamte Zulieferer-
industrie, dartber schreibt Gerit Schulze in unserer ,, Analyse.cz” (S.22).
Lesenswert! Wir schauen aber auch darauf, wie weit moderne
Mobilitatskonzepte in den Ballungsréumen in Tschechien und

Deutschland gediehen sind. Gerade in Deutschland scheinen

die Gerichte mit ihren ,,Fahrverbotserlaubnissen” zu den neuen Treibern

der modernen Mobilitat zu werden.

Unser Titelinterview haben wir allerdings nicht auf der StraBBe, sondern auf
der Schiene gefuhrt - unterwegs mit Leo Express von Prag nach Pardubice.
Das tschechische Bahnbusiness steht in den Startléchern, um sich 2019 neue
Beférderungsauftrége in den Regionen zu sichern. Welche Strategie der Chef
von Leo Express, Peter Kohler, fahrt, und welche Rolle dabei

Nachhaltigkeit spielt, das erfahren Sie ab Seite 10.

Liebe Leserinnen und Leser, merken Sie sich bitte den 30. Oktober vor. Da
feiern wir mit Ihnen auf einem festlichen Gala-Dinner das 25-jahrige Jubildum
unserer Kammer.

Und nun: eine spannende Lekttre!

Bernard Bauer

Geschaftsfihrender Vorstand
vykonny &len ptedstavenstva

EDITORIAL

Kazdy rok vénujeme jedno cislo automobilové branzi, kterd
je nejdalezitéjsim pramyslovym odvétvim a technologickym pio-
nyrem zdejSiho hospoddfstvi. Loni znél titul magazinu ,Automo-
bilovy primysl| & smart mobility” a naznacoval tak jisty posun.
Aktudlni vydani jsme pojmenovali jednoduse ,Mobilita”.

Co to ukazuje? Nadvldda automobilu v §ifi dnesniho pojeti
mobility pomalu, ale jisté sldbne. Mobilita znamena pohyblivost,
schopnost zménit postoj. Automobilovy pramysl tuto schopnost
pravé prokazuje. Vétsina vyrobcl aut dnes mluvi o ,mobilité jako
sluzbé”, samozrejmé elektrické. To pfinejmensim ukazuje, zZe
komunikace a marketing tla¢i vyvojare kuprfedu. A také to, Ze uz
nejde ani tak o ,stroje”, ale o feseni. A zde hraje stale vétsi roli
umeéld inteligence (str. 42).

Kde se v této neklidné oblasti nachazi ¢esky automobilovy
pramysl - zatim ho tak stdle mGzeme nazyvat -, zejména pak
Skoda Auto a cely dodavatelsky Fetézec, o tom pise Gerit Schulze
v ,Analyse.cz” (str. 22). Stoji za precteni! Podivame se vSak také
na to, jak se dafi konceptim moderni mobility v méstskych
aglomeracich Ceské republiky a Némecka. Zejména v Némecku
zadinaji byt Ufedni zdkazy vjezdu aut do mést novou hnaci silou
moderni mobility.

Nas titulni rozhovor se ale neodehrdl na silnici, nybrz na kolejich,
a to na cesté Leo Expressem z Prahy do Pardubic. Byznys na ces-
ké Zeleznici ¢ekd na startovni vystfel a je pfipraven v roce 2019
zajistovat smluvni dopravu v regionech. Jakou strategii zvolil
generdlni feditel spole¢nosti Leo Express Peter Kéhler a jakou roli
pfi tom hraje udrzitelnost, se do¢tete na strankach 10-21.

Milé étendarky a mili ¢tendfi, poznamenejte si prosim do diard
datum 30. fijna. To bychom chtéli spolu s Vdmi na slavnostnim

gala dinneru oslavit 25. vyroci nasi komory.

A ted uz pfijemné ¢teni!
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E-Mobilitat in Deutschland: Der Ausbau
des Ladenetzes kommt voran

Nach Angaben des Bundesverbands der Energie- und Was-
serwirtschaft (BDEW) gibt es bundesweit inzwischen 13.500
offentliche Ladepunkte fur Elektro- und Hybridautos -um
25 % mehr als im Vorjahr. Die Dichte der Ladeinfrastruktur
betragt somit 16 offentlich zug&ngliche Ladepunkte pro
100.000 Einwohner. Bei den Bundesldndern liegt Hamburg
ganz vorne mit rund 43 Ladeanschlissen. Zum Vergleich:
Der europdische Spitzenreiter Norwegen kommt auf etwa
185 Ladepunkte pro 100.000 Einwohner. Die unzureichende
Infrastruktur sei eine Bremse fur den Ausbau der Elektro-
mobilitat in Deutschland, heiBt es oft. Die Bundesregierung
will daher bis 2020 zusé&tzlich einhunderttausend Lade-
punkte verfugbar machen und die Einrichtung privater
Stationen férdern.

Quelle: BDEW, Stiddeutsche Zeitung

Deutschlands und Tschechiens Wirtschaft
laufen heif3

Tschechien fuhrt die OECD-Rangliste der am meisten tber-
hitzten Wirtschaften an: Etwa 3 % Uber ihrem Potenzial soll
die Wirtschaftsleistung laut Berechnungen liegen. Ahnlich
geht es auch Deutschland, das um 1,8 % vom idealen
Stand abweicht. Klare Anzeichen einer Uberhitzung sind in
beiden L&ndern insbesondere der akute Fachkraftemangel
und die anziehende Inflation. Im zweiten Jahresviertel hat
die tschechische Wirtschaft das Wachstum beschleunigt:
das BIP legte gegentber dem Vorquartal um 0,7 % zu, das
deutsche BIP um 0,5 %. 2018 soll laut Einschatzung der
tschechischen Regierung die Wirtschaft um 3,2 % zulegen,
die Bundesrepublik rechnet mit einem Wachstum von 2 %.
Quelle: OECD, Tschechisches Statistikamt, Tschechisches
Finanzministerium, Deutsche Bundesbank

DEUTSCHLAND
NEMECKO

@ PLATZ

Deutsche Betriebe finden keine Lehrlinge mehr

Ganze 17.000 Betriebe erhalten auf ausgeschriebene Platze kei-
nerlei Bewerbungen, ein neuer Hochststand, wie die aktuelle Aus-
bildungsumfrage des Deutschen Industrie- und Handelskammer-
tages (DIHK) zeigt. Damit steht fast jeder zehnte Betrieb ohne
Bewerber da, bei einem Drittel der Betriebe bleiben Lehrstellen
unbesetzt. Besonders kritisch ist die Situation im Gast- und
Baubewerbe, gefolgt von Logistik und Industrie. Die personellen
Engpdsse zeigen sich somit bereits in den Ausbildungsbetrieben.
Akuten Personalmangel meldet auch die Bundesagentur fur
Arbeit, 828.000 offene Stellen gab es im August-62.000 mehr
als vor einem Jahr, die Arbeitslosenquote stieg leicht auf 5,2 %.
Quelle: DIHK, Bundesagentur fur Arbeit

Forbes: Prag ist Bitcoin-Hauptstadt

Das US-Wirtschaftsmagazin Forbes hat die tschechische
Metropole zum gréBten Bitcoin-Hotspot der Welt erklért. In
keiner anderen Stadt soll es so viele Standorte geben, an denen
man mit der Kryptowdhrung bezahlen kann, wie in Prag. 148
Stellen akzeptieren laut dem Server Coinmap inzwischen die
bekannteste Digitalwdhrung. Auch auf dem Wohnungsmarkt
macht sich der Bitcoin breit: Die weltweit zweite Immobilie, die
gegen Bitcoin gekauft wurde, befindet sich in Prag. Zudem ist
die tschechische Hauptstadt zum Zentrum von Unternehmen
geworden, die eine innovative Soft- und Hardware zum Handel
mit digitalen Zahlungsmitteln entwickeln.

Quelle: Forbes, Hospodatské noviny

Brexit ohne Deal: Schwerwiegende Folgen
far Tschechien beflirchtet

Beim harten Brexit, einem britischen EU-Austritt ohne Nachfolge-
vereinbarung, kénnte die Wirtschaftsleistung Tschechiens lang-
fristig um fast 1 % fallen. Laut Berechnungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) wdare die tschechische Wirtschaft mit am
hartesten betroffen—nach Irland, den Niederlanden, Déanemark
und Belgien. Der Einbruch der Wirtschaftskraft wirde im Falle
Tschechiens somit wesentlich stdrker ausfallen als in anderen mit-
teleuropdischen Léandern, einschlieBlich Deutschland (unter 0,5 %).
Schmerzhaft ware der No-Deal-Brexit fur die gesamte tschechi-
sche Industrie, die dem Rickgang der Nachfrage aus GroBbritanni-
en trotzen musste. Das EU-BIP wirde laut IWF langfristig um 1,5 %
geschmdlert, die Produktion um 0,5 % einbrechen.

Quelle: \WF, Handelsblatt

E-mobilita v Némecku: mapa dobijecich
stanic se zapliuje

Podle udaju Spolkového svazu pro energie a vodni hospodarstvi
je v Némecku 13 500 verfejnych dobijecich bodu pro elektricka

a hybridni vozidla, tedy o 25 % vice nez loni. Hustota némecké
dobijeci infrastruktury se v sou¢asnosti pohybuje okolo 16 verej-
né dostupnych bodtd na 100 000 obyvatel, mezi spolkovymi
zemémi s prehledem vede Hamburk se 43 pfipojkami. Pro
srovndni: Evropsky premiant Norsko mda na 100 000 obyvatel
185 bodl. Nedostate¢nd dobijeci infrastruktura je brzdou roz-
voje elektromobility, zazniva ¢asto z Némecka. Spolkovd viada
proto chce do roku 2020 zajistit stovku tisic novych dobijecich
bod( a bude podporovat i vystavbu téch soukromych.

Zdroj. Spolkovy svaz pro energie a vodni hospoddtstvi,
Stiddeutsche Zettung

Ceska i némecka ekonomika se prehriva

Ceskd ekonomika se pFehfiva nejvice ze viech vyspélych zemi.
Vykon hospodadfstvi se podle OECD pohybuje témér 3 % nad
svym potencidlem. Podobné je na tom i Némecko, kde vychyleni
dosahuje 1,8 % nad idedIni stav. O prehfivani obou ekonomik
svéd¢i napéti na pracovnim trhu a rostouci inflace. Ve druhém
Ctvrtleti ceska ekonomika mezikvartalné zrychlila rist na 0,7 %,
pfidala i ta némeckd-na 0,5 %. Ministerstvo financi CR pro
letosek pocitd s ristem HDP o 3,2 %, ekonomika spolkové
republiky by méla posilit 0 2 %.

Zdroj. OECD, Cesky statisticky tfad, Ministerstvo financi CR,
Némecka spolkova banka

Némecké podniky bez uénd

Ani jednoho uchazece na vypsané uériovské misto hldasi 17 000
prizkum Némeckého snému obchodnich a pramyslovych
komor k tématu vzdélavani. Bez uchazecl je tedy témér kazdy
desaty podnik. Obsadit vSechna uéniovskd mista se pak nedafri
asi tretiné firem. Kritickd situace je pfedevsim v pohostinstvi,
stavebnictvi, logistice a primyslu. Uz i v podnicich, kde se
vyucuji budouci pracovnici, se tak projevuje akutni nedostatek

kvalifikované sily. Ten hlasi také Spolkovd agentura prdce, v srp-

nu registrovala 828 000 volnych pracovnich mist—o 62 000 vice
nez pred rokem, nezameéstnanost lehce stoupla na 5,2 %.
Zdroj. Némecky sném obchodnich a primyslovych komor,
Spolkovd agentura prace
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Forbes: Praha je hlavnim méstem
bitcoinu

Americky magazin Forbes oznacil ¢eskou metropoli

za nejvétsi ,bitcoin-hotspot” na svété. V zadném jiném
mésté se podle néj nedd touto digitdIini ménou platit
na tolika mistech jako v Praze. Jak ukazuje server
Coinmap, platby v nejznaméjsi kryptoméné tu akceptuje
uz 148 mist. Bitcoin dobyva i tuzemsky trh s bydlenim.
V Praze se prodala teprve druhd nemovitost na svéte,
za kterou kupec platil virtudlni ménou. Ceské hlavni
mésto se navic stalo centrem firem, které vyvijeji
potfebny soft- a hardware pro obchod s digitalnimi
platidly.

Zdroj: Forbes, Hospoddiské noviny

Brexit bez_dohody: obavy z tiZivého
dopadu na Cesko

Tvrdy brexit, tedy odchod Velké Britanie z EU bez dohody,
by pro ¢eskou ekonomiku z dlouhodobého hlediska
znamenal propad HDP o témér 1 %. Podle vypoctl
Mezindrodniho ménového fondu by Cesko dokonce
patfilo k nejvice postizenym zemim hned po Irsku,
Nizozemsku, Dansku a Belgii. Oslabeni vykonu by se
v tuzemsku projevilo podstatné vice nez v jinych stfedo-
evropskych statech véetné Némecka (méné nez

0,5 %). Scénar nulové dohody je bolestivy pro cely
Cesky primysl, ktery by celil poklesu poptavky ze
Spojeného kralovstvi. Unie by podle MMF po tvrdém
brexitu pfisla 01,5 % HDP, vyroba by klesla 0 0,5 %.
Zdroj. Mezinadrodni ménovy fond, Handelsblatt
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Fast ein Flnftel der Beleg-
schaft unserer Bank besteht
aus Mitarbeitern, die Gber 50
Jahre alt sind. Oftmals sind
sie Spezialisten, und nehmen
auch Positionen in Manage-
ment- und Business-Teams
ein, die mit unseren Kunden
in direktem Kontakt stehen.
Die Alterskategorie ist fur
uns eine interessante Kandi-
datenbasis fur den Recrui-
ting- und Auswahlprozess.
Altere Mitarbeiter haben viel
unternehmerisches Know-

V nasi bance lidé 50+ tvofi
témér pétinu z celkového
poctu zaméstnancd.
Zastavaji fadu pozic
specialistd stejné tak jako
pozic v managementu
nebo obchodnich tymech,
které jsou v kontaktu

s klienty. Tato vékova
kategorie je zajimavym
zdrojem kandidatd v rdmci
vybérovych fizeni. Starsi
zaméstnanci byvaji nositeli
firemniho know-how, které
mohou preddvat mladsim

o+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ 4+

Wir sind uns des Potentials
alterer Mitarbeiter, das oft
Ubersehen wird, bewusst.
Insbesondere schdtzen

wir ihre starke Bindung an
das Unternehmen und die
Bereitschaft, langfristig

flr uns zu arbeiten. Unsere
Mitarbeiter Gber 50 sind
reife Persdnlichkeiten, die
eine naturliche Autorit&t
ausstrahlen. Wir nutzen dies
hauptsdchlich, wenn wir
Teams von Programmierern
und Entwicklern bilden:

Jsme si velmi dobre
védomi potencidlu starsich
zaméstnancl, ktery byva
Casto prehlizen. Zejména
si cenime jejich silné
loajality k firmé a ochoty
pracovat pro nds v dlouho-
dobém casovém horizontu.
Nasi zaméstnanci, ktefi
jiz oslavili 50 let, jsou
vyzrdlé osobnosti
vyzafujici pfirozenou
autoritu. Toho vyuzivdme
hlavné pfi sestavovani
tymua programatord

Wie nutzen Sie das Potenzial alterer
Jak vyuzivate ve firme potencial

how, das sie an jungere Kol-
legen weitergeben kénnen. In
Teams, die eine diversifizierte
Altersstruktur aufweisen,
kénnen sie ein bindendes
Element sein. Sie sind ge-
duldiger, loyal und Gberbli-
cken berufliche Situationen
besonnener. Ihre Berufs- und
Lebenserfahrung ermaglicht
es ihnen, Zusammenhdnge
zu erkennen und wirksame
Lésungen vorzuschlagen. Ich
glaube an die Heterogenit&t
der Teams und das Potenzial
&lterer Mitarbeiter.

koleglim. Ve vékové pestrych
tymech byvaji stmelovacim
¢lankem, jsou trpélivéjsi,
loajdlni a k pracovnim
situacim pfistupuji s vétsim
nadhledem. Dlouhd léta
praxe a zZivotnich zkusenosti
jim umoznuji vidét véci

v souvislostech a navrhovat
efektivni reseni. Véfim

v heterogenitu tymu, a to ve
vSech ohledech, a doufam,
Ze se ndm dafi a bude dafit
cenny potencidl starsich
zaméstnancl v bance
udrzet.

vielfaltige Arbeitsgruppen
bringen in unseren Projek-
ten mehr Effizienz, bessere
Ergebnisse und dadurch
auch einen héheren Gewinn.
Altere Mitarbeiter kénnen
unternehmerisches Know-
how sichern und es an ihre
jungeren Kollegen weiter-
geben. Wir versuchen, den
Mitarbeitern maximal ent-
gegenzukommen und in die
Starkung ihrer persénlichen
Entwicklung zu investieren.
Wir bieten auch teilweise
Home Office und auf Grund
der jahrelangen Beschéftigung
zus@tzliche Urlaubstage.

a vyvojard - riznorodé
pracovni skupiny prindsi
do nasich projektd vice
efektivity, lepsi vysledky

a firmé tim padem vétsi
zisk. Starsi zaméstnanci
dokdzi zajistit firemni
know-how a predavat ho
svym mladsim kolegdm.
Zaméstnancim se celkové
snazime vyjit maximalné
vstfic a investovat do
posileni jejich osobniho
rozvoje. Nabizime také
castec¢ny home office a na
zdkladé odpracovanych let
dny dovolené navic.

Trotz des heute hohen
Interesses an der Y- und Z-
Generation sind wir uns der
Bedeutung dlterer Kollegen
bewusst und sehen sie als
Wettbewerbsvorteil. Jun-
ge Menschen gestalten die
Zukunft, treiben uns in der
Entwicklung voran und sind
innovativ. Bei Viessmann
wissen wir jedoch, dass ihre
Entwicklung ohne entspre-
chende Einarbeitung nicht
einfach ist. Im Rahmen des
Onboardings muss bei uns je-

V dnesni dobé z4ajmu

o pozadavky generace

Y a Z si uvédomujeme

i dulezitost starsich kolegd
a chapeme je jako konku-
renéni devizu. Mladi budou
tvorit nasi budoucnost,
posouvat nds ve vyvoji

a provdzet inovacemi.

Ve Viessmannu ale vime,
Ze bez spravného zauceni
nebude jejich rozvoj tak
snadny. V rdmci onboar-
dingu u nds kazdy novacek
musi projit celkovym

+ o+ o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Einen hochqualifizierten
Steuerberater erkennt man
daran, dass er Steuergesetze
und Gerichtsurteile aus dem
Effeff kennt. Ein Top-Steuer-
berater hat zusdtzlich ein
Gespdur fur die Grunds&tze
und Grundlagen des gesam-
ten Steuersystems. Manch-
mal widerspricht die aktuelle
Auslegung des Gesetzes die-
sen Grundlagen. Das erkennt
nicht unbedingt ein hoch-
qualifizierter, sondern nur ein
Top-Berater. Tiefe Einblicke

Kvalitni dafiovy poradce se
poznd tak, Ze md v mali¢ku
veskerou dariovou legis-
lativu a judikaturu soudd.
Spi¢kovy dafovy poradce
md navic cit pro principy

a hluboké zaklady celé
danové soustavy. Nékdy je
aktudlné pfijimany vyklad
zdkona s témito zdklady

v rozporu. Tehdy odlisite
kvalitniho poradce od
Spickového. Hlubokého
vhledu dosdhnete mnohdy
az po mnoha letech

Mitarbeiter fur lhr Unternehmen?
starsich zaméstnancu?

der Neuling eine umfassende
Schulung absolvieren, wobei
die Botschafter verschiedener
Abteilungen dltere Angestell-
te sind. FUr die Zukunft ist es
uns wichtig, dass aus neuen
Kollegen Fachleute werden.
Das geht aber nur, wenn die
Erfahrung dlterer Kollegen
genutzt wird. So beginnt
jeder neue Servicetechniker,
egal welcher Generation,

als Beobachter und Assis-
tent dlterer Techniker. Diese
Zusammenarbeit dauert bis
zu sechs Monate - bis wir uns
auf beiden Seiten 100% sicher
sind.

zaskolenim, pficemz
ambasadory rdznych
oddéleni jsou pravé starsi
zaméstnanci. Do budoucna
je pro nds dulezité, aby

se z novych kolegu stali
odbornici. K tomu ale
dojde jen v pfipadé, ze
vyuZzijeme vSech zkusSenosti
starsich kolegl. Napfiklad
kazdy novy servisni
technik, bez ohledu na to,
do jaké generace patfi,
startuje jako pozorovatel

a asistent starsich
techniku. Tato spoluprdce
trva mnohdy az pul roku
-dokud si oboustranné
nejsme 100% jisti.

o+ o+ o+ o+ o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

gewinnt man erst nach
vielen Jahren Praxis. Daher
sind unsere dlteren Kolle-
gen oft Top-Berater oder
Accounting-Spezialisten. Sie
haben jahrelange Erfahrung,
nichts bringt sie durcheinan-
der, sie kennen Technologien
und kénnen ihre Erfahrungen
weitergeben. DarUber hinaus
wirken sie als ,beruhigen-
des” Element in einem sonst
recht jungen und lebendigen
Team. Jahr fur Jahr Gber-
reden wir sie, nicht in Rente
zu gehen und kommen ihnen
bezlglich der Arbeitszeiten
und des Kundenportfolios
entgegen.

praxe. Pravé proto jsou
nasi starsi kolegové casto
témi Spickovymi poradci
¢i u€etnimi specialisty.
Maiji letité zkuSenosti, jen
tak néco je nerozhodi,
znaji technologie a umi
poutavé preddvat své
zkusenosti. Navic pusobi
jako ,uklidnujici” element
v jinak pomérné mladém
a zivém tymu. Rok co rok
je proto premlouvame,
aby neodchazeli do
dlchodu, a vychdzime jim
vstfic z hlediska ¢asové
ndroc¢nosti prace i klient-
ského portfolia.
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Peter Kohler verortet man dem Namen nach sofort
nach Deutschland. Da kommt er auch her. Seine fa-
milidren Wurzeln liegen allerdings in Tschechien.
Nach Umwegen iber London und Osterreich ist er da-
hin wieder ,zurickgekehrt“. Mit Leo$ Novotny setzt
Kéhler heute neue Standards im Personentransport
und mischt von hier aus mit, wenn das Bahnbusiness
in Europa Gleis fur Gleis liberalisiert wird. Der
Physiker und Banker ist heute Chef des tschechi-
schen Bahn- und Busbetreibers Leo Express.

Das hat bei mir erst einmal ein groBes Entsetzen ausgeldst.
Einerseits war es schwierig und chaotisch, dieses Startup aus
dem Boden zu stampfen. Auf der anderen Seite Entsetzen
darUber, wie schwierig das Umfeld war. Wir kaufen ja sehr stark
auch bei der Staatsbahn ein, was Instandhaltung, Depots und
andere Dienstleistungen angeht. Fir mich war einfach unbe-
greiflich, wie wenig kommerziell diese Institutionen ausgerich-
tet waren, Uberhaupt nicht daran interessiert, mit uns in eine
Geschaftsbeziehung zu treten. Die Kommerzialisierung des
Bahnbereichs ist jetzt teilweise nachgeholt worden mit dem
vierten Eisenbahnpaket der EU, das Streckenausschreibungen
ab 2023 vorschreibt.

,Non Tur zu Tur
denken”

,Premyslet od dvefi ke dvetim”

Wir haben ein ganz neues Produktverst&ndnis gebracht und
einen viel gréBeren Kundenfokus. Das fangt schon bei der Bu-
chung an, man hat automatisch einen Sitzplatz und ein Ticket
fir eine bestimmte Fahrt. Dadurch kénnen wir die Preise re-
gulieren und die schlechter besetzten Verbindungen besser aus-
lasten. Was das Produkt betrifft - wir betreuen jeden Fahrgast
individuell. Ein Must-have ist ja heute schon WiFi, aber auch die
Betreuung am Sitzplatz mit Catering. Das gab es alles nicht.
Und das geht jetzt weiter: Unser Anspruch ist, mit dem Kunden
von Tudr zu Tdr zu denken, Door-to-Door. Wir versuchen also, die
ganze Wertschépfungskette abzudecken, von der Buchung bis
hin zur finalen Destination. In der Zlin-Region haben wir schon
einen Minibus-Transport bis an die finale Adresse.

Petera Kohlera byste podle jména okamzité zaradili
do Némecka. Odtamtud také pochazi. Jeho rodinné
kofeny ale vedou do Ceska. Po oklikach pres Londyn

a Rakousko se vratil ,zpét“. Koehler dnes spolecné

s LeoSem Novotnym stanovuje nové standardy v osobni
dopravé a je také u toho, kdyz se zelezniéni byznys
v Evropé postupné, kolej po koleji, liberalizuje.
Byvaly fyzik a bankér dnes Séfuje ceskému provozova-
teli vlakové a autobusové dopravy.

Nejdfive to ve mné vyvolalo velké zdéSeni. Na jednu stranu
bylo velmi komplikované a chaotické tento startup vydupat ze
zemé. Na druhou stranu zdéseni z toho, jak slozité to pro-
stiedi je. Ve velkém totiz nakupujeme od statnich drah, co se
udrzby, dep a dalSich sluzeb tykd. Bylo pro mé prosté nepo-
chopitelné, jak mdlo jsou tyto instituce komeréné zalozené, ze
jim vlastné vibec nejde o to s ndmi navdzat obchodni vztahy.
Komercializace Zelezniéni dopravy se nyni ¢astecné dohani
Etvrtym zelezni¢nim bali¢kem EU, ktery od roku 2023 predepi-
suje vybérova fizeni pro vSechny Zeleznié¢ni podniky v EU.

Zavedli jsme zcela jiné chdpdni produktu a mnohem vétsi
orientaci na zdkaznika. Zac¢ind to uz u rezervace jizdenek,
cestujici md automaticky mistenku a jizdenku pro konkrétni
spoj. Diky tomu mazeme regulovat ceny a lépe vytizit Spatné
obsazené spoje. Co se produktu tyce - ke kazdému cestujici-
mu pfistupujeme individudlné. Samozrejmosti je wifi pfipoje-
ni, ale také catering s obsluhou az na misto. To vSechno dfive
neexistovalo. A my jdeme jesté ddl: nasim cilem je pfemyslet
o tom, jak zdkaznika dopravit od dvefi ke dvefim, door-to-
-door. Snazime se tedy pokryt cely fetézec tvorby pfidané
hodnoty, od rezervace az po koneénou destinaci. Ve Zlinském
kraji jsme uz zavedli dopravu minibusy az na koncovou
adresu.

Modernimu dopravnimu pldnovani dnes uz nevyhovuje.
Elektrifikace trati je v Cesku je$té velmi nizkd —kolem 30 %.
V Némecku uz jsou elektrifikovdny vice nez dvé tretiny sité.
Sit musi dobfe zrcadlit traffic-flow v Ceskuy, ale také smérem
do zahraniéi. Nékolik &isel: Cesko ma dnes kolejovou sif asi
jeden metr na obyvatele, to je dvakrat vice nez Némecko.
Mdme jedno z nejhustsich pokryti v Evropé. Ale dle vyuzivd-
ni na osobu jsme 20-30 % za Némeckem. A je to i Spatnym
stavem infrastruktury a nizkou rychlosti.

Das entspricht heute nicht mehr der modernen Verkehrspla-
nung. Die Elektrifizierung der Strecken ist in Tschechien noch
sehr niedrig-etwa 30 %. In Deutschland sind es mehr als zwei
Drittel. Das Schienennetz muss den Traffic-Flow in Tschechien,
aber auch ins Ausland gut abbilden. Ein paar Zahlen: Tsche-
chien hat heute ein Schienennetz von etwa einem Meter pro
Kopf, doppelt so viel wie Deutschland. Das ist eines der dich-
testen Schienennetze Europas. Aber bei der Pro-Kopf-Nutzung
liegen wir 20 bis 30 % unter Deutschland. Das liegt auch am
schlechten Zustand der Infrastruktur und den niedrigen Ge-
schwindigkeiten. Das Schienennetz entspricht technologisch
den Anforderungen der Schwerindustrie aus der ersten indus-
triellen Revolution und vernetzt die Regionen untereinander
und nach Prag sehr schlecht, wie Karlsbad, Zlin, Liberec, aber
auch Mladd Boleslav, wo Skoda Auto und seine Zulieferer ja fast
10 % des tschechischen Wirtschaftsprodukts generieren, aber
keine verninftige Schienenverbindung nach Prag haben. Das
ist unmaoglich. Dann die Infrastruktur ins Ausland. Die einzige
Schienenverbindung Richtung Berlin und Hamburg fahrt durch
das Elbtal, eine sehr schéne Strecke, aber fir den Massenverkehr
ungeeignet. Richtung Minchen und Frankfurt muss unbedingt
der Korridor elektrifiziert, verbessert und zweigleisig gefuhrt
werden. Dann hatte man erst einmal das erreicht, was es schon
l&dngst im Bereich StraBe gibt.
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+,Nevhodnad pro
masovou dopravu”

,Fur den Massenverkehr ungeeignet”

Kolejova sit technologicky odpovida pozadavkdm tézkého
pramyslu z prvni primyslové revoluce a propojeni region(
mezi sebou a s Prahou je Spatné. Karlovy Vary, Liberec, ale
ani Mladd Boleslav, mésto, kde Skoda Auto spole¢né se
svymi dodavateli generuje témér 10 % ceského hrubého
domadciho produktu, nemaji Zzddné rozumné Zeleznic¢-

ni spojeni s Prahou. To neni mozné. Dadle infrastruktura
smérem do zahraniéi. Jediné Zelezni¢ni spojeni smérem na
Berlin a Hamburk vede pres Gdoli Labe. Je to velmi krdsnd
trasa, ovéem zcela nevhodnd pro masovou dopravu. Ve
sméru na Mnichov a Frankfurt je rozhodné nutné elektri-
fikovat koridor, spojeni se musi zlepsit a musi byt dvouko-
lejové. Az poté bychom dosdhli toho, co je v oblasti silni¢ni
dopravy davno bézné.
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Was muss man als Topmanager eines Newcomers im Bahn-
business kénnen, um den Einstieg in den Markt zu finden?
Der Konkurrenzkampf - auch in den Medien - ist ja
enorm. Uberall gelbe Ziige, gelbe Busse, griine Busse ..

Man muss den richtigen Entry-Punkt finden. Das ist bei Leo
Express am Anfang nur bedingt gelungen, weil es schon einen
anderen Privaten gab. Der CEO muss die richtigen Ziele und die
richtige Vision fur das Unternehmen haben, wissen, wohin geht
die Reise. Nattrlich geht das hin in Richtung Kosten- und Produk-
toptimierung. Da gibt es schon Unterschiede zwischen uns und
RegioJet oder auch anderen Betreibern. Bei uns gibt es beispiels-
weise immer eine Businessclass und eine Premiumclass, die Busi-
nessclass gibt es bei uns auch im Fernbus. Es hei3t ja immer, dass
sich die Privaten untereinander bekdmpfen. Aber alle Privaten
zusammen haben nicht mehr als 5-10 % Marktanteil. Die Staats-
unternehmen - ob Deutsche Bahn oder Ceské drahy - dominieren
nach wie vor den Markt. Was passieren muss, ist, dass einfach
weniger subventioniert wird. Und dann kénnen sich die Privaten
mehr in diesem Markt entfalten.

,Das treibt einen schon
taglich vorwarts”

Néco, co ¢lovéka denné Zzene kuptedu”

Was sind aus Ihrer Sicht die groBten Unterschiede
zwischen dem tschechischen und dem deutschen Markt?
Beide bedienen Sie.

Der tschechische Markt ist von der Kunden- und Produktseite
sehr weit entwickelt. Was wir heute anbieten in unseren Bussen
und Ztgen, ist schon ein Spitzenangebot mit WiFi, Steckdosen,
Catering am Sitzplatz, frisch gebrihtem Kaffee und so weiter. Das
hebt den tschechischen Markt sehr stark vom deutschen ab. Auf
der anderen Seite ist das Preisniveau in Tschechien relativ nied-
rig, auch aufgrund der Wettbewerbssituation. In Deutschland ist
der Intercityverkehr zwischen den gréBeren Stadten nicht mehr
subventioniert, Dresden-Berlin zum Beispiel. Da ist Deutschland
wettbewerbsfreundlicher.

Sie haben im vergangenen Jahr gemeinsam mit FlixTrain
das insolvente Unternehmen Locomore Ubernommen mit
der Strecke Stuttgart-Berlin. Wieso sind Sie uber-
zeugt, dass Sie das besser konnen?

Unsere Wertschépfungskette geht viel tiefer als die vom Locomore-
Team. Wir machen bei Leo Express vieles selber. Von Instand-

Co musi umét top manaZer nové firmy v Zelezniénim
byznysu, aby jeji produkt vibec pronikl na trh? Kon-
kurenéni boj - i v médiich - je prece jenom enormni.
VSude jsou zluté vlaky, Zluté autobusy, zelené
autobusy..

Musite najit ten spravny entry point. To se Leo Expressu

na zacdatku povedlo jen ¢aste¢né, protoze jeden soukromy
dopravce tady uz byl. CEO musi spole€nosti stanovit spravné
cile a spravnou vizi, védét, kam ,vede cesta”. Ato i co se
optimalizace ndkladd a produktu tyka. V tomto ohledu mezi
ndami a RegioJetem nebo daldimi provozovateli existuji rozdily.
U nds napfiklad vZidy mdme business class a premium class,
business class mame i v ddlkovych autobusech. Neustdle se
fikd, Ze soukromi dopravci mezi sebou bojuji. Ale podil viech
soukromych dopravcl na trhu dohromady neni vétsi nez 5-10
%. Statni spoleénosti—at uz Deutsche Bahn nebo Ceské drahy
-naddle na trhu dominuji. Musi ale dojit k tomu, aby byly
méné dotovdny. A poté se na tomto trhu mohou vice rozvijet
soukromi dopravci.

Jaké jsou z vasSeho pohledu nejvétsi rozdily mezi
ceskym a némeckym trhem? Pohybujete se na obou.

Cesky trh je, co se zdkaznik(l a produkt( ty&e, velmi rozvinuty.
V soucasné dobé je nabidka v nasich autobusech a vlacich

jiz na Spic¢kové Urovni-wifi, zasuvky, obsluha, ¢erstva kava

a tak ddle. Tim se €esky trh do velké miry lisi od némeckého.
Na druhé strané je cena jizdenek v Cesku relativné nizkd, a to
i na zakladé konkurenéniho boje. V Némecku se uz doprava
ve vlacich Intercity mezi velkymi mésty, napfiklad Drazd'any-
-Berlin, nedotuje. V tomto ohledu v Némecku prosté panuje
vétsi soutézivost.

Vloni jste spolec¢né s FlixTrainem prrevzali Locomore,
firmu v insolvenci, a to na trase Stuttgart-Berlin.
Jak jste je presvédéili, Ze to umite lépe?

Vytvafime mnohem $irsi pfidanou hodnotu nez tym
Locomore. V Leo Expressu si mnohé déldme sami. Od udrzby
az po provoz mdme optimalizované postupy a jsme schopni
produkovat sedackokilometr levnéji nez Locomore. A proto
si myslime, Ze jsme dlouhodobé konkurenceschopnéjsi.

V souéasné dobé v Ciné vyrdbime nové viakové soupravy,
jejichz design a hodné inovaci pochdzeji od nds.

Je trat Locomore obchodem, do néhoz jesté musite
investovat?

Musime do néj naddle investovat, at uz po finanéni nebo per-
sondlni strdnce. Ale v zdsadé je to tak, Ze na zdkladé partner-
stvi s FlixTrainem se ramp-up relativné rychle vydafil a nyni se
muzZeme soustredit na provozni aspekty.

Leo Express ma podil na trhu 1,3 %. Jak vypada
bilance pro sezénu 2017/2018?

V roce 2018 se ndm znovu dafi vyrazné zvySovat obrat a

Vyuzivejte
100 % energie
z vlastni strechy

s

Energie ze slunce kdykoli k pouziti
Poridte si nas solarni systém s Virtualni baterii,
do které si ulozite nespotrebovanou energii.

Tu pak vyuzijete, az budete potrebovat.

Ve tmé, v zimé, jednoduse.

eon-solar.cz
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haltung bis zum Betrieb haben wir optimalisierte AblGufe und
sind in der Lage, den Sitzplatzkilometer billiger zu produzieren als
Locomore. Und deswegen glauben wir, dass wir langfristig wett-
bewerbsfahiger sind. Zurzeit bauen wir in China neue Triebzlge,
wo Design und viel Produktinnovation von uns kommen.

Ist die Locomore-Strecke ein Geschaft, wo Sie noch
reinbuttern missen?

Das mussen wir nach wie vor weiter unterstUtzen, sei es jetzt
finanziell oder personell. Aber grundsdatzlich ist es so, dass auf-
grund des Partnerships mit FlixTrain der Ramp-up dort relativ
schnell ging und wir uns voll auf die betrieblichen Aspekte kon-
zentrieren konnten.

dosdhneme témér 30 miliond eur, dvakrdat vic nez minuly
rok. Je to enormni rlst. | co se ukazatele EBITDA tykq,
pocitdme s dobrym vysledkem, dostacujicim k tomu,
abychom mobhli financovat dalsi projekty. Ale v zdsadé
ma Leo Express kvili silné expanzi negativni cash flow.
Jakmile se rozhodneme, Ze uz nechceme expandovat,
méla by profitabilita rist.

Takze rust, nebo zemrit?

Pfesné tak. Pravé v této branzi jde o to, kdo sedackokilo-
metr dokdze vyrobit nejlevnéji. My chceme kazdopdadné
naddle rast. Nyni jsme ve stfedni Evropé a v Némecku,
ale trh se hodné liberalizuje ve Skandinavii, ve statech
Beneluxu a ve Francii s liberalizaci nyni zaéinaji.

Leo Express hat einen Marktanteil von 1,3 %, wie
sehen die Bilanzen 2017/2018 aus?

2018 kénnen wir nochmal ordentlich unseren Umsatz steigern
und werden bei knapp 30 Millionen Euro liegen, doppelt so viel
wie letztes Jahr. Ein enormes Wachstum. Auch auf Ebitda-Ebene
gehen wir fur die Gruppe von einem positiven Ergebnis aus, aus-
reichend, um weitere Projekte zu finanzieren. Aber grundsdtzlich
ist Leo Express noch aufgrund der starken Expansion ein Cash-
Flow negatives Unternehmen. Sobald wir uns entscheiden, nicht
mehr zu expandieren, wirde die Profitabilitat wachsen.

Also wachsen oder sterben?

Genau, gerade in diesem Geschdaft geht es darum, wer den
Sitzplatzkilometer am billigsten herstellen kann. Wir wollen auf

Jaké projekty mate naplanované v Cesku, kde se
v roce 2019 budou uzavirat nové smlouvy v regio-
nalni, ale také preshraniéni dopravé?

Pilife naseho obchodniho modelu jsou nase vlastni
soukromd a vefejnd Zelezni¢ni doprava a ddlkova auto-
busovd doprava, kterd ale funguje spise jako dopravni
prostfedek nékam, kde existuje Zelezniéni sit. V Cesku se
chceme soustredit na regiondlni sit, aktudiné v pardubic-
kém a zlinském regionu. Poté chceme ddle expandovat na
Slovensku a v Polsku. Tam jsme jiz pomérné aktivni. Mame
viechna povoleni a licence a jsme optimalné pfipraveni
se i tam Ucastnit vybérovych fizeni. A poté samoziejmé
Némecko. Tam vidime extrémné velky trzni potencial

v regiondlni dopravé, v blizké dobé ale chceme nasimi
vlaky spojit také Prahu a Berlin.



jeden Fall weiter wachsen. Wir sind derzeit in Mittelosteuropa
und Deutschland, aber in Skandinavien wird sehr viel liberalisiert,
in der Benelux-Region und in Frankreich fangt das jetzt an.

Was sind die geplanten Projekte in Tschechien, wo
2019 neue Vertrage mit den Regionen gemacht werden,
aber auch grenziberschreitend?

Die Saulen unseres Geschaftsmodells sind eigen- und gemein-
wirtschaftlicher Schienenverkehr und die Fernbusse, die aber
eher als Zubringerbusse zum Schienennetz funktionieren. In
Tschechien wollen wir uns auf den gemeinwirtschaftlichen Be-
reich konzentrieren, aktuell in den Regionen Pardubice und Zlin.
Dann wollen wir in der Slowakei und Polen weiterarbeiten. Dort
sind wir ja bereits aktiv. Wir haben alle Bewilligungen und Lizen-

zen und sind optimal aufgestellt, um uns auch dort zu bewerben.

Und dann natirlich Deutschland. Dort sehen wir extrem viel
Marktpotenzial im regionalen Verkehr, wir wollen auch bald Prag
und Berlin mit unseren Zigen verbinden.

Eine persdnliche Frage: Ist das nicht einfach wahn-
sinnig anstrengend, dieses Business, der dauernde
Konkurrenzdruck von allen Seiten? Wie halten Sie das
als Topmanager aus?

Ich fahre privat auch sehr gerne Bahn, man muss einfach eine
gewisse Liebe dazu haben. Als Banker habe ich immer Business-
plane diskontiert und beurteilt, jetzt habe ich die Méglichkeit,
selber einen Businessplan zu bauen. Das ist schon etwas, was
einen tdglich vorwdartstreibt.

,Nicht 24 Stunden am
Tag unter Wasser”

,Nebyt 24 hodin denné pod vodou”

Wie kompensieren Sie den Stress?

Privat natdrlich mit meinen zwei Kindern, in Wien. Viel Zeit
verbringen wir auch in Stdbéhmen, wo ich einen alten Bauern-
hof gekauft habe. Das ist auf halber Strecke zwischen Prag

und Wien. Man muss sich in seinem Kopf so ein bisschen was
freihalten, dass man nicht 24 Stunden am Tag unter Wasser ist.
Ich gehe oft in Konzerte und bin selber noch aktiver Musiker. Das
brauche ich einfach.

Welches Instrument?

Ich spiele am meisten Klavier, in der Vergangenheit sehr viel
Klarinette.

Ted jedna osobni otazka. Neni to celé Silené narocné,
tato branZe, neustaly konkurenéni tlak ze vsSech stran?
Jak to jako top manaZer vydrzite?

J& osobné velmi rad jezdim vlakem, ¢lovék prosté musi mit
vlaky rad. Jako bankéf jsem neustdle diskontoval a posuzoval
byznys pldany, nyni mdm moznost byznys plan sdm tvofit. To je
néco, co ¢lovéka denné Zene kupredu.

Jak kompenzujete stres?

V soukromi samoziejmé se svymi dvéma détmi, ve Vidni. Hodné
&asu travime také v jiznich Cechdch, kde jsem koupil stary
statek. Je to na puli cesty mezi Prahou a Vidni. Clovék si musi
nechdvat v hlavé vidycky trochu prostoru na jiné véci, nemuze
byt 24 hodin denné& , pod vodou®”. Casto chodim na koncerty

a sadm jsem muzikant. Potfebuju to k Zivotu.

A na co hrajete?

Vétsinou na klavir, v minulosti jsem hodné hrdl na klarinet.

Jaky trend bude v dopravé v nasledujicich 5 az 10
letech hrat prvni housle?

Rozhodné elektrifikace. | v autobusové dopravé a automobi-
lovém pramyslu. A potom ¢im ddl vétsi autonomizace. K té uz
na zeleznici dochdzi diky bezpe€nostnimu systému ETCS, ted’
pfichdazi na fadu auta.

Uz jste naznaéil, Ze nosnym pilifem ve vaSich planech
je ekologicka doprava. Znamena to také to, Ze

v souboji o autobusovou dopravu uz dale nechcete
expandovat?

Ano, rozhodné. Véfime, Ze Zeleznice je dlouhodobé nejudrzitel-
né&jsi, v energetické bilanci prosté jasna jednicka, efektivnéjsi
nez autobusovd doprava. Autobusy tedy vnimdame pouze jako
dopravu, kterd vdas doveze tam, kde nejsou koleje. Z naseho
pohledu zkratka nema smysl, aby autobusy jezdily paralelné

s Zeleznici.

Jde o udrzitelnost?

Ano.V Némecku napfiklad kupujeme zelenou elektfinu.

V Cesku to bohuzel zatim nejde. Pokud mdame moznost udélat
nas produkt dlouhodobé udrzitelny, délame to. Je to dulezity
aspekt nasi firemni filozofie. V Zadném pfipadé nechceme
délat véci, které jsou nesmysliné.

Myslite si, ze to zakaznici oceni?
Myslim, Ze ano. Dnes je prosté dulezité, aby firma ukdzala, jaky

md k témto tématim postoj. Dlouhodobé se to urcité vyplati.

Co se trvalé udrzitelnosti tycée, némecky trh je o néco
dal nez cesky. Je to tak?

Welcher Trend spielt in Sachen Mobilitat in 5 bis
10 Jahren die erste Geige?

Auf jeden Fall die Elektrifizierung. Auch bei Bus und Auto. Dann
die gréBere Autonomisierung. Das hat man schon bei der Bahn
mit dem Sicherungssystem ETCS, bei den Autos kormmt das
jetzt.

Sie hatten es schon angedeutet: Der 6kologische
Bahnverkehr ist fir Ihre Strategie die tragende
Sdule. Das heiBt aber auch, dass Sie im umkampften
Busmarkt nicht weiter expandieren wollen?

Das stimmt, wir glauben, dass die Schiene der nachhaltigste
Verkehrstréger ist, in der Energiebilanz einfach undbertroffen,
auf jeden Fall effizienter als der Fernbus. Insofern sehen wir den
Bus nur als Zubringer dort, wo es keine Schiene gibt. Es macht
aus unserer Sicht einfach keinen Sinn, dass Busse parallel zur
Schiene gefahren werden.

Es geht um Nachhaltigkeit?

Ja. Wir kaufen in Deutschland beispielsweise Okostrom ein. In
Tschechien geht das leider noch nicht. Wo wir die Méglichkeit
haben, unser Produkt nachhaltiger zu machen, tun wir das.
Das ist ein wichtiger Teil unserer Unternehmensphilosophie. Wir
wollen auf keinen Fall Dinge machen, die einfach unsinnig sind.

Glauben Sie, dass die Kunden das belohnen?

Ich glaube schon. Heute ist es einfach wichtig, dass man zeigt,
woflr man steht. Langfristig zahlt sich das aus.

In Sachen Nachhaltigkeit ist der deutsche Markt
sicherlich ein Stick weiter als der tschechische,
oder?

Absolut. Der deutsche Fahrgast denkt nachhaltiger als der
tschechische. Viele unserer deutschen Kunden wiirden
Dosenbier nicht akzeptieren, sondern bevorzugen Produkte
mit nachhaltigeren Verpackungen.

Und was ist bei Ihnen personlich das Verkehrsmittel
Nr. 1, um von A nach B zu kommen? Hand auf’s Herz ..

Als ich CEO wurde, habe ich mein Auto verkauft. Ich wollte

als Versuchskaninchen ausprobieren, ob ich ohne privates
Auto auskommen kann. Das hat dazu gefahrt, dass ich viel
mehr Bahn fahre und zusammen mit meinen Kollegen unsere
eigene Carsharing-Platform gegrindet habe, die wir heute
gemeinsam mit Skoda Auto DigiLab als Peer-to-Peer Carsharing
HoppyGo fihren. Natdrlich nutze ich auch Fernbus und
Low-Cost-Airlines. Das eigene Auto sehe sich als ein Symbol
der Vergangenheit.

~Némecky cestujici
uvazuje ekologicteii
nez cesky”

,Der deutsche Fahrgast denkt nachhaltiger”

Absolutné. Némecky cestujici uvazuje ekologictéji nez Cesky.
Mnoho nasich némeckych zdkaznikd by neakceptovalo pivo
v plechovce, ddvaji pfednost vyrobkdm s ekologi¢téjsimi obaly.

A kdyz se mate vy sam rozhodnout, jakym dopravnim
prostredkem pojedete z mista A do mista B, ktery si
vyberete? Ruku na srdce..

Kdyz jsem se stal CEO, prodal jsem auto. Chtél jsem jako
pokusny krdlik vyzkouset, jestli to bez auta zvladnu. Vedlo to
k tomu, Ze jezdim ¢im ddl vice vlakem a spolec¢né s kolegy
jsem zalozil vlastni carsharingovou platformu HoppyGo,
kterou provozujeme se Skodou Auto DigiLab jako peer-to-
-peer carsharing. Samozrfejmé vyuzivdm dalkovou autobuso-
vou dopravu a low-costové aerolinky. Vlastni auto je pro mé
symbolem minulosti.
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LokfUhrer, Zugfuhrer, Mitarbeiter fur die Instandhaltung, das
ist in der Tat ein Problem. Wir bieten an den Universitaten
Praktika an und gehen schon im 3. oder 4. Studienjahr auf
Studenten zu. Da arbeiten wir u.a. mit der CVUT, Karlsuniver-
sitaét, VSE oder der Universitét Pardubice zusammen.

Das stimmt, die gehen meistens in den Bereich Verkehrs-
planung, Marketing oder IT. Was Lokfthrer, Busfahrer usw.
angeht, da missen wir dann die Konditionen verbessern und
ein familienfreundliches Umfeld schaffen. Da muss man
kreativ sein, um diese Leute ins Boot zu holen und zu halten.
Wir bilden auch selber aus, einige Mitarbeiter aus der Ukraine
sind bei uns Lokfuhrer geworden.

Als Banker habe ich im Zuge der Privatisierungen in Ost-
europa gearbeitet, auch in Prag. Fur JP Morgan, fur KPMG,
und dann spdater in Wien fur die Raiffeisenbank, wo ich das
private Equity-Team fUr Zentral- und Osteuropa geleitet
habe. Dort habe ich auch Leo$ Novotny (Griinder, Vorstands-
vorsitzender und Hauptaktiondr von Leo Express, Anm. d.
Red.) kennengelernt, der urspriinglich als Analyst bei mir im
Team gearbeitet hat. 2012 bin ich dann zum Leo-Team dazu
gestoBen.

Das Physikstudium gibt einem eine gute Basisausbildung,
aber spéter muss man sich spezialisieren. Und ich hatte das
Gefuhl, dass meine Arbeit mehr gesamtgesellschaftlich aus-
gelegt sein sollte. Aber im Bahnbusiness sind Physikkenntnis-
se von Vorteil, auch um technische Probleme oder Lésungen
besser analysieren und einsché&tzen zu kénnen.
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Strojvedouci, vlakvedouci, pracovnici pro provoz a udrzbu
—to je skute¢né problém. Na univerzitdch nabizime staze
a snazime se studenty oslovit uz ve 3. nebo 4. ro¢niku
studia. Spolupracujeme mimo jiné s Dopravni fakultou
Jana Pernera na pardubické univerzité, s &VUT, Karlovou
univerzitou a VSE.

To je pravda, vétsina z nich pracuje v sektoru dopravniho
planovani, marketingu nebo IT. Co se vlakvedoucich

a strojvedoucich ty¢e, musime zlepSovat podminky

a vytvaret prostredi, které vychdazi vstfic rodinnému Zivotu.
Pokud chceme ziskat nové lidi a udrzet si je, musime byt
kreativni. Sami vzdélavame, nékolik pracovnikd z Ukrajiny
se u nds vyskolilo a stali se strojvedoucimi.

Jako bankéf jsem mél co do &inéni s privatizaci ve
vychodni Evropé, mimo jiné i v Praze. Ve spole¢nostech JP
Morgan, KPMG, a pozdéji ve Vidni v Raiffeisenbank, kde
jsem vedl soukromy equity tym pro stfedni a vychodni
Evropu. Tam jsem potkal i LeoSe Novotného (zaklada-
tele, pfedsedu predstavenstva a hlavniho akcionare Leo
Expresu, pozn. red.), ktery pdvodné v mém tymu pracoval
jako analytik. V roce 2012 jsem presel do Leo Expresu.

Pfi studiu fyziky ziskate vyborné zdkladni vzdélani, ale
pozdéji se musite specializovat. A ja mél pocit, Ze moje
prace by méla byt vice zaméfend na celospolec¢ensky
kontext. Ale znalosti fyziky mi dnes v Zelezni¢nim byznysu
urcité pomdhaji - napfiklad 1épe analyzovat a vyhodnoco-
vat rdzné technické problémy nebo feseni.
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Der Weg zu neuen Rekorden in Tschechiens Autoindustrie
wird steiniger. Noch 2017 glidnzte die Branche mit
Hochstwerten. In den Fabriken der drei einheimischen
Hersteller liefen 1,413 Millionen Fahrzeuge von den
Bandern - ein Plus von 5 % im Vergleich zum Vorjahr.
In den ersten sieben Monaten 2018 stieg die Produktion
nur noch um 0,5 %. Das Hyundai-Werk in NoSovice ver-
zeichnete sogar starke Riickgdnge, weil die Nachfrage
im Vereinigten Kdnigreich und auf anderen wichtigen
Absatzmarkten sinkt.

AuBerdem druckt die schwierige Lage am Arbeitsmarkt auf die
Stimmung der Autoindustrie und auf die Gewinne. Personal fur neue
Produktionslinien fehlt, die Stammbelegschaft setzt sich mit hohen
Lohnforderungen durch. Bei Skoda Auto wurden die Tariflhne im
April 2018 um 12 % angehoben. Hyundai hat die Einstiegsléhne zum
1.Juli um 8 % erhoht.

Weitaus mehr Gefahr kdnnte dem wichtigsten Wirtschaftszweig des
Landes allerdings durch die technologische Zeitenwende drohen.
Denn noch immer lauft in Tschechien kein abgasfreies Auto vom
Band, lediglich ein Hybridmodell bei Hyundai. Dabei steigt weltweit
die Nachfrage nach alternativen Antriebsarten, nach vernetzten
Autos, Assistenzsystemen und Mobilit&tsdiensten, nach neuen und
leichteren Materialien. Auf diesen Gebieten haben tschechische
Zulieferer noch erheblichen Nachholbedarf.
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Autobranche investiert jahrlich zwei
Milliarden Euro

Immerhin gehort der Fahrzeugsektor zu den investitionsfreu-
digsten Wirtschaftszweigen im Land. Nach Berechnungen des
Industrieministeriums haben Tschechiens Autohersteller und Zu-
lieferer 2017 zwei Milliarden Euro in Anlagen und den Ausbau der
Kapazitéten gesteckt. Im Land sind die wichtigen internationalen
Teilehersteller mit eigenen Produktionssté&tten vertreten-von
Erstausristern (OEMs) bis hin zu Sublieferanten aller Ebenen. Die
im Branchenverband AutoSAP organisierten 93 Zulieferer erziel-
ten 2017 einen Rekordumsatz von umgerechnet 17.5 Milliarden
Euro.

Dennoch werden die Zeiten schwieriger. Marktexperten der
Komeréni banka (KB) in Prag erwarten fur die kommenden bei-
den Jahre einen Rickgang der tschechischen Autoproduktion um
jeweils knapp 3 %. Als Grund nennt die Bank in einer aktuellen
Studie die Abschwdchung der EU-Konjunktur in Folge einer még-
lichen Rezession in den USA. Nach Einsché&tzung der KB liegen die
Zukunftsmarkte fur tschechische Autos vor allem in Asien. Das
erfordere allerdings neue Ansdtze bei Design und Ausstattung im
Vergleich zu den bislang vorrangig belieferten Markten in Europa.

Die Studie weist darauf hin, dass die einheimische Automobil-
industrie einige strukturelle Schwéchen habe. So sei die Branche
nur unzureichend vorbereitet auf die technologischen Heraus-

forderungen der Zukunft, namentlich bei kinstlicher Intelligenz
und autonomem Fahren. AuBerdem stagniere die Produktivitdt je
Beschaftigten.

Das Beratungsunternehmen EY und der Branchenverband AutoSAP
hatten im Frahjahr 2018 untersucht, welchen Einfluss ein Erfolg der
Elektromobilitat auf Zubehdrhersteller in Bohmen und in M&hren
haben kénnte. Sollten sich Batterieautos massiv durchsetzen, wdren
fast alle traditionellen Zulieferer betroffen: Hersteller von Motoren,
Getrieben und Vergasern, von Tanks und Treibstoffsystemen, von
Auspuffen, Bremsen, Karosserien und Flussigkeitsfiltern. Die be-
fragten Unternehmen erzielen in Tschechien bislang noch 40 %
ihrer Umsétze mit Teilen, die nur in Autos mit Verbrennungsmotor
gebraucht werden.

Jeder zweite Zulieferer produziert
bereits Teile fir Elektroautos

Immerhin jeder finfte Hersteller will bis 2020 die Produktion , kriti-
scher Komponenten” einschrdnken. Die meisten Unternehmen sind
zuversichtlich, dass sie auch bei den neuen Kfz-Teilen fir elektrische
Antriebe ihre bisherigen Kompetenzen und Produktionskapazitéten
nutzen kdnnen.

Jeder zweite Zubehérlieferant in Tschechien hat laut der EY-Studie
schon heute Komponenten fur Elektroautos im Portfolio. Dazu ge-
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hért Continental mit seinem Reifenwerk Otrokovice. Wie Sprecherin
Regina Feiferlikova auf Anfrage mitteilte, produziert die Fabrik seit
einigen Jahren Pneus fur Elektro- und Hybridfahrzeuge.

Das US-Unternehmen Dura Automotive gab im Frihjahr 2018
bekannt, innerhalb der ndchsten sieben Jahre in Tschechien 28
Millionen US-Dollar in die Teilefertigung fur Elektroautos zu inves-
tieren. Unter anderem sollen hier Batteriehalter fir Daimler und
Tragelemente fur Armaturenbretter im elektrischen Porsche Macan
produziert werden, berichtete die Nachrichtenagentur CTK. Dura
Automotive hat zurzeit drei Werke in Sidb&hmen und eines in
Mdhrisch-Schlesien.

Der britische Kfz-Zulieferer TI Automotive plant in Liberec sein
europdisches Entwicklungszentrum fur Brennstoffsysteme und Teile
far Elektroautos.

Auch bei der Bosch Group in Tschechien sind die Umwdlzungen zu
spuren. Das Werk in Jihlava ist weltweit einer der groBten Standorte
fur Dieselkomponenten, unter anderem Einspritzpumpen. In Ceské
Budéjovice produziert Bosch Module zur Stickoxid-Reduktion und
far die Kraftstoffzufuhr.

Trotz des Schwerpunkts auf Technologien fur Verbrennungsmotoren
sei das Unternehmen gut aufgestellt fur die Herausforderungen

der Zukunft, meint Milan Slachta, Repréasentant der Bosch Group
far Tschechien und die Slowakei. Bosch investiere sowohl in die
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Elektromobilit&t als auch in die Perfektionierung der Verbrennungs-
motoren. ,Dafir erweitern wir in Ceské Budéjovice nicht nur unsere
Produktion, sondern errichten auch ein neues Entwicklungszent-
rum.” Die tschechischen Bosch-Produkte hé&tten eine Zukunft, weil
sie helfen, die Emissionswerte unter die gesetzlichen Anforderungen
zu dricken.

Zugleich sei aber die Zahl der Projekte mit Fokus auf elektrische
Antriebssystemne bereits merkbar gestiegen, erklart Slachta. Ab 2020
erwartet Bosch den Durchbruch, wobei das Unternehmen wieder zu
einem fUhrenden Spieler werden will.

Autobauer und Zulieferer missen an einem
Strang ziehen

Das Jahr 2020 kénnte in Tschechien entscheidend sein, weil dann
der wichtigste einheimische Anbieter Skoda Auto sein erstes rein
elektrisch betriebenes Fahrzeug auf den Markt bringen will. Bis 2025
soll die Flotte der Elektromobile und Hybridautos auf zehn Modelle
anwachsen. Laut Sprecher Stépdn Rehdk plant Skoda Auto, dass
alternative Antriebsarten dann fur ein Viertel der Gesamtumsdtze
sorgen.

Fur die Umstellung auf Batterieantrieb steht die VW-Tochter bereits
in Verhandlungen mit einheimischen Zulieferern, sagt Rehdk. ,Wir
weisen sie auch darauf hin, welche Komponenten kinftig nicht
mehr gefragt sein werden.” Der Mix verschiedener Antriebsformen
stelle die Zusamnmenarbeit zwischen den Teileherstellern und den
Autofabriken vor Herausforderungen.

Vor einem Jahr hatte Skoda Auto seine Strategie 2025 entwickelt.
Der Fahrzeughersteller bekennt sich dazu, in Zukunft nicht mehr nur
Autos, sondern Mobilitatslosungen verkaufen zu wollen. Ein Teil der
Erlse soll durch digitale Dienstleistungen hereinkommen. In seinem
neuen Digilab in Prag entwickelt Skoda Geschéaftsmodelle far Car-
sharing, Fahrgemeinschaften und intelligentes Parken. Das Unter-
nehmen ist aktiver Partner bei Smart-City-Projekten in Tschechien.

Innerhalb der ndchsten funf Jahre will die VW-Tochter zwei Milliarden
Euro in Elektromobilitét und damit zusammenhdéngende Dienste
investieren. Der Firmensitz Mladd Boleslav soll bei der Produktion von
Elektroautos die Hauptrolle spielen.

Ob die E-Mobile mit dem Fligelpfeil auch im Heimatmarkt auf
Nachfrage treffen, muss sich noch zeigen. Im 1. Halbjahr 2018 hat-
ten Pkw mit Batterieantrieb einen Anteil von mageren 0,2 % an den
Neuwagenverkdufen. Der Durchbruch werde erst kommen, wenn es
eine engmaschige Infrastruktur an Schnellladestationen gibt, glaubt
Skoda-Sprecher Stépdan Rehdk.

Regierung finanziert Ausbau des Ladesdulennetzes

Die Regierung in Prag konzentriert ihre Foérderpolitik daher auf den
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Ausbau des Ladenetzes. In zwei Jahren soll es 1.300 Stationen
im Land geben (aktuell 300), davon 500 Schnellladepunkte. Mit
Hilfe von EU-Fonds flieBen fast 50 Millionen Euro in den Ausbau
des Netzes. Damit werden auch Tankstellen fur Autogas (LNG),
komprimiertes Erdgas (CNG) und Wasserstoff finanziert.

Das Ministerium far Industrie und Handel (MPO) geht davon
aus, dass sich bis 2020 die Zahl der Elektroautos in Tschechien
gegenuber 2017 auf 5.000 vervierfacht. Die Zahl der Hybrid-
autos kénnte sich bis dahin auf 12.000 verdoppeln. Fur 2025
rechnet die Behérde sogar mit 100.000 E-Autos.

Bedarf fur die Wagen wdre auf jeden Fall vorhanden, wie eine
Untersuchung von Volkswagen Financial Services ergeben hat.
Demnach plant jeder zweite Tscheche innerhalb der néchsten
zehn Jahre die Anschaffung eines Elektromobils. Der Anfahrts-
weg zur Arbeit liegt laut der Befragung in der Regel bei 15 bis

30 Minuten, so dass ein batteriebetriebenes Auto ideal wére.
Eine andere Befragung von EY bestdtigt diesen Trend. Demnach
interessieren sich zwei Drittel der tschechischen Autofahrer fur
Elektromobilitat, jeder Dritte wiirde ein Auto mit Batterieantrieb
kaufen, wenn die Preise sinken.

Etwa 95 % der E-Auto-Kaufe entfallen zurzeit auf Firmenwagen.
Viele Unternehmen schaffen sich aus Imagegrinden abgasfreie
Autos an und sorgen so fir den meisten Schub am Markt. Die
Moneta Money Bank hat bei Volkswagen gleich 150 E-Golfs
geordert und will ihre Flotte innerhalb von funf Jahren komplett
auf Elektroautos umstellen. In der neuen Firmenzentrale in Prag
entstehen 50 Ladepunkte. Der Elektronikhersteller Foxconn hat
ebenfalls mit der Elektrifizierung seines Fuhrparks in den Werken
Pardubice und Kutnd Hora begonnen. Das Unternehmen will in
Tschechien auch Batteriesysteme fur Elektroautos entwickeln.

Die japanische Central Glass Czech erweitert ihr Werk in Par-
dubice und will dort Elektrolytfiussigkeiten fur Lithiumbatterien
herstellen. Toyota betreibt an der Elektrotechnik-Fakultat der
CVUT in Prag ein Entwicklungslabor. Dort wird unter anderem
an selbstfahrenden Autos geforscht.

Kleine Firmen nutzen Technologiewandel
fur Markteinstieg

Neben den traditionellen Zulieferern spult die Technologiewende
der Autobranche neue Hersteller nach oben, die mit pfiffigen
Ideen den Markt umkrempeln. Die auf Elektronik spezialisierte
Firma DEL aus Zddr nad Sazavou etwa hat einen Schnelllader
fur Elektroautos entwickelt, der die Batterie in kurzer Zeit bis zu
95 % aufladt. Das stidbdhmische Unternehmen OIG Power, zur
deren Eigentimern der ehemalige Wirtschaftsminister Martin
Kuba gehdért, hat Ladestationen fur Elektroautos konzipiert und
plant landesweit den Verkauf an Kommunen, Unternehmen und
Privathaushalte.

Ein Prager Startup ldasst zurzeit das tschechoslowakische Kult-
Zweirad Cezeta wieder auferstehen - als Elektroroller. Uber eine
Crowdfunding-Plattform hatte sich das Unternehmen, das ein
Brite gegriindet hat, das nétige Kapital besorgt, um zundchst
2.000 Exemplare zu montieren.

Ebenfalls per Schwarmfinanzierung konnte sich der Prager Nutz-
fahrzeughersteller Zebra Group Geld fur die Entwicklung eines
Elektroautos beschaffen. Knapp 240 Anleger gaben dafur rund
310.000 Euro Kredit. Das Unternehmen will einen Kleinlaster mit
Elektromotor auf den Markt bringen und damit in direkte Konkur-
renz zum deutschen Anbieter Unikont oder zur dsterreichischen
Lindner treten.

Bei Elektrofahrrédern gehort Tschechien schon jetzt zu den sechs
fuhrenden Herstellerldndern in Mittelosteuropa. Nach Angaben
der Nachrichtenagentur CTK werden pro Jahr rund 80.000 Zwei-
rader mit Batterieantrieb produziert, der GroBteil davon fir den
Export. Bekannte Hersteller sind 4Ever, BPS Bicycle und Bike Fun.

Mehrere Testgelande fir autonomes Fahren
Zur FUhrungsriege in Europa will Deutschlands Nachbarland auch

beim autonomen Fahren gehéren. BMW richtet in Sokolov eine
500 Hektar groBe Versuchsanlage zur Erprobung von Elektrifizie-
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rung, Digitalisierung und fahrerlosen Autos ein. Die Minchener
investieren bis 2020 einen dreistelligen Millionenbetrag.

Bis 2022 erschlieBt die Investitionsgruppe Accolade ein Test-
gelénde in der westbéhmischen Stadt Stribro. Der Investor
arbeitet dabei mit den Technischen Hochschulen CVUT in Prag
und VUT in Brno zusammen. Accolade hofft, mit dem Areal
Europas fuhrende Entwicklungsburos fir autonomes Fahren
anzulocken.

Seit Juni dieses Jahres lasst die staatliche Autobahnverwal-
tung RSD auf einer 46 Kilometer langen Teilstrecke im Umland
von Prag autonomes Fahren testen, indem sie die Daten der
teilnehmenden Fahrzeuge sammelt und auswertet. Weitere
Teilabschnitte auf Idngeren Trassen sollen folgen.

Der franzésische Konzern Valeo entwickelt in Tschechien seit
2013 Sensoren fur autonomes Fahren. Am Flughafen Milovice,
norddstlich von Prag, testet der Autozulieferer autonomes
Parken, Uberholmanéver und adaptive Tempomaten.

Die vielen Projekte zeigen, dass Tschechien gute Chancen hat,
vom technologischen Wandel zu profitieren. Vielleicht messen
sich die Rekorde der Branche kinftig nicht in Sttickzahlen,
sondern in Patenten und Forschungserfolgen. ©@

SHAPING THE FUTURE

Automobilovy pramysil

VARIOTRIM®
Variabilni vystrinovaci
zarizeni

Flexibilni a nakladové efektivni - Inteligentni reSeni

pro vyrobu plastovych dilG v automobilovém interiéru.
Flexibilni konstrukce umozniuijici individualni vyrobni feseni,
kompaktni stavba zajiStujici maly rozmér zafizeni a kratka doba
cyklu - to vSe zaru€uje Ucinnost nového Variotrimu. Hlavni
prednosti Variotrimu je rychla vyména nastroje s moznosti
pouzivat rdzné nastroje a vyrabét tak rfizné vyrobky.
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(Un)moderne
Mobilitat in
tschechischen

Stadten

Foto: © Sergey Peterman/Shutterstock.com

Lenka Solcova
DTIHK
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Jeden Tag etliche Minuten im Stau zu stehen oder
durch laute, verstopfte StraBen zu gehen - das ist
nicht modern. Mit iiberfiillten Bussen und StraBen-
bahnen zu fahren oder ewig nach einem Parkplatz zu
suchen - das ist nicht modern. Und es ist auch nicht
modern, Radfahrer aus dem Stadtzentrum zu verbannen.
Modern heiBt in der Stadt: weniger Autos, mehr
Sharing und Schiene und ein kompakter und komfortabler
offentlicher Nahverkehr, der auf E-Mobilitat und
langfristig auch auf autonomes Fahren setzt.

>>> Wer sich Innovationen &ffnet und geeignete Technologien

verwendet, kann den Stadtverkehr sicherer machen, die
Umwelt weniger belasten und ganz generell fir eine héhere
Lebensqualitdt in den Stadten sorgen. Wo steht Tschechien
in Sachen moderne Mobilitdt? Welche innovativen Pro-
jekte sind geplant oder werden schon umgesetzt? Gibt es
Strategien oder Konzepte? In den Stédten kindigt sich die
moderne Mobilitdt bereits an, doch das Smart-City-Marke-
ting eilt der Realit&t noch voraus. Seit 2015 arbeiten etliche
tschechische St&dte an modernen Konzepten, abgeschlos-
sen sind sie aber nicht. Wenn die Pléne ausgearbeitet sind,
erhalten die Stadte fur ihre innovativen Mobilit&tskonzepte
auch ZuschUsse der Europdischen Union.

E-Mobilit&t im OPNV

Zu den Vorreitern eines emissionsfreien 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs gehért Trinec. Seit dem vergangenen Jahr
fahren zehn Elektrobusse durch die Stadt. Gemeinsam mit
Ostrava und dem Kreis Mdahrisch-Schlesien arbeitet sie am
Konzept einer ,Smart City”. Hohe Ziele bei der Elektro-
mobilitat hat sich auch Hradec Krdalové gesteckt. Die Zahl
der E-Busse soll schon bald von drei auf 23 steigen. In der
Hauptstadt Prag werden derzeit Busse mit dynamischer
Aufladung getestet: ihre Antriebsenergie beziehen die
Fahrzeuge nicht nur aus Batterien, sondern auf bestimmten
Abschnitten auch aus Oberleitungen. Gleichzeitig wird an
einem Pilotprojekt gearbeitet, das eine elektrifizierte Stre-
cke zwischen Hauptbahnhof und Flughafen vorsieht.

OPNV - einfach und bequem

Passagiere in Ostrava kénnen schon seit Sommer 2016 mit
einer kontaktlosen Chipkarte direkt in den &ffentlichen Ver-
kehrsmitteln ein Ticket kaufen. In Prag funktioniert dieser
Service in den StraBenbahnlinien 18 und 22. Demndachst

soll die Litac¢ka, die in Prag als elektronische Zeitfahrkarte
fir den Nahverkehr dient, Konkurrenz bekommen. Wer ein
E-Ticket winscht, bendtigt dafur kiinftig nur noch eine De-
bit- oder Kreditkarte. Oder Iasst es sich Uber eine App auf
sein Handy schicken. Pilsen ist bereits einen Schritt weiter.
Auch hier kénnen die Fahrgdste mit Karte bezahlen. Zudem
haben die 6rtlichen Verkehrsbetriebe die sogenannte ,,Pils-
ner Karte” (,Plzenskd karta”) eingefuhrt. Auf ihr lassen sich
nicht nur E-Tickets fur den OPNV inklusive der Stadte Karlovy
Vary und Maridnské Lazné speichern. Die Chipkarte dient
auch als Zahlungsmittel fur Parkgebthren, als Bibliotheks-
ausweis und als elektronische Geldborse fur weitere Dienst-
leistungen in der Stadt. Ein intelligentes Verkehrssystem
erleichtert die Orientierung in Pilsen. Es sammelt Daten zur
Verkehrssituation, wertet sie aus und gibt sie an Fahrer und
Reisende Uber das Internet, Apps oder ,intelligente Halte-
stellen” und Bordcomputer in den Fahrerkabinen weiter. Die
Stadt Prag arbeitet derzeit an einem &hnlichen System.

Schnelles Parken

Intelligente Systeme suchen geeignete Parkpldatze, er-
moglichen die Zahlung von Parkgebuhren tGber Apps
oder helfen Autofahrern mithilfe von Sensoren, einen
freien Parkplatz anzusteuern. Die unauffalligen Sensoren
zwischen den Pflastersteinen sind beispielsweise bereits
Anfang 2017 auf dem Karlsplatz (Karlovo ndmésti) im
Zentrum von Kolin installiert worden. Intelligentes Parken
bietet auch der Stadtverwaltung und der Polizei Vorteile.
Dank der Parkplatz-Sensoren kann zum Beispiel die Stadt
Brdnn Schwarzparker viel leichter Uberfthren.

Individuelle Verkehrsmittel teilt
man sich

Das erste Carsharing entstand im Jahr 2003 in Briann als
kommunales Projekt einiger Enthusiasten. Inzwischen
haben die meisten tschechischen Kreisstddte das Konzept
einer gemeinsamen Nutzung von Fahrzeugen eingefthrt.
Die Zahl der Carsharing-Fahrzeuge wdchst rasant. Laut
der Tschechischen Carsharing-Vereinigung (Asociace
¢eského carsharingu) ist sie in den Jahren 2015 bis 2018
von 90 auf ca. 650 gestiegen, also um mehr als 600 %.

In Zusammenarbeit mit der Stadt Prag hat die Vereinigung
eine Internetseite gestaltet, die seit Anfang des Jahres
mithilfe eines digitalen Stadtplans das Carsharing auf
dem Gebiet der Hauptstadt erméglicht. Die Metropole
plant zudem ein E-Carsharing-Projekt - eine 6ffentliche
Dienstleistung fur die ganze Stadt, die Carsharing mit
Elektrofahrzeugen anbietet. Auch 6ffentliche Fahrradver-
leihsysteme (Bikesharing) haben sich in Prag, Briinn, Ceské
Budéjovice und weiteren Kreisst&dten etabliert.

Ansdtze oder Beispiele fur moderne Mobilitgtslésungen
gibt es in tschechischen Stadten durchaus. Allerdings ist es
bisher noch keiner Stadt gelungen, ein ganzheitliches Kon-
zept fur moderne Mobilitdt umzusetzen. Dabei ist ein aus-
gearbeitetes Konzept entscheidend. Die DTIHK leistet mit
ihrem TopThema , Intelligente Infrastruktur” einen aktiven
Beitrag zu dieser Entwicklung. Seit vergangenem Jahr
suchen wir gemeinsam mit Partnerunternehmen, Start-
ups, Studierenden, St&dten und Gemeinden nach neuen
Méglichkeiten und Herangehensweisen, wie sich das Leben
in den St&dten - einschlieBlich der Mobilitdt - verbessern
lasst. Mehr unter www.intelligent-infrastructure cz. @
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Franz Pommer

Die Automobilindustrie veréndert sich grundlegend.
Uber neue Technologien und ihre Anwendung spricht

Franz Pommer, Geschdftsfiihrer Porsche Ceskd republika,
im Interview.

In welchen Bereichen lassen sich die gréBten
Anderungen erwarten?

Der Volkswagen Konzern hat in seiner Strategie TOGETHER 2025
das Fundament gelegt, zum globalen Leader in Sachen nachhal-
tiger Mobilitat zu werden. Die Eckpfeiler auf dem Wege zu diesem
hohen Ziel sind die e-Mobilit&t, Digitalisierung, mobile Dienst-
leistungen, autonomes Fahren und kinstliche Intelligenz. Wir
arbeiten intensiv an all diesen Technologien und fuhren sie
schrittweise in die Organisation ein. Das zeigen unsere jingsten
Modelle, vor allem der neue Audi A8, der Audi Q8, der Audi A6,
der Audi e-tron oder der Volkswagen Touareg.

Viel wird Uber das autonome Fahren gesprochen...

Ein autonomes Fahrzeug muss seine Umgebung wahrnehmen, die
Situation auswerten und intelligent entscheiden. Der Weg dahin
fahrt Gber eine vollkommene Vernetzung der Assistenzsysteme,
gesteuert durch kinstliche Intelligenz, begabt mit Lernfahigkeit.
Ein Meilenstein auf dem Weg dahin ist der neue Audi A8 mit den
bislang ausgereiftesten ,autonomen” Funktionen, die es auf dem
Markt gibt. Fir den Echteinsatz im StraBenverkehr fehlen allerdings
derzeit noch die rechtlichen Rahmenbedingungen.

Wie entwickelt sich der Bereich der e-Mobilitét?

Wir haben bereits zehn e-Fahrzeuge im Angebot. Ende 2018 wird
der elektrische SUV Audi e-tron auf den Markt kommen. Er fahrt
mehr als 400 km auf eine Ladung. Im Jahr 2020 fuhren wir die
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Neue
Auffassung
von Mobilitat

Volkswagen |.D.-Familie sowie weitere Konzernmodelle in den
Markt ein. Ihre Reichweite betragt bis zu 600 km und sie sollen
preislich fur breite Schichten von Autofahrern erwerbbar sein.

Welche neuen Dienstleistungen bringt die
Digitalisierung?

Die Digitalisierung ist ein umfangreicher Prozess und ermog-
licht Lésungen, die praktischer, sicherer und effektiver sind. So
bieten wir den Kunden schon bald ganz neue Formen fir den
Verkauf und den Service von Autos an. Im Rahmen des Volks-
wagen WE-Programms werden wir Dienste anbieten, die Gber
das Smartphone gesteuert werden. Unser Ziel ist es, die Mobili-
t&t auf einen neuen Level zu bringen, aber auch unseren Kunden das
alltégliche Leben in vielen Bereichen zu erleichtern, z. B. indem eine
bestellte Lieferung direkt im Kofferraum abgelegt und so zugestellt
wird. Nutzern von e-Fahrzeugen werden wir komplexe Services an-
bieten, damit sie ihre Fahrzeuge schnell und einfach laden kénnen.

Ist der Volkswagen Konzern auch im Carsharing aktiv?

Wir sind sehr aktiv auf diesem Gebiet. In Prag sind 15 e-Golf an
einem Pilotprojekt zum e-Carsharing beteiligt. 2019 werden tber
die WE-Kundenplattform in Deutschland die ersten Sharing-
Dienstleistungen angeboten, und zwar ausschlieBlich mit e-Fahr-
zeugen. Ein Jahr spéter wird diese Dienstleistung auch in weitere
GroBst&dte Europas, Nordamerikas und Asiens ausgedehnt. Somit
werden s&dmtliche Mobilit&tsbedtrfnisse abgedeckt-angefangen bei
Kurzfahrten bis hin zu langen Urlaubsreisen. Nach einem 300-Tage-
Test wurde Ende Juli das MOIA Projekt in Hannover fur den normalen
Betrieb freigegeben. Es schlielt eine Licke zwischen der indivi-
duellen Mobilitat und dem &ffentlichen Stadtverkehr.

Wie sieht es bei einer so stlrmischen Entwicklung
der e-Mobilitdt mit der Zukunft des Verbrennungs-
motors aus?

Die Verbrennungsmotoren werden noch lange eine bedeutende
Rolle spielen. Darum werden sie auch permanent weiterentwickelt,
so dass es eine sehr saubere und wirtschaftliche Technik sein wird.

Noveée
pojeti
mobility

Automobilovy prlmysl prochézi zésadnimi zménami.
0 novych technologiich a jejich uplatnéni hovori
v interview Franz Pommer, jednatel spoleénosti
Porsche Ceska republika.

V jakych oblastech Ize o¢ekdvat nejvétsi zmeény?

Koncern Volkswagen polozil ve své Strategii TOGETHER 2025
zdklady pro to, aby se stal globdlnim lidrem v oblasti trvale udrzi-
telné mobility. Zakladnimi milniky na cesté k tomuto velkému cili
jsou elektricka mobilita, digitalizace, mobilni sluzby, autonomni
fizeni a uméld inteligence. Na vsech uvedenych technologiich
intenzivné pracujeme a postupné je zavadime do organizace.
Duakazem jsou nase nejnovéjsi modely, predevsim nové Audi A8,
Audi Q8, Audi A6, Audi e-tron nebo Volkswagen Touareg.

Hodné se hovofi o autonomnim fizeni...

Autonomni vozidlo musi umét vnimat své okoli, vyhodnoco-
vat situaci a inteligentné se rozhodovat. Cesta k tomu vede
pres dokonalé sitové propojeni asistencnich systém, fizenych
umélou inteligenci a nadanych schopnosti ucit se. Milnikem

na cesté k tomuto cili je nové Audi A8 s dosud nejvyspélejSimi
,autonomnimi” funkcemi, které na trhu existuji. Pro redlné na-
sazeni v silniénim provozu chybéji oviem v sou¢asné dobé jesté
pravni rdmcové podminky.

Jak se vyviji oblast elektrické mobility?

Mdme v nabidce jiz deset e-vozidel. Na konci roku 2018
pfijde na trh SUV s elektrickym pohonem Audi e-tron. Na
jedno nabiti ujede vice nez 400 km. V roce 2020 uvedeme
na trh rodinu vozd Volkswagen I.D. a rovnéz dalsi koncer-
nové modely. Jejich dojezd bude ¢init az 600 km a maji
byt cenové dostupné pro sSiroké vrstvy motoristQ.

Jaké nové sluzby pfinese digitalizace?

Digitalizace je rozsdhly proces a umoziuje feseni, kterd
budeme moci zdkaznikdm nabidnout zcela nové formy
prodeje i servisu automobild. V ramci programu Volks-
wagen WE budeme nabizet sluzby, které jsou ovladané
chytrym telefonem. Nasim cilem je posunout mobilitu na
novou uroven, ale zdrover usnadrovat nasim zdkaznikim
kazdodenni Zivot ve vSech oblastech, napfiklad doddnim
a ulozenim objednané zdasilky pfimo do zavazadlového
prostoru. UZivateldm elektromobild budeme nabizet kom-
plexni sluzby pro rychlé a snadné nabijeni jejich vozidel.

Je koncern Volkswagen aktivni i v oblasti
sdileni vozidel?

V této oblasti jsme velmi aktivni. V Praze se do pilotniho
projektu e-carsharingu zapojilo patnact elektromobild
e-Golf. V Némecku budou prostfednictvim zdkaznické
platformy WE v roce 2019 nabidnuty prvni sluzby v ramci
sdileni vozidel - a to vyhradné elektromobild. O rok pozdéji
se tato sluzba rozsifi i do dalSich velkych mést v Evropé,
Severni Americe a Asii. Tim budou pokryty vSechny po-
tfeby mobility — od krdtkych jizd az po dlouhé cestovdni
bé&hem dovolené. V Hannoveru byl na konci €ervence po
300dennim testovdni schvalen pro bézny provoz projekt
MOIA. Ten vyplfiuje mezeru mezi individudlni mobilitou
a vefejnou hromadnou dopravou.

Jak to pfi tak bouflivém rozvoji elektrické
mobility vypadd s budoucnosti spalovaciho
motoru?

Spalovaci motory budou jesté dlouho hrat vyznamnou
roli. Proto budou také nepretrzité ddle vyvijeny, takze tato

technika bude veIr'nLéisté a hospoddrna.
\
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3x MOBILITAT INDEUT SCHLAND V NEMECKU

Verkehrstrager Nr. 1 in Deutschland ist und bleibt das Auto. Rund 43 Millionen private Fahr-
zeuge und damit mehr als ein Auto pro Haushalt waren es 2017. Und doch ist das Gefahrt auf vier
Radern umstrittener denn je - Staus, Larm, Umweltbelastung. Gerichtlich erzwungene Fahrverbote
drohen bereits in groBen Stadten wie Frankfurt am Main und Stuttgart. An Alternativen und innova-
tiven Projekten mangelt es vielerorts. Aber hier und da finden sich vielversprechende Fortschritte

fur

den offentlichen Nahverkehr, die bereits in der Testphase sind.

Muriel Pluschke

1
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»Easy” reisen ohne Ticket

Wer oft mit Bus und Bahn unterwegs ist, kennt das Problem zur Gentige. Kaum an der
Haltstelle angekommen, geht die Suche nach dem richtigen Ticket los: Einzelfahrt oder
Tageskarte, Mehrfahrtenscheine und ErmaBigungen fur jegliche Altersgruppen. Der
Uberblick geht da schnell verloren. Eine Losung fir das Ticket-Chaos halt das Startup
MotionTag bereit. Das 2015 gegriindete Unternehmen will mit seinem smartphonebasier-
ten Ticketingsystem das Reisen mit &ffentlichen Verkehrsmitteln erheblich vereinfachen.
Die App , Ticket Easy” kann zehn Verkehrsmittel mitsamt der zuriickgelegten Distanz und
Reisedauer automatisch erkennen. Ein einfacher Check-in sowie automatisches Check-
out und Bezahlen erleichtern die Fahrt zusétzlich. Uberzeugt hat die Idee nicht nur beim
Deutschen Mobilit&tspreis, sondern auch die Schweizerischen Bundesbahnen und die
Deutsche Bahn, mit denen 2016 und 2017 Pilotprojekte gestartet wurden.

LEDs helfen bei der Zugabfertigung

Kaum ist der Zug eingefahren, beginnt das Chaos auf dem Bahnsteig. Fahrgdste wollen
aus- und einsteigen, bestenfalls gleichzeitig und durch ein und dieselbe Tur. Um den
Einstieg zu erleichtern und Folgeverspdtungen im oft dicht getakteten Bahnverkehr zu
vermeiden, gibt es eine innovative Lésung: eine leuchtende Bahnsteigkante. Sie zeigt mit
Lichtfaser-Symbolen die Halteposition des Zuges, die Turen und die Waggonauslastung
bereits vor Ankunft an. Das Startup SIUT hat die leuchtende Bahnsteigkante im Griinder-
Forderprogramm ,,DB mindbox” der Deutschen Bahn entwickelt und kooperiert fur das
Projekt mit dem Londoner Startup OpenCapacity. Seit Februar 2018 wird das digitale
Leitsystem auf dem Bahnhof Stuttgart-Bad Cannstatt getestet. Auf 210 Metern zeigen
dort 2.010 LEDs mit 14.740 Leuchtpunkten den Passagieren die glinstigste Warteposition
und sollen so das zeit- und nervenraubende Gedrdnge Geschichte werden lassen.

Unterwegs im autonomen Elektrobus

Kaum hérbar, umweltfreundlich und ohne Fahrer rollt ein rot-weiler Elektrobus durch den
niederbayerischen Kurort Bad Birnbach. Das Shuttle ist seit Oktober 2017 auf einer Strecke
von 660 Metern unterwegs. Kostenlos mitfahren kdnnen auf der ersten autonomen Buslinie
Deutschlands auf &ffentlichen StraBen bis zu sechs Personen. An Bord ist immer auch ein
Fahrtbegleiter, der im Notfall das Steuer Ubernimmt. Ein eingebauter Hublift ermdglicht
zudem das Ein- und Aussteigen fur Rollstuhlfahrer und Passagiere mit Kinderwagen. Das
Projekt ist eine Kooperation zwischen der Deutschen Bahn, Regionalbus Ostbayern mit dem
Landkreis Rottal-Inn und der Marktgemeinde Bad Birnbach. Mit an Bord sind auch der Tav
Sud und der franzdsische Hersteller EasyMile. Ziel ist es, mehr Mobilitdt auch ohne Auto zu
ermdglichen und zugleich den autonomen Linienverkehr Realitét werden zu lassen. @

Dopravnim prostredkem ¢islo jedna v Némecku je a zlstane auto. V roce 2017 bylo u nadich zapadnich
sousedd skoro 43 milionli soukromych vozidel, coZ je vice neZ jedno auto na domacnost. A presto je
cestovani na cétyrech kolech sporné jako nikdy dfiv - dopravni zacpy, hluk a zneéistovani Zivotniho
prostredi. Ve velkych méstech jako Frankfurt nad Mohanem nebo Stuttgart jiZz hrozi soudné vynucené
zdkazy jizdy. Mnohde chybi alternativy a inovativni projekty. Tu a tam ale v oblasti verejné dopra-
vy nalezneme slibné projekty, které jsou jiz ve zkuSebni fazi.

1 ,Easy” cestovani bez listku

Kazdy, kdo €asto jezdi autobusem nebo vlakem, tento problém znd velmi dobre.
Dorazite na zastdvku a za¢nete pdtrat po té spravné jizdence -jednosmérnd nebo
celodenni, jizdenka pro vice jizd a slevy pro kazdou vékovou skupinu. Velmi rychle
ztratite prehled. Reeni jizdenkového chaosu nabizi startup MotionTag. Spo-
le¢nost zalozend v roce 2015 chce pomoci systému prodeje jizdenek pro chytré
telefony znaéné zjednodusit cestovdni verejnou dopravou. Aplikace ,Ticket Easy”
dokdze automaticky rozpoznat deset dopravnich prostredkd véetné ujeté vzddle-
nosti a doby jizdy. Cestovdni navic usnadni jednoduché pfihldseni ¢i automatické
odhldseni a platba jizdného pres aplikaci. Tento ndpad nezaujal jen porotu pfi
Foto: MotionTag GmbH udileni Némecké ceny za mobilitu, ale také Svycarské spolkové drahy a Némecké
drdhy, které v letech 2016 a 2017 spustily pilotni projekty.

LED diody pomdhaji pfi odbaveni viaku

Jen co pfijede vlak, na ndstupisti zacind zmatek. Cestujici chtéji vystupovat a na-
stupovat, nejlépe nardz a vsichni stejnymi dvefmi. Inovativnim feSenim, jak usnadnit
ndstup a vyvarovat se ndslednych zpozdéni v jiz tak husté Zelezni¢ni dopravé,

je svételnd hrana nastupisté. Pomoci symbolud ze svételnych vidken jesté pred
pfijezdem ukdze, kde vlak zastavi, kde budou dvefe a jak obsazené jsou jednotlivé
vagony. Svételnou hranu vyvinul startup SIUT v rdmci programu Némeckych drah na
podporu zakladateld firem ,,DB mindbox” a na projektu spolupracuje s londynskym
startupem OpenCapacity. Tento digitdalni fidici systém je od Unora 2018 testovan na
ndadrazi Stuttgart-Bad Cannstatt. Celkem 2010 LED diod se 14 740 svételnymi body
tam na 210 metrech ukazuje cestujicim, kde je nejvyhodnéjsi misto na ¢ekdni,

a mélo by ukoncit ¢asové ndroc¢né a nervy drdsajici tlacenice.

Na cesté autonomnim elektrobusem

Ulicemi dolnobavorského lazerského méstecka Bad Birnbach projizdi cervenobily
elektrobus. Skoro ho neuslysite, je Setrny k Zivotnimu prostfedi a neni v ném fidi¢. Tato
kyvadlova doprava funguje od fijna 2017 na trase dlouhé 660 metrd. Prvni autonomni
autobusovou linkou na vefejnych komunikacich v Némecku se muize svézt zdarma

az Sest osob. Na palubé je ale doprovodnd osoba, kterd v pfipadé nouze prevezme
fizeni. Zvedaci plosina umozriuje ndstup a vystup vozickdard a cestujicich s kocarky.
Na projektu spolupracuji Némecké drahy, Regionalni autobusova doprava Vychodni
Bavorsko s okresem Rottal-Inn a obci Bad Birnbach, podili se na ném také Tiv Stid

a francouzsky vyrobce EasyMile. Cilem je dosdhnout vétsi mobility i bez aut a zdrover
toho, aby se autonomni dopravni linky staly realitou. @

Foto: DB AG, Chris Buttner
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Mobilitat:

Ist der Stau bald Geschichte?

Budou dopravni zacpy brzy minulosti?

Uwe
Hengstermann

Geschdftsfuhrer | jednatel
Borgers CS

Nicht nur Staus, auch die endlose Suche
nach freien Parkplatzen, das Bild der
zahllosen ungenutzt geparkten Autos in
Stadten wird der Geschichte angehéren.
Netzwerke, Carsharing und Apps fur selbst-
fahrende Autos werden diese Situationen
far uns 16sen. Die Nutzung der Autos wird
dadurch cleverer und effizienter. Wann?
Die Entwicklungen sind fast so weit, die Ge-
setzeslage ist in Kldrung, Infrastruktur fehlt
noch -Es wird noch dauern, aber es wird
schneller umgesetzt als wir alle glauben.

Minulostl’ se stanou nejen dopravni
zdcpy, ale také nekonecné hledani
volnych parkovacich mist v ulicich
preplnénych nevyuzitymi, zaparkovany-
mi auty. Tuto situaci pro nds vyresi sitg,
carsharing a aplikace pro autonomni
auta. Auta se tak budou vyuzivat chytreji
a efektivnéji. A kdy to bude? Vyvoj

je témér hotov, pracuje se na feseni legis-
lativy, chybi také infrastruktura. Bude to
tedy jesté chvili trvat, ale bude to dfive,
nez si vSichni myslime.
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Wenn wir alle Elektroautos haben, ist
vielleicht die Luft in der Je¢nd etwas besser,
aber der Stau bleibt. Es hilft nur ein attrak-
tiverer &ffentlicher Nahverkehr, ein mit
Munchen vergleichbares S-Bahn-System,
mehr Park & Ride, ein verntinftiges Wege-
netz in der Innenstadt fur fahrradfahrende
Pendler, nicht nur in den schénen Talern
auBerhalb Prags fur Feierabendsportler.
Kostenloser Nahverkehr torpediert solche
Ziele, da weniger Investitionen getétigt
werden und der Fahrgast nicht als Kunde
wahrgenommen wird.

Rechtsanwalt | evropsky advokdt

bpv Braun Partners

Pokud si vSichni pofidime elektromo-
bily, mozna se zlepsi vzduch v Je€né, ale
zdcpy zlstanou na dennim poradku.
Pomuze jen atraktivni systém verfejné
dopravy, srovnatelny s mnichovskym
konceptem: propracovand pfiméstska
doprava, vice zdchytnych parkovist
P+R, rozumny systém stezek pro cyklisty
-nejen na vylety do pfirody za Prahu,
ale také pro cestu do prdace v centru.
Bezplatnd MHD takové cile spise pohibi,
protoze se bude madlo investovat a cestu-
jici nebudou vnimdni jako zakaznici.
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Franz
Pommer

Geschdaftsfuhrer | generdini feditel
Porsche Ceskd republika

m Horizont von ca. 20 Jahren kann
ich es mir vorstellen. Aber nur unter der
Voraussetzung, dass es Uberwiegend
voll autonome Autos der Klasse 5 geben
wird, die ohne Fahrerintervention fahren
werden. So etwas Ahnliches wie die ak-
tuelle SEDRIC-Studie von Volkswagen. Bis
dahin werden Autos zunehmend mit der
Infrastruktur und auch untereinander ver-
bunden sein, was mehr Flexibilitat und Si-
cherheit bringen wird. Aber da es gleich-
zeitig immer mehr Autos geben wird, wird
es bestimmt immer noch Staus geben.

V horizontu pfiblizné 20 let si to umim
predstavit. Ale jen za prfedpokladu,

Ze budou prevazovat plné autonomni
automobily stupné 5, které budou
jezdit bez zdsahu fidi¢e. Tedy néco
podobného, jako je aktudini studie
SEDRIC koncernu Volkswagen. Do

té doby budou automobily stale vice
propojené s infrastrukturou i mezi
sebou, coz pfinese vice plynulosti

i bezpec€nosti. Ale protoze bude zdroven
aut pribyvat, zacpy tu uréité stdle
budou.

mehr Antworten unter | dal$i odpovédi: www.emagazin.plus

Immobilienentwickler P3:
Letzte Grundstucke fur
Logistikhallen bei Mlada
Boleslav

Lieferanten des Automobilherstellers Skoda, die nach verfugbaren
Lager- oder Produktionsfldchen in der N&he des Hauptwerks
suchen, haben nur noch wenig Auswahl. Ein attraktiver Standort
ist jedoch der P3 Park Mladd Boleslav, im Industriegebiet Plazy
etwa funf Autominuten vom Skoda-Betrieb gelegen. Hier gibt es
noch tber 20.000 m? Flache fur auf Kundenwiinsche zugeschnit-
tene Neubauten.

"Wir haben sehr viel Erfahrung mit Kunden aus der Automobil-
industrie und wissen, dass sie spezifische Anforderungen an ihre
Gebdude mitbringen. Hierzu gehéren eine verstarkte Dachkon-
struktion, hochintensive Ausleuchtung und eine drei- bis viermal
héhere elektrische Eingangsleistung. Bei der Errichtung solcher
Hallen denken wir auBerdem an den besonderen Bedarf im
Mitarbeiterbereich - Umkleiden, Ruhezonen, Infrastruktur und
Parkplatzbedarf. Der Schichtwechsel muss reibungslos ablau-
fen", kommentiert Tomds$ Micek, der Geschaftsfihrer von P3 fur
Tschechien.

Allein in Tschechien beheimatet P3 in seinen Industrieparks Ge-
sellschaften wie Tl Auto, Knorr-Bremse, Bosal oder Emerge. P3 ist
in der Lage, innerhalb von sechs Monaten Neubauten auszufih-
ren und bereitzustellen. Auf dem genannten Gel&nde kénnen wir
nach Kundenwunsch konzipierte Hallen mit FlachenmaBen von
15.000 m?, 5.000 m? oder - als kleinste Halle - 3.500 m? errichten.

LOGISTIC

L
3
P3 PARKS

P3 Mlada Boleslav

Zajisteéte si svoji halu na miru v epicentru ceského
automobilového primyslu véas!

Sichern Sie sich rechtzeitig Ihre ma3geschneiderte
Logistikhalle im Epizentrum der Automobilindustrie!

PR TEXT

Posledni volné prostory
pro vystavbu hal

v okoli Mladé Boleslavi
nabizi spolecnost P3

Kdyz dnes dodavatelé mladoboleslavské automobilky
hledaji v okoli hlavniho zdvodu volné skladové ¢&i vyrobni
prostory, maji omezené moznosti. Jednu z poslednich
atraktivnich lokalit nabizi park P3 Mlada Boleslav, nachd-
zejici se v primyslové zéné Plazy, asi 5 minut autem od
zavodu Skoda auto. Je zde k dispozici pfes 20 000 m? pro
vystavbu na miru.

»Se zdkazniky z automobilového primyslu médme hodné
zkuSenosti. Vime, Ze maji na své budovy specifické naroky.
Patfi mezi né zesilend stfecha, vysokd intenzita osvét-
leni nebo tfikrdat az ctyfikrat vyssi elektricky prikon. PFi
vystavbé myslime i na to, aby budova méla vétsi zazemi
pro zaméstnance - potfebuji Satny, odpocinkové zény.

S tim souvisi i parkovani, kde je potfeba pohlidat vhodny
vjezd a vyjezd vozidel pfi stfidani smén,” komentuje
Tomas Mi&ek, Feditel P3 pro Ceskou republiku.

Jen v CR uz ve svych parcich ubytovala P3 napfiklad
spole¢nost Tl Auto, Knorr-Bremse, Bosal, nebo Emerge.
Novou vystavbu jsou schopni pfipravit béhem Sesti mésicu.
V aredlu mdzeme postavit haly na miru, a to o vymérdch
15 000 m? mensi 5 000 m? a nejmensi 3 500 m?.

A~ CESKALIPA (44 km)
DRESDEN (195 km)

/" ~ LIBEREC
(50 km)
WROCLAW
(267km)

>
JICIN
(35km)

< MELNIK
(43km)

v NYMBURK (33 km)
KOLIN (57 km)

Leasing Manager Czech Republic

+420 601132582
pavelrufert@p3parks.com
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Automobilindustrie 2017 Automobilovy prumysl 2017

Produktion

produzierte Pkw

Pkw pro 1.000 Einwohner
Export

Anteil am Gesamtexport
Beschaftigte

in der Automobilbranche

Bruttomonatsverdienst

Trend Kraftstoffe (Neuzulas.)
Benzin
Diesel
Hybrid
Elektro

Durchschnittsalter (Jahre)

E-Auto
Anzahl E-Fahrzeuge
Ladepunkte/100 Tsd. Ew. (2018)

Carsharing*
Carsharing-Fahrzeuge/100 Tsd. Ew.
CarSharing-Anbieter

Hauptstadte
Anzahl Einwohner
Anzahl Autos
Autos/Einwohner

Autos/FUhrerschein

Personenkilometer (Anteil in %)
Pkw

Zug

(Reise-)Bus, Oberleitungsverkehr

* mit eigenem Fuhrpark | s Viastni flotilou vozd

vyroba

osobni automobily

vyrobené osob. automobily /1000 obyv.

export

podil na celkovém exportu
zaméstnanci
automobilovy pramysl

mésiéni hrubda mzda

Auto 2017

trend paliva (nové registr.)
benzin

diesel

hybrid

elektro

o

prumérné stari (roky)

e-auto
pocet elektromobill
nabijeci body/100 tis. obyv. (2018)

pocet automobill/100 tis. obyv.
provozovatelé carsharingu

hlavni mésta

pocet obyvatel

pocet automobild
automobily/obyv.
automobily/fidi¢sky prikaz

Mobilitat 2017

osobokilometry (podil v %)
osobni automobily

vliak

MHD + autobusovd doprava

.de

5,6 Mio. (-1,8 %)
68,3

18,4 %

820.212 (+1,4 %)
0 5.678€ (+21%)

Vorjahresvergleich
+11%

-13%

+76 %

+120 %

9,4

53.861 (+58 %)
16

21,7
165

Berlin
3,7 Mio.
1,2 Mio.
0,32
0,77

.de
%
84,3
8,5
7,2

.CzZ

1,4 mil. (+5,2 %)
133,5

22,5%

178.804 (+5,4 %)
01324 € (+7,3 %)

meziro¢ni zména
+12 %

-7 %

+83 %

+54 %

14,6

1497 (+25 %)
6

Praha
1,3 mil.
1,7 mil.
0,88
1,54

.Cz
%
65,9
8,4
25,7

Quellen | Zdroje: Statistisches Bundesamt, Kraftfahrbundesamt, Verband der Automobilindustrie, Nationale Plattform Elektromobilitat, Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft, Verband der Elektromobilitatsindustrie, Bundesverband CarSharing, Amt far Statistik Berlin-Brandenburg, Bundesministerium far
Verkehr und digitale \nfrastruktur, Ces\q’/ statisticky Ufad, AutoSAP, Svaz dovozcl automobill, Asociace elektromobilového pramyslu, Asociace Eeského carsharingu,

Ministestvo dopravy CR, www.praha.eu
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ozvanka

o budoucnosti

Expozice Bosch Rexroth, hala V, stdnek ¢. 83

Rozhovor s Milanem Slachtou, reprezentantem
Bosch Group

Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné zacind
1. fijna. Zu€astni se Bosch?

Ano, Bosch bude mit v Brné dokonce dvé expozice-v pavi-
lonu V na stanku €. 83 a na volné plose A. Pfedstavi se divize
Primyslové techniky pod znackou Rexroth a expozici doplni
inovativni feseni Bosch z oblasti techniky budov a spotieb-
niho zbozi.

Co zajimavého ukdzete?

Spole€énym jmenovatelem expozice bude internet véci.
Rostouci trend v propojovdni stroji potvrdime prezentaci
softwarového portfolia Nexeed, které umoznuje flexibilni,
efektivni vyrobu a logistiku s vyuZitim sluzby Bosch cloud,
ddle predstavime aplikaci Home Connect pro domaci
spotrebi¢e Bosch a nebude chybét ani inovativni tepelnd
technika a elektrické naradi. Tematiku chytrych mést
srozumitelné vysvétli expondat City Model, ktery zobrazuje
pomoci aplikace v tabletu v 3D rdznd konkrétni feseni sluzeb
pro mésto, tfeba parkovani. Expozici doplni inteligentni
kamerové systémy z divize zabezpecovaci techniky Bosch.

PR TEXT

Milan Slachta

Zminil jste, Ze vétsSina expondtd bude z oblasti
pramyslu pod znac¢kou Rexroth...

Znacka Rexroth je dnes soucasti skupiny firem Bosch Group
a s ohledem na pomérné dlouhou tradici svych aktivit je
spojena predevsim s vyrobou hydraulickych systéma. Patfi
sem viak i elektrické pohonné systémy, linedrni technika
a specidlni mechanické prevodovky. Dnes jsme schopni
doddvat optimdlni pohonny systém pro jakoukoli pramys-
lovou aplikaci, od velmi malych vykon( v fadu desitek
wattd az po velmi robustni systémy. Na stdnku predstavi-
me funkéni robot APAS, ktery se specializuje na baleni a je
vyjimeény v tom, Ze diky specidlnim senzordm umoznuje
pfimou spoluprdci s lidmi na lince bez nutnosti pouziti
bezpecnostnich opatreni. Formou zajimavych expondtd
budeme ddle prezentovat mnoho novinek a inovativnich
technologickych feseni, které byly predstaveny také na
leto$nim veletrhu Hannover Messe.

& BOSCH
Stvoreno prozZivot
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GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI Jahre DTIHK
let (NoPK

ideasfirst.

Ganz schon attraktiv:
7—48—88

87% meines internationalen Publikums kommen aus den neuen EU-Staaten Mitteleuropas.
48% meiner Besucher sind Entscheider mit Einkaufspotential.

88% meiner Aussteller sind kleine und mittlere Unternehmen.

Schau doch mal vorbei! Deine #MesseBruenn

Internationale Messen 2019

Zwischen dem deutschen und 1:schechis~:hen""II Der Ost-Ausschuss/Osteuropaverein Mit unserem Partner, der AHK Tschechien, M eS S e B ru n n 4 TS C h eCh] S C h e Re p u b l'] k
Maschinenlr;uhbestehe_ﬁ'?qditionell enge gratuliert der Deutsch-Tschechischen AHK arbeiten wir seit einigen Jahren sehr eng
Verbindungen, die in c!e'r'i etzten 25 Jahren zur ,,Silberhochzeit” und freut sich auf die und kompetent zusammen. Wir gratulieren
intensiv qusgebd_ut‘»ﬁurden. Danke DTIHK . néchsten 25 Jahre engster Zusammenarbeit. herzlich zum 25-jdhrigen Jubilgum.
fiir die Unterstitzung! 4 : MASCHINENBAU, ELEKTROTECHNIK LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT
Ulrich Ackermann Michael Harms Silvius Grobosch UND BEARBEITUNGSTECHNIK NATUR EXPO BRNO 10.-13.04.
Leiter Abteil AuB: irtschaft, VDMA e V. Vorsitzender der Geschéftsfuh , CEO, Ost-Ausschuss- ~ Haupt: haftsfihrer des Bund bandes Material-
R eV > Osteuropaverein der DeutschenWirtscheftaV. . /I i r<Efe Enk. und | AMPER 19.-22.03.  LIVESTOCK 12.-15.05.
4 Stainless 15.-16.05. ANIMAL TECH 12.-15.05.
MSV 2019 07.-11.10. Nationale Jagdausstellung 12.-15.05.
Transport und Logistik 07.-11.10.
ENVITECH 07.-11.10.
MODE, SCHUHE UND LEDERWAREN, ACCESSOIRES
STYL 16.-18.02./24.-26.08.
BAUTECHNOLOGIEN UND BAUSTOFFE, KABO 16.-18.02./24.-26.08

HOLZ- UND MOBELINDUSTRIE

oo JPSPGON REISEN. SPORT FREZET
REISEN, SPORT, FREIZEIT
DSB 27.02.-02.03.
MOBITEX 27.02.-02.03. GO 17.-20.01.
URBIS SMART CITY FAIR 05.-06.06. REGIONTOUR 17.-20.01.
WOOD-TEC 29.10.-01.11. Caravaning Brno 07.-10.11.
Life! 08.-10.11.
ABWEHR- UND SICHERHEITSTECHNIK Termindnderungen vorbehalten
IDET 29.-31.05.
' PYROS 29.05.-01.06.
] [ | . -
fal bych si, aby se CR pro Némecko stavala  Gratuluji CNOPK k vyrogi a dékuji za léta Seit Giber 12 Jahren ist uns die DTIHK eine | ISET 29.05.-01.06.
¢im ddl vice nejen obchodnim partnerem,  skvélé spoluprdce ve p;cﬁ;péch Eesko- absolut verI&ssIiche‘,;k@nstruktive wie aktive
ale také zdrojem technologii a inovaci. -némeckych obchodnlfch vztahd. Partnerin im intern ?:i"o_n'alen Netzwerk fur
DrZim vem v tomto usili palce. & Cesi a Némci jsou spoleéné uspésnéjsi! Europdische EnergieMar#:g_er (EUREM). Danke!
‘ | i 20 |
Vé 5 v e ; . f
Petr Chladek Adam Jares Robert Schmidt
CEO, Jihomoravské inovaéni centrum (JIC) feditel, CzechTrade Dusseldorf Sprecher Internati 'r:'%lqs EUREM-Konsortium | q )
i Leiter IHK-Geschdftsbereich Innovation | Umwel}, X:;rse:;i;: sD(:l;tSChland. BVV
) ] IHK NG rg fur Mittelfranke
. i \ urn%fur |tt_e;1: r<.3_.n en / Garbara Vi e ntral
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QUERDENKER | INOVATORI

KAPSLE
BUDOUCNOSTH

Pavla Francova

Statt einfallsreicher, bunter Verpackungen werden in
den Regalen der Supermarkte elegante Displays zu se-
hen sein. Die Waren ,zapft“ man aus Hightech-Kapseln.
Schon bald wird die junge Firma Miwa ihre Technologie
in zwel Pilotprojekten testen.

Petr Baca schittelt Idchelnd den Kopf. Nein, seine Idee sei keine
Sache von Aktivisten, dahinter stecke ein ,richtiges Business”. Die
vor vier Jahren gegriindete Firma MIWA (Minimum Waste) will das
bisherige System, wie Geschdfte und Produzenten funktionieren
und wie Kunden einkaufen, auf den Kopf stellen.

Produktverpackungen will das Unternehmen durch spezielle 7-
und 11-Liter-Mehrwegkapseln ersetzen. Die Hersteller beftllen sie
mit ihren Produkten, wie Lebens- oder Reinigungsmitteln, und
liefern sie an die Handler aus. Miwa hat es auf die gesamte Wert-
schopfungskette abgesehen. Im Geschdft werden die Kapseln in
ein spezielles Modul gelegt, eine Art Schrank, der mit den Kapseln
kommunizieren kann. Anstelle der heutigen Produktregale sind

in den Geschaften Displays installiert, auf denen die Logos des
Herstellers und der Marke, Bilder, Infos tiber die Ware sowie Preis
und ein Barcode erscheinen - alles, was auch heute auf den klas-
sischen Verpackungen zu finden ist. ,,Der Kunde scannt den Code
Uber eine App, wahlt die gewiinschte Menge an Haferflocken, Salz
oder Katzenfutter und sieht direkt auf dem Handy den Endpreis”,
erklart Petr Baca. Aus der Kapsel wird die entsprechende Ware
danach Uber ein Ventil in den mitgebrachten Behdalter oder die
Mehrwegverpackung geschtittet. Die leeren Kapseln werden
anschlieBend gesdubert und gehen zuriick an die Hersteller.

Klingt ein bisschen wie das Modell der sogenannten Unverpackt-
Geschdfte. Solche Vergleiche lehnt Baca ab. ,Wir stehen nicht fur
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>>> Misto pestrych a ruzné barevnych a velkych obali
budou v regalech obchodli elegantni displeje. ZboZi
budeme ,tankovat“ z high-tech kapsli. Miwa svou
technologii brzy otestuje ve dvou pilotnich
projektech.

Petr Baca se usméje a zavrti hlavou. Kdepak, jeho ndpad
neni véci aktivistd, jde o skute¢ny byznys. Firma Miwa
(Minimum Waste), kterou pred ¢tyfmi lety zalozil, ma
ambici prevratit vzhiru nohama to, jak dnes funguji
obchody, vyrobci i to, jak zdkaznici nakupuji.

Soucasné obaly chce nahradit specidlnimi 7 a 11litrovymi
vratnymi kapslemi. Do nich budou vyrobci plnit zboZi, at
uz potraviny nebo tfeba Cistici prostfedky, a doddvat je
obchodnikdm. Tim to ale nekonci. Miwa fesi cely retézec.
V obchodé se kapsle vlozi do specidlniho modulu, jakési
skfiné, kterd s nimi dokdze komunikovat. Misto dnesnich
regdld budou v obchodech displeje, na nich bude logo
vyrobce a znacky, obrdzky a informace o zbozi stejné jako
dnes na klasickych obalech. U displeja bude také cena

a ¢darovy kéd. ,Ten ¢lovék nacte pomoci aplikace, zvoli si,
jaké chce mnozstvi tfeba ceredlii a rovnou v telefonu uvidi
i kone¢nou cenu,” vysvétluje Petr Baca. Z kapsle se pak
zbozi odsype pres chytry ventil do donesené ndadoby nebo
vratného obalu. Prazdné kapsle se umyji a vrati zpét

k vyrobcim, ktefi je mGzou znovu pouzit.

Ackoli se mlze zdat, Ze to je podobny model, jaky nabizeji
malé bezobalové obchody, Bdéa takové srovnani odmitd.
,Nejsme bezobalovi, pfindsime inovaci obald, kterd je
zalozend na principech cirkularni ekonomiky. Nase obaly

verpackungsfreies Einkaufen, sondern bringen eine Innovation, die
auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft basiert. Unsere Verpackun-
gen entstehen mit neuen Technologien und kénnen fast bis in alle
Ewigkeit verwendet werden. So wie ein Bierkasten”, meint Baca, bei
dem sich viele Jahre alles um Verpackungen gedreht hat.

Vor 18 Jahren griindete er die Firma Cocoon, die sich mit Innovatio-
nen und dem Design von Verpackungen befasst. Zu ihren Kunden ge-
héren Konzerne wie Procter & Gamble. Vor vier Jahren zog sich Baca
aus dem Unternehmen zurtick und begann sich immer mehr dafur
zu interessieren, wie sich der Verpackungsmdll auf der Welt reduzie-
ren lasst. ,Mit kleinen Kindern habe ich gesehen, wie viel Abfall eine
gewodhnliche Familie produziert. Und es wurde mir bewusst, dass das
nicht richtig ist. Aber Recycling allein kann eben das Problem nicht 16-
sen. Es darf gar nicht erst so viel Mull anfallen”, sagt Baca. Dass Miwa
seine bisherigen Geschdafte kannibalisiert, glaubt er nicht. ,Heutzuta-
ge ist die Verpackungsindustrie unglaublich ineffektiv. Miwa fuhrt ein
Verfahren ein, das umweltfreundlicher und sinnvoller ist. Das ist kein
Widerspruch, sondern eine Verschiebung nach vorn.”

Anfang September hat Miwa einen Showroom in der Prager Innen-
stadt er6ffnet. Anfang ndchsten Jahres sollen in Tschechien zwei
Pilotprojekte starten. ,Ein Gesch&ftsmodell ist regional
ausgerichtet. Dabei liefern wir den Herstellern Verpackungen sozu-
sagen als Dienstleistung, das heil3t, Kapseln zum Beftllen, inklusive
aller damit verbundenen Services. Gleichzeitig implementieren wir
bei den Handlern die Hardware, damit sie die Ware im Geschaft
direkt aus den Kapseln verkaufen kénnen”, erklart Baca. Das zweite
Modell basiert auf der Zusammenarbeit mit den Handelsketten.
,Wir wollen, dass unser System als komplexe Lésung vom Einkauf
Uber Logistik bis zum Verkauf integriert wird”, so Baca.

Ob das Modell die Handelsketten und Hersteller Uberzeugt, wird

sich zeigen. Klar ist: Verpackungen haben in der heutigen Zeit eine
enorme Marketingfunktion. Und die Verhandlungen mit den ,Big
Playern” laufen erst an. Zumindest als gutes Zeichen kann der Miwa-
Sieg beim internationalen Wettbewerb , New Plastics Economy
Innovation” gewertet werden. Denn in der Jury saBen auch ganz
GroBe wie PepsiCo oder Marks & Spencer. Also potentielle Kunden far
Miwa. Ob sich die Hightech-Kapseln durchsetzen, das entscheidet

am Ende der Kunde.

jsou technologické a pouzitelné témér do nekoneéna. Jako basy
na pivo,” vykladd Baca, ktery ma v oboru velké zkusenosti.

Pfed 18 lety totiz spoluzalozil firmu Cocoon, kterd se zabyva
pravé inovacemi a designem obalud. Mezi jeji klienty patfi velké
korporace, jako tfeba Procter & Gamble. Bac¢a z vedeni firmy
odesel pred ¢tyfmi lety a postupné se zacal zajimat o to, jak
mnozstvi obald na svété snizit. ,S malymi détmi jsem vidél,
kolik odpadu vyprodukuje béznd rodina, a uvédomil si, Ze to
neni spravné. Navic mi bylo jasné, Ze recyklace k vyreseni
problému nestaci. Mnohem dulezZitéjsi je prevence vzniku
odpadu,” fikd Baca. Ackoli Miwa na prvni pohled kanibalizuje
jeho dosavadni podnikdni, on sam to tak nevidi. ,Dneska

je obalové hospoddfstvi obrovsky neefektivni. Miwa pFindsi
inovaci, kterd je ekologi¢téjsi i raciondalné;jsi. Nevidim

v tom rozpor, je to posun kupredu.”

Na zaédtku zdafi oteviela Miwa showroom v centru Prahy.
Zkraje pristiho roku spusti v Cesku dva pilotni projekty.

~Jeden obchodni model je regiondlni. Budeme vyrobcdm
doddvat obaly jako sluzbu. To znamend kapsle, které naplni,

a s tim spojeny servis. U obchodnikd implementujeme
hardware, aby bylo mozné zbozi z kapsli prodavat,” vysvétluje
Bdaca. Druhy model je zaloZeny na spoluprdci s obchodnimi
fetézci. ,Chceme, aby nds systém zaclenili jako komplexni
obchodni feseni pres ndkup a logistiku az po samotny prodej,”
fika Baca.

Jestli to fetézce a nadndrodni vyrobce presvéddi, se teprve
uvidi. Jedndni s velkymi ,,hraci” se maji rozjet brzy. Jisté je,

Ze dnesni obaly maji obrovskou marketingovou funkci, a je
otdzka, zda se jich retail bude chtit zfict. Dobré znameni
muze byt vitézstvi Miwy v mezindrodni soutézi New Plastics
Economy Innovation, v jejiz poroté byly firmy jako PepsiCo
nebo Marks & Spencer. Tedy potencidlni budouci klienti Miwy.
Zda se high-tech kapsle skute¢né prosadi, bude nakonec
zdlezet na zdkaznikovi a na tom, jestli odpovédné nakupovani
oslovi vic lidi nez dnes.
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ERFOLG | USPECH

DIE MEISTER-MACHER
MISTRI NA MISTRY

Die eine Seite des Erfolgs ist schnell erzahlt:
wachsender Umsatz, steigende Mitarbeiterzahlen,
groBere Produktionsflaichen. Erfolg ist aber auch
anders messbar. Das zeigt ein deutscher Kabelkon-
fektionar in Tschechien mit seinen Soft Skills in
Sachen Unternehmenskultur und Unternehmensverant-
wortung. Die kann sogar bis nach Panama reichen.

Muriel Pluschke

4Wir kdnnen vom miniaturisierten klitzeklitzekleinen Kabel, bei >>>
dem die Ader diinner ist als ein Haar, bis hin zur Windkraftverkabe-
lung im Grunde alles verarbeiten”, erzdhlt Peter M. WélIner, Inhaber
der CiS-Gruppe. Das tschechische Tochterunternehmen CiS sys-
tems s.r.o. hat seinen Sitz im nordbéhmischen Hejnice. Hunderte
von Mitarbeitern fertigen dort Kabelkonfektion, Systemtechnik und
Mechatronik fiir Bankautomaten, Lkws, medizinische Geréate zur
Beatmung oder auch Triebwerke der europdischen Ariane-Rakete.
,Wir sind eigentlich eine Manufaktur”, meint der Unternehmer. Die
sensiblen Produkte werden zumeist nach individuellen Kundenwin-
schen gefertigt. Handarbeit ist gefragt. Und Qualitatssicherung.
Mit anderen Worten: gut ausgebildete Fachkrafte. Daran mangelt
es in Tschechien. Auch weil es keine praxisorientierte Ausbildung
gibt.

In die eigene Hand genommen

Wollner hat aus der Not eine Tugend gemacht und das Problem
angepackt. Mitarbeiter selbst ausbilden und im Betrieb halten,
lautet die Devise. Vor zehn Jahren griindete er die ,1. Meisterschule
Isergebirge” - auf eigene Kosten. Mit im Boot waren das Unter-
nehmen Knorr-Bremse, die Technische Universit&t Liberec, die

IHK Dresden und die DTIHK in Prag, um gemeinsam Lehrpléne zu
erstellen. Ein Meister muss fit sein in technischen Fragen, Prozesse
im Auge behalten und verbessern, fihren und Verantwortung
Ubernehmen. Das alles steht Uber vier Semester auf dem Lehr-
plan der leitenden Mitarbeiter in spe -ganz nach dem Vorbild des
deutschen Industriemeisters. 2009 begannen in Hejnice die ersten
Meisterschler ihre Weiterbildung.

Far Wéllner sind die mittlerweile drei fertig ausgebildeten Jahrgan-
ge einer der groBen Erfolge von CiS. ,Diejenigen, die die Meister-
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Jednu stranu Gspéchu lze popsat rychle: rostouci
obrat, stoupajici poéet zaméstnancl, vét3i vyrobni
plocha. Uspéch lze ale méFit i jinak. To se svymi
soft skills, co se tyce firemni kultury a firemni
odpovédnosti, ktera miZe sahat dokonce aZ do Panamy,
ukazuje vyrobce kabelové konfekce.

4+Umime vyrobit v podstaté uplné vSechno od miniaturniho kabelu,
v némz jsou vodice tenéi nez vlas, az po kabelovd vedeni pro
vyrobce vétrnych elektraren,” vypravi Peter M. Wéllner, majitel
skupiny CiS. Jeji ¢eska dcefind firma CiS systems s.r.o. sidli

v Novém Mésté pod Smrkem a ma vyrobni provozy v Hejnicich

a Ludvikové. Stovky zaméstnancu zde vyrdbéji kabely, systémovou
techniku a mechatronické systémy pro bankomaty, nakladni auta,
Iékarské pfistroje na umélé dychdni nebo napfiklad hnaci mecha-
nismus evropské rakety Ariane. ,,Jsme vlastné manufaktura,” mini
Woéllner. Produkty se vétSinou vyrdbéji podle individudlnich prani
zdkaznik(. Zadand je ruéni prace. A také zdruka kvality. Jinymi
slovy dobfe vyskolend odbornd pracovni sila. Té je v Cesku nedosta-
tek. | proto, Ze neexistuje Zadné vzdélani orientované na praxi.

Vzit problém do vlastnich rukou

Woéllner udélal z nouze ctnost a problému se chopil u samé
podstaty. Nechat zaméstnance vyskolit a vyskolené zaméstnance
si udrzet, tak zni jeho metoda. Pfed deseti lety na vlastni ndklady
zalozil 1. jizerskohorskou skolu mistrd”. Ve spoluprdci se spolec-
nosti Knorr-Bremse, Technickou univerzitou Liberec, drazd'anskou
Obchodni a pramyslovou komorou a CNOPK byly podle vzoru
némecké kvalifikace Industriemeister (mistr v primyslu) vytvoreny
ucebni pldny. Mistr musi ovladat technickou stranku véci a zarover
koordinovat a zlepSovat procesy, vést tym a nést zodpovédnost. To
vSechno se po Etyfi semestry uci budouci vedouci pracovnici. Prvni
Zdci mistrovské tfidy v Hejnicich zacali studovat v roce 2009.

Pro WélInera jsou dosavadni tfi ro¢niky absolventd jednim z velkych
uspéch. ,Skoro vsichni z téch, ktefi absolvovali mistrovskou
zkousku, u nds stdle pracuji,” konstatuje pysné. Kdyz firma CiS

prufung bestanden haben, sind fast alle noch im Unternehmen”,
berichtet er stolz. Angefangen hatte CiS systems vor gut 20 Jahren
mit nur 25 Mitarbeitern. Heute arbeiten im Betrieb rund 700. Auch
dank der Ausbildungsinitiative. Damit ist das Unternehmen einer der
groBten Arbeitgeber der Region. Zugleich hat der Kabelkonfektionar
seine Produktion in Tschechien auf drei Standorte mit insgesamt
rund 15.000 Quadratmetern ausgeweitet.

Volle Punktzahl

,Wir sind ein Familienunternehmen”, betont der 65-Jahrige. Dieses
Selbstverstandnis zeigte sich etwa wdahrend der Wirtschaftskrise, als
kein Mitarbeiter auf die StraBe gesetzt worden sei. Und es zeigt sich
in der Unternehmenskultur. Zusatzliche Urlaubstage, jahrlich sechs
kostenlose Massagen fur alle Mitarbeiter oder ein Ein-Schicht-Modell
far Matter und eine Ombudsfrau -das sind nur einige Errungen-
schaften, die den internationalen Londoner Auditor Intertek immer
wieder Uberzeugten. Der begutachtet regelmdBig Arbeitspldtze und
Arbeitsbedingungen wie Sicherheit, Lohne oder Arbeitszeiten und
belohnte CiS systems mit der maximalen Wertung von 100 Punk-
ten-zum vierten Mal in Folge. Ein Wert weit Gber dem Durchschnitt
der weltweit mehr als 12.500 Unternehmen, die sich auf Herz und
Nieren checken lassen. ,Wir gehéren im internationalen Vergleich
einfach zu den besten Arbeitgebern der Welt”, so der Unternehmer.

Seit 2014 ist das Krefelder Unternehmen Mitglied im UN Global
Compact, einer freiwilligen Initiative, die auf zehn Prinzipien zu
Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung basiert. Mit der Unterschrift verpflichtete sich das
Unternehmen, jedes Jahr Rechenschaft abzulegen und produziert
an den deutschen Standorten bereits CO,-neutral. Durch die Finan-
zierung von Wiederaufforstungsprogrammen in Panama. Das ist
auch das Ziel fir den tschechischen Standort. ,Wir kdnnen die Welt

nicht retten, aber wir wollen zumindest ein gutes Vorbild sein”. ()

"W

systems pred vice nez 20 lety zacinala, méla jen 25 zamést-
nanct. Dnes jich ma kolem 700. Mimo jiné i diky zminéné-
mu vzdéldvani. CiS se tak fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele
v regionu. Zdroven vyrobu kabelové konfekce rozsifil na tfi
mista s celkovou plochou kolem 15 000 m?.

Plny pocéet bodu

,Jsme rodinnd firma,” zddraznuje 65lety podnikatel. Tato
filozofie se projevila napfiklad béhem finanéni krize, kdy
firma nepropustila ani jednoho zaméstnance. A odrdzi se
také ve firemni kulture. Dny dovolené navic, Sest masdzi
ro¢né zdarma pro viechny, jednosménny provoz pro matky
s malymi détmi nebo ombudsmanka pro zaméstnance -to
jsou jen nékteré z vydobytkd, které znovu a znovu presvéd-
¢uji mezindrodniho londynského auditora Intertek. Ten
pravidelné posuzuje pracovni mista a pracovni podminky
jako bezpecnost, platy nebo pracovni dobu a firma CiS
systems v tomto sméru ziskala plny pocet 100 bodd, a to
¢tyrikrat za sebou. Je to vysledek daleko nad primérem vice
nez 12 500 firem z celého svéta, které se nechdvaji hodnotit.
VY mezindrodnim srovndni prosté patfime k nejlepsim

zameéstnavatelim na svété,” rika Wéllner.

Krefeldskd spole¢nost je od roku 2014 ¢lenem UN Global
Compact, dobrovolné iniciativy, kterd klade ddraz na deset
zdasad ohledné lidskych prav, pracovnich norem, ochrany
Zivotniho prostredi a boje s korupci. Podpisem této umluvy
se firma zaruduje, Ze kazdy rok predlozi zprdvu o jednani

v tomto sméru. CiS je na némeckych stanovistich CO, neu-
trdini. A to financovanim zalesriovani v Panamé. Uhlikova
neutralita je cilem i eské pobocky. ,NemUzeme zachranit
svét, ale mGzeme byt pfinejmensim vzorem.” (9]
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WANDEL | ZMENA

KUNSTLICHE INTELLIGENZ — CHANCEN,
RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN
UMELA INTELIGENGE — SANGE, RIZIKA

A VEDLEJSI UCINKY

Die Entwicklung der kinstlichen Intelligenz (KI) hat
einen Wandel eingeleitet. Sie ist eine der starken
Antriebskrafte der digitalen Revolution. Lernfdhige
Roboter Ubernehmen alltadgliche Aufgaben, steuern
Maschinen und Fahrzeuge und ,malochen® in der
Produktion. Drei Fragen zur kinstlichen Intelligenz
beantwortet Michal Péchoucek, Professor fir Computer-
wissenschaften an der Prager Technischen Universitat
und KI-Experte.

Was halten Sie fir das Beste, was kiinstliche
Intelligenz der Mobilitat bringen kann?

Die Menschen verbringen weniger Zeit mit Mobilitét und kénnen
ihre Zeit effektiver nutzen. Kinstliche Intelligenz bringt ihnen
auch mehr Freiheit, sie sind flexibler. Das ist das ultimative Ziel.
Und nattrlich sollten wir auch an den Transport von Waren den-
ken. Ktnstliche Intelligenz hilft auch hier dabei, die Effektivitat

zu steigern, im Ergebnis fallen weniger Kosten fur Logistik an. Ein
weiterer Punkt ist die Sicherheit: In demn Moment, wo wir autono-
me Fahrzeuge einfUhren und den Menschen aus dieser Gleichung
herausnehmen, wird es natdrlich viel weniger Verkehrsunfélle und
Verkehrstote geben. Das ist ein groBer Vorteil. Kinstliche Intelligenz,
Mobilitét und Sicherheit sind drei Themenbereiche, die sich Uber-
schneiden und gegenseitig beeinflussen.

Was werden Roboter bzw. AI-gesteuerte
Gerate nie so gut konnen wie der Mensch?

Ich gehére nicht zu den Fachleuten, die davon ausgehen, dass
ktnstliche Intelligenz alle menschlichen Tatigkeiten tbernehmen
und den Menschen véllig ersetzen kann. Ich nehme aber an, dass
kunstliche Intelligenz den gesamten Arbeitsmarkt aufspalten
wird-in Arbeit, die Roboter und Computer erledigen und in
Arbeit, die fir Menschen besser geeignet ist. Es wird immer
Arbeitsbereiche geben, in denen es zu einem zwischenmenschli-
chen Kontakt kommt, fur die man soziale Intelligenz und Interak-
tion bendtigt. Dort werden die Menschen immer unersetzbar
sein. Ich kann mir nicht vorstellen, dass zum Beispiel im Gast-
gewerbe oder im Bereich des Sozialen Roboter dominieren werden.
Die Kunden oder Patienten werden hier immer menschliche
Kontakte und Einfuhlungsvermdagen verlangen.
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Nastup umélé inteligence zplsobil prevrat.

Je jednim z nejsiln&jSich motord digitalni
revoluce. Roboti, kteri jsou schopni se uéit,
prebiraji kazdodenni dkoly, ridi stroje a auta
a ,drfou“ ve vyrobé. Na tri otazky tykajici se
umélé inteligence odpovida profesor Michal
Péchoudek, vedouci katedry poéitadd na CVUT

a odbornik na umélou inteligenci.

Co je podle vas to nejlep$i, co mize
uméla inteligence prinést mobilité?

Podle mého ndzoru je to zefektivnéni vyuziti lidského ¢asu.

Cas, ktery lidé stravi mobilitou, se zkrati. Uméld inteli-
gence také zvysi svobodu a flexibilitu lidi. To si myslim, Ze
je ultimativni cil. A samoziejmé nesmime zapomenout
na mobilitu zbozi. Zde pomuze uméld inteligence

zvysit efektivitu a v kone¢ném dlsledku sniZit naklady
na logistiku. Pokud jde o bezpeénost, v okamziku, kdy
zavedeme autonomni vozidla a vyfadime ¢élovéka z této
rovnice, se samoziejmé ndsobné snizi pocet dopravnich
nehod a pocet umrti za volantem. To je velky benefit.
Uméld inteligence, mobilita a bezpeénost jsou tfi témata,
kterd se potkdvaji a kterd se ovliviuji.

Co roboti, resp. pristroje Fizené umélou
inteligenci nikdy nebudou umét tak dobfe
jako 1idé?

Jd nepatfim mezi ty odborniky, ktefi se domnivaji, ze
umeéld inteligence prevezme veskerou lidskou &innost

a uplné nahradi ¢lovéka. Domnivam se, Ze uméla
inteligence rozdéli cely trh na prdci, kterou vyresi roboti
a pocitace, a na prdci, kterd je vhodnéjsi pro lidi. Stale
bude existovat druh prace, kde dochdzi k mezilidskému
kontaktu, kde je potfeba socidlni inteligence a interakce.
Zde budou vidy prevladat lidé. Nevéfim, ze tfeba

v pohostinstvi nebo v oblasti socidlni pé¢e budou prevla-
dat roboti. Zde zdkaznici budou vzdy vyZzadovat lidskou
empatii a kontakt.

Wie sieht das Worst-Case-Szenario in einer von
kiinstlicher Intelligenz dominierten Welt aus?

Das Schlimmste wére wohl, wenn die Gesellschaft nicht in der Lage ist,
sich auf den Wandel am Arbeitsmarkt vorzubereiten. Es wird erwartet,
dass innerhalb der ndchsten 20 Jahre jeder zweite Arbeitsplatz
verschwindet. Die Gesellschaft muss sich umorientieren und neue
,Jobs” ausdenken. Das Sozialsystem muss dahingehend ge&indert
werden, dass die gesamte Gesellschaft vom Reichtum oder dem BIP
profitieren kann. Denn das wird dann nur noch von einer begrenzten
Gruppe von Menschen und Robotern generiert. Anderenfalls zerbricht
die Gesellschaft. Der soziale Zusammenhalt geht verloren und es wird
problematisch, den technologischen und zivilisatorischen Fortschritt
zu halten. Das schlimmsten aller Szenarien, das ich beflrchte, ist

also, dass wir uns nicht fur den Wandel der Arbeitswelt wappnen. Aus
technischer Sicht kann die zunehmende Gefahr von Cyber-Attacken
zum Worst Case fuhren. Die Anfdlligkeit far solche Angriffe macht die
Zivilisation zunehmend verwundbar. Das sehen wir auch schon heute
bei der Manipulation von Wahlergebnissen. )

Co je podle vas worst case scenario ve
svété rizeném prevazné umélou inteligenci?

Worst case scenario je to, Ze civilizace a spole¢nost nebude
schopnd pfipravit se na zménu pracovniho trhu. Rikd se, ze
do 20 let zmizi 50 % pracovnich mist. Spolecnost se bude
muset preorientovat, pfetrénovat, vymyslet nové ,joby”.
Bude nutno zménit socidlni systém, aby bohatstvi nebo HDP,
které bude generovat pouze omezend skupina lidi a robotd,
efektivné vyuzivala celd spole¢nost. Jinak se spole¢nost
rozpadne. Nebude socidlni koheze a bude problém udrzet
technologicky a civilizaéni pokrok. TakZe j& se bojim, Ze se
podle toho nejhorsiho scénare nepfipravime na zménu stylu
prace. Z technického hlediska vidim jako worst case scenario
kfehkost vici kybernetickym utokdm. To zvysi zranitelnost
civilizace. To tfeba vidime uz dnes pfi manipulaci volebnich
vysledka. @

prof. Dr. Michal Péchoucek, MSc.

Professor an der TU Prag (CVUT), Leiter des Lehrstuhls fur
Computerwissenschaften an der Fakultat far Elektrotechnik (FEL)
Grinder und Leiter des Zentrums fur kinstliche Intelligenz (FEL, CTU)
wissenschaftliche Aktivitaten an Universitéten in den USA, GroBbritannien
und Kanada

Mitbegrinder der Startups AgentFly Technologies, BlindSpot Solutions
und Cognitive Security, das 2013 von Cisco Systems gekauft wurde
Direktor des Cisco Systems F&E Al Zentrum fur Bedrohungsanalyse
(2013-2016)

wissenschaftliche Tatigkeit hauptsdchlich auf dem Gebiet der
Multiagentensysteme, deren Modellierung, Simulation sowie Planung
2010 Preis: ,,Der tschechische Kopf fir Invention”

profesor na CVUT, vedouci katedry poéitaét Fakulty
elektrotechnické (FEL) CVUT

zakladatel a vedouci Centra umélé inteligence (FEL, CVUT)
védeckd éinnost na univerzitdch v USA, UK a Kanadé
spoluzakladatel startupd AgentFly Technologies,

BlindSpot Solutions a Cognitive Security, ktery v r. 2013 koupila
spol. Cisco Systems

reditel Cisco Systems R&D Al centra pro analyzu hrozeb (2013-2016)
védecka cinnost predevsim v oblasti multiagentni

systémy, jejich modelovdni a simulace a multiagentni
planovani

cena Ceska hlava za invenci 2010




PLUS PROMO

SpinaliS predstavuje kanceldrské certifikované zdravotni zZidle,
které vas navidy zbavi bolesti zad.

SpinaliS sind zertifizierte Burogesundheitsstihle, die Sie fur immer
von Ruckenschmerzen befreien.

SpinaliS pro zdravé sezeni
SpinaliS fir gesundes Sitzen

Centrum zdravého sezeni-SpinaliS
Korunni 2569/108¢

10100 Praha 10

Tel.: +420 840 604 060, +420 734 312 201
info@zdravotni-zidle.cz
www.zdravotni-zidle.cz

*“

Die de)pel gehort Ihnen

Nase kopule patfi Vam
-

Vi —

1
2
g

Bei uns stehen Sie Uber den Dingen. Génnen Sie sich und Ihren
Kunden einen exklusiven Panoramablick Gber ganz Prag.

U nds jste nad véci. Vam i Vasim zdkaznikdm doprejeme
exkluzivni panoramaticky vyhled na celou Prahu!

Bei uns immer ganz oben!
U nds vzdy na nejvyssi urovni!

DTIHK | CNOPK
Zuzana Skopalova
Tel.: +420 221 490 346
skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.dtihk.cz/kopule

Deutsch-Tschechische

Te o a
tgﬁ Industrie- und Handelskammer
n=ln Cesko-némecka

e obchodni a priimyslova komora

9t International Conference for European EnergyManagers |

6 workshops on different topics such as energy efficiency, mobility
management or Industry 4.0 | Simultaneous interpretation into
German, English and Czech | 6*/7t% November 2018 in Prague

Energy Management:
Latest Trends & Best Practices

AHK Services s.r.o.

AHK | Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
René Harun, Hana Potdc¢kova

potuckova@dtihk.cz

www.dtihk.cz

www.energymanager.eu

LT
"EUREM __ “
F i cms e This project is funded by
the European Union

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme
under grant agreement No 785032

INTERNATIONAL DESK

leden kontaxi p* 0 e
vase firemnl linanee .,

Ve 12 zemic

PomuzZeme vam zfidit a spravovat vase bankovni produkty u nds
i v zahranici.

Wir helfen lhnen bei der Einrichtung und Verwaltung lhrer Bank-
produkte in Tschechien sowie im Ausland.

German & International Desk

Ceskd spofitelna, a.s.
International Desk

Budéjovicka 1518/13B

140 00 Praha 4

Tel.: +420 956 765 448
InternationalDesk@csas.cz
www.csas.cz/InternationalDesk

v ;s O L
CESKAS | &ichcw

spofitelna
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JOUR FIXE
AUF DER MOLDAU | NA VLTAVE

30.8.2018

SPONSOR | SPONZOR:
dormakaba

Foto: Jaromir Zubdak
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Q) BILSTEIN CEE

BILSTEIN CEE a.s.
Bandstahl-Produktion
vyroba pdsové oceli

Monika Bacova
monika.bacova@bilstein-cee.cz
KraltGv Dvar
www.bilstein-cee.cz

dotypos ((

PuvEsL AR kTN

Dotypos DE GmbH (
Kassensystem-Anbieter o
poskytovatel pokladnich systému (

Dr. Pavel Friedrich, Radislav lvanic (
pove\Afriedrich@dotyposide
radislav.ivanic@dotypos.de (
Berlin

www.dotypos.de J

Opero s.r.o.

Business Hub, Coworkin

g, Meetin
Rooms, Events 9

Pavel Prikryl

pavel.prikryl@opero.cz
Praha

Www.opero.cz

STAFFISTA
Staffista s.r.o.

Personalagentur
persondlini agentura

Ing. Sergey Golub
sergey.golub@staffista.com
Praha

www.staffista.com

NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

N e & "
CONEC
T w8
Conec s.r.o. )
Herstellung und Vertrieb von
Steckverbindern fur die Elektronik
vyroba a prodej konektorl pro

elektronicky pramysl

Heidrun Wolf
heidrun.wolf@conec.cz
Loucka
www.conec.com

7 eVisions
eVisions Advertising s.r.o.
Online Marketing, internationales
Marketing
online marketing, mezindrodni
marketing

Milan Fiala
fiala@evisions.cz
Praha
www.evisions.cz

|

|
|

_

scrowdberry

Crowdberry s.r.o.

Equity~Investitionsplottform
€quity investi¢ni platforma

Hynek Bartik

hynek.bortik@crowdberry.eu
Praha

www.crowdberry.eu

Fox & Co catering
Catering

Ing. Petr Liska
petr.liska@foxcatering.cz
Praha
www.foxcatering.cz

@
Ostendorf-OSMA s.r.o.

Produktion und Vertrieb von
Kunststoffabwassersystemen

vyroba a prodej plastovych potrubnich
systému

Thorsten Sturm
thorsten.sturm@osma-cz.cz
Humpolec
www.ostendorf-osma.com

SALAC’

Sala¢ Legal s.r.o., advokatni kancelar
Rechtsberatung fir den
Unternehmensbereich

pravni poradenstvi pro firemni sféru

Mgr. Jifi Sala¢, LL.M.
jiri.salac@salaclegal.cz
Praha

T-Technologys.ro (

T-Technology s.r.o. (
Security-Communicotions~E\ectro (

Ing. Vladimir Starman (
Mgr. Jifi Douda, MBA
info@ttechnology.cz
Roudnice nad Labem (

www.ttechnology.cz

O

vodafone
Vodafone Czech Republic a.s.
Telekommunikation
telekomunikaé&ni ginnosti

Pavel Kogek

pavel.kosek@vodafone.com
Praha

www.vodafone.cz




DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

25 Jahre DTIHK | 25 let CNOPK
Save the Date

ming

Events | Eventy Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a pruzkum trhu
30.410. 25 Jahre DTIHK: Gala Dinner, Palais Zofin 10. - NRW-Mittelstandsbérse: Unternehmerreise
25 let CNOPK: gala dinner, paléc Zofin 11.10. nordrhein-westfalischer Firmen nach
Tschechien, Prag | Obchodni rozhovory se
20.11. Jour Fixe Liberec zastupci firem ze spolkové zemé Severni

Poryni-Vestfalsko, Praha
27 .11. zukunftskonferenz mit Winners® Night,

Galerie Manes, Prag Kontakt: \rena Novotnd, novotna@dtink.cz
Konference budoucnosti s Winners‘ Night,
Galerie Ménes, Praha 16.10. 5th CEE Procurement & Supply Forum,
Prag | Praha
13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vénoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha Kontakt: David Parkmann, parkmann@dtink.cz
Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz 05. Odborna zahraniéni exkurze: Hudebni

08.11. nadstroje ,Made in Germany“ pro

odbératele hudebnich néstrojd a multi-
06. - Energy saving 2018 | 9. Internationale Kontakt: lrena Novotnd, novotna@dtihk.cz

Umwelt | Zivotni prostredi plikétory z Geské republiky
07.11. Konferenz fir Europdische EnergieManager, Prag

Uspory energie 2018 | 9. Mezinarodni konference Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei
manaZzerl se zaméfenim na energetiku, Praha der DTIHK, info@dtink.cz, www.dtihk.cz

Zména termind vyhrazena. Dalii informace ziskate v CNOPK,
Kontakt: Hana Potlickovd, potuckova@dtink.cz info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

ANZEI\GE / \NZERCE

Was sind meine Mitarbeiter anderen Firmen wert? Na kolik si jiné firmy ceni mych zaméstnanc(?
Wir liefern die Antworten: Mame pro Véas odpovéd'!
« «
° P

BENCHMARK 2018/2019 N —-
e Uber 60 Schlisselpositionen e vice nez 60 klicovych pozic
e Gehalter, Benefits & Plane o mzdy & benefity & mzdové plany
e reprasentativ fir Tschechien und seine Regionen e celorepublikovy i regionalni prehled Jahre DTIHK Deutsch-Tschechische
Nehmen aUCh Sie teil! BUd'te u tOhO! let (NOPK S;zl;\%g:wéin;e;rkﬂémyslova' komora
Kontakt: Tereza Hofmanova Premiumpartner | Prémiovi partnefi Medienpartner | MedidIni partner
Tel.: +420 221 490 383 e 5 . ; . .
Ee-glllail;:r benchmarkedtihk.cz DATENERHEBUNG / SBER DAT: «) BoscH brose comMERZBANK SI!EMI%I}IOSY( 4R oresien @UIKNO

StvofenoproZivot ngesuity for L SKODA

www.dtihk.cz/benchmark 1.9. - 31.10. 2018



MESSEN | VELETRHY

Il Messe Berlin

Bazaar

BERLIN

7. - 11. 11. 2018, BERLIN

Kazdym rokem v listopadu se na berlinské vystavisté sjizdi
prodejci z celého svéta na mezindrodni veletrh uméleckého
femesla, prirodnich produktl a designu BAZAAR BERLIN, ktery
predstavuje celosvétove nejvétsi prodejni veletrh ve své branzi
a muze se pochlubit vice nez padesdtiletou tradici.

Na 500 mezindrodnich vystavovatell a obchodnikl ze 60
zemi svéta prezentuje na veletrhu své exotické zbozi a v pred-
vdnoc¢nim case tak okouzluje navstévniky ru¢né vyradbénymi
produkty. Jen lorsky ro¢nik veletrhu prilakal do Berlina vice nez
40 000 navstévnikd. ,Mnozi vystavovatelé i ndvstévnici se na
nas veletrh vraci kazdy rok - jako napfiklad nepdlsky vystavo-
vatel Amer Lal Shrestha, ktery si se svoji Zenou BAZAAR Berlin
natolik zamiloval, Ze zde vystavuji jiz 38 let. A neni zdaleka je-
diny,” fikd Barbara Mabrook, projektovd manazerka veletrhu.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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Ke koupi jsou prichystdny nejriznéjsi vanocni dekorace, ne-
véedni ru¢né vyrdbéné sperky, domdci textilie, bioprodukty,
prirodni kosmetika, wellness zbozi, darkové predmeéty, kozené
vyrobky, kabelky, boty, koberce, dfevéné hracky, keramické
zbozi, sklarské vyrobky, porceldn, ale také typické pochutiny
z cizich kraja a mnoho dalsiho. Sirokd nabidka specidlnich
vyrobkd z celého svéta Cini veletrh zajimavy i pro obchodni
navstévniky, jejichz pocet kazdoroéné nardsta.

CNOPK jako oficidlni reprezentant veletrhu v Ceské republice
i letos na veletrhu organizuje ndrodni stanek. Plochu rezervo-
vanou pro Ceské vystavovatele se diky nebyvalému zdjmu ze

strany Ceskych firem podarilo vice nez zdvojndsobit. V hale 17
se tak budou prezentovat Cesti vyrobci keramiky, sklenénych

Sperkd, vdnoénich ozdob nebo interiérovych doplrikd.

Daléi informace: www.bazaar-berlin.de

V nadem predprodeji VSTUPENKY ZLEVNENE AZ O 70 %

Probihajici pfedprodeje vstupenek

Veletrh Termin Uspora na vstupence v nasem predprodeji
belektro 6.-8.11.2018 az 6 eur
Bazaar Berlin 7.-11.11.2018 az 3 eur
Boot & Fun Berlin 29.11.-2.12.2018 az 8 eur

Terminy uzdavérek pro vystavovatele

Veletrh Termin Uzdvérka pfihlasek/Slevy

BUS2BUS 19.-21.3.2019 Early Bird sleva az 40 EUR/m? do 31.10. 2018
Uzavérka prihlasek 31.12.2018

IFA Berlin 6.-11.9.2019 Early Bird sleva 5 % do 15.11. 2018

CMS 24.-27.9.2019 Early Bird sleva az 6 eur/m? do 1.10. 2018

9. - 11. 10. 2018, Diisseldorf

Svétovy veletrh hlinikového pramyslu

Pro ndvstévniky z CR nabizime volné vstupenky na cely veletrh
po registraci na www.aluminium-messe.com/voucher, kde

zaddte kod pm32-b3pk-en7b-6mki.

S,

COMPOSITES EURDPE

6. - 8. 11. 2018, Stuttgart

Svétovy veletrh kompozitnich materidlG a technologii

Spielwarenmesse eﬁk

...connecting the toy world

kids turkey

ISTANBUL 4 - 7 Oct 2018

World of Toys

4. - 7. 10. 2018, Istanbul

Jiz pojedendcté se v Istanbulu uskutecni veletrh hracek Kids
Turkey. Tento veletrh se vypracoval do pozice nejvyznam-
néjsi hrackdrské expozice a nejdilezitéjsi B2B platformy
branze v regionu Turecka, Blizkého a Stfedniho vychodu

a vychodni Evropy a velkou mérou pfispivd k propaga-

ci odvétvi hrac¢ek v této oblasti. Minuly ro¢nik za sebou
zanechal velice dobry dojem, ktery koresponduje s dlou-
hotrvajicim rozkvétem tureckého hrackdrského pramyslu.

Pro navétévniky z CR nabizime volné vstupenky na cely veletrh
po registraci na www.composites-europe.com/voucher, kde
zaddte kéd 9092-fvrt-nkgs-pin7

Zicastnilo se ho 132 vystavovatell z péti zemi a vice nez
7800 odbornych ndvstévnikld z celého svéta.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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IM JUBILAUMSJAHR IM NEUEN LOOK

Sie sehen es auf den ersten Blick: die DTIHK hat
ein neues Logo und einen neuen Web-Auftritt!

V JUBILEJNIM ROCE V NOVEM KABATE

Je to vidét na prvni pohled: ENOPK ma nové logo
i webovou prezentaci!

Messan Q

+ T

= BUSINESS
+ INNOVATION

HETWIRKMG PLIBL M ATIONEM TOFTHEMEA

Die Karlsbrticke mit der bekannten Silhouette Prags steht im
neuen Logo fir die enge Verbindung unserer beiden Lénder und
flr eine ganz besondere Stadt, in der wir uns zuhause fihlen
durfen. Informativ, schlank, visuell ansprechend -das ist wiede-
rum unsere neue Webseite. Seit August ist sie im Responsive-
Design online. Das flexible Layout passt sich all lhren mobilen
Gergten an. Auf dem Smartphone in der U-Bahn oder am Flug-
hafen, auf dem Tablet im Café oder zu Hause auf der Couch -
oder ganz klassisch auf dem PC im Buro. Zugig finden Sie Ihren
Weg zu den wichtigen Informationen, um |hr Business voranzu-
bringen und sich einen Uberblick Gber unsere Aktivitéten und
Termine zu verschaffen - mit allen wichtigen Ansprechpartnern.
Aller guten Dinge sind drei! Seit September halten wir Sie auch
mit einem modernen responsiven Newsletter Uber alles Aktuelle
auf dem Laufenden. Wir freuen uns auf lhre Ruckmeldungen
und Anregungen. Viel SpaB beim Surfen!
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Karldv most s proslulou siluetou Prahy v novém logu
symbolizuje Uuzké propojeni obou nasich zemi a vyjimecné
mésto, kterému smime fikat domov. Informativni, struéné
a vizudlné pfritazlivé - takové jsou nase nové webové stranky
v responzivnim designu, které jsou online od letosniho
srpna. Pruzny layout se pfizpGsobi véem Vasim mobilnim
zafizenim. At brouzddte na chytrém telefonu v metru nebo
na letisti, na tabletu v kavarné ¢i doma na gaudi nebo na
pocitadi u psaciho stolu. lhned najdete cestu k informacim,
které potrebujete mit rychle po ruce, abyste posunuli svij
byznys kupfedu a ziskali pfehled o nasdich aktivitdch a ter-
minech - se vS§emi dllezitymi kontakty. A do tfetice vieho
dobrého: Od zdafi rozesildme novy moderni responzivni
newsletter, diky kterému Vam neuniknou Zadné novinky.
Budeme vdécni za Vase postrehy. UzZijte si surfovani!

INFO

Herausforderung
Digitalisierung Vyzvy
digitalizace 2018

Trends der Automobillogistik

>>> Die Digitalisierung war fir viele Firmen lange vor

der Einflhrung des Konzepts der Industrie 4.0 eine
Herausforderung. Mit den Fragen nach Nutzen und Last
fur die Unternehmen beschaftigt sich die deutsch-
tschechische Konferenz ,,Trends der Automobillogistik
- Digital Factory: Zumutung oder Zugewinn?“, die am
10. Oktober in Pilsen stattfindet. Die Konferenz ist
vor allem fir Logistikfachleute, Fertigungsleiter,
Geschaftsflihrer und IT-Fachleute bestimmt sowie fir
alle Verantwortlichen in Sachen Prozesssteuerung.

Die Konferenz beschrankt sich jedoch nicht auf die Automobil-

industrie. So beschdaftigen sich einzelne Vortrdge mit verdnderten

Arbeitsweisen im Zeitalter der Automatisierung, mit kollabora-
tiven Robotern und neuesten Industrietechnologien. Vortragen
werden Experten aus tschechischen und ausléndischen Unter-

nehmen. ,Es ist uns gelungen, zum Beispiel Philipp Zimmermann

aus dem deutschen Startup Franka Emika, das in diesem Jahr
den German Innovation Award des deutschen Rates fir Form-

gebung gewonnen hat, als Referenten zubekommen”, so Roman

74k, Veranstalter und Vorstandsvorsitzender der Firma Aimtec.

Auch Praxisbeispiele und die Einfihrung neuer Technologien
etwa in den Firmen Lintech, Zebra und Aimtec werden vorge-

stellt. So kann jeder virtuelle Realitdt im Lager oder die Echtzeit-

Objekt-Verfolgung testen. ,Wir méchten den Teilnehmern

zeigen, was heute alles maglich ist. Mithilfe der RTLS-Techno-
logie werden wir auf der Konferenz die Besucherbewegungen
verfolgen und die Daten in Echtzeit auswerten. Dieses System

|&sst sich auch in Produktions- und Lagerhallen anwenden. Hier

kénnen wir das Know-how der Logistik- und Produktionspro-
zesse mit RTLS kombinieren und so den Betrieb in Lager und
Produktion effektiver gestalten”, ergénzt Zdk.

Das informelle Abendprogramm gibt Gelegenheit fur individuelle
Gesprache. Die Veranstaltung organisiert bereits zum 19. Mal die
Firma Aimtec und zum zweiten Mal sind auch das AHK-Regional-
btro in Pilsen und die IHK Regensburg beteiligt. Programm und
Registrierung: www.talconference.com.

Trendy automobilové logistiky

>>> Digitalizace byla pro firmy vyzvou uz davno pred

uvedenim koncepce prumyslu 4.0. Otazce, zda pFi-
nasi benefity, nebo je pritézi, se bude vénovat
éesko-némecka konference Trendy automobilové logis-
tiky - Digital Factory: Prekazka, nebo vyhra?, ktera
se kond 10. Fijna v Plzni. Je uréena zastupcum
logistiky, vedoucim vyroby, Feditellim firem, IT
pracovnikim a vSem, ktefi maji na starosti Fizeni
procesu.

Konference prfesahuje automobilovy primysl, jednotliva
vystoupeni se zaméfi i na témata jako zména zplsobu
prdce v souvislosti s automatizaci nebo budoucnost
kolaborativnich robotl, budou prfedstaveny také nejno-
véjsi technologie pro pramyslové vyuziti. Vystoupi fe¢nici
z Ceska i ze zahraniéni. , Podafilo se nam ziskat napfi-
klad Philippa Zimmermanna z némeckého startupu
Franka Emika, ktery letos ziskal Cenu inovaci Némecké
rady pro design,” uvedl Roman Zdk, pfedseda predsta-
venstva spole¢nosti Aimtec.

Ucastnici uvidi také priklady z praxe a zavddéni novych
technologii, napf. ze spole€nosti Lintech, Zebra a Aimtec,
a budou si moci vyzkouset virtudlni realitu ve skladu nebo
sledovani pohybu objektl v redalném case. ,,Chceme lidem
ukdzat, co viechno je dnes mozné. S pomoci techno-
logie RTLS budeme na konferenci monitorovat pohyb nd-
vstévnikd a ndsledné data v rediném Ease vyhodnocovat.
Tento systém je pouzitelny i ve vyrobnich a skladovych
haldch. Zde dokdzeme zkombinovat know-how logis-
tickych a vyrobnich procest s RTLS a vyrazné zefektivnit
fungovani skladu a vyroby,” doplfiuje Zdk.

Neformadlni ve€erni program otevie prostor pro indi-
vidudlni diskuzi. Akci pofada jiz 19. rokem spoleénost
Aimtec a podruhé se na organizaci podileji Regiondl-
ni kanceld¥ CNOPK v Plzni a Obchodni a pramyslova
komora Regensburg. Program a registrace:
www.talconference.com.

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.: +420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Geis: neue Niederlassung in Suddmahren

Das Logistik- und Speditionsunternehmen Geis hat Anfang
September in Rousinov bei Brinn eine neue Systemnieder-
lassung far Stickgut und Palettensendungen in Betrieb
genommen. ,Obwohl wir die bisherige Filiale fur Sidmdahren
vor kurzem mehrfach erweitert haben, ist sie wegen des
steigenden Paketaufkommens fast am Rande der Kapazitat.
Deshalb freut es mich, die neue Filiale noch vor der Weih-
nachtssaison eréffnet zu haben”, so Ludék Fridrich, Leiter der
Geis-Filialen Rajhrad und Rousinov. Dank der glinstigen Lage
an der Autobahn D1 zwischen Briinn und Olmutz verfugt die
Niederlassung in Rousinov Uber eine gute Anbindung an das
Vertriebsnetz.

Globus steigert in Tschechien seinen
Umsatz auf 23,1 Mrd. Ké

Im Geschdaftsjahr 2017/2018 stieg der Umsatz der Einzelhan-
delskette Globus in der Tschechischen Republik um 1% auf 23,1
Mrd. K&. Der Gewinn nach Steuern betrug 401 Mio. K¢. Globus
hat beschlossen, den gréBten Teil seiner Gewinne in die Lohne
und Benefits seiner 4900 Mitarbeiter zu investieren, und zwar
mit einem Rekordvolumen von 300 Mio. K&. Dartber hinaus
investiert die Einzelhandelskette weiterhin in die Moderni-
sierung ihrer Hypermarkte, 2017 waren das Uber 100 Mio. K&.
Insgesamt betreibt Globus in der Tschechischen Republik 15
Supermadarkte. Im ostbéhmischen Pardubice wurde ein erstes
kleines Geschaft mit eigenen Lebensmitteln erdffnet, ein
weiteres wird in Prag folgen.

ANZEIGE / \NZERCE

Prepravce Geis oteviel novou poboéku na
jizni Moravé

Logistickd a spedi¢ni firma Geis uvedla zac¢dtkem zafi

v Rousinové u Brna do provozu novou systémovou pobocku
pro kusové a paletové zasilky. , Ackoliv jsme dosavadni
pobocku pro region jizni Moravy v Rajhradé v neddavné
minulosti ndsobné rozsirili, je nyni diky velkym naristidm
objemu zdsilek témér na kapacitnim maximu. Z tohoto
ddvodu jsem rdd, Ze se ndm podafilo otevrit novou pobocku
jesté pred ndstupem vdanocni sezény,” uved| Ludék Fridrich,
feditel pobocek Rajhrad a Rousinov. Novd pobocka ma
diky tésné blizkosti dalnice D1 ve sméru z Brna na Olomouc
velmi dobré napojeni na prepravni sit.

Globus v Cesku zvysil obrat na
23,1 miliard Ké

V obchodnim roce 2017/2018 vzrostly trzby maloobchodni-
ho fetézce Globus v Ceské republice o 1 % na 23,1 miliardy
K¢, zisk dosdhl po zdanéni 401 miliont K¢. Maloobchodni
fetézec se rozhodl investovat vé&tsinu zisku do mezd a be-
nefitl svych 4900 zaméstnancd, jednd se pfi tom o rekordni
¢dstku 300 miliond K&. Vedle toho Globus také pokracuje
v investicich do modernizace hypermarketd, které loni
pfesahly 100 miliont K&. Celkem Globus v Ceské republice
provozuje 15 hypermarkettd a v Pardubicich otevrel svou
prvni prodejnu malého formatu s vlastnimi potravinami

a dalsi planuje v Praze.

DASFILMFEST.CZ

FESTIVAL | 17—23/10/18

NEMECKY MLUVENYCH PRAHA

JAD
FILMFEST

N1

<13ﬂﬁ$ Hﬂi:ﬂw

FILMU LUCERNA / ATLAS

FESTIVAL
DEUTSCHSPRACHIGER

L 29/10 — 2/11/18
FILME f . BRNO
SAL B. BAKALY / NO ART

Skoda Auto Hochschule veranstaltet die
8. Logistik-Konferenz

Unter der Schirmherrschaft der Logistik der Marke Skoda Auto
organisiert die Skoda Auto Hochschule vom 3.-5. Dezember
2018 in Prag zum bereits 8. Mal eine Logistik-Konferenz. Das
Thema lautet , Logistik und Fihrung der Lieferkette in Zeiten
der Digitalisierung”. Vortragende sind Dr. Ing. Christian
Schwede vom Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik,
Prof. Jorma Imppola von der Sein&joki Universit&t und Vertreter
der Logistik der Marke Skoda Auto. Als Begleitprogramm werden
Exkursionen zu den fuhrenden Logistik-Losungen im Unterneh-
men Skoda Auto angeboten. Anmeldung bis 1. November 2018
unter www.logisticon.cz/en/.

Skoda Auto Vysoka Skola porada 8. roénik
logistické konference

Skoda Auto Vysokd kola, pod patrondtem Logistiky znagky
Skoda Auto organizuje ve dnech 3.-5. prosince 2018 v Praze
8. ro¢nik logistické konference. Privodnim tématem je
logistika a fizeni dodavatelského fetézce v digitalni dobé.
Vystoupi Dr. Ing. Christian Schwede z Fraunhoferova institutu
pro materidlové toky a logistiku, prof. Jorma Imppola ze
Seindjoki univerzity a zastupci Logistiky znagky Skoda Auto.
V radmci doprovodného programu jsou pfipraveny exkurze
ke Spickovym logistickym feSenim ve spole¢nosti

Skoda Auto. Registrace bézi do 1. listopadu 2018 na adrese
www.logisticon.cz/en/.

Oprava

V minulém Plusu jsme v Zivotopise nového ¢lena predsta-
venstva Filipa Dvofdka (str. 46) bohuzel nespravné uvedli
jeho soucasnou funkci. Filip Dvordk je ve skute¢nosti od
roku 2015 jednatelem spoleénosti BASF v Praze. Za vzniklou
chybu se omlouvdame.
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7 FRAGEN | 7 OTAZEK

Martin Kos$icek
Managing Director von KNORR-BREMSE
jednatel spole¢nosti KNORR-BREMSE
Systémy pro uzitkovd vozidla CR

Die Gesichter hinter den Mitgliedsunter
Fragen und sieben persdnliche Antworte
mit Martin Ko8icek, dem neuen Managi
KNORR-BREMSE, Systémy pro uZitkové

Eine groBe Herausforderung im Lebgn =
Im Personlichen die erfolgreiche Erziehung unserer Zwillinge, die es
zu Beginn ihres Lebens Uberhaupt nicht einfach hatten ... Im Beruf
ganz bestimmt die Entschlossenheitzu finden, nach fast 17 Jahren
meinen Arbeitgeber, fir den ich gerne gearbeitet habe, zu wechseln
und eine neue Richtung einzuschlagen ...

Woriber kénnen Sie herzlich lachen?
Uber eine Antwort zur Lésung eines Problems: ,Es geht nicht”.

Wo hort bei Ihnen der SpaB auf?
Wenn bei jemandem im Team die Arbeitsbelastung die tolerierbare
Grenze Uberschreitet und ein Burn-Out droht.

Mit welcher Personlichkeit wirden Sie gerne einen
Abend verbringen?
Mit dem Regisseur Quentin Tarantino.

Ein Buch, das Sie in letzter Zeit beschaftigt hat:

Ich gebe zu, mich erneut in das Buch ,,Paris-Dakar” Gber die erfolg-
reiche tschechoslowakische Teilnahme an diesem anspruchsvollen
Wettbewerb einzulesen.

Welchen Film sollte man unbedingt gesehen haben?
Den Film ,Warriors - Einsatz in Bosnien” von Peter Kosminsky.

Was wirden Sie heute Ihrem jingeren Selbst empfehlen?
Mach Dir immer zuerst klar, was Du erreichen willst, und sei geduldig!
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Kdo se skryva za ¢lenskymi firmami. Sedm otazek
a sedm osobnich odpovédi. Tentokrat odpovidal

Martin KoSicéek, novy jednatel spoleénosti
KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR.

Jedna z velkych vyzev v mém Zivoté..

V osobnim zZivoté zdarnd vychova nasich dvojcat, kterd to
na zacdtku svého Zivota neméla vibec lehké... V pracovnim
Zivoté urcité najit odhodldni zménit po takrka 17 letech
oblibeného zaméstnavatele a vydat se novym smérem...

Co vas dokaze rozesmat?
Odpovéd na feseni problému: ,To nejde”.

Kdy pro vas konéi legrace?
Kdyz pracovni zatéz nékoho v tymu presdhne Unosnou
mez a hrozi tzv. burn-out.

Se kterou ze znamych osobnosti byste chtél
stravit vecer?
S rezisérem Quentinem Tarantinem.

Ktera kniha vas v posledni dobé zaujala?

Pfiznam se, Ze jsem se po dlouhé dobé opét zacetl do knihy
Pafiz-Dakar o Uspésné ceskoslovenské Ucasti na této ndroéné
soutézi.

Ktery film by podle vas mél kazdy vidét?
Film Warriors (Vdle¢nici) od reziséra Petera Kosminského.

Co byste dnes poradil svému mladSimu ja?
Vzdy si nejprve ujasni, ¢eho chce$ dosahnout, a bud’
trpélivy!

+

SIEMENS

Ay e a1

' | Zdravé ovzdusi a snizovani
| hlu¢nosti ve méstech je priorita!

Nabijeci stanice pro elektromotory a plug-in hybridy.

mysletenalidi.cz




NOVA SKODA

SKODA

SIMPLY CLEVER

BARVY V COLOUR
CONCEPTU

. Iy N R o
For il - 'H
NS
§ -y 3™

PANORAMATICK

d

e e el W w—

A Mo
\

ASISTENT HLIDANI MRTVEHO L

b

'ie\

Vyberte si z rozmanité kog
SKODA FABIA nyai
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