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A missdo da Camara Brasil-Alemanha é representar os
interesses empresariais alemdes e, assim, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da industria local. Gostariamos
aproveitar o novo cendrio geopolitico e econémico para pro-
mover os interesses econdmicos alemdes no Brasil, e dar um
novo impulso as relacdes bilaterais.

Com este objetivo, enriquecemos a 72 edi¢cdo da nossa
Pesquisa de Conjuntura Brasil-Alemanha com alguns as-
pectos da parceria estratégica entre nossos paises: além das
perspectivas de desenvolvimento de negécios e econdmicas,
apresentamos as propostas mais importantes da comunidade
empresarial alema no Brasil para a intensificacdo das relages
bilaterais.

Todos os resultados da Pesquisa de Conjuntura Brasil-Ale-
manha estdo disponiveis nas paginas seguintes. Em nome da
AHK Brasil, desejo uma 6tima leitura e reforco o convite para
que contatem as nossas equipes nos escritérios da AHK Brasil
em Sao Paulo, no Rio de Janeiro e em Porto Alegre, para con-
sultas acerca do mercado brasileiro!



Propostas da economia alema para
a intensificacao das relacoes bilaterais

Acordo de Livro Comércio entre a Unido Europeia e o0 Mercosul:

O acordo é o resultado de negociagdes dificeis e prolongadas e, portanto, ndo deve
ser reaberto. A AHK Brasil defende a rdpida ratificacdo do Acordo UE-Mercosul. Ele
oferece importantes oportunidades de mercado para a economia alema e europeia e
fomenta a diversificacdo e a protecdo de cadeias de abastecimento.

Acordo de Bitributacao:

Devido a falta de um acordo de bitributagdo, existem custos adicionais para a im-
portacdao de bens e servicos, bem como para as despesas trabalhistas. Um Acordo
de Bitributacdo aumentaria a atratividade do Brasil como um local de investimento
para as empresas alemas. A AHK Brasil, portanto, espera a retomada das negociacoes
referente a bitributacdo entre o Brasil e a Alemanha.
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Consultas Governamentais:

O Brasil é o Gnico parceiro estratégico da Alemanha na América Latina. Em vista das
prioridades do governo alemdo em relacdo a diversificacdo, desacoplamento e descar-
bonizacao, existem diversas oportunidades de cooperagdo bilateral. As conjunturas po-
liticas atuais fornecem uma base sélida para o reinicio das Consultas Governamentais
bilaterais. A AHK Brasil apoia a reativacdo e a intensificacdo desta parceria.

Energias renovaveis:

A crescente demanda do Brasil por energia verde esta tornando-o um local de investi-
mento cada vez mais importante para a Alemanha. O Brasil gera 80% de sua energia
por meio de usinas hidrelétricas, parques solares e edélicos. Isso reforca o potencial
do Pais como fornecedor global de hidrogénio verde e como parceiro estratégico para
a Alemanha alcancar suas metas climaticas. De acordo com a ultima pesquisa de
conjuntura da AHK Brasil, cerca de 60% das empresas ja tém programas de protecao
climatica, e outras 20% lancardo iniciativas nesta area ainda este ano. Além disso,
41% das empresas ja atuam ativamente na geracdo de energias renovaveis. A AHK
Brasil é, portanto, a favor do aprofundamento e da expansdo da parceria energética
bilateral.
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@g Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

Perfil das empresas respondentes

Mais da metade (55%) das empresas respondentes sdo industrias.

Qual o segmento no qual sua empresa atua?

Comércio 1 1 0/0

IndUstria 5 50/0

Servicos 340/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Os segmentos nos quais as empresas respondentes atuam sao os mais diversos. Os
mais representados sdo os de Maquinas e Equipamentos (23%), Automobilistico (16%),
Quimica (8%) e Juridico (6%). Na opgdo “Outros” as empresas indicaram ainda os seg-
mentos de Educacdo, Automacao, Metalurgia e Equipamentos Médicos.

Maquinas e Equipamentos
Tecnologia Automobilistico 3,

L. 0w
Logistica @ Equipamentos

Mineracéo 02 Médicos JuridiCO
Energia g Construcéo Civil ©
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Farmacéutico . 2 . .

Agricultura B Financeiro ;.
Comunicacao ¥ importacso Exportagio

Sustentabilidade Meio Ambiente

Bens de Consumo Automa§50 IndUStrial
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

A maioria das empresas respondentes (39%) indicou que conta com mais de 500 fun-
ciondarios. Empresas com o niumero de funcionarios entre 100 e 499 representam 27%.

Qual o numero de funciondarios de sua empresa?

o | 6%
20-49 - 13%

50.-99 . 8%

oo [ 2

+500 39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Em um contexto de retomada da economia, mais da metade das empresas respondentes
(59%) indicaram uma taxa de crescimento acima de 3% em seus segmentos em 2022.

Qual a taxa de crescimento que seu segmento alcangou em 20227

Recuo 70/0

superior a 3%
Recuo 30/

de até 3% o

Nenhuma

Até 1,5%

De 1,5%
até 3%

De 3%
até 4,5%

Mais de 4,5%

45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura

O empresariado alemdo no Brasil estd otimista em relacdo ao crescimento de seus
segmentos ao longo dos préximos meses: 88% dos respondentes acreditam que seus
setores se desenvolverdo positivamente ou se manterdo no nivel do ano passado.

Como a situacdo do segmento de atuacdo de sua empresa se desenvolverd em 2023 em
relacdo a 20227

Positivamente

56%

Nem positivamente /
Nem negativamente

Negativamente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j\l‘rj

Em relagdo ao crescimento de seus segmentos em 2023, 43% das empresas avaliam um
crescimento acima de 3%. Outros 21% dos respondentes acreditam em um crescimento
entre 1,5% e 3%.

Qual a taxa prevista de crescimento para o segmento de sua empresa em 20237

superiorze;i/f 80/ 0
weass | 1%
Nenhuma 14%
Até 1,5% 13%
21%

De 3%
até 4,5% 220/0

Mais de 4,5% 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

As perspectivas positivas para os segmentos refletem-se também nas avaliacdes em
relacdo ao crescimento do faturamento. 41% das empresas estimam um crescimento
do faturamento entre 1% e 5% em 2023. Ja 33% estimam um crescimento acima de 5%.

Qual a taxa estimada de crescimento do faturamento de sua empresa em 20237

Negativa 8%
Se mantera
(1)
igual a 2022 - 14 /0
Até 1%

De 1% até 3% - 19%
De 3% até 5% - 22%

Mais de 5% 330/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Os investimentos também terdo avancos em 2023 em relacdo ao ano anterior: 53% das
empresas perguntadas respondeu que seus investimentos terdo um desenvolvimento
positivo, e 42% afirmaram que os investimentos se manterdo de forma estavel.

Como seus investimentos se desenvolverao em 2023 em relacdao ao ano de 20227

Positivamente 53 °/o

Nem positivamente / 0
Nem negativamente 42 /0

Negativamente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O aumento de investimentos do empresariado alemao resultara em geracdo de empre-
gos no Brasil. 42% dos respondentes da pesquisa preveem um aumento do seu quadro
de funciondrios.

Como o ndmero de funciondrios da sua empresa se desenvolvera em 2023 em relacdo
ao ano de 20227

Havera aumento 42%

Sem alteracoes 47 0/o

Haverd diminuicao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura

@ O empresariado alemao, assim como suas matrizes, acredita no potencial de crescimen-
to brasileiro para os préximos anos; 44% dos respondentes afirmaram que a participacdo
do Brasil em seu faturamento global é vista de maneira crescente. Ja 31% dos respon-
dentes afirma que a participacdo do Brasil no faturamento global se mantera como nos

anos anteriores.

Como a matriz de sua empresa enxerga a participacdo do Brasil em seu faturamento
global nos préximos 5 anos?

Crescente 44 0/0

Decrescente

N&o se aplica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Situacao Econdémica no Brasil

47% das empresas que responderam a pesquisa ainda ndo tém uma opinido formada
sobre como a economia brasileira se desenvolvera ao longo do ano. Entretanto 29%
delas enxerga perspectivas boas.

Como vocé avalia as perspectivas para a economia brasileira no ano de 2023 em
comparac¢do ao ano passado?

Boas

29%

Nem Boas/
Nem Ruins

47%

Ruins

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

A maioria das empresas (88%) entende que o PIB chegara, no maximo, até 3%.

Qual o PIB esperado pela sua empresa em 20237

Até 1%

39%

De 3% até 5%

De 5% até 6%

Mais de 6% 1%

Negativo 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j\l‘rj

Quase metade das empresas (48%) avalia que o IPCA esperado para 2023 ficara entre 4%
e 6%. Outros 29% acreditam em uma taxa de inflacdo mais alta: entre 6% e 8%

Qual a taxa de inflacdo (IPCA) esperada pela sua empresa em 20237

Até 4%
48%

De 4% até 6%

De 6% até 8%

De 8%

até 10%

De 10%
até 11% 5%
Acima de 1% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

Praticamente 2/3 das empresas acredita que a taxa de cdmbio BRL/US$ de mantera entre
R$ 5,00 e R$ 5,50. Ha também uma parcela de 22% delas que acredita que havera um
aumento do cambio podendo chegar até R$ 6,00.

Qual a taxa de cdmbio BRL/US$ média esperada pela sua empresa em 20237

Entre R$ 4,50

e R$ 5,00 10%

Entre R$ 5,00

Entre R$ 5,50
e R$ 6,00

Entre R$ 6,50
e R$ 7,00

Acima de

R$ 7,00 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Nossas empresas associadas estdo divididas em relacdo a avaliacdo da retomada da eco-
nomia brasileira: 51% acredita que ja estamos no processo de retomada ou que veremos a
retomada ao longo de 2023. A outra metade acredita que isso s6 sera possivel apds 2023.

Em relacdo a retomada econdmica do Brasil, sua empresa acredita que ela acontecera:

Ao longo de
2023

27%

Apds 2023

49%

Ja estamos em
processo de
retomada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

m Segundo as empresas, os dois segmentos com maior potencial de crescimento nos pro-
ximos 5 anos no Brasil sdo o Agronegécio (76%) e o setor de Energias Renovaveis (63%).

Quais sdo os segmentos com maior potencial de crescimento nos préximos 5 anos no
Brasil? Por favor, escolha, no méximo, 3 opgoes.

Automobilistico 60/o

Agronegocio 76%

Quimica

Farmacéutico

Tecnologia da
Informacao

Saude

Energias
Renovaveis

63%

Startups na area
de Financeira

Startups na area
da Saude
Startups na area
de Energias
Renovaveis
Startups na area
do Agronegocio

Servicos

Seguranga
Cibernética

Educacao com
foco em EAD 70/ 0

Mineracao e re- 0
Cursos minerais 1 7 /0
Outros 7 0/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Situacao Politica no Brasil

O levantamento dessa pesquisa foi realizado nos primeiros 15 dias do Governo Lula.
Questionados sobre a atual situagdo politica no Brasil, entende-se que as empresas ainda
estdo divididas, assim como em sua avaliacdo sobre a retomada da economia. Para 54%
delas a situacdo politica no Brasil estd estavel ou melhorando. Ja para 46% delas a situ-
acdo esta piorando.

Como vocé avalia a atual situagao politica no Brasil?

Melhorando 240/0

Estavel 300/0

Piorando

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

@ Entre os temas que devem ser listados como urgentes na pauta do governo federal desta-
caram-se educacdo de base (66%); combate a corrucdo (52%); e reformas estruturais (50%).

Qual o grau de prioridade que os assuntos abaixo devem ter para o atual governo
federal?

52%

Combate a
corrupcao

66%

Educacao de
base

Investimentos
em Inovacao e
Tecnologia

Infraestrutura
de Transportes

10%
3%
4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muito Alto [l Alto [ Neutro [ Baixo M Muito Baixo
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

39%
Infraestrutura
de energia

Infraestrutura de
. o
telecomunicacoes 42 /0

Privatizacoes

37%

Educacao Superior
e Técnica

50%

Reformas

3%
6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muito Alto [l Alto [ Neutro [ Baixo M Muito Baixo
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@g Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

27%
40%

Sistema de
Saude

42%
Imagem do 320/0

Brasil no
exterior

36%
Incentivo ao 340/0

segmento
de Energias
Renovaveis

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muito Alto [l Alto [ Neutro [ Baixo [ Muito Baixo
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

O resultado das eleicdes presidenciais ainda ndo impactou a decisdo de investimentos
das matrizes da maioria das empresas participantes da pesquisa. 47% afirmaram que a
sua matriz ndo se mostrou favoravel nem desfavoravel em relacdo a investimentos. O
valor de investimentos das empresas que se mostraram favoraveis (20%) ultrapassa a
marca de R$ 6 bilhoes.

No cendrio pés-elei¢des, em relagdo a investimentos no Brasil:

A matriz esta

mais favoravel 2 00/0

para investir

A matriz
nao esta
favoravel nem
desfavoravel _ 470/0
em relacao a
investimentos
\

A matriz esta
mais desfa-
voravel para
investir

Nossa matriz
é no Brasil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Perspectivas de Negocios 2023 « 23



Q Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura

Relacoes bilaterais

@ A ratificacdo do Acordo de Livre Comércio entre Unido Europeia e Mercosul é um
assunto constante na agenda do empresariado alemao. Pouco mais da metade das
companhias alemas (54%) estdo otimistas com a sua ratificacdo até o final de 2023.

Para sua empresa, quando o Acordo de Livre Comércio entre Unido Europeia e Merco
Sul deveria ser ratificado?

Até o final
de 2023

54%

Até o segundo
semestre de
2024

Apbs 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Os beneficios para ambos os blocos com a ratificacao do Acordo sao diversos. Entre os
mais importantes para as empresas alemads estdo: a eminente reducdo tarifaria (28%); o
equilibrio de normas e regulamentos (18%); e a agilidade que o acordo traria aos proces-
sos de importacdo e exportacao (18%).

Por que a ratificagdo do Acordo de Livre Comércio entre Unido Europeia e Merco Sul é
importante para sua empresa?

Reducao
tarifaria 280/0

Harmonizacao
de normas e 1 (1)
regulamentos - 8 /0

Agilidade no
processo de
importagao/
exportacao

Aumento da
seguranca
juridica
Aumento de
previsibilidade
para o desen- - 1 40/0
volvimento de

novos negocios

Outros 60/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

A falta de um Acordo de Bitributacdo também impede mais investimentos no Brasil. A
maioria das empresas respondentes (52%) também espera que o tema volte a ser discu-
tido ainda ao longo de 2023.

Qual a expectativa de sua empresa para a retomada das conversas sobre o Acordo de
Bitributagdo entre o Brasil e a Alemanha?

2023 52%

2024 340/0

2025

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

As vantagens de um Acordo de Bitributa¢dao para as empresas associadas sao especial-
mente a reducdo de custos (33%) e o incentivo a investimentos (27%).

De que forma sua empresa seria impactada pelo Acordo de Bitributa¢do entre o Brasil e
a Alemanha?

Incentivo a
investimentos 2 7 0/0

Reducéo de
custos 3 3 0/ (1)

Aumento da
seguranca
juridica

Viabilizar o

intercambio de
mao-de-obra - 14%

qualificada

Outros 90/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura

ESG - Environmental, social and corporate governance

@ O engajamento de nossas associadas em pautas voltadas para diversidade e inclusdo
se mostrou muito expressivo. A maioria dos respondentes (80%) revelaram que ja
atuam com programas de D&I ou que fardo a implementacdo de programas nesta area

durante 2023.

Sua empresa tem (ou planeja ter em 2023) programas de diversidade e inclusdo?

Sim, ja temos 590/0

Sim, implemen-

taremos ao 2 1 0/o

longo do ano

Nao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

As empresas se mostram igualmente envolvidas em iniciativas de protecao ambiental.
59% ja desenvolvem acdes nesta area e outros 20% estimam dar inicio a programas de
protecdo climatica nos préximos meses.

Sua empresa tem ou prevé acdes voltadas para a protecao climdtica? (ex: programas de
descarbonizacdo, zerar emissdes, etc)

Sim, ja temos 590/0

Sim, implemen-
taremos ao - 200/0
longo do ano

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Energias renovaveis

@ A producdo de energias renovaveis é um campo crescente na industria e que, todavia, ja
conta com a atuagdo de 41% de empresas alemads no Brasil.

Sua empresa esta envolvida com a producdo de energias renovaveis?

Sim

41%

59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Resultados da 7° Pesquisa de Conjuntura

Entre as empresas alemds que ja estdo envolvidas com producdo de energias renova-
veis, ha grande diversidade nos setores de atuacgao, evidenciando o amplo potencial bra-
sileiro: 28% biomassa; 32% edlica; 15% gas natural; 30% hidrelétrica; 28% hidrogénio
verde; e 45% solar. No campo “Outros” (19%) as empresas mencionaram também os
segmentos de Equipamentos, Assessoria Legal Especializada e Financiamento.

Se sim, em quais setores?

Biomassa

Edlica 32 o/o

Gas Natural

Hidrelétrica 30%

Hidrogénio
Verde

Solar

45%

Outros

19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura j@

Tendo em vista acontecimento dos ultimos anos, como a imagem do Brasil no exterior,
a falta de incentivos para atrair investimentos estrangeiros e uma politica de sustenta-
bilidade desordenada ha perda no potencial de investimento que o Pais poderia receber.
Somente 20% das empresas respondentes alegam que suas matrizes tém planos de
investimento no Brasil na area de energias renovaveis.

Existem planos da matriz para investimento no Brasil neste mercado?
Sim 20%

Nao 80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultados da 72 Pesquisa de Conjuntura

@)

@

Apesar de destacarem diversos pontos em relacdo aos desafios para projetos de produ-
¢do de energia limpa no Brasil os trés principais desafios citados foram os altos valores
de investimentos (47%); a falta de uma legislacdo mais robusta (45%) e a dificuldade
de acesso a ferramentas de financiamento (25%). No item “Outros” (25%) as empresas
mencionaram também a falta de politicas governamentais, inseguranca juridica e insta-
bilidade politico-econdmica.

Quais sdo os principais desafios para avancar com projetos referentes a producao de
energia limpa no Brasil?

B s

Alto
investimento

Dificuldade no
transporte do
produto

Dificuldade no
armazenamen-
to do produto

Legislacao
pouco robusta

.

Falta de
mao de obra
qualificada

Falta de

ferramentas de
financiamento

Outros
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