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Yonetici Ozeti
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Sirketler mevcut is durumlarini cok olumlu degerlendiriyor:

Zorlu kosullara ragmen sirketlerin %69’u is durumunu iyi olarak degerlendiriyor (2022 sonbahari: %60).
Sirketlerin %28’inin is durumu tatmin edici (2022 sonbahari: %38). Yalnizca %3 is durumunu kotii olarak deger-
lendiriyor (2022 sonbahari: %2).

is gelisimine yonelik beklentiler daha olumlu:

Sirketlerin %51’ is gelistirmenin ayni kalmasini bekliyor (2022 sonbahari: %46).
Sirketlerin %32’si daha iyi bir is gelistirme bekliyor (2022 sonbahari: %25) ve yalnizca %17 daha kot bir is
gelistirme bekliyor (2022 sonbahari: %29).

Konjonktiirel gelisme icin beklentiler daha iyimser:

Sirketlerin %34’U daha iyi bir konjonktiirel gelisme bekliyor (2022 sonbahari: %10). Daha kotii bir konjonktir
gelismesi beklentilerinde net bir diisiis var. %38’i su anda daha kot bir konjonktir gelismesi bekliyor (2022
sonbahari: %64). %28’i, yerel gelisimin oniimuzdeki on iki ay boyunca ayni kalacagini varsayiyor (2022 sonba-
hari: %26).

Sirketler yatirnmlara daha fazla para harcamayi planliyor:

Sirketlerin %35’i yerel yatinmlarini artirmayi planliyor (2022 sonbaharinda: %25), sirketlerin %21’i daha diisiik
yatirnm bekliyor (2022 sonbaharinda: %34) ve %13’{i yeni yatirim planlamiyor (2022 sonbaharinda: %19).
%31’iyse yatirim hacmini sabit tutmayi planliyor (2022 sonbahari: %23).

Yeniden iyimser olan is beklentileri, istihdam planlari iizerinde acik¢a olumlu bir etki gosteriyor:

Sirketlerin %40’ yeni eleman almayi planliyor (2022 sonbahari: %22). Sirketlerin sadece %14l isci ¢cikarmayi
planliyor (2022 sonbahari: %16). Sirketlerin %46’si istihdam seviyesinin ayni kalacagini varsayiyor (2022 sonba-
hari: %62).

Doviz kurlari, ekonomi politikasi cerceve kosullari, finansman ve artan is giicii maliyetleri ekonomik
gelisme icin risk faktorleri olarak goriiliiyor:

%75’lik bir sonugla, Alman sirketleri acisindan déviz kuru hala ekonomik kalkinma igin en biiyiik risk faktori
konumunda (2022 sonbahari: %74). Turkiye’deki ekonomi politikasi cerceve kosullari da isletmeler acisindan
%60’lik bir sonugla dnemli bir rol oynamakla beraber, ciizi bir azalma goriilmuiistlir(2022 sonbahari: %71).
Finansman ve iscilik maliyet faktorleriyse %41’le liclincii sirada yer aliyor. Finansman degeri, 2022 sonbaharin-
da, baslangictaki degeri olan %46’dan biraz azalirken, isgilik maliyetleri icin sonug ayni kaliyor. Tirk lirasinin
son aylarda dolar karsisinda reel olarak deger kazanmasi, finansman ve is giicli maliyetleri s6z konusu oldugun-
da, dikkate alinmasi gereken 6zel bir etki olarak degerlendirilmelidir.
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Gecmise Bakis

2015 ile 2023 arasinda, anket sonuglarinin dengeleri (yiiksek ve diisiik cevaplar arasindaki fark) biiyiik degiskenlik goster-
di. 2018, 2020 ve 2022 yillarinda beklentilerde onemli diisusler kaydedildi. 2018 yilinda Tiirk ekonomisi, Tiirk lirasindaki
sert deger kaybindan etkilendi. 2020°de Koronaviriis salgini, kiiresel bir durgunlugu ve ardindan bir yiikselisi tetikledi.
Subat 2022’de Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi sonucu savasin baslamasi ve bunun kiiresel ekonomi tizerindeki sonuglariy-
la birlikte, rakamlar yeniden disUs egilimini yansitti. 2023 ilkbahar anketinin denge gelisimine kiyasla bu tablo degiserek
tlim denge degerleri olumlu yonde gelisti. Sadece konjonktiir beklentileri negatif kaldi, ancak burada da 2022 sonbaha-
rinda eksi 54’ten, 2023 ilkbaharinda eksi 4’e keskin bir artis oldu.

2015’ten 2023’e ¢esitli alanlardaki denge gelismeleri
80
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|5 dUrumu === |5 beklentileri Konjonktiirel beklentiler

Yatirim planlari = stihdam planlari

Turkiye’deki Konjonkturel Durum

Tiirkiye ekonomisi, yavaslayan kiiresel ekonomik bliylimeye ragmen 2022’de %5,6 biiyiidii. Ozellikle finans ve sigortacilik,
hizmet sektorii ile bilgi ve iletisim sektdrlerinde artan faaliyetler bilylimenin itici giicti oldu. GSYiH biiylimesine en yiiksek
katkiyi 12,1 puanla tiiketici talebi sagladi. ihracat, bliylimeyi 2,2 puan yukari cekerken, ithalat 1,6 puan asagi cekti. Yatirnm
harcamalarinin GSYiH biiyiimesi icindeki payi 0,7 puan, kamu tiiketimiyse 0,4 puan oldu. Stok degisiklikleri bliyiimeyi 8,2
puan asagi cekti.

Bir 6nceki yila gore Tirkiye’nin dis ticaret agig1 6nemli 6l¢lide artti. Bu gelisme temel olarak, diinya piyasasinda hammad-
de ve enerji fiyatlarinin ylikselmesinden kaynaklaniyor. Tirkiye, enerji ihtiyacinin yaklasik %74’lni yurt disindan ithal
ediyor. Ekonomik durum, devam etmekte olan yiiksek enflasyon orani ve son yillarda Tiirk lirasinin ABD Dolari ve Avro
karsisindaki deger kaybi ile sekillenmeye devam ediyor. Enflasyon orani son aylarda diismiis olsa da Mart 2023’te %51
civarindadir. Ortalama olarak EUR-TRY kuru 2022’de, 1 EURicin 17,4 TRY idi. 20 Nisan 2023 tarihinde, EUR-TRY kuru 1 EUR
icin 21,2 TRY idi. Buna karsilik, 2021’deki doviz kuru 1 EUR basina ortalama 10,5 TRY idi.

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik, 2023 Subat ayinda, bir dnceki yilin degerlerinin altinda, %10 olarak gerceklesti

ancak bu degere Subat 2023’te %48 olan mevsimsellikten arindirilmis istihdam oranina gore bakilmalidir. Almanya’da,
2022’de istihdam orani %77 iken Subat 2023’te issizlik orani %6 civarindadir.

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tirk

Ticaret ve Sanayi Odasl



. AHK Tiirkiye World Business Outlook ilkbahar 2023

Ticaret hacmi artmaya devam ediyor ancak dis ticaret agigi biiyliyor

2022 yilinda Turkiye’nin ihracati bir dnceki yila gore %13 artisla 254 milyar ABD dolarina ulasti. Ayni donemde ithalat hac-
miyse, 364 milyar ABD dolari olarak gerceklesti. Bu da ithalatin bir dnceki yila gore %34 arttigi anlamina geliyor. Buradaki
temel sebep, ithal edilen enerji ve hammaddelerin artan maliyetleridir. 2022’de bir dnceki yila gore dis ticaret agig1 %137
artarak, 109 milyar ABD dolari oldu. ithalatin ihracati karsilama orani, 2021°de %83 seviyelerindeyken 2022’de %70’e
inmistir.

2022 yilinda Almanya, 21 milyar ABD Dolart ile Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazari oldu. ABD ve Irak, sirasiyla 17 ve 14 mi-
lyar ABD Dolari tutarindaki ihracat rakamiyla ikinci ve tiglinci siralarda yer aldi. Tirkiye’ye enerji ithalatinda yiiksek paya
sahip olan Rusya, 59 milyar ABD dolariyla en biiyiik ithalat hacmini elde etti. Cin ve Almanya, sirasiyla 41 ve 24 milyar ABD
Dolarlik ithalatla ikinci ve liglincii siralarda yer ald1. Tiirkiye’yle Rusya arasindaki ticaret hacminin (68 milyar ABD dolar)
degerindeki hizli artis nedeniyle, Almanya 45 milyar ABD dolariyla ikinci siraya itildi. Buna ragmen, Almanya-Tirkiye ticaret
hacmi 45 milyar ABD Dolariyla (2021 yilina gére %10 artis) yeni bir rekor seviyeye ulasti.

Konjonktiirel gelisme icin beklentiler daha iyimser

Sirketlerin oniimiizdeki 12 aylik konjonktiirel gelismeye bakisi degisti. Denge hala negatif olsa da tiim zamanlarin en
yliksek seviyesi olan eksi dorde ulasti. Bu deger, Subat 2023’te Tiirkiye’nin giineydogusunda meydana gelen yikici deprem-
lere, bunun sonuglarina ve yaklasan secimlere ragmen, sirketlerin dniimiizdeki 12 aylik donemde konjonktiirel gelisme
konusunda, 2022 sonbaharina gore daha iyimser olduklari gerceginin altini giziyor. Sirketlerin %34’l artik daha iyi bir kon-
jonktiirel gelisme 6ngoriiyor (2022 sonbahari: %10) ve yalnizca %38’i daha kéti bir konjonktiirel gelisme bekliyor (2022
sonbahari: %64). Sirketlerin %28’ yerel dlizeyde konjonktiiriin 6niimiizdeki on iki ay boyunca ayni kalmasini bekliyor
(2022 sonbahari: %26).

Oniimiizdeki on iki aydaki yerel konjonktiirel gelismeler

70%

64%

60%
50%
40% 34%

26% 8%

30%
20%
10%

0%
Daha iyi Ayni kalacak Daha kétu

® Sonbahar 2022  ® ilkbahar 2023

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer

Alman-Tirk

Ticaret ve Sanayi Odasl 4



. AHK Tiirkiye World Business Outlook ilkbahar 2023

Dengeye dayali konjonktiir beklentilerin zaman icindeki gelisimi (2015-2023)
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Konjonktirel beklentiler === QOrtalama

Uluslararasi karsilastirma:

Ukrayna’daki savasin olumsuz etkileri hala hissedilmekle birlikte uluslararasi ve bolgesel diizeyde gelecekteki kon-
jonktiirel gelisme ile ilgili goriisler, 1 denge degeri ile 2022 sonbaharina (-30) kiyasla 6nemli 6l¢lide iyilesmistir. Tlirkiye,
“Dogu ve Glineydogu Avrupa (AB haric, Tlrkiye dahil)” bolgesinde degerlendirilmektedir. Bu bolge Arnavutluk,
Azerbaycan, Bosna Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Tlirkiye ve Beyaz Rusya llkelerini kapsamaktadir.
Uluslararasi sonug, bolgesel (-7) ve Tiirkiye’nin ulusal degerinin (-4) lizerindedir. Tirkiye’nin sonucu, avro bdlgesinin
sonucunun (-6) lizerindedir.

Bir onceki yila gore Tirkiye, yine bolgesel diizeyden daha iyi bir sonug elde etti. Su anda, diinya ¢apindaki sirketlerin
%27’si konjonktiiriin 6niimuzdeki on iki ay icinde kotiiye gitmesini bekliyor. Sirketlerin %45’i konjonktiirel gelismenin
ayni kalacagini varsayiyor. Toplam %28 daha iyi bir konjonktiirel gelisme 6ngoriiyor.

Ekonomik beklentiler, diger AB, isvicre, Norvec, Birlesik Krallik (-27), Giiney ve Orta Amerika (-24) ve Dogu ve Giiney-
dogu Avrupa (AB harig, Tirkiye dahil) (-7) bolgelerinde belirsiz ve negatif kalmaya devam ediyor. Buna karsilik, Biiylik
Gin (21), Asya/Pasifik (Cin haric) (19), Kuzey Amerika (ABD, Kanada, Meksika) (12) ve Afrika, Yakin ve Orta Dogu (11)
bolgeleri acikca pozitif dengeler elde ediyor.

Yerel isletmelerin Konumu

Sirketler mevcut is durumlarini ¢cok olumlu degerlendiriyor ve is gelisimine yonelik beklentiler de
daha olumlu

Kiiresel ekonomik biiylimedeki yavaslamaya ve zorlayici kosullara ragmen, Alman sirketlerinin Tirkiye’deki is duru-
muna iliskin degerlendirmeleri hali hazirda yiiksek olan bir seviyeden daha da yukari dogru ilerliyor. Sirketlerin %69’u
mevcut is durumunu iyi olarak degerlendiriyor (2022 sonbahari: %60). Sirketlerin %28’  icin is durumu hala tatmin
edici durumdadir (2022 sonbahari: %38). Yalnizca %3’l is durumunu koéti olarak degerlendiriyor (2022 sonbahari: %2).
66’lik denge degeriyle, 2022 sonbahar anketinin degerinin (58) ve 40 olan kiiresel ortalamanin oldukga lizerindedir.
Alman sirketleri, Tirkiye’yle biiyliyen ticaretten yararlaniyor. Ozellikle kazan, makine ve mekanik techizat sektérleriyle,
otomobil, treyler ve yari treyler sektorleri hem ithalat hem de ihracat tarafinda biliyiime kaydetti.
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is gelistirme degerlendirme sonuclari dnemli él¢iide iyilesti ve bir kez daha iyimser bir tablo ciziyor. Sirketlerin %32’si
onlimuizdeki on iki ayda daha iyi bir gelisme ve yalnizca %17’si daha kot bir gelisme bekliyor. 2022 sonbaharinda, yalnizca
%25 daha iyi ve %29 daha kétii bir gelisme bekliyordu. lyi-kétii dengesi, %15’lik bir sonucla yine pozitif, oysa 2022 sonba-
harindaki eksi dort degeri, 6nemli 6lclide kdtiilesen is beklentilerini yansitiyordu. Sirketlerin %51’ is gelisim siirecinin ayni
kalmasini bekliyor (2022 sonbahari: %46).

Son yillarda ekonomik biliylimedeki kiiresel yavaslama ve yiiksek enflasyon oranlarinin yani sira Tiirk lirasinin deger kay-
bina ragmen hem is durumuna iliskin goriis hem de is gelistirme tamamen olumlu bir tablo yansitiyor. Tuirkiye’deki Alman
sermayeli sirketler Tiirkiye’nin artan ticaret hacminden faydalaniyor. Ayni zamanda Tiirk pazari, Avrupali ve uluslararasi
sirketlerin devam eden yakin mesafe tedarik 6nlemlerinden (Nearshoring) yararlaniyor.

is durumu degerlendirmeleri
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Oniimiizdeki on iki ay boyunca is gelisimine iligkin tahminler
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Zaman icindeki dengeye dayali olarak is durumunun ve is beklentilerinin gelisimi (2015-2023)
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Uluslararasi karsilastirma:

Kiiresel olarak, sirketlerin is durumuna iliskin degerlendirmeleri, %40’lik bir dengeyle hala olumlu ve ¢ok az degisti
(2022 sonbahari: %35). Sirketlerin %50’si durumunu iyi olarak degerlendiriyor. %40’lik bir kesim icin ise is durumu
tatmin edici. Sirketlerin sadece %10 is durumunu kotii olarak degerlendiriyor.

Kuzey Amerika bolgesinde (ABD, Kanada, Meksika) (59) ortalamanin tizerinde olumlu bir tablo ortaya ¢ikarken, en kot
sonucu Biiyiik Cin bolgesi (7) aliyor. Tiirkiye, 66 denge degeri sonucu ile diinya ortalamasinin oldukca tizerinde. Ulke,
Dogu ve Giineydogu Avrupa bolgesinde (AB harig, Tiirkiye dahil) bolgesel 50 denge puaninin olumlu itici glicii olurken,
Kuzey Makedonya (16) ve Belarus (8) bolgedeki en kotli denge degerini kaydediyor.

Sirketlerin ticari beklentileri diinya capinda 6nemli 6l¢lide iyilesmekle beraber, denge degeri 36’ya ulagmistir (2022
sonbahari: %16). Sirketlerin %47’si 6nimuzdeki on iki ay icin daha iyi is gelisimi bekliyor (2022 sonbahari: %37), %42’si
sabit bir seviye 6ngoriiyor, sirketlerin %11’i ise daha kéti bir seyir bekliyor (2022 sonbahari: %21). Dogu ve Gilineydogu
Avrupa (AB haric, Tirkiye dahil) (21) ve diger AB, isvicre, Norvec, Birlesik Krallik (15) bolgeleri en kétii sonucu alirken,
Asya/Pasifik (Cin harig) (50), Kuzey Amerika (ABD, Kanada, Meksika) (46) ve Afrika, Yakin ve Orta Dogu (46) gelecek
konusunda iyimser. Tiirkiye ‘nin 15°lik denge degeri sonucu, bolge ortalamasi olan 21’in altinda ancak Beyaz Rusya’da-
ki Alman sirketlerinin beklentisinin (-23) oldukga lizerinde.

Denge degerine gore uluslararasi bir karsilastirmada Denge degerine gore uluslararasi bir karsilastirmada
is durumunun degerlendirilmesinin lilke siralamasi is beklentileri degerlendirmesinin lilke siralamasi
Pozisyon Ulke Denge Pozisyon Ulke Denge
1 Litvanya 78 1 | Tanzanya | 77
2 | Kanada | 73 2 | Filipinler | 74
3 | Gzbekistan | 67 3 | Meksika | 66
4 | Tiirkiye | 66 3 | Paraguay | 66
5 | Suudi Arabistan | 64 5 | Azerbaycan | 64
5 | Yunanistan | 64 5 | Malezya | 64
7 | Kazakistan | 61 7 |Tay|and | 63
8 | Bulgaristan | 60 8 | Suudi Arabistan | 60
8 | italya | 60 8 | Kosova | 60
8 | Amerika Birlesik Devletleri | 60 10 | Hindistan | 59
| | 10 | Birlesik Arap Emirlikleri | 59
70 | iran | -15 | |
Kaynak: Statistical annex, AHK World Business Outlook Spring 2023, DIHK. 58 | Tirkiye | 15
| |
70 Beyaz Rusya | -23

I[l)‘ie(ilfjtsstcrliqeirmk&sﬁger\deIskammer Kaynak: Statistical annex, AHK World Business Outlook Spring 2023, DIHK.
Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasl




. AHK Tiirkiye World Business Outlook ilkbahar 2023

Sirketlerin yatirim yapma istegi artiyor

Turkiye’deki Alman sermayeli 7.985 sirket, yerlesik yabanci sirketlerin biiylik bir bolimiini olusturuyor ve boylece Tiir-
kiye’nin ulusal deger yaratimina 6nemli katki sagliyor. Sirketlerin yatirim yapma istekliligine iliskin goris, son anket
donemine gore dnemli 6lglide iyilesti. Sirketlerin %35’i yerel yatinmlarini artirmayi planliyor ve sadece %13’ 6nimuizdeki
on iki ay icinde herhangi bir yatinm yapmayi planlamiyor. 2022 sonbaharinda bu degerler sirasiyla %25 ve %13’tu. Sir-
ketlerin %21’i daha dislik yatirim beklerken (2022 sonbahari: %34), %31’iyse 6niimiizdeki on iki ayda (2022 sonbahari:
%23) sabit bir yatirrm hacmi planliyor. 16’lik denge degeri, anketin baslamasindan bu yana en yiiksek ikinci seviyede.
Boylece Alman sermayeli sirketlerin Tiirkiye’deki yatirim niyetleri olumlu yonde gelisiyor. Bu durum FDI (Dogrudan Yabanci
Yatirim) degerlerine de yansiyor. 2022’de Alman dogrudan yabanci yatirimi 697 milyon ABD dolarina ulasirken, 2019°da

bu rakam 467 milyon ABD dolari olmustu. Tiirkiye’nin genis sanayi tabanina sahip bir liretim yeri olarak ¢ekiciligi ve yakin
mesafe tedarik dnlemleri (Nearshoring) kapsaminda Avrupa pazarina yakinligi, 6zellikle 5nemli bir rol oynuyor.
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Oniimiizdeki on iki aydaki yatirim harcamalari
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Yatirim harcamalarinin zaman icindeki dengeve dayali gelisimi (2015-2023)
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Uluslararasi karsilastirma:

Sirketlerin yatinm planlar da is ve konjonktiirle ilgili beklentilere paralel olarak daha kapsamli Olmakla birlikte Turki-
ye’nin degeri kiiresel denge degeri olan 19’un (2022 sonbahari: 9) biraz altinda kaliyor. Kiiresel olarak, sirketlerin %36’sI
daha ylksek yatirnmlari hedeflerken, %17’si daha disiik seviyeler bekliyor. Sirketlerin %47’sinin yatirim hedefi ayni kaliyor.

Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (30), Afrika, Yakin ve Orta Dogu (27) ve Asya/Pasifik (Cin haric) (26) gibi bolgeler,
kiiresel denge degerinin lizerinde bir sonuc elde ederken, Giiney ve Orta Amerika (8), AB’nin geri kalan, isvicre, Norvec,
Birlesik Krallik (12) ve Buyiik Cin (2) en kot sonuglari almakta. Tlrkiye’nin 16’lik denge degeri, bolgesel dengenin (21) bi-
raz altinda kaliyor. 60°lik bir denge degeri ile Kosova, bdlgedeki pozitif itici glic konumunda. Kuzey Makedonya (0) ve Beyaz
Rusya (-7) bolgesel bir karsilastirmada ¢ok geride kaliyor.

Yeniden iyimser hale gelen is beklentileri, istihdam planlari lizerinde agik¢a olumlu bir etki
yaratiyor

Artan yatirim hedefleri ve is durumunun gelisimi ile iyilesen tablo, sirketlerin istihdam planlarini olumlu yonde etkiliyor.
Turkiye’deki Alman sirketlerinin %40’ 6niimizdeki on iki ay icinde (2022 sonbahari: %22) yeni personel almayi plan-
liyor. Sirketlerin sadece %14’ isci cikarmayi diistinliyor (2022 sonbahari: %16). Sirketlerin %46’s1, 6nimiizdeki on iki ay
icin sabit bir istihdam seviyesi planliyor (2022 sonbahari: %62). Tiirkiye’deki Alman sirketleri bu sayede (ilke istihdami-
na 6nemli katki sagliyor. Bununla birlikte, istihdam planlarinin uygulanmasi ayni zamanda, is glicii maliyetlerinin nasil
gelistigine ve yeterince vasifli isci bulunup bulunmadigina da bagli olacaktir.
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Oniimiizdeki on iki aylik donemde yerel sirketlerdeki calisan sayisinin geligimi
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Uluslararasi karsilastirma:

Diinya ¢apinda daha fazla calisani ise almayi planlayan sirketlerin orani artiyor. Uluslararasi denge degeri 26’ya ulasarak
2022 sonbaharindaki degerin (20) biraz lizerine ¢ikiyor. Sirketlerin %38’i yeni is¢i almayi planliyor, sirketlerin yarisi istih-
dam diizeyinin ayni kalacagini varsayiyor ve sadece %12’si is¢i ctkarma niyetinde (2022 sonbahari: %15).

Ozellikle Kuzey Amerika (ABD, Kanada, Meksika) (38), Asya/Pasifik (Cin haric) (36) ve avro bélgesinde (33) istihdam planlari
iyimser. Blytik Cin bolgesi dort denge degeri ile en kdtii sonuca sahip. Tiirkiye’nin 26 puani bolge ortalamasina (25) yakin
ancak Kosova’nin puaninin (51) cok gerisinde. Her seyden dnce, Beyaz Rusya’daki beklentiler (-19), bu bolgedeki sirketler-
in istihdam planlarini golgeliyor.
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Doviz kurlari, ekonomik ve politik cerceve kosullari, ayrica finansman ve artan iscilik maliyetleri
sirketleri zorluyor

Ulusal diizeyde en 6nemli li¢ risk Uluslararasi diizeyde en 6nemli Uig risk
1. Doviz kuru 1. Vasifli is glicti eksikligi

2. Ekonomi politikalari cerceve kosullari 2. Ekonomi politikalar cerceve kosullari

3. Finansman/is giicti maliyetleri 3. Talep

Ukrayna’daki savasin etkileri, tedarik zincirlerinde devam eden aksamalar, gergin kiiresel ekonomi ve artan kiiresel
enflasyon, diinya capinda sirketler icin zorluklar olusturuyor. Buna bagli olarak Tirkiye’deki sirketler ve tiiketiciler de bu
sonuclardan etkileniyor.

Bu baglamda sirketler, ekonomik gelismelerini en ¢ok tehlikeye atan risk faktorlerini belirledi. Anket sonuglari art arda net
bir egilim gosteriyor. Doviz kuru, %75’lik bir sonugla, yerel Alman sirketleri agisindan, ekonomik kalkinma igin en biliyik
risk faktorl olmaya devam ediyor (2022 sonbahari: %74). Yerel ekonomi politikasi cerceve kosullari da sirketler agisindan
%60’lik bir sonugla clizi bir azalma kaydetmekle birlikte 5nemli bir rol oynamaya devam ediyor (2022 sonbahari: %71).

Finansman ve iscilik maliyetleriyse %41’le iclincii sirada yer aliyor. iscilik maliyetlerinin sonucu 2022 sonbaharina kiyasla
degismedi. “Finansman” risk faktorii icin 2022 sonbaharinda %46’dan %41’e bir diislis kaydedildi. Tiirkiye’de asgari
licretteki artis ve emeklilik yasinin diisiiriilmesi, sirketlerin personel maliyetlerini etkilerken, ayni zamanda finansman
zorluklarini da yliksek tutuyor. Finansman ve iscilik maliyetleri s6z konusu oldugunda dikkate alinmasi gereken 6zel bir
etki de Tiirk lirasinin son aylarda dolar karsisinda reel olarak deger kazanmasidir.

Risk faktorii olarak enerji ve hammadde fiyatlarinin dnemi kayda deger dlciide azald. Sirketlerin sadece %34’l (2022 son-
bahari: %50) hammadde fiyatlarini ve %33’ (2022 sonbahari: %60) enerji fiyatlarini dnemli bir risk faktorii olarak goriiyor.
Boylece Tiirkiye, eneriji fiyatlarinin risk faktorii agisindan %44 olan avro bolgesi degerinin oldukga altinda. Bu disusin,
kurumsal is ve ekonomik beklentilerin daha olumlu degerlendirilmesi icin de bir neden olmasi muhtemeldir. Ornegin, en-
erji fiyatlari lizerindeki siibvansiyonlarin yardimiyla, politikacilar sirketleri rahatlatmaya calisiyor. 1 Nisan 2023 tarihinden
itibaren Tlrkiye'de elektrik fiyatina %15 oraninda slibvansiyon saglandi. Elektrik Uretecek gaz icinse, ayni tarihten itibaren
bu rakam %17 civarinda olacak. Sanayi sirketlerine verilen gaz siibvansiyonu ise %20 civarinda.

Tirkiye’deki Alman sirketlerinin %30’u, bir dnceki anket donemine (2022 sonbahari: %25) kiyasla artan vasifli is glici
eksikligini bir risk faktorii olarak goriiyor. Alman sirketlerinin Tirkiye’de planli olarak genislemesiyle birlikte vasifli is
glicline erisim, basari icin belirleyici bir faktordiir.

Tedarik zincirindeki aksamalar, sirketlerin %26’sini etkiliyor (2022 sonbahari: %31). 2022 sonbaharinda %16 olan hukuki
glivenlik faktorii, 2023 ilkbaharinda %25’e yiikseldi. Talep risk faktoriinin Gneminin %18’e (2022 sonbahari: %31) diismesi,
Turkiye’nin yiksek ekonomik potansiyelinin altini giziyor. Talep risk faktoriinlin nispeten olumlu degerlendirmesi, Tir-
kiye’de Alman sermaye katilimi olan sirketlerin iyi is durumunun ve daha parlak is beklentilerinin ana nedenidir. Ticaret
engelleri ve yerli sirketlere yonelik tercih, risk faktorii olarak neredeyse hig rol oynamiyor ve %12’de (2022 sonbahari: %14)
neredeyse degismeden kaliyor. Altyapi ise sirketlerin yalnizca %biri icin risk olusturuyor (2022 sonbahari: %3).
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Oniimiizdeki on iki ayda sirketlerin ekonomik gelisimi icin en biiyiik riskler

Ekonomi politikalarina iliskin cerceve kosullan 80% 71%
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Uluslararasi karsilastirma:

Diinya ¢apinda vasifli isci eksikligi (%40), ekonomik politika cercevesi (%39), talep (%38), enerji fiyatlari (%35) ve isgilik
maliyetleri (%34) en biiylk risk faktorleri arasinda yer aliyor. Dviz kuru ile genel ekonomik ve politik kosullar Tiirkiye’deki
sirketlere, diinya capindaki sirketlerden daha fazla ylik getiriyor ve bu nedenle yerel olarak ilk ikiyi olusturuyor. Bununla
birlikte, Turkiye’deki sirketler de yliksek enerji (%33) ve hammadde (%34) fiyatlarini risk faktori olarak gériiyor. iscilik
maliyetlerine uluslararasi diizeyde daha az 6nem verilirken, ulusal agidan degeri yiiksek seviyede kaliyor. Buna karsilik,
ticaret engelleri ve altyapi daha az riskli faktorler olarak algilanirken, kiiresel talep ve vasifli is¢i eksikligi risk faktorleri
olarak 6ne ¢ikiyor.
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iscilik maliyetleri risk faktériiniin zaman icindeki gelisimi (2015-2023)
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Vasifli isci eksikligi risk faktoriiniin zaman icindeki gelisimi (2015-2023)
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Jeopolitik Zorluklar ve Sirketler Acisindan Tedarik
Zincirlerinin ve/veya Satis Pazarlarinin
Cesitlendirilmesit

Enflasyon ve para politikasi cercevesi, sirketlerin agik bir cogunlugu icin en biiyiik jeopolitik
sorunu OIU§tU ruyor

Tirkiye’de Alman sermaye katilimi olan sirketlerin degerlendirmelerine gore enflasyon ve para politikasi cercevesi %81’le
en bliyiik jeopolitik zorluklari olusturuyor. Bunu %45’le tedarik zincirleri lizerindeki siyasi niifuz artisi ve %42’yle hammad-

de ve enerji arzi giivenligi takip ediyor.

Sirketler acisindan 6niimiizdeki bes yilda en biiyiik jeopolitik zorluklar
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Yiiksek isletme maliyetleri ve finansman, sirketler agisindan tedarik zincirlerinin ve/veya satig
pazarlarinin gesitlendirilmesindeki en biiyiik zorluklardir.

Sirketler acisindan bakildiginda, tedarik zincirlerini ve/veya satis pazarlarini ¢esitlendirmedeki en biiylik zorluklar arasin-
da artan yasal ve diizenleyici sorunlar (%44), yiiksek isletme maliyetleri (%43) ve finansman (%41) yer aliyor.
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Sirketler acisindan tedarik zincirlerinin ve/veya satis pazarlarinin ¢esitlendirilmesindeki
en biiylik zorluklar
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Uluslararasi karsilastirma:

Kiiresel olarak, enflasyon ve para politikasi cercevesi, %54’le en biiyiik jeopolitik zorluklar olarak gériiliiyor. ikinci
sirada, %40’la tedarik zincirleri Gizerindeki siyasi etkinin artmasi, ardindan %37’yle hammadde ve enerji arzi glivenligi
geliyor. Boylece yerel degerlerin kiiresel degerlerle paralel gittigi goriilebilir. Yalnizca ekonominin siirdiiriilebilir enerji/
Uretimine doniisiim faktorleri, iklim degisikligi ve goc, yerel olarak baslica jeopolitik zorluklar olarak derecelendirildi.

Sirket acisindan tedarik zincirlerinin ve/veya satis pazarlarinin ¢esitlendirilmesi s6z konusu oldugunda, uygun tedar-
ikci ve/veya is ortaklarinin bulunmasi (%47) ve artan yasal ve diizenleyici sorunlar (%34) ilk iki sirada yer aliyor. Yiiksek
isletme maliyetleri (%27) ve finansman (%24) gibi zorluklara nispeten daha az dikkat edilirken, uygun satis pazarlarini/
satin alma pazarlarini belirleme faktorii %29’la yerel degerden (%14) 6nemli dl¢lide sapiyor.
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World Business Outlook
(Dunya Ticari Gortiniimu) hakkinda

Diinya Ticari Gorlinimii’nlin (World Business Outlook) sonuglari, diinya genelinde alti ayda bir Yurtdisi Alman Ticaret
Odalarinin (AHK) Alman sermayeli liye sirketleri arasinda yapilan bir ankete dayaniyor. Yerel rapora ek olarak, sonuglar
ayrica kiiresel diizeyde, AHK World Business Outlook’la karsilastirilarak 6zetleniyor. 2023 ilkbahar anketine, kiiresel olarak
5.126’dan fazla sirket katilim gostermistir.

Tiirkiye’de Alman sermayeli 354 {iye sirketten 130’u 2023 ilkbahar anketine katilmistir. Yerel olarak, katilan firmalarin %48’i
sanayi ve insaat, %22’si ticari, %19’u hizmet sirketleri ve %12’si diger sirketlerden olusmaktadir. Ankete katilim gosteren
sirketler arasinda, %22’sinin 100°den az galisani, %24’{iniin 100 ila 1.000 ¢alisani, %54’Uniin ise 1.000’den fazla ¢alisani bu-
lunmaktadir. Kiiresel bir karsilastirmada Tiirkiye, Beyaz Rusya ve Sirbistan ilkelerini de iceren Dogu ve Giineydogu Avrupa
bolgesine (Tiirkiye dahil, AB harig)! dahildir.

! Rusya Federasyonu ile ilgili bilgiler WBO 2023 Bahar anketinde mevcut degildir.
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