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LIEBE MITGLIEDER,

vor einigen Jahren erregte der damalige Energieminister
Christenko mit der Aussage Aufsehen, Russland kénne durch
die konsequente Nutzung von Energiesparpotentialen bis zu
40 Prozent des jéhrlichen Verbrauchs einsparen. Das Potential
und die damit verbundenen Méglichkeiten sind also gewaltig.
Deutsche Firmen rechneten und rechnen sich gute Chancen
fur ihre Produkte auf dem russischen Markt aus: Denn gerade
im Bereich energieeffiziente Technologien ist Deutschland fiihrend
in der Welt. In der russischen Realitat hat sich nach der Ankiindigung
des Ministers bisher jedoch wenig getan.
Die Versuche, energieeffiziente Technologien einzufiihren
und zu verwenden, sind dennoch unverkennbar: In staatlichen
Ausschreibungen wird immer ofter auch der Einsatz
energieeffizienter Technik gefordert, in privaten Haushalten
halten mit sehr oft deutscher Haushaltstechnik immer mehr
energiesparende Gerate Einzug. Aber in weiten Teilen Russlands
ist noch viel Raum fur den Einsatz hochtechnologischer Methoden.
Angefangen bei der besseren Ddmmung der Hauser bis zum
intelligenten Haus, Uber Kraftwerkstechnik state of the art hin
zum Einsatz und der Ausbildung von technischem Personal.
Die Arbeitsgruppe Energieeffizienz der AHK hat es sich
zur Aufgabe gemacht, diese Potentiale zu identifizieren und
qualifizierte Angebote zu erstellen. Von besonderer Wirksamkeit
ist dabei der Rickgriff auf die zahlreichen deutschen Unternehmen,
die faktisch alle Leistungen entlang der Wertschépfungskette in
diesem Bereich anbieten kdnnen. Solche umfassenden Angebote
erhdhen die Chancen auf Projektbeteiligungen deutlich. Nicht
zuletzt bei den Olympischen Winterspielen in Sotschi hat man
sehen kénnen, wie viele deutsche Mittelstandler am Ende
beteiligt waren.
Die von der russischen Regierung fur die ndhere
und mittlere Zukunft definierten nationalen Projekte,
u.a. der Ausbau der Infrastruktur, der Wohnungsbau,
die Verbesserung der Konkurrenzfahigkeit der russischen
Wirtschaft, bieten beinahe unbegrenzte
Beteiligungsmaglichkeiten. Die AHK ist Uber ihre
guten Kontakte zu allen féderalen und regionalen
Entscheidungstradgern immer bereit, Initiativen im Bereich
Energieeffizienz zu unterstiitzen. Nutzen Sie diese
Maoglichkeiten. Fordern Sie uns!

Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

AOPOTUE YIEHDI NANATDI,

HEeCKOMNbKO NeT Hazag BUKTOp XprUCTeHKO, 3aHMMaBLMI Toraa

NOCT MVHUCTPA SHEPreTUKN, MPUBEK BHYMAHNE POCCUIACKON
OOLLECTBEHHOCTW K TeEMe 3HeproddGeKTUBHOCTY, 3aABIB,

UTO C MOMOLLIbIO CHeperaloLLyx TexHonormin Poccnsa morna 6ol
3KOHOMUTL 40% 3HEpPruK B rof. 3TO ONPOMHbIN NOTeHLMan

11 MHOMECTBO BO3MOXHOCTEN. Ha HIX KaK pa3 1 paccumTbiBany,
1 NPOAO/MKAIOT PACCUMTBIBATL HEMELIKME KOMMAHUM — BEAb MMEHHO
B chepe 3HeproadGeKTVBHBIX TEXHONOMMI [epMaHna ABNAeTCA
NpUY3HaHHBIM NMAEPOM. B poccuiickom obLiecTse noce 3ansieHus
MUHICTPa KapAWHaTbHbBIX M3MEHEHWI MoKa He HabnaaeTca.

Bce e nonbITk1 BBECTU M HauaTb NPVIMEHATH
3HEProaddEeKTUBHbIE TEXHOMOMM 3aMETHbI. B roCynapCTBEHHbBIX
KOHKypCax 1 TeHfepax BCe Yallle BCTPEYAOTCA 3aABKM Ha
SHEProadOEKTUBHYIO TEXHUKY, AN1A IMUHOTO NOSb30BAHNA TaKKe
npurobpeTaloTcs SHeprocbeperaroLLve NPrbopbl, NPUYEM YacTo
Hemelkoro Npow3soacTea. OfAHaKo BO MHOIMX pervoHax Poccun
eCTb eLlje OrPOMHOE KONMYECTBO BO3IMOMXKHOCTEN ANA NPUMEHEHNA
BbICOKMX TEXHONOMMI. HaunHasa OT yCoBepLUIEHCTBOBaHNA

TEMNNOM30NALUMMN [0 TEXHONOTUM <YMHBI JOMY, YIETPACOBPEMEHHDBIX
3NEKTPOCTAHLMI 1 CNELMaNU3MPOBAHHOTO 0BYUYEHIA TEXHUYECKOTO
nepcoHana.
Pabouan rpynna BTI no aHeprocbepexeHuio
1 3HEPro3dGeKTMBHOCTM NOCTaBMMa Nepes cobor 3agady
BbIABMTb 3TV MOTeHUMaNbHble BO3MOXKHOCTM 1 Pa3paboTaTh
KBanModMLMpoBaHHble Npeanoxerns. OcobeHHO HeobxoavMa
NPV 5TOM NOAAEPXKKA HEMELKMX KOMMaHWI, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTb
dakTueckn nobble YCNyrv Ha BCeX CTaanAxX Peanv3aummn NpoeKToB
B JaHHOW chepe. KoMnneKCHble NPeANOXeHNA 3HAUUTENBHO MOBbILIAIOT
LIAHCbI MPUWHATL yyacTue B NpoekTe. Heaapom Tak MHOrO HeMELIKMX
NpeanpuATAIA cpefHero br3Heca Obinn 3aeCTBOBaHbI B MOArOTOBKE
K Onumnmncknm nrpam 8 Coun.
3annaHMpoBaHHble POCCUICKMM MPABUTENBCTBOM Ha KPaTKOCPOUHYHO
1 CPEAHECPOYHYIO MEPCMNEKTVBY HALMOHaMbHbIE MPOEKTbI, B TOM YMcne

pacluMpenne MHGPACTPYKTYPbI, KUMLHOE CTPOWUTENBCTBO, MOBbILLEHE
KOHKYPEHTOCMIOCOOHOCTU POCCUINCKOI SKOHOMVIKI, MPEAyCMaTPMBAIOT
NpaKTUYecKn Be3rpaHyUHble BO3MOXKXHOCTY AN1A YUaCTVA B HUX.
Pacnonaras xopoLWmnMM KOHTaKTaMK B NMPaBUTENbCTBEHHbIX OPraHM3aLmAX
Ha defepanbHOM ¥ pervoHanbHoM ypoBHe, BTT rotoBa Nogaep*m1Bath
MHMUMATVIBbI B Chepe 3HeProadGeKTMBHOCTU. VICNonb3yiiTe AaHHyo
BO3MOXHOCTb. ObpalljaiTecs K Ham!

Baw Mwuxasnb Xapmc
[Npencepatens npaeneHna
Poccuincko-fepmaHckow BHELUHETOProBOKM NanaTbl
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) FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

RUSSLAND STREBT HOHERE ENERGIEEFFIZIENZ AN

TECHNIK ZUR ENERGIEEINSPARUNG IN INDUSTRIE UND GEBAUDEN IST IN RUSSLAND EIN.
WACHSENDES GESCHAFTSFELD. GLEICH MEHRERE BEHORDEN UND MINISTERIEN SIND FUR
DIESEN BEREICH VERANTWORTLICH. / VON ULLRICH UMANN, GTAI

Kohlevorkommen stof3t das Thema En-

ergieeinsparung und energieeffiziente
Technologie nicht sofort und nicht Gberall
auf Interesse. Die steigenden Energiepreise
fuhren jedoch allmahlich zu einem Bewusst-
seinswandel in Politik, Wirtschaft und Bevol-
kerung. Fir 2014 stellt das Energieministeri-
um Fordergelder zur Energieeinsparung und
zur Erhéhung der Energieeffizienz in Hohe
von 4,9 Milliarden Rubel zur Verfigung. In
einem ersten Schritt konzentriert sich diese
Forderung auf die chemische Industrie mit
der Begrtindung, dass in dieser Branche viel

I n einem Land mit riesigen Ol-, Gas- und

o4

Energie in den Verarbeitungsprozessen ver-
braucht wird.

In einigen Branchen verhindern hohe Preise
fur elektrischen Strom und Energietrager wie
Gas fallweise sogar Industrieprojekte in Rus-
sland. Der Aluminiumkonzern RUSAL musste
2013 wegen zu hoher Produktionskosten an-
gesichts fallender Metallpreise mehrere Hut-
ten stilllegen. Etwa 4500 Arbeiter verloren ihre
Anstellung. Bei der energieintensiven Alumini-
umherstellung spielen Stromkosten eine ent-
scheidende Rolle.

Weltweit belegt Russland nach den USA und
der Volksrepublik China den dritten Platz bei

der Energieintensitdt. Der Energieeinsatz pro
erzeugte Werteinheit liegt in der russischen
Wirtschaft weit Uber den Vergleichswerten aus
westlichen Industrieldndern. Dabei geht der
hohe Energieverbrauch zu fast gleichen Teilen
auf die verarbeitende Industrie und auf den
Gebéudebestand zurlick. Hauptursachen sind
mangelnde Isolation und hohe Ubertragungs-
verluste.

Politisch wird seit Jahren gegengesteuert,
allerdings nur mit maigem Erfolg. Laut Pra-
sidialerlass vom 18. Juni 2013 soll der Ener-
gieverbrauch in der Wirtschaft bis 2020 um
40 Prozent sinken. Diesem Programm steht



federfiihrend aber nicht das eigentlich zu-
standige Energieministerium, sondern das
Ministerium fUr wirtschaftliche Entwicklung
vor. Es soll die Arbeit des gesamten Regie-
rungsapparates in diesem Arbeitsfeld koordi-
nieren, insbesondere im weiteren gesetzge-
berischen Verfahren.

Doch das Vorgehen der verschiedenen Mi-
nisterien ist nur wenig einheitlich. Dies wurde
erst kurzlich deutlich, als Investoren fir erneu-
erbare Energien vollig unklar blieb, an welches
Ressort sie sich um Finanzhilfen und Geneh-
migungen wenden kdnnen. Am Rande der
Einweihung einer Biogasanlage in Belgorod
tagte eigens der Ministerrat, um sich diesem
Thema zu widmen und die Abstimmung zu
verbessern.

Beim Thema Energieeffizienz sieht es mit
dem Kompetenzwirrwarr nicht viel besser aus.
Obwohl tber den wirtschaftsrelevanten Mini-
sterien sogar noch eine Arbeitsgruppe Ener-
gieeffizienz bei der Kommission fir technolo-
gische Entwicklung und Modernisierung der
russischen Wirtschaft thront. Diese ist direkt in
der Prasidialverwaltung angesiedelt.

Das Energieministerium hat die Aufgabe,
Regularien zur Energieeinsparung und zur Er-
héhung der Energieeffizienz in industriellen
Prozessen zu erarbeiten. Geht es nach den
Vorstellungen von Energieminister Alexander
Nowak, sollen Firmen kiinftig Zuschisse zum
Ankauf ressourcenschonender und energie-
sparender Technologien erhalten. Ein entspre-

=
=
——

chendes Programm stellte Vizeminister Kirill
Molodzow am 1. April 2014 der Staatsduma
vor in der Hoffnung, von den Abgeordneten
Unterstlitzung fur dieses Vorhaben zu erhal-
ten. Des Weiteren will das Energieministerium
MaRnahmen fordern, die eine tiefere Verarbei-
tung von Energietrdgern zum Ziel haben.

Schon 2009 hatte das Energieministerium
die ehemalige Vereinigung Rosinformres-
sourcen in eine Behdrde namens Rossijskoje
Energetitscheskoje Agentstwo (Rosenergo —
Russische Energieagentur) umgewandelt. Ro-
senergo gilt seither als eine Art Ideengeber
und wacht dartber hinaus tber die Einhaltung
des Gesetzes 261-FZ vom 23. November 2009,
das den Titel ,Uber Energieeinsparung und die
Erhohung der Energieeffizienz" tragt.

Erste Steigerung der
Energieeffizienz sind in der Vergangenheit
bereits realisiert worden. Der russische Che-
mieverband (Sojus chimikow) kann auf zwei
konkrete Beispiele verweisen. So wird an eini-
gen Chemiestandorten Wasserdampf zur Stro-
merzeugung genutzt, der bei der Herstellung
von Schwefelsaure anfallt. Auch haben einige
Chemiewerke betriebseigene Gaskraftwerke
mit einem Nutzungsgrad von bis zu 85 Prozent
eingeweiht. Folgeinvestitionen sind nach Ver-
bandsmeinung aber notwendig.

Fur den Bereich Energieeinsparung in Ge-
bduden hat die Association of European
Businesses (AEB) in Moskau eine Marktana-
lyse erstellt. Demnach wird die Zahl ,griner

Investitionen zur

FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

Gebaude” bis 2015 rasant steigen, allerdings
ausgehend von einem geringen Basiswert.

Die Zertifikate BREEAM und LEED entfallen zu

43 Prozent auf Blirogebdude und zu 31 Prozent
auf spezielle Lagerhduser. Die Experten gehen
davon aus, dass sich die Nutzflache in zertifi-
zierten Gebduden von derzeit 0,45 Millionen
Quadratmeter bis 2015 auf 1,2 Millionen Qua-
dratmeter fast verdreifacht.

Dariber hinaus hat sich in der AEB eine

Struktureinheit gebildet, die in Zusammen-
arbeit mit Mitgliedsunternehmen an der Ent-
wicklung eines Oko-Siegels arbeitet, unter an-

derem fir Haushaltstechnik und Baumaterial.

Die Produkte, die den Kriterien entsprechen
und zertifiziert werden, kdnnen das Siegel in

den Verkaufsraumen zur Schau stellen und er-

halten damit einen Wettbewerbsvorteil.

Uber eine aktive Arbeitsgruppe fiir das The-
ma Energieeffizienz verfligt auch die Deutsch-
Russische  Auslandshandelskammer
Hier tagen Vertreter deutscher und russischer
Mitgliedsunternehmen regelmafig zu diesem
Thema. Neben dem Erfahrungsaustausch, der
Vernetzung untereinander, der analytischen
Arbeit, dem Ausarbeiten von Schlussfolge-
rungen und Reformvorschldagen leistet die
AG auch ganz praktische Arbeit. So werden
landesweit Unternehmen besichtigt und auf
Méoglichkeiten zur Energieeinsparung unter-
sucht. AnschlieBend werden konkrete Ange-
bote zur Beratung und Technologieausristung
unterbreitet.)

Dentons. Die neue globale

Top-Kanzlei, ge

grundet von

Salans, FMC und SNR Denton.*

*Acritas Global Elite Law Firm Index 2013.
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POCCAA CTPEMUTCA K MOBbILIEHUIO
JHEPTO3OOEKTUBHOCTH

TEXHOJIOTMIN SHEPTOCBEPEXXEHWA B NMPOMBILLJTEHHOCTI
N 3JAHNAX ABAIOTCA PACTYLLNM CETMEHTOM BN3HECA
B POCCUWN. 3A 3TY COEPY AEATE/IbBHOCTUN OTBEYAIOT CPA3Y
HECKOJIbKO MPABUTE/IbCTBEHHbIX YHPEXAEHVN

N MUHWCTEPCTB. / YNbPUX YMAHH, GTAI

CTpaHe C OrpPOMHbBIMU 3aracamun Hed-
TW, rasa 1 yrns Tema 3Heprocbepexe-
HUA 1 SHeprocbeperaLmx TeEXHONOo-
TV BbI3bIBAET MHTEPEC [ANeKOo He Cpasy U He
Be3ge. OfHaKO POCT LeH Ha SHEProHOCUTEeNN
BefeT K NoCTerneHHOMY M3MeHEeHMI0 CO3Ha-
HWA B MONNTVKE, SKOHOMUKE 'y HaCeNneHunA.
Ha 2014 rog MWHWUCTEPCTBO 3SHepreTukum

os

nnaHnpyeT GUHAHCOBYIO MOLAAEPKKY SHep-
rocbepexeHna 1 TMOBbIWLEHWA 3HepProsd-
dekTMBHOCTM B pa3mepe 4,9 mnpa pybnei.
Ha nepsom 3Tane 3Ta Nnoafepxka OyaeT Ha-
npaBneHa B XMMWUYECKYIO MPOMBIWNEHHOCTb,
NOCKOMbKY NMPOW3BOACTBEHHbIE NMPOLECCHl B
3TOW OTpacn TpebyioT 3HaUMTENBHOTO Mo-
TpebNeHna SHePrunu.

Rainer Sturm / pixelio.de

B HeKkoTOpbIX OTpacnax BbICOKME LieHbl Ha
3M1EKTPOIHEPIMIO U Takme SHEeProHOCUTENH,
KaK ras, nopow fae MnpenaATcTBylOT peanu-
3aUMM NPOMBIWNEHHBIX NMPOEKTOB B Poccuu.
Tak, antoMmunHresas komnanusa PYCAJT B 2013
rogy 6bina BbiHYXAeHa 3aKpblTb HECKONbKO
MeTannypruyeckmnx 3aBofoB B CBA3W C BbICO-
KVMW Y34epXKKamK NPOV3BOACTBA B YCIOBUAX
CHUXeHMA UeH Ha meTannbl. [pn 3Tom OKo-
no 4500 paboumx notepsanu csom paboune
MecTa. B sHeproemkom mpoun3BoAcTBe anio-
MMHWA 3aTpaTbl Ha NEKTPOIHEPTUIO UrpatoT
peLaioLLyio posb.

Poccns Bcnepg 3a CLIA v Kntaem 3aHnmaet
TpeTbe MecTo B MMpe No 3HeproemMkocTu. lo-
TpebneHne 3HEPrUM Ha efnHULY CTOMMOCTH
NPOAYKLMN, NPOU3BELEHHON B POCCUNCKOM
3KOHOMWKE, HaMHOrO Bbllle COMOCTaBUMbIX
nokasaTtenel NpPOMbILLIEHHO Pa3BUTbIX CTPaH
3anapa. MNpw 3ToM BbICOKMIA ypOBeHb NOTpebd-
NIeHVA SHepPrun B MOYTU PaBHbIX ONAX NaaeT
Ha nepepabaTbiBaloLLlyio NPOMbILLAEHHOCTb 1
3KCMIyaTaUMIo XKUAbIX M NPOMBILLAEHHBIX MO-
MelleHnn. OCHOBHbBIMW NPUUYMHAMKN ABAAIOTCA
OTCYTCTBYE M30NALMM U 3HAUNUTENbHbIE NOTe-
pV Npu Nepefave sHepruu.

B TeueHne MHOTMX NeT MPUMHUMAIOTCA Ca-
Mble pasHble MOMUTMUYEeCKMe Mepbl, HO NUWb
C He3HaumTtenbHbiMK  ycnexamu. CornacHo
YKasy [Npe3ungeHta ot 18 mnioHa 2013 roga no-
TpebneHne 3HepPrnv B SKOHOMUKE AOSKHO
cokpatntbea k 2020 rogy Ha 40%. 3a peanu-
3auMio 3TOM MpOorpammbl OTBEYaeT, OAHaKo,
He npodunbHoe MUHUCTEPCTBO IHEPreTuKNY,
a MUHWCTEPCTBO SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHA.
Ero ponb 3aknoyaetcAa B KoopAaMHaumM pa-
60Tbl BCErO annapaTta NpasBuTeNbCTBa B 3TON
00nacTv, 1 Npexae BCero, B JanbHelnwem pas-
BUTMM 3aKOHOAATENBHOrO NpoLjecca.

Ho B AeNcTBMAX pas3nnyHbIX MUHUCTEPCTB
noka elje mano obujero. 310 CTano 0co-
6eHHO OYeBMAHbIM COBCEM HefdaBHO, Korga
MHBECTOpam B Chepe BO30OHOBNAEMBIX WC-
TOYHWMKOB 3HEPTUM ObINO COBEPLIEHHO He-
MOHATHO, B KakoW VMEHHO OPraH OHW MOryT
06patUTbCA 3a GUHAHCOBOW MOAAEPKKON U
nonyyeHvem paspeleHuin. B pamkax mepo-
NPUATUIA B CBA3M C BBEAEHMEM B IKCMya-
Tauuio 6uorasoBoi ctaHuum B benropopge
npowno cneyransHoe 3acefaHve CoeeTa
MUHUCTPOB MO Teme YAyulleHA KOOPAUHA-
LWV 0enCcTBUI B 3TOM 06nacTu.

B cdhepe sHeproapdekTMBHOCTM 3Ta NyTa-
HMLUA KOMMETEHLMA BBIFIAAWUT HE HAMHOro
nyyle. VI 3T0 HeCMOTPA Ha TO, YTO Had Mu-
HUCTEPCTBaMK, PaboTAIOWVMY B IKOHOMMUKE,
B pamKax KOMMUCCUM MO TEXHOMOrUYECKOMY
PA3BUTUIO M MOLEPHM3ALMMU POCCUNCKOM KO-
HOMMKM ObiNa fake co3aaHa paboyan rpynna
Mo 3HepPro3hdeKTUBHOCTH, KOTOPAA HaxoaUT-
CA HeMoCpefCTBEHHO B aAMUHUCTPaLMKM npe-
3naeHTa.



B 3apgavy MnHMCTEpPCTBa SHEPreTUKM BXOAUT
COCTaBfIeHVe PernameHToB Mo 3Heprocbepe-
XKEHWIO 1 MOBBILIEHWIO IHEPro3hHEKTUBHOCTH
MPOMBILIMEHHBIX MPOLECCOB. B COOTBETCTBUM
C NpencTaBNeHUAMM MUHUCTPA SHEepPreTuku
AnekcaHapa Hosaka B Oyayllem KOMMaHuWm
JOMXHBI MosyYaTh CyocMaMmn Ha npuobpeTte-
HVe pecypcocbeperalolmnx 1 3Heprocbepe-
ralowmx TexHonornit. CoOOTBETCTBYIOLLYIO NPO-
rpammy MNpeacTaBwn 3amMecTuTeNb MUHUCTPA
Kvpnnn Monoguos 1 anpena 2014 s locynap-
cTBEHHOM [lyme, B Hafgexae nonyuynTb noA-
JIePXKy 3TOro MpoeKTa CO CTOPOHbI AENyTaToB.
Kpome Toro, MMHUCTEPCTBO SHEPreTUKm roTo-
BO COAEMCTBOBATL peanmsaLmm MeponpuaTiia,
Lenblo KOTOpbIX ABseTcA 6Honee rnybokas
nepepaboTka 3HeproHocuTenei.

Yxe B 2009 rogy MUHUCTEPCTBO 3HepreTu-
K peopraHmn3orano obieliee «ObbeanHeHme
PocrHdopmMpecypc» B opraH nof HazBaHvem
Poccuiickoe aHepreTuueckoe areHTcTBO (Po-
C3Hepro). PoCaHepro ¢ Tex Nop ABNAETCA CBO-
€ro pofa naenHbM BLOXHOBUTENEM U, KDOME
TOrO, KOHTPONMpyeT cobnogeHne 3akoHa

261-03 ot 23.11.2009 «O6 3Heprocbepesxe-
HUM 1 MOBbILIEHWE SHepreTnyeckon sdpdek-
TUBHOCTW>.
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NepBble MHBECTULIMOHHbIE MPOEKTbl B Cdhe-
pe MOBbIWEHNA SHEPro3IOPEKTUBHOCTU YiKe
peann3oBaHbl. POCCUMICKMIN COO3 XMMUKOB
MOKET COCNaTbCA Ha [Ba KOHKPETHbIX Mpu-
Mepa. Tak, Ha HEKOTOPbLIX XMMNYECKUX Npef-
NPUATUAX BOAAHOW Nap, BO3HWUKAOWMA Npu
NPOV3BOACTBE CEPHOWM KUCNOTb, UCMOMb3y-
eTCA ANA NPOW3BOACTBA INEKTPO3HEpPrun. A
Ha HEeKOTOPbIX XMMWNYECKNX 3aBOAAX BBEAEHDI
B SKCMAyaTalumio COOCTBEHHbIE ra3oBble dM1eK-
TpocTaHumn ¢ KM go 85%. Mo mHeHWo co-
1033, HeOOXOAMMbI AanbHeNne UHBECTULIMN.

Accouvauma esponernckoro 6msHeca (AEB)
npoBena B Mockee aHanm3 pbiHKa B 06nactv
SHeprocbepexeHna B 3aaHnax. CornacHo 3To-
MY WCCNeSOBAHMIO YNCIO «3ENEeHbIX» 3[aHWIA B
nepvog o 2015 roga 6yaeT 6bICTPO PacTy, XOTA
3TOT POCT W HAYMHAETCA C HM3KOTO 6a30BOro 3Ha-
yeHMA. Cpean CyWeCTBYIOWMX 30aHNI, MEOLLMX
cepTtudmkaTel BREEAM v LEED, 43% cocTtasnstot
oducHble 30aHnA 1 31% cnelmanbHble CKNaackmne
3[aHVIA. DKCNepTbl CUMTALOT, UTO ObLLIAA None3Han
niowafb B CEPTUGUUMPOBAHHBIX 3[aHMUAX K
2015 rofy BbIpacTeT C HbiHeWwHMX 0,45 MIH KB. M.
MOYTV B TPV Pasa W COCTaBUT 1,2 MITH KB. M.

Kpome Toro, 8 AEB ObIn10 CO3aHO CTPYKTYp-
HOe nofpasaeneHune, KOTopoe B COTPyaHMYe-

CTBe C KOMMaHWAMU-YNEHaMN OpraHm3aumnm
pa3pabaTbiBaeT MPOEKT CreuuanbHoOro 3Ko-
NOrMYECKOro 3Haka, B TOM Yucsie as 6bIToBOM
TEXHWUKM U CTPOUTENBbHBIX MaTepunanos. [Npo-
[YKTbl, KOTOpble OTBEYAOT COOTBETCTBYIOLNM
KpUTEPUAM 1 MONyYaloT cepTudukar, MoryT
BbICTABUTb SKOMOMMYECKUI 3HAK B TOProBOM
3a1e 1 Nony4yunTb, Taknm 00Pa3oM, KOHKYPEHT-
HOe NperMyLLecTBO.

AKTVBHaA paboyaa rpynna no BOMpoCam
3HeproadGeKTUBHOCTM  CyLeCTBYeT TaKxe
B Poccunincko-TepmaHCKOM BHELIHETOProBom
nanate (BTM). MpencraButeny HeMeUKUX W
POCCUNCKMX KOMMaHuii-4neHos BT perynap-
HO cobupatoTcs Ans obCyKAeHUA STON TeMbI.
Hapsagy ¢ 0OMeHOM OMbITOM, CO3aHMEM KOO-
nepaLmMOHHBIX CBA3eM, aHaNUTUYeCKon pabo-
TOW, MOArOTOBKOW BbIBOLOB W MPeaoXeHWN
no pedpopme YuacTHWKK paboyelr rpynmb
BbIMOJIHAIOT TakXKe YMCTO MPaKTUYECKY pa-
60Ty. OHM 3aHMMAIOTCA M3yYeHUeM BO3MOX-
HOCTEN 3HeprocbepexeHna B KOMMAHWSAX,
paboTaloLMX B Pa3HbIX PerMoHax CTpaHbl, a
3aTem NpPeacTaBAAlT Ha PAaCCMOTPEHME KOH-
KPETHble KOMMepYeckre MpeanoxeHra no
KOHCaNTUHTY 1 TeXHONornyeckomy obopyno-
BaHMIO. )

stellen vor

npencraBnAa0T

B Poccumn.

www.eaup.ru

CNTI Progress und DGQ Weiterbildung

Erfolgreiches Ausbildungsprogramm zum
Energiemanagementbeauftragten in Russland
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Unternehmen in Russland.
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bl JAGUAR XE
HTE No HoOBbIM N PABHJ1AM

HOBAA NMOPOJA JAGUAR

Mo4yBCcTBYMTE, KaK y Bac 3axBaTbiBaeT gyx. Jaguar XE — HOBbIVI CpefiHEPa3MePHbIi
CMOPTWBHbIN CeAaH NpemMnyM-Kiacca, CO3[4aHHbIN Ha OCHOBE MepefoBOM aloMUHVNEBON
apxuTekTypbl. MoasneHne Jaguar XE MOXHO MO NpaBy cYUTaTb HaCTOALLEN

peBoOOLMEN B aBTOMOOUIIBHOM MUpe — 3Ta MOAeNb YAMBUT Bac HenpeB3oiaeHHON
MaHeBPEeHHOCTbIO 1 MOTPACAIOLLE OT3bIBYMBbLIM yNpaBieHneM. M Bce 3ToO — B coyeTaHuu
C BeJINKOMENHbIM fM3aHOM, Y>XXe CTaBLUMM BU3UTHON KapTo4kor Jaguar.

Jaguar XE noasutca B npogaxe B 2015 rogy.

Y3HaiTe JONOSHUTENbHYIO MHPOPMALIMIO U clieauTe 38 HOBOCTAMM O [ONrOXKAAHHON
npemMbepe Ha caliTe jaguar.ru.



MHTENPAJIbHAA MHOTOPbIHA>XKHAA
3A0HAA NOABECKA

ObecneymBas NonepeyHyto 1 NPOLOJIbHYIO XeCTKOCTb, HOBas
nofBecka rapaHTVpyeT ObICTPbIA OTKJIMK U OT3bIBYMBOE
ynpaBsJieHne, COXPaHAA NiaBHbIA 1 KOMMOPTHBIN XOL.

CUCTEMA NMOJIHOIO NPUBOAA
(AWD¥*)

VIHTYUTMBHaA cvcTemMa NosHOro NPUBOAA Jaguar HempepbIBHO
OTCNIEXMBAET COCTOSIHME MOBEPXHOCTU N MHCTUHKTUBHO
OT3bIBAETCA Ha Masellne N3MeHeHUs JOPOXKHbIX YCI0BUIA. DTO
L,AeT MOJHYI0 YBEPEHHOCTb 3a Py/IeM Kak CHEXXHOI 3MMON,

TaK 1 AOXAJ/IMBLIM JIETOM.

CUCTEMA PYJIEBOIO YNPABJIEHUA
C DJIEKTPOYCUJIUTENEM (EPAS***)

Bnarogaps ncnonb3oBaHuio TexHonornm «Cuctema pyneBoro
yrnpaBneHus ¢ snekTpoycunutenems (Electric Power-

Assisted Steering), Jaguar XE cTaHOBUTCA NO-HACTOSALLEMY
BHVMMaTESbHbIM 1 YyTKM K Baluvm fencTBuAM Ha fopore.

HOW ALIVE ARE YOU?"™™

* AWD — (aHrn. All Wheel Drive) nonHbii npuBog.

CUCTEMA AQANTALIUAN
K AOPO>XXHOMY MNMOKPbITUIO
(ASPC**)

Jaguar paspaboTan coBepLUEHHO HOBYIO CUCTEMY
All Surface Progress Control, koTopasa oTBevaeT
3a ONTMMalbHOE CLEMNJIEHME CO CKOJIb3KO LOPOroin =
6e3 3aHOCOB 1 6e3 HeobxoAMMOCTH paboTaTb e ;
negansimu, YTo HEMTPanM3yeT NPOBYKCOBKY Mpw cTapre.~ - b

Peknama

OBYXPbIHAXKHAA
NMEPEOHAA MNOOBECKA

B ocHoBe KOHCTPYKLMM NOABECKM NeXaT peLleHns,
KOTOpble NCMOJb30BaNCh MPU CO3[4aHUN CMOPTUBHOIO
dnarmaHa MogenbHOro paga Jaguar — pocKoLLIHOro
F-TYPE. Ocobble HacTpoiku nepeHer noaBeckm
NO3BOJIAIOT BOAUTENIO HACNAANTbCA BEIMKONEMNHOM
ynpaBnAaeMoCTbIO.

JAGUAR

**  ASPC — (aHrn. All Surface Progress Control) cuctema agantauuv K 4OPOXHOMY MOKPbITHLO.
*¥**  EPAS — (aHrn. Electric Power-Assisted Steering) cuctema pyneBoro ynpaBneHus ¢ 31eKTpoycunmTenem.

*xxx OKuBelub I Tbl NO-HaCTOALLEMY?



FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

,,DREISTROMLAND IN SCHAWA":
EIN GROSSER SCHRITT IN DIE ZUKUNFT

-u."-'

DER BAU EINER ENERGIEEFFIZIENTEN EFH-WOHNSIEDLUNG
IM GEBIET NISCHNI NOWGOROD GIBT FUR GANZ RUSSLAND

DEN TON AN.

parsame Energienutzung ist bereits zu
S einem echten Stolperstein fiir die vielen

Bewohner von EFH-Wohnsiedlungen
geworden, die ihre engen Grofstadtwoh-
nungen gegen geraumige Einfamilienhduser
in landlichen Vorstadten getauscht haben.
Denn zu dem an und fir sich schon sehr kost-
spieligen Anschluss aller Leitungen kommen
betrachtliche Betriebskosten hinzu — im Durch-
schnitt verbraucht ein normales Landhaus etwa
170 kWh/m? jahrlich. Nun jedoch begann man
im Marz 2012 im Gebiet Nischni Nowgorod mit
dem Bau einer besonderen Wohnsiedlung -
,Dreistromland in Schawa” (Trjochretschje w
Schawe): Die Hauser hier werden ein Minimum
an Energie verbrauchen.

Da energieeffizientes Bauen in Russland
noch nicht sehr weit verbreitet ist, waren die
Skeptiker recht offen in ihrer Einstellung zu
diesem ,Experiment”. Bereits im November
2012 wurde unweit von Nischni Nowgorod, wo
Wolga, Kudma und Schawa zusammenflie3en,
das erste energieeffiziente Einfamilienhaus in
Russland errichtet, und mittlerweile steht auch
schon das zweite. Insgesamt sollen hier 21 Ein-
familienhduser gebaut werden.

Es ist wohl bekannt, dass Russland sehr spezi-
fische klimatische Bedingungen hat, die bei der
Einfihrung aller neuen Technologien beim Bau,
insbesondere beim Flachbau, beriicksichtigt
werden mussen. Die europdischen Passivhaus-
standards wurden daher griindlich durchgear-
beitet und an hiesige Verhaltnisse angepasst.
Der Profit ist anschaulich: Bei einer kontinuier-
lichen Temperierung aller Raumlichkeiten auf
22°C verbraucht jedes Haus im ,Dreistromland
in Schawa" nicht mehr als 35 kWh/m? im Jahr -
fast funfmal weniger, als ein konventionelles
Einfamilienhaus. In Geldwert umgerechnet,
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betragen die Kosten fur Warmeerzeugung und
Luftversorgung in einem solchen Passivhaus
ca. 1500 Rubel monatlich.

SPAREN DURCH TECHNOLOGIEN

Welche Technologien ermdglichen nun einen
kosteneffizienten Energieverbrauch? In erster
Linie werden Wérmeverluste durch den Einsatz
innovativer, lichtdurchldssiger Konstruktionen
reduziert, da gerade die Fenster meist eine
Schwachstelle beim Energiesparen bilden. Die
hier installierten modernen Fensterprofilsy-
steme GENEO von der Rehau AG unterscheiden
sich von konventionellen Konstruktionen durch
die Verwendung des speziellen Faserverbund-
stoffs RAU-FIPRO, welcher es ermdglicht, auf bei
Plastikfenstern sonst tbliche Stahlarmierungen
weitgehend zu verzichten und dadurch die Ent-
stehung von Warmebriicken zu vermeiden. Der
Warmedurchlasswiderstand bei solchen Fen-
stern betrdgt nicht weniger als 1,05 m2C%/W -
das heil3t, die Warme bleibt im Haus und tritt
nicht nach auBen, also wird die Energie gespart
und damit auch das Geld.

Der Energieverbrauch wird nicht nur an Fen-
stern, sondern auch dank eines Klimatisierungs-
systems reduziert, welches flr Beheizung und
Kihlung der Rdume alternative Energiequellen
nutzt, in diesem Fall - die Erdwarme. Die Erdwar-
metauscher sind in der Tiefe von 4,5 Metern ver-
legt. Die Luft in der Zu- und Abluftanlage wird
durch die Erdwdrme im Winter erwdrmt und im
Sommer gekihlt. Die Luft durchlduft vier Filter-
stufen, bevor sie den Rohrleitungen mit anti-
bakterieller Innenbeschichtung zugefihrt wird.
Dies verhindert Luftverschmutzung und Entste-
hung gesundheitsschadlicher Ablagerungen
im Inneren der Rohre. Bevor die Abluft aus dem
Haus abgefuhrt wird, wird die in ihr enthaltene
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Wadrme von einem Warmetauscher zurlickge-
wonnen. Die Luftstrome verlaufen parallel und
vermischen sich nicht, deshalb bleibt die Zuluft
immer frisch. Eine individuelle Luftversorgung
sieht getrennte, von Hauptrohr abgehende
Luftungsleitungen fiir einzelne Raume vor. Dies
lasst die Warmezufuhr in jeden Raum optimal
berechnen. Ein solches Luftversorgungssystem
reduziert wesentlich die Entstehung zusatzlicher
Kosten fiir die Zuluftbeheizung, und die Energie
wird damit viel effizienter als in einem auf her-
kodmmliche Weise gebauten Haus verwendet.

Die Raumbeheizung erfolgt nicht nur Gber
die Steuerung der Zulufttemperatur, sondern
auch tber die vollig autonom funktionierenden,
elektrischen Niedertemperatur-Konvektoren. Sie
schalten automatisch auf aktiven Heizbetrieb
um, wenn die Temperatur im Raum unter 22°C
fallt.

GEWINN DURCH VERZICHT

Damit der gesamte Arbeitsaufwand zur Redu-
zierung von Warmeverlusten nicht umsonst
ist, trafen die Gebdudetechniker im ,Dreistrom-
land” die radikale Entscheidung, auf elektrische
Durchlauferhitzer zu verzichten. Und weil es in
der Siedlung keine Gasleitung gibt, wird Warm-
wasser von einem Solarkollektor und einem da-
zugehdorigen Boiler erzeugt.

Eine weitere Besonderheit der Hauser im
,Dreistromland” ist der Stromnetzaufbau: Jede
Stromverbrauchsstelle, ob Lampe oder Steck-
dose, wird unmittelbar an das Schaltbrett ange-
schlossen. Auch die Sicherungen sind autonom.
Dieses Schema erlaubt es, nicht nur den Strom-
verbrauch, sondern auch die Gesamtauslastung
des Netzes zu Uberwachen — denn hier wird
der Stromverbrauch eines jeden Geréts erfasst.
Dadurch kann man auf zusétzliche Verteiler-
dosen, unndtige Kontaktverbindungen und
Verdrahtungen - die schwachen Glieder eines
Stromversorgungsnetzes — verzichten. Daher
trdgt eine solche Stromzuftihrung in die Hauser
nicht nur der Kosteneffizienz, sondern auch der
Sicherheit bei.

Die Automatisierung der Gebdudetechnik
und die Anpassung der Klimaanlage eines jeden
Hauses an die BedUrfnisse aller seiner Bewohner
setzt auch eine automatische Systemsteuerung
voraus, darunter auch eine Fernsteuerung. Das
bedeutet, dass ein energieeffizientes Haus kei-
ne Energie fiir Warme und Liftung verbraucht,
wenn es nicht notwendig ist, beispielsweise,
wenn alle seine Bewohner abwesend sind.

Die gesamte Gebdudetechnik ist hier vor
allem auf eines ausgelegt — effiziente Energie-
nutzung bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung
eines behaglichen Wohnklimas. Die Praxis zeigt,
dass die Vorbehalte gegenlber energieeffizi-
entem Bauen sich als grundlos erweisen, denn
gerade jetzt gewinnen solche Hauser wie dieje-
nigen im ,Dreistromland” immer mehr an Popu-
laritat.)
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«TPEXPEYbE B LIABE»: HABCTPEYY BYAYLLIEMY
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B HMXKETOPO/CKOW OBJACTM CTPOAT 3HEPFO3¢¢EKTMBHbII7I KOTTEAXHbI MOCENOK

KOHOMUWYHOe MoTpebneHne sHeprope-

CyPCOB yCNeno CTaTb HACTOALMM Kam-

HEM MPETKHOBEHUA [N1A KUTenei KoT-
TEAXKHbBIX MOCENKOB, KOTOPblE CMEHWM TECHbIE
KBapTWPbl B Merarnonmce Ha YacTHble fJoma 3a
ropogom. Camo no cebe goporocTosilee noj-
BeAeHMe BCeX HeOOXOAUMBIX KOMMYHMUKaLMi
JOMNONHAETCA 3HAUUTENBHBIMI IKCMTyaTaLOH-
HbIMI 3aTpaTaMu — B CpefiHeM OOblYHbIA 3aro-
POAHbIN foM pacxodyeT okono 170 kBT-uac/m?

B roa. OnHako B Hukeropognckoi obnactu B
MapTe 2012 roga npucTynuan K CTOOUTENbCTBY
LIeNoro KOTTeAXHOro nocenka — «Ipexpeyse B
LLaBe» — goma 3aech OynyT noTPebNATL MUHK-
ManbHOe KONMMYECTBO SHEPTN.
SHeprosddekTnBHOE CTPONTENLCTBO B POC-
CUKW elje He yCrneno nofnyuYnTb JOCTaTOUYHOro

PaCnNpPOCTPaHeHNs,
CKPbIBAIM CBOErO OTHOLEHMNA KMPOUCXOAALLEe-
My «3KCMEPUMEHTY». Yxke B Hoabpe 2012 ropa

12)

No3TOMY  CKeNnTnKn He

M TEM CAMbIM 3AAAKOT TOH BCEM POCCUIA. / AHAPEI BENIOEJOB, REHAU

BONM3M HukHero Hosropopa, Ha cCauMaHUM
Tpex pek — Bonru, Kyabmbl 1 LWaBbl — 661 BO3-
BeAeH nepBblli 3HeProddPeKTUBHbBIN AOM B
Poccum, a Ha AaHHbI MOMEHT 3aKOHYEH 1 BTO-
pow. Bcero e B nocenke nnaHMpyoT NOCTPO-
NTb 21 KOTTeOX.

Hn gna koro He cekpeT, 4to Poccua — cTpa-
Ha CO cneunduUYecKUMM KIMMaTUUeCK MK
YCNOBUAMU, KOTOPbIE HEOOXOAVMO YUMUTBIBATH
npv BHEAPEHUM NoObIX HOBbBIX TEXHOMOTMIA
B CTPOWTENbCTBO, Tem Oofiee Mano3TaxHoe.
EBponeickne Hopmbl Passive House 6binn
TwaTenbHoO NpopaboTaHbl 1 afanTMPOBaHbl K
Halmm ycnoemaM. Belroga okaszanach AocTa-
TOYHO HarNAAHOW: NPW NoAAepPKaHUK Temne-
paTypbl B Kax4OM nomelleHumn 22°C, Kaxabin
13 AOMOB Mnocefnka «Tpexpeube B LllaBe» no-
TpebnseT fo 35 kBT-yac/m? B rog — 310 NoytH
B MATb Pa3 MEHbLUE MO CPABHEHNIO C OObIUHbBIM
YaCTHbIM AomoM. Ecnv nepesecT 3T UMb

B ,quemen?l SKBVBANEHT, TO NMONy4aeTCa, YTo
3aTpaThl MacCMBHOIO AOMa Ha OTOMNeHue 1
BO3ayXxoCHabxeHne cocTaenaT okosno 1 500
pybnen B mecal.

JKOHOMMWA BNATOJAPA TEXHONTOTMAM

MTaK, 3a CuyeT KakuMx VIMEHHO TexXHONOrumn
NPOVCXOANT  3KOHOMUYHOE  PacXOAoBaHMe
SHeprun? B nepsyio oyepefb TennonoTepu
COKpaljatoTca 6narogaps yCTaHOBKE WMHHO-
BAUVOHHbBIX CBETOMPO3PAUHbIX KOHCTPYKLIWNA,
MOCKO/bKY MMEHHO OKHa ABMATCA Cnabbim
MeCTOM B 3KOHOMUUN dSHEPreTUuecknx pecyp-
COB. YCTaHOBNEHHaA COBpPEeMeHHas CucTemMa
OKOHHbIX npodunelr Rehau Geneo otnnyaert-
CA OT TPAANUMOHHBIX KOHCTPYKLUMWIA Hanvumem
cneymansHoro prbposonokHa RAU-FIPRO, ko-
TOpOe MO3BONAET OTKA3aTbCA OT MNPUBBIYHOIO
CTaNbHOro apMUPOBAHKSA, ABAAIOLWErOCA «MO-
CTVKOM Xxonofa» B [BX-okHax. KoadduumeHT




CONPOTMBNEHNA TENNONEPEAAYN B STUX KOH-
CTPYKUMAX COCTaBnAeT He MeHee 1,05 M’C/BT -
TO eCTb, BCE TeMNO OCTaeTCA B AOME U HE Bbl-
XOAWT Ha YNy, SKOHOMA 3Hepruio, a, cneao-
BaTesIbHO, U IEHbIU.

CokpalleHvie noTpebneHns NaeT He ToMb-
KO 33 CYET OKOHHbIX mpodwunen, Ho ¥ 3a
CYET CUCTeMbl KIIMMAT-KOHTPONA, KOTopas
ncrnonblyet ana oborpeBa U OXNaxKAeHWs
HeTPAAMUMOHHbBIE WCTOUYHMKK 3SHEeprun, B
[AHHOM CJlyyae — rpyHT. [pyHTOBbIE Tensno-
OOMEHHVKIM 3anoxeHbl Ha rybuHe 4,5 m.
Bo3ayx, koTopbii nogaeTca B cuctemy npwu-
TOYHO-BBITAXKHOW  BEHTUAALMUYK, MOAorpe-
BAeTCA B 3MMHee BPeMsA rofa, a B NeTHee —
oxnaxpaetca, bnarogaps Tenny 3emaun. OH
NpOXOAUT 4YeTblpe YPOBHA GunbTpaunu u
MoOCTynaeT B BO34yXOBOA, TPyObl B KOTOPOM
nMeloT  GakTepuoTCTaTMUeCcKoe MOoKpbITME
Ha BHYTpPEeHHel NOBEepPXHOCTU. DTOT GakTop
npenATCTByeT 3arpA3HEeHMI0 BO3[dyXa BHY-
Tpy Tpybbl 1 06pa3oBaHMIo Tam BpefHbIX
ANA YenoBEYeCKOro OpraHvaMa OTNIOKEHWIA.
[epen Tem, Kak BbITAXKHOM BO34yX yAana-
eTcA 13 AoMa, pekynepaTtop 3abupaeT u3
Hero Tenno. [oToKM MAyT NapannensHo 1 He
CMeLWBaloTCA, MO3TOMY MPOTOUHbIA BO3AYX
OCTaeTcA CBeXWM. MHAMBMOyanbHoe BO3-
AyXOCHabXeHve noapasymeBaeT passefe-
HMe BO3fyXa M3 OCHOBHOrO BO3AYXOBOAA B
pasHble KOMHaTbl CTpoeHUA. ToT dakT, uTo B
KaXkaylo KOMHaTy NposefeH OTAeNbHbI BO3-
AYXOBO[, MO3BOAAET Haunyuywmm obpasom

TEMA HOMEPA: DHEPTO2®PEKTUBHOCTb

paccumThiBaTb Mofady Temna B Kaxaylo w3
HKX. Takaa KOHCTPYKLMA BO3AYXOCHAbXEHWA
3HaUMTENbHO COKpAaLWaEeT AOMONHUTEbHbIE
3aTpaThl Ha HarpeBaHWe NPOTOYHOrO BO3AY-
Xa, @ 3HAUMT — SHeprma pacxoayeTca 3Hauu-
TenbHO 3ddeKTVBHee NO CPaBHEH IO C 0ObIK-
HOBEHHbBIM [JOMOM.

OborpeB nomeljeHnin obecneymBaeT He
TONBKO peryanpyemas Temnepatypa npoTou-
HOro BO3[yXa, HO ¥ MOSIHOCTbIO aBTOHOMHbIE
SNEKTpUYECKMe HU3KoTeMNEpPaTyPHble KOH-
BekTOpbl. OHM NOAKNIYAIOTCA K paboTe aBTo-
MaTuuecku, Korga Temnepatypa B noMelleHu-
Ax nagaeT Huxke 22°C.

OTKA3ATbCA OT NPUBbLIYHOIO U BbIUTPATb

Bo mn3bexaHvie HeWTpanusaumm Bceit npoge-
NaHHOW PaboThl MO CHUKEHWIO TersonoTepb
Pa3paboTumKM KOMMYHMKaLUWA KOTTEAXEN B
«Tpexpeube» MPUHANK pPajnKanbHoe pelle-
HMe OTKa3aTbCA OT 3MeKTPUUECKOro Harpesa
BOAbl. A MOCKOSbKY ra3oBas MarncTpanb K no-
cenky He nofBefeHa, ropavee BofOCHabXe-
HVie 0becneyrBaloT CONMHEYHbIN KONEeKTop 1
HenocpencTBeHHO bornep.

Elwle ogHoO oTnnume KOTTeaen mnocenka
«Tpexpeybe» 3aKNyaeTcA B OpraHmM3aumn
SNEKTPUYECKON CeTU: KarKAbl S1eKTpono-
Tpebutenb (nammnouka unu poseTka) umeet
MHOVBUAYANbHYIO  MPOBOAKY  Henocpen-
CTBEHHO OT pacnpefenuTeNbHoOro  WWTKa.
ABTOHOMHbBIMUW ABAAIOTCA U NPOOKM. Mcnonb-
30BaHWe MNOAOCOHOM Cxembl MO3BOMAET He

TONbKO KOHTPONMPOBATb  SHEpreTudeckue
3aTpaThbl, HO WU Harpy3Ky Ha 06LLyto CETb — naeT
yUeT 3HepronoTpebneHnsa Kaxaoro oTaens-
HOro npubopa. ITO NO3BOMAET OTKa3aTbCA
OT AOMONHUTENbHBIX  PacnpefenuTenbHbIX
KOPOOOK, NUWHNX KOHTAKTHbIX COeUHEHWI
1 Pa3BOOK, KOTOPbIE MPEACTaBAAT COOOW
cnabble 3BeHbA CeTU 3neKkTponutaHua. lo-
3TOMY OpraHM3aums nofaun 3NeKTpUUecTBa
B [JOMa KOTTEAXXHOro MNOCefika He TONbKO
cnocobcTeyeT 3Hepro3adGeKTMBHOCTY, HO U
6e3onacHoCTL.

ABTOMAaTM3aUMA CUCTEM U HACTPOWIKa K-
MaT-KOHTPOMA KaXAoro OCOOHSAKA MOA HyX-
[bl BCEX €ro xuTenein npeanonaraet 1akxe v
aBTOMATUYECKOE YMpaBfeHvie CMCTEMAMK, B
TOM uncne — yganeHHoe. To ecTb, SHepProad-
GEKTUBHBIN JOM He OyAeT TpaTUTb 3Hepruo
Ha 06OrpeB 1 BEHTUNALMIO B TO BpEMS, KOTAa
B 3TWX CWUCTEMax HET HeobXOAWMOCTW — Ha-
npumMep, B Nepnopbl OTCYTCTBUA BCEX UNEHOB
cembi.

COBOKYMHOCTb BCEX MMEIWMXCA CUCTEM,
YCTaHOBJ/IEHHbIX B [JOMe, HarnpaBneHa Ha pe-
WeHve OAHOW 3afaum — 3bdekTBHOE NoTpe-
6neHne SHepPropecypcos C MNoAAepKaHneM
KOMPOPTHOrO MUKPOKAMMATa BHYTPU Mome-
weHui. MpakTMKa NOKasblBaeT, UTO CKENTW-
ueckoe OTHOLIEHME K dHEProdGGeKTUBHOMY
CTPOUTENbBCTBY B POCCMM OKa3anoch owmboy-
HbIM, MOTOMY YTO MMEHHO Celiyac Takmne JoMa,
KaK B HUXXEropofckom «Tpexpeubey, Habupa-
10T WWPOKYIO MOMYAAPHOCT. )

Bawuu rpy3sbl cnepytoT B ctpaHbl CHIC unmn EBpony? «PaiinsoH Pyccus Cepsrces» 6bICTPO
OOCTaBUT UX K MECTY Ha3Ha4YeHUsi MO >XeNe3Hon fopore. SIBNAsicb AOYEPHEN KOMNaHewn

DB Schenker Rail, Mbl npegfioxxm Bam He Tonbko NpenMyLLLECTBa BEAYLLETrO EBPOMNENCKOrO
rpy30nepeBo34mMKa, HO 1 MHOTONETHUI OMbIT, KaK BbIFrOAHO 1 HAAEXHO OCYLLECTBUTL
nepeBo3Ky Balumm knveHTam. Y3HainTe o Hac 6onblue Ha: www.railion.ru.

DBJ SCHENKER

Delivering solutions.
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Neue Elektromotoren

sparen drei Millionen kWh

Globaler Pumpen- und Armaturenhersteller KSB (Frankenthal,
Deutschland) erzeugt Produkte fiir verschiedene Industriebranchen,
Energie und Gebdudetechnik und fiihrt aktiv Forschungen im Bereich
Steigerung der Energieeffizienz von Pumpen und Armaturen durch.
Eine der neuesten KSB-Entwicklungen ist ein Synchron-Reluktanz-
motor SuPremE, der ein grofles Energiesparpotenzial realisieren 1ésst.
Anlédsslich der DENEFF-Auszeichnung des von KSB entwickelten
Synchron-Reluktanzmotors ,,SuPremE®“ unterstreicht der Pumpen-
und Armaturenhersteller noch einmal das groBe Einsparpotential, das
IE4-Motoren gegeniiber den heute am meisten verwendeten IE2-Asyn-
chron-Motoren auszeichnet.

Im Unterschied zu konventionellen Synchronmotoren enthélt der
Antrieb keine Magnetwerkstoffe, aus Seltenen Erden, die als kritische
Rohstoffe eingestuft sind und deren Gewinnung in den Ursprungslin-
dern eine grole Umweltbelastung darstellt. Im Gegensatz zum Asyn-
chronmotor hat er auch noch einen hohen Wirkungsgrad, wenn er mit
abgesenkter Drehzahl arbeitet.

Ein 7,5-kW-SuPremE-Motor hat bei voller Drehzahl und voller Be-
lastung im Vergleich zum entsprechenden IE2-Motor bereits einen um
bis zu 4 % hoheren Wirkungsgrad. Bei einem Viertel der Drehzahl und
infolgedessen einem auf 25 % reduzierten Forderstrom kann der Vorteil
bereits bis zu 24 % betragen. (sieche Tabelle)

Forderstrom 100% 75% 50% 25%
‘Wirkungsgrad 88,1 % 85,2 % 77,5 % 39.2 %
IE2-Motor
Wirkungsgrad SuPremE 92,1 % 91,2 % 87.8 % 63,2 %
Zeitanteil 6% 15 % 35 % 44 %

So ergibt sich zum Beispiel fiir den Betreiber einer Heizungsum-
wilzpumpe an nur einem Motor dieser Nennleistung eine jihrliche Ein-
sparung von 1.380 kWh. Das Aggregat verursacht damit pro Jahr 815
kg weniger CO,-Emmission im Vergleich zu einer geregelten Pumpe
mit IE2-Asynchronmotor. Die Berechnung der Betriebszeitanteile er-
folgte gemdl dem fiir diese Anwendung typischen Lastprofil ,,Blauer
Engel“.

Da der Pumpenhersteller fiir den IE4-Motor in Kombination mit
seiner Etaline-Pumpe bis 45 kW keinen Aufpreis verlangt, lohnt sich
die Investition in den SuPremE-Motor ab dem ersten Tag. Die Ein-
sparung, die sich durch den drehzahlgeregelten Betrieb gegentiber
ungeregelten Pumpen zusitzlich ergibt, ist hier nicht berticksichtigt.
Fiihrt man diese Rechnung fiir alle bisher von KSB produzierten
IE4-Motoren durch, ergibt sich eine Einsparung von etwa 3 Millionen
kWh. Das entspricht einer CO,-Reduzierung von 1.600 Tonnen.

HoBbin pBuratenb ot KSB no3sonut
C3KOHOMMTb 3 MIJTH. KBT anekTpuyecTea

Konuepn KSB (®pankenrans, ['epMaHus) - MUPOBOI NPOM3BOM-
TeJlb HACOCHOI0 00OPYAOBaHUS M TPyOONPOBOAHON apMaTypbl [Jis
Pa3IMYHBIX OTpacliell MPOMBIIUIEHHOCTH, JHEPreTHKH, OOBEeKTOB
KKX # rpaxkfianckoro CTpOUTEIbCTBA, AKTUBHO NMPOBOAUT MCCJIE-
MOBaHMA U pa3pabOTKU B 06JIACTH MOBBILICHUS] SHEPTETUYECKO 3¢h-
(eKTUBHOCTH CBoero ob6opynoBanus. OfHa U3 caMbIX COBPEMEHHBIX
pa3paboTOK KOMMAHUM - BBICOKOI((EKTUBHBI CHHXPOHHBINA pe-
aKTHUBHBII ABurateab SuPremE, KOTOpbIil MO3BONISET peann3oBaTh
OTPOMHBIN TOTeHUMan aHeproc6Gepexxennsi. CoriacHO MOCIESAHUM
JaHHBIM HcclefoBaHuil ABuratens SuPremE, nmonyuuBmmii TuTyn
CaMoOro BIEYATISIONIEr0 N300peTeHns B 00JaCTH 3Heprocoepeske-
HUS Ha eXeroffHoi KOH(epEeHIMN HE3aBUCUMON MEXKOTPacIeBOl ac-
coumanu Hemeukux npepnpusituii (DENEFF) B Bepnune B mapre
2014 ropa, uMeeT psiji HEOCTIOPUMBIX MPEUMYILECTB MO0 CPABHEHUIO
€O CTaHJapPTHBIM ACHHXPOHHBIM MOTOPOM KJlacca 3Heproad ek Tis-
Hoctu IE2.

J1J1s1 U3roTOBJIEHUS] MATHUTHOM COCTABJISIFOLIEH KJIACCUYECKUX CUH-
XPOHHBIX MOTOPOB C MOCTOSIHHBIMU MarHUTamu TpeGyeTcst TPY/HO-A0-
ObIBaeMblil PefIKO3eMeNbHbIN METAN, PECYPChl KOTOPOrO HCUEPNaeMbl
1 OpraHuveHsbl, a o0blYa M YTUIM3alKs KPaiiHe OTPULIATENBHO CKa3bl-
BaeTcsl Ha okpyxKarouleii cpefie. [Io cpaBHEHHIO K€ C aCHHXPOHHBIM
ABUraTesieM IycKOBOW MOMEHT U obecneunBaeMblii KIII y cuHXpoH-
HOro peakTUBHOro jurarens SuPremE Bbie, oco6eHHo npu padorte
Ha HU3KKMX 060pOoTax.

ITpn nonuoit Harpy3ke u pa6oTas C MaKCHMaJbHOW YacTOTOW Bpa-
wmeHus, apuratesb SuPremE norpe6nset 7,5 kB, uto Ha 4% MeHblue,
yeM noTpediseT apuratesns kiaacca IE2 ¢ Tem ke npocuneM Harpysku
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Y TIpY PaBHBIX YCJIOBUSIX 3KCIUTyaTauuu. Ecim »ke peub ujieT o yacTuy-
HOW Harpy3ke M paboTe ¢ MEHBLIMM YKCIOM 000POTOB, 3KOHOMHUS MO-
XeT focTurath 24%.

Iopava (Harpy3ka) 100% 75% 50% 25%

KIIJT geuratens knacca [E2 88,1% 85,2% 77.5% 39,2%

KII[] neurarens SuPremE 92,1% 91,2% 87,8% 63,2%
Bpewmsi B % 6% 15% 35% 44%

Wrak, B cucremMax LUPKYJSIUN HACOC, OCHAIIEHHBI BBICOKO-
9(p(HeKTUBHBIM CHHXPOHHBIM PEaKTUBHBIM JIBUTATEJEM, MO3BOJIUT
cakoHoMUTh okoslo 1 380 kBT B rop u cokparuts BeiGpoc CO, B
aTMocdepy Ha 815 KT B Toj] IO CpaBHEHHIO C UCTIOJIb30BAaHNEM CTaH-
JapTHOro oOOpYAOBaHUSI C ACMHXPOHHBIM MOTOpoM Kkijacca IE2.
Bpemst pa6oTsl B % NpUBOUTCS HA OCHOBAHUM TUIIOBOTO rpaduka
Harpy3KH COTJIACHO NPEANNCAHUIO 10 OXPaHe OKPY>KAIOMIEN Cpefbl
«Blue Angel».

Hacocsr Etaline no BbI60py KiMeHTa MOTYT KOMIUIEKTOBATLCS BbI-
CcOK03(P(HeKTUBHBIM CHHXPOHHBIM PEaKTUBHBIM jiurateieM SuPremE
MOIIIHOCTBIO JI0 45 KBT 1o 1eHe HacoCOB cO CTaHAAPTHBIM JIBUTaTe-
nem IE2, 4To onpaBAbIBaeT NHBECTHUIMOHHBIE PACXO/IBI YK€ C MEPBOTO
nust. [IpMeHeHne 4acTOTHOTO PeryJIMpPOBaHMS JAET JIOMOIHUTENIBHYIO
9KOHOMMIO 371eKTpo3Hepruu. Ecim xe oueHnTh 00111yto sHeproaggex-
THUBHOCTB BCEX BBIMYIIEHHBIX KSB CHHXPOHHBIX peakTHBHBIX ABHTATe-
J1ef1, MOSKHO TOBOPHUTD O TOTAJIBHOH 9KOHOMHH 3JI€KTPOIHEPTUH OKOJIO
3 muiH. KBT B rop| 1 cokpareHny BoIGpoca YIIIeKUCIOro Ta3a B aTMOC-
epy Ha 1 600 ToHH.
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OBuratenb SuPremE’ ot KSB:
MaKcumanbHasa 3(ppeKTUBHOCTb
6e3 AonoJsIHNTEeNbHbIX 3aTpaT

JT060ii HACOC THMA «B JIMHUIO» C YACTOTHBIM perynuposanuem cepuu Etaline nmo skenanuio

3aKa34YMKa OCHAIIAETCS BBICOKOA((EKTUBHBIM CHHXPOHHBIM PEAKTUBHBIM JABUTATENEM

SuPremE® (knacca aneproaddexrusuoctu [E4) no nene Hacoca co craHAapTHBIM JBUrATE-

sem xiacca [E2.

ITpeumymecrBa:

= Cawmblil aHeproapPeKTHBHBIN JEKTPOABUTATENb, OCHAIIEHHBIN YaCTOTHBIM TIPE06Gpas3o-
BaresieM PumpDrive Eco u npu6opom kouTposst mapamerpoB PumpMeter

= Maxkcumanssbiii KIT/ pake npu paGoTe ¢ 4aCTUYHOM HATPY3KOH

= Jlo 70% 3KOHOMEH PACXOLOB HA IEKTPOIHEPTHIO

= Bpicokast 9KOIOrUYHOCTD 6arofapsi OTCYTCTBHIO TIOCTOSIHHBIX MATHUTOB

Hononuurensuas nadopmanys Ha caiite: Www.ksb.ru

> Hawn TexHonoruu. Baw ycnex. KSB b
a

Hacocbl = ApmaTtypa = Cepeuc
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GRUNES BAUEN IN RUSSLAND HEUTE AUFGABE..I.\I LC

ZAHLEN UND PERSPEKTIVEN iz,

Vera Burzewa,
Generaldirektorin «Biiro Techniki»

Okologische Baustandards dringen allmdh-
lich auf den russischen Markt vor. Viele Pro-
jektentwickler und Investoren erkennen die
Vorteile energieeffizienter Technologien - so-
wohl hinsichtlich des Images und der Kapita-
lisierungsaussichten einer Immobilie wie auch

16)
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bei der Minderung der Umweltbelastung. Uber
die Aktualitdt des griinen Bauens in Russland
aus der Sicht eines Beraters, eines Planers und
eines an der Entwicklung der russischen grii-
nen Standards direkt Beteiligten berichten
Vera Burzewa und Jewgeni Teslja von der Inge-
nieurfirma ,Biiro Techniki” aus St. Petersburg.

WIE VERLAUFT IN RUSSLAND DIE ANPASSUNG
GRUNER ANSATZE BEI DER UMSETZUNG VON
BAUPROJEKTEN?

Der Okobau entfaltet sich in Russland zwar
etwas zogerlich, aber dennoch konstant. Im
Gegensatz zu den westlichen Landern, wo
energieeffiziente  Technologien Idngst kein
Fremdwort mehr sind, ruft ihre Integration
in Russland immer noch diverse technische
Fragen und Zweifel an ihrer ZweckmaRigkeit
hervor. Nichtsdestotrotz ist die Geographie der
bereits in Russland realisierten Projekte schon
recht weit. Die wichtigsten Anziehungspunkte
bleiben Moskau und St. Petersburg, jedoch
zeigt sich die Tendenz auch in den Regionen,
so beispielsweise in Jekaterinburg, Uljanowsk
und natdrlich in Sotschi. Reden wir Uber die
grin-zertifizierten Bauobjekte, so sind es bis-

-,

her 39: darunter 23 BREEAM-zertifizierte und
16 LEED-zertifizierte Objekte.

SIE HABEN DIE STANDARDS LEED UND BREEAM
ERWAHNT. WIE UNTERSCHEIDEN SIE SICH
VONEINANDER?

LEED und BREEAM sind internationale Zer-
tifizierungssysteme fir Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit der Immobilien, ersteres ist
ein amerikanisches System, das zweite - ein
britisches. Beide Systeme existieren auf dem
internationalen Markt problemlos nebenei-
nander: BREEAM gibt es schon seit mehr als 20
Jahren, LEED - seit etwa 17. Beide Standards
sind in Russland gleich popular.

Was die Besonderheit der beiden Systeme
betrifft, so eignet sich BREEAM eher fur die
Zertifizierung von Wohn- und Sozialobjekten,
wobei LEED eher bei kommerziellen Objekten
angewandt wird. Beim LEED liegt der Focus in
groBerem Mal3e auf der Ressourcennutzung,
d.h. es ist energieeffizienter, kommerzieller.
BREEAM ist sozialer angelegt, es richtet sich
mehr auf die Nachhaltigkeit und bezieht auch
den Menschen verstarkt mit ein. BREEAM gilt
als ein flexibleres System: Hier gibt es deutlich
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FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

weniger verbindliche Anforderungen als bei
LEED. AuBerdem sieht LEED die Einhaltung
amerikanischer Standards vor, wobei BREEAM
auch die Anwendung lokaler und europé-
ischer Normen erlaubt.

KANN MAN BERECHNEN, WAS DIE
ENERGIEEFFIZIENZ IN RUSSLAND KOSTEN SOLL?
Bei Wohnimmobilien muss man bei der Be-
rechnung des Quadratmeterpreises einen
Basismietsatz vor Augen haben. Von solchen
Parametern wie Immobilienklasse, Innenaus-
bau und aktuell handelsfahiger Quadratme-
terpreis hdangt die Spanne der zuséatzlichen
Investitionskosten unmittelbar ab. Wenn ein
Gebdaude von Anfang an unter Einbeziehung
der griinen Technologien geplant wird, verur-
sacht das in der Regel keine hoheren Bauko-
sten oder hat eine nachvollziehbare Rucklauf-
zeit von weniger als zwei Jahren.

Nehmen wir als Beispiel zwei energieeffizi-
ente Losungen, die eine Kostensenkung fur
Warme- und Wasserversorgung ermoglichen:
1) Verwendung von Grauwasser und Regen-

wasser,

2) Zu- und Abluftanlagen mit Warmerickge-
winnung fur einzelne Wohnungen.

Das Regenwasser wird in Bewdsserungs-
anlagen, beim Parkhaus- und Autowaschen
benutzt. Das sogenannte Grauwasser, also das
gereinigte Abwasser der Baderdume, kann bei
Toilettenspllungen wiederverwendet wer-
den. Solche Lésungen lassen etwa 25 Prozent
der Kosten fur Wasserver- und damit auch fir
Wasserentsorgung einsparen.

Die Zu- und Abluftanlagen mit Warmeruck-
gewinnung fur einzelne Wohnungen lassen
etwa 35 Prozent der Warme einsparen und er-
maoglichen es den Bewohnern, die gew(insch-
te Temperatur in den Rdumen ohne Fenster-
offnen und ohne elektrische Beheizung zu
erreichen. Es ist nicht nur eine energieeffizi-
ente, sondern wahrscheinlich auch die ein-
zige Losung, die dem Wohnungseigentimer
das Verstandnis fur Komfort und die Kontrolle
Uber das Mikroklima vermittelt. Auch besitzt
sie viele Vorteile fur die Gesundheit: immer
frische Luft, keine Luftzlige, keine Erkaltungs-
gefahr fir Kinder uA. Die Kosten fir eine
schlusselfertige Umsetzung einer solchen Lo-
sung fur eine Wohnung mit 50 gm betragen
etwa 1300 Dollar (44.200 Rubel beim Wechsel-
kurs 1 USD = 34 RUB). Da ein Quadratmeter
in St. Petersburg ab 60.000 Rubel gehandelt
wird, gehen wir beim Preis fir eine solche
Wohnung von drei Millionen Rubel aus. Also
betragen die zusatzlichen Kosten prozentual
1,47 Prozent, d.h. 884 Rubel pro Quadratme-
ter. Berechnen wir alle genannten L&sungen
fur ein Wohnhaus mit 30.000 gm, bekommen
wir unterm Strich Folgendes:

18)

MASSNAHME INVESTITIONSKOSTEN, IN USD

Sammeln und Reinigen des Regenwassers 72.450
Sammeln und Reinigen des Grauwassers 76.692
Energieeffiziente Luftung 709.800
Gesamt: 858.942

Die Betriebskosten in so einem Haus wer-
den um 5,7 Millionen Rubel im Jahr reduziert.
Man kann schnell ausrechnen, dass die Ruck-
laufzeit fur diese Losungen etwa funf Jahre
dauert.

Bei kommerziellen Fldchen sind nach Ein-
schatzungen auslandischer Unternehmen die
Mietsatze fur LEED- oder BREEAM-zertifizierte
Objekte um zehn Prozent hoher. Die Verhalt-
nisse in Russland lassen dies noch nicht zu.
Die Marktbedingungen sind heute so, dass
ein zertifiziertes Objekt zwar klare Vorteile
besitzt, welche die Erhaltung wettbewerbs-
fahiger Mietsatze ermdglichen, jedoch noch
keine Moglichkeiten bieten, diese zu erhéhen.
Da die Zahl der zertifizierten Immobilien in
Russland wachst, werden wir uns den auslan-
dischen Einschédtzungen schon in finf Jahren
nahern kénnen.

WIE HOCH IST DAS INTERESSE

DER IMMOBILIENENTWICKLER

AN DER VERBESSERUNG DER

NACHHALTIGKEIT DER BAUOBJEKTE

UND IHRER ZERTIFIZIERUNG?

Das Interesse ist auf jeden Fall da. Viele In-
vestoren und Entwickler erkennen die wirt-
schaftlichen Vorteile ressourceneffizienter
Technologien. In erster Linie sind es Unter-
nehmen, die sich an Mieter aus dem Westen
orientieren, aber auch Projektentwickler,
welche die Immobilie selbst zu verwalten
beabsichtigen. Was die Zertifizierung betrifft,
so gibt es neben den bereits erwdhnten 39
vollstdndig nach LEED oder BREEAM zertifi-
zierten Objekten noch Uber 50 Gebaude, fir
die eine Zertifizierung beantragt wurde und
15 mit einem BREEAM-Zwischenzertifikat.
Von dem vorhandenen Interesse zeugen
auch im Wesentlichen die Bemihungen der
Branchenvertreter um die Grindung des
russischen Nachhaltigkeitsstandards GREEN
ZOOM. An seiner Entwicklung arbeiten Fach-
leute aus den Mitgliedsunternehmen der
Russischen Gilde der Manager und Devel-
oper. Die Arbeitsgruppe besteht aus Inve-
storen, Projektentwicklern, Architekten und
Ingenieuren aus insgesamt 45 Firmen — diese
Zusammensetzung soll es ermdglichen, bei
der Erarbeitung des Standards samtliche As-
pekte zu berlcksichtigen.

ZEIGT AUCH DER STAAT AN DER ENTWICKLUNG
VON OKOBAU INTERESSE?

Aus unserer Sicht behélt der Staat vorerst eine
beobachtende, neutrale Position zwischen
Interesse und Vorsicht. Der sattsam bekann-
te Mangel an staatlicher Unterstitzung steht
dem nachhaltigen Bauen aber nicht im Wege,
wie die bereits reiche Erfahrung in der Um-
setzung griiner Bauprojekte in Russland zeigt.
Nichtsdestoweniger sollte das Interesse des
Staates in Form von verschiedenen Hilfsmaf3-
nahmen flr die Organisationen seinen Aus-
druck finden, die sich fur die Energieeffizienz
in Russland einsetzen. Neben materieller Un-
terstltzung musste auch im Bereich der Ge-
setzgebung etwas passieren, um den Ausbau
energieeffizienter Technologien in Russland
zu fordern. Nachhaltiges Bauen ist nicht blof3
ein aktueller Modetrend. Diese Losungen kdn-
nen nicht nur im Rahmen einzelner Immobi-
lien effektiv wirken, sondern auch eine Rich-
tung fur die Entwicklung unseres Landes im
gesamten weisen. Deshalb ist die Férderung
dieses Bereichs nicht nur notwendig, sondern
auch strategisch wichtig.

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN AUF DEM
AKTUELLEN STAND DER ENTWICKLUNG VON
OKOBAU IN RUSSLAND GIBT ES NOCH? UND WIE
KANN MAN SIE BEWALTIGEN?

Das grundlegende Problem besteht darin,
dass Neubauprojekte nicht ganzheitlich an-
gegangen werden. Schauen wir uns die in-
ternationale Zertifizierung an, so sind die
Schwierigkeiten in den meisten Féllen damit
verbunden, dass die gewdhlten Ldsungen
nicht rechtzeitig in das Projekt integriert wur-
den. Aus unserer Erfahrung kénnen wir be-
haupten, dass es technisch gesehen nichts
Unrealisierbares gibt. Das wichtigste Mittel
zur Vermeidung von potentiellen Problemen
ist die Integrierung der Anforderungen des
Zertifizierungssystems und energieeffizienter
Lésungen in das Planungskonzept des Ob-
jekts, schon in der frihesten Planungsphase.
AulSerdem ist es nicht minder wichtig, einen
sachkundigen Berater zu konsultieren, dann
sind die Probleme schon auf ihr Minimum re-
duziert.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland
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3ENEHOE CTPOUTENBCTBO
3TOHE MIPOCTO AKTYATbHI/ TPEH>

POCCl/Il/lCKl/ll/l 3KO,D,EBEIIOFIMEHT CEI'O,U,HFI 3AAA4YU, PELLEHNA,

LLN®PbI N MEPCIIEKTWBbI

EBreHunn Tecns, HauyanbHUK oTAENa
3Hepro3$pPeKTNBHbIX N SKONOTMYHbIX
pelwueHnn n TexHonoruit 000 «Blopo TeXHNKM»

CmaHOapmel  3KOJI02UHeCKO20  CMpOuU-
mesnibcmea NOCMeneHHO NpPOHUKAKM Ha
poccutickuli pviHOK. MHozue Oesenonepel u
UHBeCcmopbl NOHUMArom npeumywecmaad npu-
MeHeHUs 3Hep203hheKmuBHbIX mexHoso2ull
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— KK C MOYKU 3peHUs UMUOXa u Kanumanusa-
yuu obveKma, mak u ¢ MoYKU 3peHus CoKpa-
weHusa ywepba okpyxarouweli cpede. O6 ak-
myaneHocmu 3kodesesionmeHma 8 Poccuu co
CMOPOHbI KOHCY/TbMAHMA, NPOEKMUPOBUUKA
U HenocpeOCmMeeHH020 y4aCMHUKA CO30aHUA
3KocmaHdapma pacckassigatom Bepa bypue-
8a u EgzeHuti Tecnia u3 uHxeHepHoU KOMNAaHuu
«btopo mexHuku» (CaHkm-lemep6bype).

KAK B POCCW MPOXOAUT MPOLECC
ADANTALMKA 3ENEHBIX MOAXOM10B
KPEANU3ALNUA CTPOUTENDHBIX MPOEKTOB?
SDKOAEeBENONMeHT pa3BuBaeTca B Poccun He-
CMeLHo, Ho CTabunbHo. B oTinume oT 3anaa-
HbIX CTPaH, rae npumMeHeHne sHeprodddek-
TVBHBIX TEXHOJNOTMIA yKe A3BHO MepecTano
ObITb IK30TUKOM, MPOLECC WX MHTerpauun B
OTeyeCTBEHHbIe MPOEKThI MO-MPEXKHEMY YacTo
BbI3bIBAET TEXHUYECKME BOMPOCH 1 COMHEHNS
B VX Lieniecoobpa3HoCcTu. Tem He meHee, reo-
rpaduio peanr3oBaHHbIX 0O0bekToB B Poccum
yXe MOMXHO Ha3BaTb Lmpokor. LleHTpom npw-
TAXEHNA NOKa YTo ABNATCA MockBa 1 CaHKT-
lNeTepbypr, xoTA TeHAeHUWsA HabnAaeTcA v B
pervioHax, Hanpumep, B EkatepuHbypre, Ynos-

HOBCKe, 1, KoHeuHo ke, Coun. Ecnn roBopuTb
0 3[aHNAX, CepPTUGUULMPOBAHHBIX MO Mexay-
HapOAHbBIM 3eNeHbIM CTaHAAPTaM, TO UX Celvac
39: U3 HUX 23 0bbekTa No cnucteme BREEAM u
16 — no cucteme LEED.

Bbl YNOMAHYNU CTAHAPTbI LEED U BREEAM.
PACCKAMMUTE, OMANYICTA, YEM OHU
OTJIUYAIOTCA APYT OT AAPYTA.

CraHpaptol LEED n BREEAM — 310 mexay-
HapomOHble CUCTEMbI OLIEHKM 3Heprodddek-
TUBHOCTM U 3KONOTMYHOCTU OBBEKTOB He-
ABVPKMMOCTY, aMEPUKaHCKNIA 1 OpUTaHCKMi
cooTBeTcTBEHHO. Obe CUCTEMBI FapMOHMY-
HO YXKMBAIOTCA Ha MeXOyHapOOHOM pPbIHKe:
BREEAM cywjecTsyeT yxe 6onee 20 net, LEED -
okono 17. Oba cTtaHAapTa AOCTAaTOUYHO MOMy-
NApHbI B Poccun.

Ecnn roBoputb 06 0COBEHHOCTAX Kaxaow
13 cncTem, To BREEAM 6onblie noaxoanT ana
cepTUdUKaLMmM OOBEKTOB XKMOW U COLManb-
HOWM HeaBWkMMOCTH, a LEED — ana kommep-
yeckmnx obbekToB. LEED B 6onbuien creneHu
chOKyCcMpOBaH Ha pecypconoTpebneHmn,
T. €. er0 MOXHO Ha3BaTb 6onee sHeproaddek-
TUBHbIM, KOMMepyeckm. BREEAM — cTaHaapT

Sturm / pixelio.de




6onee couvanbHbIi, HaNpPaBneHHbIA Ha KO-
JIOTMIO B LUMPOKOM CMbICTIe, B TOM 4ncie C
TOYKM 3peHna 3a00Tbl O NoasAx. bonee rnbkoi
cuctemon cumtaetca BREEAM: B Heln 3Haum-
TeNbHO MeHblle 00s3aTenbHbIX TPeboBaHWi
no cpasHeHuto ¢ LEED. Kpome Toro, LEED
TpebyeT cobnofeHne aMepuKaHCKMX CTaH-
napToB, B TO BpemA Kak BREEAM no3sonset
NPUMEHATL NTIOKasbHble 1 eBPOTMencKme Hop-
MaTUBHblE JIOKYMEHTbI.

MOXHO NN MOCYMUTATb, CKONbKO CTOUT
JHEPTOIOOEKTUBHOCTb B POCCHIA?

ECnv roBopuTb O XKUMOW HEABWMXUMOCTM, TO
npv OLEHKe CTOMMOCTM KBafpaTHOro MeTpa
HY>XHO MOHMMaTb CTOMMOCTb 1 KB. M. HEKOTO
6azoBoro BapmaHTa. OT TakMX MapameTpos,
Kak Knacc obbekTa, Hanuuve oTaenku, npo-
[laBaeMas CTOMMOCTb KBaApPaTHOro MeTpa,
HanpAMYIO 3aBUCKT enbTa JONOAHUTENbHbIX
MNHBECTMUMOHHbIX 3aTpaT. Kak npasuno, 3aa-
HMe, M3HaYaNbHO MPOeKTMPYyeMoe C yUYeToM
SKOTEXHOMOMUI, K YBENUYEHMIO CTOMMOCTH
CTPOWTENbCTBA HE MPUBOANT, MO0 MMEeT Mno-
HATHbIN CPOK OKYNaemoCTV MeHee ABYX NeT.

B KauecTBe npumepa paccMOTPUM [ABa
SHEProaPpOEKTVBHBIX PeLleHns, peanun3aums
KOTOPbIX MO3BONAET CHU3UTL 3aTPaThl Ha Ten-
NO- 1 BOJOCHabXeHme:

1) ncnonb3oBaHWe Cepowt 1 JOKAEBOW BOAbI,
2) cucTema NOKBapTUPHOM NPUTOYHO-BbITAX-

HOW BEHTUAAUMK C peKynepaLmen.

[loxpeBana BOAa NPUMEHAETCA B CMCTEMAX
NonMBa TEPPUTOPUK, MOMKIN MaPKMHra, aBTO-
mobunel. Cepas Bofa, T. €. OUuLLeHHanA nocne
ee NpUMeHeHVs B AyLIeBblX, MOXeT ObiTb Mo-
BTOPHO MCMNONb30BaHa ANA CMbIBa B YHMTa3ax.
Takuve peweHns 3KOHOMAT OKkoNo 25% 3atpat
Ha BOAOCHabXeHMe W, COOTBETCTBEHHO, BO-
LOOTBeAeHMe.

PellieHne ¢ MOKBAPTUPHOW CUCTEMOW BEHTU-
JIAUMK C peKynepaunern 3KkoHOMKUT OKono 35%
Tenna v no3BonAeT Co3aath Tpedyemyio Bnaaesb-
Uem TemnepaTtypy BO34yXa, He OTKPbIBaA Mpw
3TOM OKOH M He BK/I0YaA 3MeKTPOHArpeBarenb.
PellieHne He TONMbKO 3HEProaddEKTUBHOE, HO U,
HaBepHOe, eaMHCTBEHHOE, KOTOPOe PAJOBOMY
Bnazesbly KBapTMPbl AACT MOHUMAHNE KOMOpP-
Ta 1 ynpaBneHua ceoen akocpenon. OHO uveeT
MHOTO MIOCOB W ANA 3NOPOBbA: CBEXMIN BO3AYX,
OTCYTCTBME CKBO3HAKOB, HE MPOCTYKAIOTCA AeTU
1 TN. CTOUMOCTb peann3aLmmn Takoro pelleHurs
«104 KMMOY» ANA KBAPTUPLI NMaowaabto 50 KB. m.
cocTasnset okono 1300 gonnapos (44 200 py-
6neit; no kypcy 1 ponnap=34 pyons). MoHumas,
uTO KBadpaTHbI MeTp B MeTepbypre NpoaaeTcs
oT 60 TbIC. pyOnel, CUMTaem, YTo CTOUMOCTb TaKow
KBapTVPbl — TPU MUAIMOHA pybneli. Takim obpa-
30M, B MPOLUEHTHOM COOTHOLLIEHNW AONONHUTENb-
Hble 3aTpaThl COCTaBAT 1,47%, Moo 884 pybna Ha
1 KB. M. VITOrO, CumTan BhllenepeyncieHHble pe-

TEMA HOMEPA: DHEPTO2®PEKTUBHOCTb

MEPOMPUATUA OLIEHKA MIHBECTMLIMIA, B [LOJNTAPAX

C60p 1 oUMCTKa JOKAEBOW BOADI 72450
C60op 1 0UMCTKa Cepoit BOAbI 76 692
SHeproadPpeKTrBHAA BEHTUNALMA 709 800
WUroro: 858 942

LUEHNA 414 XXMA0ro A0Ma NoWwaaso 30 ThiC. KB. M.,
nonydaem cregyioulee (cm. Tabnuy).

DKCMNAyaTaUMOHHble 3aTpaTbl Takoro Aoma
CHVKAIOTCA Ha 5,7 MiH pybneit B roa. Hecnox-
HO MOCYMTATb, YTO OKYMAeMOCTb 3TWX pelle-
HWIN COCTaBMIa OKOMO NATK NET.

YTo KacaeTcAa KOMMEpUeCKMx nnoulagen,
MO OLeHKe 3apybeXkHbIX KOMMaHWUW, apeHs-
Haa CTaBKa ceptudunumpoBaHHoro no LEED
nnu BREEAM obbekTa Bbilwe Ha 10%. B ycno-
BMAX Poccum 3TO noka He Tak. Ha cerogHAw-
HWI OeHb YCNOBMA PblHKA TaKOBbl, YTO Cep-
TMOULMPOBAHHBII OOBEKT — 3TO, KOHEUHO,
NpenMyLecTBo, MO3BONAKLWEe COXPaHUTbL
KOHKYPEHTHYIO apeHAHYI0 CTaBKy, HO He BO3-
MOXHOCTb ee yBennumTb. C yyeTom pocCTa
cepTndULMpPYEMbIX 3aaHNI B POCCUM Mbl Npu-
6nM3MMCA K 3apyOexHbIM OLeHKaMm yxe net
yepes NATb.

HACKOJIbKO AEBENOMEPBI 3SAUHTEPECOBAHDI

B MOBbILLEHWUW 3K0JIOTMYHOCTU OB BEKTOB,

B CEPTUOUKALMIA?

MHTepec, HeCOMHeHHO, ecTb. MHorue nHee-
CTOpPbl U AeBenonepbl yxKe MOHUMAOT KO-
HOMMYECKMe MpeuMyllecTBa MpUMeHeHUs
pecypco3dPEKTUBHBIX TEXHOMOr M. B nepsyio
ouyepeflb 3TO KaCaeTCA KOMMAHWI, OPUEHTU-
POBAHHBIX Ha 3aMaJHOro apeHAaTopa, a Tak-
e Tex 1eBenonepoB, KOTopble B fafibHelLlem
MNaHNPYIOT CAMOCTOATENBbHO YNPAaBAATL 0Ob-
eKToM. Y10 KacaeTca cepTndnkaymm, NMOMMUMO
yKe YyNoMaHyTbIX 39 06BbeKTOB, NONyUMBLINX
GUHanNbHbBIN cepTUdMKAT COOTBETCTBMS CUCTE-
mam LEED v BREEAM, elie 6onee 50 npoekToB
3aperncTpMpPOBaHO Ha Mpouenypy MpPOXoX-
[eHUA OLeHKM 1 ele 15 Nonyynnm npomexy-
TouHbIN cepTudukat BREEAM. CyllecTBeHHbIM
NOATBEPXAEHNEM 3aVMHTEPEeCOBAaHHOCTU AB-
NIAETCA 1 yyacThe NpodhecCcMoHanbHoro coob-
wecTsa B GOPMMPOBAHNM POCCUICKOTO CTaH-
napta B 06nactn 3Hepro3dPpeKTMBHOCTU U
skonormyHoct GREEN ZOOM. PazpaboTkomn
CTaHAapTa 3aHMMAIOTCA CneumnanmcTsl KOMna-
HWI-UneHoB POCCMINCKONM MMAbANUK yNpaBRAto-
WKMx 1 fesenonepos. Pabouas rpynna coctont
3 MHBECTOPOB, AeBENONEPOB, aPXMTEKTOPOB
N UHXXeHepoB — BCero 45 KoMmnaHwui, cumoun-
03 KOTOPbIX MO3BOMNT OUEHUTb BCE acMeKTbl
1 CNOXHOCTW SKOCTPOUTENBCTBA U YUeCTb UX
CTaHAapTHI.

A 3AUHTEPECOBAHO I TOCYRAPCTBO

B PA3BUTWUW SKOAEBENOMMEHTA?

Ha Haw B3rnsg, rocynapcTBO Moka 4to mnpu-
CMaTpuBaeTcs,  COOMoAaeT  HEUTPasnbHyio
No3VLMI0 MEXAY 3aVHTePeCOBaHHOCTBbIO U
OCTOPOXKHOCTBIO. [1pecnoByToe OTCYTCTBUE
rocyfapCTBeHHOW MOAAEPKKM He npenaT-
CTBYeT CTPOWTENbCTBY IKOMOTMUHBIX OObeK-
TOB, 9TO MOKAa3bIBAET CYLIECTBEHHbIV OMbIT UX
peanu3aumm B Poccum. Tem He MeHee, 3aMHTe-
pPeCcoBaHHOCTb OPraHoOB BMACTV [AO/KHA Bbl-
pa)kaTbCsA B MPeAoCTaBNeHNM PA3HOPOLHOM
MOMOLLYM OpraHv3aLmnam, KoTopble CTPemATCS
pa3BMBaTb HanpaBleHne 3HeprosdpheKkTns-
HocTu. [MoMUMO MaTepuranbHOW MOoAAEPXKKMY,
HeobxofMMa 1 3aKOHOTBOpUEeCKas [eATenb-
HOCTb, KOTOpas AOMKHa CNOCOOCTBOBATL Pas-
BUTUIO  PeCypCcodddeKTUBHBIX  TEXHONOMMN
B Poccuu. 3eneHoe CTpOUTENbCTBO — 3TO He
NPOCTO aKTyanbHbl TpeHd. [aHHble pelue-
HMA CNOCOOHbI He TONMbKO [AeNCTBOBaTb 3¢-
bEeKTMBHO B pamKax OTAENbHbIX OObEKTOB B
Poccun, HO v paTb HampasneHve pasBUTUA
Halewn cTpaHe B Lenom. [osTomy Takyio aes-
TEeNbHOCTb NOOWPATL HE TONBKO HYKHO, HO 1
CTpaTernyeckun BakHo.

CKAKAMMW ELLE TPYOHOCTAMU NPUXOANUTCA
CTANNKMBATbCA HA TEKYLULEA CTALLMW PA3BUTUNS
3ENEHOTO CTPOUTENDLCTBA B POCCUN? U KAK UX
MOHO U3BEXATb?

OcHoBoronaratoulasa npobnema 3aksoyaeTcs
B OTCYTCTBMM KOMIMIIEKCHOTO MOAXOAa K CTPO-
UTENbCTBY HOBOrO obbekTa. Ecnv paccmatpu-
BaTb CepTUOMKALMIO MO  MEXAYHAPOAHBIM
CTaHAapTam, 3aTpygHeHua B OONMbLIMHCTBE
CJlyYaeB CBA3aHbl C HECBOEBPEMEHHbIM BHe-
CceHnemM B MPOEKT BbIOPaHHbIX pelueHui. o
Haluemy OrbITY MOXEM CKa3aTb, UTO B TeXHUYe-
CKOM T/1aHe HeT Huuero Hepeanmsyemoro. Oc-
HOBHOe CpeaCcTBO 6OPbLObI C MOTEHLMANBHBIMM
TPYAHOCTAMM — BHefdpeHvie TpeboBaHWUi Ciu-
CTEMbI CepTUdUKaLIMM N SHEPTOIGGEKTUBHDIX
peLleHrin Npr pa3paboTKe KOHLENUMM 0bbeK-
Ta, Ha CaMOM paHHeM 3Tare NPOeKTUPOBaHUA.
Kpome TOro, HemanoBaKHO BOCMOSb30BATLCA
yCnyramy rpamMoTHOrO KOHCY/bTaHTa — Toraa
TRYAHOCTV GYAYT CBEAEHbBI K MUHUMYMY. )

becedosana JleHa Limatinmemu,
Poccuticko-fepmaHckaa BTI1
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NACHSTES ZIEL: ALABUGA

In der Sonderwirtschaftszone ,,Alabuga“ konnen Sie zu hervorragenden
Konditionen investieren. Wo ist der Haken? Es gibt keinen.

Egal ob Steuern, Abgaben oder Gebiihren: Bei Direktinves-
titionen fallen meist zusatzliche Kosten an. Manchmal ver-
steckt, manchmal offensichtlich. Und doch flihren sie nicht selten
dazu, dass eine Investition sich wirtschaftlich nicht mehr lohnt.
Dies soll fir ihr Unternehmen in Russland nicht weiter der Fall
sein. In der Sonderwirtschaftszone (SWZ) ,Alabuga“ kdnnen Sie
ihr Projekt ohne Probleme umsetzen, denn Sie sparen sowohl
bei Steuern als auch bei Importzéllen. Wenn Sie ihre Produktion
in Russland aufbauen wollen, ist dies also genau der richtige
Ort fUr eine Investition. Die Vorteile einer Investition in der SWZ
»2Alabuga“ sprechen fir sich. Lassen Sie sich tiberzeugen!

Hervorragendes Expansionsziel

Russland bleibt als Markt ein héchst interessantes Ziel fiir aus-
landische Direktinvestitionen. Mit 140 Millionen Einwohnern,
vielen Ressourcen und einer stabilen wirtschaftlichen Entwick-
lung bietet das Land Investoren viele Mdglichkeiten. Die rus-
sische Mittelklasse hat sich in den letzten Jahren zu einem
kaufkraftigen Faktor entwickelt. Fiir auslandische Investitionen
spielt politische Stabilitat stets eine grof3e Rolle. Der Prasident
der Republik Tatarstan — einer der wirtschaftlich entwickeltesten
Regionen Russlands — setzt sich hdchstpersonlich fir die Inter-
essen der Investoren der SWZ ,Alabuga“ ein und erméglicht so-
mit das L&sen blrokratischer Schwierigkeiten auf kurzem Wege.
Ein nicht zu unterschatzender Vorteil.

Nicht umsonst wurde die SWZ ,Alabuga“ in einer Studie von
.Forbes” und ,Ernst & Young* als bester Ort fiir Unternehmen in
Russland bewertet. GrofR3e, internationale Konzerne wie Ford,
Armstrong, 3M, Rockwool, die Preiss-Daimler Gruppe, RR Don-
nelley, Saint-Gobain und Air Liquide haben sich schon fiir Alabuga
entschieden und hier lhre Produktionsanlagen aufgebaut. Ein ein-
deutiger Beweis dafiir, dass die Vorteile der Sonderwirtschafts-
zone nicht nur auf dem Papier, sondern tatsachlich real existieren.

,»Mochten Sie lhr Geld fiir Steuern, Tarife und Zoélle ausge-

ben oder wiirden Sie lieber in eine praktisch gebiihrenfreie

Sonderwirtschaftszone investieren?*

Die SWZ ,Alabuga“ bietet grof3zligige Anreize, um lhren Erfolg

nicht nur in Russland, sondern auch international sicherzustellen:

» keine Grund-, Substanz- oder Transportsteuern flir die ersten
10 Jahre*, die Korperschaftssteuer betragt lediglich 2% fiir die
ersten 5 Jahre und nur 7% fiir die nachsten 5 Jahre*,

22)

« Zollfreiheit fir Maschinen und Produktionsausriistung,

+ kostenlose Anbindung an das Energienetz,

* moderne Industrie-, Betriebs-und Sozialinfrastruktur,

» gunstige Lage — der internationale Flughafen, der Binnen-
hafen, die Anbindung an das BundesstralRennetz und ein ei-
genes Bahnstreckennetz erleichtern den Import oder Export
von Materialien und Rohstoffen,

 gunstige und qualifizierte Arbeitskrafte,

» Fordergelder flr Versicherungsbeitrage,

» Zugang zu unterschiedlichen Rohstoffen aufgrund der guten
Lage in der Mitte einer groRen Industrieregion, und

« staatliche Unterstitzung durch Investitionen fir die Infrastruk-
tur und Verwaltung. Die Hohe der staatlichen Gelder wird im
Jahr 2015 590 Mio. € erreicht haben. Die Héhe der privaten
Investitionen betragt bisher 2,2 Mrd. €.

Falls Sie noch zbgern sollten, lassen Sie sich von einer der
bekanntesten Erfolgsgeschichten unserer Sonderwirtschafts-
zone Uberzeugen: Das Joint Venture zwischen Ford und Sollers
mit einem Investitionsvolumen von 590 Mio. €. Das Werk be-
schaftigt mittlerweile 1165 Arbeiter und produziert mehr als
85.000 Fahrzeuge pro Jahr.

Darliber hinaus ist die SWZ ,Alabuga“ einer der wenigen Orte in
der Welt, wo Ford das Aushangeschild des Unternehmens — den
Sportwagen in kompletter High-Tech Montur — herstellt. Das Erbe
des Ford-Griinders bindet uns dahingehend auch bei unserem
Versprechen flr die Zukunft. Henry Ford glaubte daran, dass er
die Welt durch harte Arbeit und Innovationen zu einem besseren
Ort machen kénne. Wir in ,Alabuga“ tun alles dafiir, dass Un-
ternehmen sich auf ihre Kernaktivitat konzentrieren kénnen und
nicht durch birokratische Hirden oder Steuerfragen belastigt
werden. Deswegen bieten wir glinstige Bedingungen flr Inves-
toren und administrative Unterstitzung um die Férderung von
Innovationen, die Starkung der globalen Zusammenarbeit, die
Schaffung von Arbeitsplatzen fir lokale und auslandische Arbeit-
nehmer und die Versorgung des russischen Marktes mit hochw-
ertigen Produkten zu erreichen. Und was ist mit lhnen? Méchten
Sie ihr Geld flr Steuern, Tarife und Zoélle ausgeben oder wiirden
Sie lieber in eine praktisch geblhrenfreie Sonderwirtschaftszone
investieren?

*Berechnung ab erster Gewinnerzielung
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OKOLOGISCHES BAUEN GEWINNT IN LETZTER ZEIT IMMER MEHR AN POPULARITAT
UND DIE KURZWORTER BREEAM ODER LEED SCHEINEN KEINE GROSSE UNBEKANNTE
MEHR ZU SEIN: BElI DER INVESTITIONSPLANUNG ACHTEN DIE INVESTOREN ‘_- ;
ZUNEHMEND AUF GRUNE TECHNOLOGIEN UND SUCHEN FACHBERATER #
SORGFALTIGER AUS. / WJATSCHESLAW KOTSCHNOW, SPECTRUM GROUP

Is,grin” wird die Bau- und Betriebsart
A von Gebduden bezeichnet, welche
minimale Umweltbelastungen verur-
sacht, bei gleichzeitiger Erhaltung aller notwen-
digen Eigenschaften und Betriebsparameter
eines Gebdudes. Dabei werden alle Anspriiche
an Komfort und Lebensqualitat fir die Nutzer
berticksichtigt. Daftr werden innovative Bau-
verfahren unter Einsatz moderner dkologischer
Baumaterialien und energieeffizienter Technik
mit hohen Wirkungsgradwerten angewandt.
Jedoch, so modern auch die neuesten Trends
sein mogen, ein Investor hat in erster Linie sei-
nen eigenen Profit im Blick: Welche Vorteile ent-
stehen fir ihn, wenn er seine Immobilie nach
griinen Standards zertifizieren l3sst? Allem vo-
ran ist es natlrlich eine deutlich geringere Ab-
hédngigkeit von Energiepreisen und damit auch
beachtliche Betriebskosteneinsparungen. Uber
die direkten finanziellen Gewinne hinaus gibt es
noch indirekte Vorteile, wie hoherer Stellenwert
der Immobilie auf dem Markt und Erhdhung der
Mietsatze bzw. des Gesamtwerts der Immobilie
sowie eine konstante Mieternachfrage.

24)

ZERTIFIZIERUNGSSYSTEME IM VERGLEICH

Im Moment wird das ¢kologische Bauen nach
den Standards BREEAM und LEED ausgefiihrt, die
sich in erster Linie auf hohe Energieeffizienz und
minimale Umweltbelastung richten. Im Ubrigen
gibt es mittlerweile auch noch eine sogenannte
Blue Building-Zertifizierung. Beim Bau und dem
Betrieb solcher ,blauen” Gebaude werden die
Bedurfnisse aller Endnutzer des Gebaudes, von
Mitarbeitern der Reinigungsfirmen bis zu den
Top-Managern transnationaler Unternehmen,
bertcksichtigt. Ein hervorragendes Beispiel fur
ein blaues” Bewertungssystem bildet der Stan-
dard zweiter Generation der Deutschen Gesell-
schaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB).

Was die Unterschiede zwischen den Syste-
men BREEAM und LEED betrifft, so spielt hier der
lokale Faktor eine grof3e Rolle. Der britische Stan-
dard BREEAM ist flexibler in seiner Anwendung
und lasst die Einbeziehung nationaler Beson-
derheiten, des Standorts sowie lokaler Normen
zu. Das LEED-System dagegen erfordert eine
strikte Befolgung der amerikanischen Standards
und Normen, was nicht Uberall sinnvoll ist. Tat-

sachlich hat LEED eine sehr gute technische
Basis, berlcksichtigt aber kaum wirtschaftliche
Gegebenheiten in anderen Landern. Es ist nédm-
lich so, dass es in den USA energieeffiziente und
griine Technologien staatlich geférdert werden,
in Form von Steuervergtnstigungen oder Di-
rektzuschussen (je nach Branche und Héhe von
innovationsbezogenen Investitionen). In vielen
anderen Ldndern, darunter auch in Russland,
gibt es derartige staatliche Foérderprogramme
noch nicht.

BREEAM IM DETAIL
In Russland ist derzeit das Zertifizierungssystem
BREEAM am meisten verbreitet. Laut einer Stu-
die des Business and Innovation Centers (IBCen-
ter) gibt es in Russland bis jetzt 37 Objekte, die
nach dem LEED-Standard entweder zertifiziert
oder zur Zertifizierung angemeldet sind, und
25 Objekte, die sich in verschiedenen Zertifi-
zierungsstadien nach dem BREEAM-Standard
befinden.

Alle Zertifizierungssysteme haben verschie-
dene Bewertungsstufen, bei BREEAM heif3en



diese ,zertifiziert’, ,gut’, ,sehr gut” und ,ausge-
zeichnet”.

Das Zertifizierungsverfahren sieht ungefahr
so aus: Bei der Grundstlcksauswahl erarbei-
ten der Investor oder der Projektentwickler
gemeinsam mit einem beratenden Gutachter
eine Strategie und ermitteln vorldufige Projekt-
kosten. Danach, in der Phase der Entwicklung
des Lastenhefts wird das Objekt bei BRE Global
angemeldet. Die Projektierungsphase, in der
fachtechnische Beratungen durchgefihrt wer-
den, endet mit einem Zwischenzertifikat. Das
Endzertifikat BREEAM kann nur beim Abschluss
von Baumalnahmen und auf der Grundlage
umfassender Bauprojektdokumentation der
durchgefihrten Mainahmen sowie nach einer
visuellen Kontrolle erteilt werden.

GRUNE TECHNOLOGIEN AN EINEM BEISPIEL

Vor Kurzem hat das Team von Spectrum Group
die Projektierung eines energieeffizienten -
den BREEAM-Standards entsprechend — Hoch-
hauses in Moskau abgeschlossen. Die wich-
tigsten Kriterien bei der Erarbeitung des Projekts
(es ist ein Burozentrum) waren Energieeffizienz,
fur Gesundheit und Wohlergehen der Endnut-
zer relevante Parameter sowie Reduzierung von
Umweltbelastungen (bei Materialien, Manage-

FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

menttechniken, Verschmutzungsgrad, Boden-
nutzung, Verkehr, Abfallbeseitigung und Was-
sernutzungsvolumen).

Besondere Aufmerksamkeit galt dabei den
Moglichkeiten fir die Besucher des Burozen-
trums, alternative Verkehrsmittel zu benutzen.
So wurden beispielsweise Uberdachte und be-
leuchtete Fahrradabstellpldtze mit eingeplant. In
unmittelbarer Nahe davon sind Dusch- und Um-
kleiderdume vorgesehen. Auf diese Weise sind
fUr Fahrradfahrer alle komfortablen Bedingungen
geschaffen. Es ist wichtig anzumerken, dass alle

den USA, in Japan sowie in Westeuropa sind die
Elektroautos immer starker im Kommen, und
dies gilt auch fur die Fahrzeuge der Business-
Class. Da die meisten Mieter in den grinen
Blrogebauden oftmals auslandische Unterneh-
men sind, war es den Betreibern des Moskauer
Blrozentrums wichtig, Moglichkeiten fir die
Nutzung von Elektroautos zu schaffen. In die-
sem Zusammenhang soll hier betont werden,
dass es dullerst wichtig ist, ein kompetentes
Beratungsunternehmen sorgféltig auszuwah-
len, wie auch den spéateren Betreiber, welcher

SO MODERN AUCH DIE NEUESTEN TRENDS SEIN MOGEN,
EIN INVESTOR HAT IN ERSTER LINIE SEINEN EIGENEN
PROFIT IM BLICK: WELCHE VORTEILE ENTSTEHEN FUR IHN,
WENN ER SEINE IMMOBILIE NACH GRUNEN STANDARDS

ZERTIFIZIEREN LASST?

diese MalBnahmen von der Moskauer Stadtver-
waltung in vollem Mal3e unterstltzt werden, die
in den letzten Jahren sich verstarkt um die Ver-
besserung der Stadtinfrastruktur fir Fahrradfahrer
bemiht.

Auch an E-Mobile wurde bei der Projektie-
rung gedacht. Fur diese werden im unterir-
dischen Parkplatz Ladestationen eingerichtet. In

imstande sein soll, diese Art von Gebaduden ef-
fektiv und qualitatsvoll zu verwalten.

Das Projekt erhielt bereits ein positives Gut-
achten, der Bau hat begonnen. Auerdem wur-
de dieses Bauobjekt in die engere Auswahl bei
Green Awards 2014, dem gesamtrussischen
Wettbewerb fur Energieeffizienz und &kolo-
gische Immobilienentwicklung, aufgenommen.)
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IAHUA: MOQHbIW TPEHA UNTU YM

BJIOKEH

TEMA 3KOJIOTMYECKOTIO CTPOUTEJ/IbCTBA B NMOCNEAHEE BPEMA CTAHOBUTCA BCE MOTMYJIAPHEE,

A ABBPEBMATYPbI BREEAM WJTN LEED YXKE HE KAXYTCA YHEM-TO KOCMWNYECKMM: BCE BOJIbLUE
MHBECTOPOB ObPALLAIOT BHUMAHWE HA 3EJIEHBIE TEXHOJIOTUW MPU NNAHNPOBAHNI CBOUX
BNOXEHWN N BAYMHYMNBO NOAXOAAT K BbIBOPY CIMELLMANN3MPOBAHHbBIX KOHCY/IbTAHTOB.

BAYECJIAB KOYHOB, 'K «CITEKTPYM»

eneHbiM Ha3biBaIOT BUL CTPOWTENBCTBA

1 IKCTyaTauuy 3AaHWK, NpU KOTOPOM

BO3[ENCTBME Ha OKPYKalollylo cpemy
JOMKHO ObiTb MPUBIKEHO K MUHUMASIBHOMY,
npY COXPaHEeHW HEOBXOAUMBIX XapaKTepPUCTVIK
1 3KCMTyaTaUMOHHBIX MapameTpoB 3daHuA. B 1o
e BpemA B 3e1eHOM CTPOUTENbCTBE YUMTHIBAIOT-
€A TPebOBaHWA MO CO3MaHMIO ANA MONb30BaTeNEN
3AaHMA Hanbonee KOMPOPTHBIX 1 KaueCTBEHHBIX
YCNOBUI XWM3HeeATensHoCTI. [pu 3TOM UCMonb-
3yI0TCA VIHHOBALIVIOHHbIE METO[bl CTPOUTENBCTBA
C MPYIMEHEHVIeM COBPEMEHHDBIX 3KOMOMMYHBIX
MaTepU1anoB 1 3HeprosdGeKTBHOro 0dopyaoBa-
HIA C BbICOKMM NMokazatenamm KM/,

OnHako Kakmm Obl COBPEMEHHBIMI HI ObinK
nocnefHvie BeAHUs, MHBECTOP BCEraa B MepByto
oyepeib OPVEHTUPYETCA Ha CBOKD COOCTBEHHYIO
BbIFOZly: Kak1e NMperMyLIeCcTBa NoMyUnT OH, eCiin
3an1aHvpyeT cepTudUKaLmMio CBOEro obbekTa no
3eneHbIM CTaHgapTam? B nepByio ouepefb 3TO,
KOHEUHO, yMeHbLUEHE 3aBUCUMOCTH OT CTOVMO-
CTW 3HEPropecypcoB U Kak CNeACTBUE — SKOHO-
MUA Ha 3KCryaTauuy 3naHuvA. [oMyMo nmpaAMbIX
G1HaHCOBbIX HOHYCOB eCTb ellje U KOCBEHHblE —
MOBbILIEHME PernyTaLnM Ha PbiHKe 1 yBenmJeHne
APEHAHOV CTaBKM MMM CTOUMOCTY OOBEKT, @ Tak-
e CTabunbHbIf CNPOC Ha apeHayemble Niowaan.

OLIEHKW CUCTEM B CPABHEHIU

B HacToAwmM MOMEHT 3eneHoe CTPOUTENbCTBO
BEAETCA NO MeTodam OLeHKM cuctem BREEAM 1
LEED, koTopble HarnpasneHs! 8 6onbluell cTenenu
Ha BbICOKVIE MOKa3aTenn 3Hepro3ddeKTUBHOCTH
1 BIIMAHUA Ha OKPY>KaIoLLYto cpefly. K cnosy, ecTb
elle TakK Ha3blBaeMbl «CUHUIA [eBENONMEHT».
CTpouTenbCTBO 1 3KCMyaTaLma NOfOOHbIX «CU-
HUX» 3[aHWIA B OOMbLUEN Mepe YuMTbIBAOT MO-
TPebHOCTN NOoNb30BaTeNel 3AaHWA, HauvMHasa oT
YOOPLUMKOB KMMHMHIOBBIX KOMMaHWUA W 3aKaH-
UMBasA TOM-MeHeKepaMM TPAHCHALIMOHAMbHbIX
KOPMOpaLMi. APKAM NPUMEPOM METOfA OLIEHKM
«CVHEro» CTPOUTENbCTBA ABMAETCA  HEMELIKUN
cTaHpapT BToporo nokoneHus DGNB (Deutsche
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen — Hemeukoe
COOBLECTBO YCTONUMBOIO CTPOWTENBCTBA).

Yo Kacaetca ommumi BREEAM ot LEED, TO
30eCb BaXHYIO POMb MMEET fIOKabHbIA GaKTop.
BpuTaHcKWin meTop oLeHKM 3naHnin BREEAM 6o-
nee rmbKvii ANA NPYMEHEHNA — OH YUNTbIBAET He
TONBKO HaLMOHasbHble 0COBEHHOCTV 1 MeCcTopa-
CNONOXEeHWe 3[aHNA, HO 1 MeCTHble HOPMAaTVB-
Hble [OKymeHTbl. LEED TpebyeT HeykocHWTeNb-
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HOMO BBINOMHEHMA aMEPVKAHCKVX CTaHAAPTOB 1
HOPMATVIBOB, UTO He BCEra ONpaBaaHo B Apyrux
cTpaHax. LEED peicTButenbHO MMeeT XOpOoLLyto
TEeXHWYeCKylo 0asy, OHaKO MOXO YuMTbIBaEeT
3KOHOMVIKY ApYriX rocydapcTs. [leno 8 Tom, 4to
8 CLLIA npumeHAIoTCA NporpaMMbl CTUMYIMPOBA-
HVA SHEProaPdEKTUBHBIX 11 3eNEHbIX TEXHONOMMIA
yepes Hanorosble NOCAbNeHUs UV NpAMble J0-
Tauum (B 3aBUCUMOCTYM OT OTPACU 1 06bema BNo-
KEHWI B MHHOBALWN). BO MHOMVX CTpaHax, B TOM
uncne u B Poccuu, rocyaapcTBEHHbBIX MPOrpaMm
NOAAEPKKY 3eIeHbIX TEXHOMOMMIA MOKa He pas-
paboTaHo.

BREEAM B JETANAX

B Poccum Ha aaHHbIM MOMEHT Hanbornee pacnpo-
CTPaHEeHHOW CUMTaeTCA CrcTemMa CepTUdUKaLmm
BREEAM. CornacHo nccneposanmio LieHtpa nHHo-
BaLmoHHoro 6usHeca (IBCentre), cerogHa B Poc-
CWM HacuMTbIBaETCA 37 OOBEKTOB, CEPTUPNLIMPO-
BaHHbIX /MO0 OGULIMANBHO 3aPernCTPUPOBAHHBIX
Ha cepTidwKaumio no cucteme LEED, a Takxe 25
06BEKTOB Ha Pa3Hbix CTaguaAx cepTudukaLmm no
BREEAM.

CyLLeCTBYET HECKOMbKO YPOBHEN COOTBETCTBUA
CTaHAapTam, NpUCcBanBaeMblx OObeKTaM PERTHH-
rOBbIMI CUCTEMAMM OLIEHKM, 1 B cucTeme BREEAM
3TO  YPOBHU: «CEPTUULIMPOBAHO», «XOPOLLOY,
«OUeHb XOPOLLOY, «OTAIMYHOY, «3aMeyaTeflbHoD.

Cxema npouecca ceptudukaumm nprvmepHo
TaKoBa: Ha 3Tane BbIOOPa y4acTka MHBECTOP M
[eBenonep COBMECTHO C KOHCY/IbTaHTOM-OLIeH-
LVMKOM pa3pabaTbiBaeT CTpaTervio 1 jenaet npea-
BapUTENbHYIO OLIeHKY OyayLIero npoekTa, nocne
Uero Ha aTane pa3paboTKu TEXHUYECKOrO 3afaHNA
perucTpupyeT 0bbekT B BRE Global. [lanee, Ha 31a-
ne NPOEeKTUPOBaHNA BELYTCA KOHCY/BTaLMOHHbIE
paboTbI, ¥ MO ero 3aBepLUeHVIO BbIAAETCA NMpoMe-
XKYTOUHBIN cepTuduKaT. OrHanbHbIN cepTuduKaT
BREEAM mOeT 6biTb MOsyYeH TOMbKO Ha 3Tane
3aBepLUEHNA CTPOUTENBCTBA Ha OCHOBE MPOEKT-
HOW 1 MCNOMHWTENBHOM OOKyMEHTALMK, OTUETOB
0 peanv3aumm pabor, a Takke No pesynbraTam Bi-
3yarnbHOro ayamTa.

3EJIEHBIE TEXHONIOT N

HA PUMEPE OIHOTO MPOEKTA

He Tak paBHO komaHpa K «Crnektpym» 3aBep-
WWna NpOeKTMPOBaHME 3HEProadPeKTBHOrO
BbICOTHOTO 3AaHWA B MOCKBe B COOTBETCTBUM CO
cTaHpapTamu BREEAM. OCHOBHble KpuUTepum, KO-
TOPbIMY PYKOBOACTBOBANNCH CNELMANMCTLI NPK

pa3paboTke NpoeKTa C yUYeTOM 3e/1eHbIX TEXHOMO-
MM — 3TO B MepBylo ouepenb SHeprosdpdeTie-
HOCTb, MapameTpbl, BAUAIOLME Ha 3A0POBbE U
6naronosnyymne KOHeUHbIX NOMb30BaTENel, a TakkKe
HaMpaBNeHHOCTb Ha YMEHbLLUEHVe BO3AENCTBYA
Ha OKpy»KaloLLyto cpepy (MpumeHseMble MaTepu-
arnbl, METOABI YNPaBNeHNs, CTEMeHb 3arpsA3HeHws,
3emr1enonb3oBaHKe, TPaHCMOoPT, YTUAK3aLKWA OT-
XO[OB 1 pa3mMep BOAOMNOTpebneHNs).

IMpwn pa3paboTke NpoekTa yaenanocb ocoboe
BHVIMaHME BO3MOXHOCTW WCMOSb3OBAHWA alb-
TEePHATVBHbIX BWOB TPAHCMOPTa MOCETUTENAMM
odUCHOrO LeHTpa. [1na BenocuMneamncTos, K npw-
Mepy, NMpeaycMOTPEHb! CrelyasnbHble NapKOBOY-
Hble MeCTa C OCBELUEHWEM 1 3aLUUTON OT aTMOC-
depHbIX 0CaAKOB. B HenocpeacTBeHHOM 611M30CTN
OT BeNOCUNEenHON MapKOBKM NpeaycMOTPEH 610K
NOMELLEHNM C pa3feBankaMu 1 OylleBbiMM. Ta-
KM 06pasom, AnsA BenocuneamnctoB CO3AaHbl
BCe HeobxoavMble KOMMOPTHbIE YCIIOBMA. BakHO
0003HauUMTb TOT BAKT, UTO AaHHbIe MepPoNpPUATIA
HaxXOOAT MOMHYI0 MOAAEPMKKY CO CTOPOHBI MO-
CKOBCKMX BracTeld, KOTopble B MocrefHee Bpems
BCe Oorblle BHUMAHWUA YAENAIOT YNyUleHUio ro-
POACKOW MHGPACTPYKTYPbI AN1A BENOCUMEANCTOB.

He 3abbinv B npoLiecce NpoeKTUPOBaHWA 1 MPO
3NEKTPOMOOUAN. [1NA HYX B NOA3EMHOM aBTOCTO-
AHKe BBICOTHOIO 3[aHWA 3anfIaHMPOBaHbl CreLn-
anbHble MecTa Ana nopzapaaky. He cekpert, uto
yKe ceiuac BO MHOMX SKOHOMUUECKM Pa3BUTbIX
CTpaHax, Taknx kak CLUA, AnoHwa 1 cTpaHbl 3anaa-
HOW EBpOMbI, NeKTPOMOOUIN C YBEPEHHOCTHIO
BbITECHAIOT C PbiHKa asToMobunm ¢ [1BC. Mpunyem
3TO NPOWCXOAWT TaKxXe ¥ B CerMeHTe asTomobu-
nel br3Hec-knacca. VIMeHHO NO3TOMY TaK BaXHO
NpeaycMOTPeTb  BOIMOKHOCTb  MCMONb30OBaHKA
COTPYAHUKaMM ODUCHOTO KOMMAEKCa 3neKTpo-
Mobunei. Tem 6onee uto apeHaaTopamm OPUCHbBIX
LEeHTPOB CEPTUOULIMPOBAHHBIX MO MEXAYHAPOL-
HbIM 3efleHbIM CTaHAAPTaM 3a4acTyio ABMAITCA
MHOCTPaHHble KOoMMaHuW. B 31Ol CBA3M CTOUT
OTMETUTb, CKOMb BAXKHO TLATENBHO MOAXOANTb K
BbIOOPY KOMMETEHTHOWM KOHCYNBTUPYIOLLEH KOM-
NaHWK, a TakKe SKCMYaTUPYIOLLEN OpraH3aLmy,
KOTOpPasA CMOXET KauyeCTBeHHO U 3PPEeKTUBHO
YMNPaBNATb Takoro pofa 3naHuAMN.

Ha cerogHAWHMI feHb NPOEeKT 34aHuA yxe
NoMyYns MONOXMTENbHOE 3aKMioUeHne SKCrep-
TW3bl — HAUaTo CTPOUTENbCTBO. OOBEKT BKIOUYEH
B CMVICOK YYaCTHUKOB BCEPOCCUIACKOrO KOHKYPCa
NO SKOMNOrMYECKOMY AEBENONMEHTY 1 SHEProdd-
dekTveHOCTM Green Awards 2014.)
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KayeCTBO NMPOAYKTOB 1 hopcupyemM pasBuTre oTpacu.
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,WIRWURDEN UNS UBER DAS INTERESSE DEUTSCHER
UNTERNEHMEN SEHR FREUEN"

EIN INTERVIEW MIT NIKOLAI GRATSCH)OW, VIZEPRASIDENT UND LEITER DES CLUSTERS

ENERGIEEFFIZIENTE TECHNOLOGIEN DER SKOLKOWO-STIFTUNG

N f-
r.
ES GIBT KAUM JEMAND, DER NICHT BEREITS VON
SKOLKOWO GEHORT HAT. WAS IST DIE MISSION
DIESES INNOVATIONSZENTRUMS, NUR 20
KILOMETER VOM MOSKAUER KREML ENTFERNT?
WAS SIND SEINE HAUPTAUFGABEN?
Unsere Mission ist die Férderung der Inno-
vationswirtschaft in Russland. Das Ziel von
Skolkowo st es, ein gunstiges Umfeld, ein
,Okosystem”, zu schaffen, um die Forschung
voranzutreiben sowie ihre Ergebnisse kom-
merzialisieren zu kénnen. Wenn wir Skolkowo
als Projekt betrachten, so kann man hier eini-
ge Elemente hervorheben, aus denen dieses
Innovations-Okosystem besteht. Erstens sind
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das kleine und mittlere Firmen — Startups mit
aussichtsreichen Ideen und Technologien, die
vergleichbare auslandische Beispiele technisch
Uberragen und dabei kostenglnstiger sind. Wir
suchen solche Unternehmen und laden sie
ein — sie kommen als Residenten, bekommen
Steuerverglnstigungen und die Moglichkeit,
eine unentgeltliche Finanzierung ihrer Projekte
zu erhalten.

Das zweite Schlusselelement sind die R&D-
Zentren fur Mittel- und GroBunternehmen.
Diese sollen Nachfragen fur Innovationen
unserer Startups schaffen. Diese Unterneh-
men sind natUrliche Abnehmer von Innova-
tionen, und gleichzeitig vergrélern sie die
Forschungsgemeinschaft des Innovations-
zentrums, indem sie ihre R&D-Zentren in Skol-
kowo unterbringen.

Nun zum dritten Element des Okosystems
Skolkowo. Kein Cluster, das bestatigt die ge-
samte internationale Praxis, kann sich ohne
einen starken Forschungskern entfalten. In
unserem Fall bildet diesen Kern das Institut
fur Wissenschaft und Technologien Skolkowo
(SkolTech), ein Forschungsinstitut, welches
2011 unter Mitwirkung des Massachusetts In-
stitute of Technology (MIT) gegriindet wurde.

Hier gibt es funf Lehrprogramme, entspre-
chend den funf Prioritatsfeldern Information,
Energie, Biomedizin, Kernkraft, Raumfahrt
und IT. Die ersten Zentren fir Wissenschaft,
Bildung und Innovationen (ZWBI) wurden be-
reits eingerichtet.

Da die Entwicklung von Innovationen ohne
Risikofinanzierung nur schwer realisierbar
wadre, bemihen wir uns auch darum, Busi-
ness-Engel fur unsere Startups zu gewinnen
und Venture-Gemeinschaften um sie zu bil-
den. Das ist das vierte Glied.

Und natdrlich wird es hier eine echte Stadt
geben, mit einer Infrastruktur, die gerade
gebaut wird und stufenweise in 2015-2016
in Betrieb genommen werden soll. Die Mit-
arbeiter der Skolkowo-Stiftung sowie die
ersten Startups werden bereits im Septem-
ber einziehen. Die Infrastruktur, das finfte
Element, bietet gute Lebens- und Arbeits-
bedingungen flr russische und auslandische
Fachleute.

WAS IST SKOLKOWO HEUTE?

Im Moment hat Skolkowo Uber tausend Teil-
nehmer, die gemeinsam bereits Gewinne
von rund drei Milliarden erbringen. Etwa ein
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Drittel aller Unternehmen macht Gewinne
und kommt mit ihren Dienstleistungen auf
den Markt. In unserem Energie-Cluster sind
etwa 280 Unternehmen vertreten. Im letzten
Jahr machten unsere Startups 1,8 Milliarden
Rubel Gewinn, private Investitionen in diese
Startups betrugen ca. 700 Millionen Rubel.
Was die Struktur der Startups betrifft, so be-
finden sich viele von ihnen noch im Stadium
der Versuchsmusterentwicklung, manche sind
derzeit bei der Laborarbeit, andere stellen be-
reits Pilotprodukte her und beginnen, diese zu
verkaufen.

WIE WERDEN DIE FORDERMITTEL IN SKOLKOWO
ERTEILT?

Unsere Fordermittel sind immer zweckgebun-
den. Zuerst formuliert der Bewerber die Auf-
gaben, die mithilfe der Finanzierung gelost
werden sollen. Das kann die Herstellung eines
Versuchsmusters, Beschaffung von Versuchs-
technik oder Erschaffung von Bedingungen
fur Feldforschungen sein. Bei der Bewerbung
muss jedes Unternehmen eine Absichtser-
kldrung verfassen, in welcher es begriinden
muss, fur welche Zwecke Fordermittel bend-
tigt werden, wie der Forschungs- bzw. Ar-
beitsplan aussieht sowie mit welchen Ergeb-
nissen es nach Abschluss der Finanzierung
rechnet. Jede Bewerbung wird von unabhdn-
gigen Gutachtern gepruft, danach gibt es eine
Entscheidung - Zu- oder Absage.

VON WELCHEN BETRAGEN IST HIER DIE REDE?

In unserem Cluster betragen die Zuschisse
durchschnittlich etwa 30-40 Millionen Rubel;
dabei betragt die private Kofinanzierung min-
destens 50 Prozent. Das heif3t, Skolkowo gibt
beispielsweise 40 Millionen Rubel, weitere 40
Millionen beschafft das Startup-Unternehmen
von privaten Investoren. Wir bieten Unterstit-
zung bei der Projektbeschleunigung an -
speziell daflr wurde ein Investitionsdienst ein-
gerichtet, der den Unternehmen bei der Inve-
stitionssuche hilft. AulSerdem organisieren wir
regelmalig Treffen mit Business-Engeln, wo
die Startups sich und ihre Projekte vorstellen
und mit potentiellen Investoren in Kontakt
kommen kénnen.

WIE VIELE DER BEZUSCHUSSTEN PROJEKTE SIND
BEREITS ABGESCHLOSSEN?

In diesem Jahr hat unser Cluster flr ener-
gieeffiziente Technologien zehn Zuschisse
erteilt. Bis zum Ende des Jahres sollen noch
10 bis 15 Projekte eine Finanzierung erhal-
ten. In den letzten Jahren wurden in unserem
Cluster insgesamt Uber 20 Projekte finanziert
und erfolgreich abgeschlossen. Das heifl3t,
diese Firmen haben die Gelder nicht blof3 ir-
gendwie verwendet, sondern sie haben ihre
konkreten Arbeitsplane erfillt und vorgege-

bene technische Parameter erreicht. Und das
bedeutet, dass wir diesen Unternehmen we-
sentlich dabei helfen konnten, ihre Produkte
oder Dienstleistungen schneller auf den Markt
zu bringen. Es ist wichtig anzumerken, dass
jedes Unternehmen nach Abschluss des Fi-
nanzierungszeitraums einen Bericht ablegen
muss. Unabhangige Gutachter beurteilen, ob
die erklarten Ziele erreicht worden sind oder
nicht. Danach wird der Bericht dem Zuschuss-
Komitee vorgelegt.

WELCHES PROJEKT AUS IHREM CLUSTER WURDEN
SIE ALS DAS ERFOLGREICHSTE BEZEICHNEN?

Ein hervorragendes Beispiel ist das Unter-
nehmen ,Novas SK’, das eine einzigartige
Technologie zur Behandlung von Erdélbohr-
l6chern entwickelte. Bei dieser Behandlung
wird in das Bohrloch eine Sprengladung ein-
gefihrt, welche Plasmaentladungen erzeugt
und damit das Bohrloch und den borhloch-
nahen Raum reinigt und die Erddlabgabe
erhoht. Das Unternehmen erhielt von Skol-
kowo eine Finanzierung zur Endbearbei-
tung der Technologie und nahm danach
an unserem Beschleunigungsprogramm in
Zusammenarbeit mit dem Technologiezen-
trum Houston teil, und konnte einen Inve-
stor aus Kanada fir sich gewinnen. Heute
arbeitet das Unternehmen in Russland und
den USA, hat einige Projekte am Laufen: zu
vertikalen  Bohrungen  (fortgeschrittenes
Stadium) und zu horizontalen Bohrungen
(Piloteinfiihrung der Technologie). Das Un-
ternehmen macht bereits Gewinn und
bereitet gerade einen Vertrag mit einem
privaten russischen GrofSinvestor vor. Das
ist ein Erfolgsbeispiel und wir tun alles, um
noch mehr solcher erfolgreichen Projekte zu
haben.

WAS SIND DIE WICHTIGSTEN RICHTUNGEN DES
CLUSTERS ENERGIEEFFIZIENZ?

Wir haben vier Bereiche: Erd6l- und Gasindu-
strie, Elektroenergiewirtschaft, erneuerbare
Energien und verschiedene Endverbraucher-
segmente (Wohnungs- und Kommunalwirt-
schaft und solche Branchensegmente wie
Metallverarbeitung u.a.). In jedem Segment
gibt es ca. 65-75 Teilnehmer. Wir betrachten
diese Segmente aus verschiedenen Perspek-
tiven, in einem sehen wir mehr Nachfrage
auf dem Markt, in einem anderen — groéiere
Innovationsreserven in der russischen Wissen-
schaft. Beispielsweise gibt es in Russland im
Bereich der Energiespeicher und Brennstoff-
elemente sehr fortschrittliche Entwicklungen,
jedoch fehlt da noch die groRe Nachfrage. So
setzen wir in diesem Segment eher auf die
internationale  Kommerzialisierung unserer
Projekte. Dagegen sehen wir in der Woh-
nungs- und Kommunalwirtschaft gro3e Pro-
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bleme im Bereich Energieeffizienz und auch
groBen Nachholbedarf. Einige unserer Star-
tups arbeiten auf diesem Gebiet, aber bislang
erfolgt ihre Kommerzialisierung langsamer als
gewdlnscht. Unter anderem auch wegen der
gegenwartigen Tarifregelungen. Gemeinsam
mit anderen Teilnehmern suchen wir nach
Lésungen.

WIE INTENSIV ARBEITEN SIE MIT DEM
RUSSISCHEN ENERGIEMINISTERIUM ZUSAMMEN?
AuRerst intensiv, und zwar in verschiedenen
Bereichen. Wir nehmen als Experten an den
Diskussionen und bei der Gestaltung der
Politik im Bereich der technologischen Ent-
wicklung des Landes teil. In der Erdél- und
Gasbranche bieten wir nicht nur Sartups an,
die vom Energieministerium begutachtet und
anderen Teilnehmern des Markts aktiv vorge-
schlagen werden, sondern wir bringen auch
unsere eigenen Vorschldge fir eine schnellere
Einfihrung neuer Branchenentwicklungen.
Das Ministerium seinerseits hilft bei der Kom-
merzialisierung unserer Teilnehmer, indem es
bei Branchenkonzernen fur ihre Technologien
wirbt und die Ausschreibungen von Skolkowo
flr neue Startups unterstitzt.

KONNTEN SIE AUCH DEUTSCHE UNTERNEHMEN
GEWINNEN?

Insgesamt haben wir etwa 30 Partnerunter-
nehmen. Nur wenige von ihnen kommen
aus Deutschland. Zu den groSten deutschen
Partnern zdhlen Siemens und SAP. DarUber
hinaus arbeiten wir intensiv mit vielen deut-
schen Unternehmen, die noch nicht bei uns
eingestiegen sind, und stehen im Dialog mit
der Deutschen Energieagentur (dena). Selbst-
verstandlich sind wir an weiteren deutschen
Teilnehmern - sowohl groen wie auch mitt-
leren und kleinen Unternehmen — interessiert.

IN WELCHEM BEREICH SEHEN SIE DIE BESTEN
PERSPEKTIVEN FUR DIE ZUSAMMENARBEIT MIT
DEUTSCHEN UNTERNEHMEN?

Das sind eindeutig Elektroenergie und ener-
gieeffiziente Technologien: Stromerzeugung,
Energienetze, Energiespeicher und erneu-
erbare Energien. Deutsche Unternehmen
haben hier einen groen technologischen
Vorsprung, welcher auch fir den russischen
Markt interessant sein kénnte. Vielleicht wol-
len sie aber auch russische Startups und ihre
Entwicklungen kennenlernen. Wir wirden
uns Uber das Interesse der deutschen Unter-
nehmen sehr freuen. Skolkowo kdnnte ihnen
eine neue Plattform fur ihre Technologien,
deren Anpassung an die russischen Gegeben-
heiten und die Suche neuer Partner bieten.)

Das Gesprdch fiihrte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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SHEPTO3DPEKTUBHBIX TEXHOJIOTUIN dOHAA «CKOJKOBO»

HABEPHOE, CETO[IHA! HE HAIAIETCA YENOBEKA,
KOTOPbI 5bl HUYETO HE C/BILIAN O

CKOJIKOBO. B YEM 3AKNHOYAETCA MUCCUA

3TOr0 NHHOBALMOHHOTO LIEHTPA B 20 KM OT
KPEMJ1A? KAKOBbI EF0 OCHOBHDBIE 3AJAYU?
Hatlua mmceva — pa3surTe MHHOBaLMOHHOW SKOHO-
mukm B Poccun. Lienb npoekTa «CKONKoBO» — CO3-
AaHVIe SKOCUCTEMbI 1A MOAAEPKKM Pa3BUTUA UC-
CnefjoBaHni, pa3paboTok ¥ KoMMepLManv3aumm
nx pe3ynsTatos. Ecimn roBoputb 0 CKONKOBO Kak
O MPOEKTE, TO MOXHO BbIAEMNTb HECKOMBKO SNe-
MEHTOB, 113 KOTOPbIX COCTOUT 3Ta MHHOBALWMOHHAA
SKocuCTeMa. Bo-mepBblx, 3TO Manble U CpefHue
MHHOBALIMOHHbIE MPEANPUATUA — CTapTanbl, Y KO-
TOPbIX €CTb NePCreKTUBHbIE UAEW, Pa3pPaboTKM 1
TEXHOMOMNK, MPEBOCXOAALLME MO CBOVIM TEXHMYE-
CK/M WA CTOUMOCTHBIM MapameTpam MypOBbe
aHanorn. Mol ULLeM 1 NprBReKaem 3T KOMMaHWK,
OHM CTAHOBATCA HALWMMM YUYaCTHUKAMM, MOMyYaioT
HaNoroBble NbIrOThl U VIMEIOT BOIMOMXHOCTb MOITy-
unTb B CKOMKOBO rPaHToOBOE $UHAHCVPOBaHME Ha
6e3803ME3HOM OCHOBE.

Bropon kntoyeBon snemeHT — 310 R&D Uek-
TPbl CPEAHUX U KPYMHBIX KOMMaHWA. OHU [OMmk&-
Hbl CHOPMMPOBATL CMPOC Ha VMHHOBALMK, KOTO-
pble AenaloT CTapTarbl. TV KOMMaHU1 ABMAIOTCA
eCTeCTBEHHbIML NOTPEOUTENAMM  UHHOBALMIA 1
ofHOBpemMeHHO, pasmellaa cBov R&D ueHTpbl
HenocpeacTBeHHO B CKOMKOBO, YBENMUMBAIOT Ha-
YUYHO-MCCeoBaTeNbCKoe  COOOLLECTBO MHHOBA-
LMOHHOrO LeHTpa.

Tenepb O TpeTbem BaXKHOM d1eMeHTe 3KOCKCTe-
Mbl CKOMKOBO. HKaKow KnacTep, v 3To NOATBEPX-
JAl0T BCE MeXJyHapOAHble MPaKTVKK, He MOXET
Pa3BMBATLCH, €C/IM B €ro LIEHTPEe HET CUIBbHOTO
Hay4YHO-MCCeoBaTeNbCKOro 3BeHa. B Hatlem cny-
yae 3TMM AAPOM CTaHeT CKOMKOBCKWUM WMHCTUTYT
Haykn 1 TexHonorn (CkomnTex) — HayuHo-nccne-
[0BATENbCKNIA UHCTUTYT, OCHOBaHHbI B 2011 rogy
npu yuacTum MaccauyceTckoro TexHOMornYecko-
ro uHctutyTa (MIT). 3gec GymyT NATb OCHOBHbIX
yuebHbIX NPOrpamm, KOTOpble COOTBETCTBYIOT MPK-
OPWTETHBIM  HaNPaBAEHNAM:  MHHOPMALIMOHHDIE,
SHepreTnyeckme, bromMeanUMHCKIIE, KOCMUYEeCKIe

.

1 MUPHblE ABEPHbIE HAYKI 1 TexHonormm. Ckontex
yKe Hauan CBoto paboTy — MarncTepckas nporpam-
Ma y»Ke CTapToBarna, CGopMMpPOBaHbI Nepable LieH-
TPbI HayKK, 06pazoBaHus v HHoBauUuI (LIHOW).

TaK KaKk pa3BuBaTb MHHOBALWMM 6e3 BEHUYPHOrO
GUHAHCMPOBAHNA — CIOXKHO, eLLe OAHOW 13 HaLLIMX
OCHOBHbIX Lienell ABNAeTCA NpusneyeHmne brisHec-
aHrenoB v GOpPMMPOBaHME BEHUYPHbBIX COOOLLECTB
BOKPYT HaLLMX CTapTanoB. 3TO YETBEPTOE 3BEHO.

V1, KoHeuHo, ByneT du3nueckmin ropos — cama
MHGPACTPYKTYPa, KOTOpas Celuac yxe CTpouTCA
1 GyaeT noatanHo BBoanTbCA B 2015-2016 ropax.
CotpyaHukn dpoHaa CKONKOBO 1 MepBble CTapTa-
MNbl NepeenyT B MHHOMPaZ yxke B 3TOM CeHTAbpe.
VHbpacTpyKTypa — a 370 U eCTb NATBIN SnemMeHT —
npeqiaraeT XopoLure YCoBUA A1 XW3HY, pabo-
Tbl, NPUBAIEYEHWNA JYULLIMX POCCUNCKIAX U MEXAYHA-
POAHbIX CMELMANCTOB.

UTO MPEACTABNAET CO5O0/ CKONKOBO HA
CETOQHALHNIA LEHD?

Ceiuac B CkonkoBo 6ornee ThiCAYM YUACTHUKOB,
KOTOPbIE FeHEPUPYIOT YrKke NOPAAKA TPEX MUNAap-
0B BbIPYYKI. [TPUMEPHO Y TPETV NPeACTaBAEHHbIX
KOMMaHWIA eCTb BbIPYYKa, OHY Yxxe HAYMHAIOT Npes;-
nlaratb CBOV YCNyrvi Ha pbiHKe. B Hallem Knactepe
3HeprosGdEKTVBHbBIX TEXHONMOMMA MPEACTaBNEHD!
oKkono 280 KoMMaHui. Beipyyka HalLmx CTapTanos B
npoLunom rogly 6bina Ha ypoBHe 1,8 mnpz pybnei, a
YaCTHbIe MHBECTMLMN B HUX COCTaBWM okono 700
MITH pybnei. Ecnv roBopuTb O CTPYKTYpe Halumx
CTapTanoB: MHOTVEe U3 HUX HAaXOHATCA Ha CTaaum
Pa3paboTKM  OMbITHO-MPOMBILLIEHHOTO  0bpa3La,
KTO-TO paboTaeT Haf co3fmaHMem nabopaTopHbIM
ONMbITHBIX 0OPA3LI0B, KTO-TO e NMpUCTYnuA K nu-
TIOTHOMY BHEZPEHMIO 1 NEePBbIM NPOfaKaM.

KAK BbITNIAQUT TPAHTOBAA MO EPKKA

B CKOJTKOBO?

Halum rpaHThl Bcerna Lieneble. CHavana popmmpy-
I0TCA 3371341, KOTOPbIE C MOMOLLBIO MPAHTOB CTap-
Tan nbiTa€TCA PelnTb. 3T0 MOXET ObITh nocTpoe-
HMe OMbITHOro 06pa3ua, 3akynka 0bopyaoBaHUA
ANA NPOBEAEHVA UCMbITAHUIA UK CO3AaHME YCNo-

BMIA ANA MONMIOHHbBIX 1CCnegoBanHni. [pu nogave
33ABKM Ha MPaHT KaXaas KOMMaHWA COCTaBNAET Tak
Ha3blBaeMbli1 FPAHTOBbI MeMOPaHayMm, rae 06o-
CHYET, Ha KaKue Lenv UM HeobXOMMM rPaHT, Kakoi
Y HUX MAaH UCCnefoBaHnii unn paboT, 1 Kakve pe-
3y/bTaThl OKMAAIOTCA MO OKOHYAHWK MPAHTOBOIO
nepvopa. 3aaBKka NPOXOAWT BHELLHIO HE3aBUCK-
MYIO SKCMePTU3Y, MO UTOram KOTOPOW MOTOM Bblda-
€T1cA (MM He BbIAAeTCA) rPaHT.

0 KAKUX CYMMAX Mbl TOBOPUM?

B Halwem Knactepe rpaHT B CpeAHEM COCTaBnAeT
nopsaaka 30-40 MnH pybnei, npu aosne YacTHOro
codvHaHCpoBaHua 6onee yem 50%. 370 03Ha-
vaeT, yto CKONMKOBO fiaeT, Hanpumep, 40 MiH, v
CTapTan npusnekaert etle 40 MIH YaCTHbIX MHBE-
cTvumin (nnbo ot coyupeauTenei, nnbo ot CTo-
POHHMX MHBECTOPOB). Mbl Npeanaraem akTus-
Hyl0 MOAJEPXKKY B akCenepaumn NpoeKkTos — y
Hac ecTb crneymanbHas MHBeCTCyx0a, KoTopas
MOMOraeT CTapTanam B NPUBEUYEHUN NHBECTH-
umit. Kpome Toro, Mbl NEPUOLMYECKIN OPraHn3y-
em BCTpeumn ¢ 6u3Hec-aHrenamy, rae crapranbl
MOTYT MPEeACTaBUTb CBOWM MPOEKTbl W HayaTb
obLLeHne C NOTeHLMaNbHbIMW MHBECTOPAMMU.

CKONbKO 13 BbIJAHHbIX TPAHTOB HA IAHHbIV
MOMEHT YKE PEAN30BAHDI?

B 3TOM rogy Haw Knactep 3HeprosddeKTVBHbIX
TexHonor Bbigan 10 rpaHToB, O KOHUA rofa
oxmpaem, uto elle 10-15 NpoekToB nosyyat du-
HaHCMPOBaHMe. 3a NOCNenHNE HECKOMbKO NeT B
Hallem Kractepe y»ke Obl10 BbIAAHO 1 3aKpbITO 60-
nee 20 rpaHToB. T.e. KoMnaHWA He MPOCTO OCBOWNa
3T [IeHbr1, @ BbINOMHWNA CBOW MiaH paboT v Ao-
CTWIMNa 334aHHbIX TEXHNYECKIX MapamMeTpoB. A 310
3HAUWT, YTO Mbl MOMOMIM KOMMAHWM CYLIECTBEHHO
NpUOMM3NTL MOMEHT BbIXOA@ HOBOTO MPOAYKTa
NN YCYM HA PbIHOK. BaXHO OTMETUTb, UTO MO
OKOHYaHWM FPAHTOBOTO MepModa Kaxaas Komna-
HWA BOMMKHA OTUYMTATbCA NO CBOEMY rpaHTy. BHeww-
HUe 3KCMEepTbl 4alOT OLEHKY OTYETY, HACKOMbKO
ObINV AOCTUMHYTbI U HE JOCTUTHY Thl 3aABNEHHbIE
uenw. NoTom OTYeT PacCcMATPUBAETCA MPAHTOBbLIM
KOMMTETOM, KOTOPbI OOMbLLIEN YaCTblo COCTOUT 13
npencTaBuTenei Haykm 1 busHeca.

A KAKOI CAMbIV YCMEWIHbIA NPOEKT

13 PEANIU30BAHHDBIX B KJTACTEPE
JHEPTO3OOEKTUBHOCTIA?

[loBonbHO ApKMIA NprMep — KomnaHua «Hosac CKy,
KoTopaA pa3paboTana YHUKANbHYIO TEXHOMOrMIo
BO30EVCTBMA Ha HedTAHble CKBaWHbL Mpn mc-
MOMb30BaHUM  MNA3MEHHO-VIMMYNICHOMO  BO3AeN-
CTBWA B CKBXVHY OMyCKaeTCA 3apaf 1 AaeT pas-
PAABI MNA3Mbl, TEM CaMbIM OUMLLAA Camy CKBXVIHY,
Npu3aboviHylo TEPPUTOPUIO U YCUNNBas HedTeoT-
Aady. Komnanma nonyunna rpaHT CKOMKOBO /1A
A0paboTKM TEXHONOMM, NOCAE 3TOrO NPOLLNa Hally
NpOrpamMmy akcenepaLv ¢ XbtoCTOHCKIM TeXHONO-
TUNYECKVIM LIEHTPOM, HaLLa KaHa[CKOro UHBECTOPA.
Celtuac komnaHua pabotaet B CLUA 1 Poccnn, y Hee



TEMA HOMEPA: DHEPTO2®PEKTUBHOCTb

HECKOJIbKO MPOEKTOB: MO BEPTVIKaNbHbIM CKBaXMHaM (B Hanbonee npoasrHyTON CTa-
IV Pa3BUTIA) U MO FTOPK3OHTaNbHBIM CKBaKMHAM (Ha 3Tare nuioTHOrO BHEAPEHWA
TeXHONOMMK). KOMMaHViA reHepUpPYyeT BbIPYYKY, U CeAUaC rOTOBUT KOHTPAKT C KPYHbIM
UYACTHBIM POCCUICKVIM MHBECTOPOM. ITO OUeHb YCMELLIHbI MPUMEP, 1 Mbl Ienaem Bce
BO3MOMKHOE, UTOObI VX ObINIO GOMbLLE.

KAKOBbI 0OCHOBHbIE HANPABJIEHUA B KNACTEPE SHEPTOIOOEKTUBHOCTI?

Y Hac ueTblpe OCHOBHbIX HanpasneHua: HedTera3oBas NPOMbILIEHHOCTb, SMekK-
TPO3HEpPreTVka, BO30OHOBNAEMAA SHEPTVIA 1 YETBEPTOE HanpasfeHne CBA3AHO
C CerMeHTamm KoHeuHblx notpebutenein (KKX v otpacnesble CermMeHTsl — MeTan-
nyprin, MeTannoobpabotka v T.4.). B kaKaom cermeHTe no 65-75 yUYacTHUKOB. Mbl
paccMaTpyBaem 3TN CerMEHTB B Pa3HbIX MAOCKOCTAX: rAe-TO Mbl BUAMM OOmblue
CMpoca CO CTOPOHbI PbIHKA, re-TO — O0MbLWMIA MHHOBALIMOHHDBIN 33AeN B POCCUIA-
CKOW Hayke. Hanpumep, B Teme HakonuTenemn SHeprum 1 TOMAMBHbIX 31eMEHTOB
B Poccum ecTb oueHb nporpeccuHble pa3paboTky, XOTA Cam MOTeHUManbHbIi
CMPOC Ha 3TV TEXHONOTMM MOKa B CTPaHe He oueHb 6oMbLWoN. [103ToMy B 3TOM
cermeHTe Ana Hac 6yfeT 0cobo NPUOPUTETHOM MEXAYHAPOAHAA KOMMEpPLMany-
3aUMA HaLvX NPOoeKTOB. A BOT B chepe MKKX, Hanprmep, Mbl MOHMMaeM, UTo eCTb
oueHb 6onblume Npobnembl C 3HeProadpGeKTVBHOCTBIO 1 eCTb 6OMbLION OTO-
KEHHBI CNPOC Ha HOBblE TEXHOMOTMYECKIE PELLEHNA BHYTPM CTPaHbI. Y Hac eCTb
CTapTansl B 3TO 06MacTh, HO MOKa NPOLeCC X KOMMEepPLIMani3aummn ABUKeTCA
Me[JIeHHeE, Uem XOTenoch Obl, B TOM UMCe 13-3a YCIIOBUIA TapUOHOTO perynu-
POBaHMA. 30eChb Mbl BMECTE C APYrUMM YYaCTHMKaMM MHHOBALIMOHHOIO npoLecca
LYMaeM, KaK 3Ty CUTYaUMIO MOXHO M3MEHUTb.

KAK MPOMCXOQUT B3AUMOJENCTBUE C MUHIHEPT0?

370 OuUeHb MHTEHCVIBHOE COTPYAHWUYECTBO MO pAgy Hanpasnenuid. Hac npuene-
KaloT B KauecTse 3KCMepToB Npu 006CyxAeHnn 1 GOPMUPOBAHIN MONNUTVIKA B
06nacTV TEXHONOrMUECKOro Pa3BUTUA OTpacnK. B HedTerazosol chepe mbl He
TOMbKO Npepnaraem CTapTansl, KOTopble MUH3HEPro paccMaTpUBAET ¥ aKTBHO
npeffiaraeT OCTanbHbIM Y4aCTHUKaM PbiHKa, HO 1 BbIABMIaeM CBOMW Mpeasioxe-
HIA, KaK MOXKHO YCKOPWTb MPOLIECC BHEAPEHWA HOBbIX Pa3paboToK B OTPAC/M.
MwH3Hepro, B CBOIO o4yepefb, MOMOraeT B KOMMEPLMANM3aLmuM Halmx yyacT-
HIKOB, PEKOMEHYA PACCMOTPEHME VX TEXHOMOMMIA OTPACIEBBIM KOMMAHUAM 1
NofAep1BaA KOHKYPCbl CKOMKOBO MO MOWCKY HOBBIX CTapTaros.

YIANOCh 1 BAM 3AMONYYUTD B CBOW KNACTEP KAKUE-NUBO U3 HEMELIKMX
KOMMAHWA?

B obueit cnoHOCTW y Hac okono 30 KomnaHuiA-napTHepoB. Hemelkmx cpe-
O HYX MOKA He oYeHb MHOTro. OAWH 13 KpynHeNwmnx napTHepos CKONKOBO —
«CumeHC» — paboTaeT cpasy C PAJOM KNacTepos, B TOM YKCIe, Hanpumep,
C KNacTepoM 3Hepro3dpdeKTVBHOCTH. Elle OiHMM BaXKHbIM MAapTHEPOM ABMA-
eTcA Komnaruna SAP. TToMUMO 3TOrO, Mbl aKTUBHO B3aVMOLENCTBYEM C PAAOM
KOMMaHWI, KOTOPbIE MOKa elle He CTanv HaWwummn napTHepamn. [oaaepxu-
Baem Auanor ¢ HemeUKUM 3HepreTMyeckum areHTcTBoM (dena). Mbl, KoHeu-
HO, 3aMHTEPECOBAHbl B MPUBAEUEHNN HEMELIKMX KOMNAHUMA — KaK KPYMHbIX
KOHLEPHOB, Tak U ManblX U CPeAHUX NPeAnPUATAN.

B KAKOM WX YETbIPEX CEFTMEHTOB BALLEIO KNACTEPA Bbl BUAUTE HANBOJbLLIWE
MEPCMEKTUBbI B3AUMOJECTBUA C HEMELIKUMM KOMNAHUAMU?

3TO OAHO3HAUHO CEKTOP SNEKTPOIHEPTETVIKM 1 SHEPrO3POEKTVBHBIX TEXHONOTUIA.
Ciofa BXOAAT 1 BOMPOChI, CBA3aHHbIE C 3MeKTpOreHepaumel, C SHeproceTesbiM
KOMMIEKCOM, V1 TEMATVIKa BOKPYT HaKOMUTENEW SHEPIK, KOTOPbIE BaxHbI ANA pac-
npefeneHHo reHepaumnn 1 reHepaumn Ha ocHose B3, 1 camn anbTepHaT1BHble
VICTOUHMKM 3HEPrn. B 310 cdepe y HemeL KX KOMMaHWIA eCTb OrPOMHOE TeXHOSO-
FMYeCKoe MPEVIMYLLECTBO, KOTOPOE MOXKET ObiTb MHTEPECHO AN1A POCCUICKOTO PbiH-
Ka. Ho, BO3MOXHO, VM ByeT MHTEPECHO MO3HAKOMUTBCA C POCCUIACKVMM CTapTana-
MV W X pa3paboTkamu. Mbl Gyiem pagbl MHTEPeCy HemeLKxX KommaHuit. CKOMKOBO
MOXET CTaTb ANA HWX HOBOW M/IOLLAAKON MO NPOABWXKEHMIO CBOMX TEXHOMOMIA,
QAaNTauUMm 1X Mo POCCUMCKYIE YCTIOBUA 11 MOUCKY HOBbIX MApPTHEPOB. )

becedosana Jlena llimatinmemu, Poccuticko-lfepmatrckas BTIT

ASTRON | Buildings for Business

OQHEPITrO9®PEKTUBHbLIE
PELLEHUSA OJ1 BALWWETO

3O0AHUA B POCCUN

MpoekTpoBaHNe N NPON3BOACTBO 30aHUS —
ASTRON - rpynna komnaHui Lindab

Lindab Buildings — 310 YacTb rpynnsl komnanui Lindab,
HanpasneHne braHeca «3paHns». Lindab Buildings npovasoguT n
NPOEKTUPYET CTaslbHble 3AaHNS N0 UHAMBMOYaIbHOMY 3aKasy (pre-
engineered steel buildings) nog Toproesoit mapkoi Astron.
TexHonorust Astron o6beamHnAa B cebe NyyLni eBpOnencKuin
ONMbIT MNPOEKTUPOBAHNS CTasNIbHbIX 30aHWUI U MHHOBALMOHHbIE
paspaboTkm Butler Manufacturing (CLUA). 3a nocnegHue 50 net
661110 NOCTPOEHO 0KoJ10 50 Thicsay 3aaHuin Astron, 6onee 1000 13
HUX — B Poccum n ctpaHax CHI™.

B 2009 Lindab oTkpbln 3aBOA, MO NPOEKTUPOBAHNIO U
NPON3BOACTBY CTallbHbIX 3aaHunii Astron B Sipocnaene, Poccus. B
2012 ropgy B CBSA3M C pOCTOM 0b6bema 3aKa30oB NMPUHSATO peLLeHNe
0 pacLuMpeHnr 3aBofa: nioLadb Lexos yBenmyeHa Ha 30%
NPON3BOACTBEHHAS MOLLHOCTb — Ha 70%.

KnroueBble npenmyuiecrTsa

— PaboTa ¢ 0fH/M NMOCTaBLLUMKOM KOMM/IeKTa 30aH1s

— [poekTnpoBaHne B cooTBETCTBUM C EN, HYepTexu B
cootBetcTBUM ¢ FTOCT

— Martepuarnb BbICOKOI 3aBOACKOM FOTOBHOCTM

—  CHwKeHWe 3aTpar Ha PyHOaMEHT 3a CHET IerkocTu 3haHns

— Bbicokas cKopoCTb MOHTaXXa Mpu I0BbIX MOroAHbIX YCIOBMSX

—  OUKCHPOBaHHbIE CTOMMOCTY 1 CPOKM MOCTaBOK

—  Hanuuue onbImHOM KoManbl YNpaBneHnst CTPOUTENbHO
nnoLLanKn

—  3paHnsa oTIMYaloTCs SHEPro ahEKTUBHOCTHIO 1 cobtoaatoT
TpeboBaHusm LEED, BREAM, DGNB

Norucrtuka

Toproens

®dapmaueBTUKa

MpsiMOi KOHTaKT

KanvH AHTOH

[vipexTop no pas3suTuio 6raHeca

124169, Mocksa, 3ybapes nepeynok, . 15, k. 1 oduc 336
T +7 910 434 6601

F +7 495 981 3961

E-Mail: C.Anton@astron.biz m@

www.astron.biz
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In der russischen Milchwirtschaft besteht ein
erheblicher Modernisierungsbedarf.

Am Ende des ersten Halbjahres 2014 verfiigten
die russischen Biirger um 0,2 Prozent weniger
Kaufkraft als im Vorjahreszeitraum.

diverse / pixelio.de

Die Russlandexporte des deutschen
Maschinenbaus sind in den ersten fiinf
Monaten 2014 um 20 Prozent gesunken.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

)

> RUSSISCHE MILCHWIRTSCHAFT SOLL
MODERNISIERT WERDEN

Durch den kirzlich eingefiihrten Importstopp fur
Milch, Milchprodukte und Kdse aus der EU und
anderen Landern wird die Nachfrage nach tech-
nischen Ausristungen flr die russische Milchwirt-
schaft kurz- bis mittelfristig steigen. Der Moder-
nisierungsbedarf in der Branche ist hoch. Hinzu
kommt, dass ein betrachtlicher Teil der Milchverar-
beitungsbetriebe von der Gré3e her unzureichend
ausgelegt ist. Dadurch sind die verarbeiteten Men-
gen zu klein und die Kosten je Einheit zu hoch. Die
Rentabilitdt der Betriebe ist gering, insbesondere in
Zeiten hoher Schwankungen beim Milchpreis und
den Gestehungskosten. Darauf weist der Verband
der Milchwirtschaft ,Sojusmoloko” in einem Ent-
wicklungsplan bis 2020 hin.

Den jahrlichen Investitionsbedarf in der russischen
Milchwirtschaft schatzt der Verband auf 10 bis 15
Milliarden Rubel pro Jahr (ca. 207 bis 310 Millionen
Euro). Und dies nur, um das gegenwartige Produkti-
onsniveau bis 2020 halten zu kénnen. Will Russland
aber bis 2020 die Selbstversorgung bei Milch spiirbar
steigern, missten neben Ersatzbeschaffungen auch
neue Milchverarbeitungskapazititen gebaut wer-
den. Dann seien jahrlich sogar 60 bis 65 Milliarden
Rubel (ca. 1,24 bis 1,35 Milliarden Euro) notwendig.

Den groften Investitionsbedarf sieht ,Sojusmoloko”
derzeit bei den Kasereien und bei der Erzeugung von
Butter und Milchpulver. Zwar benétigen Hersteller von
Trinkmilch und Joghurt auch neue Maschinen. Doch
ist die Lage weniger angespannt, weil sich in diesem
Segment in den vergangenen Jahren auslandische
Unternehmen mit modernen Produktionen niederge-
lassen haben.

>»> REALEINKOMMEN UND KONSUM SINKEN
Am Ende der ersten sechs Monate 2014 verflgten
die russischen Burger um real 0,2 Prozent weniger
Kaufkraft als im Vorjahreszeitraum. Besonders hoch
war der Einbruch im Juni mit einem Minus von 2,9
Prozent. Unmittelbar davon betroffen ist die Umsatz-
entwicklung im Einzelhandel.

Nach Angaben des foderalen Statistikamtes Ros-
stat gab die Bevolkerung von April bis einschlief3lich
Juni 2,94 Billionen Rubel (ca. 60 Milliarden Euro) fur
Lebensmittel aus. Gegentiber der gleichen Vorjahres-
periode bedeutete dies einen leichten Riickgang um
0,1 Prozent. Allerdings verstdrken sich die negativen
Tendenzen seit Sommer. Besonders hoch war der
Riickgang im Juni mit - 1,2 Prozent. Bei vielen Kon-
sumartikeln (ohne Nahrungsmittel und Getrdnke)
verzeichnete der Einzelhandel Stagnation bis mode-
rates Wachstum, je nach Warengruppe.

Als Grund fur die sinkenden Realeinkommen
nennt die Moskauer Hochschule fur Wirtschaft un-
ter anderem den gesunkenen AuSenwert des Rubel
gegeniber dem US-Dollar und den Euro. Dadurch
verteuerten sich importierte Konsumgiter. In Folge
stiegen die durchschnittlichen Lebenshaltungskos-

ten. Das bewegte die russischen Verbraucher zu Kon-
sumverzicht oder zum Ausweichen auf Glter aus
dem Discountsegment.

> WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG SCHWER
VORHERSEHBAR

Im 2. Halbjahr 2014 steuert die russische Wirtschaft
auf schwieriges Fahrwasser zu. Die Prognosen der
Weltbank zur Entwicklung des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) schwanken firr das Gesamtjahr zwischen
-1,8 und +1,1 Prozent. Die meisten Prognosen ande-
rer Institute bewegen sich zwischen +0,1 bis +0,5
Prozent. Im 1. Halbjahr 2014 betrug das BIP-Wachs-
tum1,0 Prozent, gab das russische Wirtschaftsminis-
terium bekannt.

Russlands Wirtschaft sieht sich gro3en Proble-
men gegeniber. Die Sanktionen der Europdischen
Union und der USA engen den Spielraum fur die
Beschaffung von Hochtechnologien und die Finan-
zierung von Investitionen ein. Der verarbeitenden
Industrie, selbst im zivilen Bereich, machen vor al-
lem die Sanktionsbestimmungen zu den Dual-use-
Gutern zu schaffen, denn sie erschweren russischen
Unternehmen die Beschaffung von moderner
Technik. Dual-use-Gter wurden vom Export nach
Russland ausgeschlossen, wenn diese ganz oder
teilweise fUr militdrische Zwecke bestimmt sind
oder bestimmt sein konnten. Die flr Ausfuhrge-
nehmigungen zustandigen Behorden in den Sank-
tionslandern prifen sehr genau und verweigern im
Zweifel die Freigabe. Erschwerend kommt hinzu,
dass viele russische Maschinenbaubetriebe sowohl
zivile als auch militdrische Guter produzieren, bei-
spielsweise Uralwagonsawod.

> DEUTSCH-RUSSISCHER HANDEL
RUCKLAUFIG

Von Januar bis Mai 2014 sind die deutschen Lieferun-
gen nach Russland um 15 Prozent auf 12,9 Milliarden
Euro eingebrochen. Dagegen konnte Russland seine
Ausfuhren nach Deutschland um funf Prozent auf
17,2 Milliarden Euro steigern. Insgesamt ging das
bilaterale Handelsvolumen um vier Prozent auf 30,2
Milliarden Euro zurlick, meldet das Statistische Bun-
desamt in Wiesbaden.

Im 2. Halbjahr 2014 steht der deutsch-russische
Handel unter dem Vorzeichen der EU-Sanktionen
bzw. des russischen Einfuhrverbots fiir Nahrungs-
mittel aus der EU. Von ausbleibenden Bestellun-
gen aus Russland und Ausfuhrbeschrdnkungen ist
der deutsche Maschinen- und Anlagenbau unmit-
telbar betroffen. Laut VDMA-Chefvolkswirt Ralph
Wiechers sind die Russlandexporte in den ersten
finf Monaten 2014 um 20 Prozent gesunken, was
fehlende Umsatze von 2,5 Milliarden Euro bedeu-
tet. Der Beitrag der deutschen Lebensmittelexpor-
te nach Russland belief sich 2013 auf 1,5 Milliarden
Euro. Vor diesem Hintergrund ist davon auszuge-
hen, dass weitere Riickgdnge im bilateralen Han-
del unvermeidlich sind.)



>»>MONOYHON NPOMBILNEHHOCTH
POCCUA HEOBXOANMA MOAEPHU3ALIUA
BBeneHHbI He[aBHO 3anpPeT Ha UMMOPT MOJIOKa, MO-
NOYHbIX MPOAYKTOB 1 Cbipos 13 EC v apyrux cTpaH B
Bnvxaliliee BpemA MPUBEAET K MOBBILLEHMIO CMPOCa Ha
HOBOE TexHMyeckoe 0bOpyIOBaHME ANA POCCUACKON
MOJOYHOW MPOMBILLIEHHOCTY, Kak B KPAaTKOCPOYHOM,
TaK 11 B CpefiHeCpoyHoi nepcnektyse. OTpacnn Heob-
XOfMMa MOLEPHM3aLMA. K TOMy e, 3HaUNTENbHOM Ya-
CTV NPERNPUATIIA NO NepepaboTke MOMOKa He XBaTaeT
MPOEKTHbIX MOWHOCTEN. BCneacTeme 3TOro OHM MOryT
nepepabaTbiBaTb He3HaunTesNbHble OObeMbl MPOoayK-
LMW, @ U3EPXKKM MPOV3BOACTBA Y HIX OYeHb BbICOKVE.
PeHTabenbHOCTb NPEANPUATUYA HI13KaA, 0COBEHHO BO
BpeMeHa 3HauMTENbHbIX KonebaHWin LeH Ha MOMOKO
1 cebecTonmMocTu. Ha 310 yka3bizaeT HauuoHanbHbIN
0103 Npow3BoanTeNeil Monoka «Co3MONOKO» B NPO-
rpamvie PasBUTUA MONOYHOM oTpaciv Ao 2020 rofa.

Mo oueHke Coto3a B POCCUMCKYIO MOMOYHYIO MPO-
MBbILLEHHOCTb HEOOXOAMMBI EXErOAHbIE MHBECTULIMM B
pasmepe o1 10 10 15 mnpa py6neit 8 rog. V1 31oro xeatnt
TONBKO Ha TO, YTOObI COXPaHWTL COBPEMEHHbIN YPOBEHD
npowssoacTga Ao 2020 roga. OaHako, ecin Poccuna xo-
ueT k 2020 rogy OWYTUMO YBEIMUMTb ObecrieyeHme
MOJIOKOM 33 CYET BHYTPEHHEro NPOV3BOACTBa, HapAZY
C MOZIePHYI3aLiMeN CyLLeCTBYIOLLYIX HEOOXOAMMO CTPON-
TeNbCTBO HOBbIX MOLLHOCTE! MO NPOW3BOACTBY U nepe-
paboTke MonoKa. Toraa obbem HeOBXOAUMBIX eXerof-
HbIX MHBECTMLMI COCTaBUT OT 60 10 65 Mnpz pyonei.

OcHOoBHy10 NOTPEOHOCTD B MHBECTULIMAX, NO JaHHbIM
«COI03MONOKO?, UCTILITBIBAIOT CHIPOAENbHbIE NPeanpH-
ATWA 11 NPENPYATIAA NO NPOW3BOACTBY Macha v CyXo-
ro MOsOKa. XOTA Mpov3BOAUTENN NacTepU30BaHHOMO
MOJIOKa V1 MOrypTa Takke HyXJAIoTCA B HOBOW TeXHM-
Ke, Y HUX CUTyaLMA BCe e MeHee HanpaxeHHas, Tak
Kak B 3TOM CEKTOpe B TeueHvie MpOLWeAWYIX NeT Obiu
OTKPbITbl COBPEMEHHbIE MPOW3BOACTBA MHOCTPAHHbIX
KOMMaHWM.

>»> MAJIEHNE PEAJIbHbBIX

J10X00B U MOTPEBJIEHNA

K KoHLy nepsoro nonyroaua 2014 rofa nokynarenb-
HaA CrioCOBHOCTb POCCUIACKMX rpax/aH CTana Ha 0,2%
HIXe, Yem B TOT e neprod npeasiayLuero roga. Oco-
GEHHO BBICOKVM Obin CMaf B ViIOHe C MIHYCOM 2,9%.
Mpexnae BCero 370 3aTPOHYIO AVHAMKKY 060pOTa po3-
HVYHOW TOPTOBN.

Mo faHHbIM enepanbHOM CAyKObl rocyaapCTBeH-
HOW CTaTUCTWKM POCCTAT HaceneHye C anpens no MioHb
BKIIOUMTENBHO MOTPATUNO 2,94 TPnH pybnelt Ha npo-
BYKTbl MUTaHKA. [0 CPaBHEHMIO C Tem e Neprogom
MPOLLAOrO rofa 370 O3HauaeT nerkwid cnag B 0,1%.
OpHako HeraTviBHble TeHAeHUMM C NeTa yCUAMBAIOTCA.
OcobeHHO BbICOKMM Obin cnag B uioHe -1,2%. Mo MHO-
M NpeameTam notpebnerus (6e3 NpoayKToB NUTaHUA
11 HANWTKOB) PO3HYHAA TOPrOBAA 33perncTprpoBana B
33aBMCMMOCTM OT FPYNMbl TOBAPOB CTarHaLMio 1 yme-
PEHHbI POCT.

B kauyecTBe MPUUMHBI CHUKEHVA PeabHbIX AOXONOB
MOCKOBCKaA BbICLIAA LIKONA IKOHOMUKI Ha3biBAET Cpe-

[V NpoYero ocnabnerue Kypca pyonsa no OTHOWEHWIO K
fonnapy 1 eBpo. BCriecTaye 3Toro Npov3oLUno YAopo-
KaHU1e MMMOPTHbIX TOBAPOB NoTpebneHns. B pesynbra-
Te BbIPOC/A CPEAHAA CTOMMOCTb XW3HW. TO NOBYAMNO
pOCCUACKIX NoTpebuTenelt IMBO OrpaHNUNTb MoTpe-
bneHve, nnbo NepenTn K bonee AelleBbiM TOBAPAM.

»»> JKOHOMUYECKOE PA3BUTHUE:
MPOrHO3 HE ACEH

Bo sTopom nonyrognn 2014 roga POCCUACKYIO IKOHO-
MVIKY OXWAAIOT TOYAHOCTU. [TporHo3b MexayHapogHo-
ro 6aHKa PEKOHCTPYKLMM 1 pa3BuThs O pa3sutin BRI
Ha rony konebniotca Mexay -1,8 1 +1,1%. bonbWMHCTBO
MPOTHO30B [IPYIUX WHCTUTYTOB KOMEOMioTca Mexay
+0,1 n +0,5%. B nepsom nonyroann 2014 ropa poct
BBI1, no gaHHbIM poccuinckoro MHICTEPCTBA 3KOHO-
MVKM, COCTaBIA OfMH MPOLIEHT.

KOHOMMKa Poccum CTankuBaeTcs ¢ BonbLUMMIA MPO-
6nemamn. CaHkumy EBponeiickoro Coto3a 1 CLUA cHinxa-
10T BO3MOXHOCTV NPUOOPETEHNA BHICOKUX TEXHONOTUIA 1
QUHAHCVPOBaHWA MHBECTVLMIA. [inA 0bpabaTbiBaloLLei
MPOMBILLNEHHOCTY, AaXe B rPaXAaHCKON cdepe, CaHK-
L1 CO3[AI0T CIOKHOCTY B OTHOLLIEHWM TOBAPOB IBONHO-
rO Ha3HaueHusA, NOCKOMbKY 3aTPyAHAIOT NprobpeTeHe
COBPEMEHHON TEXHVKW POCCUCKAMI  MPERMPUATUSA-
MW, TOBapbl ABOMHOMO Ha3HaueHMs Obini 3ampeLLeHbl K
3KCNOPTy B POCCWIO, €C/IM OHU LIENMKOM MM YaCTUUHO
npeaHasHayeHsl WM MOryT GbiTb UCMONMb30BaHbI 1A
BOEHHbIX Lenel. OpraHbl, OTBETCTBEHHbIE 33 Bblgady
Pa3peLLeHni Ha 3KCNOPT, B CTPAHaX, BBEALVX CaHKLMK,
NPOBOAAT TLLATENbHYIO MPOBEPKY U B CIly4ae COMHEHNA
OTKa3bIBAKOT B paspeLleHuy. CUTyaLma OCIOKHACTCA TeMm,
UTO MHOTME POCCUCKIE MALLMHOCTPOWTENbHBIE 33BObI
NPOW3BOAAT NPOAYKLMIO Kak MPaAaHCKOrO, Tak 1 BOEH-
HOO Ha3HaYeHNs, HanpyMep, YpanBaroH3aBog,

»> (NIAQ TOPTOBOI0 0bOPOTA MEX Y
POCCUEN N TEPMAHUEN

C anBapAa no mar 2014 ropa HemeLKne NOCTaBKM B
Poccnio cHmsmmnes Ha 15% ao 12,9 mnpg espo. Poc-
CYIA e CMOITIA YBENNYMTL CBOW SKCMOPT B [epMaHmio
Ha 5% 1o 17,2 mnpa eBpo. B uenom, no gaHHbIM CraTi-
CTn4YecKoro GefepanbHOro BeOMCTBa B BrucbaneHe,
[BYCTOPOHHWII TOProBbl i 060POT CHU3MACA Ha 4% 1
coctaswi 30,2 MIPA €BPO.

Bo sropom nonyrognn 2014 roga poCCUnCKo-rep-
MaHCK/e TOProBble OTHOLLEHWA CTOAT MOA 3HaKOM
caHkumn EC v 3anpeta Poccum Ha BBO3 MpOAyKTOB
nuTanmna u3 EC. OtcyTcTBiie 3aka3oB 13 Poccum v aKc-
NOPTHble OrPaHMUYEHUA B PaMKax CaHKUMIA HanpamMyto
3aTPOHYNM NPEANPUATUA MALUMHOCTPOEHWA 11 K3rOTO-
BITENeil NPOMBILLNEHHOTO 060PY[OBaHKA. [0 MHEHMIO
MMaBHOrO 3KOHOMMCTa 01033 HEMELIKIX MALLMHOCTPO-
vtenein (VDMA) Panbda Brixepca, axcnopr B Poccuio B
TeyeHue nepsbix NATA mecales B 2014 rogy cHM3WICA
Ha 20%, 4To O3HauaeT nageHue obopoTa B pasMepe
2,5 mnpa espo. [lonA HeMeUKOro 3KCMOpTa NPOAYKTOB
8 Poccvio coctasnana 8 2013 rogy 1,5 mnpg espo. Ha
OCHOBE 3TVIX [laHHbIX ClleflyeT OXWAaTb AanbHeMLero
CMajja f1ByCTOPOHHEro TOProBoro 06opoTa. )

w.rwagner / pixelio.de

Marko Greitschus / pixelio.de

HOBOCTW

CbipoAenbHble NpeAnpuAaTAS, MO AaHHbIM
«COK3MOJIOKO», UCMbITHIBAIOT OCHOBHYIO
NoTpe6HOCTb B NHBECTULINAX.
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K KoHuy nepBoro nonyroausa 2014 ropa
noKynaresbHas CNoCO6HOCTb POCCMINCKMNX
rpaxpaaH ctana Ha 0,2% HuKe, 4em B TOT XKe
nepuopj npeabiayLiero roga.

Mop 3Hakom caHKuuii Poccna n fepmanns
NOACYNTbIBAIOT B 3TOM rofly cepbesHble
yObITKN.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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.SANKTIONEII\I UBER SANKTIONEN

A O
DIE RUSSISCHE REGIERUNG GAB AM 7. AUGUST 2014 PER BESCHLUSS NR. 778 BEI(ANNT
WELCHE WAREN UND AUS WELCHEN LANDERN VON RUSSISCHEN GEGENSANKTIONEN
BETROFFEN SIND. MIT DEM VERHANGTEN EINJAHRIGEN EINFUHRVERBOT FUR
LEBENSMITTEL REAGIERTE RUSSLAND AUF DIE SANKTIONEN DER USA UND DER EU.

ie russischen Gegensanktionen gelten fiir alle

EU-Staaten, die USA, Australien, Kanada und

Norwegen. Betroffen von dem Einfuhrverbot
sind unter anderem Fleisch, Fisch, Milch und Milchpro-
dukte, Gemse, Friichte und Nusse. Von den Sankti-
onen ausgeschlossen sind Getranke (ohne Milch), Ge-
nussmittel und Kindernahrung.

Fir die Amter des Foderalen Zolldienstes Russlands
(FTS) bedeutete der Beschluss den sofortigen Einsatz.
Bereits am Tag der offiziellen Verdffentlichung des Do-
kuments wurden laut FTS die betroffenen Waren nach
Russland nicht durchgelassen. Der FTS gab aullerdem
bekannt, auch die aus den Landern der Zollunion -
Weirussland und Kasachstan — eingefiihrten Guiter
auf ihre Herkunft zu priifen, um die Einfuhr von verbo-
tenen Waren nach Russland auszuschlieRen. Beinahe
zeitgleich meldeten Speditions- und Logistikunterneh-
men einen abrupten Rickgang der Gutertransporte
und Geschéftsaktivitdten. Zahlreiche Unternehmen,
die zuvor ihre Waren aus den Léndern der EU bezogen
haben, versuchten, das aktuelle Einfuhrverbot Gber die
weilrussische Grenze umzugehen: Dort wurden sie
mit verstdrkten Zollkontrollen konfrontiert.

Experten der Arbeitsgruppe fir Zoll-, Transport- und
Logistikfragen bei der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK) bestétigten die Verstérkung der
Zollkontrollen seit der Einfuhrung der russischen Ge-
gensanktionen: Besonders griindlich wiirden vor allem
Dokumente mit Angaben zum Herkunftsland der zur
Einfuhr bestimmten Guter geprift.

Knapp zwei Wochen spéter nach der Bekanntma-
chung des Einfuhrverbots kiirzte die russische Regie-
rung ihre Sanktionsliste um einige Warenpositionen.
Die partielle Aufhebung von russischen Sanktionen
im Lebensmittelbereich wurde am 20. August 2014
per Beschluss Nr. 830 in Kraft gesetzt. Zu den ausge-
nommenen Warenpositionen zéhlen unter anderem
laktosefreie Milch, Lachs- und Forellenfischbrut, Kar-
toffeln, Zwiebeln, Zuckermais und Erbsen zur Aussaat,
Nahrungserganzungsmittel, Lebensmittelzusatz-
stoffe.

Das ist auch ein Verdienst der intensiven Kommu-
nikation und Korrespondenz der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK) mit dem Ministerium
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WARENLISTE IN DER BESCHLUSSFASSUNG NR. 830 VOM 20. AUGUST 2014

CODE DER WAREN-NOMENKLATUR DER AUSSEN-
WIRTSCHAFTLICHEN TATIGKEIT DER ZOLLUNION

WARENBEZEICHNUNG *)***)

0201 Fleisch von Rindern, frisch oder gekiihlt
0202 Fleisch von Rindern, gefroren
0203 Schweinefleisch, frisch, gekiihlt oder gefroren
0207 Fleisch und genieBbare Schlachtnebenerzeugnisse von Hausgefliigel
der Position 0105, frisch, gekiihlt oder gefroren
aus 0210 *¥) Fleisch, gesalzen, in Salzlake, getrocknet oder gerauchert
o Fische, lebend (ausgenommen Fischbrut des Atlantischen Lachses, Salmo salar”
aus 0301 *¥) "
und der Forelle, Salmo trutta”)
0302, 0303, 0304, 0305, 0306, 0307, 0308 Krebstiere, Weichtiere und andere wirbellose Wassertiere
aus 0401*%), 0402**), 0403*¥), 0404**), 0405*¥), Milch und Milchprodukte (ausgenommen laktosefreie Milch und laktosefreie
0406**) Milchprodukte)
0701 (ausgenommen 07010 000 0), 0702 00 000, 0703 Gemiise, Wurzeln und esshare Knollen (ausgenommen: Pflanzkartoffeln

(ausgenommen 0703 10 110 0), 0704, 0705, 0706, 0707 | [Saatkartoffeln]; Speisezwiebeln [fiir Saatzwecke,,Steckzwiebeln”]; Hybriden von
00, 0708, 0709, 0710, 0711, 0712 (ausgenommen 0712 Zuckermais, Zea mays var. saccharata’, getrocknet, zur Aussaat; Erbsen,,Pisum
901100), 0713 (ausgenommen 0713 10 110 0), 0714 sativum’, trocken und ausgeldst, zur Aussaat)

0801, 0802, 0803, 0804, 0805, 0806, 0807, 0808, 0809,

0810, 0811, 0813 Friichte und Niisse

Wiirste und &hnliche Erzeugnisse, aus Fleisch, Schlachtnebenerzeugnissen oder

160100 Blut; Lebensmittelzubereitungen daraus

%% %%
CIEAIEINID 0**)’ MR VeI, Lebensmittelerzeugnisse oder fertige Erzeugnisse (ausgenommen: Nah-
aus 2106 90 920 0**), M . N . _—

o rungserganzungsmittel; Vitamine und Mineralstoffe; Aromastoffe; EiweiBkonzen-
aus 2106 90 980 4**), ) A A 3 )

o trate (pflanzlich und tierisch) und texturierte EiweiBstoffe; Lebensmittelzusatz-
as 2106 90 980 5%, stoffe [Lebensmittelzubereitungen])
aus 2106 90 980 9*) g

* Fiir die Zwecke dieser Liste sollte ausschlieBlich der Code der Warennomenklatur der auBenwirtschaftlichen Tatigkeit der Zollunion verwendet
werden, Warenbezeichnungen sind nur zum besseren Verstandnis angefiihrt.

** Fiir diese Position sollen sowohl der Code der Warennomenklatur der auBenwirtschaftlichen Tatigkeit der Zollunion als auch die genaue
Warenbezeichnung beachtet werden.

*** Ausgenommen zur Erndhrung von Kindern.

furIndustrie und Handel und der russischen Regierung.  Hersteller, Einzelhdndler und Branchenverbédnde. Die
Am 14. August 2014 wandte sich die AHK mit einem  russische Regierung reagierte schnell und berticksich-
Schreiben an das Ministerium mit der Bitte, eine Reihe  tigte beinahe alle Anderungsvorschlage der AHK hin-
von Warenpositionen von der Sanktionsliste zu neh-  sichtlich der Sanktionsliste.)

men. Dasam 7. August 2014 eingefiihrte Einfuhrverbot

fur Lebensmittel sorgte fur Unruhe bei auslandischen | ijp EVENTUELLE RUCKFRAGEN STEHEN IHNEN DIE MITARBEITER
Investoren im russischen Lebensmittelbereich. Die Ini- | DERRECHTSABTEILUNG DER AHK JEDERZEIT ZUR VERFUGUNG:

tiative der AHK fand gro8e Unterstiitzung seitens zahl-

reicher Akteure in der Lebensmittelversorgungskette —



B CBOEM MOCTAHOBJIEHUM Ne 778 OT 7 ABIYCTA 2014 FO/JA POCCUIACKOE .
MEPEYUCINAO TOBAPHBIE [PYMMbl, KOTOPBIE MOMA/M MO/ OTBETHBIE CAHKLLMM POCCUMIACKOWA
®EZEPALLMM B OTHOLLEHWM EC. 3AMPET HA BBO3 YKA3AHHbIX B TOCTAHOB/IEHM TOBAPOB HA .~

TEPPUTOPUIO POCCUNU — OTBETHAA PEAKLINA HA CAHKLIMOHHYIO MOJINTUKY CTPAH 3ATAJA. |

anpeT kocHynca npoaykTos 13 CLUA, AscTpa-

v, Hopservm, KaHagbl 1 BCeX rocyapCTs-

uneHos Esponeiickoro Coio3a. 3anpet 6bin
BBELEH CPOKOM Ha OfWH FOf. B CAHKLIMOHHbIN CAMCOK
ronani B Y1cnie MPoYVX MACO, Pbiba, MOMOKO 1 MO-
JIOUHbIe MPOLYKTbI, KONBACH!, OBOLLIM, GPYKThI 11 OPEXH.
He 3aTpOHyNM POCCUICKIME CaHKUMM NLLb HECKOMBKO
NPOJOBOBLCTBEHHBIX FPYMM TOBAPOB — TakMX KaK AeT-
CKOE MUTAHWE, HAaNUTKM (KPOME MOAIOYHBIX) 11 Apyrie
BKYCOBbIE TOBApbI.

Poccuiickine TaMoXeHHble OpraHbl He3ameanuTenb-
HO MPUCTYNUAN K UCNONHEHWIO NOCTAHOBNEHNA. Yixe B
[eHb MOANUCaHNA [OKyMeHTa MOMaBLLyio Mof 3anpeT
NPOAYKUMIO He MPOMyCKanu Ha Tepputopuio Poccum.
OnHospemeHHo PefiepanbHan TamoxeHHas cnyxba PO
33ABINa, UTO MPUCTYMAET K YCUIEHHOMY TaMOXEHHOMY
MOCT-KOHTPONIO NOMaBLUKX MOf CaHKLVIO TOBAPOB C Lie-
JIb0 He MO3BOMMTb KX AOCTYM Ha POCCUMACKMIA PBIHOK Ye-
pe3 TepPUTOPHIO CTPAH-UNIEHOB TaMOMeHHOro CO3a —
benopyccnio 1 KazaxctaH. [1pakTiyeckm TyT xe nossu-
JMCb COODLIEHNA OT TPAHCMOPTHO-3KCMEANLUMOHHBIX
KOMMaHWIA O PE3KOM CHIMXEHIW TPAHCTOPTVPOBKI rpy-
308 11 NPOCTOE aBTOMapKa. PAL KOMMaHWIA, 3aKynaBLUnX
3anpeLleHHyto K BBO3y Npoaykuyio B cTpaHax EC v no-
MbITABLWYIXCA BBO3WTb €€ Uepe3 CTPaHbl TaMOXEHHOro
CO1033, CTOMIKHYNCA C YCUNEHVEM TaMOXEHHOTO KOHTPO-
A1 i IPOUMMU I0PUINUECKMI OTPaHMUEHUAMM.

Kcneptbl pabouein rpynnbl Poccuiicko-Tepman-
CKOW BHeLHeTOprogow nanatsl (BTT) no TamoxeHHbIM
BOMPOCaM MOATBEPXAAIOT, YTO C MOMEHTa BBELEHNA
CAHKLMIA POCCUACKME TaMOMKEHHUKA YCUAUAW KOH-
TPOMb AOKYMEHTOB, B KOTOPBIX YKa3aHa CTpaHa npo-
VICXOXEHNA VIMNOPTVPYEMOTO TOBapa, C LIeNbio npe-
Ceyb NOMbITKM BBO3a 3aNPELLEHHOM NPOAYKLMM.

CnycTa 1Be Hefieny Nocre omnyonMKOBaHWA CaHKLM-
OHHOTO CMICKa B HEro Bbln BHECEHbI HEKOTOPbIE 13-
MEHEHMA: COMMacHO MocTaHoBAEeHMIO [1paBUTENbCTBA
PO Ne 830 ot 20 arycta 2014 roga 13-noj 3anpeta
6bin BbIBEEH PAf TOBAPHbIX MO3MLMIA. B 1x uncne: 6e3-
NIaKTO3HOE MOIOKO, MafTbKV 10COCA 11 Openk, cemeHa
KapTodens, Nyka, ropoxa, KyKypy3bl, Gronormyecku ak-
TVIBHblE I00ABKY, MULLEBbIE JOOABKI, MMLLEBbIE BOMOK-
Ha. 370 CTano pe3ynbratom [JOBOMbHO VHTEHCVBHOTO
ananora Poccuiicko-TepmaHckoin BTTT - coBmecTHO

&

MEPEYEHD TOBAPHbIX NO3MLIAA B PELAKLIW NOCTAHOBMEHIS OT 20.08.2014 Ne 830

KOA THB3A TC

HAUMEHOBAHWE TOBAPA *)**¥)

0201 M#co KpynHoro poratoro ckoTa, CBexee v 0XnaxaeHHoe

0202 (BMHIHA (BeXas, OXNaX/EHHAA UMM 3aMOPOXKEHHaA

0203 (BMHIHA (BEXas, OXNaX/EHHAA UMM 3aMOPOXKEHHaA

0207 Msco v nuweBble cy6npoyKTbI fOMALLIHEI NTULbI, YKa3aHHOIA B TOBAPHOI
no3uumm 0105, cBeXue, 0XNaxAeHHbIe UK 3aMOPOXKEHHbIE

130210*¥) Msco coneHoe, B paccone, cylueHoe vy KonyeHoe

13.0301%) MuBas pbl6a (3a ncknYeHMeM ManbKoB 10CocA atnanTiyeckoro (Salmo salar)

dopenu (Salmo trutta)

0302, 0303, 0304, 0305, 0306, 0307, 0308

Pbiba n paK006Pa3HbIe, MOJITIOCKK U NpoyKe BOAHbIE 6ecno3BoHOYHbIE

u3 0401%%), 0402%*), 0403**), 0404**), 0405*%),
0406*%)

Monoko v monouHas npogyKuwA (3a UCKNioueHMeM 6e31aKTO3HOTO MOfoKa i

63M1aKT03HOI MOIOYHOIA NPOAYKLMK)

0701 (3a uckniouenmem 07010 000 0), 0702 00 000, 0703
(3a uckniouenmem 0703 10 110 0), 0704, 0705, 0706,
0707 00, 0708, 0709, 0710, 0711, 0712 (3a uckntoueHnem
071290110 0), 0713 (3a uckntouennem 0713 10 110
0),0714

0BoLLM, Cbef06Hble KOPHENNOoZb! 1 KNy6HennoAbl (3a UCKIoYeHeM KapTodens
CEMEHHOTO, NIyKa-CeBKa, KyKypy3bl CaxapHoii rubpuaHoil 4ns nocesa, ropoxa

INA nocesa)

0801, 0802, 0803, 0804, 0805, 0806, 0807, 0808, 0809,
0810,0811, 0813

OpyKTbl 1 Opexm

160100

Kon6acbl 1 aHanoruyHble NPOAYKTbI U3 MACA, MACHBIX (y6l1p0}1yKTOB W KpoBu;

roTOBbI€ MULLIEBbIE NPOAYKTDI, U3rOTOBNIEHHbIE Ha X OCHOBE

13190190 110 0**), u3 1901 90 910 0**), 3 2106 90
920 0%*), u3 2106 90 980 4**), 3 2106 90 980 5**), u3
2106 90 980 9**)

TuwwieBble uv roToBble NPOAYKTHI (32 UCKNI0YEHEM 61ONOTUYECKY aKTUBHBIX
[1100aBOK; BUTAMUHHO-MUUHEPANIbHBIX KOMIEKCOB; BKYCOaPOMATUYECKUX
[1106aBOK; KOHLIEHTPATOB 6ENKOB (UBOTHOTO 1 PACTUTENBHOTO NPOUCXOXAEHI)
1 X CMECelA;INLLEBbIX BONOKOH; NULLEBLIX 100aBOK (B TOM UNC/IE KOMANIEKCHDIX)

* [InA ueneit NpUMeHeHA HACTOALLIET0 NePeyHs CleyeT PyKOBOACTBOBATLCA MCKIouMTeNbHO KogoM TH B} TC, HaumeHoBaHwe Toapa

npuBeAeHo Ana yﬂOﬁ(TBa NoN1b30BaHuA.

** [ina ueneii npUMeHeHUA HacToALLeit No3ULMM CeftyeT PyKoBOACTBOBATbCA kak kopom TH B[ TC, Tak 1 HaumeHOBaHueM ToBapa.
**% 33 IUCKNIOYEHEM TOBAPOB, NPeHA3HAUEHHbIX ANA JETCKOTO NUTaHWA.

C PAOOM NPOV3BOAUTENEN 1 OTPACNEBBIX COI30B — C
Mpasutenbcteom PO. poaHanu3npoBas cutyauyio
nocne BBefeHWA NPOJOBONbCTBEHHbIX CaHKumi, BT
YCTAHOBWMA, UTO KOMMMIEKCHBIA 3aMpeT MMMopTa B
O[IHOYAChe NMLLMAM CbIPbA 1 GaKTUYECKW NOCTaBUML
nog yrpo3y CTabunbHytlo 1 becnepeboiiHyio paboty
pALA KPYNHbIX MHBECTOPOB. 14 aBrycta 2014 roga BT
obpatvnace 8 MUHMCTEPCTBO MPOMBILNEHHOCTW 1
Toprosnv PO ¢ npocbOol UCKMIOUNTL PAL TOBAPHBIX
MO3VILMI 113 CAHKUVIOHHOTO CrIMCKa B CBA3Y C TeM, YTo

VIX 3arpeT CTaHeT KPUTUYECKUM NA PALA POCCUACKMX
NPOW3BOAMTENeEN FOTOBOV NpOoAyKUMK. [pasuTent-
CTBO OTpearnpoBano Ha obpalierue BT goctatouHo
OnepaTvBHO, MPVHAB NOYTVI BCE NPEANIOKEHMA 1 0f00-
V1B COOTBETCTBYIOLLE NOMPABKM K CMIUCKY. )

BOEE N10APOBHYH0 UHOOPMALIUHO BbI MOXETE MONYYUTH B
OPUANYECKOM OTENE BTM.
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EROFFNET NEUE CHANC EN“ \&2?.:‘:2535:3';:211“;';“

zuammeh mit der Sinara-Gr|

INTERVIEW MIT DEM PRASIDENTEN DER OOO SIEMENS RUS Jooo&alsknjelokomot

DR. DIETRICH MOLLER
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HERR DR. MOLLER, DIE SIEMENS AG IST SEIT VIELEN JAHRZEHNTEN IN RUSSLAND,
BELARUS UND KASACHSTAN ERFOLGREICH UNTERWEGS UND GEHORT ZU DEN
GROSSTEN AUSLANDISCHEN INVESTOREN. MIT DER UMWANDLUNG DER ZOLLUNION

IN DIE EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION RUCKEN DEREN MITGLIEDSSTAATEN AB

2015 WIRTSCHAFTLICH EIN WEITERES STUCK ZUSAMMEN. HAT DIESER SCHRITT
UNMITTELBARE AUSWIRKUNGEN AUF DIE GESCHAFTSTATIGKEIT IHRES KONZERNS
AUF DEM EURASISCHEN BINNENMARKT, ERHOHT SICH DADURCH DIE ATTRAKTIVITAT
DER DREI LANDER?

Eine wirtschaftliche Integration ist generell zu begriRen, das gilt Gberall auf der Welt, natur-
lich auch fir den konkreten Fall Zollunion. Der freie Verkehr von Waren und Kapital zwischen
Russland, Belarus und Kasachstan ist fur die Wirtschaft der genannten Lander unbestritten von
Vorteil. Und Siemens kann daran gut partizipieren. Als ein global tatiges Unternehmen neh-
men wir globale Geschaftsmoglichkeiten selbstverstandlich wahr.



Was die Zollunion und spatere Eurasische Wirtschaftsunion aber
spezifisch angeht, ist die unterschiedliche Marktgroe der einzelnen
Mitgliedsstaaten zu beachten. So sehen wir gravierende Ungleich-
gewichte bei der Hohe des Bruttoinlandsprodukts, teilweise auch
bei der durchschnittlichen Kaufkraft.

Ich will Ihnen das einmal verdeutlichen: Siemens erzielt auf dem
Gebiet der Zollunion einen Jahresumsatz von ca. zwei Milliarden Euro,
davon entfallen ungefdhr 200 Millionen auf Kasachstan und 50 Millio-
nen auf Belarus. Durch die Integration der drei Ldnder, und es werden
mit Kirgistan und Armenien weitere hinzukommen, wird sich unser
Gesamtumsatz in der Region sicherlich um ein paar Prozentpunkte
verbessern, aber ldngst nicht verdoppeln. Zu grof3 sollten die Erwar-
tungen dann doch nicht ausfallen.

MIT DER KUNFTIGEN VEREINHEITLICHUNG UND

GEGENSEITIGEN ANERKENNUNG VON GENEHMIGUNGEN,
ZULASSUNGEN UND ZERTIFIKATEN, ABER AUCH DURCH DIE
SCHRITTWEISE HARMONISIERUNG TECHNISCHER NORMEN

UND STANDARDS FALLT FUR DEUTSCHE MITTELSTANDER

EIN GUTES STUCK VERWALTUNGSAUFWAND AUF DEM
EURASISCHEN BINNENMARKT WEG, WAS ZU EINSPARUNGEN
FUHREN KANN. KONNEN SIE GLEICHES FUR DIE SIEMENS

AG SAGEN UND KONNTE DAS ZU VERANDERUNGEN IN

IHRER VERTRIEBSSTRUKTUR FUHREN, ETWA DURCH
ZUSAMMENLEGUNGEN VON VERTRIEBSZENTRALEN ODER IM
GEGENTEIL, ZUR EROFFNUNG VOLLIG NEUER STANDORTE?

Was die Vereinheitlichung von technischen Normen und Standards
unter den Mitgliedslandern angeht, kann man von einer ztigigen Voll-
endung ausgehen. Schlie3lich gehorten die Staaten vor etwas mehr
als 20 Jahren noch zu einem einzigen Land. Und in der Tat erleichtert
es Siemens das Arbeiten, wenn Uberall die gleichen Normenkataloge
und Standards anzuwenden sind. Unter anderem vereinfacht sich fir
uns die Identifizierung geeigneter Zulieferbetriebe. Gleiches gilt tb-
rigens flr mittelstandische Unternehmen aus Deutschland, die sich
in der Zollunion mit eigenen Produktionsstadtten niederlassen wollen.
Unser Niederlassungs- und Vertriebsnetz mussen wir deshalb aber
nicht neu strukturieren. Siemens ist in allen drei Ldndern in den wich-
tigsten Industriezonen, d.h. an bis zu 40 verschiedenen Standorten
vertreten, um in jeder Beziehung nah am Kunden sein. Das wird so
bleiben, eine Verdnderung des Niederlassungsnetzes ist daher nicht
geboten.

DIE ANZAHL GRENZUBERSCHREITENDER PROJEKTE DURFTE

STEIGEN, SO BEIM AUSBAU VON TRANSPORTWEGEN PER

SCHIENE UND STRASSE, PERSPEKTIVISCH ABER AUCH —

NACH WEGFALL DER LETZTEN HURDEN IN WENIGEN JAHREN -

BEIDEN GRENZUBERSCHREITENDEN ERWEITERUNGEN

VON STROMTRASSEN UND ROHRLEITUNGEN. FUHRT DIESE

ABSEHBARE ENTWICKLUNG IM FALL IHRES UNTERNEHMENS

ZU INVESTITIONEN IN NEUE PRODUKTIONSKAPAZITATEN

VOR ORT? IN WELCHEN DER DREI EAWU-MITGLIEDSLANDER

IDENTIFIZIEREN SIE AUS HEUTIGER SICHT DIE BESTEN

ANSIEDLUNGSBEDINGUNGEN?

Die besten Ansiedlungsbedingungen ergeben sich fir uns aus den

Marktumféngen in der entsprechenden Region, aber nicht aus-

schlieB8lich. So galt Belarus schon zu Zeiten der ehemaligen Sowjet-

union als die Werkstatt des Landes, weshalb zum Beispiel hier recht

interessante Zulieferstrukturen zu finden sind. Dennoch sind wir in

Belarus bislang nur mit Vertriebs- und Servicestrukturen vertreten.
In Kasachstan haben wir ein eigenstandiges Unternehmen und

ein Joint Venture gegrindet, die Temir Zhol Electrification. Unser

Partner ist dort die kasachische Eisenbahntochter Remlokomotiv.

BRANCHEN & MARKTE

Zusammen wollen wir die Energieversorgung der kasachischen Ei-
senbahn modernisieren.

In Russland — um einmal die unterschiedlichen Dimensionen zu
veranschaulichen — verfligen wir Uber zehn Produktionen. Zum Bei-
spiel stellen wir in Jekaterinburg E-Loks sowie den Passagierzug La-
stotschka her, in Woronesch bauen wir Transformatoren, im Gebiet
Leningrad fertigen und warten wir Hochleistungsgasturbinen und in
Sankt Petersburg entstehen Elektroantriebe. Investiert haben wir in
Russland zusatzlich in Forschung und Entwicklung.

Allerdings sind wir standig auf der Suche nach zusétzlichen Pro-
duktionsmdglichkeiten. Ein entsprechendes Investitionsprogramm
haben wir 2012 verkiindet. Mit dem weiteren Ausbau des eura-
sischen Binnenmarktes gilt das umso mehr.

Doch mussen wir stets prifen, was wirtschaftlich Sinn macht.
Bekannterweise sind wir ein wichtiger Produzent medizintech-
nischer Produkte. Die Fertigung von Computertomografen haben
wir weltweit an nur zwei Standorten konzentriert. Und obwohl die
russische Seite es gerne sehen wirde, dass wir hier einen dritten
Standort erdffnen, werden wir das aller Voraussicht nach unterlas-
sen. Anders sieht es zum Beispiel bei den Themen Eisenbahn- und
Elektrotechnik aus. Hier stehen alle drei Lander der Zollunion vor
enormen Herausforderungen in punkto Ausbau und Modernisie-
rung.

DIE EAWU SIEHT SICH NICHT NUR ALS EINE REGIONALE
WIRTSCHAFTSGEMEINSCHAFT, SONDERN AUCH ALS EINE

ART BRUCKE ZWISCHEN EUROPA UND ASIEN. MIT DER
GEGENWARTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN ANNAHERUNG
RUSSLANDS UND CHINAS WIRD DIESE VORSTELLUNG SOGAR
EIN STUCK WEIT REALISTISCHER UND ES ERGEBEN SICH
DARAUS VOLLIG NEUE GESCHAFTSMOGLICHKEITEN, ALLEIN
WENN MAN AN DEN BEREITS BESIEGELTEN AUSBAU VON
TRANSPORTWEGEN FUR ERDOL UND ERDGAS DENKT. WIRD
SICH IHR KONZERN AN DIESEN MEGAPROJEKTEN BETEILIGEN
UND EROFFNET DIE RUSSISCH-CHINESISCHE ANNAHERUNG
NEUE LIEFERWEGE INNERHALB IHRES KONZERNS, ETWA
DURCH DEN BEZUG VON MASCHINEN UND AUSRUSTUNGEN,
DIE SIEMENS IN CHINA HERSTELLT, ABER IN RUSSLAND ODER
KASACHSTAN BENOTIGT BZW. UMGEKEHRT?

Mit der Herausbildung und kinftigen Starkung der EAWU entsteht
ein Wirtschaftsraum, der mit der Zeit auch in Europa starker wahrge-
nommen wird. Wir bekommen eine Art transasiatischen Korridor in
den asiatisch-pazifischen Raum hinein, der neue Chancen eroffnet.
Und vergessen wir neben China bitte die wirtschaftliche Bedeutung
Indiens nicht, zumal Russland mit beiden Landern im Rahmen der
BRICS-Gruppe immer starker kooperiert.

Was den Einbau von Technologiegltern aus unseren Produkti-
onsstatten in Drittlandern fir Projekte auf dem Gebiet der Zollu-
nion angeht, nutzen wir in der Tat unsere globalen Moglichkeiten:
Erst unldngst hat China in Belarus ein Kraftwerksbau finanziert und
durchgefihrt. Die dort eingesetzte Turbinentechnik stammte aus
einem Siemens-Werk in Shanghai. )

Das Gesprich fiihrte Ulrich Umann, GTAI

ZUMTHEMA ,EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION” GIBT GERMANY TRADE & INVEST IM HERBST 2014
EINE GESCHAFTSPRAKTISCHE BROSCHURE HERAUS, DIE SPEZIELL AUF DEN INFORMATIONSBEDARF
DEUTSCHER UNTERNEHMEN ZUGESCHNITTEN SEIN WIRD. DAS VORLIEGENDE INTERVIEW MIT DR.
MGLLER, PRASIDENT DER 000 SIEMENS RUS, STELLT EINEN AUSZUG DAR. DIE BROSCHURE KANN NACH
FERTIGSTELLUNG AUF DER INTERNETSEITE DER RUBRIK RUSSLAND KOSTENLOS
HERUNTERGELADEN WERDEN.
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«EBPA3WIACKMIA SKOHOMUYECKMIA COLO3
OTKPbIBAET HOBbIE BO3MOMHOCTH»

CaHkT-lNeTep6yprom B uectb

WHTEPBbIO C MPE3UAEHTOM KOMMAHWUWN «CUMEHC» B POCCUMU e By
[-POM ANTPUXOM ME/IJIEPOM

-P MENNEP, KOHLLEPH SIEMENS AG YKE HA TIPOTAXXEHWUWA HECKOJIbKMX
AECATUNETUN YCNELIHO NPEACTABNEH B POCCUU, BEJIOPYCCUN U KASAXCTAHE,

A TAKXE BXOAUT B YACNO CAMBIX KPYMHBIX UHOCTPAHHbIX UHBECTOPOB.

B (BA3U CNPEOBPA30OBAHUEM TAMOXEHHOTO COIO3A B EBPA3UNCKIU
3KOHOMUYECKUI COH03 (EAIC) C2015 FOLA FOCYAAPCTBA-YYACTHUKN BYAYT
bOJIEE TECHO PABOTATDb 1PYT C 1PYTOM M0 3KOHOMWUYECKMM BOTTPOCAM.

WUMEET 1N AAHHbIW WAT HENOCPEACTBEHHOE BO3AEWCTBUE HA PABOTY BALLEIO
KOHLEPHA HA EBPO-A3WATCKOM BHYTPEHHEM PbIHKE, CTAHYT JIU 3TU TPU
CTPAHDbI bOJIEE MPUBNEKATE/NbHbI?

B LeNOM SKOHOMMUECKYIO MHTErPALIMIO HYXXHO PacCMaTpMBaTh NO3UTUBHO, 3TO KaCaeTCs BCErO
MMPa, @ TaKKe KOHKPETHOrO Cilyyas C TaMOXeHHbIM coto30M. CBOBOAHbIVI 0OMEH TOBapamm 1
KanuTanom mexnay Poccuei, benopyccmen n KazaxctaHom SBNSeTCA HEOCMOPUMBIM NMPENMYLe-
CTBOM 1A SKOHOMMKM Ha3BaHHbIX CTpaH. «CUMEHC» MOXET aKTUBHO MPUHATL B 3TOM ydacTue.
Halwe npeactaBneHHoe BO BCEM MUPE NpeanpuaTme, Camo coboit pa3yMeeTcs, MPUHUMAET r10-
6anbHble BO3MOXHOCTY BefeHna busHeca. Ho 4To Kacaetca TaMOXEHHOrO COt3a v 3annaHu-
poBaHHOro EA3C, 30eCh HY»KHO YUnTbIBATb Pa3NnYHbIe OBbEMbI PbiHKa OTAEMNbHbIX FOCY1apCTB-




YUaCTHMKOB. TaK, Mbl Habnogaem BECOMOe HepaBeHCTBO B pasmepe
BHYTPEHHEro BanoBOro NMPOAYKTa, YaCTUYHO TaKXKe U B CPeAHEN no-
KyrnaTenbHOM CnocobHOCTH.

Al xoten 6bl AnA Bac koe-uTo NMPOACHWUTL: B chepe TamMOKeHHOro co-
1033 rogoBoN 060pOT «CUMEHC» COCTABNAET OKOJIO ABYX MUIIMAPAOB
eBpoO, 13 HKx 200 MNH NPUXOAATCA Ha KasaxcTaH 1 50 MiH Ha benapyco.
bnarogapa nHTerpaummn Tpex cTpaH — a ¢ KuprnscraHom 1 ApmeHnen
UX KOMMYeCTBO yBeNnumMBaeTca — oblwmin 060poT, HECOMHEHHO, Yyy-
WMTCA Ha HECKOMbBKO NPOLIEHTOB, HO, KOHEYHO, He YABOUTCA. He cTonT
NUTaTb CANWKOM OOMbLUVX HAAEXA.

B CBA3U CVHVVI(DI/IKAI.MEVI W O06OKOAHBIM NPU3HAHUEM
PASPELLEHWI, IONYCKOB U CEPTUOUKATOB, A TAKXKE
MOLIATOBOWN TAPMOHMW3AL MW TEXHUYECKUX HOPM U
(TAHOAPTOB AIMUHWUCTPATUBHO-YNPABJIEHYECKUE
PACXOZbI NPEACTABUTENEN HEMELLKOTO CPEQAHETO bBU3HECA
HA EBPO-A3WATCKOM BHYTPEHHEM PbIHKE NCYE3HYT,

YTO MOMET MPUBECTN K COKPALLEHUAM. KOCHETCA

NN 3TO SIEMENS AG, MPUBEJET /1N 3TO K CTPYKTYPHbIM
WU3MEHEHUAM B OBNIACTU CBbITA, K MPUMEPY, BUTEACTBUE
CIMAHNA CBbITOBIX LLEHTPOB WJTWA XE, HAOBOPOT,

K OTKPbITWUI0 HOBbIX OUNUAJIOB?

YTo KacaeTca yHUOMKaLMM TEXHUUYECKMX HOPM U CTaHAAPTOB MeXy
CTPaHaMW-y4aCTHULAMK, MOXHO HafeATbCA Ha CKOopelllee 3aBeplue-
HVie 3TOro npouecca. B KoHue koHUOoB, 6onee 20 neT Hasag 3TW CTpa-
Hbl ObINW B COCTaBe oAHOro rocypapcTea. GakTnuecky 1o obnervaet
paboty «CrmeHC», ecnin Besae OyayT MCNONb30BaTbCA OfHW U Te Xe
HOPMaTVBHbIE KaTanorn 1 cTaHgapTsl. Cpeav npoyero, Ana Hac obner-
yaeTcA Npouecc naeHTMPUKaLMmM NoaxoAALLEero nocTasluymKa. Kctaty,
TO e Ccamoe [enCTBYyeT W AnA CpeaHux nNpeanpuatnin 13 fepmaxHun,
KOTOpble XOTAT OTKPbITb COOCTBEHHblE VPMBI Ha Tepputopumn Tamo-
XKEHHOro COol03a.

Mo3ToMy y Hac HeT HEOOXOAMMOCTM 3aHOBO CTPYKTYPVPOBaTh Hally
ceTb drnmanos. «CMMeHC» NpeAcTaBneH BO BCEX TPEX CTPaHax B Camblx
BaXHbIX MHAYCTPUAbHbBIX 30HaX, T.e. NPaKTMYeckn Ha 40 pasnnyHbIX
nnowaaKax, uytobsl ObITb GAMXKE K KNMeHTy. Bce Tak n ocTaHeTcs, m3-
MeHeHMA ceTv Grnnanos He NPeayCMOTPEHO.

KOJIUYECTBO NHTEPHALIMOHANbHDIX MPOEKTOB
BO3PACTAET, HANPWUMEP, MPU CTPOUTENbCTBE

W PACLIWPEHWUW TPAHCITOPTHBIX MENE3HBIX 1
ABTOMOBWIbHBIX 0POT, B TEPCNEKTUBE -
MPUYCTPAHEHWUU NOCNEAHWUX TPYAHOCTEN )
MPOLLIBIX NET — NPU CTPOUTENLCTBE HOBBIX TUHU
JNEKTPONEPEAAY U TPYBOMPOBO/O0B. MPUBEAET JIN TAKOE
MPEACKA3YEMOE PA3BUTUE COBbITUI B CITYHAE BALLETO
KOHLEPHA K UHBECTULIUAM B HOBBIE NPOU3BOACTBEHHbIE
MOLHOCTW HA MECTAX? C BALLEW TOYKW 3PEHIA, B KAKUX
3 TPEX CTPAH EBPA3UICKOTO 3KOHOMWUYECKOTI0 COHO3A
HAUNYYLLUWEYCNOBKUA PASMELLEHWA?

Camble nydline ycnoBMA pasMelleHns BbiITEKAIOT ANA Hac 13 obbema
PbIHKa COOTBETCTBYIOLMX PErMOHOB, HO He ToMbKO. Tak, benopyccus
eue Bo BpemeHa CCCP cumTanacb «CHOPOUHBIM LIEXOM» COBETCKOM
3KOHOMMKM, B CBA3M C YeM Ceiyac 34eCb MOXHO HaWTK, Hanpumep, Jo-
BOJIbHO MHTEpEeCHble BO3MOXKHOCTW nocTaBok. OfHako B benopyccum
Mbl MpefCTaBneHbl LW Kak CObITOBbIE 1 CEPBUCHbIE LIEHTPDI.

B Ka3zaxcTaHe mbl co30anv cobCTBeHHY0 GUPMY 1 COBMECTHOE Npea-
npuatne «Temir Zhol Electrification». Hawum naptHepom Tam ABnseTca
fouepree npegnpuatne KTXK AO «PemnokomoTns». COBMECTHO Mbl
nnaHvpyem MofepPHM3MPOBaTb SHEPreTMUYecKyto MHPPACTPYKTYPY xKe-
ne3Hbix gopor KasaxcTtaHa.

B Poccun, 4tobbl HarnAgHO NpeAcTaBWTb pasHWLY B macwTabax, y
Hac ycnewHo paboTaloT JecATb NPOM3BOACTBEHHBIX MAowanok. Ha-
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npUMep, y HaC MMeeTCA NPOU3BOACTBO B 00NACTUN KeNe3HOA0POXKHOM
TeXHWKM nop EkatepuHbyprom — «YpanbCkie NOKOMOTUBbI» — MO Bbl-
MyCKy rPy30BbIX JIOKOMOTMBOB 1 MAaCCaKMPCKIMX NOe3AoB «JlacToukay.
B BopoHexe pencreyeT MpOMBbILUNEHHbIN KnacTep NO NPOU3BOACTBY
obopynoBaHua ans anektpoceTeit. MNog CaHkT-NeTepbyprom 3anyLie-
Hbl BbIMYCK ¥ OOCAYKMBaHWE ra3oBbiX TYPOVH 6OMbLIOM MOWHOCTY,
a TakXe HanakeHo MpPOoW3BOACTBO MPUBOAOB. Mbl AOMOAHWTENBHO
MHBECTMPOBANM B HAaYYHO-WUCCeA0BaTENbCKME U OMBITHO-KOHCTPYK-
Topckie paboTbl 1 noteHuman HNOKP.

B 10 e Bpemsa «CMMeHC» — KOMMNaHWA, KOTOpaa NOCTOAHHO ULleT
HOBble BO3MOXHOCTW ANA Pa3BUTUA cBoero busHeca. B 2012 rogy mMbl
33ABUIN O COOTBETCTBYIOLEN NHBECTULMOHHOM nporpamme. C fanb-
HEMWMM pacCLlUMpPeHNEM EBPAa3NMCKOrO BHYTPEHHEro PbiHKa Mpo-
rpaMma CTaHOBWTCA TOMbKO aKTyanbHel. OfHaKO Mbl BCEraa AOMKHbI
NpoBepATb, UTO ANA HAC MMEET IKOHOMMUYECKMIA cMblch. Hanpumep,
XOPOLWO M3BECTHO, YTO Mbl ABAAEMCA BakHbIM MPOW3BOAMTENEM Me-
AULMHCKOW TeXHUKM. [pOon3BOACTBO KOMMbIOTEPHbLIX TOMOrpadoB Ha
MVPOBOM YPOBHE Mbl COCPEAOTOUNAN TONBKO B ABYX MecTax. M xoTa
poccuiickana CTOpoHa enana Obl BbICTYNUTb TpeTbeit Mpov3BOf-
CTBEHHOW NNOLWALKOW, Mbl, HECMOTPA Ha BCE NMPOrHO3bl, AeNaTh 3TOro
He Oyaem. ViHaue BbIrMAAWT CUTyaums, Hanpumep, B chepe 3neKTpo-
N Xene3HOAOPOXKHONM TeXHUKM. 34ech BCe TpW CTPaHbl TaMOXeHHOro
COl03a UMEIOT OFPOMHbIE LWAaHChl ANA PACLIMPEHNA U MOAEPHM3ALMN.

EA3CMO3ULNOHNPYET CEBA HE TOJIbKO

KAK PETMOHANIbHOE S5KOHOMUYECKOE COOBLUECTBO,

A CKOPEE KAK MOCT MEX Y EBPOIMOW U ASUEN.

3TO NPEACTABJIEHUE KAMETCA HAUBOJIEE ECTECTBEHHBIM
MPU HbIHELIHEM 3KOHOMWUYECKOM CBJTUMEHNIN POCCUN

W KUTAA, BCTEACTBUE YETO BO3HMKAIOT COBEPLUEHHO
HOBbIE BO3MOMHOCTW BEAEHWA BU3HECA. CTOUT TO/IbKO
BCNOMHMTb O PACLLIMPEHUW NHOPACTPYKTYPbI ANA
TPAHCNOPTUPOBKN HEQOTW I TA3A. BYOET I BALL KOHLIEPH
YYACTBOBATD B 3TUX META-MIPOEKTAX, N OTKPOET

NN POCCUACKO-KUTAUCKOE CBJTMMEHWUE HOBBIE NYTU
CbbITA ANA KOHLUEPHA, HANPUMEP, B OTHOLIEHUW MALUWH
1 0bOPYAOBAHUA, KOTOPBIE «CUMEHC» TPON3BOANT

B KUTAE, A UCMONB3YET B POCCUN UNN KA3AXCTAHE,

W HAOBOPOT?

C dopmuvpoBaHvem U fanbHenwnm ykpenneHvem EASC BO3HWMKa-
eT 3KOHOMMYeCKoe MPOCTPaHCTBO, KOTOpOe CO BpemeHem EBpona
HayHeT BOCMPUHUMATL BCe cepbesHee. Mbl monyyaem CBoero popa
TPaHCa3naTCKU KOpUOop B CTPaHbl A3MaTCKO-TUXOOKeaHCKOro pe-
TMOHa, KOTOPbIN OTKPBIBAET HOBblIE BO3MOXHOCTU. Hapagy ¢ Kutaem
He CToMT 3abbIBaTb IKOHOMMYECKOe 3HaueHue VHguw, Tem bonee yTo
Poccua Bce akTUBHee COTpyAHMYaeT C obeumn CTpaHamu B pamkax
BPUKC.

YTO KacaeTcA MCMONb30BaHMA B MPOEKTax Pa3BMBAIOLMXCA CTPaH
TEXHONOTNYHbBIX MPOAYKTOB C HaLLKX MPOW3BOACTBEHHbIX MIOWAJOK B
30He TaMOXEeHHOT0 COt03a M Ha0OOPOT, Mbl UCMONb3yeM Ha fiefle Hallu
rnobanbHble BO3MOXHOCTH: COBCEM HeAaBHO KuTalt 3aKoHUMN CTpou-
TeNbCTBO 3/1eKTpoCTaHUmny B benapycy, kotopoe cam 1 NpodrHaHCK-
poBan. icnonbsyemas Tam TypOVHHaA TexHKKa Obina npon3ssefeHa Ha
npeanpuatin «CumeHc» B LLlaHxae. )

becedosan Ynvpux YmanH, GTAI

HEMELIKOE ATEHTCTBO BHELUHEIKOHOMUYECKOM JEATENbHOCTM M MAPKETUHTA GERMANY
TRADE & INVEST (GTAI) NTAHUPYET BbIMYCTUTH OCEHBH) 2014 FOZIA UHOOPMALIMOHHYH
BPOLLIIOPY, MOCBALLIEHHYIO EBPA3VVICKOMY 3KOHOMMUYECKOMY C0I03Y. CELMANBHO AN
3700 U3AAHUA BbINI0 NOATOTOBAEHO AAHHOE UHTEPBbIO C [I-POM AUTPUXOM MERTTEPOM.
BPOLLIIOPY GTAI MOXHO BYAET BECTTATHO CKAYATb HA CAUTE , BPASAENE
«POCCHA» (RUSSLAND).
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RECHT & STEUERN

IN RUSSLAND WERDEN DERZEIT INTENSIV DIE NEUEN
GESETZLICHEN VORGABEN ZUR REGULIERUNG DES
INTERNETS MIT GROSSER OFFENTLICHER RESONANZ
DISKUTIERT. WORUM HANDELT ES SICH BEI DEN F J
VORGENOMMENEN ANDERUNGEN? / TARAS DERKATSCH

m 1. August 2014 ist das sogenannte

BEITEN BURKHARDT MOSKAU
A Bloggergesetz (Nr. 97-FS vom 5. Mai

2014) in Kraft getreten, welches zu
wesentlichen Anderungen der gesetzlichen
Vorschriften zur Regulierung des Internets ge-
fuhrt hat. Das Bloggergesetz fihrt zwei grund-
legende Begriffe ein:,Blogger” und,Organisator

der Verbreitung von Informationen Gber das
Internet”.

DEFINITION BLOGGER

Als Blogger definiert wird jeder Internetsei-
tenbesitzer, der auf seiner Seite allgemein zu-
gangliche Informationen verdffentlicht und
innerhalb von 24 Stunden mehr als 3000 Sei-
tenaufrufe zu verzeichnen hat. Die Pflichten
eines Bloggers sind &ffentlich-rechtlicher Natur:
Er muss die von ihm veréffentlichten allgemein
zuganglichen Informationen vor der Verdffent-
lichung auf ihren Wahrheitsgehalt prifen und
die nicht wahrheitsgemal3en Informationen
unverziglich von der Seite entfernen.

Die Einhaltung des Gesetzes kontrolliert
Roskomnadsor (Foderaler Dienst fur die Auf-
sicht im Bereich der Kommunikation, Informa-
tionstechnologie und Massenkommunikation).
Roskomnadsor fuhrt auch ein spezielles Register
der Blogger (nachzusehen unter: 97-fzrkn.gov.
ru/website-owner/viewregistry). Derzeit sind in
dem Regjister ca. zehn Blogger aufgefiihrt.

)

Das neue Bloggergesetz wirft in seiner ak-
tuellen Fassung einige Fragen auf. So bleibt es
unter anderem unklar, ob der Begriff ,Blogger”
auch juristische Personen erfasst bzw. ob aus-
schlielSlich nattrliche Personen gemeint sind.
Unklar ist auch, ob die Besitzer von Internetge-
schaften als Blogger eingestuft werden. In dem
oben genannten Register sind jedenfalls be-
reits einige Accounts von sozialen Netzwerken
(vkcom) und Kommunikationsplattformen
(Twitter und Instagram) eingetragen.

DEFINITION INFORMATIONSVERBREITER
Parallel zum Begriff ,Blogger” fuhrt das Gesetz
den recht weit gefassten Begriff ,Organisator
der Verbreitung von Informationen Uber das
Internet” (Informationsverbreiter) ein. Dieser
Begriff kdnnte an sich fir alle Internetseitenbe-
sitzer verwendet werden, die auf ihren Seiten
die Ubertragung, Zustellung und Verarbeitung
diverser elektronischer Mitteilungen zulassen.
Einige untergesetzliche Vorschriften, die den
Begriff ,Informationsverbreiter” erkldren, lassen
gleichzeitig die Schlussfolgerung zu, dass es
sich dabei in erster Linie um soziale Netzwerke,
Internetforen, Maildienste u.a. handelt.

Dem neuen Gesetz nach mussen Informati-
onsverbreiter Roskomnadsor tber den Beginn
seiner Tatigkeit benachrichtigen. Auch hier
fuhrt die Behorde ein entsprechendes Register
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(nachzusehen unter: 97-fzrkn.gov.ru/organizer-
dissemination/viewregistry).

AuBerdem sind Informationsverbreiter zur
Vorratsdatenspeicherung verpflichtet, und zwar
zu allem, was russische Nutzer auf ihren Seiten
treiben:  Empfang, Ubertragung, Zustellung
und/oder Verarbeitung elektronischer Mittei-
lungen (in Form von Texten, Tonaufnahmen,
Abbildungen, Videos usw.). Diese Daten hat der
Informationsverbreiter innerhalb von sechs Mo-
naten nach dem Abschluss solcher Handlungen
zu speichern. Wichtig ist, dass bei diesen Daten
insbesondere die Form der Informationen (Zeit
der Ubertragung, Adressaten) und nicht ihr
Inhalt gespeichert werden soll. Eine weitere
Pflicht der Informationsverbreiter besteht darin,
die genannten Daten den befugten staatlichen
Behorden (Polizei, Foderaler Sicherheitsdienst)
zur Verflgung zu stellen.

Bei Nichterfullung der Benachrichtigungs-
pflicht gegeniber Roskomnadsor (lber den
Beginn seiner Tatigkeit im Internet) droht dem
Informationsverbreiter verwaltungsrechtlich eine
Geldstrafe bis zu 300.000 Rubel (ca. 6300 Euro), bei
Nichterfullung der Pflicht zur Vorratsdatenspei-
cherung - bis zu 500.000 Rubel (ca. 10.500 Euro).

DATENSCHUTZ NEU DEFINIERT

m 1. September 2016 tritt in Russland ein neues
Gesetz Uber die Speicherung personenbezo-
gener Daten in Kraft. Demnach werden Betreiber
von personenbezogenen Daten (per definitio-
nem: jede Person, die personenbezogene Daten
verarbeitet) dazu verpflichtet, alle von ihnen ge-
sammelten — unter anderem auch Uber das Inter-
net — personenbezogenen Daten von russischen
Staatsburgern in den Datenbanken innerhalb
der Russischen Foderation abzuspeichern. Dies
betrifft alle Formen der Datenverarbeitung: Ein-
tragung, Systematisierung, Aufbewahrung, Aktu-
alisierung und Abrufen. Praktisch bedeutet das:
Alle Server, auf denen die genannten Daten ver-
arbeitet und gespeichert werden, mussen sich
tatsdchlich im Inland befinden.

Auch dieses Gesetz hat schon eine Vielzahl von
Fragen aufgeworfen, insbesondere seitens aus-
landischer Unternehmen, die sich dafiir interes-
sieren, inwieweit die Pflicht zur Serverplatzierung
in Russland auch fir sie gilt. Die Antwort auf die-
se Frage ist zwar nicht eindeutig, Roskomnadsor
vertritt aber die Auffassung, dass vom Geltungs-
bereich des Gesetzes nur russische Organisati-
onen und auch auslandische Organisationen, die
in der Russischen Foderation Filialen oder Repré-
sentanzen haben, erfasst werden.

Es ist nicht auszuschliefRen, dass Roskomnad-
sor diese seine Auffassung zukunftig dndert
und auch auslandische Unternehmen dazu
verpflichtet, russische Gesetze einzuhalten, da
ansonsten zum Beispiel der Zugang zu den
Websites solcher Unternehmen von Russland
aus beschrankt werden konnte.)



KPYMHbIM MIAHOM: HOBOE
B PETYNIMPOBAHWYW UHTEPHETA

B HACTOALLEE BPEMA B POCCNWN AKTUBHO
OBCYXAAKOTCA HEAABHWNE MNMOTPABKA B
3AKOHOJATEJ/IbCTBO Ob NHO®OPMAL MOHHbBIX
TEXHOJIOTNAX N TIEPCOHAJIbHBIX IAHHbBIX, YXKE
BbI3BABLLUWME LUMPOKWW OBLLECTBEHHbIM PE3SOHAHC.
MPEAJTATAEM PA3OBPATBCA B CYTU MPUHATHIX Il s
N3MEHEHWW. / TAPAC IEPKAY, BAUTEH BYPKXAPAT B MOCKBE

1 aBrycra 2014 rofa BCTynui B CUY Tak Ha-
3blBaeMblIl 3aKOH o briorepax (N2 97-M3 ot 5 man
2014 rofa), BHOCALUMI CyLLECTBEHHbIE M3MEHe-
HWA B 3aKOHOAATENBCTBO 06 MHGOPMALMOHHDBIX
TeXHONMOrVAX. 3aKoH O bnorepax NpegycmaTpu-
BaeT BBEEHVE B POCCUICKOE 3akoHOAaTeNb-
CTBO [BYX KIIOUEBLIX MOHATUN: «bBnorep» v «op-
raHM3aTop PacnpoCTpaHeHua MHGopmaumun B
CETU VIHTEPHET.

MOHATWUE «bJIOTEP»

Brorepom npwsHaeTca Bnagenel caita (cTpa-
HULIbI) B CETU MHTEPHET, Ha KOTOPbIX pasmella-
eTcA obWenocTynHas MHGopmaums, 1 AocTyn
K KOTOPbIM B TEeUEeHMe CyTOK COCTaBnseT bonee
Tpex ThiCAY NMOJb30BaTENEN CETU UHTEPHET.

O6sa3aHHOCTY Briorepa HOCAT MyOANYHO-NPa-
BOBOW XapaKTep: B YaCTHOCTM, OH 06A3aH Npo-
BEPATb [OCTOBEPHOCTb pasmMelaemolt obuye-
LOCTYNHOW MHbOPMaLMM A0 ee pasMelleHws
N He3amednUTeNbHO YAANATb pPa3MeLleHHYIo
HEAOCTOBEPHYIO MHOPMALIMIO.

KoHTponb 3a cobniogeHviem bnorepamn 3a-
KOHa BO3/1araeTcs Ha POCKOMHaA30p, KOTOPbIN
BeeT creumanbHblii peectp 6rnorepos (97-z.
rkn.gov.ru/website-owner/viewregistry). Ha Ha-
CTOALWMI MOMEHT B peecTpe GurypnpytoT OKo-
10 fecaTV 61orepos.

3aKoH 0 briorepax B AeCTBYIOWEN pefakumm
BbI3blBAET HEKOTOPbIe BOMPOCHI. Tak, Hanpvmep,
HEACHO, OXBATbIBAET IV MOHATVE «Brorep» Takxe
IOPUAMYECKIX UL N XKe Pedb UAeT UCKIoun-
TeNbHO O PU3MUECKMX N1LAX; ABAETCA X Bna-
Jenel vHTepHeT-MarasnHa 6norepom v npou. B
NoboM Crlyuae HeKOTopble akKayHTbl 13 coLice-
Tel (vk.com) 1 cepBrCcOB 0bMEHa COOBLLIEHNAMM
(Twitter, Instagram) y»e BHecCeHbl B BbllUeHa3-
BaHHbIN peecTp.

MOHATUE

«PACMPOCTPAHUTEND UHOOPMALNKN»
lMNapannenbHo K NOHATMIO «Onorep» 3aKOH BBO-
ONT BeCbMa MPOCTPaHHOE OMnpeaenenHne «op-
raHV3aTopa PacnpoCTpaHeHns MHGOPMaLMK
B CETU VMHTEPHET» (pacnpocTpaHuTenb NHOOP-
mauwmw). Nog 310 NOHATME, NO CyTW, NOANAAAIOT
BNagenblbl 0ObIX CTPAHUL B CETU MHTEPHET,

Ha KOTOPbIX OCYLLECTBAAETCA nepefaya, [0-
CTaBKa 1 06paboTKa NEKTPOHHBIX COODLLEHWI.
B 70 ke Bpems HeKOTOpble MOA3aKOHHbBIE aKThl,
PacKpbIBaloLLve MOHATUE «PACMPOCTPAHWUTENb
nHOPMaLMM», MO3BONAIOT CAENaTh BbIBOA O
TOM, UTO B MepBYI0 ouepe[ib NMEITCA BBUAY CO-
UnanbHble CeTn, MHTEPHET-GOPYMbI, MOYTOBbIE
cny6bl 1 T..

PacnpocTpaHutenb  MHPopMaLmmn  0bsA3aH
yBe#oMMTb POCKOMHA[30p O Hadane ocCyulecT-
B/IEHWA CBOEW AesTeNlbHOCTU. 30eCh Takxke Be-
[leTcA COOTBeTCTBYloWMA peecTp (97-fzrkn.gov.
ru/organizer-dissemination/viewregistry).

BaKHO yuecTb, UTo Ha pacnpoCTpaHUTENs NH-
dopmaLmn Bo3NOXKeHa 0643aHHOCTb Mo XpaHe-
HUIO Ha TeppwTopun Poccuiickont Oepepaumm
nHpopmMaLMm o GakTax Nprema, nepenaun, ao-
CTaBKM 1 (1K) 06PA0OTKIN SNEKTPOHHbBIX CO00-
WEHNI (TEKCTOBbIX, FONMOCOBbIX, U300PAKEHNI
UM BMAEO W MPOUY.) B TeUEHVE WeCTV MecALies
C MOMEHTa OKOHUaHWA OCYLLECTBIEHMA TaKMX
NencTBui.

[Mpn 3TOM HEOOXOAWMO OTMETUTB, UTO XpPaHe-
HUIO MOANEXWT MMeHHO dopma MHbOPMaLMK
(Bpema nepefauw, agpecatsl), a He ee copep-
*aHue. PacnpocTpanutens nHbopmaummn oba-
3aH NPefoCTaBNATb YKa3aHHylo WMHbOpMaLmio
YNOAHOMOUYEHHbBIM TOCYAaPCTBEHHBIM OpraHam
(B yactHocTH, nonnumm n OCB).

3a HencnonHeHne 06sA3aHHOCTA MO yBELOM-
neHwto PockomHagsopa O Havane ocyllecT-
BNEHWA CBOEN [eATeNbHOCTM PAacNpPOCTPaHu-
Tenb MHGOPMaLUMN HeceT aAMUHUCTPATHBHYIO
OTBeTCTBEHHOCTb A0 300 ThiC. pybnen (oKono
6 300 eBpo), a 3a HEMCNoNHeHve 06s3aHHO-
CTW MO XpaHeHWo COOTBETCTBYIOLEN NHPOP-

HAJ1IOIW N MNMPABO

Bernd Kasper_pixeh’o.de,l

maumn — go 500 Teic. py6neit (okono 10 500
€BpO).

3ALUTA NAHHBIX B HOBOW PEQAKLIAN
C 1 ceHTAGpA 2016 roga B Uy BCTYMAT NOMNPaBKA
B 3aKOH O NePCOHaNbHbIX AaHHbIX. COrnacHo atomy
3aKOHY, OMepaTop MePCOHasbHbBIX AaHHBIX (T.e., Mo
cyT, Nioboe 1L, 0bpabaTbiBaloLiee NepCcoHasb-
Hble AaHHble) 00A3aH Npw cbope NepcoHanbHbIX
[aHHbIX rpaxaaH Poccnnckon Gepepaunu, B ToM
uKcne MocpenCcTBOM CETU MHTEPHET, 0becrneyunTs
X 3aMKCb, CUCTEMATM3ALMIO, XPaHEHWE, YTOUHe-
HUe 1 13BNIeYeHw e C CMONb30BaHMEM 6a3 AaHHbIX,
HaxonAWmMxca Ha Tepputopum Poccuiickon Oepe-
paumn. MpakT1Yeckn 3TO 03HAUaET, UTO CEePBEpS,
Ha KOTOpbIX OyayT 0bpabaTbiBaTbCA MepCoHab-
Hble JlaHHble POCCUMCKIX MPax/aaH, JOMKHbI Gr3u-
UecKM pacronaratbCa Ha Tepputopum Poccun.

[laHHbBIN 33KOH YXe Bbl3Ban MHOMXECTBO BO-
MPOCOB, B OCOBEHHOCTI CO CTOPOHbI MHOCTPAH-
HbIX KOMMaHWIA, IHTEPECYIOLLMIXCA, B KAKOW Mepe
00£A3aHHOCTb MO XPaHeHWIo cepBepoB B Poccum
PaCNPOCTPAHAETCA U Ha HUX. M, XOTA JaHHbIN
BOMPOC HeofHO3HaueH, no3vuma PockomHag-
30pa 3aK/OYaeTCa B TOM, YTO MOf AeicTBue
3aKOHa MoanafaloT Nvib POCCUIACKME OpraHu-
3aUMK, a TaKKe MHOCTPaHHbIE KOMMAHUK, UMe-
loLe Ha TeppuTopum Poccuiickoin Geaepaumm
bunuansl v NpeacTaBUTENbCTBA.

B TO Ke Bpems He WCKIOYeHO, UTO Mo3u-
umA  PockomHag3opa BroCNeAcTBUM  MOXeT
M3MEHNUTBbCA, N POCKOMHAA30p OOAXET U WHO-
CTpaHHble KOMMaHuKM cobmiofaTb POCCUINCKOe
3aKOHOMATENBCTBO, B MPOTUMBHOM e Ciyvae,
Hanpumep, orpaHnUMBaTh JOCTYN K CalTaM Ta-
KX KOMMaHuit u3 Poccun. )
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MODERNISIERUNGSPLANE

FUR DIE MULLABFUHR

Ein interessantes Modernisierungsprojekt fir
die Millverwertung bahnt sich zum Beispiel in
der westsibirischen Stadt Tomsk an. Dort regte
sich gesellschaftlicher Widerstand, da sich man-
cherorts Berge von Haushaltsmll auftirmten.
Die Stadtverwaltung sah sich gezwungen, mit
Unternehmen der Mullwirtschaft ein tragfa-
higes Zukunftskonzept zu entwerfen.

Neben dem kommunalen Mullabfuhrunter-
nehmen ,Spezawtochosjajstwo” operieren in
Tomsk private Abfuhrdienste, darunter ,Service
Plus’ ,ABF-Logistik” und ,Sornet” Eine Unter-
suchung ergab, dass diesen Entsorgungsge-
sellschaften nicht gentigend Investitionsmittel
zur Verfigung stehen. So erhebt die Stadtver-
waltung zwar Millgebihren von den Einwoh-
nern, reicht diese aber nicht schnell genug an
die Millunternehmen weiter. Daher fordern die
Firmen, die GebUhren in Eigenregie eintreiben
zu dirfen.

Beschlossen wurde aber zunadchst ein Mehr-
stufenplan zur Modernisierung der Mullabfuhr.
In einem ersten Schritt werden die Operati-
onsgebiete jeder einzelnen Gesellschaft genau
festgelegt und auf einer Karte eingetragen. Da-
mit kdnnen die Verantwortlichkeiten fUr even-
tuelle Missstande kinftig eindeutig zugeordnet
werden.

In einem zweiten Schritt reicht jede Gesell-
schaft einen Investitionsplan ein. Anhand die-
ser Dokumente I3sst sich der Bedarf an Ausri-
stungen und Spezialtechnik zum Einsammeln,
zum Transport und zur Verwertung von Mdll ex-
akt feststellen. Beschaffungsausschreibungen
werden nachgeschaltet.

MULI._\IERWERTUNGSGESELLS(HAFT

ALS LOSUNG

In dem Bezirk Blagoweschtschensk (Republik
Baschkortostan) wurde ein anderer Ansatz ge-
wahlt. Gemal3 einer Initiative des Bezirkspar-
laments wird unter Beteiligung der ortlichen
Industrie, jedoch mit offentlichen Geldern eine
Mullverwertungsgesellschaft gegriindet. In den
Haushaltsjahren 2014 und 2015 werden daftr
400 Millionen Rubel (ca. 84 Mio. Euro) bereit-
gestellt.

Das umweltpolitisch gré3ere Problem in Bla-
goweschtschensk ist nicht der Haushaltsmdill,
sondern die Industrieabfélle. Diese sollen in
Zukunft bei allen Verursacherfirmen eingesam-
melt und anschlieSend zentral entsorgt wer-
den. Auch die Stadtverwaltung von Pensa (Zen-
tralrussland) erwdgt, in ein tragfahiges System
zum Einsammeln und Verwerten von Industrie-
und Kommunalabfallen zu investieren.

AUF DER SUCHE NACH INVESTOREN

In der Ostseeenklave Kaliningrad ist ein &hnlich
gearteter Beschluss gefasst worden. Dort er-

folgte sogar schon eine Ausschreibung zur Fin-
dung eines Konzessionsnehmers. Ausgeschrie-
ben war unter anderem die Einrichtung einer
Deponie in der Nahe der Ortschaft Sytschewo
(Bezirk Selenograd). Vom Konzessionsnehmer
werden Eigenmittel von 330 Millionen Rubel
(ca. 6,9 Mio. Euro) zur Einrichtung und Ausstat-
tung der Deponie verlangt. Im Gegenzug koén-
nen die jéhrlich anfallenden 40.000 jato Mull
verwertet werden. Die anfallende Millmenge
soll sogar nach kurzer Zeit auf 100.000 jato an-
steigen.

Ein Interessent hatte sich dem Vernehmen
nach zwar gemeldet. Doch folgte nach nur
kurzer Zeit eine Absage. Es hatte sich heraus-
gestellt, dass US-Investoren beteiligt waren.
Wegen der aktuellen Sanktionen hatten diese
wieder Abstand genommen. Nun wird neu
ausgeschrieben.

Im Gebiet Tjumen (Westsibirien) wurde
gleichfalls ein Tender zur Einrichtung eines
komplexen Systems zur Mdillverwertung ver-
offentlicht. Gesucht wird hier ein Investor, der
das Einsammeln und Verwerten von Haushalts-
mull neu organisiert und anschlieBend auch
betreibt. Geplant ist die Errichtung von vier
Mullverwertungsanlagen und zwei Sammel-
platzen beziehungsweise Umschlagsstationen.
Die wiederverwendbaren Bestandteile sollen
aussortiert werden, der nicht verwendbare Rest
fachgerecht auf Deponien landen. Als Stand-
orte flr die Millverwertungsanlagen wurden
die Stédte Tjumen, Tobolsk, Jalutorowsk und
Ischim auserkoren, die sich allesamt im Gebiet
Tjumen befinden.

Entsprechende Grundstlicke in rdumlicher
Nadhe zu Deponien sollen auch schon ausge-
wiesen worden sein. Der Wert des Gesamtvor-
habens wird mit 1,5 Milliarden Rubel (ca. 31,5
Mio. Euro) angegeben. Im Jahr 2013 sind im
Gebiet Tjumen 2,6 Millionen Tonnen Mdll ange-
fallen. Davon stammen 30 Prozent aus Haushal-
ten, der Rest von der Industrie.

Der Konzessionsnehmer erhalt das Recht zur
Valorisierung der verwertbaren Mullbestand-
teile fUr einen Zeitraum von 29 Jahren. Einzige
Bedingung ist, dass die Investitionsverpflich-
tungen eingehalten werden und die GebUhren
fur die Mllabfuhr vorerst nicht ansteigen.

... UND TECHNOLOGIEN
In Perm (Ural) lauft ebenfalls ein Projekt an: In
der Néhe eines Industrieparks will das Unter-
nehmen Bumatika ein Werk zur Erzeugung von
Brennstoffen aus Mll errichten. Dieses Vorha-
ben wurde Ende Mai 2014 der Offentlichkeit
vorgestellt. Auch hier werden aus dem Mdll
zunachst die wieder verwendbaren Rohstoffe
aussortiert.

Die restlichen Bestandteile werden zu RDF
(engl.: refuse-derived fuel) verarbeitet. RDF be-
steht vorrangig aus Plastik und biologischen

REGIONEN

Rickstanden. Der Brennwert soll dhnlich hoch
wie bei Kohle liegen. Bumatika schaut sich dem
Vernehmen nach aktuell nach einer geeigneten
Technologie um. Das Unternehmen wurde
2002 in Perm gegriindet und beschaftigt zur-
zeit 101 Mitarbeiter.

MULLVERWERTUNG UBERREGIONAL

Erste Unternehmen zur Mdllverwertung und
zur Durchfiihrung 6kologischer Projekte sind
aber auch schon Uberregional aufgestellt.
Dazu gehort die Firma EcoSystem. Zu ihren Ge-
schéftsfeldern zéhlen das Einsammeln, Trennen
und Verwerten von Haushaltsabféllen sowie die
Reinigung von Uferanlagen.

Anfang April 2014 verkiindete ein Firmen-
sprecher, dass die Sberbank an EcoSystem eine
Kreditlinie Gber 12 Milliarden Rubel (ca. 252 Mio.
Euro) fUr eine Laufzeit von 10 Jahren gewdahrt
hat. Weitere vier Milliarden Rubel (ca. 84 Mio.
Euro) wollen die Aktiondre drauf legen. Mit dem
Geld wird unter anderem das Projekt ,Saubere
Wolga” realisiert. Dazu gehoren die Sduberung
und Rekultivierung weitlaufiger Uferpassagen.

EcoSystem betreibt 13 Mullverwertungsan-
lagen im Stadtgebiet Moskau, im Umland von
Moskau, im Altai, in Astrachan, Kostroma, Bel-
gorod und Tomsk. In der Planung ist eine Mll-
verwertungsanlage im Wert von 1,5 Milliarden
Rubel (ca. 31,5 Mio. Euro) in Kostroma. Darlber
hinaus sind in den Regionen Samara und Sara-
tow zwei Deponien flr feste Haushaltsabfélle
und vier Mulltrennungsanlagen mit Kapazi-
tdten von jeweils 0,5 Millionen jato geplant.
Alle sechs zu bauenden Installationen kosten
zusammen vier Milliarden Rubel (ca. 84 Mio.
Euro), davon 2,4 Milliarden Rubel in Samara und
1,6 Milliarden Rubel in Saratow. Die Refinanzie-
rung erfolgt zu 80 Prozent Uber Geblhren zur
Millentsorgung und zu 20 Prozent Uber den
Verkauf des wiederverwertbaren Materials.

KUNSTSTOFFRECYCLING ALS THEMA
AUF GESETZLICHER EBENE
Um die landesweit steigenden Volumina an
Plastikabféllen einzudémmen, arbeitet das rus-
sische Energieministerium an Vorschriften und
Forderinstrumenten zur Durchsetzung des
Kunststoffrecycling. In Russland betrdgt die
Weiterverarbeitungsquote von Polymerabféllen
10 Prozent, in Deutschland 80 Prozent. Daher
orientiert sich das Ministerium unter anderem
an der europdischen Verpackungsverordnung.
Ziel ist es, auf gesetzlicher Grundlage die
Herstellung nicht-wiederverwendbarer Kunst-
stoffarten zu begrenzen oder ganz zu verbie-
ten, wie der stellvertretende Vorsitzende der
Energiekommission in der Staatsduma, Pawel
Sawalny, unterstrich. In diesem Zusammen-
hang soll auch ein System zum Einsammeln
von Kunststoffabféllen aus privaten Haushalten
entstehen. )
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POCCHUA I/IHBE,CTI/I P)!ET Ig MEPEPABOTKY OTXOD,OB

MEPEPABOTKA BbITOBbIX 11 I'IPOI\/\bILIJJ'IEHHbIX OTXO40B B POCCNM BCE ELLLE HAXOAUNTCA

B 3AHATOHYHOM COCTOAHWWN. MPOEKTHI, MPABAA, OBCYXXAAIKOTCA, HO TOJIbKO HECKOJ1bKO
PETMOHOB PELLNJINCb — COBMECTHO C MHBECTOPAMW UJTN CAMOCTOFITEIIbHO PA3BVIBATb
MOAOBHBIE NMPOEKTHI. / YNIbPUXYMAHH, GTAI

MNAHbI MOJEPHU3ALUK

M0 BbIBO3Y 0TX0A0B

B Tomcke, Hanpumep, Obina HauaTa pabota Han
MHTEPECHBIM MPOEKTOM MOAEPHW3aLMY MO nepe-
pabotke OTxofoB. Tam ceba MpoABMno 0oblie-
CTBEHHOE ABMKEHNE, TaK KaK B HEKOTOPbIX MeCTax
ropofa CTany BO3HMKaTb ropbl 6bITOBbIX OTXO[0B.
[OPOACKOW COBET Obll BbIHYKAEH COBMECTHO C
KOMMaHUAMW MO YyTUAM3aLUM  OTXOAOB Ha4aTb
pa3paboTky MPOrpammbl, OPUEHTUPOBAHHOM Ha
Oynyuiee.

Hapagy ¢ MyHMUMNanbHbIM - NPEANPUATEM
«CnevLaBToX03ACTBO» B TOMCKe PaboTaloT Takxke
YaCTHble MPeanpuATA Mo BbIBO3Y OTXOLOB, B TOM
uncne «Cepsuc Mnocy, «ABF-flornctnk» n «Cop-
HeT». [poBeeHHas 3KCMepTV3a MoKasana, uto

44)

3TUM KOMMAHWAM He XBAaTaeT WHBECTULIMOHHbIX
CpeacTs. Tak, XOTA ropof ¥ B3WMAET C xuTeneit
cOOpbI 33 BbIBO3 OBITOBBIX OTXOMOB, HO He Mepeync-
NAET VX JOCTaTOYHO ObICTPO NPEANPUATAAM, 3aHM-
MaIOLLMMCA BBIBO30OM MyCOpa. 103TOMy KOMMaHWK
HaCTaMBaIOT Ha BBEAEHWM NMPAMBIX PacyeToB Hace-
NEHNs C HAMK.

Ho Bce e cHauana Obin NPUHAT MHOrO3TanHbIM
MnaH o MoAepHM3aLUMm BbiBO3a Mycopa. Ha nep-
BOM 3Tane onpenensTca rpaHnLbl 00CnyK1Bae-
MbIX TEPPUTOPWIA Kax[JOoro ornepatopa, KoTopble
HAHOCATCA Ha KapTy-Cxemy. Takvim obpa3om, B Oyay-
LemM MOXHO ByzeT cpa3y OnpeaeniTs OTBETCTBEH-
HOCTb 3a NtoOble HEAOCTATKM.

Ha BTOpOM 3Tane Kaxzas KOMMaHUs AO/KHA
npeacTaBuUTb MHBECTUUMOHHBIN NiaH. Ha ocHoBe

3TUX AOKyMeHTOB OyayT onpedeneHsl notpebHo-
CTV B CNelnanbHOM 0BOPY0BaHMM U TeXHUKe Mo
c60py, TPAHCNOPTUPOBKE U YTUAM3aLMM OTXOLOB.
Bce HeoOxoavMoe GyeT 3aKyrnaTbCs B PaMKax TeH-
AepoB.

KOMMNEKCHOE PELLEHWNE -
MPEANPUATUE NO YTUNU3ALIUK
0TX0A0B

B BnarosetlieHckom paiioHe (Pecrybnivika balukop-
TOCTaH) Gbin M3dpaH Apyroi noaxoa. B cootset-
CTBUM C pelleHrem mecTHoro CoBeTa Npy y4acTu
MECTHOW MPOMBILUIEHHOCTH, HO 33 CYET rocyaap-
CTBEHHbIX CPEACTB CO3AAETCA KOMMaHUA Mo nepe-
paboTke OTX0A0B. B 2014 11 2015 x03A/CTBEHHOM
rofly Ha 370 BbigenatotcA 400 MiH pyonei.




C TOUKY 3peHns Komornn bonee CcepbesHoN
npobnemoit B braroBelleHcke ABAAIOTCA He Obl-
TOBble OTXOfbl, @ OTXOfbl MPOMbILIEHHOCTH. B
Gyayliem npeanonaraerca cobupatb Mx CO BCEX
MPOMBILUNEHHbBIX MPEAMPUATAIA, a 3aTem LeHTPa-
JIM30BaHHO YTUNM3MPOBATb. B aAMUHUCTPALMM rO-
popa MeH3bl TakKe PacCMaTPUBAIOT BOIMOXKHOCTb
MHBECTVLMI B CUCTEMY MO COOPY M yTUIM3aLmm
MPOMBILLNEHHBIX 1 GBITOBBIX OTXOLOB.

B MOUCKAX WHBECTOPOB

B KanuHuHrpage, camom 3anagHom ropoge Poc-
cuinckon Depepalyn, GbINO MPUHATO  aHano-
rMyHoe pelleHvie. Tam faxe yxe Obin obbasneH
TeHaep AnA onpeaeneHVa NpeanpuUaTHs-KOHLEeC-
cvioHepa. Cpeay npoyero 6bi1 0OBABEH KOHKYPC

Ha CTpouTeNbCTBO nonmrora To0 BOM3N nocenka
CblueBo (3eneHorpanckui paiioH). ToeboaHe K
KOHLIECCMOHEPY — Hanuuvie U roTOBHOCTb MHBeE-
CTUPOBaHUA COBCTBEHHBIX CPEACTB Ha Cymmy 330
MITH py6bnelt Ana CTpOWTENbCTBa ¥ 060PYAOBaHNS
nonuroHa. B oteet emy obeluatot 40 ThIC. TOHH OT-
XO[OB B rof AnsA nepepabotku. M naxe elue 6onb-
Le: OXKMAAETCA, UTO OGBEM NOCTYMAIOLIVX OTXOOB
BbIPACTET 33 KOPOTKMI MPOMEXYTOK BpemMeHN A0
ThIC. TOHH B rOf,

Hawenca noTeHUManbHbI MHBECTOP, 3aABMB-
LN O CBOEM XeNaHUKM y4aCTBOBATb B TeHaepe. Ho
3aTemM uepe3 KOpOTKoe BpemaA NOCIeA0Bas OTKa3.
OKa3anoch, 4to 310 ObINM aMepPHKaHCKVe MHBECTO-
pbl, KOTOPblE OTKA3anMCb OT CBOMX HAaMEPEHWIA B
CBA3M C aKTYaNbHOW CUTYaUMEN 1 LeCTBYIOWMMN
caHKuvAMK. Terepb KOHKYPC Ha NMPOeKT 06bABNA-
€TCA 3aHOBO.

B TiomeHcKoM 0bnacT Takke 6bin 0ObABIEH
KOHKYPC Ha CO3[aHMe KOMMIEKCHOW CucTe-
Mbl MO YTUAM3aUMK OTXOLOB. 3aech TpebyeTcs
MHBECTOP, KOTOPbI opraHn3yeT c6op v nepe-
PaboTKy OBITOBBIX OTXOLOB MO HOBOW Cxeme, a
3aTem cam OyaeT 3KCMyaTMpOBaTh 3TOT KOM-
nneKkc. 3annaHMpoBaHO CTPOWUTENbCTBO YeTbl-
pex 0ObeKTOB Mo nepepaboTke OTXOA0B U ABYX
nnowanok ana cbopa Unm nepeBanoyuHbIX Mio-
wanok TbO. OTxoabl, noanexatie nepepaboTt-
Ke, [oMKHbl ObITb OTCOPTVPOBAHDI, OCTalbHble,
HeNpUrofHble AfAA BTOPUYHOMO WCMOMb30Ba-
HWA, OTNPaBNEHbI Ha MOMUTOHbI. MecTamm CTpo-
NTENbCTBa OOBEKTOB MO NepepadboTke OTXOA0B
6 onpeaeneHsl ropofa TioMeHb, To6ONbCK,
AnyTOPOBCK 1 VKM, BCE OHM PACNONOKEHDI B
TiomeHcKol obnactu.

Yike onpefeneHbl COOTBETCTBYIOLME 3eMeb-
Hble YuacTKV MOA CTPOWUTENbCTBO B Hemocpef-
CTBeHHOW 6nm3ocT oT nonvroHos ThO. Obuwan
CTOVMIMOCTb MPOEKTa B LIeIoM COCTaBnAeT 1,5 mnpa
pybneit. B 2013 rogy 8 TiomeHCKoM 0bnacTvi npo-
13BefeHo 2,6 MIH TOHH OTX0A0B. W13 Hix 30% co-
CTaBNAIOT GLITOBbIE OTXOAbI, OCTaNbHOE — NPOMbILL-
NeHHble OTXOfbl.

KoHueccroHep nomyyaeT npaBo Ha Banopusa-
umio nepepabaTbiBaeMbIX OTXOA0B CPOKOM Ha 29
net. EAnHCTBEHHbIM YCIOBKEM ABAAETCA cobnioge-
H1Ee UHBECTULIMOHHBIX 0DA3aTeNbCTB U COXpaHe-
Hue B bnvKaliliee Bpems CyLLIeCTBYIOLIEro YpoBHSA
onnatbl 3a cbop mycopa.

... UTEXHONOT UK
B MNepmn Takxe HaumHaeTcA paboTa Haf HOBbIM
MPOEKTOM: B HEMOCPeACTBEHHOM 61M30CTV OT
MHAYCTPMANbHOMO Mapka KomraHusa «BymaTvika»
MnaHUpyeT NOCTPOUTb 3aBOf MO MPOU3BOACTBY TO-
MNVBa 13 OTXOAOB. ITOT MPOEKT Obl NPEACTaBNEH
00LIeCTBEHHOCTU B KOHLIe Maa 2014 roaa. 3necb
TOXE MAaHMPYeTCs, YTO B NepByto odepenb OyayT
OTCOPTUPOBBIBATLCA NepepabaTbiBaeMble OTXOfbI.
OcTanbHble oTxofbl OyayT nepepabaTbiBaTbCA
B Tormeo (RDF, anrn.: refuse-derived fuel). RDF-
TOMMBO COCTOWT B OCHOBHOM 113 MacTMacC 1 op-
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raHMYeCKX OTXOAOB. TernnOTBOPHaA CNOCOBHOCTL
TaKOro TOM/MBA NPAKTUYECKM COBMaAAeT C Tero-
TBOPHOCTbIO YA, VI3BECTHO, YTO B HacToALlee
Bpemda KomnaHwa «bymatuka» nwet nogxopawme
TexHonoruy. KomnaHws Obina ocHoeaHa B 2002
rogy B [Nepmu, 1 B HaCTOALLEe BPeMA HaCUMTbIBAET
101 cotpyaHvKa.

YTUNU3ALIUA MYCOPA

HA MEXPETWOHAJIbHOM YPOBHE

[NepBble KOMMaHWK NO YTUAM3aLMM OTXOLOB U pe-
ANM3aLMN SKOMOTUYECKIMX MPOEKTOB NpeacTasne-
Hbl TAKXKE YKe 1 Ha MeXXpPeroHanbHOM yposHe. K
TaKOBbIM OTHOCUTCA KOMMaHWA EcoSystem. B cde-
py ee AeATenbHOCTU BXOAAT COOp, COPTUPOBKA 1
nepepaboTka ObITOBLIX OTXOAOB, @ TakKe OUMCTKA
Heperosbix 0GbEKTOB.

B Hauane anpena 2014 roga npeacTasBuTenb
KOMMaHUn  06bABMn, uto  COepbaHK  OTKPbIN
EcoSystem KpeanTHyio InHWIO B pavepe 12 Mapa
pybneit cpokom Ha 10 neT. ELe ueTbipe MunnMapaa
pybneit NpenoCTaBAT akUMOHEPbL. TV AeHbrv Oy-
DyT HanpaBeHbl, TOMUMO NPOYETO, U Ha peani3a-
umio npoekTa «Hurctas Bonray. OH BKlovaeT B cebs
OUNMCTKY 1 PEKYNbTUBALIMIO OOLLMPHBIX GePeroBbx
YUaCTKOB PEKU.

EcoSystem skcnnyatnpyer 13 3aB0A0B MO yTWn-
3aumm oTxonoB B MockBe, B OKpecTHOCTAX MOCKBb,
Ha Antae, B ActpaxaHu, Koctpome, benropoge v
Tomcke. 3annaHMpPOBaHO CTPOUTENBCTBO 33aBOAaA MO
nepepaboTke OTXOLOB CTOMMOCTbIO 1,5 MApA py-
6neit B Koctpome. B nnaHax Takxe CTpOWTENbCTBO
1Byx nonuroHos TBO v yeTbipex 3aBOA0B MO COpPTU-
POBKE OTXOAOB MOLHOCTbHO MO 0,5 MITH TOHH B rof]
kaabit B Camapckon v CapaToBCKow 0BnacTax.
CTOVMMOCTb BCeX LIeCTV 0OBbEKTOB, KoTopble GyayT
MOCTPOEHbI B pamKax 3TOro MPOEKTa, COCTABNAET
yeTblpe MUNNMapAa pyobnelt, n3 Hux 24 mnpa py-
6nei B Camape 1 1,6 mipg pybneit 8 Capatose. Pe-
drHaHCKpoBaHmMe GyaeT oCyLecTBAATLCA Ha 80%
3a cyeT cOOpPOB Ha YTUAM3aLMIO OTXOAOB M Ha 20%
3a CYeT Npofaxm nepepaboTaHHoOro Matepyiana.

BTOPMYHAA NMEPEPABOTKA MNACTMACC -
TEMA ANA MUHIHEPTO
[ns Toro, YTobbl CAepaTb POCT OObEMOB MaCcT-
MaCCOBbIX OTXOA0B, MUHUCTEPCTBO 3SHEPreTUKM
Poccuiickort Oepepaunn paboTaeT Haf CO3haH-
em npeanvcaHnii U MHCTPYMEHTOB MOAAEPXKKN
na obecneveHns yTunmaumm nnactmacc. B Poc-
CUV IONA BTOPUYHOW NepepaboTKM MOMMEPHBIX
otxofos coctaenaet 10%, B lepmanmn — 80%. Mo-
3ToMy MUH3Hepro Poccum opneHTUpyeTca B YacT-
HOCTV Ha eBPONENCKIMA PEraMeHT MO YNaKOBKe.
Llenb cocTouT B TOM, YTOObI 3aKOHOMATENbHO
OrpaHWUuMTL UMM MOSIHOCTBIO 3aMPETUTb MPOW3-
BO/JCTBO MMacTMAcC OAHOPA30BOrO MCMOMb30Ba-
HIS, NOAYEPKHYN 3amecTuTenb npeacenatens Ko-
MUTETa MO 3HepreTnke B focynapcteeHHom dyme
lNaBen 3aBanbHbiA. B CBA3M C 3TUM HEoOXoAMMO
TakKe Co3AaTb cucTemy cOOpa NIaCTMKOBBIX OTXO-
[10B 13 YACTHbIX [JOMOXO3ACTB. )
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MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

EEG-NOVELLE — DIHK MAHNT
NACHBESSERUNGEN AN

Berlin. Die Einigung mit der EU Uber die Be-
sondere Ausgleichsregelung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes war ein erster wichtiger
Schritt. Er gibt energieintensiven Betrieben in
Deutschland die notwendige Planungssicher-
heit. Was aber muss getan werden, um die Kos-
ten der EEG-Umlage insgesamt anzugehen?
Der DIHK hat dazu vor dem Wirtschafts- und
Energieausschuss auf Verbesserungen gedrun-
gen. Die wichtigsten Forderungen von Achim
Dercks, stellv. DIHK-Hauptgeschaftsfihrer, bei
der Anhérung im Bundestag: Die Eigenerzeu-
gung sollte wie bisher von der EEG-Umlage
freigestellt und auf Benchmarks zu Energiever-
brauch sowie zu durchschnittlichen Stromkos-
ten verzichtet werden. Um auch in den Grenz-
bereichen der geplanten Regelung Anreize zur
Steigerung der Energieeffizienz zu schaffen,
sollte zudem der reduzierte Umlagesatz in Ab-
hangigkeit der Stromkostenintensitat gestaffelt
werden. Dadurch kénnen Wettbewerbsverzer-
rungen innerhalb der Branchen deutlich redu-
ziert werden, und sie sind wesentlich effektiver
und deutlich burokratiedrmer als die Einfih-
rung von Energieverbrauchsbenchmarks. Auch
sollte das EEG eine Hartefallregelung vorsehen,
nach der besonders handels- und strominten-
sive Unternehmen die Begrenzung der EEG-
Umlage zur Vermeidung von Nachteilen im
Standortwettbewerb erhalten konnen. Sinnvoll
ist dies auch fur Unternehmen, die nicht zum
produzierenden Gewerbe zdhlen.

HINDERNISSE IM
EU-DIENSTLEISTUNGSBINNENMARKT
BESEITIGEN!

Brissel. Ob es um die Anerkennung nationa-
ler Zertifikate wie eines Gabelstaplerscheins
geht oder auch um die Registrierung zu ent-
sendender Mitarbeiter — im europdischen
Dienstleistungsbinnenmarkt gibt es noch
viele burokratische Hurden. Sie machen vor
allem kleinen und mittleren Unternehmen,
die grenziiberschreitend tétig sind, das Leben
schwer. Die Uberprifung der Gesetzgebung,
mogliche  Vereinfachungen,  gegenseitige
Anerkennungen  oder Harmonisierungen
hat deshalb jetzt der DIHK von den kunfti-
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gen politischen Akteuren in Bris-
sel gefordert und eine Studie mit
rund 30 Beispielen aus zehn EU-
Staaten vorgelegt. Sehr komplex
sind demnach auch die Verfah-
ren zur Teilnahme an offentlichen
Ausschreibungen. Hinzu kommen
verpflichtende  Tarifvertrdge im
Zielland sowie unterschiedliche
Steuergesetze und Versicherungs-
pflichten. Die sogenannten ,ein-
heitlichen Ansprechpartner’, die
die Unternehmen unterstitzen
sollen, sind keine groRe Hilfe, denn
sie sprechen oft nur ihre Mutter-
sprache und etwas Englisch.

SCHWEITZER VERTRITT
WIRTSCHAFT IN TTIP-BEIRAT
Berlin. DIHK-Prasident Eric Schweit-
zer ist von Bundeswirtschaftsminis-
ter Sigmar Gabriel (SPD) in den neuen Beirat
zur Transatlantischen Handels- und Investiti-
onspartnerschaft (TTIP) berufen worden. Ende
Mai tagte die Runde zum ersten Mal. Sie soll
dazu beitragen, die kontrovers und sehr
emotional gefiihrte Diskussion um das Ab-
kommen in Deutschland zu versachlichen.
Schweitzer: , Ziel von TTIP ist die Anndherung
industrieller Standards und Zollverfahren,
nicht aber die Senkung von Verbraucher-
schutzstandards. Politik, Wirtschaft, Medien
und auch die Vertreter der Zivilgesellschaft
sind daher gefragt, diese Ziele klarer zu kom-
munizieren und bestehende Verunsicherung
bei den Verbrauchern aufzulésen” Mit am
Tisch sind neben Vertretern der Wirtschaft un-
ter anderem Gewerkschaften, Verbraucheror-
ganisationen, Umweltschutzverbdnde, Nicht-
regierungsorganisationen und Kirchen.

EIN-MANN-GMBH:

NACHBESSERUNGEN NOTWENDIG

Brissel. Mit der Societas Unius Personae (SUP)
will die EU-Kommission grenziberschreiten-
des Wirtschaften erleichtern. Als Mindest-
kapital bei dieser ,Ein-Mann-GmbH" soll ein
Euro ausreichen. Das vorgesehene online
,Schnellgrindungsverfahren” soll nach drei
Werktagen abgeschlossen sein. Sorgféltige

»Ein-Mann-GmbH": Der DIHK sieht den 6ffentlichen
Glauben des Handelsregisters in Gefahr.

Prifungen von Firmierung oder Unterneh-
mensgegenstand werden so unmaoglich,
kritisiert der DIHK. Zudem mdissen Identitats-
prifung von Gesellschafter und Geschafts-
fihrern und die Authentizitdtsprifung von
eingereichten Unterlagen sichergestellt sein.
Der DIHK sieht sonst den o&ffentlichen Glau-
ben des Handelsregisters in Gefahr. Insgesamt
halt der DIHK die Konstruktion der européisch
harmonisierten ,Ein-Mann-GmbH" fir nach-
besserungsbeddrftig. Es ware besser gewesen
eine eigenstandige europdische Rechtsform
einzuftihren, wie die urspringlich geplante
Europdische Privatgesellschaft.

EU-BILDUNGSKOMMISSARIN

DANKT IHKS

Berlin. EU-Bildungskommissarin Androulla Vas-
siliou lobte auf der Auftaktveranstaltung des
neuen EU-Bildungsprogrammes  Erasmus+
in Berlin die deutschen IHKs daflr, dass sie
ihre Erfahrungen mit dem erfolgreichen
deutschen Ausbildungssystem mit anderen
Staaten teilen. Ldnder mit dualer Ausbildung
weisen die geringste Jugendarbeitslosigkeit
auf, so die Kommissarin. Erasmus+ unterstitzt
insbesondere Studenten und Auszubildende
darin, Lern- und Arbeitserfahrungen im Aus-
land zu sammeln.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

3AKOH 0 BO30bHOBJTAEMbIX
UCTOYHUKAX SHEPTUW — DIHK
HACTAMBAET HA NEPECMOTPE

bepnwH. Cornawenne ¢ EC o cneumanbHoM ype-
YMPOBaHMM 3akoHa O BO3OOHOBMAEMBIX WC-
TOYHMKax 3Heprn (EEG) 6bino nepsbiM BaxHbIM
warom. OHO [JaeT SHEProemMKvM NPeAnPUATAAM
B [epMaHMM HeobXomuMylo YBEPEHHOCTb Mpu
CTpaTernyeckom nnaHvpoBaHnu. Ho uto Heob-
XOAMMO CAenaTb, YToObl peLnTb BOMPOC O pac-
npeneneHnn pacxogos Ha EEG B uenom? Coro3
TOPrOBO-MPOMBILLAIEHHBIX 1 BHELIHETOPrOBbIX
nanat lepmanmn (DIHK) notpebosan oteeta ot
KomwuteTa No skoHOMMKE U 3HepreTuke OyHae-
ctara. OcHoBHble TpeboBaHMA Axuma [lepkca,
3amecTutensa rengupextopa DIHK, Ha cnywanum-
Ax B OyHpecTare: COOCTBEHHOE MPOM3BOACTBO
JOMXHO, KaK U npexpe, OblTb 0CBOOOX/JEHO OT
pacxopoB Ha EEG; Takke cnepyeT OTKasaTbcA
OT OPVEHTUPOB Ha MoTpebneHre 3HeprM 1 Ha
CPefHIo  CTOUMOCTb  SMEKTPO3HEPrUN.  YTo6bI
obecrneyntb CTUMYN K POCTY SHeprodddeKTvs-
HOCTM B MOrpaHUuHbIX Chepax npenoxeHHoN
CXembl, Hy>HO AvddepeHUMPOoBaTbh MPOLIEHTHbIE
CTaBKM B 3aBMCVMOCTY OT SHEProeMKOCTU. Takum
06pa3oM MOXKHO COKPaTUTb BHYTPMOTPaCesyto
KOHKYpeHUMIo, 1 3TV Mepbl OyayT ropasfo 6onee
3QdEKTMBHBI 1 MeHee MoaBepKeHbl bopoKpaTH-
UECKIM V3AepKKamM, Yem BBELEHME KOHTPOMbHbIX
noKazaTeneln sHepromnotpebneHuns. Kpome Toro,
3aKOH [IOMKeH NnpefycMaTpuBaTh perynnpoBa-
HMe OCOObIX CrlyyaeB, COMMacHO KOTOPOMY 1A
TOPrOBbIX ¥ SHEProemMKvX MPeanpuATUA MOryT
6bITb  NpefocTaBneHbl NbroTHble Tapudbl s
npefoTBPALLEHNA YOBITKOB, CBA3aHHBIX C KOH-
KYPEHTHbIM MEeCTOPACMONOXKEHVEM. DTO BaxHO
TaKxe ANA NPeanpuaTAN, KoTopble He ABNAIOTCA
NPOW3BOACTBEHHbIMM.

NNKBUOVPOBATb bAPBEPbI HA

BHYTPEHHEM PbIHKE YCNYT EC!

bpioccens. Ha eBponenckom  BHyTPeHHEM
PbIHKe YCTyr BCE elle OCTaeTcA MHOro Owpo-
KpaTU4ecKnx MpernoHos — OyAb TO NMpu3HaHue
HaUVOHanbHbIX  cepTidMKaToB  (Hanpumep,
YOOCTOBEPEHVE Ha MPaBO YMNpaBfeHVs aBTo-
MOrpy34nKOM) WM PerucTpauma KoMaHanpy-
eMblX COTPYAHUKOB. OHW YCIOXHAIOT KW3Hb,
Npexae BCero, Manbix W CPefHVX Npeanpu-
ATUN, 3aHUMAOWMXCA BHELIHEIKOHOMUYECKOW

JeAtenbHocTbio. Moatomy DIHK notpebosan ot
Oyaywmx nonuTUUecknx aestenei B bpioccene
nepecMoTPa 3aKOHOAATENbCTBA, PACCMOTPEHNA
BO3MOXHbIX YIPOLLEHNI, B3aUMHbBIX MPU3HAHNIA
1 FAPMOHM3aLMKL YCIIOBUI, @ TakKe NPeACTaBUA
nccnepoBaHve, copepxatlee okono 30 npu-
MepoB 13 aecat ctpaH EC. OueHb CNOXHbLIM
COMacHO 3TOMYy MUCCNefOBaHMIO ABNAETCA NOPA-
[OK Y4acTVa B roCyAapCTBEHHbBIX TeHAepax. 10
KacaeTca Takke 00A3aTesbHbIX KOMNEKTUBHbIX
[OrOBOPOB B KaX/OW CTPaHE, a Takke Pasnnuni
B Ha/IOrOBbIX W CTPAXOBbIX 3aKOHOAATENbCTBAX.
Tak Ha3blBaeMble «eAMHblE KOHTAKTHbIE NMLAY,
KOTOpble AOMKHbI OKa3blBaTb MOMOLLb KOMMa-
HMAM, HE OYEHb MOTYT MOMOYb, MOTOMY YTO OHM
4aCTO rOBOPAT TOMbKO HAa POAHOM A3bIKE M LU
HEMHOrO NO-aHMNICKN.

LUBAWTLIEP NPENCTABNAET BU3HEC B
KOHCYNbTATUBHOM COBETE MO TTIP
BepnuH. MUHUCTP SKOHOMMKN 1 SHepreTuki OPT
3urmap Tabpwanb (CAMM) HasHauvn npesviaeHTa
DIHK Spuka LUBanTUepa B HOBbIN KOHCYNBTaTNB-
HbI COBET MO TpaHCaTIaHTUYECKOMY TOPrOBO-
MHBECTULIMOHHOMY MapTHepcTBy (TTIP). lNepsoe
3acefjiaHne CoBeTa COCTOANOCH B KOHLe masA. Co-
BET [IO/MKeH CrocobcTBoBaTh Goree AenoBomMy
BEAEHWIO OCTPOM AUCKYCCUM O COrMMalleHnn B
lepmaHun. «3agava TTIP — HanaxveaHue WHOY-
CTPUANbHBIX CTAHAAPTOB M TaMOMKEHHbBIX MPOLie-
AYP, @ HE CHVKEHME CTaHAAaPTOB MO 3aLUumTe NpaB
notpebutenen. OT npencTaBATENen NONUTYIKY,
6u3Heca, CMV, a Takxke rpaxaaHCKoro obLecTsa
TpebyeTcs rPamMoTHO AOHECTV 3TV Lienn 10 0bue-
CTBEHHOCTV 1 Pa3BeATb CyLLECTBYIOLLYIO y NOTpe-
GuTeneln HeyBepeHHOCTb», — 3aaBun LUBaiTuep.
B coseTe HapaBHe C npeacTaBuTenamu GrsHeca
Y4acTBYyIOT NPOdCOIo3bl, OObEANHEHNA NOTPeOU-
Tener, 3aLUUTHUKI OKPYXKaloLLEN cpefibl, Hempa-
BUTENbCTBEHHbIE OPraH13aLm v MPeACTaBUTENM
LIepKBY.

000 CEAUHCTBEHHBIM YHACTHUKOM:
HEOBXO4MMbI NEPEMEHbI

Bptoccenb. C nomouybto Societas unius Personae
(SUP) EBponeiickan KOMWCCHA HamepeBaeTca
06nerunTb  TPaHCrPaHWYHOe  COTPYAHWUYECTBO
B 3KOHOMMKe. MVHUMaNbHbIA KanuTan B Takom
«O00 € eanNHCTBEHHBIM YUYaCTHUKOM» MOXET CO-
CTaBNATb OfvH eBpo. [penonaraemas OHMaNH-

PBIHOK: TEPMAHWNA

Spuk LliBariTuep: «3agava TTIP — HanaxkuBaHne
MHAYCTPUaNbHbIX CTaHAAPTOB 1 TAMOXKEHHbIX
npoueayp, a He CHUXKeHNe CTaHAAPTOB Mo
3awuTe Npas noTpe6uTtenein».

npouesypa «ObICTPOro CO3faHVA NPEANPUATUAY
JOMKHa 3aHUMaTh He bonee Tpex pabounx JHEN.
DIHK KpWTWKyeT 3TV HOBLUECTBA, MOCKOSMbKY B
TakoM Cfyyae TLiaTenbHas NpoBepka Ha3BaHWA
drpMbl 1 chepbl ee peaTenbHOCTH ByayT HeBO3-
MOXHbI. Kpome Toro, omkHa 6biTb obecrneueHa
NPOBEPKa JIMYHOCTU yupeauTenei u ANPeKTo-
POB, a TakXKe NMpoBepKa NOAIMHHOCTM NpefCTaB-
NeHHbIX AokymeHToB. DIHK BMAWT B HUX Takxe
OMacHOCTb 1A JoBepwA 0bLLeCTBa K TOProBOMY
peectpy. B uenom DIHK BMaMT HeobxoamMmocTb
B [0OpaboTke eBPOMeV3vpOBaHHON CTPYKTYPSI
«O00 € efMHCTBEHHBIM YYaCTHMKOMY. 10 MHe-
Huto DIHK, 661510 6bl Nyylle BBECTU COOCTBEHHYIO
€BPONENCKyI0 NPaBoBYyio GOPMY, Kak 3TO Npea-
naranochb M3HauyanbHO B BUAE «EBPOMEVCKOro
4aCTHOro ObLLEeCTBa».

KOMWCCAP ECO BONPOCAM
OB6PA30BAHMA BJIATOJAPUT TMN
TEPMAHNU

BepnuH. Komnccap EC no Bonpocam obpaso-
BaHWA AHApynna Baccunuy Ha meponpuatin B
BepnuHe, NOCBALLEHHOM OTKPbITVIO HOBOW 0Bpa-
30BaTeNbHOM Nporpammel EBpocoto3a Erasmus+,
nobnarofapwna Hemelkue TrM 33 TO, UTO OHW
JenATcs OMnbITOM YCMewHOW CuUcTeMbl 0b6pa3o-
BaHWA [epMaHuy C OpyruMy roCydaapCTBamiu.
CTpaHbl, NpaKTUKyloLLMe ayanbHyto CUCTEMY MPO-
$obpazoBaHvA, MMeT Havbonee HY3KWIA ypo-
BeHb 6e3paboTuLbl Cpeay MONOAEXN, OTMETUA
Baccunuy. bnarogapa nporpamme Erasmus + cTy-
[ieHTbl, Mosyyatollme npodobpazosaHme, MoryT
rnoexaTtb Ha NMPaKT1KY 3a rpaHuLly. )
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KULTUR & LEBEN

© 06 6 0 O

GENERALDIREKTORIN, CEDIMA 000

TEHEPAJIbHBI AUPEKTOP, 000 «LIEAUMA»

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

Am ersten Arbeitstag als Angestellte wdren fir mich Tipps zu internen
Regeln und Besonderheiten der Kommunikation,auerhalb der Regeln”
hilfreich. Fir mich als Firmengriinderin ware es:,Sei locker, ldchle 6fter, so
ziehst du die Menschen an!’

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Ich wiirde das Steuersystem dndern: 1) zugunsten der Produktionsforde-
rung und der Umsetzung von effektiven Produktionstechnologien;

2) zugunsten der Férderung von Kinder-, Gesundheits-, Theater- und Kul-
tureinrichtungen und der Unterstiitzung einzelner Personen, die krank
sind; 3) zugunsten eines Wandels im Bildungswesen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
In Deutschland herrschen Ordnung und ,Kommunismus” im Alltagsle-
ben.

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?

Bei Formalitdten und Dokumentendurchsicht Zeit zu sparen (Stichwort
Burokratie) und bei der Einfihrung neuer Technologien zur langfristigen
Nutzung héchstprazise zu kalkulieren.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Meinungen und Erfahrungen der Anderen zu respektieren, in aussichts-
losen Situationen spontan Entscheidungen zu treffen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Regina von Flemming. Dank ihrer Hingabe schafft sie es, jedes Vorhaben
zu einem perfekten Ergebnis zu fuhren. AuRerdem hat sie die unbestrit-
tene Fahigkeit, zu kommunizieren und gute Teams zu bilden.

ERFOLGIST ...

.. die Fahigkeit, vorauszusehen, rasch jede beliebige Situation zum Po-
sitiven zu wenden und zu beobachten, wie der von dir aktivierte Me-
chanismus wie eine Uhr funktioniert, auch ohne deine sténdige Prasenz.

KAKO COBET NPUTOAMNCA bbl BAM B MEPBbII PABOYMiA IEHB?

B nepsbiit paboumii AeHb Ha AOMKHOCTW COTPYAHMKA NPUrOAMANCH
©bl COBETHI MO BHYTPEHHUM NPaBIaM 11 0COBEHHOCTAM «BHE NPaBun»
0OLLEHVA C Konneramu U KOHTpareHTamy, a B Nepsblit pabounit AeHb
Ha AOMKHOCTW ocHOBaTeNs dMPMbl — «Byb Npotle, ynbibalca yalle, 1
noau K Tebe NoTAHYTCA.

Y70 bbl Bbl U3MEHWITA, ECIIA Bbl HA OLIUH AEHDL BAM JOBEPUITN
YNPABNATD CTPAHOI?

VI13meHuna 6bl cucTemy HanoroobnoxeHns: 1) ana passuTiA Npoms-
BOACTBA W BHeAPEeHWA SGDEKTUBHBIX TEXHONOMY; 2) ANA NOAAEPKKM
CNOHCOPCTBA [ETCKUX, MEAVLIMHCKNX, TeaTpanbHbIX 1 KyABTYPHBIX yu-
pEXOEHNI 1 KOHKPETHBIX O0MbHBIX fl0AEN; 3) ANA M3MEHEHNS CUCTEMBI
06pa3oBaHuA.

YTO MEPBLIM NPUXOAUT BAM HAYM, KOTZIA BbI IYMAETE O TEPMAHUIA?
B lepmaHuy MOPAROK 1 <KOMMYHI3M» N0 BCEM CTaTbAM XM3HEYCTPOI-
CTBa.

YEMY PYCCKME MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?

CoKpaLLeHVio BPeMEH Ha BbINOIHEHE GOPMANbHOCTEN MO AOKYMEH-
T0060pOTY (63 GyMaxKM C NeuaTbio Hemupbl He ByKaLLKi) 1 UCTUHHOM
PaCUETAMBOCTY NPV BHEAPEHUM TEXHONOMIA Ha FOAbl UCMIONb30BAHMA.

AHEMLIbI - Y PYCCKUX?
YBaXKEHMIO MHEHWS 1 OMbITa APYriiX, ONepaTVBHOCTU PeLLeHNi B Be3-
BbIXOAHbIX CUTYaLAX.

KTO ABNAETCA 1)1 BACNPUMEPOM B BU3HECE? M NOYEMY?

PernHa ¢poH Onemmunr. CamooTaada B Niobom fene A0 BbIBeASHWsA ero
B Pa3pAZ NyyLLMX MO HaNPaBAEHMIO, HEOCTIOPUMOE YMEHIE KOMMYHI-
UMPOBATb 11 CO3AaBaTb KOMaHy.

YCMEX -3T0...

...yMeHvie Npe/iBMAETb, MEHATDL ONepaTVBHO NiobYt0 CUTYaLMIo B
NyYLLYt0 CTOPOHY 1 HabMoAaTh, YTO 3anyLeHHbI TODOI MeXaH13Mm
paboTaeT Kak yacl, 6e3 TBOEro NoCTOAHHOIO NPUCYTCTBUA.
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GENERALDIREKTOR, HYPERGLOBUS 000

TEHEPANIbHbII AMPEKTOP, 000 TUMEPTTIOBYC

WELCHEN RAT HﬁTTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Stelle viele Fragen. Strebe danach, die Realitdt in Russland, so wie
sie ist, zu akzeptieren. Beurteile nicht, denn fUr vieles, was Dir fremd
erscheint, gibt es nachvollziehbare Griinde.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Mit der EU einen engen Kooperationsvertrag abschlieen und die
gegenseitige Visumspflicht abschaffen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Viele kluge Menschen, tolle Kultur, schénes Land, Moglichkeit gute
Geschéfte zu machen!

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Lebe den Tag und sei glticklich im Jetzt! Das Leben genief3en und
ausgelassen zu feiern.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Loyalitét gegeniiber der eigenen Gesellschaft und Ubernahme von
Verantwortung eines jeden fiir das Allgemeinwonhl an seiner Stelle.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Ich habe kein personliches unternehmerisches Vorbild, aber ich
bewundere die Vielzahl deutscher Mittelstandler, die sich in Nischen
auf dem Weltmarkt weltmeisterlich bewegen. Von jedem kann man
etwas lernen und in Abstimmung mit der eigenen Personlichkeit
fur den eigenen Erfolg bzw. den Erfolg des eigenen Unternehmens
nutzen. Das Gleiche gilt fir russische Unternehmer, die sich in ihrem
Umfeld behaupten und gesunde Firmen aufgebaut haben.

ERFOLG ISTFURSIE ...

... ein anderer Begriff flir Wohlstand im eigenen Leben - der entsteht
durch Gliick und Harmonie in der Familie, eine stabile Gesundheit,
erflllende Beziehungen, innere Ausgeglichenheit, eine sinnvolle
berufliche Tatigkeit und letztendlich eine materielle Ausstattung, die
Gestaltungsmaoglichkeiten gibt.

(1]
(2]

© ®© 0 0O

KYNIbTYPA N XU3Hb

"'/'r
et

KAKOI COBET NPUTOAMNCA bbl BAM B MEPBbII PABOYNIA AEHB?
3aAaBart MHOro BonpocoB. CTapanca NPUHUMATL POCCUNCKYIO pearnb-
HOCTb TaKOW, Kakaa OHa ecTb. He Cyau, NOCKONbKY ANA MHOTUX BeLlel,
KOTOPbIE KaXKyTCA Tebe Uy/bIMi, €CTb YOEANUTENbHBIE MPUYUHBI.

YT0 bbl BbI U3MEHWIIW, ECIIN bbl HA OfUH AEHb BAM IOBEPUITN
YNPABNATH CTPAHOW?

3aknounn bl orosop ¢ EC 0 TeCHOM COTPYAHUYECTBE U OTMEHUN BY-
30BbIN PEXMM.

YTO MEPBbIM MPUXOLNT BAM HA YM, KOTZIA Bbl IYMAETE 0 POCCUU?
MHOrO YMHbIX Nlofie, BEMKAA KybTypa, NPeKpacHas CTpaHa, oTny-
Hble BO3MOXHOCTY AnA 6u3Hecal

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
MBI ceroaHAWHUM iHem v Gyfib CYacTvB ceivac!
HacnaxnaTbca Kn3Hbio 1 BECENO Npa3aHoBaTb.

A PYCCKME - Y HEMLEB?
JIoANBHOCTM MO OTHOLWEHWIO K COBCTBEHHOMY OOLLECTBY U OTBETCTBEH-
HOCTY KaX[J0ro Ha CBOem MecTe 3a obtee 6naro.

KT0 ABNAETCA ANA BACNPUMEPOM B BU3HECE? 1 OYEMY?

Y MeHs HeT npumepa Ana noapaxaHua B OW3HeCe, HO A BOCXMILAIOCh
MHOMUMI ManbiMy 1 CpeHAMM NPeAnpUHYMaTenammu fepmaHum, Koto-
pble B CBOMX HULLIAX 3aHVMAIOT KIOYEBbIe MO3MLMM Ha MUPOBOM PbIHKE.
Y Kax[oro MOXHO Uemy-To HayuuTbCA U B COUETaHUM C COBCTBEHHO
JIMYHOCTBID MCMONb30BaTb 3TO [ANA AOCTUXKEHUA SIMYHOTO YCmexa U
ycnexa Coe KoMNaHuu. To e camoe KacaeTca U POCCUIACKUX Npea-
NPUHMMATENE, KOTOPbIE YCMEeLHO KOHKYPUPYIOT B CBOEN Chepe 1 CO3-
[Janv 300poBble KOMMaHUK.

YCNEX - 3T0...

.. ellle 0fIHO C0BO AnA 0603HaYeHUA 6NaroCoCTOAHNA B COOCTBEHHON
U3HW — B €r0 OCHOBE NIEXAT CYaCTbE U rapMOHUS B CEMbE, XOpollee
3[10POBbE, HAMOMHEHHbIE OTHOWEHMS, BHYTPEHHEE paBHOBeCUe, Liefe-
coobpasHas NPodeccroHanbHas AeATeNbHOCTb U, HAKOHeL, MaTepi-
anbHaA COCTOATENBHOCTL, KOTOPaA [aeT BO3MOXHOCTb CaMOBbIPAxe-
HIA.
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KULTUR & LEBEN

»DIE WELT BRAUCHT MENSC'HEN
WIE WOLFGANG FASCHING”

WIE EIN OSTERREICHER IN RUSSLAND

SPORTGESCHICHTE SCHRIEB
ussland, Tag 22, Ziel erreicht. Der ge-
birtige Steirer Wolfgang Fasching hat-

R te am 13. August 2014 genug Grund

zur Freude: Er kam in St. Petersburg an, mit
einem Lachen im Gesicht und mit Trdnen in

+ 21TAGE, 19 STUNDEN, 31 MINUTEN UNTERWEGS

+ 9991 KILOMETER GEFAHREN

+ 85.000 HOHENMETER ERKLOMMEN

+ 110 STUNDEN NICHT IM SATTEL VERBRACHT (DURCH PAUSEN, WARTEN
VOR DEN BAHNSCHRANKEN DER TRANSSIBIRISCHEN EISENBARN,
PRESSEKONFERENZEN IN KASAN UND MOSKAU, INTERVIEWS ETC.)

+ 66 STUNDEN SCHLAF

+192.000 KALORIEN VERBRANNT (ENTSPRICHT 12,000 STUCK
WURFELZUCKER)

+ 19 KM/H DURCHSCHNITTSGESCHWINDIGKEIT

+ 400 KILOMETER BAUSTELLE BEFAHREN

+ 60-MALIGER RADWECHSEL ZWISCHEN MOUNTAINBIKE UND
RENNRADERN

+ 100 KILOMETER STAU

+ 170,000 LKW UBERHOLTEN FASCHING

« 75 LKW UBERHOLTE ER (74 AUF BAUSTELLEN, EINEN BERGAUF)

o

den Augen. 21 Tage, 19 Stunden und 31 Minu-
ten war der 47-Jdhrige unterwegs in dem grof3-
ten Land der Welt. Exakt 9991 Kilometer liel$ Fa-
sching auf dem Fahrrad hinter sich und schloss
sein groRes Experiment, genannt,Russia Coast
to Coast’, erfolgreich ab.

Wolfgang hat uns jeden Zeitplan und die
gesamte Planung Uber den Haufen geworfen —
wir kommen zwei Tage friher als erwartet in
St. Petersburg an’, sagte der Projektleiter ,Rus-
sia C2C" Alexander Schachner mit einem Au-
genzwinkern.,Die Welt braucht Menschen wie
Wolfgang Fasching.” Mit diesem Erfolg schrieb
Fasching Sportgeschichte: Er definierte neu,
was ein menschlicher Kérper aushalten kann,
was mit mentaler Kraft zu leisten ist. ,Es ist
eines der wenigen Dinge, die ich selber nicht
geglaubt habe, dass es méglich ist, in 21 Tagen
quer durch Russland zu fahren’, erzéhlte der
Osterreicher. Wenn man am Anfang die Stra-
Ben gesehen hat, meinen Zustand mit dem
Knie und Oberschenkel, als ich nicht wusste,
wie ich die ndchste Stunde Uberleben soll, und
den Verkehr ... Dass wir hier sind, ist fast wie ein
Wunder!

Von Wladiwostok Uber Irkutsk, Nowosi-
birsk, Omsk, Kasan, Nischnij Nowgorod und
Moskau nach St. Petersburg fuhr Fasching
mit hochstens dreieinhalb Stunden Schlaf.
Die ersten 36 Stunden ganzlich ohne. Bei

Gregor Hartl

seiner ,Russia Coast to Coast”-Tour legte er
im Schnitt 460 Kilometer pro Tag zuriick, je
nach Strecke auf dem Rennrad oder Moun-
tainbike, und durchquerte sieben Zeitzonen.
Er fuhr bei Schlamm und Staub, bei Regen,
Gewitter, Gegenwind, Sonnenschein und
Lkw-Larm. Ein 24-kopfiges, zum Teil zwei-
sprachiges Begleitteam, unterstitze den
Extremradsportler auf Schritt und Tritt. Er
sturzte, als er wahrend des Fahrens einen
Mundschutz anlegen wollte. Er schlug einen
Salto, als ihn ein Auto den Vorrang nahm
und ihn abschoss. Er touchierte einen he-
reinschneidenden Lkw, als er mit Mountain-
bike und Warnweste durch eine Unfallstelle
musste. Ein aufmerksamer Schutzengel be-
gleitete Faschings Karawane quer durch Rus-
sland. Nach jedem Tief kam ein Hoch. Daran
klammerte sich Fasching, als die Schmerzen
zwischendurch starker waren als die geisti-
gen Kréafte. Der Wille hat gesiegt.

Molfgang hat sich auf der Strecke wohl
selbst Ubertroffen und eine neue Dimension
des Extremsports erschlossen’, sagte Andre-
as Sachs, Sportlicher Leiter des Projektes und
Initiator von Race Across Russia 2013.,Ging
es letztes Jahr darum zu beweisen, dass Rus-
sland mit einem Fahrrad als Speedversuch zu
durchqueren ist, hat Wolfgang sich mit die-
ser Glanzleistung Uber knapp drei Wochen
eine neue mentale Grenze gesetzt, die nun
neue Herausforderungen auf breiterer Ebene
vorstellbar machen lassen. Koérper und Geist
waren in neuen Bereichen unterwegs und ha-
ben gezeigt, wie sehr der Wille und die Konse-
quenz den Unterschied machen und wie we-
nig Regeneration notwendig ist, um trotzdem
Uber Wochen die Leistung sehr stabil halten
zu kénnen’”

15 Kilogramm Kdrpergewicht hatte Fasching
zugenommen, ware er bei dieser Nahrungs-
aufnahme nicht quer durch Russland geradelt.
Oder umgekehrt formuliert: Wenn Sie 15 Kilo-
gramm abnehmen wollen, fahren Sie mit dem
Rad von Wladiwostok nach St. Petersburg und
behalten Sie lhre urspriingliche Erndhrung bei’,
rechnete Faschings Vertrauensarzt Dr. Helmuth
Ocenasek hoch, der mit seinem medizinischen
Team den Sportler betreute.

In die Newa, den Fluss von St. Petersburg,
kippte Wolfgang Fasching am Tag seiner An-
kunft Wasser aus einer Flasche. 21 Tage zuvor,
am 23. Juli, hatte er sie von dem Pazifischen
Ozean vor Wladiwostok mitgenommen. ,Ich
habe in meinem Leben noch nie etwas nicht
fertig gemacht’, sagt der 47-Jahrige. Was
kommt als Nachstes? )

DAS PROJEKT,RUSSIA COASTTO COAST“ WURDE VON ALPE SPORTS
MANAGEMENT UND SOOM SPORT & MANAGEMENT ORGANISIERT.
INZUSAMMENARBEIT MIT SAP, PLATINSPONSOR DES PROJEKTS,
ENTWICKELTE ALPE CONSULTING EINE MOBILE APP FUR SMARTPHONES
,RUSSIA C2C*, MIT DER MAN DEN RADFAHRER RUND UM DIE UHR
BEGLEITEN KONNTE.
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KAK BONbOTAHT QALLIUHD

O TOM, KAK ABCTPUELL B POCCHWN BBEXA
HA BEJIOCUMEAE B NCTOPUIO CINOPTA

oCCud, 22-1 feHb, Uenb JOCTUrHyTa. 13
asrycta 2014 roga y Bbixogua 13 Wtnpun
BonbdraHra QawwHra Obin Cepbe3Hbii
noBoA4 AnA PafocTvi: oH GuHMWMPOoBan B CaHKT-
Metepbypre  ynbIOKOI Ha ML 1 CO Crie3amut Ha
rnasax. 21 AeHb, 19 4acoB v 31 MUHYTY JIUIOCH
nyTewecTsue 47-neTHero aBCTpuiiLa No Camow
6onblio cTpare mupa. PosHo 9991 kv npoexan
QalnHr Ha Benocvnede v yCnelwHo 3asepLunn
CBOW MaCLITabHbI SKCMEPUMEHT NOA Ha3BaHMEM
«Poccua — oT Mopa K Moptox (Russia C20).
«BonbraHr copsan Ham Bce rpadukin 1 BCo
OpraHv3aLmio noe3aku, U Mbl Nprobinn 8 CaHKT-

+ BNYTU21 IEHD, 19 YACOB, 31 MUHYT
+ POBEF9991 kM

+ 85TbIC. M NEPEMAJIA BbICOT

+ 110YACOB NPOBEN HE B CEAME BENOCUME/A (OCTAHOBKH,
OXWBAHME HA MEPEE3[IAX TPAHCCHBUPCKOV XKENE3HOM ROPOTH,
MPECC-KOHOEPEHLIM B KA3AHY 1 MOCKBE, UHTEPBbIO U T. 1.)

+ 66YACOB CHA

+ COMKEHO 192 TbIC. KANIOPYAIt (SKBYBAMIEHT - 12 ThIC. KYCKOB
CAXAPA)

+ CPEHAA CKOPOCTb 19 KM

+ 400 KM MYTH N0 YYACTKAM JIOPOXXHOTO PEMOHTA

+ 60 PA3 CMEHA BENOCUMEZIOB (FOPHbIV! 1 FOHOYHBII)

+ 100 kM NPOBOK

+ 170TbIC. rPY30BMKOB 06OTHANIN OALUMHTA

+ 75TPY30BbIX ABTOMOBMIEN OBOTHAN OH (74 - HA YYACTKAX
JIOPOXXHOTO PEMOHTA, OItH HA IO BEME B TOPY)

MeTepbypr Ha [Ba AHA paHblue, Yem OXwuma-
NOCb», — CKa3as, yKaBO NOAMMUIBASA, PYKOBOAW-
Tenb npoekTta Russia C2C AnekcaHgep WaxHep.
V1 nobasun: «<Mupy Hy»KHbl Takve nogn Kak Bonb-
draHr QawmHrs. 70T ycnex — Bknag PawwHra B
MCTOPUIO CMOPTA: OH MOKa3ar, YTo MOXET Bblaep-
XaTb YenoBeyeckoe Teno, Yero MOXHO JOCTUYb
NPy NOMOLLYM CUAbI AyXa. «A 1 Cam He BepwA, 4To
3T0 BO3MOXHO — 3a 21 [jeHb npoexatb yepe3
Bcto Poccumio. Ecnm 6bl A ¢ camoro Havana 3Hars,
Kakve ByayT HOporu, Kak cunbHo Oynet 6onetb
MOe KOMeHo, 6eApo... — PacCKasan aBCTPUNCKIN
CNOPTCMEH. — TO, UTO Mbl 30eCb — 3TO NpaKTUJe-
CKM Uyao».

/13 BnannsocTtoka B CaHKT-lNeTepbypr — yepe3
MpkyTck, HoBocnbupck, Omck, KasaHb, HuxkHMA
Hosropog 1 Mocksy — QalunHr exan, yaenas cHy
MaKCMMyM TPM C MONOBMHON Yaca B AeHb. [lep-
Bble 36 UaCOB OH NPOBeN NMoNHOCTLIO Be3 cHa. B
XOfie CBOEro rpaHAMOo3HOro MapLpyTy «Poccua —
OT MOpA K MOpPIO» OH B CPeAHeM npoesxan
460 KM B [ieHb, NepecakmnBadch B 3aBUCKMMOCTU
OT [JOPOrY TO Ha FOHOYHBIN, TO Ha FOPHbIN BENO-
cvinen. QalnHr nepecek cemb YacOBbIX MOACOB.
OH exan no rpasun 1 Nbinu, B AOXAb 1 rpo3y, Npu
BCTPEYHOM BETPE, NOf COMHLUEM W NOA LWyM rpy-
30BMKOB. Ha NpOTAXeHUn BCEro MapwpyTa ero
COMPOBOXAana YacTUYHO ABYA3blYHAA rpynna
nojmaepxkv 13 24 yenosek. OgHaxabl OH ynan
C BeNOCMNeaa, NbITaACh HafeTb MacKy BO BpemA
LBVXKeHna. B apyro pa3 oH caenan cansto, Kor-
Nla ero coun NpoesxasLnii MUMO aBTOMOBUIb.
3a00TNMBLIM  aHren-xpaHUTeNb  COMPOBOXAAN
DawwwHra 1 ero rpynny noaaep Kk Ha BCcem nyTu
no Poccun. Mocne Kaxaoro nageHna cnenosan
NoAbEM. ITa MbIC/Ib MOMOrana CNOPTCMeHY, KOr-
na 6onb CTaHOBMMACh CUIIbHEE, Yem CUMa Ayxa.
Ho Bons nobegunal

KYJIBTYPA & XXM3Hb
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«BonbdraHr, noxanyi, npes3oLuen ceds Ha 3Toi
AVCTaHUMK 1 OTKPbIN HOBOE M3MEPEHMe KCTpe-
ManbHOrO CnopTay, — CKasan AHApeac 3aKc, crnop-
TUBHBIN OMPEKTOP MPOEeKTa W UHULMATOP TOHKM
Race Across Russia 2013. «Ecnu B npownom rogy
Mbl CTPEMUINCD AOKa3aTh, YTO POCCMI0 MOXHO Mne-
peceub Ha BeNocunesie Ha CKOPOCTb, TO 3TUM Gre-
CTALWMM JOCTUKEHEM MOYTY 3 TPU Hepenn Bonb-
draHr OTKpbIN HOBblE rOPV30HTLL. Ero Teno 1 ayx
NOABEPINCH HEBMAAHHBIM UCTIBITaHUAM, KOTOPbIE
NOKa3ank Ham, HACKOMBbKO BaxkHbl BOMA 1 YNOPCTBO
1 HACKOMBKO Mao Hado ANA BOCCTAHOBMEHWS, UTO-
Obl B TEUEHME HECKOMBbKKX HefleNb NOANePKMBATL
0YeHb CTabUIbHYI0 PAbOTOCMOCOOHOCTL.

MawmHr nonpasmnca 6ol Ha 15 Kr, ecnv Obl OH
npv noTtpebnaeMom obbeme MULLM He exan Ha
Benocvnede yYepes Bcto Poccuio. Vinn HaobopoT:
«Ecnu Bbl xoTWTe moTepaTb 15 Kr, nonpobyiTte
npoexaTb Ha Benocwnefe oT BnagveocToka Ao
CaHkT-leTepbypra 1 COXpPaHUTL WCXOAHbIN pe-
XKMM NTaHUA», — 33ABun fenbmyT OKeHacek, joBe-
peHHbIN Bpay MaluKrHra, CONPOBOXAABLUMI CNOpP-
TCMEeHa CO CBOEI KOMaHOM MeaVIKOB.

B neHb csoero npuesga 8 CaHkT-Tetepbypr
BonbdraHr Q@awmHr sewn B Hesy Bogy U3
OyTbINKKM, KOTOPYl0 OH POBHO 21 AeHb Haszag,
23 niond, HaNoAHKA BOAOM U3 TUXOro OkeaHa BO
BnapgumsocToke. «Elle HMKOrAa B CBOEN »M3HM A He
OCTaBAAN Kakoro-nmMbo Aena HesaseplueHHbIM», —
yTBepXaaeT 47-neTHuiA cnoptcMeH. To nn elle
Gyper.)

MPOEKT «POCCUA - OT MOPA K MOPI0» BbiNl OPTAHI30BAH JO4EPHIM
TIPEANPYUATUEM ALPE CONSULTING — KOMNAHVEN ALPE SPORTS
MANAGEMENT /1 KOMNAHYEW SOOM SPORT & MANAGEMENT.

B COTPYZAHUYECTBE C SAP, NINIATUHOBbIM CTOHCOPOM MPOEKTA,

ALPE CONSULTING PA3PABOTAJTA MOBUIHOE PUNOMEHUE

RUSSIA €2, CIOMOLLIbH KOTOPOTO MOXHO BbIN0 OTCAEXUBATD.
TNEPE/IBVUMEHNE BENOCUNEANCTA.



Teilnehmer von ,,Russland in der Praxis” 2013/2014 beim
Abschlussseminar

KARRIERECHANCEN MIT
,RUSSLAND IN DER PRAXIS"

bwohl Praktika fiir deutsche Studierende ein fester Bestandteil
ihres Studiums geworden sind, stellt ein Praktikum in Russland

immer noch etwas Aullergewdhnliches dar. Die Nachfrage
nach Praktika ist grof3, aber die rechtlichen Rahmenbedingungen wa-
ren lange Zeit eine Barriere. Gleichzeitig besteht ein veritables Interesse
seitens der deutschen Wirtschaft, Gber Praktikanten kinftige Mitarbei-
ter zu gewinnen, die mit dem Land und seiner Wirtschaftskultur ver-
traut sind.

Auf Initiative der Deutschen Botschaft wurde im Jahr 2011 ein Kon-
zept fUr ein Praktikantenprogramm fir deutsche Studierende entwi-
ckelt, an dem sich mehrere Partner beteiligen. Die deutsche Wirtschaft
stellt Praktikumsplatze zur Verfiigung, DAAD finanziert die Stipendien,
die DAAD-Aul3enstelle Moskau koordiniert das Programm in Russland.
Die hochschulrechtlichen Rahmenbedingungen (Visaverfahren, Regis-
trierung, Immatrikulation, Vorbereitungs- und Abschlussveranstaltung)
stellt die Higher School of Economics (HSE) sicher. Die deutschen Stu-
dierenden befinden sich in einem russischen Hochschulprogramm, in-
nerhalb dessen sie fuir das Praktikum an ein deutsches Unternehmen in
Russland ,entsandt”werden.

Der DAAD finanziert das Praktikum mit Mitteln des Bundesmini-
steriums fur Bildung und Wissenschaft (BMBF) im Rahmen des Grof3-
programms ,Go East”. Das Stipendium besteht aus einer monatlichen
Rate von 900 Euro, zuzlglich Krankenversicherung und Reisekostenzu-
schuss. Im Einzelfall kann auch ein Sprachkurs finanziert werden. Die
beteiligten deutschen Unternehmen zahlen einen Pauschalbetrag
von 1500 Euro pro Praktikant an die HSE fir ihre Dienstleistungen. Die
Deutsche Botschaft begleitet das Programm und unterstitzt es auf der
politischen Ebene.

Nach den ersten Runden 2012 und 2013, startet die dritte am 6. Ok-
tober 2014. Ab 2015 sind jahrlich zwei Praktikumsrunden vorgesehen.

Bisher haben sich insgesamt 63 deutsche Unternehmen fur die Aufnah-
me eines Praktikanten interessiert. Grole Unternehmen wie VW oder Sie-
mens haben mehrere Pldtze bereitgestellt; insgesamt wurden 156 Plétze
von deutschen — darunter viele mittelstandische — Firmen angeboten.

,Durch das Programm ,Russland in der Praxis’ haben sich fur mich
neue Karrierechancen eréffnet’, sagt Tim Stuke, erst Praktikant und jetzt
Mitarbeiter in der Firma ,Human Search”. So wie Tim Stuke, haben be-
reits funf Praktikanten einen Arbeitsplatz in Russland angenommen.)

Dr. Gregor Berghorn, DAAD-AuB8enstelle Moskau

RUSSLAND IN DER PRAXIS
ANSPRECHPARTNERIN IN DER DAAD-AUSSENSTELLE MOSKAU: FRAU IRINA SOROKOUMOVA
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YyacTHuKMN nporpammbl «<Poccna Ha npakTuke» 2013/2014
Ha 3aK/04YNTEeIbHOM CEMMHape

,POCCUA HA TTPAKTUKE" U EE

KAPbEPHBIE BOSMOMHOCT

€0TbEMSIEMON  YaCTbio yqe6bl Ona HeMeUKMX CTyAdeHTOB [aBHO

yoKe ABNAIOTCA CTAKMPOBKY, HO X MPOXOXAEHVe B Poccun — noka

ellle HeuTo 3KCTpaopAnHapHoe. CMPocC Ha CTaXKUPOBKM BOMbLLON,
HO [I0Nroe BpeMs 6apbepom CITYKMM CIIOKHOCTM, CBA3AHHbIE C MPaBOBOW
6a30M1. B T0 e Bpems npeacTaBieHHbIn B Poccum HemeLKuin 613HeC BecbMa
3aVHTEPECOBaH B TOM, YTOObI MOCPEACTBOM CTaKMPOBOK 3aMonyunTb CO-
TPYAHWKOB, XOPOLLO 3HAKOMbIX CO CTPAHOM 1 €8 SKOHOMUUECKON CPEAOM.

o MHMLMaTVBE NMOCONbCTBa fepmaHmn B Poccum B 2011 rogy Obina pas-
paboTaHa KOHUEMNLWA MPOrPaMMbl CTaXXMPOBOK [1A HEMELIKUX CTYAEHTOB,
B KOTOPOW 33[1e1CTBOBAHO HECKOIBKO CTOPOH. HemeLKmin 6v3Hec npeao-
CTaBNAeT MeCTa AN NPOXOXAEHWA CTaXNPOBKY, [epmaHCKan cyx6a aka-
aemmnyeckmx obmeHos (DAAD) BbiaenaeT CTUNEHAMN, MPEACTABUTENBCTBO
DAAD B Mockse KoopamnHvpyeT nporpammy B Poccuu. lNpasoByto 6a3y
BY30BCKOW MPAKTUKM (BI3bl, PErMCTPaLMsA, 0dopmMIeH1e CTyaeHTOB, Npo-
BefeHue NOAroTOBUTENBHOIO U 3aK/I0UMTENBHOMO CEMMHAPOB) bepeT Ha
cebn Boicwan wkona skoHomukn (BLU3). CryaeHTsl 13 fepmMaHmn BKoYa-
I0TCA B OAHY M3 MPOrpamMmM POCCUICKOTO BY3a, B PaMKax KOTOPOW MX Ha-
NPaBAAIOT B HEMELKME KOMMaHWK B POCCMM Ha CTaXKMPOBKY.

DVHaHCUpPOBaHWe ocyLecTsnseT MUHUCTEPCTBO HayKM M 0Opa3oBa-
Hua OPT (BMBF) uepes DAAD B pamkax nporpammel Go East. Crunenama
BKJIOYAET B cebn exemecayHble Bbinatel B cymme 900 eBpo, MeamuUmnH-
CKYIO CTPaxoBKy 1 AOMMATY Ha AOPOXHble pacxofbl. B oTaensbHbIX ciy-
UanAx BO3MOMXKHO GMHAHCMPOBaHME A3bIKOBBIX KypCOB. YuacTByloLve B
nporpamMme HemeLKMe KOMMaHWW KOMNEHCUPYIOT aAMUHNCTPATUBHbIE
pacxogbl BLS (1500 eBpo). [MoconbCTBO epmaHmm OCyWecTBAseT Co-
NPOBOXAEHNE MPOrPamMMbl 1 ee NOAAEPKKY Ha NOMUTUYECKOM YPOBHE.

Nocne nepBbix 3TanoB peanusauuy nporpammbl B 2012 1 2013 rogax
TPETWIA 3Tan HaumHaeTca 6 okTabpa 2014 roga. C 2015 roga npeanonara-
eTCA NpoBefeHwe ABYX 3TanoB CTAKMPOBKN EXEroHO.

[lo cnx nop B 00LLEN CNOXKHOCTY 63 HEMELIKMX KOMMaHUM NPOABUIN
NHTEPEC K MPUBNEYEHMIO MPAKTUKAHTOB. KpyMnHbIEe KOHLIEPHDI, Takne Kak
Volkswagen u Siemens, NpeaocTaBun cpasy HeCKONbKO MeCT; B obLLel
CNOXHOCTW HEMELIKME KOMMaHWMN — CPeAM HUX MHOTO CPeAHNX NPeanpu-
ATUN — Npegnoxunm 156 mect.

«[porpamma <Poccrsa Ha npaKkTvKe> OTKPbINa 414 MeHA HOBble BO3-
MOMXHOCTV KapbepHOro pocTax, — roBopuT Tum LLITyKe, paHee cTaxep, a
Tenepb COTPYAHMK komnaHun Human Search. Momumo Tuma LWTyke, pa-
60Ty B POCCHM HaLu elLe NATb CTaxKepos. )

Dr. [pezop bepexopH, Mockosckoe npedcmasumenbcmeo DAAD

POCCA HA PAKTUKE
KOHTAKTHOE L|0 B NPEACTABUTENbCTBE DAAD B MOCKBE: HPUHA COPOKOYMOBA
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FESTESSEN UND FUSSBALL
UNTER EINEN HUT GEBRACHT

m 26. Juni bot die AHK wieder einmal ein buntes Sommerfestpro-
gramm, diesmal am Badestrand im Griinen auf der Moskauer Flussin-
sel Serebrjanyj Bor. Bei der gebotenen Vielfalt mit zahlreichen kinst-
lerischen und sportlichen Aktivitaten, Bootsfahrten und einem opulenten
Bankett mit Live-Musik in gemutlicher Atmosphare war flr jeden was dabei.
Bei der Garderobe durften die Gaste in diesem Jahr Mut zum Hut zeigen - egal,
ob selbst mitgebracht oder in einem Hutatelier direkt vor Ort selbst gefertigt.
Und weil in diesen WM-Tagen der FuBball Kénig war, konnten die echten
Fans unter den AHK-Mitgliedern die Begegnung Deutschland-USA beim,Pu-
blic Viewing” verfolgen. Heute wissen wir bereits, dass die Schiitzlinge von Jo-
achim Low bei der FuBball-WM in Brasilien letztendlich den wichtigsten Titel
abrdumen konnten. Beim Sommerfest fieberten die Gaste aber erst dem Ach-
telfinale mit deutscher Beteiligung entgegen.
Abseits des Spiels amUsierten sich die weniger fulSballbegeisterten Gaste
beim Tischtennis oder lieRen sich in einem provisorisch eingerichteten Foto-
studio ablichten. Mit oder ohne Hut.

Fur die Unterstlitzung danken wir herzlich unseren Sponsoren.

GOLDSPONSOREN /30110TbIE ClIOHCOPbI
PORSCHE
GLOBUS

SILBERSPONSOREN / CEPEBPAHDIE CIOHCOPDI
DREES&SOMMER

CONTINENTAL

REHAU

LUFTHANSA

3

RAIFFEISEN



BCE IENO B LINANE

STOM IOy Ha CBOW TPaAMLMOHHbIN J1eTHWA npa3gHuK BT npurnacuna

rocTei B yioTHyto atMochepy Cepebpsanoro 6opa. Cpean ApKoro pas-

HOOOPa3NA NMPeANnOXeHHON NPOrPaMMbl C KaTaHVeM Ha TEMnoXoAe,
KIBOV My3bIKOV M POCKOWHBIM OaHKETOM KaxabliA Halen ana ceba passneye-
Hvie No Aylwe. B 3TOT pa3 rocTAm NpeACcTaBunacs BO3MOXHOCTb [OKa3aTh, UTO
BCE [1eN0 JENCTBUTENBHO B WAAME, M MPOABUTL $aHTa3nio B Moabope rofosHo-
ro ybopa. Y Koro He Halwock HAYero NoAXoAALLero B JoMallHeM rapaepobe,
Te MOV BOCMOAb30BaTbCA YCAYramyt LWAANHOMO aTeflbe HeMOCPeACTBEHHO Ha
MecTe.

[Ina MCTUHHBIX GYTOONBHBIX BONENbLIMKOB, KOTOpblE He MOrK cebe no-
3BONWTb MPOMYCTUTb MaTYy YEMMVOHATa MMPa B CaMblii €ro pasrap, bbina op-
raHM30BaHa NpAmMaa TpaHcnAUMA BcTpeun fepmaHma-CLLA. Celnyac-To Mbl yxe
3HaeM, UTo rMaBHbIM Tpoder BPasnabLCKOro MyHAVana 4OCTaNcA NoAoMNeYHbIM
Moaxuma Nésa. focTu xe JleTHero npasaHmKa TOra elle C BONHEHEM 01Nk
1/8 drHana.

Y[OBOMbCTBME OT MPa3AHMKa MOMyYMnIn He TONbKO MOKMOHHWKK dyThona:
OCTaJIbHbIE FOCTH OXOTHO NMPOGOBANM CBOW CUNbl B HACTOMIBHOM TEHHUCE UMK
No31poBany B YIOTHOW BpemeHHoM doToctyaum BT, B wnsne nnu 6e3.

Bbiparxaem UCKpeHHIo 611arodapHOCTb HalLVM CIOHCOPaM.
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SINGING AND DANCING
IN THE RAIN!

as kann es Schoneres geben als zur Mitte des Jahres in
St. Petersburg die Weien Nachte zu feiern? Uber 200
Gaste liellen sich deshalb auch vom bertchtigten Pe-
tersburger Wetter nicht davon abhalten, das Sommerfest der AHK im
Nordwesten zu einem unvergesslichen Erlebnis werden zu lassen.
Wie einstmals Gene Kelly im Musical Singin' in the Rain trotzten sie
Regen und Wind und machten fir einen Abend auch die Dramatik
der augenblicklichen Situation vergessen.
Unser herzlicher Dank gilt den Sponsoren, ohne deren UnterstUt-
zung es uns nicht moglich gewesen ware, das Sommerfest abzu-
halten.

30/10TbIE CNOHCOPDI
YIT LENTEK, MILITZER & MUNCH

CEPEBPAHDBIE CNOHCOPDI
ACSOUR, CALDERYS, EAGLEBURGMANN,
FOCKE SERVICES, ISOLIERWENDT, RIZALIT,
SICK MAIHAK, SIEMENS, SGS, HOTEL ASTORIA
UND RUSSKIJ STANDARD
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TO MOXET ObiTb /lyullle B CepeanHe rofa, Yem npasa-
HoBaHue 6enbix Houel B CaHkT-letepbypre? [axe
NPec/IoByTas NUTEPCKasA MOrofa He CMOorfa nomelaTb
Cesepo-3anagHomvy ¢unuany BT npoBecT cBOW neTHWI
MPa3AHUK 1 caenaTb ero He3abbiBaembiM An1a 6onee 200 rocTeit.
Kak korga-to [kuH Kennv B Mio3mkne «lotolme noa goxaem»,
OHW NPOTUBOCTOANN JOXAI0 U BETPY, 1 CMOMIW Ha OfWH BEYep
OTKMIOUNTBCA OT APaMaT3Ma akTyanbHOM CUTYaLmK.
Bbipaxaem MCKPeHHIO 611aroAapHOCTb HalliM CMIOHCOPam
32 NOAAEPKKY NETHEr0 NPa3aHKKa.
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ZEHN FRAGEN ZUM ZEHNJAHRIGEN

IM FRUHJAHR 2004 WURDE DAS INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
IN RUSSLAND GEGRUNDET. BILANZ NACH EINEM JAHRZEHNT ZIEHT DR. ALEXANDER SPAAK,
BIS MITTE 2013 GESCHAFTSFUHRER DES INFORMATIONSZENTRUMS IN MOSKAU UND HEUTE

LEITER DER REPRASENTANZ IN BERLIN.
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WIE KAM ES ZU DER ENTSCHEIDUNG, DAS

INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN

WIRTSCHAFT IN RUSSLAND ZU GRUNDEN?

Die Erbringung kommerzieller Dienstleis-
tungen — vergleichbar mit anderen Aus-
landshandelskammern weltweit — wurde
von unserem Mutterhaus, dem DIHK, schon
lange angemahnt. Diese Dienstleistungen
gehen Uber den normalen Auskunftsdienst
einer AHK hinaus und ermdglichen eine
tiefgriindigere  Bearbeitung  bestimmter

58)

Themen. Zum einen erlaubten die beste-
henden Strukturen der Delegation und des
Verbandes der deutschen Wirtschaft keine
kommerzielle Tatigkeit. Zum anderen é&n-
derten sich die Rahmenbedingungen in
Russland erst ab 2000 spurbar, sodass man
an die Grindung einer Dienstleistungs-
gesellschaft denken konnte. Anfang 2003
wurde ein  Businessplan  ausgearbeitet
und eine Beschlussvorlage fir die Voll-
versammlung des DIHK eingebracht. Am

wirtschafisgertal

3 Markieinsticg
3 Marktinformationen
# Adressrecherche
4 Inkasso

* Rechtsauskiinfie

31. Mdrz 2004 wurde das Informationszent-
rum bei der russischen Steuerbehdrde regis-
triert.

WELCHE ZIELE WAREN DAMALS IM VORDER-
GRUND?

In erster Linie sollte die Visaannahmestelle
wieder belebt werden, die bis 2000 bei der
Delegation bestand, aber geschlossen wer-
den musste, weil sie nicht mit dem Status
vereinbar war. Grof3e Erwartungen, Kunden

UNSERE BASISDIENS




fur die Markteintrittsangebote zu finden, hat-
ten wir zu diesem Zeitpunkt nicht: Viele Un-
ternehmen, die wir zuvor angefragt hatten,
gaben uns zu verstehen, dass sie eigentlich
kein Geld fur die ErschlieSung des russischen
Marktes ausgeben wollten. Aber bereits 2004
dnderte sich die Situation grundsatzlich. Auf
einmal wurde der russische Markt richtig
interessant, und wir konnten uns mit unse-
rem Dienstleistungsangebot auf den Bereich
Markteintritt  konzentrieren. Letztlich war
das Ziel, durch eigene Einnahmen eine zu-
satzliche Struktur aufzubauen, die Uber den
Rahmen der durch den Bund geférderten
Delegation spurbar zur AuBenwirtschaftsfor-
derung beitragen konnte.

WOMIT HAT DAS INFORMATIONSZENTRUM

DAS ERSTE GELD VERDIENT?

Die erste Rechnung konnten wir tber 100
Euro flr eine Adressrecherche ausstellen.
Den ersten Vertrag haben wir zur Regist-
rierung einer OO0 eines mittelstandischen
deutschen Unternehmens geschlossen. Der
erste langfristige Vertrag war die Vertretung
der Messe Minchen.

WAR DIE BILANZ DES ERSTEN JAHRES
VIELVERSPRECHEND?

Die Bilanz des ersten Jahres war aul3eror-
dentlich erfolgreich. Es fand sich ein sehr
motiviertes Team zusammen. Standig wur-
den neue Ideen fir Dienstleistungen ent-
wickelt. Fur alle galt der Grundsatz der Pro-
blemldésung: Nicht dartiber zu sinnieren,
warum es nicht geht, sondern unsere Ener-
gie daflr einzusetzen, herauszufinden, wie
es geht. Diese Herausforderung fir einen
standigen Lernprozess haben alle angenom-
men. Letztlich haben wir in diesem ersten
Jahr unser Dienstleistungsspektrum erheb-
lich ausbauen konnen. Dies betraf vor allem
Dienstleistungen im Bereich Markteintritt,
juristische Dienstleistungen und die Perso-
nalvermittlung.

WIE GING ES WEITER?

Die Umsatzentwicklung bis 2008 verlief sehr
stirmisch: In den ersten Jahren hatten wir
30 bis 50 Prozent Zuwachs pro Jahr, bei ei-
nem kontinuierlichen Kundenzustrom. Aller-
dings waren es Uberwiegend Spotgeschaf-
te, d.h. ohne langfristige Kundenbindung.
Und das machte sich in der Wirtschaftskrise
2008/2009 bemerkbar, denn die wichtigsten
Séulen, wie z. B. die Regjistrierung von Gesell-
schaften, brachten auf einmal nicht mehr die
gewohnten Ertrdge. In den Jahren nach 2008
wurde ein wesentlich breiteres Spektrum an
Dienstleistungen entwickelt. Mit der Dienst-

leistung ,Geschéftsprasenz’, welche die Ak-
kreditierung einer eigenen Reprdsentanz
anfangs umgeht, wurden Kunden Uber ei-
nen langen Zeitraum gebunden. Eine wich-
tige Rolle spielte auch die Kooperation mit
der AHK bei der Veranstaltungsorganisation
und als Verlag fur die Publikationen. Aul3er-
dem wurde deutlich, dass wir proaktiver auf
Kunden zugehen mussen. So haben wir die
Zusammenarbeit mit den IHKn in Deutsch-
land intensiviert und konnten aktiv an vielen
Sprechtagen und Veranstaltungen teilneh-
men.

DAS INFORMATIONSZENTRUM IST TEIL DER
WELTWEITEN DIENSTLEISTUNGSMARKE
DEINTERNATIONAL DES DIHK. WAS HEISST DAS
KONKRET?

Unter der Marke DEinternational werden die
Dienstleistungen der AHKn an 130 Stand-
orten in 90 Landern angeboten. Ziel ist es,
vergleichbare Dienstleistungen nach Inhalt
und Qualitdt zu erbringen, damit deutsche
Unternehmen weltweit professionelle Bera-
tung fur den erfolgreichen Auf- und Ausbau
ihrer Geschéftsaktivitdten im Ausland erhal-
ten. Uber mehrere Jahre wurde im Rahmen
von DEinternational systematisch an der Ent-
wicklung von Dienstleistungen gearbeitet.

AHK INTERN

vermittelt und mehr als 50 Delegationsreisen
organisiert.

AuBerdem sind wir im internationalen
Netzwerk zu einem wichtigen Erfahrungs-
trdger geworden. Wir kooperieren mit Kolle-
gen innerhalb des DE-Netzwerkes im Bereich
Kundenbetreuung. So haben wir in den letz-
ten Jahren z. B. Unternehmerdelegationen
aus Lateinamerika betreut oder fUr italieni-
sche Unternehmen Geschéftspartner ge-
sucht.

MUSSTEN IRGENDWELCHE LEHREN

GEZOGEN WERDEN?

Eine wichtige Lehre ist, in Zeiten stlrmischer
Entwicklung die Organisation der inne-
ren Abldufe nicht zu vergessen. Nun liegen
wahrscheinlich einige Mihen der Ebene vor
uns, wie Qualitdtssicherung, Erhdhung der
Produktivitdt, Professionalisierung der Kun-
dennachbetreuung, um einige wenige zu
nennen.

WIE IST DAS INFORMATIONSZENTRUM INZWI-
SCHEN AUFGESTELLT?

Ausgehend von einem Biro in Moskau wur-
de 2008 eine Tochtergesellschaft in St. Pe-
tersburg gegriindet und letztes Jahr eine Re-
prasentanz in Berlin erdffnet. Somit sind wir

HEUTE KONNEN WIR KONSTATIEREN, DASS WIR EINE
DIENSTLEISTUNGSGESELLSCHAFT AUFGEBAUT HABEN,

DIE AUF EINER GESUNDEN KOMMERZIELLEN BASIS STEHT.
DAS INFOZENTRUM HAT SEINEN FESTEN PLATZ AN DER SEITE
DER AHK RUSSLAND UND IM WELTWEITEN AHK-NETZWERK.

Unsere Mitarbeiter besuchten diverse Tagun-
gen von DE-Arbeitsgruppen und konnten
die dort aufgenommenen Erfahrungen oft in
neue Dienstleistungen umsetzen.

WELCHE ERFOLGE GIBT ES NACH DIESEN ZEHN
JAHREN ZU VERZEICHNEN?

Heute kdnnen wir konstatieren, dass wir eine
Dienstleistungsgesellschaft aufgebaut ha-
ben, die auf einer gesunden kommerziellen
Basis steht. Es wurde ein erhebliches Know-
how fur die Kundenberatung akkumuliert.
Damit haben wir einen guten Ruf bei den
deutschen Unternehmen und sind bei den
IHKn in Deutschland ein gefragter Ansprech-
partner. Das Infozentrum hat seinen festen
Platz an der Seite der AHK Russland und im
weltweiten AHK-Netzwerk. Konkret haben
wir in diesen zehn Jahren Gber 200 deutsche
Unternehmen auf den russischen Markt ge-
bracht, 100 russische GmbHs registriert, fur
Uber 200 Unternehmen erfolgreich Personal

in den zwei wichtigsten Wirtschaftszentren
Russlands vertreten und bauen auch unsere
Prasenz in Deutschland stetig aus. Insgesamt
arbeiten ca. 40 Mitarbeiter unentwegt an der
Umsetzung marktorientierter Dienstleitun-
gen.

WIE GEHT DIE GESCHICHTE WEITER?

In den letzten Jahren sind immer mehr pri-
vate Anbieter in unserem Bereich téatig ge-
worden. Daher wird es standiger intensiver
Bemlhungen bedirfen, die Wettbewerbs-
fahigkeit des Infozentrums zu erhalten und
sich neuen Herausforderungen zu stellen.
Wir werden unser Dienstleistungsportfolio
weiter professionalisieren sowie weitere klas-
sische  AHK-Geschéftsbereiche erschlief3en
wie z. B. Weiterbildung.

Die Fragen stellte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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NECATH BONPOCOB M0 CNYYAK AECATUNETUA

BECHOW 2004 TOAA BblJ1l OCHOBAH LLEHTP MH®OPMALL W HEMELLKO SKOHOMWKIN B POCCUMN.
NTOTW MEPBOTO AECATUNETUA PABEOTHI MOABOANT DR. AJIEKCAHAP LWIMAAK, 4O CEPEAVHBI
2013 TOAA PYKOBOAWNTE/Ib LLEHTPA B MOCKBE, A TEMEPb ITTABA ETO MNPEACTABATE/IBCTBA B BEP/IMHE.

YTO NEMANO B OCHOBE PELUEHNA OTKPBITb
LLEHTP MHOOPMAL M HEMELIKOIA
JKOHOMUKK B POCCHI?

Ha TOM, 4TOBbI Mbl Hauyanu MNpPefoCTaBnATb
nnatHble YCNyry, Kak 3TO Aenanu apyrve
BHELHETOProBble Manatbl BO BCEM MUPE,
yXe [aBHO HacTaMBan Halw yypeauTenb —
Cot03 TOProBO-MPOMBILINIEHHBIX M BHELIHE-
Toprosbix nanat lfepmaHnm (DIHK). 310 yxe
6onblle, 4Yem CTaHOapTHble CrMpPaBOYHble

6o

KoHcynbTaumm BTT: Takme ycnyrn nossons-
0T rny0Oxe 3aHATbCA OnpeAeneHHbIM BOMpPo-
com. C OfHOM CTOPOHBI, CyLLecTByoLmne Ha
TOT MOMEHT CTPYKTYPbl MpefCTaBUTENbCTBaA
n Colo3a HemeLKOM SKOHOMMKM He MO3BO-
NANN  OCYLLECTBAATb  KOMMEPYEeCKyl [fes-
TenbHOCTb. C ApYror CTOPOHbI, YCNOBMA B
Poccum ctann 3aMeTHO MEHATBCA  TONbKO
¢ 2000 ropa, 4TO MO3BONMIO BCEPbE3 3ady-
MaTbCA O CO3[aHWM KOMMaHWK MO Mpepo-

cTaBneHnto ycnyr. B Hauane 2003 roga 6bin
pa3paboTaH bM3HEeC-NNaH W NpefcTaBieH Kak
NpPoeKT Ha obuiem cobpaHum DIHK. 31 mapTa
2004 ropa LleHTp MHGOopMaLmn bbin 3aperu-
CTpupoBsaH B ynpasnenun GHC Poccuu.

KAKWE LIEJTA BbUTWA B TO BPEMA
OCHOBHbIMW?

B nepByto ouepeab HeobXoaMMO ObINO BO3-
06HOBUTH PAbOTy BM30BOrO LIEHTPA, KOTO-



pbli CyWecTBOBaN NpY NpeacTaBUTeNnbCTBe
10 2000 rofia 1 6bi1 3aKPbIT, MTOCKOSbKY He CO-
OTBETCTBOBAN CTaTyCy CTPYKTYpbl. bonblumx
Hafex[ Ha TO, UTO YAACTCA HANTN KNMEHTOB,
3aMHTEPECOBAHHbIX B YCyrax no Bbixody Ha
POCCUNCKMIA PbIHOK, ¥ Hac He 6bino. MHo-
rme KOMMaHMM, K KOTOPbIM Mbl 06pallanncb
paHee, Aany Ham MOHATb, YTO OHW He Hame-
PEeHbl TPATUTb EeHbI Ha OCBOEHME POCCUI-
CKOro pblHKa. Ho yxe B 2004 roay cuTyaums
KOpPEeHHbIM 06pa3oM  M3MeHMNach. PbiHOK
Poccum ctan B ogHouyacbe AENCTBUTENBHO
NHTEPECHbIM, Y Mbl CMOTIM COCPEefOTOUYNTb
HalW OenCTBMA Ha yCyrax, CBA3aHHbIX C Bbl-
XOAOM Ha PbIHOK. B KOHeUHOM cueTe, Hawen
Lienblo ObIN0 CO3aHMe 3a CYET COOCTBEHHbIX
CpeacT8 AOMONHWUTENbHOM CTPYKTYPbI, KO-
Topas, BbIXOAA 33 paMKM GUHaHCKpyemon
benepanbHbIM NPaBUTENBCTBOM AeNerauny,
Morna 6bl CNOCOO6CTBOBATL Pa3BUTUIO BHELL-
HEe3KOHOMUYECKNX CBA3EN.

KAK UHOOPMALMOHHBIN LLEEHTP 3APABOTA
CBOW MEPBBIE AEHbIU?

MepBblli cyeT Ha cymmy 100 eBpO 6bin Bbi-
CTaBfIeH 33 OKasaHume yCnyrm «Mouck Aeno-
BbIX afpecos». [1peAMeToM MepBOro KOH-
TpakTa cTana pernctpauns OO0 gns ogHoro
HemeLKoro cpegHero npeanpuatva. [llep-
BbI1 ONTOCPOYHbBIN KOHTPAKT Obl/1 MOAMMCaH
C npeacTaBuTenbCTBOM Messe Minchen.

HACKOJIbKO NEPCMNEKTUBHbIMU OKA3ANTNCD
UTOTN NEPBOTO r0JA?

MepBbl rof ObiN YpPE3BbIYANHO YCMEWHbIM.
Y Hac cobpanacb oueHb MOTMBMPOBAHHAA
KoMaHfa. [locTofaHHO pa3pabaTbiBanvch
HoBble maen. OCHOBHLIM MPUHLMNOM ANA
peleHna npobnem 6bino: He pasgymbiBaTb
O TOM, NoYemy OeNno He 1aeT, a MCNoAb30-
BaTb 3Ty 3HEPrMO Ha MOWUCK TOro, Kak 3TO
cfenatb. JTOT BbI30B HEMPEPLIBHOIO MPO-
Lecca obyyeHus, B KOHEUHOM CYeTe, MPUHSA-
v BCe. B TeyeHne nepBoro roga Mbl CMOrn
OCHOBATENbHO PACWIMPUTL CHEeKTp npea-
nlaraemblx Hamu ycnyr. 310 6binv B NepByio
oyepenb yCnyru, CBA3aHHble C BbIXOAOM Ha
PBIHOK, MPaBOBble KOHCYNbTaLMW M MOUCK
nepcoHana.

YTO bblJ1I0O JANDLUE?

[uHamuka obopoTta go 2008 roga 6bina
oyeHb OypHOI: B MepBble rofibl Hall pOCT CO-
ctasnan ot 30% po 50% B rod, npu Henpe-
pbIBHOM nputoke KnueHtoB. OgHako, 3To
ObIV  MPEenMyLeCTBEHHO CAENKU  «CMOoT»,
Te. 6e3 NONroCPOYHOro COTPyAHMYECTBA C
KnveHTamu. M 3To cTano ocobeHHo 3ameT-
HO B YCNOBMAX 3KOHOMUYECKOrO KpuW3nca
2008/2009, Tak Kak Hambonee BakHble Ha-

HOBOCTW MAJIATHI

MO/A MAPKOW DEINTERNATIONAL MPEAJIATAKOTCA YCNYTA
B 130 BHELLUHETOPIOBbIX MAJTIATAX B 90 CTPAHAX.

TAK, HEMELLKWE MPEATNTPUHUMATEJIN,
3ANHTEPECOBAHHbBIE B CO34AHVN N/ PA3SBUTNIN
CBOEIO BN3HECA 3A PYBEXKOM, MONTYHAIOT
MPOPECCNOHAJIBHOE COIMNPOBOXAEHME.

npaBneHnsa Hawen AeATenbHOCTM, Hanpu-
Mep, Takue Kak peructpauva KomnaHwui,
nepectany NPUHOCUTL Aaxe OObIUHbIA [0-
xop. lNoatomy nocne 2008 rofga mbl 3HaUW-
TENbHO PaCWMPpUAM CNEeKTP HawWux yCayr.
C nomoulbto ycnyru Office-in-Office (npeg-
CTaB/leHre NHTEPEeCOB KOMMAHMM) Mbl Haya-
N paboTaTb C KNMEHTaMU Ha [JONTOCPOYHOM
OCHOBe. BaXKHy10 ponb UrpaeT Takxe cotTpya-
HnuecTBO C Poccunncko-lepmanckon BT, rae
Mbl BbICTYNaeM Kak OpraHmn3aTop mMeponpua-
™M 1 n3patens nyénukauuii. Nommnmo 3Toro,
CTano Takke OYEeBMAHbLIM, YTO Mbl JOMKHbI
SHEepPrnyHee MATU HaBCTPEYY HOBbIM KMEH-
Tam. Taknum 06pa3oMm, Mbl YCUAWAW Halle COo-
TpyaHuuectso ¢ TT11 8 TepmaHmm 1 CTanm ak-
TMBHO MPMHMMAaTb yyacTne B X Pa3NNYHbBIX
MepOonpPUATUAX.

LIEHTP NIHOOPMALIMN ABNAETCA

YACTbH BCEMWUPHOTO BPEH[IA B OBNTACTHU
YCNYT DIHK DEINTERNATIONAL.

YT0 3TO 03HAYAET?

Mon mapkon DEinternational npegnaratoTcs
ycnyrm B 130 BHEWHETOProBbiX ManaTax B
90 cTpaHax. Llenb — obecneunTb aHanormy-
Hble YCNYr MO COAEPXKAHMIO U KayecTBy AnA
TOro, utobbl HemelKMe npeanpuHMMaTeny,
3aMHTEPECOBaHHbIE B CO3AaHUMU U/MNN Pa3-
BUTUW CBOEro OM3Heca 3a pybexom, Moriu
nonyunTb NpodeccMoHanbHoe  COMpPOBO-
xaeHve. B TeyeHne HECKONbKMX NeT B pam-
kax DEinternational ocyujectenanace cucTe-
MaTuyeckas paboTa no Pa3BUTHIO Pa3UYHbIX
BMAOB yCAYr. Haww COTPYAHUKM NPUHUMAnNm
yyacTtve B paboumx rpynnax DEinternational
M MCNOMBb30BaNV NONYYEHHbBIN ONbIT B Pa3pa-
6OTKEe HOBbIX BVAOB YCIIYT.

HACKOJIbKO YCMELIHbIMU BbISTA 3TU AECATD
NET PABOTbI LLEHTPA UHOOPMALIU?

CeroaHsa Mbl MOXeM KOHCTaTMPOBaTb, YTO
Mbl CO3[any KOMMAHWIO MO OKa3aHWIo YCyr,
KOTOpas CyLIeCTBYeT Ha XOpOoLlen KOMMep-
YeCcKoW OCHOBe. HakomneHo 3HauuTenbHoe
HOy-xay B chepe paboTbl C KNneHTaMn. Y Hac
XOpOLWan penyTauma Cpeam HEMELKMUX KOM-
NaHWi; KpOMe TOro, Mbl — BOCTPEOOBAHHbIN
naptHep ana T TepmaHun. Bbipaxanach
KOHKPEeTHbIMM Lndpamu, 3a 3TW Aecatb neT

Mbl BbiBenn 6onee 200 HemeLKMx KOMNaHnn
Ha POCCUNCKUIA PbIHOK, 3aperncTpupoBanm
100 «O00», ycnewHo nogobpanu nepcoHan
ana 6onee 200 KOMMaHWA M OPraHW3oBa-
nn 6onee 50 genoBbiX MUCCUiA. Kpome Toro,
LleHTp nHdopmaummn 3aHMMaeT NPoYHoe Me-
CTO B rnobanbHON CetTn MeXAyHapogHOro
COTpyaHMYecTBa. Mbl yCnewHo COTPYAHW-
yaem C konneramu B cetu DEinternational B
obnactn obcnyxmBaHUA KaMeHToB. Tak, 3a
nocnegHme rofbl Mbl MPUHUMANM, Hanpw-
Mep, feneraymuy npegnpuHumatenen us Jla-
TUHCKOW AMEPUKN 1AW OCYWeCTBAAAN MNO-
NCK OeNOBbIX MapTHEPOB ANA MTANbAHCKMX
KOMMaHNR.

KAKWE YPOKW NPUXOANNOCH N3BNEKATb

3A BPEMA BALUEN PABOTbI?

BaHbIl1 ypoOK: He 3abbiBaTb 06 opraHu3aumm
BHYTPEHHMX MPOLIECCOB B Nepuog bypHoro
pa3BuTuA. Celyac Ham NpeacToNT, BEPOSATHO,
HeKoTopble TPYAHOCTV CMOKOWHOro 3Tana
Pa3BUTUA, TaKMe Kak obecrneyeHre KauecTsa,
NOBbIWEHME NPOU3BOANTENBHOCTY, NPOdec-
CcMoHanu3aums nocneayouer noaaepx K
KIIMEHTOB.

YTO MPEACTABNAET COBOM LIEHTP
WHOOPMALIMK CETOLHA?

Momumo rnasHoro odpuca B Mockse, ¢ 2008
rofa cyllecTByeT elle foyepHee 0bLeCTBO B
CaHkT-leTepbypre, a B Npownom rofy 610
OTKPbITO MPeACTaBUTENBCTBO B bepnuHe. Tak,
Mbl MPEACTaBNEHbI B ABYX BaXKHEMLLNX SKOHO-
MUYeCcKrx LeHTpax Poccum 1 pabotaem Hapg
paclumpeHmnem CBOero NnpucyTcTema B lepma-
HuK. B uenom LeHTp MHGOpMaLMmM HaCcunTbI-
BaeT 0kono 40 COTPYAHMKOB.

KAKOBbI MEPCMEKTUBbI

JOANbHEWALLErO PA3BUTHA?

B nocnepHve roabl B chepe Hawel geaternb-
HOCTV nosBnAeTca Bce Oonblue 1 bonblue
YaCTHBIX KoMMaHui. No3Tomy noTpebyioTca
HernpepbIBHbIE MHTEHCKBHbBIE YCUIVA AN CO-
XpaHeHUa KoHKypeHTocnocobHocTh LieHTpa
MHOOPMALIMN U PeLleHnsa HOBbIX 3a7ay. )

Bonpocei 3a0asana Jlena LimatHmemy,
Poccuticko-lepmatckas BT/
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3. CFO-KONFERENZ DER AHK

ie am 19. Juni 2014 zum dritten Mal

durchgefihrte CFO-Konferenz des

Komitees flur Steuern, Rechnungs-
legung und Controlling der AHK war ein
noch groBerer Erfolg als in den Jahren zu-
vor. Berater und Praxisvertreter haben den
Teilnehmern einen Uberblick aus Steuern,
Rechnungswesen, Controlling und IT vermit-
telt. Hinzu kam das Thema Umgang mit den
Sanktionen der EU gegen russische Staats-
birger und Unternehmen und welche MaR-
nahmen man hier ergreifen sollte, um nicht
ggf. strafrechtlich relevante Tatbestande
einzugehen. Als Spezialthema aus dem Ge-
sellschaftsrecht wurde die neue Moglichkeit
dargestellt, in einer russischen Gesellschaft
mehrere Generaldirektoren zu registrieren.
Somit kann der CFO oder Finanzdirektor im
Unternehmen eine auch juristisch gefestig-
tere Stellung erhalten.

UIf Schneider, Moderator der CFO-Konfe-
renz und Vorstandsmitglied der AHK, freute
sich, dass die Teilnehmerzahl dieses Mal mit
Gber 100 noch groBer war als zuvor: ,Mit
zehn kompakten Themen und vielen Pra-
xisvertretern unter den Vortragenden ist es
uns gelungen, im Rahmen einer dreistindi-
gen Veranstaltung viele der fir einen CFO
bzw. Finanzdirektor relevanten Themen zu

UIf Schneider: ,Es ist uns gelungen, im Rahmen einer dreistiindigen Veranstaltung viele der fiir
einen CFO bzw. Finanzdirektor relevanten Themen zu beleuchten.”

beleuchten. Wir haben damit ein neues For-
mat im Rahmen der AHK erfolgreich positi-
oniert”.

Die nachste CFO-Konferenz ist fur Juni
2015 geplant. Im Dezember 2014 veranstal-

[1l KOHOEPEHLINA ANA ONHAHCOBbIX AUPEKTOPOB

Ynb¢ WHangep: «Mbl cMoOrny B pamKax Tpex4acoBOro meponpusTis OCBETUTb MHOXKECTBO
BaXXHbIX AnA GpMHAHCOBbIX AVPEKTOPOB BOMNPOCOBY».

oHdepeHUMa Ana GUHAHCOBBIX AMPeK-
TOpOB, KoTopylo 19 wmioHA 2014 roga
OpraHmM3oBan KomuteT Mo Hanoram,
HVHAHCOBOW OTUETHOCTY 1 KOHTpOMHry BTT],
umena aaxe OOMbWKIM ycrex, Yem B MPOLLIOM

rogy. [NpefactaButen KOMMaHUA O3HAKOMUN
YUYACTHMKOB C 0630pOM Chepbl Hanoroobnoxe-
HWA, OyXranTepcKoro yyeTa, KOHTPoMHra 1 AT.
Kpome Toro, yuacTHukm obcyamnim caHkumm EC B
OTHOLLEHNM POCCUMCKUX TPaXaaH 1 Npeanpu-

tet das AHK-Komitee erneut die traditionelle
und immer gut besuchte Steuerfachtagung,
die zum Jahresausklang einen Uberblick
tber steuerliche Anderungen zum néchsten
Jahr geben wird.)

HUMaTeNEN, a TakKe — Kakue Mepbl ciegyeT npu-
HATb, YTOOBI MPW OMpefeneHHbIX obCToATeNb-
CTBaX HEe OKa3aTbCA 3amelllaHHbIM B YTOSIOBHO
Hakazyemoe npeanpuaTve. OTAeNbHO YUaCTHUKM
00CYANAV NOABYMBLLYIOCA Ha 3aKOHOAATENBHOM
YPOBHe BO3MOXHOCTb PercTprpoBaTh B O4HON
drpMe HecKonbKo reHepasnbHbIX AMPEKTOPOB.
TakvMm 06pa3oM, GVHAHCOBbIE AMPEKTOPA TakKe
CMOTYT OfIHOBPEMEHHO 3aHNMATb PUANYECKYIO
LOIKHOCTb.

Ynbd WHangep, mogepatop KoHbepeHLmn
1 yneH npasnenua BT, C pagocTblo oTMeTUN,
UTO B 3TOM FOAY YMCIIO YUACTHUKOB YBENNUN-
nock Ha 100 yenosek NO CPaBHEHMIO C NPeabl-
OyLMM pa3oM: «Mves [1ecATb KOMMAKTHBIX Tem
M MHOTOUMCIIEHHbIX MpencTaButenelt Gusxe-
Ca cpefu AOKNAAUMKOB, Mbl CMOTIN B pamMKax
TPEX4acoBOro MeponpuATAA OCBETUTb MHO-
KECTBO BaXKHbIX N4 GUHAHCOBbIX AVPEKTOPOB
BOMPOCOB».

Cnepytolasn koHbepeHUMa ana GrHaHCOBbIX
[OVPEKTOPOB 3amiaHnpoBaHa Ha WoHb 2015
ropa. B pekabpe 2014 roga BTM nnaHvpyet
MpOoBeCTV TPaAVLMOHHYIO 1 BCeraa npueneka-
toLLy10 6OMBLIOE UNCIIO YHACTHUKOB HaNOrOBYIO
KOHdepeHLMio, Ha KOTopoi byneT npencrtas-
neH 0030p M3MeHeHMn B 06nacTu HanoroB Ha
cneaytowmn rog, )
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DIALOG MIT DEM GOUVERNEUR DES GEBIETS KOSTROMA

m Rahmen der AHK-Reihe ,Dialog mit dem
Gouverneur” fand am 10. Juni 2014 in der Re-
sidenz des deutschen Botschafters in Moskau
eine Prasentation des Gebiets Kostroma statt.
Am Treffen mit dem Gouverneur Sergej Sitnikow
nahmen Vertreter von Uber 20 Unternehmen aus
verschiedenen Branchen teil. Neben dem Gou-
verneur begrifiten die Géaste Wolfgang Dick, Re-
feratsleiter Wirtschaft und Wissenschaft der Deut-
schen Botschaft in Russland, und Michael Harms,
Vorstandsvorsitzender der AHK.
Das Hauptthema des Gesprachs: Bedingun-
gen und Vorteile fUr Investitionen in das Gebiet
Kostroma. Unter anderem berichtete der Gou-

verneur Sitnikow eingehend Uber die Einfih-
rung im Gebiet Kostroma des One-Stop-Shop-
Prinzips fur Investoren sowie Uber das System
personlicher Betreuer fur Investitionsprojekte bei
der Gebietsverwaltung. Dartiber hinaus sicherte
Sitnikow den Investoren Hilfe und Unterstit-
zung bei der Einfihrung ihrer Erzeugnisse auf
den regionalen Markten, minimale Tarife beim
Erstanschluss an die Stromnetze sowie Beteili-
gung des Gebiets an der Ausbildung des Per-
sonals zu. Auch erinnerte er die Anwesenden
daran, dass die regionale Gesetzgebung Steuer-
verginstigungen fur Investitionsprojekte ab 30
Millionen Rubel vorsieht.

OWANOT CTYBEPHATOPOM KOCTPOMCKOW OBJTACTH

10 nioHa 2014 rofa B pe3vaeHLmy nocna lepmaHum
B MockBe cocToanach npeseHTauma KoCTpoMCKow
obnactv B opmate «vanor ¢ rybepHatopomy». Ha
BCTpeuy C rybepHaTopom KocTpomckoit obnactu
Cepreem CUTHMKOBbBIM MPULLIK  NPeACTaBUATENN
Bonee 20 HEMELKMX KOMMaHWIA 13 Pa3nnuHbix chep
JeATenbHOCTW. Hapagy ¢ rybepHaTopom rocteit
BCTPeYany HauanbHVK fenapTameHTa SKOHOMMKM
M Hayku noconbcTea lepmarmn B Poccum Bonb-
draHr vk v npeacenatens npasneHns Poccuin-
CKo-TepMaHCKOM BHellHeToproBoi nanatel (BTTT)
Mwuxasnb Xapmc.

[NaBHOW TEMOW [/1A Pa3roBopa CTanu YClI0BUA 1
NPEVMYLLECTBA MHBECTUPOBAHUA B KOCTPOMCKYIO

0bnacTb. B yactHocTH, CUTHWKOB pacckasan o BHe-
APEHNV MPYHLMNA «OHOTO OKHa» ANA IHBECTOPOB,
a TaKxke O cucTeme HasHaueHUA afMUHUCTPaLVen
NepCoHanbHbIX KypaTopoB 1A MHBECTULIMOHHDBIX
npoekToB. [ybepHaTop Takxke noobeljan MHBECTo-
pam MomoLLb W MOAAEPXKKY B NMPOABUKEHMM NPO-
OYKUMW Ha pervoHarnbHbIX PbIHKaX, MAHMaTbHbIE
TapUdbl Ha TexXHoMorMyeckme MOAKIIOUEHUS |
ydyactve obnactu B obyueHun nepcoHana. Kpome
TOrO, OH HaMOMHMA, UTO 3aKOHOAATENBCTBO Pervo-
Ha NpeyCMaTPUBAET bIOTbI 418 MHBECTULIMOHHDBIX
MPOEKTOB CTOUMOCTbIO OT 30 MIH Pyonel.

OpHoit 13 ocobeHHocTeln 0bnact CUTHIKOB
Ha3Bas SHeProv30bITOYHOCTL (BHYTPEHHeE NoTpe-

HOBOCTW MAJIATHI

Als eine der Besonderheiten des Gebiets hob
Sitnikow den  Energietiberschuss hervor (der
lokale Verbrauch betrdgt nur 30 Prozent der ge-
samten erzeugten Energie), was fUr energieinten-
sive Betriebe von Interesse sein kdnnte.

Im Laufe des Gespréchs nannte der Gouverneur
Bereiche, deren Entwicklung fir die Region beson-
ders wichtig ware und in welchen die Investoren
maximale Unterstitzung bekommen wiirden. In
erster Linie sind es Holzverarbeitung, Landwirtschaft,
Gaswirtschaft und Automotive. Gesondert erwahnte
der Gouverneur das Problem der Wartung energieef-
fizienter Technik in Betrieben und lud deutsche Kolle-
gen zur Zusammenarbeit in diesem Bereich ein.)

6neHvie coctasnaeT Bcero 30% OT NPOM3BOAVMON
SHEPIUK), YTO MOXET BbITb UHTEPECHO [ SHEPrO-
EMKM1X NPOW3BOLCTB.

B xope 6ecenbl rybepHatop Bblgenvn otpac-
v 1 chepbl AeATENBHOCTY, B Pa3BUTUN KOTOPbIX
0COBEHHO 3aMHTEPECOBAH PETVIOH U B KOTOPBIX
MHBECTOPaM Oy[ieT rapaHTMPOBaHa MaKCKMarb-
HaA noafepka. B nepsylo odvepenpb, 310 Aepe-
BOOOPabOTKa, CenbCkoe XO3ANCTBO, ra3oBas
cdepa, NPOV3BOACTBO aBTOKOMMOHeHTOB. [y-
6epHaTop OTAENbHO OTMETU Npobremy C cep-
BVCOM 3HeproadpdeKkTMBHOro 0bopyaoBaHWA Ha
npeanpraTUAX — B 3TON cdepe OH Takxe npu-
FNACKN HEMELIKMX KOMNEr K COTPYAHNYECTBY. )

DIALOG MIT RUSSISCHEN INDUSTRIEPARKS FORTSETZEN

m 3.-4. Juli 2014 fand in Moskau das
5. Internationale Investitionsforum
JIndustrieprojekte in Russland 2014"
statt, organisiert von der Assoziation russischer
Industrieparks mit Unterstlitzung des Ministe-
riums flr wirtschaftliche Entwicklung RF und
des Ministeriums fur Industrie und Handel RF.
Mehr als 750 Teilnehmer aus 44 Regionen
Russlands und 18 Léndern folgten der Einla-
dung der Organisatoren. Bei den Referenten
konnten die Veranstalter u.a. den Minister fur
Industrie und Handel Denis Manturow, den
Gouverneur des Gebiets Uljanowsk Sergej Mo-

rosow, den Gouverneur des Gebiets Kaluga
Anatolij Artamonow sowie zahlreiche Vertre-
ter der ausldndischen Business-Community in
Russland. Die Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer (AHK) trat als Partner der Veran-
staltung auf.

JRussland ist weiterhin — ungeachtet politi-
scher Probleme — ein wichtiger strategischer
Wirtschaftspartner fir Deutschland’, unterstrich
in seinem Vortrag Michael Harms, Vorstands-
vorsitzender der AHK. Zusammen mit anderen
Teilnehmern diskutierte Michael Harms im Rah-
men der Diskussionsveranstaltung ,Was erwar-

ten ausléndische Investoren von russischen In-
dustrieparks?” Gber Probleme und Chancen der
russischen Wirtschaft. Der AHK-Vorstandsvorsit-
zende sprach unter anderem die wirtschaftliche
Stagnation, zu komplizierten Prozeduren und
Fachkraftemangel an - dies seien die aktuell
wichtigsten Probleme, die ausléndische Unter-
nehmen in Russland bewadltigen mussen. Den-
noch:,Viele deutsche Unternehmen wollen wei-
terhin ihre Produktion hier lokalisieren, daher ist
der Wettbewerb der Regionen und der Indust-
rieparks eine besonders willkommene Sache fir
die Unternehmen” so Harms.)

MPOAOMKEHNE JUANOTA CPOCCUMCKUMMN MHAYCTPUANBHBIMU NAPKAMU

3 no 4 wiona 2014 roga 8 Mockee npw

noaaepkke MuHaKoHOMpa3BKTUA Poccum

1 MuHnpomTopra Poccum  coctoanca
V MeX1yHapOaHbI MHBECTULMOHHBIN Gopym «/IH-
LycTpuranbHble NpoekTsl B Poccum — 2014». Opra-
HM3aTOPOM MEPOMPUATHA BLICTYMMNa ACcoumauyma
VHAYCTPUANbHBIX MAPKOB.

Bonee 750 rocTein 13 44 pervioHos Poccnm n 18
3aPYOEXKHBIX CTPAH OTKIMKHYMMCh Ha Mpurnalue-
HIe OPraHM13aTOPOB NPUHATb yYacT1e B MEPONPUA-
MK, B KauecTse JOKNaAUMKOB BbICTYNAN MUHUCTP
NPOMBILLNEHHOCTU 1 Toprosan [leHnc MaHTypos,
rybepHatop YnbaHoBckol obnactn Cepreit Mo-

PO30B, rybepHaTop Kanyckoi obnactu AHatonuii
ApTaMOHOB, a Take MHOrOUMCIIEHHbIE MPeACTaBu-
TENM MHOCTPaHHbIX AEMOBbIX COOOLECTB B Poccum.
Poccumiicko-TepmaHckan BHeLWHeTOprosas Mnanata
(BTI) BoICTYNMNa B KaueCTBe NapTHePOB Gopyma.
«Poccua, HecMoTpA Ha nonuTYecKne Npobe-
Mbl, OCTaeTCA CTpaTervyeckMM SKOHOMUYECKMM
napTHepOM [epMaHnW», — NOJYEPKHYN B CBOEM
BbICTYM/IEHMX  Npeacefatens npaenenua  BIT
Mwxaanb Xapmc. Bvecte ¢ apyrumm roctamm ¢o-
pyMa XapMC NPVHAN ydacTue B AUCKyCccumn «Yero
OXMOAOT MHOCTPAHHbBIE MHBECTOPBI OT POCCUIA-
CKUX WHOYCTPUANbHBIX MapKOB?», MNOCBALLEHHOM

aKTyasnbHbIM NPOGIeMamM 1 BO3MOMHBIM MyTAM
Pa3BUTMA POCCUMCKON SKOHOMUKM. B umncne rnas-
HbIX MPOG/EM, C KOTOPbIMK HeMeLK1e npeanpu-
HUMATeNV CTankmeatoTca B Poccnn, npeacegatens
npasneHna BT Ha3san 3KOHOMMYECKYlO CTar-
HaLWo, CIMLIKOM CIIOXHble  BlopoKpaTueckme
npoueaypbl 1 OTCYTCTBUE KBaNMOUUMPOBAHHDIX
KafpoB. Tem He MeHee: «MHorvie HeMeLKve KoM-
MaHWK XOTAT 1 Aanblie pa3MellaTb 3Aecb CBOE
MPOW3BOACTBO, MO3TOMY KOHKYPEHLMIO MeXay
pervoHamu, a Takke 1 Mexgy NPOMBbILLIEHHbBIMM
napKamy OHW MPWBETCTBYIOT 0COBO», — A06aBM
Muxasnb Xapmc. )
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LOKALISIERUNG IN RUSSLAND: HANDELN STATT REDEN ERWUNSCHT

ahlreiche deutsche Unternehmen ha-

ben sich bereits dazu entschlossen,

eigene Produktionsstatten in Russland
aufzubauen. Sie wissen ganz genau, welche
Chancen, aber auch Herausforderungen diese
Entscheidung mit sich bringt. Dartber disku-
tierten die deutschen Unternehmer zusammen
mit den russischen Regionalvertretern im Rah-
men der Konferenz ,Lokalisierung der Produk-
tion und Lieferantensuche in Russland’, zu der
die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
(AHK) am 24. Juni nach Moskau eingeladen hatte.

Direkte Kundenndhe und gute Wachstums-
chancen: Auslandische Unternehmen mit Produk-
tionslokalisierung in Russland haben ganz klare
Ziele vor Augen. Sie wissen aber genauso gut,
welche Herausforderungen auf sie dabei zukom-
men: Fachkréftemangel, unzureichende Qualitdt
von Komponenten aus lokaler Fertigung und -
derzeit besonders aktuell — die hohe Volatilitat der
Wirtschaft und des Rubels. ,Fur uns als AHK sind
die Themen Lokalisierung und Berufsbildung die
Kernelemente unserer Arbeit’, sagte der Vorstands-
vorsitzende der AHK Michael Harms in seinem

BegriiBungsvortrag. Die Konferenz béte den rich-
tigen Rahmen fir den Austausch zwischen Her-
stellern und Zulieferern sowie Regionalvertretern,
so Harms. Dass derartige Veranstaltungen gefragt
sind, bewies die hohe Anzahl der Besucher — tber
150 Teilnehmer folgten der Einladung der AHK.

Im Rahmen der Zuliefermesse am 25. Juni
bekamen knapp 160 Unternehmen die Gele-
genheit, sich selbst und eigene Produkte vorzu-
stellen, Lieferanten bzw. Abnehmer zu finden
und konkrete Kooperationsvereinbarungen zu
treffen. )

JIOKANTU3ALMNA B POCCUW: NEPEXOAUTD OT C/1I0B K AEJIAM

HOrvie HemeLKve NPeAnpPUATUA Npu-

HANMW pelleHre OTKPbITb COOCTBEH-

Hoe Mpou3BOACTBO B Poccun. Bcem
N3BECTHO, CKOJNbKO BO3MOXHOCTE 1 B TO Xe
BPEMA CNIOXHOCTEN BfieyeT 3a cobol Takoe pe-
weHue. [laHHylo TemaTuKy akTUBHO OOCYKaanu
HemeLKve KOMMaHum 1 NpeacTaBUTeNnn perno-
HasbHbIX BNacTen B pamkax Il MexayHapoaHoro
dopyma «JTokanmsauma NpoM3BOACTBA M NOWCK
MOCTABLMKOB B POCCHM», KOTOPBIA NO MHALMA-
TvBe Poccmnincko-lfepmMaHCKOM BHeWHeTOpProBow
nanatbl (BTM) coctosanca 24 uiona 2014 roga 8
Mockse.

V/IHOCTpaHHble  MpeanpuaTAA,  NoKanuaylolme
NPOW3BOACTBO B Poccum, NpecneayioT ouesmnaHble
LeNM: HaXoaUTbCA B HEMOCPEACTBEHHOM BM30CTH
OT KIMEHTa W MCMOSb30BaTh NMPeAOCTaBNAIOLLIMECA
BO3MOMHOCTU AnA pocTa. OfHAKO OHM YETKO 0CO3-
HaIoT 1 BCE CNOKHOCTM, C KOTOPbBIMM WM MPHAETCS
CTOMKHYTBCS: HEXBATKa KBAMOULIMPOBAHHBIX Ka-
JPOB, HeynoBNETBOPUTENIbHOE KauecTBO KOMMO-
HEHTOB JTOKaNbHOrO NMPOM3BOACTBA U, YTO 0CODEH-
HO BaXHO B MOC/eaHee BPEMS, BLICOKMA YPOBEHb
HECTAOUNBHOCT  SKOHOMUUYECKOM  CUTYaUun 1
pyona. «Takve Tembl, Kak Nokanusauma 1 npodec-
CMOHanbHOe 06pa3oBaHMe ABNAIOTCA KMOUeBbIMM

JneMeHTaM1 Hallel paboTbly, — OTMETWA B CBOEM
NPUWBETCTBEHHOM [loKNade Muxaanb Xapmc, npef-
cefatent npaeneHna Poccuincko-TepmaHckon BTT.
Mo ero cnoBam, KOHOEPEHUWA CIyKUT XOpoLlei
NNOLLAAKON ANA KOMMYHUKALIMN MeXY NPOU3BOAN-
TeNAMY, NOCTaBLLMKaMM M NPeLCTaBUTENAMI PETUO-
Hos. MoaTeepxaeHreM ToMmy, YTo NoAoOHbIe Mepo-
NPUATUA OUYeHb BOCTPEOOBaHbI, CTano KoAMYecTBo
Y4aCTHUKOB — 6oree 150 YenoBek NoceTnm Gopym.
Ha cnepyiownin aeHb 0kono 160 KOMNaHUi CMormn
B (opmaTe APMAPKM NPenCTaBKTb ceba U CBOW MpPo-
LYKTbl, @ TaKXKe HAlTX MOCTABLLMKOB 1 3aKa3UMKOB 1 06-
CYOMTb KOHKPETHbIE MPESIOKEHINA COTPYIHIYECTBA. )
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> NEUE FOLIENPRODUKTIONSANLAGE VON BRUCKNER
MASCHINENBAU FUR SIBUR-TOCHTER

Der zum Chemiekonzern Sibur gehdrende russische Kunststoffverarbeiter Biaxplen
LLC ist der fuhrende Hersteller von verstreckten Polypropylen-Verpackungsfolien
in Russland und mittlerweile auch zum gréten Anbieter in Europa aufgestiegen.
Das Unternehmen betreibt bereits erfolgreich mehrere Anlagen des deutschen
Weltmarktfuhrers Briickner Maschinenbau und nahm kiirzlich eine weitere in No-
wokujbyschewsk in Betrieb. Die neue Anlage setzt hinsichtlich Geschwindigkeit,
Produktivitdt und Flexibilitdt den Benchmark im Biaxplen-Portfolio. Produziert
werden sowohl weile als auch transparente hochwertige Verpackungsfolien mit
exzellenten Eigenschaften wie Glanz, Durchsichtigkeit, Festigkeit oder Barriere.

Biaxplens Management zeigte sich sehr erfreut Uber die reibungslose Zu-
sammenarbeit bei dem millionenschweren Projekt. , Wir sind absolut zufrieden
mit der Anlagenperformance und der Folienqualitdt und freuen uns auf eine
weitere Kooperation mit Brlickner’, sagt Anton Matwijenko, CEO Biaxplen.

Nur wenige Unternehmen weltweit entwickeln und produzieren heute die
fUr die Herstellung hochwertiger verstreckter Kunststofffolien erforderlichen
Fertigungsanlagen. Die Brlickner Maschinenbau GmbH & Co. KG aus dem ba-
yerischen Siegsdorf ist dabei unangefochten die Nummer eins. Erfolgreiche Pro-
jekte in der ehemaligen Sowjetunion sowie in Russland und den GUS-Staaten
wurden bereits seit den 1960er Jahren realisiert. Seit 2004 ist Brlickner mit ei-
ner eigenen Niederlassung in Moskau prasent: OO0 Brueckner. Sie ist im Russ-
landgeschéft ein entscheidender Faktor, um nah am Kunden zu sein. Als ndch-
ster Schritt ist der Aufbau einer Serviceorganisation vor Ort geplant.

>»> HOBOE 060PYAOBAHUE OT «bPIOKHEP MALUWHEHBAY»

ANA 000 «<bUAKCMNEH»

[oueprero npeanpuatua HepTexummueckoro xonamura CUBYP OO0 «buak-
CnneH» ABNAETCA He TONbKO BeAyLUMM MPOU3BOAUTENEM OPVEHTUPOBAHHOW
yMaKoBOYHOW MOAMMPONUIEHOBON MAEHKM B POCCUM, HO U KPyNHEAWMM B
Espone. Mpennpuatie yxe yCnewwHo SKCNayaTupyeT HECKOMbKO TMHUIA, yCTa-
HOB/IEHHbIX HEMELK/M MUPOBBIM TMAEPOM — KOMMNaHWel «bpiokHep Matwu-
HeHbay», a HeflaBHO ellle OfHa NMHWA Obina BBEAEHA B 3KCMnyaTaumio 8 Ho-
BOKyIObiLeBCKe. HoBOe 0b0Opya0BaH/e YCTaHaBAMBAET HOBYIO TOUKY OTCYETa
OTHOCWTENIbHO CKOPOCTH, MPOW3BOAWTENBHOCTU W TMOKOCTM MPOK3BOACTBA

>»> BASHKIR EXHIBITION COMPANY IST UFI-MITGLIED

Das Qualitdtszeichen des Weltverbandes der Messeindustrie UFI dient als
Anerkennung und Auszeichnung im Veranstaltungsmanagement. Nur
38 Unternehmen aus Russland zahlen derzeit zu den Mitgliedern des
Verbandes. Bis vor Kurzem war der Féderationskreis Wolga nur durch die
Republik Tatarstan vertreten. Im Sommer 2014 kam dazu auch die groi-
te Messegesellschaft der Republik Baschkortorstan — Bashkir Exhibition
Company aus Ufa.

Die UFI-Mitgliedschaft werde den internationalen Status des Unterneh-
mens und seiner Veranstaltungen erheblich verbessern, ist man sich bei
der baschkirischen Messegesellschaft sicher.

,Diese Mitgliedschaft bringt unser Unternehmen auf eine neue Ebene
und eroffnet groBe Perspektiven fir die Weiterentwicklung’, freut sich
Albina Kildigulowa, Generaldirektorin Bashkir Exhibition Company. ,Dies
stellt auch den Garant fir die Qualitdt unserer Projekte dar und trdgt zur
weiteren Internationalisierung unseres Unternehmens und unserer Ver-
anstaltungen bei”

Die UFI ist eine internationale Gemeinschaft von fihrenden Messever-
anstaltern und -betreibern sowie nationalen und internationalen Gesell-
schaften der Messeindustrie. Derzeit zahlt die UFI 580 Mitglieder aus 215
Stadten in 84 Landern auf sechs Kontinenten.

Die offizielle Zeremonie der Inbetriebnahme fand statt im

Beisein von Nikolaj Merkuschkin, Gouverneur des Gebiets

Samara, Leonid Michelson, Vorsitzender des Aufsichtsrates SIBUR
Holding, Dmitrij Konow, CEO SIBUR, und anderen hochrangigen
Unternehmensvertretern. Ganz links: Peter Mertes, Geschiftsfithrer
00O Briickner.

komnaHum OO0 «buakcnneH». Ha HOBOW MHWM NPOW3BOAMTCA Kak benas, Tak
¥ NPO3payHan BbiCOKOKaYeCTBEHHAA YNakoBOUYHAA MeHKa C MPEBOCXOAHbIMM
CBOWCTBaMM, TaKUMI Kak ONeck, MPO3pauyHOCTb, MPOYHOCTb Ui 6apbepHOCTb.

KomnaHwsa «brakcnneH» JOBOMbHA YCMELUHbIM COTPYAHUYECTBOM B MHOTOMITI-
NMOHHOM npoekTe. «Mbl abConioTHO yaoBneTBOpeHsl paboTol 0bopy[oBaHMA 1
KauecTBOM MNEeHKM 1 HaZleeMcA Ha AanbHellee COTPYAHMYECTBO C KOMMaHme
bprokHepP», — oTMeTUN reHepanbHbi avpektop OO0 «brakcnneH» AHTOH Mat-
BMEHKO.

Bcero HeckonbKo KOMMaHMi Mo BCeMy MUPY B HACTOALLEE BPEMA 3aHVMAIOTCA
pa3paboTkoii 1 BbIMYCKOM 060PYA0BaHNA ANA NPOK3BOACTBA BLICOKOKAYECTBEH-
HOW OPVEHTMPOBAHHON YMaKoBOUHOM MneHKki. «bpiokHep MaluyHeHbay TMOX 1
Ko. KI'» ¢ ronosHbiM odricom B 6aapckom 3urcaopde — 6eccnopHo, HOMEP OfivH.
Yaxe ¢ 1960 rofia KOMNaHA yCrewHo peanu3yeT NPpoeKThl Ha Tepputopui GbiBLue-
ro Cosetckoro Coto3a. B 2004 ropy «bptokHep MaluvHeHbay» OTKpbin CBOV dunman
B Mockse — 000 «bptokHep» C Tem, UToObI ObITb GAIXKE K 3aKazumKami, UTo ABnAeT-
CA pelUatoLM GakToPOM Ha POCCHIACKOM PhiHKe. CReaytoLL/m Warom 3annaHmpo-
BaHO CO3/jaHMeE NOKANIbHOTO CEPBUCHOMO OOCYKMBAHNA.

>> bALLKUPCKAA BbICTABOYHAA KOMMAHMA CTANA YJIEHOM UFI
3Hak BcemmpHoM accoumaumm BbICTaBOUHOM MHAYCTpUM UFI — 310 npur3Ha-
HVe BbICOKOTO YPOBHA MPOBOANMbIX MEPOMPUATUIA 1 OfIHA 13 BbICLINX Ha-
rpag B BbICTABOYHOW MHAYCTPUN. B HacToALLee Bpems B acCoUMaLmMM COCTO-
AT BCErO 38 POCCUICKMX KOMMaHWI. [1o HeaaBHero BpemeHu [MNprBOmKCKII
dbenepanbHbI OKpyr Obin NpefcTaBneH Tonbko Pecnybnmkoi TatapcTa.
Jletom 2014 roga nobasvnach balwkmpcKas BbiCTaBoUHasA komnaHuaA (BBK),
KOTOpas CTana eAMHCTBEHHbIM B Yde nonHomnpasHbiM uneHom UFL.

o MHeHwuo NpeacTasuteneit bBK, uneHcteo B UFI 3HauntenbHO NoBbICUT
MeXAyHapOAHbIN CTaTyC AEATENBHOCTV KOMMaHWW, B TOM Y1C1e MPOBOAN-
MbIX GOPYMOB, BbICTAaBOK 1 KOHIPECCOB.

«BctynneHwe bBK B UFI BbIBOAWT AEATENBHOCTD KOMMAHNM Ha HOBbIN MPO-
deccroHanbHbI YpOBEHb 1 OTKPbIBAET OOWMPHbIE MepCrekTUBLl AN ee
JanbHenwero passutA. A Takxe ABNAETCA rapaHTOM KauyecTBa Hallmx
NPOEKTOB ¥ NMO3BOAAET HaM MO3MLMOHMPOBATL CBOKO KOMMAHWMIO, Kak Op-
raHM3aTopa BbICTAaBOK MEX/IYHAPOAHOrO KNacca», — OTMETUNA reHepanb-
HblIl gupekTop BBK AnbbuHa Knnbanrynosa.

BcemmpHaa accoumauma BbICTaBOYHOW UHAYCTPWUW — MMaBHAA BbICTAaBOY-
HaA opraHu3auma m1pa. B HactoAwee Bpema UFI HacumntbiBaeT 580 nonHo-
NMPaBHbIX YIEHOB, NPefCcTaBneHHbIX B 215 ropoaax B 84 CTpaHax Mupa Ha
LIECTW KOHTUHEHTaX.

65



AHK INTERN >» MITGLIEDER NEWS

>»> DENTONS ERWEITERT SEINE DEUTSCHE PRAXIS IN RUSSLAND
Dentons hat seine Deutsche Praxis in Russland durch drei Rechtsanwal-
te von Orrick verstarkt. Im ersten Quartal 2014 sind Philipp Windemuth
als Partner, Dr. Joachim Homeister als Counsel und Elena Homeister als
Associate zu den Dentons Buros in Moskau und Berlin gestof3en. Bereits
vorher, im November 2013, kam Alex Stolarsky von Beiten Burkhardt.

Die Deutsche Praxisgruppe in Russland (DPG) berédt seit 1999 deut-
sche, Osterreichische und andere internationale Mandanten bei deren
Aktivitdten in Russland. Das DPG-Team besteht aus qualifizierten Anwal-
ten mit deutscher Ausbildung und Wohnsitz in Deutschland, Russland
und anderen Léndern, deutschen Muttersprachlern mit russischer oder
anderer Ausbildung, die seit vielen Jahren in Russland leben und tétig
sind, sowie auch in Russland ausgebildete Anwalte, die aufgrund von
Studienaufenthalten und/oder beruflicher Tatigkeit in deutschspra-
chigen Landern gute Deutschkenntnisse aufweisen. Sie sind sowohl mit
deutschem als auch mit russischem Recht und mit den Geschéftsprak-
tiken und kulturellen Besonderheiten in Russland, in deutschsprachigen
Landern sowie in vielen anderen Landern, in denen die Mandanten von
Dentons investieren, vertraut.

In Russland arbeitet die DPG fur groe Mandanten aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, die in den verschiedensten Bereichen, wie
Einzelhandel, Chemie, Life Sciences, Immobilien, Finanzdienstleistungen,
Automotive, Infrastruktur, Luxusglter und Software, tatig sind. Die DPG
arbeitet regelmalig auch mit anderen Anwalten in unseren Buros in Ber-
lin und Frankfurt zusammen.

Unsere Global German Practice bietet deutschsprachige Beratung
an 17 Standorten weltweit und besteht aus mehr als 100 deutschspra-
chigen Anwélten, die aul3erhalb Deutschlands tatig sind, sowie weiteren
80 Anwalten in Berlin und Frankfurt.

>»> DENTONS PACILIUPAET NPAKTWUKY NO PABOTE C HEMELLKUMU
KNMEHTAMIA B POCCUN

B nepeom kBapTane 2014 roga 8 rpynny Dentons no pabote ¢ HeMeLKAMM K-
eHTaM1 B Poccun nepewnu Tpu 10prcTa 13 MexayHapOAHON 0pHaNYECKON
durpmbl Orrick. MapTHep Ouannn BuHaemyT, COBETHIK 4-p Voaxyim XomancTep 1
opncT EneHa XomaicTep Tenepb paboTaioT B MOCKOBCKOM 1 6EPAIMHCKOM Odu-
cax Dentons. B Hosbpe 2013 roga B MOCKOBCKWIA oduc Dentons nepetuen m3
Beiten Burkhardt HemeLKunin apBokaT Anekc CTonapcKuii.

lpynna no paboTe C HeMeLKVMA KneHTamm B Poccin ¢ 1999 rofa KoHCynbTu-
pyeT HemMeLKUX, aBCTPUIACKIX U APYTVIX MEXAYHAPOAHBIX KIVEHTOB MO BOMPO-
CaM, CBA3aHHbBIM C X KOMMEPUECKOW ieaTenbHOCTbIO B Poccuu. [pynna coctont
113 I0PUCTOB, IOMYLLIEHHBIX K MPAKTUKE ¥ MOCTOAHHO MPOXKMBAIOLLMX B [epMaHin
1 Poccui, a Takke I0pUCTOB, MOSYUMBLIMX KBaNMdVKaLMIO B [epmMaHum 1 B Co-
BEPLLEHCTBE OBMAMEBLLIMX HEMELIKVM A3bIKOM B MpoLiecce yuedbl /v paboTbl
B HEMELIKOroBOPALMX CTpaHax. OHM OTIIMYHO Pa3dbMpaloTca B BOMPOCaX Kak
HEeMELIKOTO, TaK 1 POCCUIACKOTO 3aKOHOAATENbCTBA, @ Takke — B 0COOEHHOCTAX
KynbTYpbl 1 BefleHs O13Heca B POccum, B HEMELIKOrOBOPALLMX 1 MHOTVIX APYTUX
CTpaHax, B KOTOPbIe MHBECTUPYIOT KneHTsl Dentons.

B Poccui rpynna conpoBOXAaeT MPOeKTbl KPYMHbIX KOMMaHi 13 [epmMaHiy,
AscTpun 1 LLBeruapmn B pasnnyHbIX OTPACTAX SKOHOMUKM, BKIKOYAA PO3HNUY-
HYIO TOPrOBIO, XUMWYECKYIO MPOMBILLIEHHOCTb, GapMaLEeBTVIKY, MEAULMHY 1
BUOTEXHONOMM, HEABMXMMOCTb, GUHAHCOBbIE YCIYTY, AaBTOMOOUNECTPOEHME,
MHOPACTPYKTYPY, TOBAPbI KNacca «iOKC», MporpamMHoe obecredeHrie 1 np. B
Cryyae HeobXoaVMOCTW, rpymna COTPYOHMYAET C IopUcTami 13 odrcos B bep-
nHe 1 OpaHKdypTe.

nobanbHan rpynna npakTiky Dentons no paboTe C HEMELKVMA KIeHTamm
cocTouT 13 6onee 100 HEMELIKOTOBOPALLMX OPUCTOB, KOTOPLIE HaxopaTca B 17
odurcax Grpmbl 3a Npenenamv fepmaniny, a Takke ete 80 10pUCTOB, PaboTalo-
LWVIX HEMOCPEeACTBEHHO B OEPIMHCKOM 1 GPaHKDYPTCKOM OdUCax.

> PALFINGER VEREINBART ZWEI JOINT VENTURES MIT KAMAZ
Der 6sterreichische Kranproduzent Palfinger und der gréBte russische Lkw-
Hersteller Kamaz haben die Griindung von zwei Joint Venture-Gesellschaften
in Russland vereinbart.

Das Joint Venture ,Mounting” wird zu 49 Prozent von der Palfinger-Gruppe
und zu 51 Prozent von der Kamaz-Gruppe gehalten und wird sich auf Lkw-
Aufbauten spezialisieren. Die von diesem Unternehmen ausgestatteten Lkw
werden mit Lade- und Handlinggeraten ausgestattet. Zusétzlich zum beste-
henden Handlernetz von Kamaz soll ein eigenes Netz an Handlern und Ser-
vicestellen aufgebaut werden. Die Gesellschaft wird ihren Sitz in Naberesch-
nyje Tschelny in Tatarstan in der Néhe des Firmensitzes der Kamaz-Gruppe
haben. Bis 2019 sollen jahrlich mehr als 3000 Aufbauten ausgeliefert werden.

Das Joint Venture,Cylinder” wird zu 51 Prozent von Palfinger gehalten. Pal-
finger erwirbt diesen Anteil an einer bestehenden Zylinderproduktion von
Kamaz in Neftekamsk in Baschkirien und wird in die Modernisierung der Anla-
gen investieren. Bis 2019 sollen dort bis zu 80.000 Zylinder fir Krane, Lkw und
Baumaschinen hergestellt werden.

Vorbehaltlich der erforderlichen Genehmigungen ist der Abschluss beider
Transaktionen und somit die Griindung der neuen Gemeinschaftsunterneh-
men fir Ende November 2014 geplant.

Herbert Ortner, CEO der Palfinger Gruppe, sieht in der Griindung der bei-
den Joint Ventures,einen sehr wichtigen Schritt zu Absicherung und Ausbau
unseres Geschéfts in GUS". Diese Region ist heute bereits ein sehr wichtiger
Markt fur Palfinger: ,Entsprechend unserer Strategie wollen wir die lokale Pro-
duktion ausweiten und damit die Wertschdpfung vor Ort vertiefen. Mit Kamaz
haben wir einen flexiblen und leistungsorientierten Partner fir unsere Vorha-
ben gewonnen’, so Ortner.

>> PALFINGER 1 0AO «<KAMA3» TOTOBbI CO31ATb
COBMECTHDIE NPEAMPUATHA
AscTpuiickni koHuepH Palfinger 1 OAO «Kama3» nognmcanu cornalieHme o co3-
[DaHWV BYX COBMECTHbIX NPeANPUATUY Ha Tepputopum Poccuiickon Oeaepauimm.
loynna Palfinger 6ynet Bnagetb 49% coBmecTHoro npeanpuaTvia Mounting,
KOTOpOe CHOKYCUPYETCA Ha YCTaHOBKE MOABEMHOrO 0OOPYOBaHMA Ha Lacch
rpy30BbIX aBTOMOOWMNEN. B AOMNOMHEHVE K CYLIECTBYIOLLEH CETV AVNepoB 1 cep-
BMCHbIX LEHTPOB «Kamas» NnaHMpyeTca co3naHne OTAENbHOM AUNEPCKON CeTn
COBMECTHOrO NpeanpuaTis. [oNoBHOM 0dUC KOMMaHWK OyaeT HaxoamTbCA B ro-
pone HabepexHble YenHbl, Hejaneko ot WTab-KBapTupbl rpynmbl «Kamasy. [naHm-
pyetcs, uto k 2019 rofy npeanpuATvie AOCTUrHET 0bbema MoHTaxa 3000 erHuL
TEXHVIKN.

Yuactue Palfinger 8 akLVIOHEpPHOM KanuTasne BTOPOro COBMECTHOMO Npeanpu-
atua Cylinder, KOTOpoe 3alMeTcA MPOK3BOACTBOM MAPOLMINHAPOB, COCTaBUT
519%. Palfinger nprobpeTeT 3Ty AONI0 B CyLIECTBYIOLLEM MPOM3BOACTBE MMAPOLV-
nmHOpoB «Kamas» B Hedrekamcke (BalKopTOCTaH) v MNaHMPyeT MHBECTVPOBATH
CpencTBa B MOAEPHM3ALMIO MPOV3BOACTBA. 3anaHMpoBaHHble k 2019 rogy 0bb-
eMbl BbiMyCKa rMAPOLUMAMHAPOB 1A KPAHOB, FPY30BMKOB 1 CTROUTENBHOM TeXHI-
kv coctaBnaoT 80 000 eanHmL B rof.

3aknioueHrie oberx CAENOK, a CNefoBaTeNbHO 1 CO3AaHMe HOBBIX MPeanpu-
ATUI, HAMEYEHO Ha KoHeL, HoAopsA 2014 rofa, Npy YCNoBMM MOMyYeHis BCex He-
06X0VIMbIX Pa3peLLIeHNIA.

[na Tepbepta OptHepa, npeacenatens npasnerva Palfinger AG, copgarve
[BYX COBMECTHbIX MPEANPUATUIN ABNAETCA «CEPbe3HbIM LWAroM Ha MyTW K CO-
XPaHEHWIIO 11 YKPEMAEHMIO NO3MUMI KoMNaH1K B CTpaHax CHIL 3TOT pervioH yxe
CTan BaxHbIM pPbiHKOM s Palfinger 1, B COOTBETCTBIM C Hallei CTpaTerviel, bl
CTPEMMMCA PaCLUMPUTL Tam MPOW3BOACTBO U YBEANUNTL MPOU3BOAUTENBHOCT.
«Kamas» CTan Ana Hac HaeXHbIM ¥ HaLeNEHHbIM Ha pe3ynbTaT MapTHEPOM B 3TOM
Br3Hece».
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>»> LAW360 LISTET DENTONS ALS NR. 10 IM GLOBAL 20 SURVEY
Der Kanzlei Dentons gelang in Law360's Global 20 Survey 2014 der
Sprung auf Platz Nr. 10 und damit eine erstmalige Nennung in die-
sem Ranking. Abgesehen von quantitativen Faktoren wie der Anzahl
der Standorte und der Mitarbeiterzahl wurden im Law360 Ranking
grenziberschreitende und internationale Mandate aus dem Jahr 2013
im Hinblick auf den Umfang der erbrachten Beratungsleistungen so-
wie deren Komplexitdt bewertet. Das Ranking unterstreicht Dentons'’
globale Préasenz und die Leistung im Zusammenhang mit einigen der
groRten und bedeutendsten internationalen und grenziiberschreiten-
den Mandate der letzten Jahre.

Die Wiirdigung der Arbeit der Kanzlei durch Law360 folgt der jings-
ten Auszeichnung durch The American Lawyer bei den 2014 Global
Legal Awards, mit der die besten rechtlichen Cross-Border Mandate
Uber eine grol3e Bandbreite von Praxisgruppen und Disziplinen geehrt
wurden. Dentons hat dabei den Global M&A Deal des Jahres (Latein-
amerika/Peru) und den Global Pro Bono Deal des Jahres (Umwelt) ge-
wonnen. Damit wurde die Qualitat und Starke der globalen Plattform
der Kanzlei sowie ihre Verpflichtung zu globaler sozialer Verantwor-
tung gewdrdigt.

Pas neue Distributionszentrum
n Ob’ Gebiet Nowosibirsk,
bntsteht auf einer Flache von
B500 Quadratmetern.

>»> HAVI LOGISTICS BAUT IM GEBIET NOWOSIBIRSK EIN NEUES
DISTRIBUTIONSZENTRUM

Anfang Juli 2014 wurde in Ob; Gebiet Nowosibirsk, der Grundstein fur das
neue Distributionszentrum von HAVI Logistics gelegt. Damit erweitert der
McDonalds-Logistikpartner sein Distributionsnetz in Russland: Von Ob’ aus
wird HAVI Logistics kinftig Quick-Service-Restaurants in Nowosibirsk, Omsk
und anderen Stadten in Sibirien beliefern.

,Die Zahl der McDonalds-Standorte wéchst in Russland und hier in Sibirien
rasant. Da wachsen wir mit’, erklart Christian Nowak, Regional Director Eastern
Europe und Managing Director bei HAVI Logistics in Russland. Das neue Distri-
butionszentrum mit drei Temperaturbereichen wird auf 3500 Quadratmetern
gebaut.,Die Baufertigstellung planen wir fir Anfang 2015

Mit dem neuen Distributionszentrum schafft das Unternehmen ca. 150
neue Arbeitspldtze im Gebiet Nowosibirsk. AulSerdem soll in drei Jahren mit
dem Bau des zweiten Teils des Distributionszentrums auf weiteren 2500 Qua-
dratmetern begonnen werden. Die Baufertigstellung ist fir 2020 geplant.
Somit kdnne der McDonald s-Logistikpartner die Zahl der zu beliefernden Re-
staurants von 45 auf 80 erhdhen.,So kénnen wir eine kosteneffiziente, dienst-
leistungsgerechte Distribution gewahrleisten’, so Nowak.

> DENTONS 3AHAJIA 10-E MECTO B PEATUHTE LAW360’S GLOBAL 20
CornacHo pentuHry Law360 3a 2014 rog mMexgyHapomaHas topuandyeckasn
dupma Dentons Bnepsble Bowia B CNCok 20 BeayLUX PUANUECcKAX Gupm
MMPa 1 3aHANa B HEM AECATOE MeCTO. [1py COCTaBNEHUM PENTUHIA, MOMUMO
TaKUX NMoKa3aTenew, Kak KonmuecTBO ODYCOB W UMCIIEHHOCTb NePCOHaNa, IKC-
nepTbl Law360 oueHMBanM MexayHapoaHble MpoekTsl dupmbl B 2013 romy
C TOUKM 3DPEHMA aCCOPTUMEHTA OKa3blBaeMbIX OPUANYECKIX YCIIYT, @ Takxe
MacliTaba 1 CIOKHOCTM pellaeMblX 3afay. BKnoueHne B 3TOT peTuHT ABNA-
€TCA CBMAETENBCTBOM 3HAUMMOCTV Dentons Ha MMPOBOM PbIHKE 1 ee ycneLl-
HOW paboTbl HaZ KPYMHEWLWMY, B TOM Yrcne becrnpeLieAeHTHbIMY, MeXayHa-
POAHBIMW NPOEKTaMV B MPOLUEALIEM FOfY.

[Mpv3HaHve Law360 nOCneaoBano 3a Harpafamu, MPUCYKAEHHBIMM
Dentons m3paHvem The American Lawyer Ha uepemonun Global Legal
Awards 2014 3a Bblaalolmecs JOCTUXKEHUA MPY OCYLLECTBEHWN MeXOyHa-
POAHbIX MPoeKToB. Dentons ynocTomnack 38aHWA NobeanTens B HOMUHALMAX
«Jlyywasa mexayHapogHaa M&A caenka roga» (latnHckaa Amepuka/ MNepy)
v «Jlyylwan mexpyHapogHas pro-bono caenka roga» (3konorws), Yo CTano
oyepenHbiM MOATBEPKAEHVEM BbICOUANLIEro KauecTBa NpefoCTaBAAemblX
GUpMON yCnyr 1 NPUBEPXKEHHOCTU MPUHLMMAM COLIMANbHOMN OTBETCTBEHHO-
CTM B MMPOBOM MacLLTabe.

Ha LiepeMoH M 3aKnaaKku nepBoro kamHs 8 O6u: (cneBa Hanpaso)
JleHap KytnuH - anpexkTop no passutunio «MakgoHanac» B Poccum,
Kpucruan Hosak - pernoHanbHbliii AupeKTop no BoctouHoi EBpone
HAVI Logistics n Uropb Hocos- pykoBoautenb OO0 «EBpa3uiickas
NIOrnCTNYeCcKan KoMMnaHus».

>»> HAVI LOGISTICS CTPOUT HOBbII PACTIPEALIEHTP B HOBOCH-
bUPCKOW OBJTACTU

B Havane vions 2014 roga B ropope 0w Hoocmbrpckoit obnactu cocto-
ANaCb TOPXKECTBEHHAA LePEMOHMA 3aKNaAKy NEePBOrO KamMHA B OCHOBaHUe
pacnpenenutensHoro LeHtpa HAVI Logistics. KomnaHva ABRAeTCA OfHMM
13 KIIOYEBbIX NIOMCTUYECKMX NapTHEPOB «MakgoHanac». HoBbIM LeHTp no-
3BOANT 0bECMeUVBaTb CBOEBPEMEHHDIE 11 HAAEKHbIE MOCTaBKM B PECTOPaHb
HoBocnbupcka, Omcka 1 apyrix ropogos Cnompwu.

«AKTUBHbIN pOcT MaknoHanac B Poccum n CMbUpPCKOM pernoHe ABnaeTcs
MPWYLHOWM, MOYeMy Mbl CETOAHA 3aKNaAblBaeM NePBbIV KaMeHb HaLLero HOBO-
ro pacnpenueHtpa B 06wy, — otmeTvn KprctaH Hosak, pervoHanbHbii av-
pekTop HAVI Logistics no Boctourov Espone v reHepanbHbin aupektop HAV
Logistics Russia. — «C Halwwmm NapTHEPOM Mbl MNAHMPYEM 3aKOHUUTb MPOEKT
pacnpeaenv1TenbHOro LEHTPa NAOLWAAbIO 3,5 ThiC. KB.M. C TpeMA Temnepatyp-
HbIMM 30Hamu B NepBom KeapTane 2015 roga.

CrpoutenscTso byaet ocywectsnate OO0 «EBpasniickas norvcTnyeckas
KOMMaHWsA». bnarogapsa HOBOMY pacnpefLeHTpy B pervoHe OyaeT co3naHo
nopagka 150 paboumx mecT. Kpome Toro, 8 nepcnektrse B 061 NnaHMpyeTca
CTPOUTENBCTBO BTOPOW OYepeay LeHTPa NNOLLAAbIo 2,5 ThiC. KB.M. [10 cioBam
HoBaka, ee HauHyT COo3aaBaTb Yepes TPK roaa, a 3aBEPLNTb MNaHUPYETCA K
2020 rogy. 2T0 NO3BOAUT NOAAEPHATb TEMM POCTa ceTn «MakaoHanac» B pe-
TMOHE 1 pacLunpuTb chepy obcnyxmnBaHua ¢ 45 4o 80 pecTopaHoB.
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>»> EINE KREUZFAHRT DURCH ST. PETERSBURG MIT DREES & SOMMER
Am 5. Juni 2014 fand das beliebte Sommer-Event von Drees & Sommer
Russland & GUS zum ersten Mal in St. Petersburg statt. Im Rahmen des jéhr-
lichen Partnertreffens hat der traditionelle Sommerabend zum zweiten Mal
in Russland und zum ersten Mal in der Stadt an der Newa stattgefunden. Ge-
meinsam mit Kunden und Partnern wurde das neue Biro in St. Petersburg
bzw. der Nord-West-Region offiziell eroffnet.

Die 1,5-stlindige Fahrt auf der Dachterrasse des Schiffs ,Wolga Wolga”
fuhrte unter Briicken hindurch und an Uferddmmen vorbei - in der Stadt
der Weillen Nachte. Die Fahrt erreichte ihren Hohepunkt mit der offiziellen
Eroffnung des Buros: der Projizierung des Logos von Drees & Sommer an die
Fassade des Blagoweschtschensky Business Centers, dem Standort unseres
Biros in St. Petersburg.

Bei kostlichen Speisen, coolen Drinks und Lounge-Musik genossen die
Gaste die herrliche Atmosphére der weillen Nachte und verbrachten unter
dem Motto,Touch the Summer” einen wunderbaren Abend.

Die Gaste wurden von Steffen Sendler, Geschéftsfuhrer und verant-
wortlicher Partner fUr Russland und GUS, sowie dem Niederlassungsleiter
St. Petersburg und der Nord-West Region, Jewgeni Kawerin, begrii3t. Eine
besondere Rede hielten auch Peter Tzeschlock, der Vorstandschef der
Drees & Sommer AG und Hans Sommer, der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der
einen historischen Uberblick Gber das Unternehmen, die herausragenden
Projekte und kiinftige ehrgeizige Plane gab. Besondere Aufmerksamkeit galt
dem einzigartigen Potenzial der nordlichen Hauptstadt Russlands.

>> KPYN3 N0 CAHKT-METEPBYPTY C DREES & SOMMER

B Hauane nioHa 2014 roga komnaHua Drees & Sommer nposena CBOM 3Ha-
MeHWTbIN JleTHWin Npa3aHnk B CanHkT-MeTepbypre. TpaaWUMOHHbIA NETHWN
Beuep B PaMKax eKerogHOM BCTPeUM C MapTHePaMm COCTOANCA 5 UIOHA BO
BTOPOW pa3 B Poccun 1 Bnepsble — B ropofe Ha Hese. KnneHTbl 1 napTHe-
Pbl KOMMAHWK CMOTJIV MOYYaCTBOBATb B ODULIMANIBHOM OTKPbITUM MeTep-
Byprckoro oduca Drees & Sommer.

Bo Bpema nonyTopavacosowr Nporynku Ha Tennoxoge «Bonra-Bonra»
FOCTW KaTanucb BOOMb HAOEPEXHbIX, HACNAKAAACh BUAOM »KUBOMUCHBIX
MOCTOB B ropofie 6enbix Houei. KynbMrHaumnel nporyski CTano oTKpbiT1e
HOBOro oduca: NpoeKLms norotnna Drees & Sommer NosBunach Ha Gpaca-
nie busHec-LieHTpa «bnaroBeLeHCKMit», B KOTOPOM 1 ByfeT pacronaratbcs
HOBbIV GUAMAN KOMMaHWN.

BkycHaA efia, NpoxnaguTenbHble HanuUTKKM, NPUATHAA My3blka 1 YAMBK-
TenbHas atMocdepa benbix Houel NMo3BONNAN FOCTAM NPOBECTU He3a0bl-
BaeMmbli1 Beuep nopf AeBr3om «[1oTporar neTos.

locTeit npusetcTBOBaNK LTedaH 3eHanep, ynpasnaoLwmin naptHep 1
rmaBea poccuiickoro odpuca Drees & Sommer, a Takxke EBreHumin KaBepuH,
pykoBoauTens otaeneHus no CankT-Metepbypry n CeBepo-3anagHomy
okpyry. Ocoboe MecTo 3aHANW BLICTYNAeHWA npeaceaaTens NpasieHus
Drees & Sommer AG [MeTepa Llelnoka v npeaceaatens HabnoaatenbHoro
COBETa KOMMaHMM XaHca 30MMepa, KOTOPbIV pacckasan 0b MCTOpUN KOM-
NaHWW 1 ee Hanbosee BbIAAIOLLMXCA MPOEKTax 1 NnaHax Ha byayulee. Pyko-
BOAMTENN OCOBO OTMETUMM YHUKANBbHbIN NOTEHLMAN CEBEPHOM CTONMUDI.

>»> GEBAUDETECHNISCHE LOSUNGEN VON THERMOCOOL
FURDIEWM 2018

Das Unternehmen Thermocool beteiligte sich an der Vorbereitung des
Spartak-Stadions zur FuBball-WM 2018. Das Stadion Spartak, welches
dank der finanziellen Unterstitzung der Bank Otkrytije in den kom-
menden sechs Jahren,Otkrytije Arena” heilen wird, verflgt Gber 42.000
Sitzpladtze. Der Gesamtkomplex ist ein multifunktionales Sport- und Frei-
zeitzentrum mit Tagungsrdumen, einem Mediazentrum, Restaurants,
modernen Trainingshallen und einem Museum des Ful3ballklubs Spar-
tak. Die Unternehmensgruppe Thermocool ist hier fir die Gesamtheit al-
ler Mal3nahmen fir Kiihl- und Liftungsanlagen, Entrauchung, Nass- und
Gasloschung, Hydraulikanlagen sowie Warme- und Wasserversorgung
zustandig.

Zentrale Klimatisierung, Liftung und Heizung sind in einem einheit-
lichen Wartungssystem erfasst, welches ein optimales Mikroklima in
verschiedenen Rdumen des Stadions und einen minimalen Energie-
verbrauch ermoglichen wird. Dieses System wird es auch erlauben, die
gesamte Anlagentechnik in Echtzeit zu Gberwachen und den Einfluss
duBerer Verdnderungen auf das Temperatur- und Feuchtigkeitsregime
im Inneren des Objekts zu verfolgen, um es bei minimalem Energiever-
brauch stabil zu halten.

Die Anwendung der Warmertickgewinnung in der Liftungsanlage
sichert wesentliche Stromeinsparungen (40-50 Prozent), besonders
in kalten Jahreszeiten. Alle Rohrleitungen sind mit modernen Damm-
stoffen mit den fur den heutigen Tag besten warmephysikalischen Ei-
genschaften ausgelegt. Bei der Beleuchtung des Objekts kommen aus-
schlieBlich LED-Energiesparlampen zum Einsatz.

In Wartungs- und Telekommunikationsrdumen sind Reihen-Prézisions-
klimaanlagen mit EC-Ventilatoren installiert, welche eine flieBende Steue-
rung des je nach aktuellem Temperaturregime benétigten Luftverbrauchs
gewahrleisten. Das Kihlsystem wurde unter Trennung von Kalt- und
Warmgang-Zonen entwickelt, was eine maximale Effizienz bei der Kithlung
der hoch ausgelasteten Servertechnik ermdglicht. Das Gebdudemanage-
mentsystem kann optimale energieeffiziente Regimes und das angege-
bene Niveau der Energieeffizienz dieses Objekts gewahrleisten.

>> WHMEHEPHDBIE PELLEHWUA «TEPMOKY» A1 YM-2018
KomnaHusa «TEPMOKY/» npuHana yudacTue B nofarotoBke dyTbonbHOro CTa-
avoHa «CnapTak» K YemnunoHaty mupa no ¢ytéony 2018. CraguoH «Cnap-
Tak», KOTOpbIM bnarogapa duHaHCOBOW nopaepxke GaHka «OTKpbITUE»
Grkarve WecTb neT byaeT MMeHoBaTbCs «OTKPbITVE ApeHay, pacCumTaH
Ha 42 ThIC. CUIAYMX MECT. BeCb KOMMNEKC NpeacTaBnaeT Cobom MHOrOGYHK-
UMOHaSbHBbI CMOPTUBHO-IOCYTOBbIM LIEHTP C KOHdepeHL-3anamy, Meava-
LEHTPOM, PecTopaHamyl, COBPEMEHHBIMI TPEHNPOBOUHBIMM 3aMaMn U My-
3eem dyTOONBHOIO Kiyba «CnapTtaks». Ha gaHHOM obbekTe K «TEPMOKYST»
BbINOHAET MOSHbIA KOMMNEKC MHXUHMPWHIOBBIX PaboT Mo crcTemam xo-
NOLOCHAOXEHNS, BEHTUNALWW, AbIMOYIANEHVA, BOAAHOIO U ra30BOro Noxa-
POTYLIEHWA, TMAPABAMYECKMM CTaHUMAM, OTOMIEHWIO U BOAOCHAGKEHWIO.

LleHTpanbHoe KOHAVUMOHMPOBAHYIE, BEHTUIALWA 1 OTOMNeHVie obbeayHe-
Hbl B €MHYI0 CUCTEMY [VICMIETYEPM3ALMM, KOTOPas MO3BOMUT MOAAEPKMBATD
OMNTUMAsbHBIE MAPAMETPbI MAKPOKIVIMATA B Pa3HbIX MOMELLEHNSX CTAAMOHA 1
rapaHTMPOBATb MUHMMATbHOE MOTPebeHYie SHePropecyPCoB. aHHan crcTe-
Ma [IaCT BO3MOXHOCTb aHanM31poBaTh paboTy BCero 0b0pynoBaHns B peXxmUMe
PEearnbHOro BPEMEHU U OTCIIEKNBATD BAMAHNE M3MEHEHWI BHELIHEN Cpefibl Ha
TEMMEPATYPHO-BNAKHOCTHBIA PEXIM B NMOMELLEHNAX 0ObeKTa, MOAAepK1Bas
€ro CTabunbHOCTb NPV MUHVIMATBHO BO3MOXHOM 3HEPrornoTpedneHumm.

MNpviMeHeHWe TEXHONOTUM peKyrnepaLmn B CUCTEME BEHTUNAUMM CrO-
COBHO 0becrneunTb CyLIeCTBEHHYIO SKOHOMMIO 3NeKTpo3Heprn (40-50%),
0COBEHHO B XONOAHOE Bpems rofa. Ha TpybonpoBofdax Bcex cUcTemM npu-
MEeHeHa COBpeMeHHas M3onaums, obnafalowas HanmyylMin Ha [JaHHbIA
MOMEHT Tennodun3nyecKUMM XapakTeprucTvikamu. [ina oceelleHma obbekTa
MCNONb3YIOTCA TONBKO SHeprocbeperatoLvie LED-nammbl.

B cepBepHbIX 11 TeNeKOMMYHUKALIMOHHBIX MOMELLEHNSAX YCTaHOBEHBI MEX-
pAOHbIE NPeLV3VIoHHbIe KOHAULIMOHEPbI C 3NEKTPOHHO-KOMMY Tpyembiny (EC)
BEHTWNATOPaMM, OOECMEUVBAIOLLMMI MNIABHOE PEryNMpPOBaHME HEOOXOaMMO-
IO PAcxofia BO3fyXa B COOTBETCTBIV C TEKYLLVMYI TEMMEPATYPHbBIMY PEXMMAMU.
CvicTema OxNaKaeHUA CNPOEKTUPOBAHa C BbiAENEHNEM 30H <TOPAYUErO» U «XO-
JIO[IHOTO» KOPUAOPA, UTO 06ECMEYNT MaKCUMATbHO SPGEKTUBHOE OXNaXKAeHME
BbICOKOHArpYy»KEHHOrO CEPBEPHOrO 060PYAOBaHMA. Pa3paboTaHHas cucTema
QVCNeTYEPM3aLMI CNOCOBHa 06eCneynTb OMTMANbHbBIE SHEPrOIGHEKTMBHbIE
PEXINMbI V1 33ABMIEHHBIN YPOBEHD 3OMEKTVUBHOCTI JAHHOMO OObeKTa..
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> ROLL OUT PROJEKT VON ALPE CONSULTING FUR SIKA RUSSIA

Im April 2014 hat ALPE consulting mit dem SAP Roll Out Projekt fir die
russische Tochter des internationalen Konzerns SIKA in Lobnja, Gebiet
Moskau, begonnen. Die Sika AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen
der Spezialitdtenchemie. Das Projekt beinhaltet die folgenden Module:
Finanzen, Controlling, Materialfluss, Vertrieb und Produktionsplanung.
Im Moment werden die Key User trainiert, anschlieBend soll ein umfang-
reicher Integrationstest der Funktionalitdt durchgeflhrt werden. Der
Ubergang in den produktiven Betrieb ist fir Anfang Januar 2015 vor-
gesehen.

>»> ROLL-OUT MPOEKT OT ALPE CONSULTING A1 SIKA

B anpene 2014 roga komnarwA ALPE consulting npuctynina K peanvsaumm
Roll-Out npoekTa no pa3sepTbiBaHmio peLleHna SAP B poccuitckom dunm-
ane koHuepHa SIKA B JlobHe (Mockosckas obn.). SIKA ABnAeTca KpynHeit-
WM MMPOBBIM Mpov3BoauTenem Ao6aBok 1A 6eToHa. OyHKUMOHANbHbIN
610K NpoekTa 6asnpyeTca Ha BHeAPEHUM CNEeAyIOLLMX MOAyNe: GUHAHCHI,
KOHTPOSIVHI, ypaBneHue MaTepuanbHbIMy NMOTOKamu, CObIT 1 MaHMpOoBa-
HWe NPOoV3BOACTBA. Ha AaHHbI MOMEHT NPOBOAUTCA OOyUeHVIe KMIoYEeBbIX
nonb3oBaTenel, Nocse Yero NNaHPyeTCA MPUCTYMIUTL K MOIHOMACLLTabHO-
My MHTErpaLMOHHOMY TeCTPOBaHMIO GyHKLIMOHANBHOCTW. [epexos B npo-
JYKTVBHYIO da3y 3amniaHupoBaH Ha nepsble umcna axeapsa 2015 roga.

>> WORKSHOP VON ALPE CONSULTING BEIM RUSSIAN
AGRIBUSINESS FORUM

Im Rahmen des 2. jahrlichen Russian Agribusiness Forums, welches vom
Adam Smith Institut vom 3. bis 5. Juni 2014 in Moskau organisiert wurde,
fand am 3. Juni ein Workshop des Unternehmens ALPE consulting zum
Thema ,Auf dem Weg zur effektiven landwirtschaftlichen GroSproduk-
tion in Russland” statt. Die Experten des Unternhemens gaben einen
Uberblick Gber die aktuelle Lage in der russischen Landwirtschaft und
ihre Entwicklungsperspektiven sowie gingen ausfihrlich auf die spe-
zialisierten SAP-Produkte ein, welche fur die Landwirtschaft entwickelt
wurden und der Optimierung samtlicher Geschéftsprozesse dienen.
Eine besondere Beachtung fand dabei das Produkt,myAgri’, ein Steue-
rungssystem fur die Agrarzyklen der Pflanzenziichtung.

> MACTEP-KNACCALPE CONSULTING HA OOPYME

«ATPOBU3HEC B POCCUN»

B pamkax Il exxerogHoro ¢popyma MHctutyTa Afama Cminta «ArpobusHec
B Poccumy, npowegwero ¢ 3 no 5 nioHa 2014 roga B Mockse, KOMNaH1A
ALPE consulting nposena 3 mioHa mMacTep-knacc «Ha nytn K addekTns-
HOMY KPYMHOMY CENbCKOXO3ANCTBEHHOMY NMPOV3BOACTBY B POCCUM». DKC-
nepTbl KOMMaHWK 06pr1coBany 06LLYIO CUTYaLMIO B POCCUIACKOM CENTbCKOM
XO3AMCTBE 1 NEPCMEeKTVIBbI ero Pa3suTUA 1 bonee NOAPOOHO pacckaszani
0 CNeumanmn3npoBaHHbIX NPoayKTax SAP, pazpaboTaHHbIX AN CebCKOXO-
3AMCTBEHHOMN OTPAC/M 1 HaLleNeHHbIX Ha ONTYMM3aLIMIO BCeX B13HEeC-NPO-
LlecCoB NpeAnpuaATHit. bonbluoe BHYMaHWe ObiNo yneneHo MHHOBALMOH-
HOMy NPOAyKTYy myAgri — cucTeMe ynpaBneHmnsa CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIMM
UMKNamv B pacTeHeBOACTBE.

»> ERFOLGREICHER START EINER SAP-LOSUNG FUR NUANCE
GROUP IN SOTSCHI

Seit dem 4. Februar 2014 wird in der neu erdffneten Niederlassung des
Schweizer Unternehmens The Nuance Group in Sotschi ein SAP-System
erfolgreich betrieben. Das Unternehmen ist eine Grol3kette von Duty free-
Geschaften. Seine Niederlassung in Sotschi wurde anldsslich der Ausrich-
tung der Olympischen Winterspiele 2014 eroffnet. Die Spezialisten von
ALPE consulting konnten hier erfolgreich das SAP ERP System (Industrial
Solution for retail) implementieren: In kirzester Zeit wurden Module fur
Einzelverkauf sowie Finaz- und Lagerbuchhaltung eingefuihrt. Das Imple-
mentierungsprojekt startete ALPE Ende September 2013.

>> MIPOAYKTUBHbIN CTAPT CUCTEMbI SAP B OUNUANE NUANCE
GROUP B COYU

C4 deBpana 2014 rofa OCyLLECTBAAETCA MPOAYKTUBHASA SKCMNyaTaLms Cu-
cTembl SAP B He1aBHO OTKpbIBLIEMCA B COUM POCCMINCKOM NoapasaeneHnm
waenyapckon komnanuy The Nuance Group. UBeiillapckas komnaHmA
ABNAETCA KPYMHOW ceTbio B chepe becnownmHHon Toprosnm (Duty free).
OTKpbITVe Noapazaenenna Gbino NpUypodeHo K Havalny OnMMIMMCKIAX
urp. Cneumanuctsl komnanum ALPE consulting nposenv BHeapeHve cu-
ctembl SAP ERP Industrial Solution for retail: 8 pekopaHO KOpOTKME CPOKM
661 BHEAPEHbI OnepaLyn PO3HUYHOM NPOAaXKNM, PUHAHCOBbIY, @ TakKe
cknaackon yueT. MNpoekT B Coum CTapToBan B KOHUe ceHTAopa 2013 roga.

>»> STRABAG ERRICHTET STAHLWERK IN RUSSLAND

FUR 300 MILLIONEN EURO

Der Baukonzern STRABAG SE wurde von der russischen Tula-Steel
Company mit der Errichtung eines Stahlwerks in Tula — rund 200 km
stidlich von Moskau — beauftragt. Das Werk wird in unmittelbarer Ndhe
zum bereits bestehenden Eisenwerk von Tulatschermet errichtet. Das
Auftragsvolumen betragt 300 Millionen Euro. Die Bauarbeiten werden
im Herbst 2014 beginnen und voraussichtlich 36 Monate dauern.
,STRABAG hat bereits in den vergangenen Jahren drei Stahlwerke
dhnlicher GroéBenordnung und Komplexitdt errichtet. Dieser neue
Auftrag unterstreicht unsere Kompetenz im Industriebau’, so der
STRABAG SE Vorstandsvorsitzende Thomas Birtel, der auch im Vor-
stand fur den russischen Markt verantwortlich zeichnet.

Der Auftrag beinhaltet die schlisselfertige Erstellung der Werkshallen
und eines Verwaltungsgebaudes, die Montage der Produktionsanla-
gen, den Bau eines Bahnanschlusses sowie von Zufahrtsstrallen und
Auf3enanlagen einschlieRlich aller Ver- und Entsorgungseinrichtungen.
Das Stahlwerk wird auf eine jéhrliche Produktionskapazitat von 1,5 Mil-
lionen Tonnen Feinstahl, Stabstahl und Draht ausgelegt sein.

>» STRABAG NMOCTPOUT B POCCUMN CTANENMUTENHBIN 3ABO/

3A 300 M/IH EBPO

CrpowntenbHbii koHUepH STRABAG SE 3akntoumnn gorosop ¢ OO0 «Tynb-
ckanA CTanb» O CTPOUTENLCTBE 3aBOAA MO NPOW3BOACTBY CTaNN M MPOKaTa B
Tyne. Mpennpustre byaeT pacnofioKeHO B HEMOCPeACTBEHHOM 6NM30CTH
OT Y»Ke CyLLeCTBYIOWEro MeTannyprnyeckoro 3asoaa «Tynayepmets. CTo-
MMOCTb KOHTpaKTa cocTasndaeT 300 MIH eBpO, CTPOUTENBCTBO HauYHETCA
oceHblo 2014 roaa v ByaeT AnnTbCA NPEeAnoNOXUTENbHO 36 MeCALEB.

«3a nocnepHne rogbl STRABAG noctpoun yxke Tpu 3aBofa NogobHOro
MacwTaba. HoBbIM MPOEKT NOAYEPKMBAET Hal OMbIT B MPOMbILLIEHHOM
CTPOWTENBCTBEY, — 3aABWUN Npeaceaatent npasnenna STRABAG SE, Tomac
BupTenb, KOTOPbIA TakKe OTBEYAET 33 NPEACTABUTENBCTBO KOMMAaHUM Ha
POCCUINCKOM PbIHKe.

KOHTpaKT npedycmaTpuBaeT CTPOUTENLCTBO MOA Koy GabpruHbIX 3aa-
HUM W 30aHWA aAMUHUCTPAUMK, YCTAHOBKY MPOM3BOACTBEHHbBIX MOLL-
HOCTeW, CTPOUTENBCTBO XKENEe3HOM AOPOrK, a TakKe MOAbE3AHbIX MyTen
1N HAPY»KHbBIX YCTAHOBOK. MeTannyprivueckuii 3aBog OymeT paccunTaH Ha
Npor3BOACTBO 1,5 MIH TOHH B rOf, BbICOKOKAYeCTBEHHOW CTanu, CTasbHOM
apMaTypbl 1 NPOBONOKM.
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ACSOUR

= Acsour ist eine der fiihrenden Firmen auf dem Markt

ACS O u r fiir Business Process Outsourcing. Wir bieten unsere

Sesiim g B Dienstleistungen russischen und internationalen Un-

ternehmen, die u.a. in Russland und anderen GUS-Lan-

dern tétig sind. Unsere Kunden - aktuell iber 150 - sind fast in allen Wirtschafts-

bereichen vertreten. Die Geschéftsstellen von Acsour befinden sich in Moskau
und in St. Petersburg.

Unsere Kompetenzbereiche sind:

+ Buchhaltung;

+ Lohnbuchhaltung;

« Personalaktenverwaltung

« juristische Dienstleistungen;

+ Personalasuwahl und -leasing.

Unsere Mitarbeiter sprechen flieBend Englisch und weitere Fremdsprachen,
sind gut ausgebildet und verfiigen liber internationale Qualifikationen. Unser
Zielist einfach: Wie wollen unseren Kunden als vertraute Berater in Fragen Finanz-
und Personalverwaltung unterstiitzend zur Seite stehen.

KONTAKT: TATJANA MODEJEWA, GENERALDIREKTORIN, TEL./FAX: +7 (812) 454 4424
EXT. 107, E-MAIL: TATIANA.MODEEVA@ACSOUR.COM; INFO@ACSOUR.COM

ACSOUR

KomnaHusa Acsour ABNAETCA Of{HNM U3 NNJEPOB Ha PbIHKe ayTCOpCUHra 6nsHec-
npoueccoB. Mbl 0KasbiBaeM yC1yrii BeAyLmMm POCCUIICKAM 1 MEXAYHapPOAHbIM
KOMMaHUAM, KoTopble BefyT 613Hec, B ToM unche, B Poccum n B ctpaHax CHI. Mbl
paboTaem ¢ KOMNaHUAMMN Pa3NMYHOTO MacluTaba, HaLK KIIMEHTDI - Ha Cerop-
HAWHWIA geHb ux 6onee 150 - npeAcTaBieHbl NPaKTUYECKU BO BCEX SIKOHOMU-
yeckunx cektopax. Opucbl komnaHum HaxogaTtca B Mockse n CaHkT-Tetepbypre.

Acsour okasbiBaeT ycnyru no ciefyiowWwmm HanpasieHnAM:

« Gyxrantepckuii yyueT;

« pacyeT 3apaboTHON nnaTbl;

+ KaApOBOE [1e/I0NPON3BOACTBO;

* lopugnYecKne yenyru;

+ nog6op v NU3NHT NepcoHana.

Cneumanuctbl Acsour cBO60AHO BNAAEoT aHMMUNCKAM 1 APYTMMU MHOCTPaH-
HbIMUN A3bIKaMyl, KPOMe TOro, MPAKTUYeCKN BCe COTPYAHNKN UMEIOT ANMIOMbI
npodeccroHanbHbIxX 6yxranTepos 1 MexAyHapofaHble cepTuduKaTbl.

Hawa yenb npocTa: AN KNMEHTOB Mbl NPeTeHyeM Ha PONb JOBEPEHHOTO CO-
BETHMKa M0 OCHOBHbIM BONPOCaM, CBA3aHHbIM C ynpaByieHneM GrHaHCOBbIMM 1
KagpoBbIMM npoLeccamu.

KOHTAKTbI: TATbAHA MOJIEEBA, TEHEPAJIbHDII IMPEKTOP, TEN./QAKC: +7 (812) 454
4424 EXT. 107, E-MAIL: TATIANA.MODEEVA@ACSOUR.COM; INFO@ACSOUR.COM

WWW.ACSOUR.COM

ASSTRA

Die AsstrA Associated Traffic AG wurde 1993 in Zi-
rich gegriindet. Heute ist AsstrA eine internationale
Holdinggesellschaft, die auf dem Markt der Logi-
stikdienstleistungen ttig ist. Niederlassungen der
Gesellschaft befinden sich in der Schweiz, in Russland, in der Ukraine, in Belarus, Kasach-
stan, Litauen, Polen, Italien, Deutschland, der Tschechischen Republik und in China.
AsstrA bittet folgende Services:

« Internationale Spedition und Transporte mit verschiedenen Verkehrsmitteln
(Lkw, Eisenbahn, Flugzeug, Seeschiff, mit eigenen Fahrzeugen, kombinierter Verkehr);

+ Zollabwicklung, Giiterversicherung;

« Import-und Exportbegleitung;

« Luftfrachttransporte auf iiber 100 Flugstrecken mit reguléren Passagier-, Fracht-
und Charterfliigen (von jedem Ort der Welt nach Europa, Russland und in die ande-
ren GUS-Lander; innerhalb Russlands; aus Russland und der GUS in die ganze Welt);

« Gliterbeforderung aus China im Laufe von 14 Tagen bis zur nachsten Zollstelle
fiir den Kunden;

« Service rund um die Uhr.

KONTAKT: RAKETNYJ BULWAR 16, 129164 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 660 56 98,
E-MAIL: ASSTRA@ASSTRA.RU

ASSTRA

LARSBCTATED THAFFID A

ASSTRA

AsstrA Associated Traffic AG ocHoBaHa B 1993 roay B Liiopuxe (LLIseiyapus).
AsstrA cerogHs — 3T0 MeXAYHapOAHbI/ XONAVHT, paboTalowmii Ha pbIHKe Noru-
CTUYECKNX U TPAHCMOPTHBbIX ycnyr. Ogucbl xonauHra npeactaBneHbl B 11 ctpaHax
mupa. OCHOBHOII AeATENIbHOCTBI0 KOMMaHU ABASAIOTCA MeXAYHapOAHbIe rpy30-
nepeBo3kn mexay ctpaHamu EC n CHI, mexxpy Kutaem n CHI, mexgy ctpaHamm
3anapgHon u BoctouHoii EBponbl, mexay ctpaHamm CHI, BHyTpu Poccun.

B cneKkTp ycnyr KoMmnaHuy BXOAAT:

« MeXyHapOAHbIe 1 BHYTPEHHIE rpy30nepeBo3Ky BCEMU BUAAMY TpaHCMop-
Ta (aBTOMOGUNbHBIIA, B TOM YMCIE 1 COBCTBEHHBIN, XENe3HOA0POXKHbIN, BO3AYLL-
HbI, MOPCKOM, KOMOVHUPOBAHHBIN);

+ TaMOXeHHOe 0hpOopMIIeHMe, CTPaXOBaHIE FrPy30B;

* IMMOPTHO-IKCMOPTHOE CONPOBOXAEHUE;

« rpy30nepeBo3Ky aBuaTpaHcnoptom u3 Kutas 3a 14 gHein fo 6nuxaiiiwero K
KJIEHTY TaMOXXeHHOTO0 MoCTa;

« aBnanepeBo3ku u3 CLLUA B CHI no npsAambim Tapudam oT aBrakomnaHuin;

+ JKCMPEeCC-A0CTaBKa 3aMacHbIX YacTell TEXHUKK, paboTa B pexume 24/7.

KOHTAKTbI: PAKETHBII BYNIbBAP, 16, 129164 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 660 56 98, E-MAIL:
ASSTRA@ASSTRA.RU

WWW.ASSTRA.RU

AZIMUT HOTELS COMPANY OOO

AZIMUT Hotels ist eine der wachstumsstarksten und dyna-
g\ mischsten privat gefilhrten Hotel-Management-Gesellschaf-
-’ ten fiir das mittlere Preissegment und gemessen an der Anzahl

azZlIMmuT
HOTELS

der Zimmer auch der fiihrende russische Hotelbetreiber. AZI-
MUT Hotels als internationale Hotelkette verwaltet, vermietet,
konzessioniert und besitzt 22 Hotels mit iiber 9000 Zimmern in
19 Stadten in Russland, Deutschland und Osterreich.

Unsere Vorteile:

« Die zentrale Lage der Hotels in den groBten Stadten

+ Die neuen Hotelzimmer der SMART-Generation in einigen Hotels in Russland
und Deutschland

+ Moderne Tagungsraume (,Die Beste Hotelkette fiir Business Veranstaltungen”
in2013)

+« LAN und WLAN

« Ausgestattet mit modernster Technik

« Eine einheitliche Reservierungsstelle und einheitliche Servicestandards

« Ein Loyalitatsprogramm fiir Stammgaste (nur giiltig innerhalb Russlands)

+ Bonusprogramme tiber Flugmeilen mit den groBten russischen Fluggesellschaften

KONTAKT: AZIMUT MOSCOW OLYMPIC HOTEL, OLYMPILJSKIJ PROSPEKT 18/1, 129110 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 994 44 50, E-MAIL: INFO@AZIMUTHOTELS.COM

AZIMUT HOTELS COMPANY OOO

AZIMUT Hotels - mexxayHapopHas ceTb oTenei, 06beanHsAI0LLas Nof CBOMM 6peH-
nom 22 otens B 19 ropogax Poccum, lepmanum n Asctpun. Cetb AZIMUT Hotels signs-
€TCA NINAPOM CPeAV FOCTUHNYHBIX ONepaTopoB N0 CyMMapHOMY HOMePHOMY GpoHAY
(6onee 9 Tbic. HOMepOB) 1 reorpaduyeckomy oxsaTy Ha TeppuTopum Poccun.

Hawn npenmyuiectsa:

+ PacnonoxeHue B LieHTpe €/10BOI 11 KyNbTYPHOI XWU3HU FOpPOA0B

+ Homepa SMART-nokoneHusa B HeKoTopbix otensax B Poccuu n lfepmannm

+ CoBpeMeHHble BO3MOXXHOCTN MO NpoBefieHNI0 6aHKeTOB 1 KOHbepeHLuii
(«JTyywuas rocTMHNMYHAA ceTb ANA AeNoBbIX MeponpuaTuiny B 2013 rogy)

+ Wi-Fi n npoBopaHOM NHTEpHET

« [lporpamma nosANbHOCTY ANA NOCTOAHHBIX FOCTeN (B OTENAX Ha TeppuTOpUN
Poccun)

+ Hauncnenne munb yyacTHMKam GOHYCHbIX NPOrpaMm KpynHewnx aBuma-
KOMMaHum

+ EQVHbIN LleHTp GpOHNpPOBaHNA 1 eNHbIE CTaHAAPTbI 06CNYXNBaHNA

KOHTAKTI: AZIMUT MOSCOW OLYMPIC HOTEL, OTUMMMIACKII NPOCTEKT, 18/1,129110
MOCKBA, TEN.: +7 (495) 994 44 50, E-MAIL: INFO@AZIMUTHOTELS.COM

WWW.AZIMUTHOTELS.COM
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BODO MOLLER CHEMIE GMBH

Die Bodo Méller Chemie Groupistein
international aktiver Spezialchemi-
kalienspezialist mit Hauptsitz in Of-
fenbach am Main. Die Gruppe st seit tiber 40 Jahren Vertriebspartner namhafter eu-
ropédischer Chemiekonzerne, darunter DOW Automotive Systems, H.B. Fuller, BASF
und Huntsman Advanced Materials. Zum Produktportfolio zéhlen leistungsstarke
Klebstoffe auf Basis von Epoxidharz, Polyurethan und Silikon, Duroplasten (Epoxid-
harze, Polyester, Polyurethan, Silikon), Klebstoffe fiir Verpackung, Etikettierung und
graphische Industrie sowie Pigmente und Additive, Textilhilfsmittel, Farbstoffe,
Elektrovergussmassen und Werkzeug- und Laminierharze.

Durch kundenspezifische Beratung und Service vor Ort bieten die Experten der
Bodo Méller Chemie ihren Kunden fiir jede individuelle Anforderung das passende
Produkt und die optimale Losung. Das Unternehmen ist weltweit mit zwolf Filialen
in Europa und Stidafrika aktiv. Im Winter 2014 werden die nach Osteuropa ausge-
richteten Expansionsstrategien mit der Er6ffnung einer Niederlassung in Russland
fortgesetzt.

BODO MOLLER CHEMIE

KONTAKT: FRANK HAUG, GESCHAFTSFUHRER (VORSITZENDER), SENEFELDER STR. 176,
63069 OFFENBACH, TEL.: +49 (69) 8383 260, E-MAIL: INFO@BM-CHEMIE.DE

WWW.BM-CHEMIE.DE

~

OAO MENJIEP XEMW TMBX

Bodo Moller Chemie Group - 3KcnepT B 06nacTyi cneuyyanbHbIX XUMUKAaToB C
MexayHapopHoi cdepoli aeaTenbHOCTU. [0N0BHON 0pMC KOMNAaHMN HaxoauTCA
B OddeHbaxe-Ha-MaiiHe (fepmaHus). Hawe npeanpusaTe Ha npoTseHun 6o-
nee 40 net ABNAETCA NAPTHEPOM MO CObITY N3BECTHBIX EBPONENCKUX XUMUYECKNX
KoHLiepHoB, Hanpumep, DOW Automotive Systems, H.B. Fuller, BASF n Huntsman
Advanced Materials. B accopTumeHT npopyKuun BXOAAT BbICOKOKAaYeCTBEHHbIE
KnesiLume mMaTepuanbl Ha OCHOBE 3MOKCUAHOI CMObI, MOMIMYPeTaHa U CUINKOHA,
peakTonnactbl (3MoKCUAHbIE CMOJIbI, NONUSCTEP, MONNYPETaH, CUIIMKOH), Knealme
Matepuanbl AnA ynakoBKU, STUKETUPOBaHUA 1 nonurpadum, a Takxke Kpacutenm
1 NPUCagKM, TEKCTUNbHO-BCIOMOraTe/IbHble 1 Kpacsllyie BELLeCTBa, INeKTPou30-
NALMOHHbIE KOMMaYH/HbIE MacCbl, CMOJIbl /1A U3rOTOBNEHNA GOPM U CBA3YIoLME
[ANA COUCTBIX MIACTUKOB.

Bnaropapa vHAVBMAYaNnbHbIM KOHCYNbTaLWAM U OGCTYXMBaHWIO Ha MecTe
cneumanuctbl Bodo Maller Chemie Bcerga npepnoxar cBoMM KnveHTam COOT-
BETCTBYIOLMIA X TPeGOBaHUAM NPOAYKT M ONTUManbHOe pelueHne. Komnanua
npefcTaBneHa ABeHaguatblo dunuanamm B Espone u lOAP. K koHuy 2014 ropa B
COOTBETCTBUM CO CTpaTerueli paclumpeHns chpepbl AeicTBIA B CTOPOHY BocTouHoi
EBponbl 6yaeT oTKpbIT punuan B Poccum.

KOHTAKTbI: OPAHK XAYT, YNIPABTIAIOLLVi BMPEKTOP (TIPECEATEND), SENEFELDERSTR. 176,
63069 OFFENBACH, TE/L.: +49 (69) 8383 260, E-MAIL: INFO@BM-CHEMIE.DE

WWW.BM-CHEMIE.COM

EMERGING MARKETS GROUP LLC

EMG bietet seit 1997 Beratungsdienstleistungen
in folgenden Bereichen an:

+ Buchfiihrung und Steuern;

« Beratung zur russischen Buchfiihrung inkl.
Steuererklarungen und Berichterstattung nach
russischem Recht bzw. zu den Internationalen
Standards der Finanzberichterstattung (IFRS);

« Beratung im Steuer-, Finanz-, Zoll-, Arbeits- und Zivilrecht der Russischen Fode-
ration;

+Vorbereitung der Finanzberichterstattung nach IFRS;

« Wirtschaftspriifung nach russischen und internationalen Standards.

EMG ist ein eingespieltes Team von Spezialisten, die alle notwendigen Kenntnis-
se mitbringen. Es sind erfahrene und akkreditierte Wirtschaftspriifer, Steuerberater
und zertifizierte Fachkrafte mit internationaler Qualifikation auf dem Gebiet IFRS.

Accounting+Legal+Audit = Fun? No? Call EMG.

KONTAKT: THOMAS STANSMORE, GENERALDIREKTOR, 10. KRASNOARMEJSKAJA 22-A, BUSI-
NESSZENTRUM KELLERMANN, OFFICE 69, 190103 ST. PETERSBURG, TEL.: +7 (812) 313 77 81,
E-MAIL: T.STANSMORE@EMG.SPB.RU; MAIL@EMG.SPB.RU

EMEPAXKVHI MAPKETC PYTT

Komnanusa «EMI» pa6oTaeT Ha pbIHKE KOHCanTuMHroBbix ycnyr ¢ 1997 ropa.
OCHOBHble HanpaBNeHNA AeATENbHOCTHA:

+ BefieHune byXrantepckoro 1 HanoroBoro yyera;

+ KOHCYNLTUPOBaHIE N0 BOMPOCaM POCCMIACKOT0 GYXranTepckoro yyeTa n oTyeT-
HOCTH, POCCMINCKOTO HaNOroBOrO Y4eTa 1 OTYETHOCTM; MeXAYHAPOAHbIX CTaHAap-
TOB puHaHcoBom otyeTHOCTM (MCOO);

+ KOHCYNITUPOBaHME U KPUANYECKNE YCIYri N0 BONPOCaM HaloroBoro, prHak-
COBOrO, TAMOXEHHOTO, TPYAOBOTO 1 rpaXpaHckoro npasa PO;

+ IOAroToBKa oT4yeTHocTM no MCOO;

« nogroToBkKa peknapauuii SHAOJ;

+ ayuUT ByXrantepcKoil 1 HaNnoroBoil OTYETHOCTU MO POCCUICKNM CTaHAapTaMm, a
TaKkxe no craHgaptam MCOO.

«EMP» - 370 KOMaHAa cneuranncToB, obnagaloLmx Bcemi Heo6XoaNMbIMK 3Ha-
HUAMMW ANA OKa3aHWA YCIyr. B wrate KOMNaHUM COCTOAT aTTeCTOBaHHbIe Byxrante-
Pbl, ayAMTOPbI, HaNOroBble NOBEPEHHbIE 1 CePTUPULMPOBAHHbIE CMELMANNCTbI MO
MC®O. CobniogeHne KOHGUAEHLMANBHOCTN U YYET VHTEPECOB KANEHTA — OCHOBA
Halero 6usHeca.

Accounting+Legal+Audit = Fun? No? Call EMG.

KOHTAKTbI: TOMAC CTIHCMOP, TEHEPAJIbHBII IMPEKTOP, 10-1 KPACHOAPMENCKAA, 22
JINT. A, BL| KEANEPMAHH, 00MC 69, 190103 CAHKT-NETEPBYPT, TEN.: +7 (812) 3137781,
E-MAIL: T.STANSMORE@EMG.SPB.RU; MAIL@EMG.SPB.RU

WWW.EMG-RUSSIA.COM

EUROPAEISHES BUSINESS BUERO LLC

Auch in Russland kann man mit Risiken umgehen!

Risikomanagementsystem, Management-und Finanzberatung, Management von
Businessprozessen, schliisselfertige Programme fiir Unternehmen und Banken (HR
Management, Compliance, Rechnungswesen usw.), Business Process Outsourcing -
dies ist nur ein Teil davon, was wir unseren Kunden in Russland bieten.

Unser Ziel ist lhr Business zu stérken und die damit verbundenen Risiken zu re-
duzieren.

Wir arbeiten mit verschiedenen Kunden - groB und klein, neugegriindet oder be-
reits am Markt etabliert. Auf der Suche nach passenden Losungen stiitzen wir uns
auf die zahlreichen Erfahrungen von Experten aus mehr als sieben Landern.

Seit Dezember 2012 haben wir zwolf Projekte realisiert, davon vier international.

KONTAKT: OLGA SCHULAKOWA, GENERALDIREKTORIN, KRASNOPRESNENSKAJA NAB. 12,
123610 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7966134, E-MAIL: CONTACT@BUSINESSBUER0.COM

OO0 «EBPOTENLLIEC BU3HEC BIOPO»

1 B Poccn MoxHO cnpaBnaTbca ¢ puckamm!

Cuctema ynpaBneHuA prckamu, ynpasneHUYeckuii U GHAHCOBBIN KOHCANTUHT, ypaBne-
Hue 613Hec-NpoLieccami, ayTCOPCUHT GU3HEC-NPOLIECcoB, aHaNUTMKa, NPOrpamMMbl <o
Knioy» AN NpeanpuATIAL, opraHnu3aLuin v 6aHKoB (ynpasneHue nepcoHanom, Komnnai-
€HC, GyxranTepckuii yueT UTA.) - 3TO AaNeKo HENOMHbI NepeyeHb TeX YCyr, KOTopble
000 «EBponenwec busHec blopo» npegnaraet ceoum KnneHTam B Poccum.

Hawa ocHoBHas 3afjaya - paclumpATb BO3MOXHOCTU Balwero 6usHeca, cuctemHo
CHIKaA CBA3aHHbIE C 3TUM PUCKI.

MbI paboTaem ¢ pasHbIMU KNMEHTaMM — KPYMHbIMUA 1 HE 04eHb, HEJaBHO BO3HVK-
LWIMMI 1 CYLLECTBYIOLYMMIA HA PbIHKE yKe AaBHO. PaspabaTbiBas pelleHus, Mbl onupa-
emcsl Ha 60/bLLOI OMbIT IKCMEPTOB 13 Gonee Yem cemu CTpaH Mupa.

C pekabps 2012 roga Mbl peann3oBanit 12 NPOEKTOB, 113 HUX YeTbIPe MeXyHapoa-
HbIX.

KOHTAKTbI: ObIA LUYNIAKOBA, FEHEPAIbHbII IMPEKTOP, KPACHOMPECHEHCKAS HAB., 12,
123610 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 7966134, E-MAIL: CONTACT@BUSINESSBUER0.COM

WWW.BUSINESSBUERO.COM
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EZ OCM ENGINEERING OOO

~

[TTT7] | Das Ingenieurunternehmen ist die hundertprozentige

Tochtergesellschaft eines der fiihrenden Edelmetall-

K‘ hersteller in Russland, JSC Ekaterinburg (gegriindet
1916; heute ein Teil der russischen RENOVA Group).

HHHCHHMP AT EZ OCM Engineering OO0 wurde im April 2012 auf

der Basis der Edelmetallfabrik in Werchnjaja Pyschma,
Gebiet Swerdlowsk, gegriindet. Spezialisiert auf die Entwicklung neuer Technolo-
gien, sorgt das Unternehmen fiir die Auswahl und Beschaffung neuer Maschinen
zur Modernisierung von Produktionsanlagen und begleitet die Inbetriebnahme
neuer Produktionslinien von Industrieerzeugnissen aus Gold, Silber und Platin.

Das Unternehmen arbeitet aktiv mit fiihrenden Forschungsinstituten aus
der Uralregion und anderen russischen Regionen zusammen, wie auch mit rus-
sischen und ausléndischen Produktions- und Ingenieursfirmen. Seit Oktober
2012 ist das Unternehmen Teilnehmer von Skolkowo.

EZ OCM Engineering 00O sieht seine Mission darin, Unternehmen bei der Um-
setzung von Entwicklungsstrategien zu unterstiitzen sowie deren Mitarbeitern
zu helfen, ihr wissenschaftliches und praktisches Potential zu realisieren - als
Dienstleister fiir Forschung und Projektierung.

KONTAKT: UL. LENINA 131, 624097 WERCHNJAJA PYSCHMA, GEBIET SWERDLOWSK,
TEL.: +7 (343) 31146 25, E-MAIL: ENGINEERING@EZOCM.RU

OO0 «E3 OUM — IHXWNHUPWHT »

VHX1HNPUHrOBas KOMMaHWsA ABNSETCA CTONPOLIEHTHON fOYepHell opraHu3aum-
el OHOTO 13 BeAYLUMX POCCUIICKNX NPON3BOANTENEN AParoLeHHbIX MeTaoB 1
NPOMBbILIEHHbIX U3AeNnuii U3 AparoLeHHbIx cnnaBoB - OAO «EkaTepuHOyprckui
3aBog} o 06paboTKe LIBETHbIX MeTannoB» (pabotaet ¢ 1916 roaa; BXOAUT B rpyn-
ny KomnaHuii «<PeHoBa»).

KomnaHua cospaHa B anpene 2012 ropa Ha miowaake 3aBoga B BepxHen
Mbiwme CBepanoBcKoii obnactu. Ee cneyuanusaums — pa3paboTka HOBbIX TEXHO-
noruii, noa6op 1 noctaBka 060pya0BaHNA AN MofePHM3aLMY NPON3BOACTBEH-
HbIX JINHUI, CONPOBOXAEHMNE 3anycKa HOBbIX MPOV3BOACTB MPOMbILIEHHbIX 13-
Lienuii U3 3010Ta, cepebpa 1 MeTannoB NNaTUHOBON FPYNMbl.

000 «E3 OLIM - UHXWUHWUPWHI» akTBHO COTPYAHMYAET C BeAyLUMU OTeYe-
CTBEHHBIMU HaY4YHbIMU yUpexaeHnaMY Ypana v pyrux pernoHos Poccun, a Tak-
e POCCMIACKMMM 1 MHOCTPAHHbIMU NPOU3BOACTBEHHBIMY U IHXUHUPUHIOBbIMUA
komnaHuamu. C okTabps 2012 ropa ABNAETCA yyacTHUKOM GpoHAa «CKONKOBO.

Muccnst KomnaHuy - Cnoco6CTBOBaTb BOMJIOWEHUIO CTpaTeruii pasBuTus
npegnpmmmﬁ, nomoras nx COprﬂHVIKaM B peanusauuun Hay‘-IHO-TeXHVI‘-IeCKOFO
1 NPaKTMYEeCKOro NoTeHLMana, Yepes okasaHne KOHCYNbTaLMOHHbIX, MccnefoBa-
TENbCKUX U NPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKIX YCIIYT.

KOHTAKTbI: 624097 CBEPQJIOBCKAA OBJ1., T. BEPXHAA MbILLMA, Y. IEHWUHA, 131,
TEN.: +7 (343) 31146 25, E-MAIL: ENGINEERING@EZOCM.RU

WWW.EZOCM.RU

Engagement in Russland entsteht

KBK Accouting ist ein Outsourcing-Unternehmen mit Sitz in Moskau. Wir tiber-
formell die Hauptbuchhalterfunktion und haften damit fiir die Qualitét unserer Leis-
paische Unternehmen aus den verschiedensten Industriebereichen, die in Russland
Controlling-Abteilungen im Stammbhaus von Vorteil, da eine direkte Kommunikation

KBK ACCOUNTING OO0
% Bei einem unternehmerischen
KBK ACCOU ntlng = die Notwendigkeit, eine russische
Buchhaltung zu fiihren.
nehmen auf Ihren Wunsch hin vollstandig die Buchhaltung Ihrer Niederlassung in
Russland, unabhéngig von der Rechtsform und vom Sitzort. Wir iibernehmen auch
tungen.

Zu unseren Mandanten zéhlen in erster Linie deutsche, 6sterreichische und euro-
geschiftlich tiber Vertriebs- oder Produktionsunternehmen tétig sind.

Wir arbeiten auf Deutsch und Englisch. Dies ist insbesondere fiir die Finanz- und
ohne Missverstandnisse und Informationsverlust moglich ist. Daher bieten wir ein
Reporting nach internationalen Standards und den Vorgaben unserer Mandanten.
KONTAKT: ALEKSANDR KHANIN, GENERALDIREKTOR, DERBENEWSKAJA UL. GEB. 1/1,

EINGANG 38, RAUM 38, 115114 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 640 29 35,
E-MAIL: ALEXANDER KHANIN@KBK-ACOUNTING.DE

KbK SKKAYHTUHI OO0

HaunHas 6usHec B Poccum, KomnaHuy Hens6exxHo CTankmBaroTcs ¢ Heobxoau-
MOCTbl0 BeileH!sA GyXranTepckoro yyeTa B COOTBETCTBUM C POCCUIICKUMU NPaBu-
namu.

«KBK IKKayHTUHI» - KOMNaHus, OKasblBaloLas ycnyru Gyxrantepckoro conpo-
BOMAEHUA Ha ayTcopcuHre. Mbl NONHOCTbIO 6epem Ha cebs BeaeHue GyxranTep-
CKOFO 11 HaZloroBOro yyeTa Balleii GprpMbl, HE3aBUCMMO OT €e MECTOHAXOXKAEHUA
11 OpraHn3aLyoHHO-NPaBoBoi GopMbl. [TOMUMO 3TOrO, Mbl UCMONHAEM GYHKLIO
rnaBHOro Gyxrantepa, 1 0 3TOM NPUYMHE rapaHTUPyeM Ka4yecTBO HaLUVX YCiyT.

K Halwmm KnneHTam OTHOCATCA B NePBYI0 oYepefb HeMeLKIe, aBCTPUCKIe 1
eBponelickne KOMMaH1M 13 PasanyYHbIX OTPaC/eil, OCyLecTBAAIOLLNE CBOK Aes-
TenbHoCTb B Poccun.

Mbi pa6oTaem Ha HEMELIKOM 11 aHIINIACKOM AI3blKaX, YTO 0COGEHHO BaXkHO ANA
¢durHaHcoBOI CNy6bl FONOBHOTO 0duca, NOCKONbKY NpsAMoe obLyeHue ¢ Gyxran-
TEPOM M03BONAET U36exaTb HeAONOHNMaHNA. [IONONHUTENbHO Mbl Mpefiaraem
NOAroToBKY 0T4eToB B cooTeTcTBUM ¢ MCDO 11 BHYTpeHHUMY pOpMamm KNMeHTa.

KOHTAKTbI: ANEKCAHIP XAHUH, TEHEPANIbHbII JUPEKTOP, Y11 BEPBEHEBCKAS,
A.1,CTP.1,NOABE3/ 38, 00MC 1, 115114 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 64029 35,
E-MAIL: ALEXANDER.KHANIN@KBK-ACOUNTING.DE

WWW.KBK-ACCOUNTING.DE

KANEX KROHNE ANLAGEN EXPORT GMBH
Gegriindet 1921 in Duisburg, ist KROHNE heute
KR u H N E ein weltweit fiihrender Hersteller und Lieferant
fiir industrielle Prozessinstrumentierung. KROH-
NE bietet Messtechnik fiir Durchfluss, Fiillstand,
Druck, Temperatur und Analyse sowie Speziallosungen fiir Branchen wie Chemie,
Petrochemie, Ol und Gas, Lebensmittel und Pharma, Wasser und Abwasser oder
Kraftwerke.

Mit mehr als 3000 Mitarbeitern, 15 Produktionsstatten und 43 Tochtergesell-
schaften weltweit, bleibt KROHNE ein unabhéngiges, inhabergefiihrtes Unter-
nehmen.

Die Produktionsfirma in Samara (Russland) hat mehr als 80 Mitarbeiter und
baut derzeit einen neuen Wasser-Kalibrierstand fiir Durchflussmessgerate bis
Nennweite DN1600. Kanex KROHNE, eine Tochtergesellschaft von KROHNE, ver-
antwortet alle Vertriebsaktivitaten in der GUS.

KONTAKT: MICHAEL MERCHLEWICZ, GESCHAFTSFUHRER, LUDWIG-KROHNE-STR. 5,
47058 DUISBURG, TEL.: +49 (203) 301 4377, E-MAIL: M.MERCHLEWICZ@KROHNE.COM

KAHEKC KPOHE AHJIATEH SKCIMOPT TMbX

Komnanusa KROHNE, ocHoBaHHas B [lyiic6ypre (fepmaHus) B 1921 roay, aBns-
eTcA BeAylM MUPOBbIM NMPON3BOANTENEM U MOCTABLYMKOM MPOMbILLIEHHON
nsmeputenbHoii TexHuku. KROHNE npepnaraer KomnnekcHoe obopypoBaHue
[NA N3MEPEHNA Pacxopa, YPOBHS, AAaBEHNA, TeMNepaTypbl, a TaKKe aHannTu-
yecKuie 1 cneumanbHble PelleHns AN XMMUYecKol, HedpTexummyeckol, Hedre-
rasoBoWi, NULLEBOI 1 papMaLIeBTNYECKOI MPOMbBILUAIEHHOCTY, 1A CEKTOpa BOAO-
NoJroTOBKM 1 OUYMCTKMN CTOYHBIX BOJ, @ TaKXKe SHepreTuku.

HesaBucumas yactHaa komnanna KROHNE HacumTtbiBaeT 15 npon3BoacTBeH-
HbIX NpeAnpuATARA, 43 fouepHIX oblecTBa 1 6onee 3 000 COTPYAHMKOB MO BCe-
my mupy. MpounsBoacTBeHHOe NpeanpusaTue B Camape (Poccus) co wratom 6onee
80 cOTPYAHNKOB 3aHNMAETCA CerofHA CTPOUTEIbCTBOM HOBOI MPOMBHOIA YCTa-
HOBKM AN Kanmbposku pacxogomepos Ao DN1600. Kanex KROHNE, gouepHss
komnanus ¢upmbl KROHNE, oTBeuaeT 3a Bce onepauuu no cobITy NpoayKuum B
cTpaHax CHI.

KOHTAKTbI: KANEX KROHNE ANLAGEN EXPORT GMBH, MUXA3J1b MEPXTIEBUY,
TEHEPANbHbIV AVPEKTOP, LUDWIG-KROHNE-STR. 5,47058 DUISBURG,
TEN.: +49 (203) 301 4377, E-MAIL: M.MERCHLEWICZ@KROHNE.COM

WWW.KROHNE.COM
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Kunststoffverschliisse und erfolgreiche Sys-
temverpackungen. Als zuverldssiger Part-

hochste Qualitét. Unsere Kunststoffverschliisse und Verpackungslsungen iiber-
zeugen durch Funktionalitat, Sicherheit und Design. Nationale und international
Als einer der fiihrenden Hersteller von Kunststoffverschliissen fiir die Kosme-
tik, die Chemie, die Pharmaindustrie, die Reinigungsmittelbranche und die Le-
nen Kunststoffspritzguss sind wir in der Lage, fiir Sie stets individuelle und pass-
genaue Losungen zu erarbeiten. Selbst eine kreative Farbauswahl der von lhnen

MENSHEN PACKAGING CIS OO0
ner mit {iber 40 Jahren Branchenerfahrung
Standards sowie die marktiiblichen Hygienebestimmungen werden von uns
bensmittelbranche erfiillt MENSHEN hochste Anspriiche an die Qualitat.
gewiinschten Kunststoffdeckel ist bei MENSHEN méglich.

MENSHEN steht weltweit fiir hochwertige
[MEIEEII]
bieten wir lhnen innovative Produkte und
selbstverstandlich erfiillt.
Dank der umfassenden Kompetenz in der Kunststofftechnik und einem eige-
KONTAKT: JEGORJEWSK, GEBIET MOSKAU, KASIMOWSKOJE CHAUSSEE 36, TEL.: + 7 (496) 404 02 02

~

OO0 «MEHCEH MNMAKAAXWNHI CHI »

Komnanua MENSHEN cneunannsupyetca Ha M3roToBIEHUM NMPOCTbIX MNACTUKO-
BbIX KPbILLEK 1 COXHbIX 3aKpbiBatoLmxca cuctem ¢ 1970 ropa. MexxayHapopaHan
ceTb npefcTaBneHa 15 KomnaHuAMY, pacnonoeHHbiMu B 11 cTpaHax Mupa. B
LEeCATN U3 HUX OTKPbITO COGCTBEHHOE MPOK3BOACTBO. B 310 uncno Bxogutr 000
«MeHceH MakagxuHr CHI», KoTopoe 6b110 OTKpbITO B anpene 2005 roga.

Ha ceropanawHuii aeHb komnaHua MENSHEN npepnaraet nHausmayanbHbie n
CTaHAapTHbIe YKYMOPOYHble U3Jenna U3 niacTuka, NCnonb3yemblie B KOCMETU-
yeckon, nuwieBol, GapmaLeBTUYECKOI Y XMMUYECKOW MPOMbILWIeHHOCTU. Mbl
npeanaraem KnmeHTam KomnbtoTepHoe mopenvposaHue 3D-CAD/CAM u co3pa-
HUe NPOTOTMNOB ByAYILMX U3AENNIA.

Haww pa3paboTkm OCHOBaHbl Ha KpeaTMBHbIX pelleHusx, yao6cTBe nocne-
[YIOLLEro NCMo/b30BaHNA 1 TEXHNYECKNX BO3MOXHOCTAX. Bocnonb3yiitech Ha-
WKUMMN OBLIMPHBIMKA Pa3paboTKamMm U TEXHONOTUAMU, NPOKOHCYNLTUPYITECH C
Hamu, ecnim Bam Heobxoaumo peannsoBatb Bally ynakoBKy 6bICTPO 1 BbIFOHO.

KOHTAKTbI: MOCKOBCKAA 0bJ1., EFOPbEBCK, KACUMOBCKOE LLIOCCE, 36,
TEN.: +7 (496) 404 02 02

WWW.MENSHEN.COM

OO0 RMA RUS

RMA ist ein familiengefiihrter Hersteller von
Armaturen fiir Gas- und Olpipelines und be-
schaftigt weltweit ca. 500 Mitarbeiter. Neben
den beiden deutschen Werken in Rheinau und
Kehl bestehen Standorte in Polen, Bahrain, Eng-

PIPELINE EQUIPMENT  land, Frankreich und den USA.

Mitten in der diplomatischen Krise eroffnete

RMA nun eine neue Produktion in Russland. Die 000 RMA Rus ist in der SEZ Alabuga

(Tatarstan) angesiedelt und konnte innerhalb von nur 13 Monaten errichtet werden.

Am neuen Produktionsstandort in Alabuga mit einem Investitionsvolumen von 25

Millionen Euro sind aktuell 35 hochqualifizierte Mitarbeiter damit beschéftigt, den

Anfang des Jahres erhaltenen Auftrag fiir das Projekt South Stream zu fertigen.

RMA Rus produziert Kugelhéhne fiir Gasleitungen bis zur Nennweite DN700 fiir
den Markt in Russland und ehemalige GUS-Lander. In weiteren Stufen ist ein Ausbau
bis Nennweite DN1400 geplant.

KONTAKT: 000 RMA RUS, PROSPEKT MIRA 34, POSTFACH 370, 423602 JELABUGA, REPUBLIK
TATARSTAN / IN DEUTSCHLAND: THOMAS PLOCHER, LEITER KAUFMANNISCHER BEREICH, RMA
RHEINAU GMBH & C0. KG, TEL.: +49 (7844) 404 — 0, E-MAIL: INFO@RMA-RUS.RU

OO0 «PMA PYC»

PMA - cemeiiHoe NpeAnpuATMe, U3roTaBnnBalolLee apmaTypy Ana Hedrera-
30BbIX TPybonpoBoaoB, obecneynBas pabotoii no Bcemy mupy okono 500 co-
TpyAHUKOB. Hapaay ¢ ABymA cyliecTBylowumy B fepMaHimn 3aBofiaMu eCTb ele
npoussoacTo B Monbuie, baxpeitne, AHrnumn, ®panuyum n CLLA.

B pasrap gunnomatuyeckoro Kpusuca PMA oTKpbiia HOBOE NPOU3BOACTBO B
Poccuun. Komnanua 000 «PMA Pyc» crana pesupeHtom 033 «Anabyra» (Pecny-
6nuKa TatapcTaH) 1 CMoria NOCTPOUTBCA BCero 3a 13 MecsLeB.

B HacToAwMiI MOMEHT Ha HoBoM 3aBope B 033 «Anabyra» ¢ 06beMoM MHBe-
CTULWNIA B 25 MITH €BPO TPYAATCA 35 BbICOKOKBaNMGMLMPOBaHHbIX COTPYAHUKOB,
BbIMOJIHAA 3aKas3, NONYYeHHbIN B Hayane roga no npoeKTy «lOXHbI NOTOK».

«PMA Pyc» npou3BoauT LWapoBble KpaHbl AA ra3onpoBOAOB [0 YC/IOBHOTO
nuametpa DN700, npegHa3HaueHHble Ans poccuinckoro pbiHKa 1 GbIBLUMX CTPaH
CHT. Ha ouyepepu paclumpeHne IMHEeNKM BbiMycKaeMoi NpOoAYyKL A0 YCIOBHO-
ro auametpa DN1400.

KOHTAKTbI: 000 «PMA PYC», NPOCMEKT MIUPA, 34, A/f1 370, 423602 T. EJIABYTA,
PECMYB/IUKA TATAPCTAH, E-MAIL: INFO@RMA-RUS.RU

WWW.RMA-ARMATUREN.DE

Die STRABAG SE ist ein europaischer
Technologiekonzern fiir Baudienstlei-

ZAO STRABAG
stungen, fiihrend in Innovation und

STRABAG ::-

Tochtergesellschaften der STRABAG SE sind seit 25 Jahren aktiv in Russland tatig.
Zwei Millionen Quadratmeter realisierte Nutzflache in Wohn- und Biirokomplexen
alleine in Moskau zeugen von nachhaltiger Kontinuitat. Das Angebotsspektrum
der STRABAG wurde ab dem Jahr 2000 auch deutlich in die Regionen erweitert.

Hotels, Industrieanlagen, Stahlwerke, Einkaufszentren und viele Sonder-
bauten werden heute fiir unsere Auftraggeber schliisselfertig in der gesamten
RF realisiert. Unsere Dienstleistungen in der Planung und Projektsteuerung un-
terstiitzen Ihren Projekterfolg.

Grundsatz unserer Arbeit ist die Kooperation mit unseren Partnern und der
partnerschaftliche Umgang mit unseren Kunden.

KONTAKT: UL. PETROWKA 27, 107031 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 737 0380,
E-MAIL: INFO@STRABAG.COM

3A0 STRABAG

«LUTPABAT CE» - eBponeinckui CTponTenbHblii KOHLIEPH, BHeAPAIOLMI HOBbIe
TEXHONOMN B CNEKTP CTPOUTENbHBIX YCAYT, IMANPYIOLLMIA B 061aCTV MHHOBaLMIA
1 o6napalownii CUNbHBIMM aKTUBaMU.

HouepHue npepnpuata «LUITPABAT CE» BepyT akTuBHYI AeATENbHOCTb B
Poccun Ha npotsxeHun 6onee 25 net. [IBa MUINMOHa KBaApaTHbIX METPOB pea-
NN30BaHHbIX MONE3HbIX NNOLAAEN KINbIX 1 OGUCHDBIX 3[aHNIA Tonbko B Mockee
CBUAETENbCTBYIOT 06 YCTOMYMBOM MOCTOAHCTBE. TakKe, HaumHasa ¢ 2000 ropa,
«lITPABAT> 3HauUMTENbHO PacLUMPW CNEKTP NPeAOCTaBIAEMbIX YCIYr B PervoHax.

[oCTUHMLbI, NPOMbILLIEHHbIE NPeANPUATUA, MeTannypruyeckie 3asofbl, Top-
roBble LIeHTPbl 1 COOPYKEHUA CreLnanbHOro HasHaueHUa peanmnsyloTca cerop-
HA «MOA KNiou» ANA HaLMX 3aKa3unKoB Ha Bcel Tepputopun PO. Hawm ycnyrun
Mo NPOEKTUPOBaHWIO 1 YNPaBAEHNIO CTPOUTENbHBIM MPOLIECCOM CNOCOGCTBYOT
yCreLHoii peannsaunmn NpoeKToB.

OCHOBHbIM NPUHLMMNOM Haleil paboTbl ABNAETCA KoonepaLus ¢ napTHepamn
1 NapTHepPCKMe OTHOLLEHMA C HALLMMI 3aKa34mKamm.

KOHTAKTBI: YN. IETPOBKA 27, 107031 MOCKBA, TE/.: +7 (495) 737 0380,
E-MAIL: INFO@STRABAG.COM

WWW.STRABAG.COM
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STRATEGICINTERCOM

&?\; Zentrum fiir strategische interkulturelle

¥ Kommunikation - StrategiclnterCom - ist
ein international aufgestelltes Netzwerk-
unternehmen mit Hauptsitz in Miinchen
und Reprasentanzen in den GUS-Staaten und Asien.

Unser Unternehmen ist darauf spezialisiert, Fiihrungskrafte aus unterschied-
lichen Landern und Branchen zu vernetzen, zu entwickeln und zu betreuen. In
diesem Zusammenhang bieten wir exklusive Unternehmensausfliige, kontinen-
tale Kongresse, praxisorientierte VIP-Weiterbildungen und individuell gestaltete
Unterstiitzungsprogramme fiir das Topmanagement an.

KONTAKT: DR. KONSTANTIN SCHAMBER, MANAGING DIRECTOR, TEL.: +7 (495) 227 7225,
E-MAIL: INFO@STRATEGICINTERCOM.COM

STRATEGICINTERCOM

Center for strategic intercultural communication

CTPATEAXNKNHTEPKOM

LleHTp cTpaTermyeckmx MexKynbTypHbIX KOMMyHUKauuii — StrategicinterCom -
6bin ocHoBaH B MioHxeHe B 2010 rofly 1 Ha CerofHALIHNI AeHb UMEET NOCTOAH-
HbIX NpepcTaBuTenen B ctpaHax CHI u Asun.

Hawa KomnaHua npepnaraer pasnuyHble naatpopmbl n Gopmarbl B3anmo-
ReNCcTBUA ONIA PYKOBOAUTENEl MHOTOHALMOHANbHOTO U MynbTU-Npodeccno-
HanbHoro 6usHec-coobLuecTsa. B 1ol cBA3M Mbl pa3pabaTbiBaeM 1 NPOBOAUM
9KCKNIO3MBHble KOPMOpaTNBHble 613HeC-N0e3KM, OPraHN30BbIBaeéM KOHTUHEH-
TaNlbHble KOHrPecchbl, NpefocTaBasAem yciyr B chepe AONONHUTENBHOTO 613-
Hec-06pa30BaHIA 1 CONPOBOXAAEM NEPBbIX ML, KOMNAHWIA B CNOXHbIX ANA HUX
cuTyaLmax.

KOHTAKTbI: DR. KOHCTAHTMH LWAMBEP, TEHEPATIbHBI JUPEKTOP,
TEL.: +7 (495) 227 72 25, E-MAIL: INFO@STRATEGICINTERCOM.COM

WWW.STRATEGICINTERCOM.COM

OOO UNILINK

B

Telecommunications

Die OO0 Unilink ist ein Telekommunikations-
unternehmen mit Sitz in Moskau. Die Firma wur-
de 2003 gegriindet und ist ausschliellich im B2B
Segment tatig. Fiir unsere Firmenkunden in und
um Moskau und St. Petersburg planen, instal-
lieren und betreiben wir den Telefon- und Inter-
netanschluss in deren Biiro- und Fabrikraumen.
Durch den kontinuierlichen Ausbau des eigenen optischen Glasfasernetzes, den Ein-
satz modernster Technologien und die Fokussierung auf das Geschaftskundenseg-
ment erreichen wir einen deutlichen Qualitétsunterschied unseres Services zu den
meisten anderen Mitbewerbern.

Seit 2011 spezialisieren wir uns zusatzlich auf die Verbindung von geografisch
verteilten Rechenzentren durch Ubertragungssysteme, die nur eine oder zwei Glas-
fasern in einem Kabel benétigen. Auf diesem Gebiet gehdren wir mit unserem deut-
schen Partner ADVA Optical Networking zu den Marktfiihren in Russland.

KONTAKT: ALEXANDER HOCHMUTH, PROSPEKT MIRA 101B, STR. 1, 129085 MOSKAU,
TEL.: +7(499) 41801 83, E-MAIL: A HOCHMUTH@UNILINK.RU

OO0 «YHUNNHK»

000 «YHUNMHK» — 3TO TeNeKOMMYHUKaLMOHHasA KomnaHus, 6asupytolasca B
Mockse. KomnaHusa ocHoBaHa B 2003 rogy, cneLuannsnpyeTcs Ha npeAocTase-
HUM yenyr B cermeHTe B2B. [1na cBomx knmeHToB B MockBe, CaHKT-TNeTepbypre un
paiioHax, MpuerawLyx K 3TUM ropoAam, <YHUINHK» OCYLIeCTBIAET YCTaHOBKY
1 3KCnyaTaLmio NoAKNoYeHNIn K TenepoHUN 1 MHTEPHETY B OGUCHBIX 11 Npous-
BOACTBEHHbIX NoMelLeHuAX. [ocTosHHOe paclumpeHrie COGCTBEHHON BOMIOKOH-
HO-OMTNYECKOI CETU, NCMONb30BaHE HOBEMLLKX TEXHONOT NI U GpOKyCMpoBaHmne
Ha CerMeHTe GU3HEC-KNVEHTOB MO3BONAKT KOMNaHNN AOCTUYb CYLIECTBEHHOM
pasHULibl OTHOCMTENBHO KayecTBa YCNyr B CPaBHEHUU C GONbLIMHCTBOM KOHKY-
PEHTOB.

C2011 ropga OO0 «YHUAMHK» TaK»Ke CneLyuani3npyeTcs B opraHu3aLm IMHNI
CBA3N MeXAy reorpaduyecky pasHeCceHHbIMM LieHTpaMul 06paboTKM AaHHbIX,
Ucnonb3ya ANA 3T Lenn cucTembl Nepefaun, paboratoLyme Bcero no ofHoMy
ONTNYECKOMY BOJIOKHY. B 3101 0651acTyt «YHUNMHK» BMECTe CO CBOVMM HEMELIKUM
naptHepom ADVA Optical Networking - B uncne nupepos pbiHka B Poccum.

KOHTAKTbI: ANEKCAHZIP XOXMYT, TPOCIEKT MUPA, IOM 101, KOP. B, CTP.1,
129085 MOCKBA, E-MAIL: A.HOCHMUTH@UNILINK.RU, TEL.: +7 (499) 418 01 83

WWW.UNILINK.RU/GR/

VESUVIUS GMBH

Vesuvius ist ein weltweiter Anbieter von Pro-
dukten, Dienstleistungen und Technologien fiir
anspruchsvolle Hochtemperatur-Industrieanwen-
dungen. Es ist unser Ziel, es unseren Kunden mit
innovativen Losungen zu ermdglichen, ihre Pro-
duktivitat und ihre Qualitét zu steigern.

Vesuvius ist in allen Industrieldndern der Welt vertreten. Wir sind dort, wo un-
sere Kunden uns brauchen: mit iiber 11.500 Mitarbeitern in 40 Landern.

Vesuvius ist heute ein wichtiger Lieferant fiir feuerfeste Produkte und Syste-
me, Technologien und Dienstleistungen in den Markten:

+ Eisen & Stahl,

« GieRerei,

+ Aluminium,

« Mineralienwerke,

« Hydrokarbon Processing,

« Kraftwerke,

« Industrieglas-Anwendungen,

« Solarenergie.

KONTAKT: IN DEUTSCHLAND: FOSECO GERMANY, VESUVIUS GMBH, GELSENKIRCHENER STR. 10,
46325 BORKEN, TEL.: +49 (2861) 83 0/ IN RUSSLAND: FOSECO 000, UL. KOOPERATIWNAJA 10,

140180 SCHUKOWSKIJ, GEBIET MOSKAU, TEL.: +7 (495) 642 09 67; VESUVIUS ST. PETERSBURG,
PROSP. SCHAUMJANA 4, AURORA CITY, OFFICE 325, 195027 ST. PETERSBURG,

TEL.: +7 (812) 449 6939, E-MAIL: INFO@VESUVIUS.COM

VESUVIUS GMBH

Vesuvius ABNAeTCA r106anbHbIM MOCTaBLYMKOM NPOAYKLMY, YCIYT 1 TEXHONO-
it AnA Tpe6oBaTeNbHbIX BbICOKOTEMMEPATYPHbIX NPOMbILLIEHHbIX NPUMeHe-
HuiA. Halwa Lenb - faTb BO3MOXKHOCTb HaLUMM KNMEHTaM NPUMEHATb HHOBaLM-
OHHble peLleHnA AN NOBbILEHNA NX NPON3BOAUTENbHOCTM 1 UX Ka4ecTBa.

Vesuvius npepcTaBneH BO BCX MPOMBbILLIIEHHO Pa3BUTbIX CTpaHax mupa. Mbl
Tam, Ffe Haly KNeHTbI B HaC HyXpaatoTca: y Hac 6onee 11 500 coTpyaHuKoB B 40
CTpaHax.

Vesuvius B HacTosLLee BpemMs ABNAETCA OCHOBHbIM NOCTaBLLMKOM OFHeynop-
HbIX U3[ENNIA 1 CMCTEM, TEXHONOTIA 1 YCNIYT Ha PbIHKaX:

+Keneso v cTasnb,

* IUTEIHOE NPON3BOACTBO,

* NOMUHNIA,

* MMHepanbHoe NPoK3BOACTBO,

+ nepepaboTKa yrneBoAopPOAHOro Chipbs,

* 3IeKTPOCTaHLMK,

* NPON3BOACTBO TEXHNYECKOTO CTEKNa,

* COJIHEYHasA dHeprua.

KOHTAKTDbI: B TEPMAHWM: FOSECO GERMANY, VESUVIUS GMBH, GELSENKIRCHENER STR.
10,46325 BORKEN, TEL: +49 (2861) 83 0/ B POCCHI: FOSECO 000, Y/1. KOOMEPATUBHAA, 10,
140180 KYKOBCKII, MOCKOBCKAA OBJ1., TEN.: +7 (495) 642 09 67;

VESUVIUS ST. PETERSBURG, NPOCI1. LLIAYMAHA 4, ABPOPA-CUTH, 0OUC 325,

195027 CAHKT-TIETEPBYPT, TEN.: 47 (812) 449 6939, E-MAIL: INFO@VESUVIUS.COM

WWW.VESUVIUS.COM
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IN EIGENER SACHE: RICHTIGSTELLUNG

IN DER IMPULS-AUSGABE 4/2013 WURDEN BEI EINIGEN UNSEREN NEUEN
MITGLIEDERN IN DER DAZUGEHORIGEN LISTE (S. 64) DIE LINKS ZU IHREN
WEBPRASENZEN FALSCH ANGEGEBEN. WIR BEDAUERN DIESEN FEHLER UND
BITTEN SIE, DIE BEILIEGENDE KORRIGIERTE LISTE ZU VERWENDEN.

YTOYHEHWE PEQAKLINN

B *KYPHANE IMPULS 4/2013 B CIUCKE HOBbIX 4JIEHOB BTT
(CTP. 64) bblIN HEBEPHO OMYBMKOBAHDI CCbINKW HA CAUTDI
HECKONbKUX OUPM. NPUHOCUM CBON U3BUHEHWA U NPOCUM
NCNONb30BATb HUMECTOALLINN YTOYHEHHBIN CMIUCOK.

CREDIT AGRICOLE CIB ZAO — WWW.CA-CIB.COM

CT EXECUTIVE SEARCH 000 — WWW.CT-EXECUTIVE.RU

DEVELEY 000 - WWW.DEVELEY.DE

DEVELOPMENT AGENCY BRICS — WWW.DABRICS.COM

FORTUM OAO - WWW.FORTUM.RU

GEBR. MULLER KERZENFABRIK AG — WWW.MUELLER-KERZEN.DE
GFK-RUS 000 - WWW.GFK.COM

GORLITZ & PARTNER AUDIT 000 — WWW.PARTNERY-AUDIT.COM
GROSSBUCH 000 - WWW.GROSSBUCH.RU

HOTEL DEVELOPMENT COMPANY 000 — WWW.EKATERINBURG.REGENCY.HYATT.COM
LUMENHOF 000 (MW-LIGHT) - WWW.MW-LIGHT.RU

MASSHTAB ZAO - WWW.MASSHTAB.RU

MBTECH 000 - WWW.MBTECH.SU
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (APRIL/JUNI 2014)

FIRMA / NAME INTERNET BRANCHE
Outsourcing von Business Prozessen:
Acsour LLC www.acsour.com Buchhaltung, Personalwesen, Personal-
suche, juristische Dienstleistungen
Asstra — Sankt Petersburg OO0 www.asstra.ru Legls i@, ARl e

lung

AZIMUT Hotels Company OO0

www.azimuthotels.com

Hotelkette, Gastgewerbe

Bodo Mdéller Chemie GmbH

www.bm-chemie.de

Lieferant von Spezialchemikalien:
Klebstoffe, Epoxidharz-Klebstoffe,
Epoxidharz und Polyurethan, Gie8harz,
Vergussmasse

Emerging Markets Group LLC

www.emg-russia.com

Wirtschaftspriifung, Steuer- und
Rechtsberatung (Migrations-, Zivil-,
Arbeits- und Steuerrecht)

Entwicklungsgesellschaft des Gebietes
Wologda OAO

www.invest35.ru

Beratung, Projektbegleitung

Forschungsarbeiten, Beratung und
Planung im Bereich Foérderung,

EZ OCM Engineering OO0 www.ezocm.ru Verarbeitung, Scheidung und Anferti-
gung der Erzeugnisse aus Gold, Silber,
Platinmetall
Entwicklung von Industrieparks sowie
GDP QUADRAT LLC www.gdpquadrat.com der kommunalen und sozialen Infra-

struktur

IDX International OO0

www.interdean.com

Umzugsdienstleistungen, Transport,
Lagerei, Migrationsdienstleistungen

Jaguar Land Rover OO0

www.jaguar.ru

Verkauf von PKW

KBK Accounting OO0

www.kbk-accounting.de

Dienstleistungen fuir Buchhaltung

Moskauer Rechtsanwaltskanzlei Recht &
Partner

www.rupartners.de

Prozessfiihrung und Rechtsberatung
: Steuer- und Insolvenzrecht, Grund-
stlicks- und Immobilienerwerb, Bau u.a.

RMA Rus OO0

www.rma-rus.ru

Herstellung von Kugelhdhnen fiir Gas-
leitungen in verschiedenen Nennweit-
en und Druckstufen

Schulz Systemtechnik OO0

www.schulz.st

Verkauf von Ausrustung fir Viehzucht,
Lieferung, Zollabwicklung, Montage
und Service, Automation fiir Verpack-
ungstechnik, Lagerhaltung,
Schutttechnik, Chemie

Unilink OO0

www.unilink.ru

Dienstleistungen im Telekommunika-
tionsbereich: Internet und Telefonie im
B-2-B Segment, Ausriistung fiir Data
Center und Betreiber, IT-Outsourcing
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WIR INVESTIEREN LAND

IN IHR GESCHAFT

WIR FREU EN UNS AUF o Lokalisierungs- und
EINE ERFOLGREICHE e e
ZUSAMMENARBEIT

Betreiber von Autohausern,

Kfz.-Werkstatten und
M IT I H N E N Servicezentren

’ STROYCONSULTING+

KomnaHusa « CTPOMKOHCaNTUHI+» — Die Bautragerfirma ,,Stroyconsulting+“
AeBeronep 3eMenbHbIX y4aCTKOB U HEABUXUMOCTHU blickt auf liber 12 Jahre Erfahrung im Bereich Wohn-
MockoBckou obnactu ¢ 12-neTHUM oNbLITOM und Gewerbeimmobilien sowie mehrere erfolgreiche
B Pa3BUTUM KPYMHbIX MPOEKTOB. GroBprojekte zuriick.

KonTtakT: 3A0 «CTporkoHcanTuHr+», 119311 MockBa, Kontakt: ZAO ,,Stroyconsulting+“, Pr. Wernadskogo 8a,
np. BepHapackoro, 8a, Ten. +7 (495) 223-43-99 119311 Moskau, Tel.: +7 (495) 223-43-99




AVILON stellt vor: E-Klasse ftr nur 42.170 Rubel monatlich
nach einem Leasingprogramm ftir Privatkunden.

Das Leasingprogramm wurde extra fir auslandische Residenten in Russland entwickelt.
PlanméBige Pflege und Reparatur, Anmeldung im StraBenverkehrsamt und Verkehrssteuer
sind im Preis ingebriffen.

Mercedes-Benz

ABWITOH +7 (495) 730-4444, www.mercedes-avilon.ru

Ocpumanbubiit gunep «(Mepcenec-benuy

Peknama

Konditionen: Vertragslaufzeit - zwischen 12 und 36 Monaten. Die angegebenen monatlichen Leasingraten beziehen sich auf einen Pkw im Wert von 1.950.000 Rubel bei einer Ersteinzahlung von 10 Prozent des Gesamtwerts.
Zusétzliche Konditionen: Keine Provisionskosten fiir die Vertragsabwicklung.

Die erforderlichen Unterlagen entsprechen dem Standard. OSAGO und Kaskoversicherung sind nicht mit einberechnet. Der Restwert des Kfz wird bei der Erstellung des Erstangebots fiir den Kunden ermittelt und im Vertrag
festgehalten. Alle Preise verstehen sich inklusive der gesetzlichen Mehrwertsteuer (18 Prozent). Dieses Angebot gilt fiir Privatkunden im Falle eines Leasingvertragsabschlusses. Dieses Angebot kann im Falle einer

Veranderung des Einzelhandelspreises fiir die jeweilige Kfz-Ausstattung und die Mehrausstattung, einer Veranderung bzw. eines Widerrufs des unternehmensbezogenen Sonderangebots sowie Verédnderungen der Steuersatze
und Versicherungstarife verandert werden. Dieses Leasing-Angebot sieht eine Lieferung des Kfz innerhalb der Stadt Moskau vor. Das Leasing-Angebot wird von der ,Kontroll-Leasing 000* vermittelt. Bitte beachten Sie, dass
dieses Angebot (einschlieBlich aller Preise) ausschlieBlich zu lhrer Information dient und in keinem Fall ein verbindliches 6ffentliches Angebot darstellt, wie dieses im Zivilgesetzbuch der Russichen Féderation definiert wird.
Die endgiiltigen Konditionen werden mit der Unterzeichnung des Leasingvertrags vereinbart.






