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A Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

h

SICHER IN
DIE ZUKUNFT

Matthias Schepp
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

Liebe AHK-Mitglieder,

Mitte Dezember sind wir in die von uns im Spatsom-
mer gekaufte 17. Etage des Businesszentrums Fili
Grad am Moskau-Fluss gezogen, drei Kilometer vom
Finanzzentrum Moscow City und dem Regierungssitz
entfernt - zwei Wochen eher als geplant und in ei-
ner Innenausbauzeit von weniger als zwei Monaten.

Unsere wichtigsten Partner, das russische Ministe-
rium fur wirtschaftliche Entwicklung und das In-
dustrie- und Handelsministerium, ziehen in diesen
Wochen mit einiger Verspatung nach Moscow City.
Sie sind flir uns per Auto in wenigen Minuten er-
reichbar und im Sommer mit einem langeren Spa-
ziergang auch fuBlaufig.

Mit der Kaufentscheidung, die Sie, liebe Mitglieder,
in der Mitgliederversammlung im vergangenen

Jahr mit der groBen Mehrheit von 93 Prozent bei
lediglich 2,5 Prozent Gegenstimmen auf den Weg
gebracht haben, sind Sie alle Miteigentlimer unse-
rer neuen Heimstatt geworden.

Alle zusammen haben wir so nachhaltig die Zu-
kunft der AHK in Russland gesichert. Die Kosten-
ersparnis bei jahrlicher Tilgung, Verwaltungskosten
und Riicklagenbildung gegenlber den bisherigen
Mietaufwendungen ist betrdchtlich. Dies gibt uns
die Chance, gezielt in personelle Verstarkung und
wichtige Zukunftsprojekte zu investieren.

Dass unser Team die Herausforderungen, die mit
Kauf, Innenausbau und Umzug einhergingen, be-
waltigt hat, ohne dass es zu Einschrédnkungen in
der Qualitdt unserer Veranstaltungen und Dienst-



leistungen gekommen ist, ist eine anstandige Leis-
tung. Ich bin stolz auf unsere 78 Mitarbeiter in der
AHK, der Delegation der Deutschen Wirtschaft und
dem Informationszentrum der Deutschen Wirt-
schaft (IZDW). Und ich mochte die Gelegenheit
nutzen, lhnen, liebe Mitglieder, fur Ihr Vertrauen in
uns ebenso zu danken wie fiir Ihre Geduld und Ihr
Verstandnis, wenn doch einmal etwas nicht ganz
so geklappt hat.

Meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dan-
ke ich fur ihre auBergewdhnliche Leistung. Auf
dem Hohepunkt der Innenausbau- und Umzugs-
belastung haben sie im November mit dem Bran-
chenforum erfolgreich ein neues Konferenzfor-
mat eingefiihrt. Mitte Februar konnten wir unter
dem Motto ,Wien, Wien, nur Du allein" einen wun-
derbaren Ball der Deutschen Wirtschaft feiern und
eine Woche spater haben wir unter Rekordandrang
in Berlin unsere traditionelle groBe Russlandkon-
ferenz durchgeflihrt. Erstmals seit der Zuspitzung
der Ukrainekrise 2014 waren sowohl der deutsche
als auch der russische Wirtschaftsminister unse-
re Gaste. Ebenfalls erstmals kamen Peter Altmaier
und Maxim Qreschkin unter unserem Dach zu ei-
nem langeren Gesprach zusammen.

Wir haben uns die vielen erfolgreichen AHK-Mit-
gliedsunternehmen zum Vorbild genommen, die
auch in schwierigen Zeiten wichtige Zukunftspro-
jekte angehen und durchsetzen. Ich bin deshalb
zuversichtlich, dass die AHK 2019 auf mehr als
900 Mitglieder wachsen wird, unsere Lobbystarke
weiter zunimmt, und wir die wichtige Spitzenposition
als mitgliederstarkster auslandischer Wirtschaftsver-
band in Russland verteidigen und ausbauen.

Wir sind der einzige auslandische Wirtschaftsver-
band, der im vergangenen Jahr ein starkes Mit-
gliederwachstum um mehr als flinf Prozent ver-
zeichnen konnte. Am letzten Tag des vergangenen
Jahres zdhlten wir 874 Mitglieder. Wenn wir Ein-
und Austritte gegenuberstellen, haben wir 2018
netto 42 Mitglieder gewinnen kdnnen, darunter
14 Unternehmen der AAA-Kategorie, die den
héchsten Beitragssatz bezahlen - und das in ei-
ner Situation, in der die Gesamtzahl der in Russ-
land registrierten deutschen Unternehmen weiter

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden A/

deutlich zuriickgeht und zwar von 4965 auf nun
4661 (2012: 6250).

Als AHK Russland ist es uns durch eine Reihe
neuer Angebote (AHK-Digital Quarterly; Branchen-
forum, AHK International; U40 - ein offener Kreis
fir Jungmanager etc.) wie bereits schon im Vorjahr
gelungen, in einem politisch schwierigen Umfeld
gegen den Markt zu wachsen.

Die deutsche Wirtschaft steht zum russischen
Markt. Auch der Kauf einer Immobilie durch uns,
die AHK, ist daflir ebenso ein Signal wie unse-
re jingste Geschaftsklimaumfrage. Obwohl die
Mehrheit der Unternehmen von einem lediglich
schwachen Wirtschaftswachstum ausgeht, ist die
Investitionsbereitschaft gegenlber dem Vorjahr
nahezu unverandert. 30 Prozent wollen 2019 in
Russland investieren. 50 Unternehmen haben in
unserer Umfrage die Hohe ihrer geplanten Inves-
titionen benannt. Sie belaufen sich auf 628 Millio-
nen Euro im Vergleich zu 473 Millionen geplanter
Investitionen im Vorjahr.

Obwohl mit neuen Sanktionen von amerikanischer
Seite gegen Russland und in Féllen wie den russi-
schen Autokonzern GAZ oder Nord Stream 2 damit
auch gegen Deutschland und gegen deutsche Fir-
men gerechnet werden muss, schaut die Mehrheit
unserer Mitgliedsunternehmen mit vorsichtigem
Optimismus auf die Entwicklung im Jahr 2019.

Ich bedanke mich bei lhnen sehr herzlich fiir die
gute Zusammenarbeit im vergangenen Jahr, fir
lhre Ideen, Kritik und lhr Engagement fir unsere
gemeinsame Sache.

/%. gy



A BetynutensHoe cnoso npeacenatens npaBneHuma

h

Mattunac Wenn
npeacenatenb NpasneHus
Poccuitcko-lepmaHcko
BHELIHETOProBoii Nanatbl

B bYYLLEE

C YBEPEHHOCTbIO

YBaxaemblie unens BTI,

B cepevHe fekabpa Mbl nepeexani B HOBbIW, Npy-
06peTeHHbIN B KOHLIE neTa oduc Ha 17 Taxe 6u3-
Hec-LeHTpa «®Punu [paay, pacnonoXeHHOro B Tpex
KunomeTpax OT (rHaHcoBoro ueHTpa «Mocksa-
CvTv» 1 3paHMA poccuiickoro npasmTenscTga. Me-
pee3d COCTOANCA Ha ABE HEdeNnu paHblie Hame-
YEHHOrO CPOKa, a BCE OTAENOYHbIe PaboThl Gbinu
BbIMOMTHEHBI MEHbLUE, YEM 33 ABa MecALa.

Haww BaxHenwmne naptHepsl, MuHucTepcTBo 3Ko-
HOMMYECKoro pa3sutua ¥ MuHMcTepeTBO npo-
MblWAeHHOCT 1 ToproBau PO, B Gnuxanwwe
Heoenu C HeKOTOPOWM 3aflepXKKOM [OMXKHbI 6y-
pyT nepeexatb 8 «Mocksy-Cutur. Ha asToMo6M-
ne ot opuca BTI go HMx MoxHo Gynet pobpatsea
33 CYMTAHHbLIE MUHYTbI, @ NETOM NIOOUTENN NELnX
MpOrynok CMoryT AOUTU [axe NeLwKoM.

PeweHne o nokynke cobcTBeHHOro oduca, npu-
HATOe Bamu, pgoporue uneHsl BTM, Ha npowno-
rogHemM cobpaHuy nofaBnAWIM 60NbLNHCTBOM
(93% ronocos «3a» Npu Bcero 2,5% ronocos «npo-
TUB»), CAENAN0 BCEX BaC COBMAfeNbLaMn Halero
HOBOro goma. Bmecte Mbl obecneunnu HagexHoe
6ynyuee BT 8 Poccun. IkoHoMUA 3a cyeT exe-
rooHoV amopTu3aumu, afMUHUCTPATMBHBIX pac-
XO[10B U (POPMUPOBAHMA PE3EPBOB MO CPABHEHUIO
C NPEXHUMMW PacxXoAaMu Ha apeHay nonyyunach
cyllecTBeHHas. 310 JaeT HaM BO3MOXHOCTb Liene-
HaMpaBneHHO MHBECTUPOBATL B AOMOMHUTENbHBIN
NepcoHan 1 B BaxHble Ans Oyaylero NpoeKTsi.

To, 4TO Hala KoMaHaa CrnpaBuiach C BbI30BAMK,
CBA3AHHBLIMUW C NpuobpeTeHnemM oguca, BHYTPeH-

Hel OTHENKOW U Nepee3foM, HEe CHUXaa MnaHku
KayecTBa HallMx MEepOnpUATUIA W yCayr, Bnedvat-
naet. A ropxycb Hawumun 78 cotpynHukamu BT,
[MpencTaBnTENbCTBA HEMELKOW 3KOHOMUKM W LleH-
Tpa MH(OPMaUMU HEMELKOW 3KOHOMUKK. I MHe
6bl XOTENOCh BOCMOMb30BaTbCA 3TON BO3MOMXKHO-
CTblo, 4TO6bI NobnaronapuTh Bac, AOPOTrUE YeHs
BT, 3a noBepue, a Takke 3a TEpPNeHWE U NOHUMA-
HUWE B CUTyaLIMAX, KOTAa HaM YTO-TO yAaBanoch He-
6e3ynpeyHo.

A Takxe 6narogapto HaWWX COTPYAHWKOB 3a WX
Bneyatnalowme Tpyasl. Ha doHe nukoBow Harpys-
KW, CBA3aHHOW C OTAENKOW HOBOro odmca v noa-
rOTOBKOW nepeesfa, B HoABpe NpoLwnoro rona oxHK
YCMNEWHO NPeACTaBmv HOBbI (hOPMaT KOHGEPEH-
umi BT - Otpacneson dopym. B cepennHe des-
pana Mbl OKYHYNMCb B aTMOC(epy Mpa3fgHMKa Ha
JyaecHom bany Hemeukow skoHomukn B Mockse,
KoTopbin npowen nog aesmsom: Wien, Wien, nur
Du allein. A Hepenen nosaxee, 8 bepnune, cocton-
Nacb Hala TPaAMLMOHHAA KOH(EPEHLMA NO yiyY-
WEHNI0 POCCHNCKOrO MHBECTULMOHHOMO UMMAXA
B [epmaHuu, KOTopaa MpWBREkNa PeKopLHoe Ko-
JINYECTBO JKEMAKOWMX MPUHATL B HEW yuvacTue.
Bnepable ¢ 060CTPEHMA OTHOLIEHMIA Ha DOHE YKpa-
MHCKOro kpu3uca B 2014 rogy cpean Hawwx ro-
cTein  ObiIM MUHUCTPBI  3KOHOMUKM [epmaHum
n Poccuu. Metep Anbtmaniep v Makeum OpewwkiH
TaKXe BMEPBbIE NPOBENN MOA HALIEN Kpbllerh Ao-
CTATOYHO NPOAOMKUTENbHBIE NEPETrOBOPbI.

Mbl 6epem paBHEHME Ha TeX MHOTOYUCNEHHbIX
uneHos BT, KoTopble Aaxe B TPyAHbIE BpeMeHa



BerynutenbHoe cnoso npefcegatena npagneHuna

3aMyCKalT BaXHbIE MPOEKTbl, OPUEHTUPOBAHHLIE
Ha Gyayulee, U ycnewHo peanusyioT ux. [ostomy
A ysepeH, 4yto B 2019 rofly KONMYeCTBO HalWmX Yne-
HoB npesblcuT 900, Haw No66MCTCKMA BEC AONON-
HWUTENbHO BO3PACTET, W HaM YAACTCA COXPaHWThH
1 YCUIINTB CBOW NMO3WLUM KPYMHENLWETO MHOCTPaH-
HOro 61M3HeC-06bEANHEHNA B CTPaHE.

Mbl - enuHCTBEHHOE MHOCTPaHHOE 6U3Hec-coob-
LeCTBO, KOMMYECTBO YNEHOB KOTOPOro 3a nocned-
HWe [1Ba rofia 3Ha4NTeNbHO BbIPOCNO (6onblue Yem
Ha 5%). Mo cocTosHuio Ha 31 nexkabps 2018 rona
Yy Hac 6b110 874 yneHa. 3a BbIYETOM (OMPM, Bbile-
wux 13 BT, Haww pagbl nononHuauch 42 KOM-
naHWAMK, B TOM yucne 14 uyneHamy Kateropuu
AAA, KoTopble MNaTAT MaKCMManbHbIE B3HOCH —
1 3TO0 Ha (POHE MPOAOMKAIOWEroca W CyLWecTBeH-
HOrO COKpaLeHNa KONMYECTBa 3aperncTpupoBaH-
HbIX B Poccun HemeLkux KomnaHui — ¢ 4965 oo
4661 (8 2012 rogy ux 6bi10 6250).

Bnaropaps paay Hosbix npeanoxeruit (AHK Digital
Quarterly; Otpacnesoit popym; AHK International;
U40 - oTKpbITbI hopmaT AnA 06LWEeHNA MON0AbIX
MeHemxepos v ap.), BTMN B nonutnyeckn taxenom
KOHTEKCTE y[anoch MpPOLEMOHCTPUPOBaTL PoCT —
BOMPEKU PbIHOYHBIM TPEHAAM.

Hemeuknin GM3HEC HE HaMEpeH yxoauTb C poc-
CuIcKoro peiHka. COOTBETCTBYIOWME CUTHAMBI - 3TO
1 nokynka BTIT cobectBeHHOrO odhuca, 1 pesynbTa-
Tbl HAWEro HefaBHEro onpoca no AEN0BOMY Kn-
MaTy. XoTa 60/1bLWMHCTBO KOMMaHUIA NPOrHO3MpyeT
cnabbili POCT 3KOHOMUKM, TOTOBHOCTb K WHBECTU-

UMAM M0 CPABHEHWIO C NMPOLLNbLIM FOAOM OCTanach
npakTnyeckn HemsmeHHow. B 2019 rogy nHeectn-
poBaTb B Poccum HamepeHbl 30% ONPOLEHHBIX.
50 pecnoHAeHTOB yKa3anu 06bem 3annaHnpoBaH-
HbIX UHBECTULII — B 0BLIEN COXHOCTM NoMyYaeT-
€A cymma B 628 MiH eBpo (B mpedbiayliem rogy -
473 MIH eBpo).

HecmoTps Ha TO, 4TO CEroAHA MPUXOLUTCA YUUThI-
BaTb BO3MOXHOCTb HOBbIX CaHKLIMI aMEPUKaHCKOW
cTOpoHbl NpoTVB Poccuu, a B ciyyae, Hanpumep,
poccuinckoro asTokoHuUepHa FA3 unu rasonposo-
fa «CeBepHbIZ MOTOK-2» — ewe 1 npoTus epma-
HUW 1N HEMELKUX KOMMaHWUi, 60MbLWIMHCTBO YNEHOB
BT cmoTpaT 8 2019 rof ¢ OCTOPOXHbBIM ONTUMU3-
MOM.

CepaeyHo 6narofapio BacC 3a ClaXeHHOE CoTpya-

HWYECTBO B MPOLWJTOM TOAY, @ TaKXe 3a Ball NOEN,
KPUTNKY U aKTMBHOE Yy4aCThe€ B HalleM obuiem

/%. Zf
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VERANSTALTUNGEN / MEPOIMPUATNA
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AHK Veranstaltungen
organisiert / meponpuaTuii
BT nposepeHo

108..............

Sitzungen der Komitees

und Arbeitsgruppen

(mehr als 3000 Teilnehmer) /
3acelaHM KOMUTETOB U paboumnx
rpynn (cBbiwe 3000 y4yacCTHMKOB)

2437..........

Brezeln beim AHK-Oktoberfest in
Moskau verzehrt [ 6peuenei cbeaeHo
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KOMMUNIKATION / KOMMYHUKALIAN

. 233,700
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032278

Seitenabonnenten im Facebook-
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Morgentelegramme Ha ctpaHuue BTl B cetn Facebook
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Beitrage im Facebook-Account der AHK
gepostet / nybnukauuit pasmeLieHo Ha
crpaHuue BTl B cetn Facebook
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Abteilung Mitgliederservice

Dr. Christine Frank
frank@russland-ahk.ru

Maria Fayzulaeva
fayzulaeva@russland-ahk.ru

Anna Kaganovich
kaganovich@russland-ahk.ru

Otnen no pa6ore
C hupMaMmn-yneHamu

a-p Kpuctuna ®pank
frank@russland-ahk.ru

Mapusa daiisynaesa
fayzulaeva@russland-ahk.ru

AHHa KaraHoBuy
kaganovich@russland-ahk.ru

Auch im Jahr 2018 konnte die AHK Russland ihren positiven Trend in der Mitgliederentwicklung
fortsetzen. Die Anzahl der Mitglieder ist um 5,98 Prozent gewachsen. Insgesamt 118 neue
Mitgliedsunternehmen konnte die AHK 2018 willkommen heiBen. 31 Unternehmen (Vorjahr: 29)
haben ihre Mitgliedschaft gekiindigt, 45 Unternehmen (Vorjahr: 48) sind wegen Beitragsschuld
ausgeschieden. Im Saldo verzeichnet die AHK einen Neumitgliederzuwachs von 42 Unternehmen.

Die AHK Russland ist in ihrer Mitgliederstruktur eher von klein- und mittelstandischen
Unternehmen gepragt. Umso erfreulicher ist es, dass 2018 als Neumitglieder 14 Unternehmen der
AAA-Kategorie und 19 Neumitglieder der AA-Kategorie gewonnen werden konnten.

Zur Vorstandssitzung am 25. Januar 2019 zdhlte die AHK 819 Mitglieder (ohne Beitragsschuldner
und Austritte). Die positive Tendenz von 2017 und 2018 will die Kammer auch in diesem Jahr
fortsetzen.

B 2018 rony konuuectso uneHoB BTl cHoBa yBenuunnocsk. Poct coctasun 5,98%. B 2018 roay
g BTM Betynunu 118 HoBbix KomnaHuit. 31 komnaHua (29 B npownom rogy) BbiwAx U3
opraHusauum, 45 (48 B npowsiom roay) GbIIM UCKNIOYEHbI M3-3a HEYNNaTbl YIEHCKUX B3HOCOB.
B utore konuyectso unenos BT[N ysennuunock Ha 42 KomnaHuu.

Ynenbl BTl — B OCHOBHOM Manble 1 cpeaHue npeanpuatua. Tem npuatHee, uyto B 2018 roay Mmbl
MPUHANY B KaueCTBe HOBbIX 4neHoB 14 komnaHuii kateropum AAA u 19 — kateropun AA.

Ha momeHT 3acepanus npaenenus 25 axeapa 2019 ropa B BT 6bino 819 unenos (6e3 yyeta
BbIEALINX U AOMMKHUKOB Mo B3HOcam). anata paccunTbiBaeT, YTO 3Ta NOMOXKMUTENbHAA TEHAEHUUA
2017 n 2018 ronoB NpoaosIK1TCA U B 3TOM rOAY.




A AHK-Mitgliedschaft

f
STRUKTUR DER AHK-MITGLIEDER™ [ CTPYKTYPA Y/TEHOB BT[T*

NACH LANDERN / MO CTPAHAM

M Deutschland / Tepmanus 61% (536)
M Russland / Poceus 25% (221)
Osterreich | AscTpua 3% (26)

M Schweiz [ Wsenuapns 3% (23)

W Sonstige Lander /
[PYrVE CTpaHbl 8% (68)

NACH BEITRAGSKATEGORIEN /
[0 KATETOPUAM YJIEHCTBA

B A 35%(310)
B AA  18% (157)
B AAA 9% (76)
B K 30%(266)
B HK 6% (53)
[ Y, 1% (6)
B MINI 1% (6)

NACH BRANCHEN / MO OTPAC/IAM

M Verarbeitendes Gewerbe |

nepepabaTbiBaiolLas MPOMBILLIIEHHOCTL 40% (345)
Il Baugewerbe [ cTpouTensCTso 6% (54)
M Logistik / norncuka 7% (56)

71 Finanzdienstleistungen und Versicherungsgewerbe
| hyHaHCOBbIE YCNYIV 11 CTPaX0Bas [EATENbHOCTL 4% (35)

M Dienstleistungen [ yeryru 22% (195)
M Handel / Toprosns 7% (57)
| Verbinde, IHKn [ cotosbl, TMM 6% (56)
M [T, Telekommunikationen [ UT, TenekommyHukaLmmn - 3% (29)
Sonstige [ ocTanbHble 5% (47)

*Stand: 31. Dezember 2018 [ *o coctoanmio Ha 31 nekabpa 2018 rona
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AUSSCHLUSS AUS DER AHK 2018 |
NCKITKOYEHWE A3 YJTEHOB BTIT 2018

Liste der 2018 aus der AHK ausgeschlossenen Unternehmen (wegen Beitragschuld)
Cnncok KoMnaHui, ucknoyeHHbIx 13 BTM B 2018 roay (3a HeynnaTy YneHCKUX B3HOCOB)

YneHctso B BTl A/

“ Unternehmen / Komnanus Kategorie / Kateropua

© © N> ok W=

DA DR D D W WWWWWWWWWRNDRNDNDNRNNDRDLNNRNDNDRND S = o o= s s s s
o LD =20 0N WD =20 00N LD =20 0 0Ne R W= O

100 Tonnen Service 000
ABI Lengvidzh Services 000 UK
Alfa Stroy LLC

Alliance Retail Security Limited Liability Company

A-SALT Ltd

Canavara Group 000
City Legal 000
Classic AO

COMBEE Group 000

CONDOR Speditions-Transport-GmbH&Co.KG

Detal 000

Europaeisches Business Buero LLC
G3 Good Governance Group Ltd.
Gelato Rus 000

GMP Construction AO

GT Synergy Consulting Group 000
Handelshof NF & MS GmbH
HOCHTIEF Development Russland 000
Homag Russland 000

|.L.M. Handelskontor GmbH

IKEA MOS 000

Infowatch AO

Intega Innovative Technologie fiir Gase und Anlagenbau GmbH

Interexpert ZAO

IRR-Postavka 000

ITEC 000

Kaessbohrer 000

Kompanija Kaschtan 000

Lamilux 000

Lidings Law Firm

L-Zentr 00O (Industrial Park)
Markov Gerhard Gerhardowitsch IP
Mossa Engineering 000
Muenchen Legal 000

PiR Produkt OAO

PROFIL AG 000

Rothmann Group Gmbh

Schill + Seilacher GmbH Bdblingen
SimonsVoss Technologies GmbH
Société Emeraude Diffusion SA
Sonderwirtschaftszone Selenograd AO
Unify Communications 000

VCSR

Viastore systems 000

Webdesign of Infinity UG

A
K
AA
K
AA
K
K
AA
K
A
K
K
AA

> > > X XN > XN

AAA

> AR A>T AN AT >

P

MINI

AARPTEPEEAAREZEZE >~ >



A AHK-Mitgliedschaft
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NEUE AHK-MITGLIEDER 2018 [ HOBbIE YJTIEHbI BTIT 2018

Kategorie / Beitrittsdatum /
“ UnternEhmen / KOMnaHMH

1. Quartal / 1-i kBapran

1 Accenture 000 AAA 26.01.2018
2 CheckMobile 000 A 26.01.2018
3 Danske Bank AO AA 26.01.2018
4 Domina Rus 000 A 26.01.2018
5 Dr. Theiss Naturwaren Rus 000 AAA 26.01.2018
6 Dr. Uwe Kumm MINI 26.01.2018
7 FBK Coaching 000 K 26.01.2018
8 Germania Fluggesellschaft GmbH A 26.01.2018
9 Industrie- und Handelskammer Lippe zu Detmold [HK 26.01.2018
10 Kompanija Kaschtan 000 K 26.01.2018
11 Lechler GmbH K 26.01.2018
12 Messe Disseldorf Moskau 000 A 26.01.2018
13 NTZ Privodnaya Technika 000 A 26.01.2018
14 000 Stern Ingredients KT AA 26.01.2018
15 Quality Partners 000 K 26.01.2018
16 SER Software Rus 000 AAA 26.01.2018
17 Sulzer Chemtech LLC AA 26.01.2018
18 ZEST 000 K 26.01.2018
19 Avanpost-7 000 K 21.03.2018
20 ContiTech Transportbandsysteme GmbH K 21.03.2018
21 Esta Construction 000 AAA 21.03.2018
22 EWM AG AAA 21.03.2018
23 Genius International Lawyers 000 K 21.03.2018
24 Industrie- und Handelskammer Erfurt [HK 21.03.2018
25 Insurance Company Arsenal LLC AAA 21.03.2018
26 Kleffmann Group 000 K 21.03.2018
27 Linde Power Machines LLC A 21.03.2018
28 ME&C TechGroup Germany GmbH AA 21.03.2018
29 MEF-Audit AO A 21.03.2018
30 New Century Cleaning LLC A 21.03.2018
31 Odgers Berndtson 000 A 21.03.2018
32 Profile-Euro LLC A 21.03.2018
33 Project Development 000 K 21.03.2018
34 Sercons 000 A 21.03.2018
35 Shimadzu Europa GmbH AA 21.03.2018
36 Siemens EP 000 AA 21.03.2018
37 SV-TRANSEXPO 000 A 21.03.2018
38 Svyaz VSD 000 AA 21.03.2018



Kategorie / Beitrittsdatum /

40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

The Boston Consulting Group 000
TIMECONSULTING LLC
UK IP Molzhaninovo 000
2. Quartal [ 2-i kBapTan
Nikolskie Ryady AO
Alfa-Bank JSC
American Express Bank LLC
Bridge-One-Seven GmbH
DEG Deutsche Energie Trading GmbH
Dega Development 000
Groner Harnecker Logistik GmbH
IMS LLC
INEUREKA 000
Lotte Hotel St.Petersburg 000
Messe Frankfurt RUS 000
Notheren Coast LLC
Petrovsky park hotel LLC
ProMinent 000
Razdolie-Consalt 000
Steinmiller Engineering GmbH
TT-Travel 000
3. Quartal [ 3-it kBaptan
ACO Drainage Solutions LLC
Alpenmade Contract GmbH
Arval LLC
ATEK-Energo LLC
Cargo Terminal Pulkovo JSC
CHEP RUS 000
Courses Lingua Consult Private educational establishment
Detal Oil 000
ELMESS-KLOPPERTHERM 000
Enframe LLC
Erachain 000
FITS job konzepte GmbH
Flottweg Moscow 000
Fraikin Rus 000
GPS RESERCH RASHA LLC
Huning Umwelttechnik GmbH & Co. KG
Industrie- und Handelskammer zu Flensburg
ITM - Investment Trade Marketing GmbH
Kdnig Tours GmbH & Co. KG

AAA
AAA

AAA

> >
> > =

> X X r» r R R XN R RN r

IHK

YneHctso B BTl A/

21.03.2018
21.03.2018
21.03.2018

22.05.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018
01.06.2018

14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
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Kulkowa Elena Aleksejewna IP MINI 14.09.2018
79 Marketkompas 000 K 14.09.2018
80 Mdller-BBM International 000 K 14.09.2018
81 NPF Elektroapparat 000 K 14.09.2018
82 Petroline GmbH K 14.09.2018
83 Professionelle komplexe Losungen LLC K 14.09.2018
84 Schumacher 000 AA 14.09.2018
85 SEW-EURODRIVE AO AA 14.09.2018
86 Sfera GmbH K 14.09.2018
87 SOFTPROM.COM LLC K 14.09.2018
88 SOLO Kleinmotoren GmbH AA 14.09.2018
89 Techart Computer LLC K 14.09.2018
90 Therm-Sk 000 K 14.09.2018
91 Times Media GmbH A 14.09.2018
92 TKA Chemicals LLC K 14.09.2018
93 VSK SAO AA 14.09.2018
94 Werchosin & Partner LLC K 14.09.2018

4. Quartal [ 4-n kBapran

95 AFP LLC K 02.11.2018
96 Airbus RUS LLC A 02.11.2018
97 Arcon LLC AA 02.11.2018
98 AXXO Im- und Export GmbH AA 02.11.2018
99 BMJ Logistics 000 AA 02.11.2018
100 EOS LLC A 02.11.2018
101 FELUWA Pumpen GmbH K 02.11.2018
102 Heel Rus LLC A 02.11.2018
103 iMars Media LLC A 02.11.2018
104 K.S. Biro LLC K 02.11.2018
105 MC Kashira-Park LLC K 02.11.2018
106 Mint ZAO A 02.11.2018

107 Moscow - McDonald's ZAO AAA 02.11.2018

108 OWG Logistics GmbH K 02.11.2018
109 PIK-Energo LLC A 02.11.2018
110 Rating-Agentur Expert RA GmbH K 02.11.2018
111 Sarstedt 000 K 02.11.2018
112 SART 000 A 02.11.2018
113 Strakhovaya Kompaniya HDI Strakhovanie LLC A 02.11.2018
114 VISTA Foreign Business Support 000 A 02.11.2018
115 WDV Alpha-Ambulanz GmbH K 02.11.2018
116 Webdesign of Infinity UG K 02.11.2018
117 X5 Retail Group LLC AAA 02.11.2018
118 GlavUpDK under the MFA of Russia AAA 13.12.2018
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A‘ Lobbyarbeit
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POLITISCHES LOBBYING
UND INTERESSENVERTRETUNG

Deutsche Unternehmen und ihre russischen Partner operieren heu-
te auf dem russischen Markt in einem herausfordernden Umfeld.
Der Paradigmenwechsel in der Wirtschafts- und Industriepolitik der
vergangenen Jahre, Stichwort Importsubstitution, die anhaltenden
Konjunkturschwache und das komplexe internationale Umfeld ha-
ben die Erwartungen gedampft.

Als AHK haben wir im Jahr 2018 die Agenda der
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen, die
mafBgeblich von den genannten Themen gepragt
war, mitgestaltet. In struktureller Hinsicht konn-
ten wir den Aufbau der Abteilung Government
Relations erfolgreich fortsetzen und an ihrer wei-
teren Stdrkung im Jahr 2019 arbeiten. Im Mit-
telpunkt stand dabei nicht zuletzt auch die Be-
fassung der Abteilung mit konkreten, langfristig
angelegten Projekten, die der Verbesserung der
Investitionsbedingungen auf strategisch zentra-
len Feldern dienen sollen.

Integration von russischen Produzenten in
deutsche Wertschopfung

Mit dem Russischen Exportzentrum (REZ) konn-
te eine Kooperation zur besseren Verflechtung
russischer, exportbereiter Unternehmen mit der
deutschen Wirtschaft vereinbart werden. Ab Méarz
2019 wurde die Abteilung um den Projektkoor-

dinator erganzt: Alexander Botow wird kiinftig
eng in die Ablaufe des REZ eingebunden, entspre-
chende Anfragen in kurzer Frist bearbeiten und
Kooperationsméglichkeiten aufzeigen.

Von entscheidender Bedeutung flr die Vertiefung
der gegenseitigen 6konomischen Verflechtung ist
Uberdies eine starkere Harmonisierung von Nor-
men, Standards und Verfahren der technischen
Regulierung. Dabei richtet sich der Blick verstarkt
auf die Eurasische Wirtschaftsunion (EAWU), die
sich die Schaffung gemeinsamer Markte und ihre
weltwirtschaftliche Verzahnung vorgenommen
hat.

Eurasische Wirtschaftsunion im Fokus
Deutsche Unternehmen wiinschen sich seit Lan-
gem einen offeneren Umgang mit der EAWU,
auch vonseiten der Politik, etwa durch direkte Be-
ziehungen der Europaischen Union zum &stlichen
Freihandelsbindnis. Als AHK setzen wir uns fir
diesen direkten Dialog ein und haben auch 2018
aus den Reihen unserer Mitgliedsunternehmen
weitere Unterzeichner fiir das Memorandum des
Arbeitskreises ,Lissabon-Wladiwostok" geworben.
Seit September 2018 befasst sich Wladimir Ge-
rassimow, ein weiterer neuer Mitarbeiter der GR-
Abteilung, unmittelbar mit der Organisation eines
standigen Dialoges zur Harmonisierung der tech-
nischen Regulierung in und mit der EAWU. Das
Projekt wird durch das deutsche Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Energie gefordert (siehe
dazu Seite 20).

Initiativen unter dem Dach der AHK

Auch die Projekte German-Russian Initiative for
Digitalization (GRID; siehe dazu Seite 22) so-
wie die Deutsche Initiative fiir Hochgeschwin-
digkeit (HGV; siehe dazu Seite 24), ein Konsorti-
um deutscher Unternehmen zur Schaffung eines
russischen  Hochgeschwindigkeitsbahnverkehrs,
konnten erfolgreich weitergefiihrt werden. Insbe-
sondere der Bereich der Digitalisierung nimmt in
der Arbeit der Abteilung einen breiten Raum ein,
bestehen hier doch Potenziale fir eine zukunfts-
gerichtete, konstruktive Agenda deutsch-russi-
scher Zusammenarbeit. Als AHK haben wir uns
das Okosystem der russischen Digitalwirtschaft
und ihr regulatorisches Umfeld erschlossen und
stehen heute in engem Kontakt mit allen relevan-
ten Akteuren.

Im Fokus der Abteilung stand vor allem auch
die engere Vernetzung mit russischen Ministeri-
en und Aufsichtsbehdrden. Gemeinsame Veran-



staltungen etwa mit dem Ministerium fiir Indus-
trie und Handel gaben den Mitgliedsfirmen der
AHK Gelegenheit, sich unmittelbar tGber Entwick-
lungen der russischen Industriepolitik zu infor-
mieren und ihre Anliegen vorzubringen. Entspre-
chend der Schwerpunktsetzung in der russischen
Wirtschaftspolitik wurde mit dem Ministerium
fir wirtschaftliche Entwicklung ein Dialog zur
Produktivitatssteigerung angestoBen und auf den
wichtigen Beitrag deutscher Investoren vor Ort in
Russland verwiesen, die bereits heute durch mo-
dernste Produktionsverfahren weltmarktfahig
produzieren. In die gleiche Richtung zielen auch
die andauernden und kiinftig verstarkten An-
strengungen der AHK auf dem Gebiet der Berufs-
bildung (siehe dazu Seite 26).

Strategische Arbeitsgruppe

Den deutsch-russischen wirtschaftspolitischen
Dialog hat die AHK auch im vergangenen Jahr
wieder im Rahmen der deutsch-russischen Ar-
beitsgruppe fiir Wirtschaft und Finanzen befor-
dert und sich mit zahlreichen Anliegen ihrer Mit-
glieder sowie eigenen Initiativen in die Gesprache
eingebracht.

Russland mochte auf dem Gebiet der Abfal-
lentsorgung und -verwertung vorankommen,
fur deutsche Unternehmen bietet das auch Ge-
schaftschancen. Als GR-Abteilung haben wir uns
2018 auch diesem Thema besonders angenom-
men, war doch das Jahr von wichtigen Rich-
tungsentscheidungen und einer Belebung der
Diskussion gepragt (siehe dazu Seite 28).

In den Aufgabenbereich der Abteilung fallt schlieB-
lich ganz wesentlich auch die inhaltliche Konzeption

von Konferenzen, Briefings und Fachgesprachen, so
etwa die jahrliche Russlandkonferenz in Berlin oder
das erstmalig durchgefiihrte AHK-Branchenforum
in Moskau. GR-Mitarbeiter traten zudem regelma-
Big als Referenten und Gesprachsteilnehmer bei ex-
ternen Veranstaltungen, z.B. bei den deutschen In-
dustrie- und Handelskammern, auf.

Einen wichtigen Teil ihrer Arbeit macht auBer-
dem die Flankierung und Lésung konkreter Pro-
blemfalle seitens Mitgliedsunternehmen der AHK
aus, die sich oftmals erst nach langwierigen juris-
tischen Streitigkeiten mit Bitte um Unterstiitzung
an die Kammer wenden. Hier konnte erfolgreich
vermittelt werden. Gerade die Konfliktmediation
noch im Vorfeld einer juristischen Auseinander-
setzung mochten wir unseren Mitgliedern noch
starker ans Herz legen und bitten um friihzeitige
Benachrichtigung im Streitfall.

Lobbyarbeit A/

Dy. Service,

ylasdik

sland-ahk.ruy

Natalja Kutschinina
Koordinierung politisches Lobbying
kutschinina@russland-ahk.ru

Dmitrij Kononenko
Bereichsleiter Digitalisierung und
Zukunftstechnologien
kononenko@russland-ahk.ru

Alexander Botow
Projektkoordinator
Kontaktstelle Exportférderung
botow@russland-ahk.ru

a-ahk.ru
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A Nlo66ucTckaa JeaTeNnbHOCTh

NOJTATNYECKOE JIOBEMPOBAHIE
N TIPEOCTABJTEHWE MHTEPECOB

Hemeukue KoMnaHuM M Ux poccuicKUe NapTHEpPbl NPOAOMKaT
CTaJIKNBATbCA CO CJIOXKHOCTAMMW Ha pOCCUIACKOM pbIHKe. Ha
3KOHOMMYECKNE OXMU[AHUA CYLLECTBEHHO BJIMAIOT CMEHa Napaaurmbl
MPOMBILLNEHHOW NONUTUKM, NEPEXOJ, K MMNOPTO3aMeLLEH IO,
coxpaHsaiLwanaca cnabas KOHBbIOHKTYpa U HenpocTas

MEXAyHapoaHaAa cuTyauuna.

B 2018 ropy Poccuiicko-lepmaHckas BHeWHeTop-
rosas nanara (BTM) yuyacteosana B hopMuMpoBaHuy
MOBECTKW AHA repMaHO-poOCCUICKUX 3KOHOMMYe-
CKUX OTHOLWEHWA, CyLeCTBEHHOE BNUAHWE HA KOTO-
pyt0 OKa3anu BhbileHa3BaHHble hakTopsl. BT npo-
LOnXana ycnewHo pa3BrBaTh CTPYKTYpy OToeNa no
CBA3AM C rOCYAapCTBEHHLIMW OpraHamMu; ykpenne-
Hue otaena npogomxutca 1 B 2019 roay. B uenTpe
BHVWMaHWA oToena B Yucne npoyux buina v pabota
C KOHKPETHbIMU [1ONITOCPOYHBIMI NPOEKTaMU, Ha-
UEMeHHBIMW Ha YNyYlWeHUE UHBECTULIMOHHBIX yC-
NIOBUI B CTPATErNYECKNX Cdhepax.

MHTerpauma poccmitckux npousBoauTenein

B HemeLKue 6U3Hec-LenoUku

B npowenwem roay BTl ynanocs poroBoputhbeA
¢ Poceniicknm skenoptHeiM Lentpom (P3L) o co-
TPYAHMYECTBE, HANPaBAEHHOM Ha YCMELHYI0 UHTEe-
rpauvio B HEMELKYID 3KOHOMMWKY OPWUEHTUPOBAH-
HbIX Ha 3KCMOPT POCCUICKMX KOMMaHWi. B mapte
2019 ropa B OTAENE MOABMACA HOBbIA COTPYAHUK
AnekcaHgp boTos - koopanHatop npoekTa «EanHoe
OKHO M0 cofieficTBMIO 3KenopTy». AnekcaHap bynet
B TECHOM coTpyaHuyecTse ¢ PIL| obpabatbiBath He-
06Xx0AMMble 3anpochl U BbIABAATL BO3MOMXHOCTU
YCMEeWHOro B3auMOLeACTBNA.

Kpome Toro, ans yrnybneHns ABYCTOPOHHEro 3KO-
HOMWYECKOro COTPYAHWYECTBA pellalollee 3Ha-
yeHne OyaeT UMETb AanbHeWWas rapMoHM3auna
CTaHaPTOB, HOPM U MPOLEAYP TEXHUYECKOro pe-
rynuposarua. Mpu sTom dokyc byaet sce 6onb-
e cMmelatbea B CTOpoHy EBpa3niickoro skoHoMU-
yeckoro coto3a (EA3C), KOTOpbI Ha CErOAHALIHNIA
AeHb CO371an 06WwMe PbIHKM W YKPEnua 3KOHOMM-
yeckue CBA3N.

EA3C B ueHTpe BHUMaHUA

Hemeukune KOMNaHUW yXe [aBHO CTPEMATCA K OT-
KpbITbiM OTHOWeHMAM ¢ EASC, B Tom yncne B chepe
NONUTUKNA - HanpuMep, Yepe3 HenoCpPeACTBEHHbIE
ceasu Esponeiickoro Cotosa (EC) ¢ Espasuiickim
3KOHOMUYECKUM coto3oM. BTI akTMBHO BbiCTyna-
€T 3a npamon guanor: B 2018 rogy ele HeCKOMbKO
KOMMaHWUIA U3 yucna YNeHoB NoAnMcany MeMopaH-
AYM MHULMATUBHOW pabouyelt rpynnbl «EguMHoe 3Ko-
HOMMYECKOe NpOCTpaHCTBo OT JlnccaboHa fo Bna-
AVBOCTOKaM.

C ceHTabpsa 2018 roaa k OTAENy NO CBA3AM C rocy-
LapCTBEHHbLIMMW OpraHamu npucoeavHuncs Bnagm-
mup [epacMoB: OH KOOPAWHWPYET NpoekT «Jua-
nor no TexHuyeckomy perynuposaHuto EC n EASCh.
MpoekT nogaepxwusaeT MUHUCTEPCTBO 3KOHOMUKM
1 sHepreTkn [epmanmn (cm. cTp. 21).

WUuuumartuesl nop, arnpon BTN

YcnewHo npogonxanack 1 paboTa Hag npoekTamu
lepmaHo-Poccuinckon MHULMATUBLI MO LMGPOBY-
3auuu skoHomukn (GRID; em. ctp. 23) u Hemeukown
VHWLMATVBbI MO Pa3BUTUI0 BbICOKOCKOPOCTHBIX Xe-
Ne3HONOPOXHbIX MarucTpane (BCM) - koHcopuu-
yMa HeMeLKMX KOMNaHuil no cOo3AaHuio POCCHn-
ckoit cet BCM (cm. cTp. 25). B pa6ore otaena Bee
fonee BaxHOE MECTO 3aHWMaeT UudpoBM3aLMA:
B 3TOV Cpepe TakKe UMEETCA noTeHuman ana nep-
CMEKTUBHOW U  KOHCTPYKTVBHOW MOBECTKM [HA
repMaHo-poccuitckoro cotpynHuyectsa. BT usy-
4nna 3KOCMCTEMY POCCUICKON LMGPOBON 3KOHO-
MWKW 1 €€ PErynaTopHbIe YCNOBMUA W CErofHA Ha-
XOAWTCA B TECHOM KOHTAKTE CO BCEMMW OCHOBHbIMMY
UrpoKamu.

OQHO M3 UEHTpanbHbIX HanpaBneHuiA paboTbl OT-
aena - obecneyeHne bonee TeCHbIX CBA3EM € poc-
CUMCKMMU MUHUCTEPCTBAMMU W HaA30PHBIMU Op-
raHamu. bnarofapA COBMECTHEIM MEPONPUATUAM,
Hanpumep, ¢ MUHMCTEPCTBOM MPOMBILWNEHHOCTY
1 Toproenw, YneHsl BT cmornu He Tonbko paccka-
3aTb 0 CBOWX LENAX, HO 1 U3 NEPBLIX PyK NOMYYNTL
MH(OopMaLMio 06 N3MEHEHMAX B POCCMIACKOW Npo-
MbILWNEHHOW nonuTMKe. B cOOTBETCTBMM C npuo-



Jlo66ucTcKkaa NeATeNbHOCTb A

pUTETaMU POCCHINCKON IKOHOMUYECKOW MOMUTUKM
BT mHuumnmposana ¢ MuHKCTEPCTBOM 3KOHOMM-
4eckoro pa3BWTMA [Manor no BOMPOCY MOBbIlle-
HUA NPOM3BOAMTENBHOCTU U YKa3ana Ha BaXHbll
BKNaf HEMELKWX WHBECTOPOB, KOTOPbIE YXeE Cei-
Yac ucnonb3ytT B Poccun camble COBpPEMEHHbIE
TEXHOMOMMW W BbIMYCKalOT NMPOAYKUMIO MWUPOBOrO
YPOBHA. Ha 370 %e HanpaBneHa 1 nHuumatuea BT
B chepe npodeccuoHanbHoro 06pasosaHns (CM.
cTp. 27), KoTopas 8 Oyayuiem 6yayT passuBaTsCs
elle akTuBHee.

Crparernueckas pa6oyasa rpynna

BTN npoponxaer nopnepxmeartb 3KOHOMUKO-MO-
nuTuyeckuin avanor mexay lepmanuen u Poccren
B pamKax 6unatepansHoi Crpaternyeckoit pabo-
Yel rpynnbl o COTPYAHWMYECTBY B 06NacTyt 3KOHO-
MWK 1 (huHaHCOB. B neperoBopax yuuTeiBaloTCA
MHTEPECH KOMMAHW-YNEHOB 1 COOCTBEHHbIE UHU-
umaTmesl BT,

Poccusa cTpemnTea pa3BuBaTh Cdepy yTuiavMsaumu
1 nepepaboTKM OTXOAOB, YTO NPEAOCTaBAALT Onpe-
NeNeHHbIE WaHChl ANA HeMeL KX kKomnaHui. B 2018
rofy, KOTOPbI O3HaMEHOBANCA BaXHbIMK CTpaTe-
TMYECKUMU peleHnAMI B 3TOW cdepe, oTaen Mo
CBA3AM C TOCYAApCTBEHHLIMW OpraHaMu yaenan
Teme 0co6oe BHUMaHue (cm. cTp. 30).

CoTpyaHWKM 0TAGNA UTPAIOT BaXHYI0 POSib B MOATO-
TOBKE MHOro4ucneHHbIx meponpuatui BT, npen-
naras Tembl Ana o6cyxaeHna n hopmupya copep-
XaTenbHYID NMPOrpamMMy Kl4YeBbIX KOH(EPEHLMH,
6pUMHIOB 1 [uCKyccuii ¢ akcneptamu. B yuene
TaKMX KMIOYEBbIX MEPOMPUATUI — eXeroaHas KoH-

(hepeHuMa no ynyqlWweHno poCCMICKOr0 MHBECTU-
LMOHHOTO uMuaxa B bepnuHe, a Takke Otpac-
nesown chopym BTI, KOTOpbI BNEpBbIE COCTOANCA
B HoAbpe npownoro roaa B Mockse. Kpome Toro,
COTPYOHUKM OTAGNa PErynapHO BbICTYNAIOT B Kaye-
CTBE AOKMAAYMKOB U YYaCTHMKOB OOCYXAEHUN Ha
BHELUHWX MEPOMNPUATHAX.

BaxHol uYacTblo paboTel ABNAETCA paspeleHue
KOHKpeTHbIX npobnem uneHos BTM, koTopbie He-
pesko obpalyatoTca 3a NOMOLLbIO TOMbKO MOC/e
NPOAOIKMTENbHbIX PUANYECKUX Pa3bypaTenbCTB.
lNocpeaHnyecTBo No 3TMM Bonpocam 6bino yenelw-
HblM. Mbl BCerma roToBbl MOMOYb BaM W MPOCUM
MH(OPMUPOBATL HaC O BO3HUKaLWMX Npobnemax
Kak MOXHO paHblue: Takum 06pa3oM MOXHO 136e-
*aTb nepexoaa KOH(IMKTOB B OPUANYECKYIO N10-
CKOCTb.

)

Hatanba KyynHuHa

NOMOLHWK Npeacenatens
npaBneHna no ceA3AM

C rocyapCTBEHHbIMMW CTPYKTYpaMu
kutschinina@russland-ahk.ru

Omutpuii KoHoHeHKo

AVPEKTOp AenapTameHTa

no LUMgpoBM3aLMM U TEXHONOTUAM
6ynylero
kononenko@russland-ahk.ru

Anekcanpp botos
KOOpAMHaTOp NpoeKTa
«EanHoe okHo no coaencTButo
3KCNopTy»
botow@russland-ahk.ru
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NEUE AHK-STELLE: TECHNISCHE REGULIERUNG
IN DER EURASISCHEN WIRTSCHAFTSUNION

Im September 2018 hat die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) eine Stelle fiir
technische Regulierung geschaffen. Der damit angestoBene Normendialog soll die Zertifizierung
und Kennzeichnung der Waren in der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) in Einklang mit den

EU-Normen bringen.

Der Bereich der technischen Regulierung ist in vier

Unterthemen gegliedert:

® Ausarbeitung und Aktualisierung von Normen
und Standards;

® Zertifizierung der Konformitdtsbewertungser-
gebnisse;

® Akkreditierung von Zertifizierungsstellen;

® Zukunftstechnologien fiir die digitale Wirtschaft
und Initiative ,Industrie 4.0".

Die Aufgabe des AHK-Koordinators fiir die tech-
nische Regulierung, Wladimir Gerassimow, ist es,
eine engere Anndherung zwischen der EU und der
EAWU im Bereich der technischen Regulierung
herbeizufiihren, den Dialog voranzutreiben und
mehr Stakeholder zu involvieren. Mit einheitlichen
Regeln und Bedingungen lassen sich Handelsbarri-
eren abschaffen, was wiederum langfristig den Di-
alog zwischen den beiden Wirtschaftsblndnissen
férdern soll.

Bereits im Herbst 2017 fand unter dem Dach der
AHK ein multilaterales Arbeitstreffen statt. Sei-
ne Teilnehmer - Unternehmer aus der EU und der
EAWU sowie Vertreter des BMWi und von russi-
schen Behorden - tauschten sich intensiv zu Fra-
gen der technischen Regulierung aus und befir-
worteten einen regelmaBigen Austausch in der
Zukunft. Das rege Interesse seitens deutscher Un-
ternehmen gab diesem Thema einen besonderen
Anreiz.

Technische Regulierung als Thema der EAWU-
Konferenz in Minsk

Am 9. November 2018 fand in Minsk (WeiBruss-
land) die Konferenz ,Eurasische Wirtschaftsunion:
Bedeutung, Erfolge, Entwicklungschancen” statt,

die von den drei AuBenwirtschaftsvertretungen
in WeiBrussland, Russland, und Zentralasien ge-
meinsam organisiert wurde. Ein besonderer Dank
gilt der Schneider Group und dem Arbeitskreis ,Lis-
sabon-Wladiwostok", die die Konferenz tatkraftig
unterstltzt haben.

Wihrend der Konferenz sind sechs weitere Unter-
nehmen der Initiative eines gemeinsamen Wirt-
schaftsraumes von Lissabon bis Wladiwostok bei-
getreten. Heute sind bereits 49 Unternehmen und
Verbadnde der Initiative beigetreten, darunter auch
groBe russische und europaische Firmen, darunter
Siemens, Bosch, Metro, Schneider Electric, Sever-
stal u. a.

Am Vortag der Konferenz, am 8. November, fand
der bereits 3. Runde Tisch fir technische Regulie-
rung statt. Seine Teilnehmer sprachen sich fiir den
Abbau von Handelsbarrieren aus und einigten sich
auf die Fortsetzung des Dialogs zur technischen
Regulierung.

Das Treffen forderte nicht nur die bessere Zusam-
menarbeit mit der EAWU in der technischen Regu-
lierung, in der Digitalisierung und im Zollbereich,
sondern auch den Dialog mit der deutschen Un-
ternehmerschaft vor Ort. Auch eine Delegation des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
(BMWi) nahm am Runden Tisch und an der Kon-
ferenz teil. Die Eurasische Wirtschaftskommission
hat eine Initiative vorgestellt, die das System der
technischen Regulierung der EAWU in den kom-
menden zwei Jahren grundsétzlich reformieren
wird. Die AHK und das BMWi sind bereit, die Wirt-
schaftskommission dabei zu unterstiitzen und la-
den alle Interessenten dazu ein.
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HOBbIV MPOEKT BTM:

TEXHWYECKOE PEMYTIMPOBAHWE B EASC

B centa6pe 2018 ropna B Poccuiticko-lepmaHckoii BHewHeToprosoii nanate (BTM) npu nopaepx-
Ke MUHWUCTEPCTBA 3KOHOMUKM U 3HepreTkn fepmMaHuy 6bino co3naHo KOOPAMHALMOHHOE 61opo
ANA fManora no TeXHUYeCKOMY PeryninpoBaHuio Mexay EBpasuiickum 3KOHOMWYECKUM COH30M

(EA3C) n Eponeiickum Cotozom (EC).

Tema TeXHMYECKOrO PerynmpoBaHua BKOYaeT B cebs

YeTbIpE OCHOBHbIX HAanpaBneHNA:

® pa3paboTka ¥ aKTyanusauns HOpPM W CTaHpap-
TOB;

® cepTudunKaLMA OLEHKI COOTBETCTBUA;

® aKKkpeauTauma cepTUUKaLMOHHbIX OPraHoB;

® COBPEMEHHbIE TEXHOMOMMM B paMKax LncpoBo
3KOHOMWUKM U «MHaYCTPUM 4.0m,

OcHoBHoOW 3apaveit KoopanHaTtopa npoekTa Bna-
aumupa lepacumoBa ABNAeTCA OpraHu3aums ana-
nora B obnactu cornacoaHusa nonoxeHun EA3C un
EC v BknoyeHne B Hero HambonblIero Yncna 3a-
MHTEPECOBAHHbIX CTOPOH. YCTaHOBAEHME €AMHbIX
npaBun v TpeboBaHUA CHU3NT YKCNo 6apbepPOB BO
BHELWHEeN TOProesie W NOCIYXUT PasBUTUIO B3au-
MOMOHUMaHWUA MeXay [ABYMS 3KOHOMUYECKUMMU
CoK3amu.

Ewe oceHblo 2017 roga nog arugont BTI npowna
MHOTOCTOPOHHAA BCTpeya npepcTasutenen EC,
EASC 1 MuHUMCTEPCTBA 3KOHOMUKMN W 3HEPreTUKM
lepmaHuy. TeMO BCTPEYM CTano TeXHUYeECKoe pe-
ryAnpoBaHue u ero 3HayeHve ana conmxeHna EC
n EA3C. Mo utoram BCTpeym ee y4aCTHUKM BbiCKa-
3anuUCb B NOAAEPXKY opraHusaumm Ha 6asze BTII
COOTBETCTBYIOWEr0  KOOPAWHALMOHHOMO  6topo.
Bonblwon nHtepec co cTopoHbl 6U3HEca onpepe-
nUA HeobXxonUMOCTb BbIAENEHUA AAHHOW TeMbl
B OTAENbHOE HanpaBneHue pabotsl BT,

TexHuyeckoe perynupoBaHue —

Tema KoHdepeHuun no EASC B MuHcke

9 Hoabps 2018 roga B MuHcKe cocTosnach KOH-
dhepeHuna «EBpasninckuii 3KOHOMUYECKMI COLO3:
3HayeHWe, LOCTUXKEHWA, MEPCNEKTUBLI Pa3BUTHAY.
Opranusatopsl KoHdepeHuun: BT, Mpenctasum-
TENbCTBO HEMELKOW 3KOHOMMWKM B Pecnybnuke
Benapych 1 [lenerauma repmMaHcKol 3KOHOMWKM
8 LeHTtpanbHoit A3un. OpraHu3aumMoHHbIM NapTHe-
poM koHdepeHumn BeicTynuna Schneider Group.

B pamkax KoHgepeHUMW WecTb HOBbIX KOMMaHW
nopnucany MemopaHaym 0 COTPYAHUYECTBE B €11~
HOM 3KOHOMMYECKOM MnpocTpaHcTee ot Jlnccabo-
Ha no BnapmBocToka. Ha cerogHAwWwHWMN OeHb yxe

49 KoMnaHwWi 1 06beOUHEHUI NPUCOEANHUANCH
K AaHHOM MHWuMaTuee. Cpean HUX Takue Kpyn-
Hble kKoMnaHuy 13 Poccum 1 EBponsl, Kak Siemens,
Bosch, Schneider Electric, Ceepctans 1 apyrve.

B npenasepun kKoHdepeHunu, 8 Hoabpd, B MuHcke
MPOLEN yKe TPETWIA KPYTAbIi CTON MO TEXHUYECKO-
My perynuposaHuio. Ero yyacTHuKM Bbickasanuch
3a COKpalueHue 6apbepoB B TOProse 1 JOroBOpy-
NUCb O Pa3BUTUM Avanora B chepe TeXHNYECKOro
peryanpoBaHus.

Mo ntoram Kpyrnoro ctona v koHdepeHunn yna-
N10Cb He TOMbKO HanaguTb 6onee TeCHoe B3auMo-
aencTeme ¢ YnHoBHMKamMu EAIC, oTBETCTBEHHbLIMU
3a TEXHWYECKOe PEerynupoBaHue, UMgpoBmn3aumio
M TaMOXEHHOE COTPYAHWYECTBO, HO W MPUBMEYbL
K AWCKYCCMU HEMeUKWI OusHec, paboTalowmi
B cTpaHax EASC. [Ina yuyacTma B KOHgepeHuum
n kpyrnom ctone B MuHck npubeina generauma
MWHUCTEPCTBA 3KOHOMUKW 1 3HepreTuku lepma-
Hun. Co cTopoHbl EBpasuinckon 3koHOMMYECKON
KomMmccuy 6bin0 3aABNEHO O HAMEPEHU NPOBECTY
B 6nuxanwwme aBa roga peopmy CUCTEMBbI TEXHN-
yeckoro perynuposaHua Coto3a. B ceoto oyepefsb,
HEMeLKaa CTOPOHa roToBa OKasaTb BCECTOPOHHEE
COMEMCTBME B YCMEWHON peanu3auny HaMeyeH-
HbIX NnaHos Komuceum.

Bnapumup lepacumos
KoopawvHaTop npoekTa «[uanor

MO TEXHUYECKOMY PErynnpoBaHnto

EC n EASC»
gerasimov@russland-ahk.ru
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DEUTSCH-RUSSISCHE INITIATIVE FUR
DIGITALISIERUNG DER WIRTSCHAFT (GRID)

Die Konkurrenzfihigkeit einer Wirtschaft auf dem Weltmarkt hangt vom Entwicklungsgrad digi-
taler Technologien und ihrer Implementierung in der Produktion ab. Auch Russland hat den digi-

talen Transformationsprozess eingeleitet.

Sowohl der russische Staat als auch die Wirtschaft stel-
len den Fokus nun auf die Umsetzung des Standards
Industrie 4.0 im Produktionsbereich scharf. Doch zu-
nachst missen daflir giinstige Rahmenbedingungen
fiir die schnelle Implementierung digitaler Technologien
in allen Produktionsbereichen geschaffen werden. Ge-
nau diesen Ansatz verfolgt die Deutsch-Russische Ini-
tiative zur Digitalisierung der Wirtschaft (German Rus-
sian Initiative for Digitiziation of the Economy, GRID).

Gemeinsam zu digitalen Innovationen

Von deutscher Seite gehdren GRID als Nukleus und
Grundungsmitglieder Siemens, SAP, Bosch, Volkswa-
gen Group Rus, die Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer (AHK) und der Ost-Ausschuss - Osteu-
ropaverein (QAQEV) an. Auf russischer Seite wird die
Initiative vom Russischen Unternehmerverband RSPP,
den Unternehmen Rostelekom und Zifra sowie dem
Innovationszentrum Skolkovo unterstiitzt. Vor Kur-
zem traten ihr das Staatsunternehmen Rostech, TMK
und die Sinara-Gruppe bei.

» INNOPROM

Durch das stete Zusammenwirken wird einerseits die
Entwicklung innovativer Technologien in Russland
vorangetrieben. Gleichzeitig kénnen die Zeiten von
der Entwicklung bis hin zur Einflihrung einer Inno-
vation in der Produktion verkiirzt werden, was neue
Impulse setzt. Deshalb misst die GRID-Initiative inter-
nationalen Partnerschaften und Innovationen beson-
dere Bedeutung bei. Die Initiative ist eine wirksame
Plattform, um die bestehende Innovationsexpertise in
die Digitalisierung der Wirtschaft einzubringen.

Uber 30 Veranstaltungen 2018

Fir das Jahr 2018 standen mehr als 30 Veranstaltun-
gen auf der GRID-Agenda: von Design Thinking und
Expertentagungen bis hin zu Referenzbesuchen in
Produktionsstétten in Russland und Deutschland, die
den Ansatz von Industrie 4.0 bereits eingeflihrt haben.

Im Rahmen des Konferenzmarathons ,Effektive Produk-
tion" wurde GRID sogar fiir einen Preis nominiert. Im
Rahmen der Initiative wurde auf groBen internationalen
Veranstaltungen wie der Hannover Messe, dem Interna-
tionalen Wirtschaftsforum St. Petersburg, der Industrie-
messe Innoprom in Jekaterinburg und dem Open-Inno-
vations-Forum in Moskau zahlreiche Veranstaltungen
zu Themen rund um die Digitalisierung durchgefhrt.
Die Perle in der GRID-Krone war die gemeinsame De-
legationsreise nach Baden-Wiirttemberg im November.

Hochrangige Vertreter russischer Unternehmen be-

suchten innerhalb von drei Tagen erfolgreiche Bei-

spielprojekte flr Industrie 4.0 und Digitalisierung.
Darunter fallen das Hauptquartier des
SAP-Partners Daimler in Untertlrk-
heim, die Produktionsstétte von Bosch
in Feuerbach, MHP (ein Tochterunter-
nehmen von Porsche) und das Sie-
mens-Werk in Karlsruhe.

Angefiihrt wurde die fiinfzigkopfi-
ge Gruppe von RSPP-Prasident Ale-
xander Schochin, dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden der TMK Group und der
Sinara-Gruppe  Dmitri  Pumpjanski,
dem AHK-Vorstandsvorsitzenden Mat-
thias Schepp und dem OAOEV-Ge-
schaftsfiihrer Michael Harms.

Zum Schluss der Reise duBerten die Delegationsteil-
nehmer ein gemeinsames Fazit: Auch russische Un-
ternehmen missen sich vor ihren deutschen Kolle-
gen nicht verstecken und kdnnen sie vielleicht auch
Uiberraschen, so RSPP-Président Alexander Schoch-
in. Er lud die deutschen Geschaftspartner nach Russ-
land ein, die Produktionen der russischen GRID-Teil-
nehmer zu besuchen. Ein Gegenbesuch ist fiir den Juli
2019 im Rahmen der Industriemesse Innoprom in Je-
katerinburg geplant.
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FEPMAHO-
POCCUMCKAS
NHULIMATVIBA

M0 LIMOPOBU3ALIN
3KOHOMMUKY (GRID)

B coBpemMeHHOM MMpe KOHKYpeHTOcnoco6HOCTb
CTpaHbl HA MMPOBOM PbIHKE HaNpPAMYI0 3aBUCUT
OT CTeneHu pasBUTMA LMU(DPOBLIX TeXHONOIMM
M CKOpPOCTU MX BHELPEHUA B MPOM3BOACTBO.
Poccua akTMBHO BKouMnach B npouece Lud-
poBoI TpaHchopmaLmu.

DoKyCcHbIM HanpaBneHneM 1 Ana rocyaapcrsa, 1 Ans
613HeCa CTaHOBWTCA ceryac BHeapeHwue «HaycTpum
4.0» B NPOMbILWNEHHOM cekTope. [ina 31oro Heobxo-
AMMO co3aaTb 6naronpuATHbIE YenoBua Ans OsicTpo-
IO U OPraHNYHOrO NPOHMKHOBEHUA HOBBIX LIN(POBLIX
TEXHOMOMMIA BO BCe chepbl NPON3BOACTBA.

CoBMECTHBIMMY YCUAMAMU K LU(IPOBLIM
MHHOBaLMAM

lepmaHo-Poccuiickaa  MHWMUMATMBA MO LMGPOBU-
3aumn akoHomukn (German Russian Initiative for
Digitization of the Economy, GRID) 6bina cosnaHa
MMEHHO [iNA peleHuns Taknx 3apay. C HemelKon cTo-
POHbl Y4aCTHUKaMW UHULMATMBbI CTanM KOMMaHuu
«CumeHen, SAP, Bosch, Volkswagen Group Rus, a Tak-
xe Poccuiicko-lepmaHckas BHeWHeTOproeas nanata
(BTM) v BOCTOYHBIN KOMUTET repMaHCKONR 3KOHOMM-
ki (OAOEV). C poccridckoit CTOPOHbI MHULMATOPa-
MU BbICTYNWAM PoCCHICKMIA COKO3 MPOMBILLINEHHKOB
n npennpuxnmarenern (PCMM), komnaHum «Pocte-
nekomn, «Lndppar, a TakKe MHHOBALMOHHBIA LEHTP
«CkonkoBo». HepnaBHO K MHMLMATWBE MPUCOEAMHN-
nuee rockopnopaums «Poctexy, «TpybHaa meTannypru-
yeckan komnanuay (TMK) 1 Ipynna CuHapa.

CoBmecTHOE B3alIMOAENCTBME MO3BOMAET HE TOMbKO
YCKOpATb Pa3paboTky WHHOBALMOHHBIX TEXHOMOTUM B
Poccuy, HO Takxe NO3BONAET COKpalLaTb BpeMA OT pas-
pabOTKK 10 BHENPEHUA MHHOBALIWI B MPOW3BOLCTBO, UTO
[aeT IMNYMbC ANA AaNbHELEro pasBIT/A BO BCEX cde-
pax. VIMeHHO no3tomy 0cobyto BaXHOCTb NprobpeTaoT
rnobanbHble NapTHEPCTBA 1 MHHOBaLMK. B sTom nnaHe
GRID cTan 3thcheKTMBHBIM MHCTPYMEHTOM afanTauuu ne-
PEOoBOro OnbiTa B chepe LthpOBM3aLIMM IKOHOMUKU.

Bonee 30 meponpuATuii 3a 2018 rop,
B nopoxHyto Kapty Ha 2018 rog nonanv 6onee 30
MEPOMNPUATUIA CaMOW Pa3HOM HampaBneHHOCTW: OT

CECCUIM AM3aNH-MBbIWAEHNA W 3KCNEPTHBIX CECCUn
[0 pedepeHumanbHbix BU3MUTOB Ha habpuKkn C yxe
BHEAPEHHbIMU TexHonoruamu 4.0 kak B Poccum, Tak
n 8 lepmaHuy, 1 faxe cobCTBEHHaA HOMUHALMA B
MpemMun B paMKax NpoMBILeHHOro MapadoHa «Id-
(hEKTVBHOE NMPOM3BOACTBON.

WHnumaTBa npoBena naHenbHbIe AWCKYCCHM U 3KC-
MNEPTHBIE CECCUM Ha aKTyamnbHble LLUPOBLIE TEMbI Ha
NoNAX KPYMHbIX MEXAYHaPOAHbIX POPYMOB, TakMX Kak
laHHOBepckas Apmapka, CaHkT-Tetepbypreknii Mex-
AYHapOAHbIA 3KOHOMMUYecKnin hopyM, «HHOMpoM»
B EkatepuH6ypre, «OTKpbiThie MHHOBaLUMMY B Mockse.
OpHako KknoyeBbIM cobbiTreM 2018 roga crana, 6es-
YCOBHO, A€NEraLoHHan NOE3AKa B HEMELIKMIA perv-
oH bapeH-Broprembepr B Hoabpe 3Toro roga.

B xone TpexaHEBHOW MOE3[KM BbICOKOMOCTABNEH-
Has [enerauvA POCCUICKMX MpeanprHumaTened
ocmoTpena 06pa3uoBblie NpoekThl B cdepe «/H-
ayetpun 4.0n 1 umncpoBM3aUmMmn — WTab-KkBapTMpY
Daimler B wTyTrapTckoM panioHe YHTepTiopkxaim
- naptHepa SAP, npow3BopcTeo Bosch B paiioHe
®onepbax, nouepHiolo komnauuo Porsche, dup-
My MHP (npuHaanexut koHuepHy Volkswagen), a
Takxe 3aBog Siemens 8 Kapncpya. Mpynny, coctos-
wyto 13 50 yenosek, Bo3rnasunu npesngert PCIM
Anexcangp Woxun 1 npeacenatens cosera Au-
pektopos TMK u Tpynnsl Cunapa Omutpuin Mym-
NAHCKMIA, Npeacenatens npasneHua BT Martuac
Wenn v ucnonHutensHeln aupektop OAOEV Muxa-
3nb Xapmc.

MoasoaAa MTOMM MOE3AKM, MpencTaBuTeNM Aene-
rauuy COWMNCL BO MHEHWU, YTO U POCCUIACKUM
NpennpuATUAM €CTb YTO MOKAa3aTb HEMELIKUM KON-
neram u, no cnosam npesuaenta PCIM AnekcaH-
apa WoxwuHa, «BO3MOXHO, Aaxe yousuTs B obna-
CTW NPUMEHEHWA LG POBLIX TexHoNormmy. LLloxuH
npurnacun npeactaBuTeneil Aenosoro coobule-
cTBa [epMaHmK Ha LMGPOBLIE NOWaaKN poccuin-
CKMX y4yacTHUKoB nHuumatuesl GRID. Mogo6Horo
pOAa OTBETHbIN BMU3WT COCTOMTCA yxe B nione 2019
rona, v 6y[eT NPpUYpPOYEH K BbicTaBke «IHHOMPOMY
B EkaTepuH6ypre.

)

Onusa Mokonuesa
KoopauHatop npoekra GRID
pokoptseva@russland-ahk.ru
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HEMEUKAR MHU UMATMBA N0 PA3BUTHIO
BHCOKOCKOPOCTHbIX KENE3HOAOPOKHBX MATUCTPANENR

Jewgenij Makarow
Projektleiter

.Deutsche Initiative fir HGV"
makarow@deinternational.ru

Dr. Rolf Epstein
Vorsitzender der HGV-Arbeitsgruppe
ahk@russland-ahk.ru
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DEUTSCHE INITIATIVE FUR HGV

IN RUSSLAND

Die Deutsche Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV) in Russland vereint unter der
Schirmherrschaft der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) branchenfiihrende
Unternehmen und Experten aus Deutschland, die am Bau von HGV-Strecken in Russland

interessiert sind und daran teilnehmen maéchten.

Es ist kein Zufall, dass die HGV-Teilnehmer nicht
nur Technikhersteller und Dienstleister aus dem
Bereich Hochgeschwindigkeitsverkehr sind, son-
dern auch Unternehmen, die auf die Entwicklung
und Projektierung, den Bau und die Nutzung so-
wie auch auf die Finanzierung von Hochgeschwin-

digkeitsstrecken spezialisiert sind. Da in Russland
noch keine Erfahrungen im HGV-Bereich gemacht
wurden, sind all diese Kompetenzen auBerordent-
lich gefragt. Genau dieser Unterschied macht auch
den Hauptvorteil der Initiative aus, wie 2018 be-
reits erfolgreich unter Beweis gestellt wurde.

HGV zur Entwicklung der Wirtschaftszentren
des Landes

Im Laufe des vergangenen Jahres haben sich in
Russland deutlich zwei HGV-Projekte mit hoher
Prioritdt herauskristallisiert, die besonders groBe
Bedeutung flr die weitere Entwicklung der Wirt-
schaftszentren des Landes haben und daher in der
Bauphase mit staatlicher Unterstiitzung rechnen
kénnen. Es geht um den HGV-Abschnitt zwischen
Moskau und Nischnij Nowgorod, der Hauptstadt

der Wolgaregion (Teil der zukiinftigen HGV-Strecke
Moskau - Kasan), und die HGV-Strecke zwischen
Jekaterinburg und Tscheljabinsk, den beiden wich-
tigsten Industriezentren im Ural. Hierzu sei ange-
merkt, dass das letztere Projekt nicht von der Rus-
sischen Eisenbahn (RSchD), sondern von einem
unabhdngigen Zusammenschluss
privater Investoren beantragt wur-
de, der allerdings eng mit RSchD
zusammenarbeitet.

Zukunftsinvestitionen

der Branche

Die Deutsche Initiative verfolgt
aufmerksam die Vorbereitungen
zur Umsetzung der beiden Projek-
te. Aus diesem Grund waren wir im
Juli 2018 mit einem eigenen Stand
auf der wichtigsten russischen In-
dustriemesse vertreten, der Inno-
prom, die — mehr als passend flr
unsere Initiative - in Jekaterin-
burg stattfindet. Die Entscheidung,
bei der Innoprom dabei zu sein
und die Intiative vorzustellen, war
richtig. Daher werden wir auch im
nachsten Jahr auf der Messe zu se-
hen sein.

Noch ein weiterer wichtiger Meilenstein ist der
Aufbau regelmaBiger Zusammenarbeit der Initi-
ative mit dem Russischen Direktinvestitionsfonds
(RDIF) speziell in Hinsicht auf HGV-Projekte. Der
RDIF hat sich wie auch die zur Initiative gehoren-
den Konzerne bereiterkldrt, sich am Aktienkapital
der Konzessionsgesellschaften zu beteiligen, so-
bald die fir HGV verantwortliche russische Regie-
rungsinstanzen die Grundparameter der Projekte
abgestimmt haben. Wir mdchten besonders dar-
auf hinweisen, dass uns die Schaffung eines HGV-
Netzes in Russland nicht nur vom Standpunkt ei-
nes moglichen Ausriistungszulieferers interessiert,
sondern auch als Investor in eine Branche, die im
wahrsten Sinne des Wortes Wege in die Zukunft
bahnt.
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HEMELIKAA NHWLWATBA
[10 PA3BATIO BCM B POCCIUI

Hemeukaa nHMLMATMBa NO Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHbBIX XeJ1€3HOA0POXHbIX
maructpaneit (BCM) o6beguHuna noa natponatom Poccuitcko-lepmanckon BTI
NINAEPOB HALMOHANbHOTO 6U3HECA W IKCNEPTOB OTPAC/N, 3aMHTEPECOBAHHbIX
NPUHATL yyacTue B npoekTe ctpoutenbctea BCM B Poccun.

B HemeuKkoi WHWMUMaTMBE HECNy4alHO y4acTBy-
0T HE TONbKO NPOW3BOLUTENU TEXHWKU ANA Bbl-
COKOCKOPOCTHOTO ABVXEHWA W MOCTABLUMKK YCyr
B 3TOM 0061aCTV, HO U NPEANPUATUA, CneLnanuau-
pylolmecs Ha pa3paboTke, NPOEKTMPOBaHWW, CTPO-
UTENbCTBE, IKCMyaTaLnmy U BUHaHCUPOBAHUM Bbl-
COKOCKOPOCTHbIX Kene3Hbix AOopor. [lockonbky
8 Poccuu ewe Het onbiTa B cpepe BCM, 3pech ypes-
BbIYAMHO BOCTPeOOBAHbI BCE 3TW KOMMETEHLWN.
/IMEHHO B 3TOM OTAVYMU 1 COCTOUT KIIOYEBOE Mpe-
ymyLecTBo MIHMLMaTVBEI, YTO OHa C yCNexoM [oKa-
3ana B 2018 rogy.

BCM pns pasBuTMA 3KOHOMUYECKUX

LLeHTPOB CTpaHbl

B teyenne nocnenHero roga 8 Poccuu oTyetnuso
ochopMunnch ABa NpuopuTeTHbIX npoekta BCM,
VIMEIOWMX NepBOOYEPENHOE 3HaYeHWe AnA Aasb-
HeWwero pa3BuUTMA 3KOHOMUYECKMX LIEHTPOB CTpa-
Hbl 1 MO3TOMY MOTYLMX pacC4uTbIBaThb Ha rocyaap-
CTBEHHYI0 MOAAEPXKKY Ha CTaAWu CTPOUTENbCTBA.
Peub npet 06 yyactke BCM mexay Mocksoli 1 cTo-
nuuen TMosonxba HuxHWm Hosropoaom, npen-
cTaBnAwouem cobon yactb 6yayuien BCM Mockea -
KasaHb, 1 0 BCM mexny Ekatepunbyprom n Yena-
6UHCKOM — IBYMA BaXHEN LMY NPOMBbIWAEHHBIMU
LeHTpaMK Ypana. 3aMeT1M, 4To NoCie[HUA NPOeKT
6bin 3aABNEH He «POCCUICKMMI Xene3HbIMU LOpo-
ramm», a He3aBUCUMbIM OOBEAVHEHNEM YaCTHbIX
IHBECTOPOB, KOTOPOE, BMPOYEM, TECHO COTPYAHW-
YaeT C HUMMU.

OTtpacneBble MHBECTULLIUM

B Gynyuiee

Hemewukaa nHMLKaTVBa BHUMATENb-
HO CneauT 3a MOATOTOBKOW K pea-
nusaummn oboux npoektos. o 3tow
npuyvne B uone 2018 ropga Mol
NPEACTaBMAM COOCTBEHHBIN CTEHA
Ha BEAYLEN MNPOMBIWNEHHON BbI-
craske Poccuu «MHHONpomy, KoTo-
pas No CYaCTAMBOMY [ANA MPOEKTa
BCM cosnapexuio npoxoput B Exa-
TepuHbypre. Pewenune o6 yvactun
NonHoCTbio ceba onpasaano, No3To-
MY HaC MOXHO ByfeT BUAETb Ha Bbl-
CTaBKe V1 B CNEAYIOWEM rOAy.

Ewe ogHMM BaXHO BEXOW CTANO HanaxwvBaHue pe-
rynapHoro s3aumopenctema MHuumatueel ¢ Poc-
CUNCKUM OHAOM npAMbIX MHBecTlnin (POIN)
B CBA3W C poccuiickumy npoektamm BCM. Kak
W KOHLepHbI, Bxoaswwe 8 VHuumatnay, PO Bbipa-
3171 rOTOBHOCTb Y4aCTBOBATb B aKLIMOHEPHOM KaniTa-
Ne KOHLIECCMOHHbIX OOLLECTB, Kak TOMbKO OTBETCTBEH-
Hole 33 BCM wuHcTaHumm B npasutenscree Poccum
COrNacyloT OCHOBHBIE YCOBUA MPOEKTOB. XoTenu Obl
0c060 NMOAYEPKHYTh, YTO y4acTue B cospaHun B Poc-
cum cet BCM Hac nHTepecyeT oTHIOfb He TOMbKO C
TOYKM 3PEHMA BO3MOXHOCTM MOCTaBOK 060pYLOBa-
HVsA, HO 11 B Ka4eCTBE MHBECTOPA B OTPaCslb, MOUCTUHE
NpOKNaablBakoLLyto Aopory B GyayLliee.

M

,4"

HEMEUKAR WHWLUATUBA NO PA3BUTUIO
BLICOKOCKOPOCTHbIX KENE3HOAOPOKHbX MATUCTPANEN

EsreHuii Makapos
PYKOBOAUTENb NPOEKTa

«Hemeukas nHnumnatnea no BCM»

makarow@deinternational.ru

n-p Ponbg InwraiiH

npeacenarenb paboyert rpynmbl

no BCM
ahk@russland-ahk.ru
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Julia Beskorsaya

Projektleiterin Berufliche Bildung
beskorsaya@deinternational.ru

26

MEHR MECHATRONIKER FUR RUSSLAND

DANK AHK-INITIATIVE

Seit 2013 bemiiht sich die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) um die
Implementierung und Férderung des dualen Berufsbildungssystems nach deutschen Standards
in Russland.

Deutsche Unternenmen sind mit an Bord - als Ide-
enunterstiitzer, Projektteilnehmer und Ausbilder.
In Zusammenarbeit mit acht Unternehmen und
vierzehn russischen Berufsschulen vor Ort werden
Schritt fur Schritt und jeweils berufsbezogen ein-
zelne flir den russischen Markt konforme Ausbil-
dungsmodule erarbeitet.

Lernen und Lehren will gelernt sein

Mit Claas und lkea kamen im September 2018 zwei
neue AHK-Mitglieder als Projektteilnehmer dazu.
Bei Claas in Krasnodar werden Fachkrafte fir Me-
talltechnik ausgebildet, und bei lkea in Mos-
kau sind Fachkréfte fiir Lagerlogistik gefragt.

Somit zdhlt die Dual-Initiative der AHK ak-
tuell neun Ausbildungsberufe: Fachkraft fiir
Lagerlogistik, Mechatroniker, Fachkraft fir
Metalltechnik, Backer, Fleischer, Koch, Einzelhan-
delskaufmann, Call-Center-Agent und Hotelfa-
changestellter. Das sind insgesamt 72 Lehrlinge
in 7 branchenverschiedenen Unternehmen. Der
zehnte Beruf Industriemechaniker steht bereits
in den Startlochern fiir das Jahr 2019.

Qualitatist nicht nur bei den Auszubildenden
gefragt. Auch erfolgreich lehren will gelernt
sein. Um mit nachhaltiger Qualitdt ausbilden
zu kénnen, missen die Lehrer entsprechen-
de Qualifikationen haben. In Deutschland funktio-
niert im Rahmen der Vorbereitung von Ausbildern
bereits das jahrelang bewéhrte und praxiserprob-
te Konzept ,Ausbildung der Ausbilder” (AdA), wel-
ches einheitliche Qualifizierungsstandards gemaB
der deutschen Ausbildereignungsverordnung an-

bietet. Auf Grundlage einer Lizenz der DIHK-Bil-
dungs-GmbH bietet die AHK seit drei Jahren Un-
ternehmen in Russland eine solche Schulung an,
selbstverstandlich im Einklang mit den erforderli-
chen russischen Normen. Im August 2018 hat die
AHK bereits den dritten AdA-Kurs erfolgreich or-
ganisiert.

Analog zu Deutschland missen die Auszubildenden
in Russland eine theoretische und praktische Priifung
absolvieren. Um die Vorbereitung und Durchfiihrung
der Abschlussprifungen im Mai bzw. Juni kiimmert
sich auch die AHK. Hierflr werden alle Prifungsin-
halte zuvor nach einheitlichen Kriterien ausgearbeitet
und eine entsprechende Priifungskommission einbe-
rufen. Im Vorfeld werden die Priifer geschult, wie eine
Priifung nach IHK-Manier abzuhalten ist. Die erfolg-
reich abgeschlossene Ausbildung wird sowohl mit
dem jeweiligen Berufsschuldiplom als auch mit ei-
nem AHK-Zertifikat bescheinigt.

Im Kontakt bleiben

Das duale Berufsbildungssystem in Russland
steckt noch in den Kinderschuhen. Nicht verwun-
derlich bei der GréBe des Vorhabens und der Viel-
zahl von Fragen, die es noch zu l6sen gilt. Um wei-
terhin wachsen zu kdnnen, muss die AHK-Initiative
in fortwahrender Kommunikation mit ihren zahl-
reichen Partnern - Unternehmen, Bildungsein-
richtungen, Behorden - stehen. Nur so kénnen in
Zukunft Erfolge gefeiert werden - wie die Steuer-
gesetzanderungen Anfang 2018. Diese sollen Un-
ternehmen motivieren, in duale Berufsausbildung
zu investieren, denn alle dabei entstehenden Kos-
ten kdnnen nach neuen Regelungen als Betriebs-
ausgabe abgesetzt werden.

Es gilt weiterhin, die Teilnehmer der Initiative zu
unterstiitzen, den Partnerkreis zu erweitern, neue
Berufsfelder abzudecken, um noch mehr Dual-Ab-
solventen in Russland zu feiern. In diesem Sinne:
Auf in ein neues spannendes Jahr!
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BITATOLAPA NHVLWATIABE BTTT

C 2013 ropa Poccuiicko-lepmanckas BHewHeToprosas nanata (BTM) pa6ortaer Hag
BHEAPEHWEM U NPOABMXKEHMEM CMCTEMbI AyanbHOro npodgobpasosanua B Poccun B

COOTBETCTBMU C HEMEUKUMU CTaHAAPTAMMU.

BaxHylo ponib Npu 3TOM UrpatoT HeMeLK1e Komna-
HWW — B KAaY€CTBE Y4aCTHUKOB NPOEKTa, CTOPOHHMKOB
YOEN 1 HACTaBHUKOB MPOU3BOLCTBEHHOO O6YYeHNS.
B cotpynHwmyecTae ¢ BOCEMbIO KOMMAHVAMM 11 YeTbIp-
HafLaTblo POCCUICKMMM 06pa30BaTeNbHBIMM YHPEX-
AEHWAMU Ha MecTax Lar 3a Warom paspabaTbiBaior-
€A NpodnibHbIE yye6HbIe MOLYNN, aAanTMPOBaHHbIE
ANA POCCUIACKOTO PhIHKA.

Hayuutb yuntbea, Hayuutb 06yyathb

B ceHTabpe 2018 roga K NPOEKTY NPUCOEAMHWANCH
1B HOBbIX Yy4YaCTHMKA - KOMMaHWu-uneHsl BT -
Claas u IKEA. B komnaHuw Claas B KpacHopape npo-
XOAAT 0bydyeHne Byaylive crneunanvcTsl No Metan-
noobpabortke, a B IKEA 8 Mockse - cneumanuctsl no
CKNaficKOM NOrUCTUKe.

Takum 06pa3om, nHuumatnea BTI no BHeapeHuto
AyanbHOro 0by4eHMA BKMIOYAET B HaCToALlee Bpe-
MA €BATb CMELMaNbHOCTEN: CNeLManncT no cknaa-
CKOW NOTUCTVKE, MEXaTPOHWK, Cneumnanmct no me-
Tannoo6paboTke, Nekapb-KOHAWTEP, MACHVIK, NOBap,
CneuvanmeT PO3HUYHON TOProBAW, CNELIMANICT KOH-
TaKT-LEHTpa ¥ CMeumnanucT rocTMHUYHOro busHeca.
B obwein cnoxHocTn 310 72 yyawwmxca Ha 7 npen-
NpUATUAX B pasHbix oTpacnax. [ecAras cneumnans-
HOCTb — MPOMBIWNEHHBIA MexaHWK — GyaeT BBene-
Ha B 2019 roay.

Tpe6oBaHwWe K KayecTBy CTOMT He TOMbKO nepes y4a-
WMMuca. YMeHMIO yenewHo o6yyaTb TOXE HyXHO
y4uTbCA. YT06bI KayecTBo NpenoaaBaHUA MOCTOAHHO
pOCn0, HaCTaBHWKM AOMKHbI 061afaTb COOTBETCTBYHO-
wen Keanudukaumnen. B FepmaHvy ana NOAroTOBKM
MaCTepOB- HaCTaBHYKOB AE/CTBYET 3apeKOMEHA0BaB-
wan cebs 1 nposepeHHas rogamm koHuenums «06y-
yeHue o6yyatowmx» Ha 6ase Ada International («Mex-
[yHapofHble CTaHAapTsl 06ydyeHus oGydalolimxy),
KOTOpas NpeanaraeT eanHble CTaHAapThl kBanugmka-
LM B COOTBETCTBUM C HemeLkmu [paBrnamu onpe-
AeneHna  NpodrnpuUroaHoCT NpPenoaaBaTenbekoro
coctasa. Wmes nuuensmio O6wecta npodobpaszo-
BaHuAa DIHK-Bildungs-GmbH, BT ot yie B TeyeHmne
Tpex NeT NpeanaraeT Takylo NOArOTOBKY KOMMAHWAM
8 Poccuu, apantpoBas ee K poccUACKMM CTaHpap-
Tam. B asrycte 2018 ropa BTl B Tpetwi pa3 ycnewHo

NpoBena Kypc NOArOTOBKM MacTepoB-
HaCTaBHMKOB NPOV3BOACTBA.

Kak n B lepmaHuy, yyawmecs B Poc-
CUU LOMKHbI COaBaTb TEOPETUYECKN
1 NPaKTNYECKNA 3K3aMeHbl. [1oaroTos-
KOW 11 MPOBEAEHMEM BbIMYCKHbIX 3K3a-
meHoB 3aHumaetea BT, C stoi uensio
npeaBapuTeNbHO pa3pabaTsiBaeTca co-
[E€pXaH1e 3K3aMeHa B COOTBETCTBUM C
EVHBIMW KpUTEPUAMY U HOPMUpPYETCA
3K3aMeHaLIMOHHasA KoMucens. Ik3ame-
HaTOPbI 3apaHee NPOXomAT Kype 06yye-
HWA, KaK NPOBOAMTL 3K3aMeH MO CTaH-
naptam Hemeukwx TTM. Mo utoram cTyaeHTsl nonyyarot
AUNNOM O CpeHeM NpodeccloHanbHOM 06pa3oBaHmm
1 cepTudpukat BT,

OcraBatbcA Ha CBA3M
[yanbHaa cuctema npodgobpasosaHua B Poccun
BCE €lUe HAXOAMTCA B 3a4aTOYHOM COCTOAHMU. ITO
HE VYAWBWTENbHO, Y4YWThIBAA MacwTabbl NpoekTa
1 MHOXECTBO €LUE HepPELEeHHbIX BONPOCOB. NHuun-
atvea BTl gonxHa NOCTOAHHO OCTaBaTLCA Ha CBA3M
CO CBOMMM MHOTOYUCAEHHBIMW NapTHEPaMU — KOM-
NaHUAMMW-YYaCTHUKAMK, Y4eOHbIMW 3aBEAEHMAMU,
roccTpyKkTypamMu. TONbKO Tak, akTMBHO paboTtas Haj
NPOLBVXKEHNEM MHULIMATUBBI, MOXHO PACcCUMTLIBATH
Ha ycnex. OavH 13 NprMepoB ycnexa — BCTynuBLMe
B cuny B Havane 2018 roga M3MEHEHWA B Hanoro-
BOM 3aKkoHopatenbsctee. OHY Npr3BaHbl MOTUBKPO-
BaTb KOMMaHWU WHBECTMPOBATb B CUCTEMY Ayafb-
HOro npooby4yeHna, NOCKOMbLKY BCE
CBA3AHHbIE C 3TWM 3aTpaThl Tenepb
MOTYT BbITb Y4TEHbI B Ka4ECTBE ONepa-
LIMOHHbIX PACXOA0B.

HyHO nopnepxuBath  y4acCTHWMKOB
VHULMATUBI, PaCLUMPATL Kpyr NapTHe-
POB, BBOAUTL HOBbIE MPOGECcm, Yto-
6bl POCIIO KOMMYECTBO BbIMYCKHWUKOB-
«ayanblymkos» B Poccun. 3Hauut, 3a
HOBbIMM yCrexamMu B HOBOM rody!

HOnusa beckopcas
PYKOBOAUTENb NPOEKTA
NPOABWXEHUA AyanbHOro
06pa3oBaHua
beskorsaya@deinternational.ru
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BESONDERES ENGAGEMENT IM BEREICH

ABFALLWIRTSCHAFT

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskam-
mer (AHK) hat die akute Relevanz des Themas
Abfallwirtschaft in Russland erkannt und weist
diesem einen gesonderten Fokus zu. Auf Grund
zahlreicher GroBprojekte in dem Bereich konn-
te die AHK wichtige Erfahrungen sammeln und
Expertise aufbauen. Auch in Zukunft will die
AHK Russland das Thema aktiv verfolgen, um
somit Exportchancen fiir GreenTech Made in
Germany zu erhdhen.

Workshop zum Thema Kreislaufwirtschaft (Moskau, Dezember 2017)
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In Russland werden derzeit schatzungsweise 85-
95 Prozent aller Produktions- und Siedlungsabfille
auf einer Flache von vier Millionen Hektar deponiert.
Jahrlich kommen finf Milliarden Tonnen an Abfal-
len hinzu. Die schlechte Umweltsituation schadet
auch dem BIP des Landes. Mit einer radikalen Ge-
setzesanderung sollen daher Haushaltsabfélle fort-
an systematisch gesammelt, sortiert und verarbeitet
werden. Alle russischen Regionen miissen dem Um-
weltministerium konkrete Abfallkonzepte vorlegen.
Durch offentliche Ausschreibungen werden Verant-
wortliche, sogenannte Regionaloperatoren, ausge-
wahlt. Auch Hersteller und Importeure werden in
die Pflicht genommen, selbststandig flr das Recy-
cling von Waren und Verpackungen aufzukommen.

Nun flieBen Milliardengelder in umfangreiche Pro-
gramme rund um die Sammlung und Entsorgung
von Hausmill, und es werden zahlreiche Investi-
tionsprojekte realisiert. Da es in Russland jedoch
kaum eigene Technologien fir das Abfallmanage-
ment und Recycling gibt, sind die Regionen drin-
gend darauf angewiesen, sich nach erfahrenen Part-
nern umzusehen. Bei der Realisierung der geplanten
GroBprojekte und bei der Umsetzung der neuen Ge-

setzgebung besteht aus Sicht der AHK Russland
groBes Potenzial fiir deutsche Unternehmen.

Erfahrungen der AHK Russland

Auf Initiative des Bundesministeriums fiir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) fiihr-
te die AHK Russland bereits 2017 im Rahmen der
Exportinitiative Umwelttechnologien einen zwei-
tagigen Workshop zum Thema Kreislaufwirtschaft
durch. Als Ziel der Veranstaltung galt die Entwick-
lung einer gemeinsamen Strategie zum Thema Auf-
bau von Strukturen zur Umsetzung der neu einge-
fuihrten Abfallreform der russischen Regierung.

Im Rahmen des Workshops wurden erstmals zahl-
reiche russische und deutsche Stakeholder aus der
Abfallwirtschaft zusammengebracht, die in einzel-
nen Expertengruppen Konzepte erarbeiteten, welche
am Projektende prasentiert wurden. Durch lebhaf-
te Diskussionen und Expertenvortrage entstand ein
grindlicher Erfahrungsaustausch, und der Grund-
stein fur zukiinftige Kooperationen wurde gelegt.
Die Ergebnisse des Workshops wurden in einem
Strategiepapier fir das BMU zusammengefasst und
ein Projektkonzept vorgestellt.

Speziell fur das Projekt wurde von der AHK Russ-
land eine ausflhrliche Marktanalyse tber die russi-
sche Kreislaufwirtschaft angefertigt.

An die Projektthematik ankniipfend, fiihrte die AHK
Russland 2018 eine Leistungsschau-Delegationsrei-
se zum Thema Abfall- und Recyclingtechnik durch.
Das Projekt fand im Rahmen des KMU-Markter-
schlieBungsprogrammes des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Energie (BMWi) statt und dien-
te dazu, deutsche Firmen aktiv beim Markteintritt
sowie bei dem Auf- und Ausbau von Geschaftsak-
tivitditen zu unterstiitzen. 15 Unternehmen (eine
Maximalzahl) - Anbieter von Technologien und Aus-
riistungen flir den Bereich Abfallwirtschaft - nah-
men am Projekt teil und besuchten gemeinsam die
Gebiete Moskau, Tscheljabinsk und Swerdlowsk, in
denen die Umweltsituation besonders kritisch ist.
Neben Rundtischgesprachen mit Regierungsver-
tretern, Regionaloperatoren und Branchenexper-
ten fand ein Fachsymposium auf der Abfalltechnik-
Fachmesse ,Utilisazija" statt, wobei die Teilnehmer
ihre Produkte vor russischem Fachpublikum prasen-
tieren konnten. Bei individuellen B2B-Gesprachen



mit vorab identifizierten Gespréachspartnern konn-
ten die russischen Teilnehmer ihr konkretes Interes-
se an den Ausriistungen der deutschen Firmen au-
Bern. An der Veranstaltung nahm auch der deutsche
Generalkonsul in Jekaterinburg, Stefan Keil, teil.

Die AHK Russland hat auch fir dieses Projekt eine
ausfiihrliche Zielmarktanalyse angefertigt. Die be-
reits bestehenden Kontakte zu Entscheidungstra-
gern der Branche erleichterten maBgeblich die Vor-
bereitung und Durchfiihrung des Projekts.

Kooperationen im gegenseitigem Interesse

Zur weiteren Anwerbung deutscher Umwelttech-
nologien hielt der AHK-Vorstandsvorsitzende, Mat-
thias Schepp, im Rahmen der jéhrlichen Rundtisch-
veranstaltung der russischen Regierung zum Thema
JInteraktion mit den Regierungen und Behorden der
RF im Bereich Abfallwirtschaft" einen Vortrag Uber
die Kreislaufwirtschaft in Deutschland und das Po-
tenzial deutscher Technologien. Zuhorer waren fiih-
rende russische Branchenexperten, leitende Regie-
rungsvertreter diverser foderaler Ministerien sowie
regionale Minister und Mulloperatoren.

Die zahlreichen bis dato gewonnenen Kontakte und
Marktkenntnisse ermdglichten zuletzt Ende Novem-
ber 2018 die erfolgreiche Durchflihrung eines er-
neuten Workshops zum Thema ,Kreislaufwirtschaft
in Russland: Chancen fir deutsche Umwelttechno-
logien" in der Handelskammer Hamburg. Bei der ge-
meinsamen Veranstaltung der AHK Russland, der
DIHK Service GmbH und der Handelskammer Ham-
burg informierten sich rund 50 Teilnehmer Uber den
russiscnen Markt fiir Abfall- und Recyclingtech-
nik. Vor dem Hintergrund der Reformen im russi-
schen Abfallsektor stellten regionale Betreiber, unter
anderem ,Uprawlenie otchodami” und ,Rt-Neo Ir-
kutsk” sowie die Branchenverbdnde ,Clean Country”

und ,Ecosystem” aus dem Moskauer Gebiet, konkre-
te Herausforderungen und Bedarfe der Branche vor.

Die Veranstaltung fand im Rahmen der Exportiniti-
ative Umwelttechnologien des BMU statt und gab
erneut konkrete Impulse fiir die deutsch-russische
Zusammenarbeit.

Bei der Umsetzung der Projekte im Bereich Abfall-
wirtschaft konnten von der AHK Russland ausflhr-
liche Kenntnisse liber den Markt und dber die Ent-
wicklungsstdnde lokaler Unternehmen gewonnen
werden. AuBerdem wurde eine Vielzahl entschei-
dungstragender Kontakte in ganz Russland zu po-
tenziellen Kunden, Branchenexperten, Regierungs-
und Wirtschaftsvertretern gekniipft. Nicht zuletzt
auf Grund des groBen Andranges auf die deutschen
Unternehmensvertreter im Rahmen der Projekte
wurde deutlich, dass von russischer wie auch von
deutscher Seite Interesse an Kooperationen vorliegt.

Abfallwirtschaft hoch im Kurs

Mit der von der russischen Regierung vorgeschrie-
benen Umsetzung der Abfallkonzepte ab Januar
2019 bleibt das Thema auch in Zukunft hdchst re-
levant.

Im Auftrag des BMU setzt die AHK Russland wei-
terhin konkrete Projekte im Rahmen der Exportin-
itiative Umwelttechnologien um, damit die erfor-
derlichen Rahmenbedingungen fiir eine dauerhafte
Anwendung von Umwelttechnologien geschaffen
und somit die Exportchancen fiir deutsche Green-
Tech erhoht werden.

Des Weiteren zieht die AHK Russland die Erstellung
einer Online-Informationsplattform fiir den Bereich
Abfallwirtschaft in Betracht. Fiir das Jahr 2019 sind
weitere konkrete Projekte in diesem Bereich geplant.

Lobbyarbeit A/

Fachsymposium auf der
Abfalltechnikmesse ,Utilisazija"
(Jekaterinburg, September 2018)
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Kpyrmbii cTOn poccuickoro
NpaBUTENbCTBa NO 06PALLEHNIO
¢ orxonamu (Mocksa, ceHTabps 2018)

Anppeit Cu3bix

MEHEIXEep Mo CBA3AM

C rOCY[APCTBEHHbBIMU CTPYKTYpaMu
sisych@russland-ahk.ru
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B LUEHTPE BHUMAHWA -
YTUITN3ALKNA OTXOLOB

Poccuiticko-lepmanckan BHewHeToprosas nanata (BTIM) yuuTbiBaeT ocTpyto akTyanbHOCTb Npo-
6nembl o6paleHua ¢ otxonamu B Poccun n ynenser atomy ocob6oe BHUMaHwue. bnaropgapsa MHoro-
YMCNIEHHbIM KPYNHbIM MpoekTam B 3Toin ob6nactu BT cMorna Hakonutb 6onbluoi onbiT. [laHHOW
Temoii BTI1 nnaHupyeT akTMBHO 3aHMMaTbCA U B Oyaylem, 4To6Obl paclIMpUTb BO3MOXKHOCTM IKC-
nopTa 3eneHbiX TexHonorui u3 fepmanum.

B HacToAwee Bpema B Poccuu, Mo pasnuyHbIM OLeH-
KaM, 85-9500 BCeX MPOM3BOACTBEHHbLIX U MYHULIN-
ManbHbIX OTXOA0B CBO3ATCA Ha CBafkK1, KOTOPbIE 3a-
HMMaIOT 4eTblpe MWAMOHa rekTapos. ExeromHo
006aBnATCA ele NATb MUNNUApLOB TOHH OTXOAO0B.
Mnoxaa 3Konornyeckas cuTyauns HaHOCWT yiep6
Takxe 1 BBIT cTpaHbl. B 3Toi cBA3m Gbinu npeanpu-
HATBI PafiMKanbHbIe M3MEHEHMA B 3aKOHOAATENb-
CTBE, B Pe3ynbTaTe KOTOPbIX C 3TOM0 MOMEHTa Obl-
TOBbIE OTXOAbl MOANEXAT CUCTEMATUYECKOMY cOopy,
copTvipoBke 1 nepepabotke. Bee cybbekTsl PO nonx-
Hbl NMPEACTABUTb KOHKPETHLIE NPOrPaMMbl yTUNIU3a-
LMK 0TXOA0B B MUHMCTEPCTBO NPUPOAHbIX PECYPCOB
v 3Konoruu. B xoae OTKpbITbIX TEHAEPOB AOMXHbI ObiTb
0T06paHbl Tak Ha3blBaeMbIE PeroHanbHbIe oneparo-
pbl, KOTOPbIE GyAYT OTBEYATh 3a YTUIM3aLMIO OTXOAOB.
Mpowv3sogutenn 1 MMnopTepsl 0673aHbl CaMOCTOA-
TENBHO YTUNV3MPOBATL TOBAPb! 11 YMaKOBKY.

B HacToAwee BpemAa Munnvapasbl 4ONNapoB BKa-
AbIBAIOTCA B MaclTabHble nporpaMmel mo cbopy
W yTUNM3aumuM GbITOBbIX OTXOOB W peanusyiotca
MHOFOYMCNEHHbIE WHBECTULMOHHbIE NpoekTbl. Of-
Hako, NOCKONbKY B Poccuu moytn He cyuwectsyer
CO6CTBEHHbIX TEXHOMOTWIA N0 06paLieHMIo C OTXO-
Aamu 1 ux nepepaboTke, PErmoHbl LOMXKHbI COOYHO
VCKaTb OMbITHbIX NapTHepoB. C Toukn 3peHua BT,
Yy HEMELKMX KOMMaHWI ecTb GOMbLION MOTeHUMW-
an AnA yyacTva B peanusaluny 3anfiaHnpoBaHHbIX
KPYMHbIX MPOEKTOB 1 HOBOIO 3aKOHOAATENbCTBA.

OnwiT BT

Mo nHnumatvee PeaepansHOr0 MUHKCTEPCTBA OXPa-
Hbl OKpYaloLlel cpembl, OXpaHbl NPUPOAbl U Afep-
How GesonacHoctu lepmanin (BMU) BTN 8 2017 roay
MpoBeNa ABYXAHEBHbIA CEMUHAP N0 SKOHOMUKE 3aM-
KHYTOrO LMKNa B pamMKax 3KCMOPTHOW WHWUMATVIBbI
B 06M1acTu 3Konornyeckmx TexHonoruit. Lienbio mepo-
npuaTWsA Gbina pa3pabotka o6Ler cTpaTerin no cos-
AaHWIO CTPYKTYP AN peanus3auuu HOBOW pedhopMb
B Poccun B cchepe ynpaBneHus otxofamiu.

Ha cemuHape Bnepsbie cobpanvch poccuiickue 1 He-
MELIKME YYaCTHKM, 3aHUMaloLMeca BONPOCcaMm yTu-
NM3aUMN OTXOAOB, — [1A Pa3paboTky B paMKax OT-
[ENbHbIX 3KCMEPTHbIX FPYMM KOHUEMNUWIA, KoTopble
1 ObINV NPELCTaBNEHbI Ha 3aBEPLIAIOLLEM 3Tane npo-
eKTa. B xome OXMBMEHHbIX OMCKYCCWMIA U OOKNanoB
9KCMEPTOB YYACTHWUKU MHTEHCMBHO OOMEHMBaNUCh
OMbITOM, 3aKnafblBas TeM CaMbIM OCHOBbI GyayLLero
coTpynHuYecTBa. PesynbTathl cemuHapa Obinv npea-
CTaBneHbI B CTPaTErMyeckom gokymente ana BMU.

CneumansHo ana atoro npoekra BT nogrotosuna
nofpo6HbI aHanu3 peiHKa No 3KOHOMIKE 3aMKHY-
Toro umkna Poccum.

OcHoBblBadch Ha TemaTuke npoekta, BTN B 2018
rogy OpraHusoBana AE€NeraluoHHYlD MOE3AKY
C Uenbi AEMOHCTPaLUUW LOCTVXEHUIA B 06nacTu
yTUnM3aUnmy OTXOAOB U TEXHONOrui nepepaboT-
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ku. poekT ocywecTenanca B pamkax «[lporpam-
Mbl noppepxkn Hemeukux MCI no ocsoeHwuio
3apybexHbix pbiHKoBy DenepanbHOro MUHMUCTEp-
CTBa KOHOMUKM 1 HepreTukn Tepmarun (BMWi).
B npoekte npuHanu yyacte 15 komnanuit (Mak-
CUMasbHOE KOMMYECTBO) - MOCTABLIMKMA TEXHOMO-
T 1 0bopyaoBaHWA ANA YyTUAW3aUWMM 1 UCMONb-
30BaHuA oTxonos. OHu nobbiBanu B8 MoCKOBCKOW,
YenabuHckon u Ceepanosckoi 06nactax, 3kono-
rnyeckas CUTyalMs B KOTOPbIX ABNAETCA 0CO6EHHO
KpuTuyeckoir. MoMrMOo Kpyribix CTONOB C Npe/acTa-
BUTENAMU MPaBWTENbCTBA, PErMOHANbHEIMK One-
paTopamu 1 OTPacneBbIMU 3KCMepTamu, y4acTHU-
K1 NOE3[KM CMOrNU NPeACTaBNTb CBO NPOAYKLMIO
POCCHICKUM MOCETUTENAM Ha Creulnani3nupoBaH-
HOW BbICTaBke «YTwnmsauma». B xope uHousmay-
anbHeix B2B-BcTpey ¢ 3apaHee onpeneneHHbIMM
cobecefiHMKamMn POCCHICKME YYaCTHUKU CMOMK
BbIPa3WTb CBON KOHKPETHBI MHTEpeC K 06opyaoBa-
HUIO HEMELKMX KOMNaHuin. B Meponpmatum Takxe
NPUHAN y4acTue reHepanbHbli KOHCyn [epmaHum
8 ExatepuH6bypre WrtedaH Kannb.

BT v ana 3Toro npoekTa Takxe Noarotosuna nog-
POGHLIN aHanm3 LEeNeBoro phiHka.

CoTpyaHUYECTBO Ha OCHOBE B3aUMHBbIX
UHTEpecoB

HanbHeniwemy npoaBMXEHMIO HEMELKUX 3eMeHbIX
TEXHOMOMMI cnocobeTBOBaN AOKNad npeacenate-
na npaenexua BTN Mattuaca lenna Ha exeron-
HOM KPYrfIOM CTOMe POCCMIACKOro NpaBUTENbCTBA
no KOOPAMHAUMW B3aWMOAENCTBUA OpraHoB Bna-
ctn cybvektoB PO n 6usneca B obnact obpa-
leHma ¢ otxogamu. Tema [joknafa — 3KOHOMMKa
3aMKHYTOro UMKna B [epmMaHMmM 1 noteHumMan He-
MELKMX TeEXHONOrvnin. Aynutopua coctosna n3 Be-
AYWMWX POCCMIACKMX 3KCMEPTOB OTPAC/M, BbICOKO-
MOCTABNEHHBIX TOCYAAPCTBEHHbLIX YWHOBHUKOB 13
Pa3NNYHbIX (heaepanbHbX MUHUCTEPCTB, @ TaKke
PErMoHanbHbIX MUHKCTPOB 1 OMepaTopos.

MHOro4NCNEHHbIE KOHTAKTbl W 3HAHWE PbIHKA, MO-
NYYEHHbIE 4O TOFO BPEMEHM, NO3BOAWAN B KOHLE
HoAbpa 2018 roga NpoOBECTU €le OAWH CeMUHaPp
Ha TeMy «3IKOHOMMKa 3aMKHYTOro UmMkna B Poccum:
BO3MOXHOCTM [1A HEMELIKUX IKOMOTNYECKNX TeX-
HOMOrWiA» B TOPrOBO-NPOMBIWNEHHO nanate Fam-
6ypra. Bo Bpems cosmectHoro meponpuatva BT,
DIHK Service GmbH u TN Tam6ypra okono 50

Y4aCTHWMKOB CMOFIN 03HAKOMUTLCA C POCCUIACKUM
PBIHKOM TEXHUKM 1 060OpY[OBaHWA ANA yTWAW3a-
uum 1 nepepaboTkn oTxofoB. B koHTekcTe pechopm
B POCCUWCKOM CEKTOpEe Mo nepepaboTke OTXOAOB
pervoHanbHbIe OMepaTopsl, B TOM YUCe OpraHu-
3auun «YnpasneHue otxopgamun n «PT-H30 Wp-
KYTCK», @ Takxe OoTpacneBsble opraHusaunm «Hucras
cTpaHa» 1 «3kocuctemar 13 MocKkoBckoi obnacty,
NpencTaBuny KOHKPETHble NpobnemMs! 1 NOTpebHo-
CTV OTpacAw.

MeponpuaTtie cocToAnoch B paMKax 3KCMOPTHON
MHWUMATWBbLI B 06M1aCTW 3KOMOMMYECKMX TEXHOMO-
rmn BMU v gano HOBbIM MMMYNbC HEMELKO-POC-
CUICKOMY COTPYAHUYECTBY.

B xope peanusaumun npoektos B cchepe obpalle-
Hua ¢ otxoaamu, BTM yaanock cobpats noapobHyto
MHDOPMALIMIO O PbIHKE U COCTOAHUM Pa3BUTMA NO-
KanbHbIX KOMNaHWI. Kpome Toro, yAanoch ycTaHo-
BUTb MHOMECTBO BaXHbIX AS1A MPOEKTa KOHTAKTOB
no Bcen Poccun ¢ noTeHUManbHBIMU KAMEHTaMK,
JKCrepTaMm  OTpacnyv, MPEeACTaBUTeNAMU BNacTy
n 6usHeca. B xope npoekTo Habnoganack 60mb-
1as 3aMHTePECOBAHHOCTL B COTPYAHUYECTBE Kak C
POCCUICKOW, TaK U C HEMELIKOW CTOPOH.

YTunusauma otxopoB — B hoKyce

B cBA3M ¢ npeanucaHHbIMK POCCUIACKUM NpaBUTENb-
cTBOM C AHBapA 2019 roga TpeboBaHUAMM MO Nepe-
paboTke OTXOOOB 3Ta Tema K B GyAyLIeM OCTaHeTcA
aKTyanbHOW.

BTN npomonxaer peanusauuio
KOHKPETHBIX MPOEKTOB MO 3aKasy
BMU B pamkax 3kCnopTHOM WMHK-
LMaTVBbl B 0611aCTU 3aLKThI OKpY-
Xalowen cpedbl — C Lenbio Co3-
[aHWA  HEOOXOAWUMbIX  YCIIOBWIA
ANA YCTOA4YMBOrO MCMOMb30BaHMA
9KOMOTMYECKUX TEXHOMOMUI 1, Ta-
KUM 06pa3oM, pacliMpeHna IKc-
MOPTHBIX BO3MOXHOCTEN ANA He-
MELIKVX 3eM1eHbIX TEXHONOT .

Kpowme Toro, BT paccmatpusaer
BO3MOXHOCTb CO3[aHMA COOTBET-
CTBYIOLLEN OHNANH-NNaTOPMBbl MO TEME YTHNM3a-
umu otxonos. Ha 2019 roa 3annaHWpoBaHbl Aans-
HerWwme NpoeKTbl B 3TOM obnacTu.

Cemurap 8 Toprosoit nanate lam6ypra
(Fambypr, HoA6pL 2018)
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AHK-REPRASENTANZ IN BERLIN

Ein erheblicher Teil der Anfragen bezog sich auf Zoll-
und Zertifizierungsthemen, aber auch auf den sich
stets wandelnden Themenkomplex der Sanktionen.
In den Beratungsgesprdchen ist deutlich geworden,
dass der GroBteil der Unternehmen nicht direkt von
den Sanktionen betroffen ist. Allerdings sorgt das
Thema fir einige Verunsicherung und schreckt gera-
de kleinere Firmen von einer Bearbeitung des russi-
schen Marktes ab. Gerade fiir Unternehmen, die keine
internen Ressourcen zur Einschatzung der Sanktions-
risiken haben, ist die AHK ein geschatzter und unver-
zichtbarer Ansprechpartner zu diesen Fragen.

In enger Zusammenarbeit mit den Fachexperten in
Moskau hat die Berliner Représentanz 2018 wieder
eine ganze Reihe von Unternehmen beraten, die sich
fir eine Firmengriindung oder die Gewinnung von
Vertriebspartnern interessieren. Fir viele dieser Un-
ternehmen ist das ,Office in Office"-Angebot der AHK
eine interessante Alternative. Hier nimmt die AHK den
Firmen erheblichen administrativen Aufwand ab, in-
dem sie die buchhalterischen Pflichten bernimmt
und gut ausgestattete Arbeitsplatze zur Verfigung
stellt.

Neben der telefonischen Beratung war auch der per-
sénliche Kontakt vor Ort wieder ein zentrales Element
der Arbeit der Berliner Reprdsentanz. Vor allem auf
Russlandveranstaltungen der Industrie- und Han-
delskammern, wie beispielsweise in Bielefeld, Dres-
den oder Frankfurt/Oder, haben wir Uiber aktuelle The-
men im Zusammenhang mit dem Russlandgeschéft
informiert.

Auch im Jahr 2018 war die Berliner AHK-
Repréasentanz wieder gefragter Anlaufpunkt
fiir Unternehmen mit Interesse am russischen
Markt. Gerade auch Firmen, die einen Einstieg
nach Russland erwdgen, wenden sich zur
Erstinformation zunadchst oft an das deutsche
AHK-Biiro.

Auch 2018 waren die Themen Marktentwicklung, Ver-
trieb und Lokalisierung wieder von groBtem Interesse
fur die Unternehmen - genau wie Fragen zu Sankti-
onen, Zoll und Zertifizierung. Produzierende Unter-
nehmen spiiren durchaus die Folgen der russischen
Importsubstitutionspolitik und interessieren sich des-
halb flr die verschiedenen Lokalisierungsmodelle. Oft
gehen diese Fragen Uber die Mdglichkeiten der Berli-
ner Reprasentanz hinaus, so dass die juristischen Ab-
teilungen der AHK in Moskau und St. Petersburg zur
Beratung hinzugezogen werden.

Die Méglichkeit zu einem besonders intensiven Aus-
tausch bieten die IHK-Beratungstage, bei denen die
Unternehmen oft ,inhouse” besucht werden kdnnen.
2018 gab es derartige Angebote unter anderem in
den IHK-Bezirken Liibeck und Nirnberg.

Als beliebte Netzwerkplattform flir Unternehmens-
vertreter mit Interesse an Russland haben sich in-
zwischen die deutschen Kammertreffs etabliert. Der
AHK-Treff am 21. Juni 2018 im Anschluss an die In-
ternationalisierungsmesse Global Connect in Stutt-
gart war gut besucht und bot die Gelegenheit zur
Vernetzung und dem Gespréch mit den AHK-Kolle-
gen aus Moskau.

Russland war aber auch ein wichtiges Thema auf Ver-
anstaltungen anderer Organisationen. So haben wir
beispielsweise am 17. Dezember 2018 in Berlin bei
der Veranstaltung ,Europa antwortet" der Europdi-
schen Akademie Berlin/Friedrich-Naumann-Stiftung
mitdiskutiert, die sich mit dem Sanktionsthema be-
schaftigt hat.

Insgesamt hat die Berliner Reprdsentanz 2018 an
Uber 30 Veranstaltungen teilgenommen und mehr
als 200 Beratungsgesprache gefiihrt.

Von Christian Tegethoff,
AHK-Reprasentant in Berlin 2018-2019
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[PEACTABUTEJTIBCTBO BT B BEPJTVIHE

B 2018 rony npeacrasutensctso BTI1 B bepnuHe BHOBbL cTano Yacto nocewaembiM MeCToM Ans
KOMMaHWi, 3aMHTEPECOBaHHbIX B POCCUICKOM pbiHKe. Ocob6eHHO KOMMaHUM, KoTopble paccma-
TPUBAIOT BO3MOXHOCTb BbIXOAa Ha POCCUMCKUI PbIHOK, YaCTO CHayana obpallalTca B HEMeLKUN

ocuc BTl 3a nepBuyHOM MHOpmaLmen.

3HauuTenbHas 4YacTb 3anpocoB Kacanach TaMOXHM
1 CEePTUMKALMM, @ TakKe MOCTOAHHO MEHAIOLIero-
CA KOMMeKca caHKuMiA. B xone KoHcynbTaumi cra-
110 AICHO, YTO CaHKUMW He 3aTparviBaoT GOMbLIMHCTBO
KOMMaHWi Hanpamyto. Tem He MeHee, 3Ta Tema Bbi3bl-
BAET HEKYIO HEYBEPEHHOCTb 1 OTIYIBAET TeM CaMbIM,
B MEPBYIO 04epenb, HeboMblUME NPeanpUATUs OT Bbl-
X0Aa Ha poccuinckuin peiHOK. OcobeHHO ans komna-
HUI, KOTOPbIE HE MMEIOT COBCTBEHHbIX PECypcoB AnA
OLIEHKM CaHKLMOHHBbIX pyckos, BTIT ABnAETCA LIeHHbIM
11 He3aMEHUMbIM MapTHEPOM MO 3TUM BOMPOCaM.

B recHom cotpyaHuyectse ¢ akcneptamu BTI 8 Mo-
CkBe GepnuHcKoe npeacrasutenscteo 8 2018 rogy
BHOBb MPOKOHCYNbTUPOBANO LeNbIA paa Komna-
HUI, KOTOpbIE ObIAV 3aWMHTEPECOBaHbl B CO3AaHMM
KOMMaHUM UK HaxOAWMWCh B MOWCKE NapTHEPOB
no cObITy. Ina MHOrMX Takux KOMNaHuin npeano-
xeHve BTM «Baw 6usHec-npeacraButenbs ABnAaeT-
CA MHTEPEeCHOWN anbTepHaTBo. B aTom cnyyae BTN
0CBOOOXAALT KOMMAHMU OT 3HaYUTENbHbIX agMu-
HUCTPATMBHBIX YCWUAWIA, NpUHMMaA Ha ceba sede-
Hue GyxranTtepuu 1 NPeaocTasnAa NOAHOCTLI0 060-
pyaoBaHHbIe paboyme mecTa.

MoMUMO KOHCYNbTaLMM NO TENeOHY NYHbIA KOH-
TaKT C KAVEHTAMU CTan KOYEBbIM 311EMEHTOM pa-
60Tbl  GepnMHCKOro npeacraButenscTea. Ha wme-
POMPUATUAX TOPTOBO-MPOMBIWEHHbIX ManaT B
Bunedensae, [pesnene wnu  Oparkdypre-Ha-
Opepe Mbl MHOpMMpPOBaNK O Tekywwx npobne-
MaX, CBA3aHHbIX C POCCUINCKUM BU3HECOM.

B 2018 roay Bonpocsl pa3suTuA pbiHKa, pacnpeae-
NEHWA ¥ NTOKanu3aLlny BbI3Banu CToNb e 60MbLWoN
VIHTEPEC CO CTOPOHbI KOMMAHWUMW, Kak U BOMPOCHI,
KacaloWmeca CaHKUWIM, TaMOXHW 1 cepTudumKaLmnu.
KomnaHun-nponssoantenu, 6e3ycinosHo, olylla-
fOT MOCNEACTBMA POCCMICKOM MONUTUKM VMMMOP-
TO3aMELLEHUA WU NOSTOMY 3aVHTEPECOBAHbI B Pa3-
NUYHBIX MOLENAX nokanusauun. 3ayacTyio 3T
BOMPOChI BLIXOAAT 3@ PaMKW BO3MOXHOCTEN Gep-
NINHCKOTO NPEACTaBUTENbCTBA, MOSTOMY HEPEAKO
MPUXO[UTCA B3aWMOAENCTBOBATb C OPUANYECKN-
mu otnenamu BT B Mockse u CaHkT-letepbypre.

Bonee neranbHoe ob6lleHMe BO3MOXHO B pamkax
Bble3AHbIX KoHcynbTauwmi TIM, Koraa coTpyaHUKK
TMMN cosmectHo ¢ npeactasutenem BT nocewatot
NpeanpuATMA HeNOCpPeaCcTBEHHO Ha MecTax. B 2018
oAy TaKue Bble3AHble KOHCYNbTaUMW COCTOANMUCS,
B YacTHocTw, B Jliobeke u Hioprbepre.

Bonblon nonynapHOCTbIO Cpear KoMnaHuii, 3auH-
TepecoBaHHbIx B 6u3Hece B Poccuu, nonb-3ylotes
YXE CTaBWWE TPAAWULIMOHHBIMU BCTPEYN QUPM-
yneHos BTN B lepmaHun. Bcrpeya nopo6Horo
thopmarta, koTopaa npoxoguna 21 miora 2018 roga
B LUTtyTrapte, 6bina npuypoyeHa K MexayHapoaHOW
BbicTaBke Global Connect. octam BCTpeuun npepn-
CTaBMNaCh XOPOLas BO3MOXHOCTb IMYHO MO3Ha-
KOMMWTbCA 1 NO06LATLCA C KOMIeramu 13 MOCKOB-
ckoro ochumca BTTI.

Poccusa ctana BaXHOWM TEMOW M Ha MEPONPUATK-
AX APYrMX opraHusaumnii. Hanpumep, 17 nekabps
2018 ropa B bepnvHe Mbl NpUHANK yyacTue B AnC-
Kyccuu Ha meponpuAatimn «EBponenckme OTBETbI
Esponerickon akapemuu bepnuna n ®onpa Ppu-
Apvxa HaymaHHa, NOCBALEHHOM TEME CaHKLMA.

B obuieit cnoXHOCTU Ha CYeTy NpefcTaBUTENbCTBA
BTN 8 bepnuxe B 2018 roay 6onee 30 meponpus-
T 1 6onee 200 KOHCyNbTaL i,

Kpuctnan Teretxodd,
npeacrasutens BTM 8 bepnune, 2018-2019

Katapuna LWEne

npeacrasutens BTM 8 fepmaHuy

schoene@russland-ahk.ru
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AKTIVITATEN DER AHK IN DEN

REGIONEN RUSSLANDS

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) war auch 2018 aktiv in den Regionen

Russlands unterwegs. Sie konnte sich weiterhin konsequent als regionale Vernetzungsplattform
fiir die AHK-Mitglieder und andere Unternehmen auBerhalb von Moskau sowie Vertreter lokaler
Verwaltungen vor Ort beweisen.

Im Jahr 2018 hat die AHK mehr als 50 Regionalver-

anstaltungen organisiert, die wichtigsten davon:

e vier ,Dialoge mit dem Gouverneur”: Region
Krasnojarsk, Gebiete Uljanowsk, Saratow, Smo-
lensk;

® zehn auswdrtige Sitzungen der Komitees und
Arbeitsgruppen der AHK;

® vierzehn Regionalreisen;

® zehn Foren unter Teilnahme der AHK.

Regionalbevollméachtigte als Ansprechpartner
vor Ort

Der Erfolg dieser Aktivitaten ist in erster Linie der
systematischen Arbeit mit den Regionalverwaltun-
gen zu verdanken sowie auch der Zusammenarbeit
mit den regionalen Industrie- und Handelskam-
mern und anderen Organisationen zur Férderung
des Unternehmertums. Eine wichtige Rolle spielen

dabei die AHK-Regionalbevollmachtigten in den
Verwaltungsbezirken Fernost, Wolga, Sibirien, Ural
und Sid.

2018 wurde die AHK-Regionalbevollméachtigte fur
den Foderalbezirk Ural, Marina Tschebotajewa in
den Investitionsbeirat beim Gouverneur des Ge-
biets Swerdlowsk aufgenommen. Die Mitarbeit in
solchen Strukturen ermdglicht es uns, die Kon-
takte zu den regionalen Behérden zu festigen und
gleichzeitig Informationen tber geplante interes-
sante Projekte auBerhalb der russischen Haupt-
stadt zu bekommen. AuBerdem ist es fiir Unter-
nehmen, die bereits in der Region arbeiten oder
dies in Betracht ziehen, sowie fiir die staatlichen
Strukturen wichtig, einen kompetenten Ansprech-
partner vor Ort zu haben. Diese Funktion tberneh-
men die Regionalbevollméachtigten der AHK.



Buntes Veranstaltungsangebot in den
Regionen

In ihrer Regionalarbeit nutzt die AHK aktiv das Po-
tenzial ihrer Komitees und Arbeitsgruppen, indem
sie interessante Themen fiir die Diskussion in den
Regionen vorschlagt. So wurden im vergangenen
Jahr in St. Petersburg, Jekaterinburg, Noworossijsk,
Wiladiwostok, Lipezk, Nowosibirsk, Tscherepowez
und Jaroslawl zehn auswartige Sitzungen und the-
matische AHK-Veranstaltungen organisiert, darun-
ter Sitzungen des Komitees furr Lokalisierung und
Industrieproduktion, der Arbeitsgruppe fir Zoll-,
Verkehrs- und Logistikfragen, der Arbeitsgruppe
fuir Controlling sowie der Arbeitsgruppe fiir Buch-
haltung.

Ab 2019 haben die Mitglieder in den Regionen
tbrigens die Moglichkeit, die im Moskauer Biiro
stattfindenden AHK-Veranstaltungen per Online-
Ubertragung live mitzuverfolgen.

Zusammen mit der Deutschen Botschaft in Mos-
kau setzt die AHK die bereits etablierte Veran-
staltungsreihe ,Dialog mit dem Gouverneur" fort.
Ungeachtet der objektiv schwierigen Terminab-
stimmung beweist dieses Format immer wieder
seine Effizienz flr unsere Mitglieder - als wirk-
same Plattform fiir Kontaktaufnahme mit regi-
onalen Spitzenpolitikern. Im Rahmen dieser Tref-
fen konnten die AHK-Mitglieder im vergangenen
Jahr ihre Anliegen mit den Gouverneuren der Re-
gion Krasnojarsk sowie der Gebiete Saratow, Ulja-
nowsk und Smolensk diskutieren. Beim Dialog mit
dem Gouverneur des Gebiets Smolensk im Januar
prasentierte die AHK zusammen mit der Gebiets-
verwaltung ihre neue Broschiire zum Investitions-
potential der Region.

Weitergeflihrt wird die traditionell gute Zusam-
menarbeit mit den Generalkonsulaten der Bundes-
republik Deutschland in Jekaterinburg (Ural) und
Nowosibirsk (Sibirien und Fernost). Sie unterstiit-
zen und beteiligen sich persdnlich an regionalen
AHK-Projekten und laden auBerdem Vertreter der
deutschen Geschaftswelt zu ihren Reisen durch die
entsprechenden Regionen ein.

Unterwegs in Russland

Die AHK nahm 2018 an zehn fdderalen und re-
gionalen Foren teil, die wichtigsten davon: das
St. Petersburger Internationale Wirtschaftsforum
(SPIEF), die internationale Industriemesse INNO-
PROM in Jekaterinburg, das internationale Forum
fur technologische Entwicklung TECHNOPROM in
Nowosibirsk, das Ostliche Wirtschaftsforum (WEF)
in Wladiwostok, das Russische Investitionsforum
in Sotschi. Wir nutzen diese Plattformen zur Kon-
taktaufnahme und zum Austausch mit den Leitern
der russischen Regionalverwaltungen sowie zur
Unterbreitung von fiir die AHK-Mitglieder aktuel-
len Themen.

Positiv sind die Erfahrungen der AHK-Teilnah-
me am INNOPROM-Forum in Jekaterinburg. Die
AHK organisiert traditionell eine Delegationsrei-
se zur INNOPROM, fiihrt im Rahmen des Forums
Podiumsdiskussionen durch und 1ddt zusammen
mit Partnern zum Empfang der deutschen Wirt-
schaft in Jekaterinburg ein. 2018 nahm die AHK
in ihren Regionalkalender zwei Veranstaltungen
der Deutsch-Russischen Initiative zur Digitalisie-
rung der Wirtschaft (GRID) auf. AuBerdem wur-
de beim deutschen Gemeinschaftsstand auf der
INNOPROM die AHK-Initiative fiir Hochgeschwin-
digkeitsverkehr vorgestellt. Auch kiinftig will die
AHK aktiv an foderalen und regionalen Foren in
Russland mitwirken, um das Potenzial dieser Platt-
formen zugunsten ihrer Mitglieder zu nutzen.

Dank der aktiven Beteiligung der Kollegen aus der
AHK-Filiale Nordwest (siehe dazu Seite 40) wurden
2018 insgesamt vierzehn Delegationsreisen organi-
siert:zehneigene, drei bundesgefdrderte Unterneh-
merreisen und eine Reise auf Initiative von Baden-
Wirttemberg International (siehe dazu Seite 44).
Insgesamt 16 russische Regionen wurden besucht.
Ein Highlight der Extraklasse erlebten die Dele-
gationsteilnehmer im Rahmen der ,Business und
Sport"-Reihe in Tatarstan: Sie hatten nicht nur die
Méglichkeit, das WM-Stadion in Kasan zu besich-
tigen, sondern auch bei einem WM-Spiel dabei zu
sein.

Regionalarbeit A/
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OEATEJTBHOCTb BTIT B PETMOHAX POCCIAN

Poccuiicko-lepmanckas BHewHeToproeas nanata (BTIM) B 2018 roay aktneHo
pa6oTtana B pernoHax Poccuu, Hanaxueas auanor ¢ npeactaBuUTeNAMM BRacTu
W LeneHanpaBeHHo pa3BuBas nNnatopmy Ans KomnaHui-uneHos BTI

u HeMeuKux upm, paboTalowmx BHe ctonuubl PO,

B 2018 roay BTl nposena 6onee 50 meponpua-

TUI Ha PErMOHANbHOM YPOBHE, KIIOYEBbIE W3 HIX:

® yetbipe «[uanora c rybepHaTopamu»: Kpac-
HOApCKWIA Kpai, YnbaHoBckas, CapaTtoBckas
n CmoneHckas obnactu;

® [1eCATH BbIE3[IHbIX 3aCeAaHNA KOMWUTETOB U pa-
604wmx rpynn BTIT;

® yeTbipHaALaTh BU3UTOB B PErUOHbI;

® necAtb PopyMoB ¢ yyactuem BT,

PervoHanbHble ynonHomoueHHbie BTI

Yenexy cnoco6¢TBOBanu cucteMHan pabota ¢ af-
MWUHUCTPAUUAMY PErMOHOB U X NaBamMu, Permo-
HanbHbIMU T M gpyrumum opraHmsaumnamu, oka-
3bIBAOWMMM  MOLAEPXKY NpeanpuHUMaTensm,
a TaKXe HenocpefcTBEHHO AeATeNbHOCTb peru-
OHanbHbIX ynonHomoyeHHbix BTI B [lanbHeBo-
cto4yHoM, [Mpueonxckom, Cnbupckom, Ypanbckom
1 H0XHOM heaepanbHbIX OKpyrax.

B 2018 roay ynonHomoueHHasa BT no Ypans-
ckomy epnepansHomy okpyry Mapuna Yebo-
TaeBa Obina BKMOYEHA B WHBECTWLMOHHbIA CO-
BeT npu rybepHatope Csepanosckow obnacTu.
Pabota B Nog0o6HbIX CTPYKTYypax NO3BOMAET HaM
YKPENnATb KOHTaKThl C PErvoHanbHbIMK BRacTA-
MW 1 CBOEBPEMEHHO NonyyaTb MHGopMaLwmio 06
VHTEPECHbIX MPOEKTax, MNaHUpyeMbix 3a mpe-
AenaMun poCCHMICKOW cTonuubl. Kpome Toro, ons
npeanpuHuMaTenew, yxe paboTalowmx B perno-
HE MMM paccMaTpUBaIWMX TaKylo BO3MOXHOCT,
W [NA rOCYAapCTBEHHbLIX CTPYKTYP BaXkHO UMETb
Ha MecTe KOMMETEHTHOro napTHepa. PernoHans-
Hble yronHoMoyveHHble BT o6ecneynsatot 6onee
onepaTuBHOE 1 3 HeKTVBHOE B3aUMOLENCTBUE
C aAMMHUCTPALMAMU PETUNOHOB.

PervoHanbHble meponpuatua BTI

BTIM npopnonxaer akTMBHO MCMOMb30BaTh B pe-
TMOHaNbHOW AEATeNbHOCTM MOTEHUMan CBOMUX
KOMUTETOB M pabounx rpynn, npegnaras WH-
TEPECHbIE TeMbl 1A 06CYXAEHWA B PEruoHax.
B pamkax jaHHOro coTpyaHu4ecTBa 3a npoues-
wun rog B CaHkt-Metepbypre, ExkatepuHbyp-
re, Hosopoccuiicke, BnagusocTtoke, Jlnneuke,
Hosocnbupcke, Yepenosue v fipocnasne 6bi0
OpraHn30BaHO [eCcATb BbIE3[HbIX 3acedaHun

1 Tematuyeckmux meponpuatuin BTT, cpean Hux
3acefaHnA KoMMUTETa Mo noKanuM3auuu v npo-
MBbIWAEHHOMY MPOW3BOACTBY, paboyen rpyn-
Mbl MO TaMOXHE 1 NOTUCTMKE, paboyer rpynnbl
N0 KOHTPOMMINHTY, a Takxe paboyen rpynnsl no
6yxranTepckomMy y4ery.

Ketati, 8 2019 roay 3acegaHuna KOMUTETOB U pa-
604MX TPy, KOTOPbIE MPOXOAAT B MOCKOBCKOM
ouce BTM, 6yayT AoCTYnHbI KOMMaHWAM-Ye-
Ham B pervoHax 6narofapa OHMalH-TpaHCnA-
Lunn.

Bmecte c MoconsctBom lepmaHmu B Mockse BT
NPONOMXUNa CEPUI0 MEPOMPUATUIA B opmaTe
«[unanor ¢ ry6epHatopomr. HecmoTpsa Ha 06bek-
TUBHbIE TPYAHOCTM B COrMlaCOBaHUN CPOKOB Npo-
BEAEHWA, AaHHbI hopmaT NOATBEPAMA CBOIO -
(DEKTVBHOCTb 1A YIEHOB Halel opraHv3auuu
C TOYKM 3PEHWA HaNnaXMBaHNA KOHTAKTOB U peLue-
HMA BOMPOCOB, TPEOYIOWMX Y4aCTHA NEPBbIX NLL
POCCUICKNX PErMoHoB. B pamkax 3Tux BCTpeu
3a npoweawwn rog ynensl BTI cmornu o6ey-
AWTb CBOW MPOEKTHI 1 BOMPOCH C rybepHaTopa-
My KpacHoapckoro kpaf, CapaToBckol, Ynba-
Hosckoi 1 CmoneHckow obnactei. Ha BcTpeve
c rybepHatopom CmoneHckoi obnactv B AHBape
BTI coBMeCTHO ¢ NpaBMTeNbCTBOM 0bnacTu npe-
3eHTOBana GpPOWIOPY MO UHBECTULMOHHOMY MO-
TEHUMany permoHa.

CoxpaHaeTes TpafUUMOHHO MNOJOTBOPHOE CO-
TPYAHUYECTBO C TeHEepanbHbIMU KOHCY/bCTBA-
mu Tepmannu B Ekatepun6ypre (pernoHsl Ypana)
n Hosocnbupcke (Cubups v JansHuin BocTok).
PyKoBOAWTENN 3TUX AUNIIOMATUYECKNX CTPYKTYP
NOAAEPXMBAIOT M JINYHO Y4aCTBYIOT B PErMOHaSb-
HbiX npoekTtax BT, a Takxe npurnawatoT npea-
cTaBuTeNei HemeLKoro 613Heca B CBOU NOE3aKU
MO COOTBETCTBYIOWNM PETVOHAM.

B pasbespax no Poccun

Mpenctasutenu BTI npuHanm yyacTue B aecatu
(henepanbHbIX U PerMoHanbHelX HOpyMax, K-
yeBble K3 Hux: [leTepbyprckuii MexayHapoa-
HbI1 9koHOMUYeckii popym (MMID), mexayHa-
pOfiHaA NPOMbIWNEHHaA BbicTaBka «MHHOMPOMY



PermoHanbHana eATeNbHOCTH
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B ExatepuHbypre, MexayHapomoHblil hopym Tex-
HOMOTNYeCKoro passutma «lexHonpom» B Hoso-
cnbupcke, BoCTOUHBIA 3KOHOMUYECKMI HOpYM
(B3®) Bo BnagusocToke, Poccuiickuin MHBECTU-
unoHHbin chopym B Coyn. Mbl ucnonbsyem 3tu
nnowaaky Ana 06MeHa KOHTaKTOB C PYKOBOAWTE-
namy cybbekTos PO 1 ona npoaBukeHUa akTy-
anbHbIX Ana uneHos BTIT tem.

YenewHsiM ABNAETCA OMbIT y4acTus B opyme
«/IHHonpom» B EkatepunH6ypre. BT TpaguunoHHo
opraHu3yeT feneralunMoHHyto noesaky Ha «MHHo-
MpoM», NPOBOAWT B paMKax POpyma MaHesbHble
AWCKYCCKU, @ TaKXKe — COBMECTHO C MapTHepamm —
NpMeM HeMeLKon 3KoHomukW. B 2018 roay BTI
pobasuna B CBOW pernoHanbHbl kaneHaaps Asa
meponpuatna lepmaHo-Poccuitckonn nHuumati-
Bbl M0 LUMDpoBU3aLMK 3KoHoMUKK (GRID). Kpome
3TOr0, Ha COBMECTHOM CTEH[E HEMELKMX Komna-

-

HUA Ha «/HHONpoMe» Bbina npepcTasneHa He-
MelKas MHMUMATMBA MO Pa3BUTMIO BbICOKOCKO-
POCTHBIX X€Ne3HOJOPOXHbLIX Maructpanen. 1ot
onsiT BTIT nnaHupyeT pa3suBaTth U Ha APYrvx 3Ha-
YMMBbIX hopyMax.

Brnaronapsa akTvBHOMY y4acTuio konner u3 unu-
ana BTM Cesepo-3anan (cm. ctp. 42) B 2018 rogy
6b1710 NPOBEAEHO B O6LLEM CAOXHOCTU YeTbipHaa-
LaTb [enerauvoHHbIX Noe3nok: AecATb COOCTBEH-
HbIX, TPV MO 3aka3y MUHUCTEPCTB [epmaHuK, ofHa
no 3akasy epepansHon 3emnu bageH-BiopTem-
Gepr (cm. cTp. 46). Beero ydyacTHukM nocetunu
16 pernoHoB. B pamkax noesaku «busmec u cnopt
B TaTapcTaH y4aCTHWKM feneraumy noay4mnnm Bos-
MOXHOCTb HE TOMbKO MOCETUTb CTaaMoH «KasaHb
ApeHa», NOCTPOEHHbIA K 4YeMnMOHaTy Mupa no
yT60ny 2018 rofa, HO M NOCMOTPETL OfIHY W3 UTP
4YM-2018.
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ST. PETERSBURG UND
DIE NORDWESTREGION

Die russische Nordwestregion stiitzt sich traditionell auf solche Wirtschaftszweige wie Transport
und Logistik, Produktion von Medizintechnik, Pharmakologie, Holzverarbeitung. Auch Tourismus
spielt in der Wirtschaft von St. Petersburg, Kaliningrad, Pskow und Nowgorod eine bedeutende

Rolle. Zuletzt gab es einen michtigen Entwicklungsschub im Ol- und Gassektor bzw. Energiesek-
tor; derzeit befinden sich in der Startphase einige Projekte zur Stromerzeugung aus erneuerbaren

Energiequellen.

St. Petersburg gilt zu Recht als [T-Hauptstadt Russ-
lands. Hier befinden sich Entwicklungszentren
mehrerer fihrender IT-Unternehmen. Zehn Mal in
den letzten 16 Jahren gewannen Teams der Natio-
nalen Forschungsuniversitat fir Informationstech-
nologien, Mechanik und Optik St. Petersburg und
der Staatlichen Universitdt St. Petersburg beim in-
ternationalen Programmierwettbewerb ACM-ICPC.
GroBter auslandischer Arbeitgeber in der Stadt ist
die Firma T-System:s.

Auf nach Nordwest!

Auch die Deutsch-Russische Auslandshandelskam-
mer (AHK) entwickelt sich aktiv in der Nordwestre-
gion. 2018 sind 17 Firmen aus der Region der AHK
beigetreten. Sie kommen aus diversen Branchen:
Unter ihnen sind Finanzinstitute, Hotels, Maschi-
nenbaubetriebe und Consultingunternehmen.

Ein wichtiges Ereignis fir die Region ist die jahrli-
che Deutsche Woche in St. Petersburg. Im vergan-
genen Jahr war es bereits die 15. Deutsche Woche,
die mit rund 70 Veranstaltungen mehr als 11.000
Besucher lockte. Offizieller Partner war 2018 der
Freistaat Bayern, deshalb fanden im Programm
der Deutschen Woche solche Themen Platz wie
.Bayerische und russische Bauern im Dialog" und
die Kunst des Bierbrauens sowie auch das FuB-
ballthema WM 2018. Gemeinsam mit Kirows-
ki Sawod OAO organisierte die AHK im Rahmen
der Deutschen Woche den Start-up Day - Tag der
deutschen und russischen Griinderszene.

In diesem Jahr findet die Deutsche Woche vom
3. bis 10. April statt, mit Nordrhein-Westfalen als
Bundesland-Partner: Der Besuch einer hochrangi-
gen Wirtschaftsdelegation ist bereits avisiert.
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Die Nordwestregion mit dem Verwaltungszentrum
St. Petersburg gehort nach wie vor zu den flnf
attraktivsten Investitionsstandorten Russlands.
2018 gab Sarstedt, einer der weltweit flihren-
den Anbieter von Labor- und Medizintechnik, den
Baubeginn eines Werkes in St. Petersburg bekannt.
Der Chemiekonzern Henkel erweitert seine Pro-
duktionskapazitdten in der Region, der Hersteller
von Bremssystemen fiir Schienen- und Nutzfahr-
zeuge Knorr-Bremse realisiert hier ein Investiti-
onsvorhaben.

AHK-Filiale Nordwest

Die AHK konzentriert sich in ihren Aktivitdten
nicht nur auf das Verwaltungszentrum der Regi-
on. 2018 gab es eine Reihe von Delegationsreisen:
Vertreter der AHK und interessierte Unternehmen
besuchten Pskow, Tscherepowez, Welikij Nowgo-
rod und waren im Rahmen des Projekts ,Business
und Sport" auch in Kaliningrad.

In unserem neuen Biiro auf dem Newski-Prospekt
konnten wir bereits zahlreiche Gaste willkommen
heiBen: bei diversen Veranstaltungen, Empfangen
und Briefings flr Wirtschaftsdelegationen, bei
unseren Komiteesitzungen und Treffen mit den
Mitgliedern und Partnern der AHK. Wir freuen uns,
auch den Mitgliedern die Mdglichkeit zu bieten, in
unseren Rdumlichkeiten mitten im Herzen von St.
Petersburg eigene Seminare, Schulungen und Pra-
sentationen zu organisieren.

Zwei der 2018 realisierten 25 Veranstaltungen
verliefen in einem neuen Format. Im November

prasentierte die AHK zusammen mit der Regie-
rung des Leningrader Gebiets ein Handbuch fir
Investoren. Ebenfalls im November organisierten
wir zum ersten Mal einen Partner Day fiir unsere
Sponsoren und Partner in St. Petersburg, um zu-
sammen auf das Jahr 2018 zuriickzublicken und
schon mal einige Termine flir das anstehende Jahr
zu besprechen.

Am 6. Dezember, am Vorabend des Weihnachts-
balls, fand die traditionelle Zoll- und Logistikkon-
ferenz der AHK-Filiale in St. Petersburg statt, die
von Jahr zu Jahr in den Geschaftskreisen der Regi-
on an Bedeutung gewinnt. Diesmal mit Unterstlt-
zung der Finnisch-Russischen Handelskammer
und infolgedessen mit mehr als 140 Besuchern.
Die Zollverwaltung Nordwest delegierte drei Ver-
treter fr den Dialog mit den Geschaftsleuten.

Die AHK-Filiale Nordwest will ihre Aktivitaten
auch weiterhin ausbauen. 2019 sollen neben der
bestehenden Arbeitsgruppe flr Logistik zwei neue
Arbeitsgruppen ihre Arbeit aufnehmen: Personal
sowie Marketing und Vertrieb. Es wird bereits eine
Delegationsreise nach Murmansk vorbereitet. Im
Rahmen einer Deutschland-Reise steht auch der
Besuch der gréBten Ausstellung fur Windenergie
in Husum an. Ebenso in Planung sind bereits neue
Formate flir Networking und den Dialog zwischen
Business und Staat. Bleiben Sie uns auch weiter-
hin gewogen!

Regionalarbeit A/
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CAHKT-METEPBYPT

/1 CEBEPO-3AMAAHbIN PETOH

CeBepo-3anafHblii pervoH TPaAMLMOHHO ONUPAETCA Ha TakKUe OTPacsiv IKOHOMUKM,

KaK TpaHCNopT U NOrMcTuka, NnpousBoACTBO Me,U,VILI,I/IHCKOi;I TEXHUKMH, (bapmaKonorvm,
nepeBoobpaboTka. He nocnegHee mecto B akoHomuke CaHkT-lletepbypra, KanvHunrpaaa,
Mckoea u HoBropopa 3aHMmaeT Typu3m. B nocnefHee Bpems MOLHBIN TONYOK B PasBUTUM
Aenaet HedpTerasoBbl U IHEPreTMYECKUA KOMMJIEKE, B NMpoLecce 3anycka HaxoaaTcA NpoeKTbl
3MeKTpOreHepaLmm Ha 0OCHOBE BO306HOB/AEMbIX UCTOYHUKOB SHEPTUN.

Cankr-letepbypr no npasy cyumtaetca IT-ctonuuen
Poccun. 3peck cocpenoToueHbl LeHTpbl pa3pabo-
TOK Begywux IT-komnaHuin. 3a nocnegHue 16 net
KomaHabl CaHkT-MeTep6yprckoro HauMoHanbHoro
MCCNEeaoBaTenbCKOro YHUBEPCUTETA MHAOPMaLN-
OHHbIX TEXHOMOTUIN, MexaHukn v ontukn (MTMO)
n Cankr-leTepbyprckoro rocynapcTBEHHOrO YHU-
sepcuteta (CMN6IY) 10 pa3 craHoBUnucy nobenute-
NAMU YEMMMOHATa MUpa Mo NPOrpamMMUpPOBaHNIO
ACM/ICPC. KpynHeiniwum repmaHckum pabotona-
TeneM B ropofe ABnAeTcA Komnanua T-Systems.

Bnepep Ha CeBepo-3anap!

Poccuitcko-lepmaHckas BHeWHeToprosas nanata
(BTM) akteHo pa3ssusaeTca B Cesepo-3anagHom
dhenepansHomM okpyre. B 2018 rogy ynenamu BTI

cTanu 17 KOMNaHWi U3 pernoHa. 310 npeacrasu-
TeNM abCONOTHO Pa3HbIX OTPACNew, CPeam KOTOPbIX
(DMHAHCOBLIE YUYPEXOEHMA, OTENN, MALIMHOCTPOU-
TEeMbHbIE KOMNAHUW, KOHCANTUHTOBbIN GU3HEC.

KniouyesbiM COOLITUEM ANA perMoHa B MPOLUIOM
rogy ctana 15-a Hepena lepmaHuu B CaHkT-
Metepbypre. B TeueHne ofHoM kaneHgapHoW He-
nenu 8 [etepbypre npownu okono 70 meponpu-
ATUI, KOTOpbIE noceTunu 6onee 11 TbiC. YenOBEK.
B 2018 roay napTtHepom Hepenu TepmaHumn Bbi-
ctynuna enepansHaa 3emna basapud, nosto-
MY B 3KOHOMWYECKOW MOBECTKE CBOE OTPAXKEHWE
HaWAW Takne TeMbl, kak epmMepckoe X03AMCTBO
8 Poccum u basapum, uckycctso nusosapeHus,
NOArOTOBKa K YEMMNWOHATy Mwupa no dyt6ony.



PernoHanbHas neaTenbHOCTh A

0AO «Knposckuit 3aBoa» cosmectHo ¢ BT npo-
BEN [eHb CTapTanos.

B 2019 rogy Hepena lepmaHuu npownger ¢ 3 no
10 anpens, a denepanbHoi 3emeR-napTHePOM Bbl-
crynut CesepHebiin PeitH-Bectdhanua: yxe 3aasneH Bu-
31T BbICOKOMOCTaBNEHHOW 3KOHOMUYECKOW AeneraLum.

CeBepo-3anafHblii PErMOH C aAMUHMUCTPATUBHLIM
ueHtpom CaHkr-leTepbypr no-npexHemy BXO-
OWUT B NATEPKY Haubonee npuBREKaTeNbHbIX WH-
BECTULMOHHbIX LEHTPOB CTpaHbl. B 2018 ropy
npoW3BOAUTENb  MEeOULMHCKOro 060pyaoBaHMA
Sarstedt 06bABM O Havane CTPOUTENLCTBA 3aBOAA
B CaHkr-letepbypre. CBoe NpoU3BOACTBO paclin-
pAET XUMWKO-NPOMbIWAEHHAA KoMnaHua Henkel,
NPOV3BOAUTENb TOPMO3HBIX CUCTEM ANA KENe3HO-
nopoxHoro TpaHcnopta Knorr-Bremse peanusyet
VHBECTVLIVIOHHbIV NMPOEKT.

BTIN B CeBepo-3anapgHom pernoHe

BT KoHLEHTpUpYeT CBOW yCWUAUA HE TOMbKO Ha
aAMVHWCTPaTUBHOM LieHTpe deaepanbHOro oKpy-
ra. B 2018 ropgy coctosnca pag 6usHec-mMuccuin
B pervoHsl Cesepo-3anapa. lNpencrasutenu BTT
11 3aMHTEPECOBaHHbIE KOMMaHUK noceTvnu Mckos,
Yepenoseu, Bennkuit Hosropoa, no6sisanu B pam-
Kax npoekTa «busHec u cnopm B KanuHuHrpaae.

Haw HosbI oguc Ha HeBckoM nNpocnekTe NpuHAnN
MHOFO roCTelt 1 CTan MeCTOM NPOBEAEHMA MHOIO-
YWUCNEHHbIX MEPONPUATUI, NPUEMA O(rLIMNabHbIX
1 3KOHOMWYECKMX Aenerauni, 3acefaHu Komu-
TeTOB, cobpaHuii uneHoe BT v naptHepos. He-
ManoBaxHo, 4to uneHsl BTIT nonyynnun otnnunyio
nnowaaky Ans opraHu3auun cobCTBEHHbIX CeMU-
HapOoB, TPEHWHTOB W NPE3EHTaLMI B CAMOM CEpPA-
ue CesepHoit cTonuupbl.

[lBa meponpuatva n3 25 ocyuiectsneHHbIX B 2018
rody NpoeKTOB MpOLWW B HOBOM hopmate. B Ho-
abpe BTl coBmecTHO ¢ npaBUTENbCTBOM JleHUH-
rpapckoi obnacTv npeseHToBana 6poLwiopy No NH-

BECTULIMOHHOMY MOTeHUMany pernoHa. B Hoabpe
Mbl BNepBbIe cO6pani Hawmx NapTHEPOB W CMOH-
COpoB B HedopmanbHoi o6cTaHOBKe AfA NOABe-
LEHNA UTOTOB roaa.

6 nekabpa, B npeaasepun PoxpectseHckoro
6ana, paboyaa rpynna BT[1 no Bonpocam Tamox-
HW, TPAHCMOpTa M NOTWUCTUKM B OYEPEAHON pa3
npoBena KoHMEepPeHUMI0 N0 TaMOXHE ¥ NOrucTU-
ke, KOTOpaA OT rofa k rogy Habupaet Bec B fef0-
BbIX Kpyrax pernoHa. B aTom rogy mMbl 06beAnHMAN
yeunua ¢ QuHcko-Poccumiickon Toprosoi nana-
To. B pesynbrate koHdepeHUmio noceTunu Gonee
140 yuyacTHukoBs. CeBepo-3anagHoe TaMOXeHHOe
ynpaBneHve OenernpoBano Tpex npencraButency
ANA avanora ¢ 6U3HecoM.

®unwnan Cesepo-3anaa He cobupaetca ocTaHaBNU-
BaTbCA Ha gocTurHytoM. B 2019 rogy HayHyT CBOKO
paboTy nomumMo paboyent rpynmnel MO JOrUCTHKe
[iBE HOBbIE paboyme rpynnbl: MO NePCoHany, a Tak-
e M0 MapKeTUHTy W cObITy. YXe roToButca aeno-
BaA noesaka 8 MypmaHck. B pamkax opraHusauuu
noespku B FepMaHuio 3annanHnpoBaHo noceleHme
KPYMHEWLWEN BbICTaBKM NO BETPOSHEPreTUKe B ro-
poge Xy3yM. Takxke B nnaHax npesycMOTpeHbl HO-
Bble (DOpPMaThl AN1A HETBOPKWMHIA U HanaXuBaHus
Avanora mexay 6usHecom K Bnactbto. OcTasan-
TECb C HAMU U B HOBOM rogy!

)
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DELEGATIONSREISEN

Im Jahr 2018 hat die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK) insgesamt
14 Reisen verschiedenster Formate
organisiert, durchgefiihrt und begleitet.

Bundesgeforderte Unternehmerreisen

Im Rahmen von Exportférderungsinitiativen des
deutschen Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie (BMWi) fanden in der zweiten Jah-
reshdlfte 2018 zwei bundesgeférderte Unterneh-
merreisen innerhalb Russlands statt. Diese galten

dem Bereich Intralogistik (Zielregionen: Moskau-
er Gebiet, Rostow am Don, Krasnodar) sowie dem
Bereich Abfallwirtschaft (Zielregionen: Moskauer
Gebiet, Tscheljabinsk, Swerdlowsk). AnschlieBend
wurde im Oktober eine Markterkundungsreise im
Auftrag des Bundesministeriums flr Erndhrung
und Landwirtschaft (BMEL) fiir den Bereich Land-
technik in die russische Fernostregion organisiert.

Als Kooperationspartner der Projekte fungier-
ten die Deutsche Botschaft Moskau, der Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau-
er (VDMA) sowie auch Germany Trade and Invest
(GTAI), deren Vertreter die Veranstaltungen groB-
tenteils begleiteten.

An den Reisen nahmen jeweils bis zu 15 deutsche
Unternehmen aus den Zielbereichen teil. Dazu
zéhlten u.a. die Unternehmen CTI Systems (Teil
der SMS Group), Minimax, sowie SAP, Petkus und
die Alba Group.

Des Weiteren hat die AHK Russland Ende Novem-
ber 2018 eine Unternehmerreise fiir Firmen aus
der Pharmaindustrie in die Gebiete Moskau, Kalu-
ga und Jaroslaw! durchgefihrt.

Kernelemente der Reisen stellten vorab organi-
sierte  B2B-Gesprache, Unternehmensbesuche
und Présentationsveranstaltungen zum Zweck
der Kontaktanbahnung sowie zum Auf- und Aus-
bau von Geschaftsaktivitdten in den Zielregionen
dar.

Regionalreisen der AHK
Auch 2018 hat die AHK zahlreiche branchenoffe-
ne Delegationsreisen innerhalb Russlands durch-



Regionalarbeit 4/

geflhrt. Die erste Reise des Jahres fiihrte in die
Stadte Wologda und Tscherepowez, bei welcher
die Teilnehmer u.a. den Stahlkonzern Severstal
besuchten und bei Treffen mit den jeweiligen Ge- =

bietsverwaltungen die entsprechenden Entschei- ==

dungstréger vor Ort kennenlernten. Ahnliche Pro- 5 <% BDI INVESTM ENT LO UN GE
grammpunkte wurden im Rahmen einer weiteren '
Unternehmerreise im April in der Region Lipezk
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durchgefihrt.

Auch seitens der AHK-Filiale Nordwest in St. Pe-
tersburg wurden vier Delegationsreisen orga-
nisiert. Diese flhrten nach Kaliningrad, Pskow,
Tscherepowez und Welikij Nowgorod.

Darliber hinaus gab es anldsslich der groBten In-
dustriemesse Russlands ,INNOPROM" (9. bis 12.
Juli 2018) eine Unternehmerreise nach Jekaterin-
burg. Die Teilnehmer konnten neben zahlreichen
Messe- und Regierungstreffen auch Firmen wie
Uralchimplast, den gréBten russischen Hersteller
von Kunstharzen, besuchen.

Die Projekte boten den teilnehmenden deutschen
Unternehmen die Mdglichkeit, einen detaillier-
ten Einblick in den russischen Markt zu erhalten
und so die konkreten Marktchancen ihres Unter-
nehmens in den Zielregionen besser einschatzen
zu kdnnen. Marktneulinge sowie bereits russlan-
derfahrene Unternehmen konnten bei individuel-
len B2B-Gesprachen im Rahmen von regionalen
Fachkonferenzen und Unternehmensbesuchen
relevante Geschdftskontakte knipfen und ihr
Partnernetzwerk erweitern.

Unternehmerreisen nach Deutschland

Eine russische Delegation, bestehend aus hoch-
rangigen Vertretern der Moskauer Stadtregierung,
besuchte im April im Format einer Roadshow
die Stadte Hannover und Frankfurt am Main.
Neben einer Russland-Konferenz und Geschafts-
partnertreffen mit ansdssigen Firmen im Rahmen
der Hannover Messe besuchte die Delegation zwei
deutsche Pharmaunternehmen (u.a. Merck). Auch
fand ein Rundtischgesprach zum Thema ,Moskau
als Standort” in der IHK Frankfurt statt.

Im Juni folgte eine weitere Roadshow fiir Regie-
rungs- und Industrieparkvertreter des Moskau-

er Gebiets, geleitet vom stellvertretenden Regie-
rungsvorsitzenden und Minister fiir Investitionen
und Innovationen des Moskauer Gebiets, De-
nis Buzajew. Die Reise ging nach Dortmund und
Stuttgart. Auf dem Programm standen Veranstal-
tungen zum Thema ,Mdglichkeiten fir deutsche
Unternehmen in den russischen Regionen”, Tref-
fen mit deutschen Regierungsvertretern sowie
Unternehmensbesichtigungen bei Henkel und
Wilo. Das Reiseprogramm wurde mit dem AHK-
Treff in Stuttgart abgeschlossen.

Baden-Wiirttemberg entdeckt Russland

Auf Initiative von Baden-Wdirttemberg Internati-
onal GmbH (Gesellschaft fir internationale wirt-
schaftliche und wissenschaftliche Zusammenar-
beit) organisierte die AHK Mitte des Jahres eine
Reise fiir deutsche KFZ-Unternehmen aus Baden-
Wirttemberg in die Regionen Moskau und Kaluga
durch. Die Reise wurde anlasslich der Internatio-
nalen Messe MIMS automechanika Moscow or-
ganisiert und diente der Geschaftsanbahnung im
russischen Zielmarkt.
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OENETALMOHHDBIE NMOE3OKN

B 2018 ropy Poccuitcko-lepmanckasn
BHewHeToproeas nanata (BTI) opratusosana,
npoBena W COnpoBOAWIIA B O6LLEN CIOKHOCTH
14 noe3pok pasnuyHoro gopmara.

XaHHec Papnok
reHepanbHbI [UPEKTOP
000 «LleHTp nHopmaLmm
HEMELIKOV 3KOHOMMKM»
farlock@deinternational.ru

Buktop Opnos

OVIPEKTOP AenapTameHTa no
COMPOBOXAEHNIO 6U3HEC-MPOEKTOB
orlov@deinternational.ru
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Moe3pku npu nopaepKe MUHUCTEPCTB
lfepmanun

B pamkax vHMUMATVMB MO COAEWCTBMIO 3KCMOp-
Ty ®denepanbHOro  MUHUCTEPCTBA  IKOHOMMKM
v aHepreTvku Fepmarnn (BMWI) Bo BTopoit nono-
BMHEe 2018 roga COCTOANMCH [1BE AEN0BbLIE MOE3[-
KW npeanpuHumatenen B Poccuio, opraHn3oBaH-
Hble Npu eaepansHON noaaepxke. Tema ofHoM
W3 HUX - WHTPanorucTvka (Uenesble PEruoHsbl:
MockoBckas obnactb, Poctos-Ha-[oHy, KpacHo-
nap), BTopas Gbina nocsslieHa Teme nepepa6oT-
k1 otxonos (uenesbie pernoHbi: Mockosckaa 06-
nacte, Yenabunck, Ceepanosck). Mocne storo no
nopyyeHunto denepanbHOro MUHUCTEPCTBa Mpo-
[0BONLCTBUA U cenbeckoro xo3saincTea (BMEL) 6bina
opraHvW3oBaHa Aenosas noesaka Ha [anbHui
BocTok ¢ uenbto n3yyeHus poiHka B 06nacTvt cenb-
CKOXO3AMCTBEHHOMO MAWMHOCTPOEHMA.

MNapTHepamu no cotpyaHuyecTBy BoicTynuau fo-
conbetBo [epmaHum B Mockse, Cot3 Mawu-
HocTpouteneir Fepmanun (VDMA) n Hemeukoe

areHTCTBO BHELIHEIKOHOMUYECKOWN [JeATeNbHOCTU
n mapketurra (GTAI), npeactaBuTenyt KOTOpbIX
B 60ONbWMHCTBE Cy4YaeB COMPOBOXAANU Aenera-
UMW 1 NPUHUMANW y4acTue B MEPONpPUATUAX.

B kaxpol M3 noesgok nmpuHANKM yyacTue [o
15 HEMELKMUX KOMMaHWI W3 LeneBbiX oTpacien.
370 6binu, Hanpumep, KomnaHun CTl Systems
(sxomut 8 rpynny SMS), Minimax, a Takxe SAP,
Petkus u Alba Group.

Kpome Toro, B koHUe Hoa6pa 2018 roaa BTI op-
raHu3oBana Ana KOMMaHuy gapmaueBTUYeCKon
oTpacnu generaunoHHyt noesaky 8 Mocksy, Ka-
nyry v Apocnasne.

B ocHoBy noespnok nernu npeaBapuTenbHO opra-
HU30BaHHbIE AENOBbIE BCTPEYU, MOCELEHNE KOM-
naHUN Ha MecTax U NPe3eHTaLMOHHbIE MEPOMNPH-
ATUA C LEMbI0 YCTAaHOBNEHUA KOHTAKTOB, @ TaKxe
HaNaXuBaHMA W PaCIUMPEHNA [ENOBOM aKTUBHO-
CTV B LIENIEBbIX PErMOHAX.
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PernonanbHbie noespku BTI

B 2018-m BTI, kKak 1 B npegblgywimne rogsl, opra-
HM30BaNa MHOMOYMCNEHHbIE MEXOTpacnesbie Ae-
neraumoHHble noesgku no Poccuw. Mepsas no-
e3fka Obina opraHuW3oBaHa B ropoga Bonorpa
n Yepenosewl, rae y4acTHUKM MOCETUAM B TOM
yucne MeTannypruyeckyl komnanuio «Cesep-
CTasb» 1 NO3HAaKOMUNMUCH C NPEACTaBUTENAMY pe-
TMOHaNbHbLIX afAMUHUCTPAUWNIA, OTBETCTBEHHLIMU
3a NPUHATUE peleHnit. AHanorvyHylo nporpam-
My NpPOBENM W B paMKax 04epenHON 1enoBoi no-
e3aku B anpene 8 Jiuneukyio o6nacTe.

Cesepo-3anagHbin - dunuvan BTN B CaHkr-
leTepbypre TakXe OpraHWM30Ban YeTbipe Aenera-
LMOHHbIe noe3akun: B KanuHuHrpap, ckos, Yepe-
nosey 1 Benukuin Hosropog.

Kpome Toro, 6bina opraHu3oBaHa Aenosas Mno-
e3fka B EkatepumHOypr Ha kpynHenwyio B Poc-
cum npombiwneHHyl BbicTaBky «/IHHOMPOM»
(9-12 wions 2018 ropa). Hapsgy ¢ MHoroymc-
NEHHbIMW BCTPEYAMMU Ha BLICTaBKE U B Peruo-
HaNbHbIX CTPYKTypax BRaCTW YYaCTHWKKM CMOTAW
NOCeTUTL TaKUe KOMMaHWK, Kak Hanpumep «Ypan-
XMMAnacT, KpynHenwero 8 Poccun nponssoau-
TENA CUHTETUYECKMX CMOTT.

YyaCTHMKKM peneraumin  nonyyunw 6Gonee nae-
TaNbHOE NPEACTaBNEHWUE O POCCUINCKOM PbIHKE
¥ CMOTMIW NYYLWE OLEHUTE KOHKPETHBIE PbIHOYHBIE
BO3MOXHOCTW CBOMX KOMMAHWW B LENEBLIX pe-
TMoHax. HOBMYKM Ha PbIHKE, @ TakKe KoMnaHuu,
yXe umetolwmne onbiT pabotsl B Poccuu, cmoru
YCTaHOBMWTb MONE3HbIE 1EOBbIE KOHTAKThl U pac-
WVPWTb CBOIO MApPTHEPCKYIO CETb BO BPEMA WH-
AVIBUAYaNbHbIX [ENOBbIX BCTPEY B pamkax peru-
OHafbHbIX KOH(EPEHLMI 1 BO BPEMA MOCELLEHNA
KOMNaHum.

HeneraunoHHble noe3pku B [epmanuio
Poccuiickas neneraums B COCTaBe BbICOKOMOCTaB-
NeHHbIX NpeacTaBuTenein npasutenscTea MockBbl
nocetuna B anpene B popmate poya-woy aHHO-
Bep u OpaHkdypT-Ha-MaliHe.

MoMUMO KOHDEPEHUMM MO BOMPOCaM COTPYAHM-
yectBa ¢ Poccmein 1 0enoBbIx BCTPEY C KOMMaHU-
AMU-pe3naeHTamMn Ha [aHHOBepcKou Aapmapke,
Aeneraumna nocetuna Be Hemelkue hapmaLesTy-
yeckue komnaHum (knioyas Merck). B TMNM ®pank-
(ypTa COCTOANCA KpyrAblii cTon Ha Temy «MockBa
Kak MeCTO KOHOMUYECKOW JeATeNIbHOCTUY,

B wvioHe coctosnock odvepedHOe poya-woy AnA
npeacTaBuTeNnet NpaBUTENLCTBA WM MHAYCTPUAnb-
Horo napka MockoBckol o6nacTu Bo rnase ¢ BuLe-
NPEMBEPOM U MUHUCTPOM WHBECTUUMIA U MHHOBA-
umin Mockosckoi obnactn [leHucom byuaesbim.
Henerauna nocetvna HoptmyHa u LWryTrapr. Mpo-
rpaMma BkMYana B ceb6a MeponpuATMA Ha Temy
«BO3MOXHOCTV ONA HEMELKUX KOMMaHUA B poc-
CUICKMX PErvOHax», BCTPEYW C MPEACTaBUTENAMMY
npasuTenbCTBa [epMaHuK 1 NOCELWeHNe KOMNaHWI
«XeHkenbs 1 «Bunon. Moesgky 06beaAnHUAN Takxe
co BcTpeven upm-yneHos BTM g WryTrapre.

bapeH-Broprembepr otkpbiBaeT Poccuio

Mo wuHuumatuee ObwecTBa MeXAyHapoOLHO-
ro0 3KOHOMMYECKOr0 UM HAYYHOro COTPYLHMYe-
ctBa bepepanvHoi 3emnu bapeH-Bioprembepr
(Baden-Wirttemberg International GmbH) B ce-
peauHe roga BTI opraHu3osana noesgky Hemew-
KMX aBTOMOOMAbHBEIX KOMNaHWi 13 bapeH-Biop-
Tembepra 8 MockoBckyto v Kanyxckyto obnactu.
Moesnka 6bina npuypoyeHa k MexpyHapoaHow
BbicTaBke MIMS Automechanika Moscow 2019

M NoCyXuna HanaXnBaHUO AENOBbIX KOHTAKTOB
Ha pOCCIAI;ICKOM LIENEBOM PbIHKE.
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Die vielfaltigen Komitees und Arbeitsgruppen bilden das Riickgrat der AHK. Sie bieten unseren Mitgliedern aus
diversen Branchen eine Plattform fiir den Austausch zu aktuellen Themen im Russlandgeschaft.

Der Hauptteil der AHK-Veranstaltungen entfallt auf die Sitzungen der Komitees und Arbeitsgruppen. Egal,

ob in den Rdumlichkeiten der AHK oder an anderer Stelle in Russland oder Deutschland, Expertise und
Know-how der Unternehmensvertreter sind einmalig und von unschatzbarem Wert fir alle Mitglieder. Die
Arbeitsergebnisse der Komitees werden regelmaBig bei Konferenzen, an denen hochrangige Flihrungspersonen
aus Politik und Wirtschaft teilnehmen, weiterkommuniziert bzw. als gemeinsame Stellungnahmen direkt an die
entsprechenden Behdrden herangetragen.

Aus den Reihen der Komitees und Arbeitsgruppen sind auBerdem zahlreiche wichtige Projekte und
Veranstaltungen initiiert worden, unter anderem unsere Fachkonferenzen (Zoll, Compliance, Steuer, Personal).

Uber die Arbeit unserer Komitees und Arbeitsgruppen berichten wir regelmaBig auf der AHK-Webseite, im
zweimal wochentlich erscheinenden Morgentelegramm sowie im Facebook-Account der AHK.

Die komplette Ubersicht aller Komitees und Arbeitsgruppen der AHK finden Sie unter dem QR-Code.

BaxHol ocHoBol paboThl BTT1 apnaeTca aeatenbHOCTs KOMUTETOB 1 pabounx rpynn. Ha 3acenaHnax unexsl BT
06MEHVBAOTCA MHEHVAMU MO UHTEPECYIOLMM VX BOMPOCaM ¥ CBOWM OMbITOM BefieHWs 613Heca B Poccun.

Bonblwaa vactb Bcex Meponpuatui BT nprxoanTca MMEHHO Ha 3acefjaHna KOMUTETOB 1 pabo4wmx rpynn.
Hesasucrmo oT mecTa ux nposeaeHusa - B ocouce BTT unu Ha ntobon opyron nnowaake B Poccum nnu
[epMaHuM — 3HaHUA 1 HOy-xay NpeacTaBuTenel GU3Heca yHKabHbI M YPE3BbIYANHO LieHHbI 1NA BCEX
KOMMaHW-4neHoB. PesynstaTtbl paboTbl KOMWUTETOB 11 paboyunx rpynn PerynapHo NpeacTasnalnTCa Ha
KOH(pepeHUMAX, B KOTOPbIX NPUHUMAIOT Y4aCTVE BbICOKONOCTABNEHHbIE PYKOBOAWTENN 13 MOAUTUYECKNX
V1 3KOHOMUYECKIX KPYrOB, @ TakXe nepeaatoTca B opmaTe NporpamMMHbIX AOKYMEHTOB HEMOCPEACTBEHHO
B NPOUbHBIE YYPEXOEHNA.

KpOME TOro, B paMKax OEATENbHOCT KOMUTETOB paéoqu rpynn 6b110 VHUUMMPOBAHO MHOXECTBO 3HAYMMBbIX
MPOEKTOB MepOI'Ipl/IﬂTI/Il;I, B 4aCTHOCTU, OTpac/ieBble KOHCt)epeHLI,MI/I BT (TaMO)KeHHaH, Hanorosad, no

KOpropaTNBHOM 3TIKeE, M0 BOMPOCaM nepcoHana).

O peATensHOCTY KOMUTETOB U paboumx rpynmn Mbl perynsapHo nHdopmMupyem Ha caite BT, B Hawem «YTpeHHem
6pudpunHren, a Takxe Ha cTpaHuue BT 8 cetn Facebook.

MonHbI 0630p BCex komuTeToB U paboyvx rpynn BTI bl HarpeTte no QR-koay.
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KOMITEE FUR CORPORATE
COMMUNICATIONS

THEMENSPEKTRUM: ® moderne Unternehmenskommunikation:
marketing communications (marcom) ® PR, GR, CSR ® Zusammenarbeit
mit Medienagenturen ® Onlinemarketing ® Social Media ® interne
Kommunikation ® Umgang mit Reputationskrisen ® Multichannel-Ansatz
bei der Kommunikation ® Kommunikation bei Werkser6ffnung

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 5
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 15-25
VORSITZENDER: Sergei Verejkin, Generaldirektor der Agentur ,Mint" / BBDO Group

AHK-KOORDINATORIN: Polina Kushchina, PR-Managerin, kushchina@russland-ahk.ru

KOMWTET 1O KOPTOPATBHbLIM
KOMMYHUKALNAM

TEMATUYECKWUI CMEKTP: ® neaTensHOCTb B 0651aCTH KOPMOPATUBHBIX, MaPKETUHIOBbIX
KomMMmyHuKaumii ® PR, GR 1 CSR ® pa6oTa ¢ MeaUMHbIMW areHTCTBaMM1 ® OHJaiH-
MapKeTUHT ® BHYTPEHHAA KOMMYHMKauua ® paboTa ¢ penyTauMoHHbIMU Kpusucamm

® MHTErpupoBaHHbIE MAPKETUHIOBbIE KOMMYHMUKALMKU ® KOMMYHUKALMA MPU OTKPbITUW
NPOU3BOACTBEHHBIX NJOLLAA0K

KOJINYECTBO MEPOMNPUATUN: 5
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHWUKOB: 15-25

MPEACEOATENb: Ceprein BepeikuH, reHepanbHblii AVPEKTOP KOMMaHWK
Mint / BBDO Group

KOOPOAWMHATOP B BTMN: MonuHa KywmHa, MeHemxep No CBA3AM C O6LLECTBEHHOCTbIO,
kushchina@russland-ahk.ru
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KOMITEE FUR
DIGITALISIERUNG

THEMENSPEKTRUM: e aktuelle Themen der deutsch-russischen
Digitalwirtschaft ® Industrie 4.0 ® Internet der Dinge

e Softwareentwicklung ® Rechts- und Steuerfragen im IT-Bereich
® Regelungen zum Schutz personenbezogener Daten in Russland
und in der EU e nationales Programm ,Digitale Wirtschaft der
Russischen Foderation” ® Cloud-Geschaft in Russland

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 6
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 40-50
VORSITZENDER: Victor Bespalov, Vizepréasident, Generaldirektor Siemens PLM Software in Russland und GUS

AHK-KOORDINATOR: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung und Zukunftstechnologien,
kononenko@russland-ahk.ru

KOMWTET MO LUNDPOBbLIM
TEXHONOTMAM

TEMATUYECKWUI CMEKTP: o akTyanbHble TeMbl HEMELKO-POCCUIACKOI LndPOBO
9KOHOMUKM ® «IHAycTpuA 4.0» ® MHTEpHET Bellen ® pa3paboTka NPOrpaMMHOr0
obecneyeHna ® 3aKoHopaTeNnbeTBO B 06nactu UT @ 3awmta nepcoHanbHbIX
[aHHbIX B Poccumn n EBponeiickom coto3e ® HauuoHanbHas nporpaMma
«LlncbpoBas skoHomuka PP» ® poccuitcknin o6nayHbIn 6U3Hec

KOJINYECTBO MEPOMNPUATUN: 6
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHMKOB: 40-50

MPEACEOATEJIb: Buktop becnanog, BrUe-npe3naeHT, reHepanbHbli MeHegxep Siemens
PLM Software 8 Poccuu 1 CHI

KOOPOWHATOP B BTM: Omutpuii KoHOHeHKO, AVpPEKTOp AenapTameHTa
no Lndposu3aumm u TexHonornam byayuiero, kononenko@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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KOMITEE FUR LOKALISIERUNG
UND INDUSTRIEPRODUKTION

THEMENSPEKTRUM: e Produktionslokalisierung in diversen
Industriebereichen e Status .lokaler Hersteller” ® gesetzliche Regelungen

® Anwendung von Sonderinvestitionsvertragen ® Auf- und Ausbau der
Zulieferindustrie ® Fachkrifteausbildung in Russland ® Zusammenarbeit mit
Sonderwirtschaftszonen und Industrieparks ® Technologietransfer

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 7
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 50-60
VORSITZENDER: Calin Anton, kaufméannischer Geschaftsfiihrer DEGA Group

AHK-KOORDINATORIN: Natalja Kutschinina, stellv. Abteilungsleiterin GR,
kutschinina@russland-ahk.ru

KOMWTET NO NOKAJTN3ALIAIA
N TIPOMBIWJTEHHOMY MPOU3BOLCTBY

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: ® nokanu3auus MPOV3BOACTBA B Pa3/IMYHbIX OTPACNAX
MPOMBILISIEHHOCTU ® CTaTyC «OTE€YECTBEHHOIO NPOMU3BOAUTENAN ® 3aKOHOJATENbHasA

6a3a ® npyMeHeHMe CNeLMHBECTKOHTPAKTOB ® pa3BUTME CUCTEMbI NOCTABLLMKOB ©
NOAroToBKa KBanuguuMpoBaHHoro nepcoHana B Poccuu ® B3aumopeicteue ¢ ocobbiMu
9KoHOMMUYecKUMM 30Hamu (033) U MHAYCTpUanbHBIMK NapkaMu ® TpaHcep TEXHONOrMA

KOJTIMYECTBO MEPOMPUATUN: 7
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 50-60
MPEOCEOATEJIb: KanuH AHToH, kommepuecknin anpexktop DEGA Group

KOOPOAWHATOP B BTI: Haranba Ky4yuHnHa, 3aM. pykoBoauTena otaena no
B3aVMOAENCTBMIO C FOCYAaPCTBEHHBIMU CTPYKTYpamuy, kutschinina@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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KOMITEE FUR
PERSONALFRAGEN

THEMENSPEKTRUM: e aktuelle Tendenzen auf dem russischen
Arbeitsmarkt ® Anderungen im Migrations- und Arbeitsrecht

® Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten ® Arbeitserlaubnis und
Arbeitsvisum fiir auslandische Mitarbeiter ® Instrumente zur
Mitarbeitermotivation ® Seminare und Workshops fiir Mitarbeiter
® Personalkonferenz

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 10
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 30-35
VORSITZENDE: Elena Balaschova, geschéftsfiihrende Partnerin Balashova Legal Consultants

AHK-KOORDINATORIN: Julia Motyleva, Personalleiterin, motyleva@russland-ahk.ru

KOMWTET 10 BOMPOCAM
[MNEPCOHAJIA

TEMATUYECKWUI CMEKTP: o akTyanbHble TEHACHLMN HA POCCUICKOM PbIHKE
TpyZLa ® U3MeHeHWs B MUrpaLMOHHOM U TPYAOBOM MNpaBe ® obyueHue u
MoBbIlWEHWe KBanuMKauum coTpyaHUKOB ® othopMieHne paspelueHus Ha paboty
1 paboyeil BU3bl A1 MHOCTPAHHbIX COTPYAHUKOB ® MHCTPYMEHTbI MOTMBALMUM
COTPYAHUKOB

® KoH(hepeHLUMsA No BOMpocam nepcoHana

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 10
CPEAHEE KOJINYECTBO YYACTHWUKOB: 30-35

MPEACEOATEJIb: EneHa banawosa, topuct, ynpasnswowmin naptHep
Balashova Legal Consultants

KOOPOWUHATOP B BTMN: Onua Morbinesa, pykosonutens oTaena kagpos,
motyleva@russland-ahk.ru
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KOMITEE FUR
RECHTSFRAGEN

THEMENSPEKTRUM: e aktuelle Rechtsfragen in diversen Themenbereichen
e Neuerungen in der russischen Gesetzgebung ® Dialog mit entsprechenden
Behdrden und anderen Wirtschaftsverbdnden ® Zusammenarbeit mit

der deutsch-russischen strategischen Arbeitsgruppe fiir Wirtschaft und
Finanzen (SAG)

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 10
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 30
VORSITZENDER: Florian Schneider, Rechtsanwalt, geschaftsfiihrender Partner Dentons

AHK-KOORDINATOR: Viktor Spakow, Jurist, Leiter der Rechtsabteilung,
spakow@deinternational.ru

KOMWTET MO NPABOBbLIM
BOMPOCAM

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: ® aktyanbHble npaBoBble BONPOCHI ® HOBOBBEAEHMUA B
poccuincKoM 3aKOHOAATENbCTBE ® [Manor ¢ OpraHamMu BacTu U Apyrumu 6usHec-
accouvauuamu ® cotpyaHuyectso ¢ Poceniicko-lepmaHcKkoit cTpaTernyeckoin pabouei
rpynmnoi no coTpyaHuyecTBy B 06nactu 3KoHOMUKM U punancos (CPI)

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUI: 10
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 30
MPEACEOATEJIb: ®nopuan UHalaep, ansokart, ynpasnawowmin naptHep Dentons

KOOPOWHATOP B BTI: Bukrop Wnakos, opucT, pykoBoguTens lopuanyeckoro otaena,
spakow@deinternational.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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KOMITEE FUR STEUERN
UND RECHNUNGSLEGUNG

THEMENSPEKTRUM: e Steuerrecht ® Finanzabrechnung

® MwSt-Besteuerung von elektronischen Dienstleistungen

® Besteuerung des Katasterwertes ® Umsatzsteuer bei der
Bereitstellung von IT-Dienstleistungen e gerichtliche Praxis im
Bereich der Verrechnungspreise ® Digitalisierung von Prozessen
in der handelsrechtlichen und steuerlichen Rechnungsauslegung

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 9
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 35-45
VORSITZENDER: Patrick Pohlit LL.M., Rechtsanwalt und Steuerberater, Partner, RSP International 000

AHK-KOORDINATOR: Christian Harten, stellv. AHK-Geschéftsfiihrer, harten@russland-ahk.ru

KOMWTET MO HAJIOTAM
N OVHAHCOBOW OTHETHOCTI

TEMATUYECKWUI CMEKTP: o Hanorosoe npaBo ® (hMHaHCOBAA OTYETHOCTb

® o6noxeHune HAC 3neKTpOHHBIX YCNIYT ® Hanoroo6noXeHne No KagacTpoBon
CTOMMOCTM ® Hasor ¢ o6opoTa nNpu okasaHum IT-yenyr ® cyne6Has npakTuKa
B o6nactu TpaHcepHoro LeHoob6pa3oBaHuA ® poboTu3aLua NpoLeccoB

B Gyxrantepckom 1 HasioroBOM yyertax

KOJIMYECTBO MEPOMNPUATUI: 9
CPEOQHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 35-45

MPEACEOATEJIb: Matpuk Monut, anBokar, HanoroBbl KOHCYNLTaHT,
naptHep PCM NHTepHawHn 000

KOOPOAWMHATOP B BTMN: KpuctuaH XapteH, ncnonHutensHelid gupekrop BT,
harten@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ARBEITSGRUPPE FUR AGRAR-
UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

THEMENSPEKTRUM: e Betrachtung einzelner Markte fiir pflanzliche
und tierische Erzeugnisse o Agrartechnik und dessen Finanzierung

e allgemeine 6konomische Lagebeurteilung und Analyse spezifischer
staatlicher MaBnahmen im Agrarsektor ¢ Aufnahme und Pflege von

Kontakten auf hochster politischer Ebene in Regierungsinstitutionen

und Industrieverbdnden e Dialog mit fiihrenden Marktteilnehmern

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 2
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 30-40
VORSITZENDER: Dr. Sergej Kraus, Generaldirektor IREKS 000

AHK-KOORDINATORIN: Anna Sichko, Veranstaltungsmanagerin, sichko@russland-ahk.ru

PABOYASA TPYMMA MO CETbCKOMY XO03AUCTBY
N TTALLEBOW MPOMBbILLNEHHOCTI

TEMATWUYECKWUMN CMNEKTP: e ananus OTAeJIbHbIX PbIHKOB CcObITa ANA NPOAYKTOB
pacTeHWeBOACTBA U XKMBOTHOBOJLCTBA e CEJIbCKOXO3AWCTBEHHAA TEXHUKA U ee
(hvHaHCMpPOBaHME e PaCCMOTPEHME aKTyanbHOW IKOHOMMUYECKOW CUTyaLMK U aHanu3
KOHKPETHbIX Mep MpaBUTENbCTBA B arpONPOMbILLIEHHOM CEKTOpPE e yCTaHOBNEHMUE

1 pa3BUTME KOHTAKTOB Ha BbICLIEM MONUTUYECKOM YPOBHE B rOCYAapPCTBEHHbIX CTPYKTypax
U oTpacneBbiX 06beANHEHUAX © AWUANOT C BEAYLIMMU UTPOKAMM pbiHKa

KOJINYECTBO MEPOMNPUATUN: 2
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 30-40
MPEACEOATENDb: a-p Cepren Kpayc, reHepansHbiin gupexktop 000 «PEKC»

KOOPOAWHATOP B BTI: AHHa Cuyko, MEHEAXEP NO OpraHW3aunm MeponpuaTHii
1N komuTeTos, sichko@russland-ahk.ru
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ARBEITSGRUPPE
FUR BUCHHALTUNG

THEMENSPEKTRUM: e Due Diligence und Steueraufsicht

e Online-Kassen e Besteuerung von Dienstleistungen von
auslandischen Unternehmen e praktische Empfehlungen zur
Erstellung von Jahresberichten e Transferpreisbildung

e Reporting und Kommunikation mit externen Controllern
e Devisenregulierung e elektronischer Dokumentenverkehr

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 8
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 20-30
VORSITZENDE: Olga Semenova, Chief Operating Officer der Emerging Markets Group LLC

AHK-KOORDINATORIN: Maria Fayzulaeva, Senior Manager Mitgliederservice, fayzulaeva@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYTIA
[10 BYXTAJITEPCKOMY YYETY

TEMATUYECKWIA CMEKTP: e Hanorosblii KOHTPONib  OHMANH-KACChl

® Hanoroo6noXeHMe ycnyr oT MHOCTPaHHbIX KOMNaHWI e MpakTUyeckue
peKomMeHAaLMUmM no NoAroTOBKE rOA0BOI OTYETHOCTU © TpaHcdepTHoe
LLeHoO6pa3oBaHMe ® BHYTPEHHUW U BHELWHWA ayauT

e BaJllOTHbIE NPAaBOHAPYLIEHUSA ® 3IEKTPOHHbIN JOKYMEHTO060pOT

KOJIMYECTBO MEPOMNPUATUN: 8
CPEAHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 20-30

MPEACEOATEJIb: Onsra CemeHoBa, ONepaUMOHHbI ANPEKTOP, ayAUTOP ¥ NapTHep
EmepnxunHr Mapkerte fpyn 000

KOOPOWHATOP B BTIN: Mapus ®ai3ynaesa, cTaplwmii MeHegxep no pa6ore
¢ hupmamu-yneHamu, fayzulaeva@russland-ahk.ru
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ARBEITSGRUPPE
FUR CONTROLLING

THEMENSPEKTRUM: e aktuelle und zukiinftige Anforderungen
an das Controlling e Steuerung der Umsatzrentabilitdt e Aufbau
einer Finanzstellenstruktur e Umsetzung der SAP-Einfiihrung

o Re-Budgetierungsprozess im Konzern ¢ Management von
Wechselkursrisiken ohne Einsatz von Finanzinstrumenten

e Docflow Systeme e robotergestiitzte Prozessautomatisierung
o Methoden der Bewertung von Vermogen

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 7
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 15-25
VORSITZENDER: Dr. Georg Schneider, Geschaftsfihrer Swilar GmbH

AHK-KOORDINATOR: Andrej Sisych, GR Manager, sisych@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYTINA
[10 BOTTPOCAM KOHTPOJIJTUHTA

TEMATUYECKWUI CMEKTP: o akTyanbHble Tpe60BaHUA K KOHTPOSIUHTY

® KOHTPOJb peHTabenbHOCTY Npoaax e (hopMUpoBaHME LiEHTPOB (hYHAHCOBOW CTPYKTYPbI
e peanusauua npoekta no BHeapeHuto SAP e npouecc pebloaxeTVpoBaHMA B KOHLEPHE
® ynpaBJjieHNe BanioTHBIMU puckamu 6e3 ncnonb30BaHNWA (PUHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB

® cuUCTEMbI JOKYMEHTO060poTa © po60TU3MpPOBaHHAA aBTOMaTU3aLMA NPOLECCOB

® METOAbI OLIEHKN aKTUBOB

KOJINYECTBO MEPOMNPUATUN: 7
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHWUKOB: 15-25
MPEACEOATENb: a-p leopr WHaiaep, reHepansHblid aupexktop Ceunap IM6X

KOOPOAWHATOP B BTM: Axapeit Cusbix, MEHEAXEP NO CBA3AM C rOCYAapCTBEHHbBIMU
CTPYKTYpamu, sisych@russland-ahk.ru
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ARBEITSGRUPPE
FUR E-COMMERCE & E-MARKETING

THEMENSPEKTRUM: e aktuelle Trends im E-Marketing

e Einsatz moderner E-Commerce-Plattformen im russischen
B2B-Geschadft ¢ Anwendung von Machine Learning

und Blockchain im Onlinehandel e Marketing Stack im
E-Marketing e Potenzial von Big Data fiir die Wirtschaft

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 4
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 20-30
VORSITZENDE: Bogdana Gonshchick, Deputy Head of Sales Department, ABBYY LS

AHK-KOORDINATOR: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung und Zukunftstechnologien,
kononenko@russland-ahk.ru

PABOYASA TPYMMA MO MEKTPOHHOW KOMMEPLIAW
N INEKTPOHHOMY MAPKETVHTY

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: o akTyanbHble TPEHAbl 3NEKTPOHHOTO MapKeTWHra
® 1CMOJIb30BaHNE COBPEMEHHbIX e-Ccommerce-niowWwaaok B pOCCUINCKOM
B2B-cermeHTe ® npuMeHeHWe MALIMHHOFO 06YYeHUsA M TeXHONOrMU 6NnoKYeiiH
B 9N1€KTPOHHOMN TOProBJie ® MapKETUHIOBbIA CTEK NEKTPOHHOrO MapKeTUHra
® BO3MOXHOCTM 60NbLUMX AaHHbIX AnA 6u3Heca

KOJIMYECTBO MEPOMNPUATUN: 4
CPEOQHEE KOJINYECTBO YYACTHMKOB: 20-30

MPEOCEOATEJIb: bornana loHWwwK, 3amecTuTens pykoBoauTena oraena no pabote ¢
KMioYyeBbIMU KnueHTamu 1 naptHepamu, ABBYY LS

KOOPOAWHATOP B BTN: Omutpuit KoHoHeHKo, AMpeKTop AenaptameHTa no
unposu3aumny n TexHonoruam Gyayuwero, kononenko@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ARBEITSGRUPPE ENERGIE,
ENERGIEEFFIZIENZ UND UMWELT

THEMENSPEKTRUM: e Projekte im Bereich Energie,
Energieeffizienz und Umwelt ¢ Zusammenarbeit mit foderalen
und regionalen Behorden e aktuelle Entwicklungen in der
russischen Abfallwirtschaft e Total Water Management in
Industrieunternehmen e Erneuerbare Energien e Klimaschutz

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 8
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 15-25
VORSITZENDE: Ekaterina Galitsyna, Leiterin des Reprdsentanzbiros KfW in Russland

AHK-KOORDINATORIN: Dr. Christine Frank, Direktorin des Departments Mitgliederservice,
frank@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYNNA 110 IHEPTETUKE,
IHEPTO3OOEKTUBHOCTI 1 3IKONOT I

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: o NPOEKTbl B chepe 3HepreTuku, aHeproahheKkTUBHOCTH
1 3KOJIOTUU ® COTPYAHWYECTBO C (hefepanbHbIMU U PErMOHaNIbHbIMU OpraHamm
WCMONHUTENbHOM BNacTW e aKTyarbHble TeHAEHUUM B chepe nepepaboTKM OTXOAOB
® pauyoHanbHOe ynpaBneHne CUCTEMOW BOAOMNONb30BaHNUA B MPOMBbILLIEHHOCTH

© B0306HOB/IAEMbIE UCTOYHUKN SHEPTUM

KOJTIMYECTBO MEPOMPUATUN: 8
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHWKOB: 15-25
MPEOCEOATEJIb: ExatepuHa Manuubita, rnasa npeactasutenscrsa KW s Poccuu

KOOPOWHATOP B BTN: a-p Kpuctnra ®paHk, Avpektop AenaptamerTa no pabote
¢ prpmamu-uneHamy, frank@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ARBEITSGRUPPE FUR IMMOBILIEN
UND BAUWIRTSCHAFT

THEMENSPEKTRUM: e Immobilienvermittlung

e Bauwesen: Planung, Projektierung, Beratung und
juristische Dienstleistungen ® BIM-Technologien

e Biiroraumgestaltung: moderne Trends, Ergonomie und
Biirookonomie e steuerliche Aspekte im Immobilienrecht
e Gesetzgebung im Bereich Bauwirtschaft und Immobilien

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 4
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 10-20
VORSITZENDER: Daniel Kiefer, Direktor THOST Russia Projektmanagement 000

AHK-KOORDINATORIN: Anna Kaganovich, Managerin Mitgliederservice, kaganovich@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYTMNA 110 BONPOCAM HEABUXWMOCTI
N CTPOUTEJIECTBA

TEMATUYECKWUIA CMNEKTP: o PbIHOK HEABUXXUMOCTW ® CTPOUTENbLCTBO:
NIaHMPOBaHWUE, MPOEKTUPOBAHUE, KOHCYNILTUPOBAHUE, IOPUAMYECKUE YCIYTH

e BIM-TexHonoruv e npoekTMpoBaHUe O(PUCHOrO NPOCTPAHCTBA: COBPEMEHHbIE
TPEHAbl, 3prOHOMMUKA ® HaNoroBble acnekTbl B cepe HeABMKUMOCTH

© 33KOHOAATeNIbCTBO B 06/1aCTU HEABUXMMOCTU U CTPOUTESIbCTBA

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 4
CPEOAHEE KOJINYECTBO YYACTHMKOB: 10-20
MPEACEOATENb: [laHuens Kudep, nupekrop 000 THOST Russia Projektmanagement

KOOPOAWUHATOP B BTI: AHHa KaraHoBuY, MeHeaXep no CONpoBOXAEHUIO YNEHCTBA
8 BT, kaganovich@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ARBEITSGRUPPE
FUR IT-SICHERHEIT

LODH 11!
AT gs0aai | Anforderungen an sicherheitskritische IT-Infrastruktur in Russland ®
' g o= | Einrichtung eines Security Operations Center ® Einsatz kiinstlicher
Intelligenz in der IT-Sicherheit ® Schutz vor Malware und Datenverlusten

rechtliche Aspekte beim Kampf gegen Cyberkriminalitdt ® Zusammenwirken
russischer und deutscher Unternehmen im Bereich IT-Sicherheit

THEMENSPEKTRUM: ® Markenschutz im Internet ® gesetzliche

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 4
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 20-30
VORSITZENDER: Alexander Hochmuth, Director for Foreign Economic Relations, Unilink

AHK-KOORDINATOR: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung
und Zukunftstechnologien, kononenko@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYTINA )
[10 MHOOPMALMOHHOW BE3ONACHOCTI

TEMATWUYECKWUWN CMNEKTP: o 3awmTa 6peHA0B B MHTEPHETE e 3aKOHOAATeJIbHbIe
Tpe6oBaHMA K CyObeKTaM KpUTUYECKOW MH(hOPMaLMOHHOW MHGPACTPYKTYpbl B Poccuu

e co3paHue Security Operations Center e npumeHeHMe NCKYCCTBEHHOTO MHTENNEKTa

B Kn6ep6e3onacHOCTM e 3aliMTa OT BUPYCOB M 3alUWUTa AaHHbIX ® NPABOBbIE aCMeKTbl
60pb6bl ¢ KN6EP-KPMMUHANOM e B3aMMOAENCTBUE POCCUIACKUX U TEPMaAHCKUX KOMMaHUM
B 06nacTu MHdopmMauMoHHOW 6e3onacHoCTy

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 4
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 20-30

MPEOCEOATEJIb: AnekcaHap XoxMyT, AMPEKTOP MO BHELIHEIKOHOMUYECKAM
ceazam, Unilink

KOOPOAWHATOP B BTM: Omutpuii KoHoHeHKo, AVpeKTop AenaptameHTa no
undposuzaumy n TexHonoruam Gyayuero, kononenko@russland-ahk.ru
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ARBEITSGRUPPE
FUR START-UPS

THEMENSPEKTRUM: o Start-up-Okosystem in Russland

e digitale Landwirtschaft ® Markteintrittsmdglichkeiten

fiir russische Startups in der EU ® Kooperationspotenzial

fiir deutsche und russische Unternehmen im digitalen Bereich
® Zusammenarbeit mit Skolkovo als Plattform fiir die
Start-up-Entwicklung in Russland

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 4
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 20-30
VORSITZENDER: Grigoriy Kolesnikov, IT Business Partner, Pharmaceuticals, Bayer

AHK-KOORDINATOR: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung und Zukunftstechnologien,
kononenko@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYTMNA
[10 CTAPTATIAM

TEMATUYECKWUIA CMNEKTP: o poccuiickas cTapTan-aKocucTeMa ® uudgposbie
TEXHOJIOTUW B CENIbCKOM X03AMCTBE ® MyTW BbIXOJA POCCUMUCKMX CTapTanoB Ha
€BPOMNeNCKUA PbIHOK ® BO3MOXHOCTM AA LMGPOBOro COTPyaHUYECTBA ANA
pOCCUMCKMX U HEMELKKUX KOMMaHWUi ® coTpyAaHuyectBo co Ckonkoso

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 4
CPEAHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 20-30
MPEACEOATENb: puropuit KonecHukos, UT 6uskec naptHep ®apmacbiotukanc, barep

KOOPOAWHATOP B BTM: Omutpuit KoHoHeHKo, AVpeKTop AenaptameHTa no
umcposM3aumy n TexHonoruam Gyayuero, kononenko@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ARBEITSGRUPPE FUR ZOLL-,
VERKEHRS- UND LOGISTIKFRAGEN

THEMENSPEKTRUM: ® Zusammenarbeit mit dem Féderalen Zolldienst
Russlands ® Losung von Problemen im nationalen und internationalen
Transportgeschift ® aktuelle Anderungen im russischen Zollrecht

e Zollkodex der EAWU e Rechtspraxis bei Streitigkeiten mit Zollbehdrden
® Management von Logistikprozessen ® Zusammenwirkung der Wirtschaft
mit Akkreditierungsbehorden

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 12
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 35-40
VORSITZENDER: Anton Schischkin, Director Customs & International Trade, Ernst & Young

AHK-KOORDINATOR: Egor Stotskiy, leitender Jurist, stotskiy@russland-ahk.ru

PABOYAA TPYMNA 110 BONPOCAM TAMOMXHN,
TPAHCTIOPTA U NNOTCTUKW

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: ® cotpyannuectso ¢ PenepanbHoit TaMOXeHHOI cnyx6oit PO
® paspeluieHue nNpobnem npy HaLMOHaNbHbIX U MEXAYHAPOLHbIX rPy30MepeBo3Kax ®
TamMmoXXeHHoe npaBo ® TamoxeHHbI kogeke EASC © 0630p cyne6HOM NpakTUKKU NpY criopax
C TAMOXEHHbIMM OpraHamu ® ynpasJieHUe NOrUCTMYECKUMU NpoLeccamm

® B3aumopencTBMe 613HEca C opraHaMu Mo akKpeauTauum

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 12
CPEOHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 35-40

MPEACEOATEJIb: AHToH WnWKKMH, pyKoBOZUTENb TaMOXeHHOM npakTuku no CHI
Ernst & Young

KOOPOAWHATOP B BTN: Erop Croukwi, ctapwwii opuct BT, stotskiy@russland-ahk.ru

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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KOMITEE FUR
COMPLIANCE

THEMENSPEKTRUM: e Compliance in der russischen Gesetzgebung
® Absprache unternehmensinterner Vertriebsrichtlinien

® Automatisierung der Geschaftspartnerpriifung ® Zoll und
Compliance in Russland ® Uberblick {iber die aktuellen Sanktionen
und deren Auswirkungen auf Investitionen in Russland

® Auswertung von Informationen ® Geschiftsfiihrerhaftung

in Russland und Deutschland

ANZAHL DER VERANSTALTUNGEN: 8
TEILNEHMERANZAHL PRO VERANSTALTUNG: 20-30
VORSITZENDER: Falk Tischendorf, Partner, Reprasentanzleiter Beiten Burkhardt in Moskau

AHK-KOORDINATOR: Andrej Sisych, GR Manager, sisych@russland-ahk.ru

KOMWTET NO BOTTPOCAM
KOPMOPATMBHOW 3TVKIA (KOMMJTAEHC)

TEMATUYECKWUIA CMEKTP: o komnnaeHc B pOCCMIICKOM 3aKOHOAATeNIbCTBE

® 06CyXeHNE KOMMEPYECKON MOMIUTUKM KOMMNaHMi no cObiTy ® aBToMaTu3aums
NPOBEPKM KOHTPAreHTOB ® TaMOXeHHbI KoMmnnaeHe B Poccun ® 0630p
aKTyasibHblX CaHKLMWA U WX BIMAHUA Ha UHBecTULMM B Poccuio ® aHanus
MHGOpMaLUn ® OTBETCTBEHHOCTb reHepanbHoOro aupektopa B Poccumn u fepmanum

KOJIMYECTBO MEPOMPUATUN: 8
CPEAHEE KOJINYECTBO YYACTHUKOB: 20-30

MPEACEOATEJb: ®anbk Tuweraopd, naptHep, pykoBOAWTENb NPEACTaBUTENLCTRA
baitten Bypkxapat 8 Mockse

KOOPOWUHATOP B BTIN: AHgpeit Cusbix, MEHELXEP NO CBA3AM
C roCyAapCTBEHHBIMU CTPYKTYpaMuy, sisych@russland-ahk.ru
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Die Arbeit der AHK zeichnete sich im vergangenen Jahr durch hohe Intensitat und ein breites Angebot von
knapp 200 Veranstaltungen unterschiedlichster Formate aus. Wir haben zu aktuellen Entwicklungen im
wirtschaftlichen und politischen Leben Russlands informiert, Gesprache mit den Entscheidungstragern
gefiihrt, uns noch intensiver mit Themen wie Lokalisierung, Berufsbildung, technische Regulierung, EAWU und
Digitalisierung auseinandergesetzt und unsere Mitglieder und Partner in Russland wie in Deutschland auf den
neuesten Stand gebracht.

Als Highlights unserer Businessveranstaltungen konnen neben der jahrlichen Russlandkonferenz in Berlin
und traditionellen AHK-Treffs auch die EAWU-Konferenz in Minsk sowie das erstmals durchgefiihrte
deutsch-russische Branchenforum in Moskau gelten. Auch mit zahlreichen weiteren Veranstaltungen wie
Social Events, Sitzungen von Komitees und Arbeitsgruppen und Delegationsreisen stellte sich die AHK in
ihrer hauptsdchlichen Funktion als Plattform flir den intensiven Informations- und Erfahrungsaustausch
uberzeugend dar.

Die komplette Liste der AHK-Veranstaltungen 2018/19 finden Sie unter dem QR-Code.

VERANSTALTUNGSMANAGEMENT
Marina Timonina
timonina@russland-ahk.ru

Anna Sichko

sichko@russland-ahk.ru

[eatensHocTs BT[N B npoweawem rogy oTAMYanach BbICOKOW MHTEHCUBHOCTHIO 1 OOWUPHOM NPOrpaMMON.
Mbi nposenwu okono 200 meponpuATuiA pa3nunyHbix opmatos. Mbl 06CyXaanm akTyanbHble BONPOCHI
9KOHOMUYECKOW 1 MOMUTMYECKOW XM3HU Poccuu, yaenanu ocoboe BHUMaHUE TakUM BaXHbIM TeMaMm,

Kak nokanvsauma npon3BoacTBa, NpodobpasosaHme, TexHuyeckoe perynupoaHue, EASC n umdpossie
TEXHOMOMMM, MPOBOANAM BCTPEYM C KIHOYEBbIMU TOM-MEHEIXEPaMU 1 MHDOPMUPOBANA YNIEHOB M MApTHEPOB
BTI o Tekywwmx cobbitnax kak B8 Poccuu, Tak 1 B f[epmarun.

B kayecTse Hanbonee 3Ha4ynMMbIx COOBITUI B CCHEPE ACNOBbIX MEPONPUATAI HAPAAY C EXErOAHON
KOH(PEPEHLMEN MO YNYYLWEHWIO POCCUNCKOTO NHBECTULIMOHHOTO MMUAXa B bepnnHe v TpaguunMOHHbIX BCTPEY
urpM-yneHos BTT moxHo otmeTuts EASC-KoHdepeHuuto B MuHcke 1 nepsbin Poccuicko-lepmaHckmi
oTpacnesoit opym B Mockse. Kpome Toro, ocHoBHaa dyHkUma BTI kak nnatopmsl AnA MHTEHCUBHOTO
06MeHa MH(OPMaLMEN 1 ONBITOM aKTUBHO OTPaXeHa Ha 3aCeAaHNAX KOMUTETOB U paboyumnx rpynm,
[ENEralvoOHHbIX MNOE3MKaX, a TAKXE Pa3BNEKATENbHbBIX MEPOMPUATUAX.

MonHbIi cnncok meponpuaTuia BTN 2018/19 Bbi HaiaeTe no QR-koay.

OPrAHM3ALINA MEPONPUATUN
MapwvHa TumoHuHa
timonina@russland-ahk.ru

AHHa Cuyko

sichko@russland-ahk.ru
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BUSINESSVERANSTALTUNGEN [ ZIEJTOBbIE MEPOMPUATIA

AHK-TREFF-REIHE /
UMK BCTPEY ®UPM-YJTIEHOB BT

CBRBH
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19.04.2018, 31.05.2018, 22.11.2018, 24.01.2019
Moskau | Mocksa
200

Creon, Merck, Raiffeisenbank, S7

AHK INTERNATIONAL

[z

18.10.2018
Moskau [ Mockea
250

Accenture, American Chamber
of Commerce in Russia



AHK INTERNATIONAL

E 14.02.2019
@ St. Petersburg [ Cankt-Metep6ypr

ﬁﬁ) 150

45> KPMG, NBI Transport Service, Rosbank,
WHaycTpranbHbin napk MapbrHo

Meponpuatus A/

KONFERENZ ,EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION:
BEDEUTUNG, ERFOLGE, ENTWICKLUNGSCHANCEN" /
KOH®EPEHLWNA «EBPASUNNCKNN SKOHOMUYECKUIN COHO3:
3HAYEHWE, AOCTUXEHWA, NEPCINEKTUBbLI PA3BUTUA»

E 09.11.2018
@ Minsk | MuHck
ﬂC_IlIII_Il] 280

@ Schneider Group
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DEUTSCH-RUSSISCHES BRANCHENFORUM /
POCCUNCKO-TEPMAHCKWW OTPACJIEBOM
®0PYM

E 22.11.2018
@f Moskau [ Mocksa
m 400

@ Airbus, Beiten Burkhardt, GEA, Heidelberg Cement,

Plaut, Roto Frank

70

RUSSLANDKONFERENZ ,RUSSISCHE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT - NEUE WEGE!" /
KOH®EPEHLMA NO YNYYIWEHNO POCCUMNCKOIO
WHBECTLIMOHHOIO NMNUAXA «POCCUNCKAA
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb — HOBbBIE MYTWU!»

Pl

21.02.2019

Berlin / bepnu

500

Beiten Burkhardt, Commerzbank, MaWi Group,

Rating Agentur Expert RA, Schaeffler Group,
THOST Russia Projektmanagement, Wika Mera



Meponpuatus A/

SOCIAL EVENTS | PA3BJTEKATEJ/TbHBIE MEPOTPUATIA

MW&H 'JL:*.-’J,-'I-: E:Fﬂ":-c’:r‘;.-’ 4‘:,:3 Y

SOMMERFEST DER AHK-FILIALE NORDWEST /
NETHUW NPA3OHUK OUJTNANA BTN
CEBEPO-3ANAL

E 21.06.2018
@ St. Petersburg [ Cankr-etepGypr
m 250

G Lufthansa, MeM Militzer & Manch,
RSP International, Schneider Group

A N B

Moskau [ MockBsa
320

Globus, Henkel, Hochland, Knauf, KSB, Kuehne + Nagel,
Mercedes-Benz, Messe Dusseldorf, Schattdecor

71



A Veranstaltungen

~N y‘

AHK-OKTOBERFEST / OKTOBEP®ECT BT

E 13.-15.09.2018
@f Moskau | Mocksa
[flﬁ] 1200

4> Allianz, BMW, Ergo, Invest in Russia,
Selgros, S7 Airlines

e

1
——r

i
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OKTOBERFEST DER AHK-FILIALE NORDWEST /
OKTOBEP®ECT ®UJINAJIA BTI CEBEPO-3AMNAL

E 21.09.2018
@ St. Petersburg [ Cankr-etepGypr
250

RSP International

@ BLG Logistics, M&M Militzer & Miinch,
L




Meponpuatus A/

PREISVERLEIHUNG: OTTO-WOLFF-VON-
AMERONGEN-MITTELSTANDSPREIS /
LLEPEMOHMA BPYYEHWA NMPEMUN

ana MAJIOro N CPEAHENO bU3HECA
M. OTTO BOJIb®PA ®OH AMEPOHIEHA

E 29.11.2018
@ Moskau | Mocksa
ﬂ(jIED 200

@ Centuries, Globus, Helaba, Otto Wolff Stiftung,
Rotary club, Schattdecor, Starmix

AHK-WEIHNACHTSABEND /
POXOECTBEHCKWW BEYEP BTN

@ 06.12.2018
@ Moskau [ MockBsa
[ﬁfl_ll] 300

@ BASF, Bayer, Continental, Globus, Henkel, OMV,
Phoenix Contact, Porsche, RSP International



A Veranstaltungen

WEIHNACHTSBALL DER AHK-FILIALE
NORDWEST /[ POXOECTBEHCKNW BAT
OUINTNATIA BTN CEBEPO-3AMNAL
07.12.2018

St. Petersburg | Cankr-letepbypr

250

CBRBH

Allianz, Militzer & Minch, NRW Invest,
RSP International
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Meponpuatus &

BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT /
BAJ1 HEMELKOW 3KOHOMWKN

E 16.02.2019
@ Moskau [ Mocksa
ﬁlﬁ] 400

@ Audi, Bayer, Billa, Globus, Knauf, KSB, Lufthansa, OMV,
Raiffeisen, RSP International
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Das Russlandgeschaft ist flir deutsche Firmen ein nach wie vor lukratives, jedoch kein
einfaches Pflaster. Die Rahmenbedingungen haben sich in den vergangenen Jahren zwar
weiter splirbar verbessert, was unsere Mitglieder in den AHK-Umfragen immer wieder
positiv quittieren. Gleichzeitig ist der Aufwand fiir Priifungen, Kontrollen, Ausschreibungen
und Geschaftsanbahnungen deutlich gestiegen. Der wachsende Druck der US-Sanktionen
gegen die russische Wirtschaft macht vielen deutschen Unternehmen vor Ort zusatzlich zu
schaffen. Der Informationsbedarf ist hoch.

Dieser Aufgabe verpflichtet sich die Abteilung Kommunikation der AHK Russland. Wir
versorgen unsere Mitglieder schnell mit marktrelevanten Trends und Informationen.
Im vergangenen Jahr haben wir unser Informationsangebot deutlich ausgebaut. Der
Schwerpunkt lag dabei im digitalen Segment.

Wir haben unser ,Morgentelegramm” um das ,AHK-Sanktionsupdate” erweitert. Mit dem
Webportal ,Die Russland-Meister", dem Nachrichtenportal EAWU.News und dem Newsletter
.Digital Quarterly” haben wir gleich drei neue Online-Produkte vorgestellt. Derzeit wird noch
an dem neuen digitalen Terminkalender ,Meine AHK-Woche" gefeilt.

Im vergangenen Jahr wurde das Komitee flir Corporate Communications wiederbelebt.
Auch hier wird der inhaltliche Fokus auf moderne Kommunikation im digitalen Zeitalter
scharfgestellt - ohne jedoch die klassischen Infoprodukte der AHK zu vernachldssigen.
In unseren Printpublikationen informieren wir auch weiterhin regelmaBig Uber aktuelle
Entwicklungen im politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben Russlands.

HemeLkme koMnaHum, kak 1 Npexae, nonyyatoT oT 6vsHeca B Poccuy Hennoxyto npubsine,
HO BECTW 3T0T 6K3Hec HenpocTo. Oblme ycnoBua 3a NocneaHne rofbl AeNCTBUTENBHO
CYLLECTBEHHO ynyywwmnmck, 1 uneHsl BT nepruogmyecky oTMeyatoT 370 B HalMx OMpocax.
Ho onHOBpPEMEHHO PE3KO YBENNYMANCH M3AEPXKKM, CBA3AHHbIE C MPOBEPKAMM, KOHTPOMEM,
TEeHAEPaMU W YCTAHOBMEHVEM AENOBbIX OTHOLWEHMA. MHOrMe HeMeUKne KoMnaHuy Takxe
CTaslkMBatoTCA ¢ NpobnemMamMu, CBA3aHHbIMK C POCTOM [aBNEHUA aMEPUKAHCKMX CaHKLMIA Ha
POCCUICKYI0 3KOHOMUKY. KOMNaHMIM UCTBITHIBAIOT BbICOKYH NOTPEOGHOCTL B H(OPMAaLUK.

Ty 3apayy v CTPEMUTCA pelwaTh oTAeNn KOMMyHvKauui BTTT. Mbl cBoeBpemMeHHO
npepoctasnaem uneHam BTIT nHopmMaumio 0 pbIHOYHBIX TEHAEHUMAX U pyrue
HeoOXoAvMble cBefeHNA. B mpownom rogy mbl 3Ha4nUTENBHO PaCLIMPUAN CNEKTP CBOWX
MHOPMALMOHHbIX yenyr. OCHOBHOE BHYMAHWE Mbl YAENAN LNGPOBOMY CETMEHTY.

Mbl BKNHOUMIM B Hal «YTPeHHUI 6pUMHM PyOpPUKY C HOBOCTAMM O caHKUmAx AHK-
Sanktionsupdate. Kpome Toro, Mbl pa3paboTany Tpu HOBbIX OHNAH-NPOAYKTa: NopTan
«Mactepa Poccuu: caenaHo no-Hemeukuy, HoBocTHow noptan EAWU.News v HoBocTHOM
nanpxect Digital Quarterly. Ceivac B8 paboTe HoBaa pacchinka «KaneHaapb BTl B koTopon
Mbl OyieM MHOPMUPOBATL O NPEACTOALMX MEPONPUATHAX.

B npownom rogy Bo306H0BKA CBOIO paboTy KOMUTET MO KOPNOPATWMBHLIM KOMMYHMKaLMAM,
B PaMKax KOTOPOrO Mbl YENIAEM OCHOBHOE BHUMaHWE COBPEMEHHBIM CPEACTBAM
KOMMYHVKauuu. [py 3TOM Mbl He 3a6bIBaéM 1 TPAAMLMOHHBIE CPEACTBA UHAOPMALIMK.

B cBoux nybnukaumax BTT perynapHo uHpopmupyeT 06 akTyanbHOM pa3BuTim

B MONMUTUYECKOM, IKOHOMMNYECKOM 1 0OLLECTBEHHON X13HK Poccun.
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A Kommunikation

A
UMFRAGEN
Alexej Knelz Der kollektive Sachverstand der Chefs von rund  sowie die gemeinsame Geschaftsklimaumfra-

Abteilungsleiter Kommunikation

knelz@russland-ahk.ru

870 AHK-Mitgliedsunternehmen ist besser und oft
auch verlasslicher als die Prognosen renommierter
Meinungsforschungsinstitute. Und durch die AHK
als Unternehmensvertretung bekommt ihre kollek-
tive Stimme auch die nétige Kraft, um ganz oben
in der Politik und gleichzeitig weit im &ffentlichen
Raum gehort zu werden. Die wichtigste Plattform
dafir sind die Umfragen der AHK.

2018 haben wir zwei Umfragen durchgefihrt:
eine zu den neu eingefiihrten US-Sanktionen

ge mit dem Ost-Ausschuss - Osteuropaverein
der Deutschen Wirtschaft (OAEV). Diese wurde
erstmals auf einer groBen Pressekonferenz bei
der russischen Presseagentur ITAR-TASS vorge-
stellt und sorgte fiir ein breites mediales Echo in
Russland wie Deutschland, was die Reichweite
der AHK-Inhalte zusatzlich erhdht hat.

e Alle Umfragen der AHK Russland finden Sie
unter: russland.ahk.def/infothek/umfragen

Thorsten Gutmann
Chefredakteur Morgentelegramm
gutmann@russland-ahk.ru

MORGENTELEGRAMM

Seit seiner ersten Ausgabe im Dezember 2016 hat
sich das Morgentelegramm zur schnellsten Infor-
mationsplattform der AHK unter ihren Mitgliedern
entwickelt. Der fur Sie exklusiv erstellte Newslet-
ter informiert in 12 bis 15 Kurznachrichten sach-
lich, kurz und kompetent tber die wichtigsten Ent-
wicklungen auf dem russischen Markt - immer
dienstags und donnerstags in Deutsch und Rus-
sisch. Der Newsletter erreicht derzeit Uber 4500
Entscheider im Russlandgeschaft.

Mit der Einflihrung neuer US-Sanktionen gegen
Russland 2018 hat die AHK eine weitere Rubrik im
Morgentelegramm geschaffen: Das ,AHK-Sankti-
onsupdate” enthdlt tagesaktuelle Nachrichten zu
allen Entwicklungen der deutsch-russischen Wirt-
schaft unter Sanktionsdruck.

e Weitere Informationen zum Morgentelegramm
finden Sie unter: russland.ahk.de/infothek/
morgentelegramm

Elena Grigoreva
Chefredakteurin des Projekts
.Die Russland-Meister"
grigoreva@russland-ahk.ru
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DIE RUSSLAND-MEISTER

Mit der Initiative ,Die Russland-Meister: eine Leis-
tungsschau der deutschen Wirtschaft in Russland”
macht die AHK auf das Engagement der deut-
schen Unternehmen und ihrer russischen Partner
in Russland aufmerksam.

Die neuentwickelte crossmediale Internetplattform
russlandmeister.ru/de stellt deutsche und russi-
sche Firmen von Weltkonzernen bis zu Start-ups
vor - Giber moderne Storytelling-Formen und mul-
timediale Inhalte in Text, Bild und Video. Die Nutzer
der Seite erhalten eingdngige und kompakte Infor-
mationen zu den einzelnen Unternehmen und se-
hen auf einen Blick die Leistungsbandbreite der
deutschen Wirtschaft in Russland.

Der attraktive Onlineauftritt wird zudem durch
Beitrage in entsprechenden sozialen Netzwerken
(Facebook, Instagram) sowie im AHK-Morgentele-
gramm erganzt.

® Weitere Informationen Uber das Projekt finden
Sie unter: russlandmeister.ru/de



KoMMyHUKaumm

BTM OHTAMH

OnPOCHI

OnbIT 1 3HaHWA pykoBoAWTENnern okono 870 Kom-
naHui-yneHos BT 3avacTyto HapexHee, yem
NPOrHO3bl ABTOPUTETHBIX WHCTUTYTOB U3y4YeHWA
obujectBeHHOro MHeHws. bnaropapa BTI ux Kon-
NEKTVBHbIN ronoc obpetaer cumy, YTobbl ObITh yC-
NbIWaHHBIM B CaMbIX BbICOKMUX MONUTUYECKMX KpY-
rax v B obuectse. BaxHenwyo 6a3y Ana 3toro
(hOPMUPYIOT PE3YNbTAThl MPOBOAUMBIX ONPOCOB.

B 2018 rogy mbl NpoBenu ABa onpoca: No MOBO-
Ay Hosbix caHkuui CLUA, a Takxe - COBMECTHO

¢ BOCTOYHBIM KOMUTETOM repMaHCKOW 3KOHOMMKM -
no [enoBoMy Knumaty. PesynbTaTel 3TMX 0npocos
BMepBbIe ObINM NPEACTaBNEHbI HA NPeCcC-KOHMepeH-
umn 8 UTAP-TACC 1 BbI3BaNM Cepbe3HbIN MHTEpeC
Kak poccuicknx, Tak u Hemeukunx CMW, yto cno-
co6CTBOBANO NOMONHUTENBHOMY POCTY MHGOPMU-
pOBaHHOCTW 0 AeatenbHocTy BTI.

e Bce onpocsl BTI MOXHO HaiTh 3a0eck:
russland.ahk.de/ru/mediacentr/oprosy/

Anekceit KHenbL,
AVIPEKTOP AenapTaMeHTa
KOMMYHWKaLui
knelz@russland-ahk.ru

[en

[laGputk

: Wl
.1 Anaronapa v

«YTPEHHWUI BEPUOUHT»

C camoro nepsoro Beinycka B Aekabpe 2016 roga
HOBOCTHOW CepBUC «YTPEeHHUIA BpUdUHM  cTan
ana uneHos BTl onepatviBHOW WH(OPMaLNOH-
HoW nnatopmon. 310 12-15 KOPOTKMX HOBOCTEN
C NPOBEPEHHON UH(OPMALMEN O BaKHENWMNX TEH-
AEHLMAX Ha POCCUICKOM pbiHKe. Hblocnetrep Bbixo-
AVT ABa Pa3a B HELE/t0 Mo BTOPHMKAM 1 YeTBepram
Ha HEMELIKOM 1 pYyCCKOM A3blkax. Ha CerogHAwWHMM
AeHb ero nonyyatot 6onee 4500 abOHEHTOB.

Mocne BBEAEHMA HOBbIX aMEPUKAHCKUX CaHKLWI
npotus Poccun B 2018 roay B «YTpeHHEM 6pudmHres
nossunack Hoeaa pybpuka — AHK-Sanktionsupdate.
OHa npenocTaBnAeT akTyasnbHble AaHHble 060 BCex
TEHAEHUMAX HEMELIKO-POCCUIACKUX IKOHOMMUYECKNX
OTHOWEHWI B YCNOBMAX CaHKLINN.

e [lononHutenbHyto MHHopMaLmio 06 «YTpeHHeM
OpudrHre» Bbl HalaeTe no cehike:
russland.ahk.de/ru/mediacentr/utrennii-brifing/

Topcten ['yTmaHH
rMaBHbIN peaakTop
«YTpeHHero 6pudunHran
gutmann@russland-ahk.ru

«MACTEPA POCCUI:

COEJTAHO NMO-HEMELUKW»

Mpoekr BTN «Mactepa Poccun: cpenaHo no-
HEMELIKM» HanpaBneH Ha NpUBNEYEHUE BHUMaHWA
K OeATeNbHOCTM HEMELKMX KOMMaHUA W WX poc-
CHICKMX NapTHepoB B Poccuu.

Hosbiln KpOCC-MeanMHbI WHTEpPHET-NopTan
russlandmeister.rufru ¢ nomolLbl0  COBPEMEH-
HbIX METO[OB CTOPWUTENNMHIA W MYNbTUMEAWN-
HbIX CpeACTB (TexcToB, M306paxeHnin u BUaeo) pac-
CKasblBaeT 06 y4acTHMKax npoekTta u3 lepmanum
1 Pocenn - ot cTaptanos Ao robanbHbIX KOHLEPHOB.
lMonb3oBateny caiTa NONy4atoT AOXOAUUBYHO U NaKo-
HUYHYI0 MHOPMaLMo 06 OTAENbHBIX KOMMaHWAX, a
TaKXe peanbHOe MpencTasneHue o macwrabax aes-
TENbHOCTU HEMELKUX NpeanpuaTuii B Poccuu.

[Tomumo

OHNanH-nopTana,
Poccuun: caenaHo no-HemeuKus NpeacTaBneH akka-
YHTamu B colmanbHbix cetax Facebook u Instagram,
a TaKXe perynapHo B «YTpeHHeM GpuduHren.

npoekt  «Mactepa

® JlononHUTENbHYIO MHOPMALMIO O MPOEKTE Bbl
HalngerTe no cebiike: russlandmeister.rufru

Enena lpuropbesa

wedp-penakrop npoekra «Macrepa

Poccun: coenaHo no-HemewuKms
grigoreva@russland-ahk.ru
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EAWU.NEWS

Die Eurasische Wirtschaftsunion (EAWU) gewinnt
flr die deutsche Wirtschaft in Russland immer
mehr an Bedeutung - das bestdtigen auch die

Umfragen der AHK. Diesem Trend folgend, hat die
AHK Russland Anfang 2017 zusammen mit ihren
Partnern von Germany Trade & Invest (GTAI) eine
Nachrichten-Seite mit allen wichtigen News rund
um die EAWU ins Leben gerufen.

Die Webseite bietet Informationen zu makrodko-
nomischen Daten, zur Wirtschafts- und Finanzpo-
litik sowie zu EAWU-Projekten in Bezug auf ver-
schiedene Branchen und den AuBenhandel. Weil
das Thema auch im Kontext eines gemeinsamen
Wirtschaftsraums von Lissabon bis Wladiwostok
kontinuierlich relevanter wird, wurde die Plattform
im vergangenen Jahr grundlegend Uberarbeitet:
Das Design wurde an moderne Anforderungen und
fuir mobile Gerdte angepasst. Auch kapazitatstech-
nisch wurde aufgestockt, so dass das Portal kiinf-
tig regelmaBig aktualisiert wird.

e Ab Mérz 2019 kénnen Sie die Inhalte selbst
abrufen - nicht mehr unter eawu.ahk.de,
sondern unter eawu.news.

DIGITAL QUARTERLY

Die Digitalisierung der russischen Wirtschaft geht
rasant voran, und sie tut dies in einigen Bereichen
zugiger und entschlossener als Deutschland. Be-
zahlen mit dem Smartphone gehort fir viele Rus-
sen zum Alltag. Das Online-Serviceangebot russi-
scher Behdrden ist dem deutscher Kommunen oft
voraus. Und auch in der russischen Industrie soll es
kiinftig digital zugehen - mit Hilfe von deutschen
Unternehmen, die den Ansatz Industrie 4.0 erfolg-
reich in Russland anwenden.

Uber all diese Trends berichtet ab Dezember 2018
der Digital Quarterly. Der neue Newsletter der AHK
erscheint vierteljahrlich und widmet sich voll und
ganz dem Thema Digitalisierung in all seinen Fa-
cetten. Dabei nimmt der Digital Quarterly nicht nur

die russische Wirtschaft in den Blick, sondern auch
Entwicklungen in Deutschland und in der Welt.

Wir bedanken uns bei unserem Mitgliedsunterneh-
men SAP flr die Unterstiitzung bei Digital Quarterly.

e Falls Sie ,Digital Quarterly” kiinftig erhalten
wollen, schreiben Sie uns eine E-Mail an
presse@russland-ahk.ru
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NEUES PLANUNGSTOOL

+MEINE AHK-WOCHE"

Die AHK organisiert iber 200 Veranstaltungen im
Jahr - und ist auf mindestens ebenso vielen vertre-
ten. Da fallt es nicht immer leicht, den Uberblick zu
behalten. Aus diesem Grund haben wir fiir unsere
Mitglieder einen Terminnewsletter geschaffen, der
auf samtliche Veranstaltungen der AHK hinweist -
jeden Freitag bequem per Mail in Deutsch und
Russisch.

Uber ,Meine AHK-Woche" kénnen Sie sich schnell
zur Wunschveranstaltung anmelden. Das schafft
Ubersicht fir Ihre Planung. So verpassen Sie kei-
nen Termin mehr bei lhrer AHK.

e Falls Sie ,Meine AHK-Woche" kiinftig erhalten
wollen, schicken Sie eine leere E-Mail an
presse@russland-ahk.ru mit der Betreffzeile
Meine AHK-Woche".



KomMMyHUKaumn A

EAWU.NEWS

3HaueHve EBpa3uiickoro 3KOHOMMWYECKOro €o3a
(EA3C) nns npencraBuTeneit HEMELIKOW 9KOHOMM-
ku B Poccuy nocTofHHO pacTeT, YTo NoATBepXaa-
toT 1 pe3ynbTatel onpocos BT, 31a TeHaeHUMA no-
CIIyXuUna Npu4YnHoi Toro, Yto B Havane 2017 ropa
BTM coBmecTHO ¢ AreHTCTBOM MO BHELHEIKOHOMY-
yeckol peatensHocT PepepatnsHon Pecnybnu-
ku Tepmanus (Germany Trade & Invest) 3anycTvna
HOBbIN NopTan, nocaweHHsIn EASC.

Ha noptane npencrasneHsl MakposkoHOMuYeckue
AaHHble, MHOPMauna 06 3KOHOMMWYECKON 1 u-
HaHcoBol nonutuke EASC, a Takxe o ero npoekTax

13 PasnnYHbIX OTPacnen 3KOHOMUKM W BHELHEN
TOProBnun. Tak kak B KOHTEKCTE WAEW O COBMECT-
HOM 3KOHOMWYECKOM MpOoCTpaHcTee oT JlnccaboHa
no BnagmsocTtoka 3Ta Tema cTaHOBWTCA BCe Bonee
BaXXHOW, CalT 3a NpOoLWeAWnii roa 6bln NOMHOCTbIO
nepepa6otaH. Tenepb AM3aliH COOTBETCTBYET CO-
BpPEMEHHbIM Tpe6oBaHUAM, a cam calT yno6Ho nc-
nonb3oBaTb Ha MOOWALHbLIX ycTpouncTax. Kpome
TOrO, KOHTEHT nopTana B Gyayliem OyaeT perynap-
HO 06HOBNATLCA.

e C mapta 2019 roga noptan 6yaeT AOCTyneH He
Ha eawu.ahk.de, a Ha eawu.news.

)

DIGITAL QUARTERLY

Lindpposrsauma poccrinckon 3KOHOMMKIM CTPEMUTENb-
HO pacteT, 6oree TOro, B HEKOTOPbIX chepax 370 Mpo-
1CXoamT BbICTpee U pelwmnTensHee, yem B [epmanum.
MHorue xwtenu Poccun exenHeBHO onnayunBaloT CBOM
MOKyNKKM co cMapTdoHa. Bo MHOMUX cry4anx oHnamH-
CEePBUCHI POCCUICKMX OpraHoB BMACT/ NPEBOCXOMAT
CanTbl HEMELIKMX MyHuLmnanuTeTo. Bekope umndpo-
BM3aLMA NPUAET 1 B POCCUIACKYIO NPOMBILUIIEHHOCTb =
MpwW COAGNCTBUN HEMELIKUX KOMMaHUIA, yCMewWwHo npu-
MEHALWMX noaxoabl «HgycTpun 4.0» B Poccun.

NHdopmaumio 060 Bcex 3TVX TeHAEHUMAX C [eKa-
6pa 2018 ropa MOXHO HalTW B HOBOCTHOM [aiif-

Ak

xecte Digital Quarterly. Hosbiti Hbtocnetrep BT Bbi-
XO[UT €XeKBapTafbHO W NOCBALEH LMdpoBM3aLmMK
He Tonbko B Poccuu, HO W LMdPOBLIM TEHAEHUMAM
B [epmaHuy 1 fpyrvx cTpaHax Mupa.

Bnarogapum 3a noapepxky B npoekte Digital
Quarterly komnaHuio SAP.

o Ecnm Bbl xoTUTE NonyyaTh pacchiky Digital
Quarterly, HanuwwuTe Ham: presse@russland-ahk.ru

«KANEHOAPb BTM» - HOBbI NHCTPYMEHT MTAHNPOBAHMA

BTN nposoput 6Gonee 200 meponpuaTWiz B rof
1 y4acTByeT elle Kak MuHumym B 200. B Takon cun-
Tyauuu CAOXHO BCE YNOMHUTb. [103TOMY Mbl Npw-
OyManu Ans HalWwyx Y4NeHOB Pacchiiky ¢ 0630poM
BCEX aKTyaNlbHbIX U MPEACTOAWMNX MEPONPUATUIA —
KaXayto NATHWLY, Ha PYCCKOM U HEMELIKOM A3bIKaXx.
Brnarogapa 3To/ paccbinke Bbl CMOXETe ObICTPO
3apernucTpupoBaThCa ANA Y4acThA B HYXHOM Mme-

PONPUATAU. 3TO 3HAYWUTENbHO YNPOCTUT MAaHW-
poBaHe, W Bbl BOMbLE HE MPOMYCTUTE HWU OAHOW
BaXHOW BCTpeywn B unw ¢ BTT.

® Ec/n Bbl XOTWTE MOMyYaTh PACcChINKY ¢ 0630p0M
HaWWX MEPONpPWATUIA, OTNPaBbLTE MYCTOE 3NeK-
TPOHHOE MUCbMO Ha presse@russland-ahk.ru
c Temoi «KaneHaaps BTT.
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Lena Steinmetz
AHK-Publikationen
steinmetz@russland-ahk.ru
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AHK IN PRINT

In unseren Publikationen informieren wir Sie liber die aktuellen Ereignisse und Tendenzen in

den deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen. Wir versorgen Sie mit Berichten iiber die
neuesten Entwicklungen, Marktinformationen und Experteninterviews. AuB3erdem sind die AHK-
Publikationen eine wichtige Austauschplattform fiir unsere Mitglieder. Alle Publikationen sind in

gedruckter und elektronischer Form verfiigbar.

IMPULS

Themen 2018:

® Made in Russland

e Wirtschaftsraum Lissabon -
Wiladiwostok

® Russlands Boomregionen

® |ogistik in Fahrt

Das vierteljahrlich erscheinende Kammermagazin informiert um-
fassend Uber die aktuelle Wirtschaftssituation in Russland. Jede
Ausgabe ist einem Schwerpunktthema gewidmet und bietet hilf-
reiche Hintergrundinformationen zu einzelnen Branchen und rus-
sischen Regionen sowie Nachrichten der Mitgliedsunternehmen.

Themen 2019:

® Made in Russia fiir die
Weltwirtschaft

e Zulieferer gesucht

® Agrarmacht nach Plan

e Auf nach Nordwest!

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

Die jahrlich erscheinende Publikation dokumen-
tiert die jeweils aktuelle Marktsituation in Russ-
land aus Sicht der hier tatigen Unternehmen. In
den Interviews schildern die Unternehmer an-
schaulich und kritisch ihre Erfahrungen und Er-
wartungen.

Unternehmen in der Ausgabe 2018: ® Bayer
Russland e Bilfinger Tebodin ® BMW Group
Russland ® Deutsche Bank Russland ® Felina GmbH
® Hochland Russland 000 ® Tamak AO

® Taxcom 000 e Ritter-Sport Schokolad 000

* Otto Group Russia ® PRUFTECHNIK 000

® REHAU 00O @ Roeder 000 ® Ziist & Bachmeier
Project GmbH

RUSSLAND IN ZAHLEN

Die vierteljahrlich erscheinende Broschire ist ein Gemeinschaftspro-
jekt der drei Sdulen der AuBenwirtschaftsférderung: Wirtschaftsab-
teilung der Deutschen Botschaft Moskau, Germany Trade and Invest
und AHK. Die Broschiire ist ein Kompendium aller Daten zur wirt-
schaftlichen, sozialen und gesamtgesellschaftlichen Entwicklung in

Russland.
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BRANCHENCH
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HUSS LAHI]

BRANCHENCHECK RUSSLAND

Der Branchencheck Russland ist ein Gemeinschaftsprojekt von Ger-
many Trade and Invest und der AHK. Die Publikation ermdglicht ei-
nen Uberblick iiber die einzelnen Wirtschaftsbranchen in Russland
und die perspektivischen Mdglichkeiten.



KoMMyHUKaUnwm

NYBINKALNW BTTT

B Hawwux n3pgaHmax mel VIHqJOpMVIpyeM 0 BaXXHbIX COOLITUAX U TEHAEHLMAX B pOCCVIFICKO—
r€pMaHCKNX AEJSI0OBbIX OTHOLWEHUAX. Mbl paccka3sblBaeMm 06 adKTyallbHOM COCTOAHUW PbIHKA,

npeanaraeM BalleMy BHMMaHWIO OTpacieBble 0630pbl U MHTEPBbIO C Pa3fIMYHBIMU SKCTIEpPTaMU.
OnHoBpemeHHO ¢ 3Tum nyb6nukauuu BTl agnatoTea nnowapnkon ana obmeHa uHdopmaumen un
KOHTaKTaMu Mexay KoMmnaHuamu-uyneHamu. Bee uspanma pacnpoctpaHaioTea B Ne4aTHOM U

3N1IEKTPOHHOM BUAE.

IMPULS

Jlena WtarHmeru
My6nukaunmn BT
steinmetz@russland-ahk.ru

Impuls - Bemywee nevaTHoe u3panue BTI, u3gaetcA ¢ MOMeHTa co3paHuma
opraHusaumn. Beixognt ueTbipe pas3a B rod. Kaxabll BbiMyCK MOCBAWEH
onpeaeneHHon Teme. B XypHane npeactaBneHsl matepuansl 06 akTyanbHOR
3KOHOMUYECKON crTyaumn B Poccuu, o pa3nmnyHbIX OTPacnax NnpoMbIWAEHHOCTH
1 pervoHax, a Takxe Hosoctu BTl v KomnaHW-4yneHos.

Tembl 2018:

e Made in Russland

® busnec-nnaH «JlnccaboH - BnagnsocTtoks
® Ton-pervioHbl Poccum

® Bnepen Ha Cesepo-3anagp!

Temsbl 2019:

e «CnenaHo 8 Poccuu» ana MMpPOBON 3KOHOMUWKK
® TpebyloTca NOCTaBIUMKM

® ArpapHasa aepxasa no nnaHy

® Jlornctmka B ABUKEHUM

«100 BOIMPOCOB 1 OTBETOB

O BU3HECE B POCCUW»

OCHOBHOW hOKYC €XEerogHoro n3gaHma -
akTyanbHoe cocToAHue 6usHeca 8 Poccuu
rMa3amu paboTatolLyX 30ech KOMNaHWN.

B uHTepBbIO pyKOBOAMTENW KOMMAHUI
pacckasblBaloT O CBOMX TPYAHOCTAX U ycnexax,
Aal0T OLEHKY OTAENbHbIX OTPACNeN B 4aCTHOCTH
1 POCCMINCKOTO PbIHKA B LEMOM.

B Bbinycke 2018 roga npuHANM yyactue:

® Bayer Russland e Bilfinger Tebodin ® BMW Group
Russland ® Deutsche Bank Russland ® Felina GmbH
® Hochland Russland 000 ® Tamak AQ ® Taxcom
000 e Ritter-Sport Schokolad 000 ® Otto Group
Russia ® PRUFTECHNIK 000 ® REHAU 000

® Roeder 000 e Ziist & Bachmeier Project GmbH

POCCKA B UNDPAX
(TONbKO HA HEMELIKOM AA3bIKE)

B u3naHun exekBapTanbHo Ny6IUKYIOTCA aKTyanbHbIe AaH-
Hble 06 3KOHOMUYECKOM, COUManbHOM ¥ aemorpadguye-
cKoM pa3sutuu Poccun. flBnAaeTca COBMECTHLIM NMPOEKTOM
3KoHoMuYeckoro oTaena Moconsceta Mepmanuu B Mockse,
AreHTCTBa NO BHEWHE3KOHOMMYECKOW AeATenbHocTu [ep-

manun (Germany Trade and Invest) u BTI.

OTPACJIEBON OB30P

(TONbKO HA HEMELIKOM A3bIKE)

B nybnukaumu npeanaraeTca BCECTOPOHHWIA aHanwu3

POCCUIACKOrO 3KOHOMMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA, NP
3TOM OXBaTblBAOTCA BCE OCHOBHbIE OTpacnu. Asnsercs

coBMecTHbIM npoektoM Germany Trade and Invest

v BTM.
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PUBLIKATIONEN IN KOOPERATION MIT MEDIENPARTNERN /
NYBINKALVW B PAMKAX MEOWA-NTAPTHEPCTB

MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG

In der Moskauer Deutschen Zeitung erscheint in regelmaBigen Ab-
standen eine Kolumne des Vorstandsvorsitzenden der AHK Matthias
Schepp zu aktuellen Themen.

«MOCKOBCKAA HEMELUKAA TA3ETA»

B «MocKoBCKOW HEMELIKOI ra3eTen PerynsapHO BbIXOAUT KOMOHKA
npencenatena npasnenuna BITT Mattnaca Wenna Ha akTyanbHbie
TEMBbI.

OWC-VERLAG

Die AHK Russland pflegt eine Medienpartnerschaft mit dem
OWC-Verlag. Im Rahmen dieser Medienpartnerschaft gibt es un-
terschiedliche Projekte.

Russland aktuell

Die AHK liefert regelmaBig Beitrége fiir den Newsletter ,Russland
aktuell” des OWC-Verlags, der wochentlich erscheint und neben
Nachrichten zum aktuellen Geschehen auch Hintergrundberichte
zur wirtschaftlichen Entwicklung Russlands bietet.

German Mittelstand in Russland

Der Leitfaden zeigt praxisnah auf, welche Hirden beim Marktzugang
in Russland zu meistern sind und wie man sich erfolgreich in diesem
chancenreichen, aber komplizierten Markt bewegen kann. Die AHK
Russland ist Kooperationspartner der Publikation.

Deutsch-Russisches Wirtschaftsjahrbuch 2018/2019

Die zweisprachige Publikation bietet Fiihrungskraften in Unternehmen
und Institutionen die zentralen Ereignisse des Jahres 2018 im Uberblick
und die wichtigsten Entwicklungen im Jahr 2019 im Ausblick. Die AHK
ist Kooperationspartner der Publikation.

N3OATEJIbCTBO OWC

Poccniicko-Tepmarckas BT nopaepxueaeT napTHepckue oTHoLle-
Hua ¢ n3gatenscteom OWC. Hike npuseneHs! akTyanbHble COBMECT-
Hbl€ NPOEKTbI.

Russland aktuell

BT perynApHO NpemoCTaBnAeT HOBOCTM [  EXEHEAENbHOMO
Hblocnetrepa Russland aktuell. Hapagy ¢ coobweHmnamu ob akty-
anbHbIX COOLITUAX B U3[aHWW NyONMKyeTCA aHanuTuka W CTaTbi
0 PasnnYHbIX cdhepax 3KkoHOMKKKM Poccun.

German Mittelstand in Russland

HemeukoAsblyHbIn cnpasoyHuk ana MCI nHdopmupyeT o Bo3MoX-
HbIX CIIOXHOCTAX NMPU BbIXOLE Ha POCCUICKMIA PIHOK, @ TakKe O TOM,
KaK MOXHO YCNeLwHO paboTaTb B NEPCNEKTHBHbIX, HO HEMPOCTbIX Pbi-
HOYHbIX yenosumax Poccuu. BTTT BeicTynaeT napTHepoM 13gaHus.

lepmaHo-Poccuitckuii skoHoOMUYecKnii exerogHnk 2018/2019
l'epmaHO-Poccuiicknin 3KOHOMIUYECKNI EXErOAHNK NPeanaraeT pyKoo-
LTENAM NPEANPUATUI 1 OpraHmn3aumii 0630p rasHbIx cobbituin 2018
rOfa, a TakXe MPECTaBNAELT Camble BaXHble HOBOCTM W MEPCNEKTMBI
2019 ropa. [1ByA3bl4HbIf COOPHUK 13naeTca B cotpyaHuyectse ¢ BTN,
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Exemplare.

Polina Kushchina
PR-Managerin

DEUTSCHLAND-SONDERBEILAGE
—— DER ,,ROSSIJSKAJA GASETA"
Die russische Tageszeitung ,Rossijskaja ga-
seta” bringt in Kooperation mit der AHK
jahrlich die Sonderbeilage
(,Deutschland") heraus. Die Beilage widmet
sich der deutsch-russischen Zusammenar-
beit in der Wirtschaft und erscheint piinkt-
lich zum St. Petersburger Wirtschaftsfo-
rum. Die Gesamtauflage betrdgt 65.000

kushchina@russland-ahk.ru

TEMATUYECKII BbINYCK
«POCCNNCKOW TA3ETbI»
«[EPMAHWA»

ExerogHo K [etepbyprckomMy mMexay-
HapOmHOMY 3KOHOMMUYecKoMy hopy-
My «Poccuickan rasetan B MapTHEPCTBE
¢ BTN um3naer Tematvyecknini Bbinyck
«FepmaHusy. OH MOCBALWEH 3KOHOMMU-
4eCKOMY COTPYAHUYECTBY POCCUICKO-TO
1 Hemeukoro 6usHeca. O6WmiA TMpax:
65 ThIC. 3K3EMMNAPOB.

.Germanija”

Monuna KywuHa
MEHEXep Mo CBA3AM C 06LeCTBEHHOCTbIO
kushchina@russland-ahk.ru



Wir bedanken uns herzlich bei unseren Mitgliedern fir die
groB3ziigige Unterstiitzung der AHK-Veranstaltungen.

Mbl 04YeHb NpM3HaTENbHbI HAWKWM YJIEHAM 33 NMOALEPXKKY
B nposeaeHumn meponpuatmun BTI. OrpomHoe cnacub6o!
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