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WEICHEN STELLEN,
UM WEITER ZU WACHSEN

Die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen befinden sich

in einer auBerordentlich spannenden Phase. Das Deutschland-

jahr 2012/2013 wird das Augenmerk nun einmal mehr auf diese
Wirtschaftspartnerschaft und den Dialog lenken, den deutsche

und russische Unternehmen leisten. Die AHK ist eine mafgebliche
Plattform fur diesen Dialog. Allein im vergangenen Jahr sind 130 neue
Mitglieder beigetreten.

Der Handel zwischen Deutschland und Russland erreichte 2011
einen Rekordwert, mit einem Zuwachs deutscher Exporte um rund
40 Prozent. Die Weichen sind auf Wachstum gestellt. Aber es gibt weit-
erhin Faktoren, die die Arbeit deutscher Unternehmen — und insbe-
sondere des Mittelstands — in Russland erschweren. Als AHK-Prasident
werde ich mich dafiir einsetzen, diese Hemmnisse abzubauen.

Der russische WTO-Beitritt, der Mitte dieses Jahres geplant ist,
bietet hierbei grole Chancen. Aber ich sage,Chancen’, denn ein
Selbstlaufer ist dies nicht. Durch den Beitritt werden Planungs- und
Rechtssicherheit tendenziell steigen, Handelshemmnisse und -risiken
sinken. Aber um die Wachstumspotenziale auch auszuschopfen,
muss die russische Praxis,nachziehen”. So muss sich mit dem
Zollregime auch die Praxis der Zollbtrokratie verandern. Genehmi-
gungsverfahren missen beschleunigt, Investitionssicherheit gelebt
werden.

Die EU-Staaten wiederum sollten den Schwung des russischen
WTO-Beitritts nutzen, um ihre Beziehung zu Russland zu starken.
Etwa indem sie die Verhandlungen Uber ein neues Partnerschafts-
abkommen fortfihren und verhartete politische Fronten auflésen.
Denn: Die EU braucht Russland. Als Energie- und als Handelspart-
ner. Russland gehort zu Europa.

Als Vorstandsvorsitzender der Wintershall mit langjahrigem
Russlandgeschdft weils ich, wie erfolgreich eine Partnerschaft
sein kann, wenn sie auf Augenhohe und langfristig gelebt
wird. Diese Erfahrung mochte ich einbringen, um die Briicken
zwischen Deutschland und Russland auszubauen und die
Weichen flr eine noch bessere Zusammenarbeit zu stellen.

lhr

Dr. Rainer Seele

Prasident der AHK Russland

Vorstandsvorsitzender der Wintershall Holding GmbH

KYNTATEJIO

BbIGPATb BEPHbII KYPC,
YTOBbI PACTI

Poccuircko-repmaHcKme SKOHOMMYECKNE OTHOLLIEHWA HAaXOAATCA
B UpE3BbIUANHO MHTEHCMBHOW da3e. foa lepmarnm B Poccum 2012/2013
elle 60nblie CKOHLEHTPUPYET BHUMAHMe Ha AeN0BOM NapTHEPCTBE
1 Amanore, KOTopbIv BEAYT HEMELIKME 1 pOCCUMCKMe KomnaHum. BTTT -
[oCToVHasA Nnatdopma Ana 3Toro Anasnora. Tonbko B MPOLLIOM rogy
K Ham nprcoeamHmnoch 130 HOBbIX YNeHOB.
B 2011 rogy TOprosbiin 060pOT MeXAY HaLMMM CTPaHamMu JOCTUT
PEKOPAHOW NNaHKK, HEMELIKMI SKCNOPT BbIPOC Ha 40%. Kypc Ha
pocT. Ho noka elje ocTatoTca dpakTopbl, 3aTpyaHALLMe padoTy
HemeLKoro bv3Heca B Poccum — 1, npexae BCEro, CPeAHMUX KOMMaHWM.
Kak npe3uaeHT BT, A npunoxy Bce ycunmna anda yCTpaHeHra 3TuxX
NpPenATCcTBUN.
Bctynnerue Poccum B BTO, koTopoe LOMKHO COCTOATHCA
B CEpeViHe rofla, OTKPOET HOBbIe WaHChl B 3TOM cdhepe.
fl roBOPIO «LLIAHCBI», NOTOMY UTO CaMO CODOM HUUEro He MPOU30MIET.
BcTynneHue nosbicuT 6€30MacHOCTb B MPABOBOW 1 MPOEKTHOM
cdepe, a TOProBble PUCKK 1 Bapbepbl, HAOOOPOT, CHN3WT. HO UTOOBI
MCNOMb30BaTb NOTEHLMaNbI POCTa B MOMHOM Mepe, HeOOXOAMMO
«MOATAHYTb» POCCUNCKME Peanimn O AOMKHOIO ypoBHA. BmecTe
C HOBbIMM TAaMOXEHHbIMI NPaBUIAMM JOMKHA N3MEHUTLCA
1 TAMOXeHHaA NpaKTuKa. PaspelunTtensHble npouenypsl OyayT yCKOpeHbI,
a MHBECTVLMOHHDIN KNMMAaT AOMKeEH CTaTb braronpuaTHee.
CrpaHbl EC B cBOIO 0uepesb AOMKHbBI BOCMONb30BATLCA UMMYIBCOM,
KOTOPbIM BO3HWKHET Npu BCTynneHnn Poccui 8 BTO, utobbl ynpounTs
CBOW OTHOLWEHWA C Hel. Hanprmep, 3akiouan HoBble NapTHepCKme
cornallenHuns 1 pacTannv1Bas 3aTsepAeBLUMeE Mblobl odULManbHOM
nonutnkn. Motomy yto Poccua HyxHa EC. B KauecTse sHepreTnyeckoro

¥ TOProBoro napTHepa. Poccua — vacTs Esponbi.

Bynyun npeacenatenem npasneHua Wintershall u umes mMHoroneTHmin

OnbIT BeAeHWA br3Heca B Poccum, A 3Hato, KakmnM YCNeLIHbIM MOXeET ObiTb
NapTHEPCTBO, €C/IM OHO OCYLLECTBAAETCA Ha PaBHbBIX M PAaCCUMTAHO Ha AONTUN
CPOK. ITOT OMbIT A XOTeN Obl NPVBHECTU B CTPOWTENBCTBO HOBbIX MOCTOB
mexay lfepmaHuen n Poccuelt n B BoIbpaHHbI Hamu Kypc Ha elle bonee TecHoe
COTPYAHMYECTBO.

[-p PaiiHep 3eene
Mpe3wnaeHT Poccnincko-Tepmarckon BTT1
Mpencenatens npaenenus Wintershall Holding GmbH
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RUSSLAND VOR

EINER MULLKATASTROPHE

MULLTRENNUNG IST EIN FREMDWORT, DIE MEISTEN
RUSSISCHEN DEPONIEN SIND VERALTET UND TOTAL
UBERFULLT. UM DER KATASTROPHE ZU ENTGEHEN,
MUSS RUSSLAND SEINE MULLWIRTSCHAFT
MODERNISIEREN.

POCCUA HA MOPOTE MYCOPHOW KATACTPOODI
C/IOBOCOYETAHWE «COPTMPOBKA MYCOPA» 3IECh
HEM3BECTHO, BOJIbLLAS YACTb XPAHWJINLLL YCTAPE/IA
VIV MEPEMOJTHEHA. YTOBbI U3BEXKATb KATACTPO®bI,
POCCKSA JO/KHA MO/IEPHI3MPOBATb MPOLIEAYPY
YTUIN3ALIMM OTXO/OB.

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

Wir haben viel miteinander zu tun”
Nerstandnis statt Informiertheit”

Gemeinsam die Zukunft gestalten

Fuball verbindet Menschen

Future Solutions

01 Neue Deutsch-Russische Juristenvereinigung

eV. (DRJV) nimmt Arbeit auf 44
» REGIONEN
12 Russlands Sorgenkind 46
16 MARKT DEUTSCHLAND
ig Neues aus Berlin und Brussel 48

AKTUELLES

Kurznachrichten

KULTUR & LEBEN

Zielprogramm soll Wasserversorgung aufriisten

MEINUNG

Alles wird besser?

BRANCHEN & MARKTE

Russland vor einer Mullkatastrophe .

RECHT & STEUERN

Russland wehrt sich gegen Einflussnahme
auslandischer Gerichte

Bauen fir die WM 2018

28 Zwei Stunden blind 50
30 Ein beklemmendes Gefiihl
""" Sieben Fragen 54
. AHKINTERN
AHK Kammertreff 56
Deutsche Woche in St. Petersburg 58
34 Delegationsreise aus Baden-Wdirttemberg .. 62
VERANSTALTUNGEN
Termine 64
38 Mitglieder News 65
40 Neumitglieder 72



COAEPXAHWE

ZWEI STUNDEN BLIND

DURCH DIE ERFAHRUNG DER
DUNKELHEIT ENTDECKEN DIE
TEILNEHMER DER WORKSHOPS DES
,DIALOGUE IN THE DARK* IHRE

) VERSTECKTEN POTENTIALE ALS
FOHRUNGSKRAFTE, IM TEAM, KONFLIKT-
UND PROJEKTMANAGEMENT.

NBA YACA BCNENYIO

YYACTHWKI BOPKLLIOMA “DIALOGUE IN THE
DARK" PACKPbIBAIOT CBOI MOTEHLMA/]

B OBJIACTW PYKOBO/CTBA, KOMAHIHOW
PABOTbI, KOH®/IMKTHOTO M MPOEKTHOTO
MEHEZKMEHTA, MCMNO/b3YS OMbIT
MOrPYXXEHMS B TEMHOTY.

AHK KAMMERTREFF

AM 17. MAI WAR ES SOWEIT: AN DIE 100
GASTE KAMEN ZUM ERSTEN AHK-TREFF INS
HOTEL ARARAT HYATT. DER AHK-TREFF IST
DIE NEUE PLATTFORM FUR REGELMASSIGES
NETWORKING UND MATCHMAKING.

BCTPEYA OUPM-YJIEHOB BT

BCTPEYA COCTOS/IACb 17 MAS: COTHA
FOCTEN COBPAJIACb HA MEPBYIO BCTPEYY BT
B OTE/Ib ARARAT HYATT. TEMEPb TAKUE BCTPEYM
AOJKHbI CTATb HOBOVI MJIATGOPMOW

AJ19 PETY/IAPHOTO OBLLEHNA C LIE/IbIO
COJENCTBMA BOJIEE AKTVIBHBIM KOHTAKTAM
MEXY YEHAMW MAJIATbI.
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+~WIR HABEN VIEL MITEINANDER ZU TUN* ¥

INTERVIEW ZUM DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND MIT DEM DEUTSCHEN
BOTSCHAFTER ULRICH BRANDENBURG



IMJUNIWIRD DAS DEUTSCH-RUSSISCHE JAHR

HIER IN MOSKAU MIT DER EROFFNUNG DER
AUSSTELLUNG,,RUSSEN UND DEUTSCHE. 1000 JAHRE
GESCHICHTE, KUNST UND KULTUR“ EROFFNET.

WAS VERBINDET IHRER MEINUNG NACH UNSERE
BEIDEN VOLKER? WAS MACHT DAS BESONDERE DER
BEZIEHUNG AUS?

Wie der Titel schon sagt, haben wir Uber ei-
nen sehr, sehr langen Zeitraum zusammen-
gelebt. Es gab Katastrophen, von denen die
schrecklichste sicher der deutsche Uberfall
auf die Sowjetunion 1941 war. Aber man darf
nicht vergessen, dass es auch sehr produktive
Zeiten der Zusammenarbeit gab. Man erin-
nere sich nur an das Einladungsmanifest, mit
dem vor rund 250 Jahren die Deutschen ein-
geladen wurden, nach Russland zu kommen,
und mit dem die Siedlung der Deutschen
an der Wolga begann. Im Zarenreich haben
Deutsche immer wieder eine herausragende,
prominente Rolle gespielt. Aber auch in der
jingeren Vergangenheit gab es immer wie-
der fruchtbare Zeiten, in denen man sehr
gut zusammengearbeitet hat. Denken Sie an
die Ostpolitik in den 70er Jahren oder an das
Erdgas-Rohrengeschéft, das im positiven Sinn
eine Art gegenseitiger Abhdngigkeit geschaf-
fen hat.

An diese Epochen gemeinsamer Geschich-
te knUpft die Ausstellung an. Ich glaube, sie
wird eine sehr gute und umfassende Zusam-
menstellung bieten, die ab Juni hier in Mos-
kau und voraussichtlich ab Oktober in Berlin
zu sehen sein wird.

GIBTES UBER DIE POLITISCHEN DINGE HINAUS
ETWAS, DAS RUSSEN UND DEUTSCHE FUREINANDER
ANZIEHEND MACHT?

Wir haben einfach viel miteinander zu tun. Als
jingstes Beispiel kann ich die Russlanddeut-
schen anfuhren, deren Ansiedlung vor 250
Jahren ich zuvor schon erwahnt habe. In den
letzten 25 Jahren hat ein umgekehrter Prozess
stattgefunden und sehr viele dieser Menschen
sind zurtck nach Deutschland gekommen.
Das ist fur Russland selbst ein Verlust, aber es
gibt uns einen gro3en Vorteil gegentber an-
deren Landern in Europa, denn es handelt sich
um Millionen Menschen, die zu diesem Land
eine besondere Beziehung haben, die hin und
her reisen, viele Kontakte haben und die Spra-
che sprechen.

DAS INTERESSE AN DEUTSCHLAND IST IN RUSSLAND
SEHR GROSS, UMGEKEHRT IST DAS NICHT
UNBEDINGT IMMER DER FALL. WORAN LIEGT DAS?
Daflr habe ich keine Belege. Ich stelle immer
wieder fest, dass das Interesse an Russland in
Deutschland enorm grof3 ist. Das zeigt schon
die grole Anzahl an Korrespondenten, die

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

von den deutschen Medien hierher entsandt
sind. Die Russlandreportagen bekannter Kor-
respondenten wie Gerd Ruge, Fritz Pleitgen
oder Thomas Roth haben Einschaltquoten in
Millionenhdhe verbuchen kénnen.

Eine andere Sache ist, dass wir uns Uber
viele Jahrzehnte sehr unterschiedlich entwi-

ckelt haben. Die Sowjetunion war ein weit-
gehend verschlossenes Land, danach gab
es die turbulente Ubergangszeit in den 90er
Jahren. Jetzt sind die Blrger dabei sich zu
orientieren. Sie sehen Deutschland als inte-

len Projekten wird es wissenschaftliche, zivil-
gesellschaftliche und wirtschaftliche Themen
geben.

WELCHE KONKRETEN THEMEN UND AKTIONEN
KONNEN SIE JETZT SCHON VERRATEN?

Im Juni wird, wie schon eingangs erwahnt,
die groRe Ausstellung ,Deutsche und Rus-
sen — 1000 Jahre gemeinsam” eréffnet. Die
Ausstellung ist ein Gemeinschaftsprojekt des
Historischen Museums und der Stiftung Preu-
Bischer Kulturbesitz. AuBerdem wird am Er-

WIE GUT KENNEN WIR UNS WIRKLICH?

ressantes Land, mit dem enge Beziehungen
bestehen und das ein wichtiger Partner ist. In
Deutschland, zumindest in Westdeutschland,
haben wir uns nach dem Krieg zundchst sehr
viel stérker nach Westen orientiert. Osteuropa
blieb uns zwar nicht ganz, aber doch weitge-
hend fremd. Hier gibt es immer noch einen
groBBen Nachholbedarf an Kenntnissen und
Kontakten.

WENN WIR ALSO SCHON 1000 JAHRE GEMEINSAM
VERBRACHT HABEN, WARUM BRAUCHEN WIR EIN
DEUTSCHLANDJAHR?

Sicher, wir fangen nicht bei Null an. Wir hof-
fen, dass das Deutschlandjahr mithelfen kann,
den genannten Nachholbedarf zu decken
und die Basis unserer Kontakte zu verbreitern.
Es gab 2003 / 2004 ein deutsch-russisches
Kulturjahr, in dessen Fokus ausschlie3lich die
Kulturbeziehungen standen. Jetzt haben wir
das Spektrum erweitert. Neben den kulturel-

6ffnungstag ein grol3es Direr-Puzzle auf dem
Manegen-Platz gelegt werden und abends
wird ein Konzert des Deutsch-Russischen Ju-
gendorchesters stattfinden.

In Herbst planen wir einen Neustart nach
der Sommerpause mit einer groen Ausstel-
lung von Joseph Beuys. Es wird die erste Beuys
Werkschau in Russland Uberhaupt. AulSerdem
wird Deutschland Gastland der Buchmesse
Non-Fiction werden. Das gleiche gilt auch fur
andere Festivals.

Im Rahmen des Deutschlandjahrs in Russ-
land wird eine Vielzahl kleinerer Projekte ge-
fordert, die durch ein Ausschreibungsverfah-
ren ermittelt wurden. Voraussetzung war, dass
jeweils ein deutscher und ein russischer Part-
ner beteiligt ist. Auch diese Projekte decken
das Spektrum kultureller, wissenschaftlicher,
zivilgesellschaftlicher und  wirtschaftlicher
Themen ab. In der zweiten Halfte 2012 kon-
zentrieren sich die Programme des Deutsch-
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landjahres auf Moskau und St. Petersburg
und in der ersten Halfte 2013 setzen wir
Schwerpunkte in den russischen Regionen.
Wir werden am Ende mehrere hundert Einzel-
projekte aus dem Kulturbereich, aus der Wis-
senschaft, Zivilgesellschaft, aus dem Bereich
Stadtplanung und Wirtschaft haben.

AHNLICHE JAHRE FANDEN IN CHINA UND INDIEN
STATT. WELCHE BILANZ KONNTE AUS DEN
VERGANGENEN DEUTSCHLANDJAHREN GEZOGEN
WERDEN?

Das Interesse in China war riesig. Es wurden
1,8 Millionen Teilnehmer in sechs Stadten
gezahlt, allerdings ging das Deutschlandjahr
dort Uber drei Jahre. Hier wurde zum ersten
Mal das Konzept realisiert, Kultur, Wissen-
schaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft zu
verbinden und das hat sehr gut funktioniert.
Zu Indien kann man jetzt noch nicht viel sa-
gen, da das Jahr dort erst seit einigen Mona-
ten lduft und noch nicht abgeschlossen ist.

WELCHE PERSPEKTIVEN SEHEN SIE FUR DAS
DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND?

Die Grundvoraussetzungen sind etwas ande-
re als in China. Wir haben hier schon ein sehr
breites Fundament, auf das wir bauen kon-
nen. Das gilt fir die politische Ebene, aber
auch in der Wirtschaft sind die Beziehungen
sehr intensiv und werden standig erweitert.
Deutschland ist der zweitwichtigste Handels-

os

IMMER NOCH LERNEN MEHR ALS
ZWEI MILLIONEN RUSSEN DEUTSCH.

partner Russlands und einer der wichtigsten
Auslandsinvestoren. Immer noch lernen mehr
als zwei Millionen Russen Deutsch; viele sind
schon bei uns gewesen. Darauf kdnnen wir
aufbauen. Das Thema ist jetzt eher: Wie gut
kennen wir uns wirklich?” Wir sollten unsere
Kenntnis voneinander verbessern und vor
allem die zivilgesellschaftlichen Kontakte ver-
mehren und vertiefen.

WELCHE DIFFERENZEN SEHEN SIE

IM DEUTSCH-RUSSISCHEN VERHALTNIS?

Natlrlich gibt es in bilateralen Beziehungen
immer Bereiche, in denen man nicht einer Mei-
nung ist. Um ein Beispiel zu nennen: eines der
ungeldsten Themen zwischen Deutschland
und Russland sind die kriegsbedingt verlager-
ten Kulturguter. Dieses Problem beschéftigt
uns seit Jahren, und es gibt hierzu immer noch
keine einvernehmliche Losung. Die Bezie-
hungen haben sich in den letzten Jahren je-
doch kontinuierlich erweitert und verbessert.
Das betrifft den rein bilateralen Bereich, und
dies hangt natlrlich auch mit der gegensei-
tigen Durchdringung zusammen, die dazu
fihrt, dass wir in vielen Bereichen ahnliche In-
teressen haben.

Wir diskutieren natdrlich auch internationale
Fragen und sind dazu nicht immer einer Mei-
nung. Dazu gehéren Themen wie die Raketenab-
wehr. Ich hoffe, die Diskussion dariiber wird sich
jetzt beruhigen. Dazu zéhlen auch unterschied-
liche Auffassungen zu der Situation in Syrien und
dem richtigen Umgang damit. Eine strategische
Partnerschaft bedeutet, auch kontroverse The-
men vertrauensvoll besprechen zu kénnen.

WELCHE RESULTATE DES DEUTSCHLANDJAHRES
WUNSCHEN SIE SICH PERSONLICH?

Vorbild ist fir mich das Kulturjahr 2003/4,
das den entscheidenden Anstof3 fir den
Aufbau eines Netzwerkes von Kontakten in
den Regionen gegeben hat. Vorher waren
wir dort eher sporadisch aktiv. Dank des Kul-
turjahres konnten wir in der Botschaft einen
Arbeitsstab ,Regionen” einrichten und in
der Folge die personellen und finanziellen
Mittel bereitstellen, dieses Netzwerk konti-
nuierlich zu pflegen und auszubauen. Wenn
uns etwas Ahnliches mit dem kommenden
Deutschlandjahr gelingen wiirde, und wir
dieses Netzwerk weiter ausbauen und noch
wirksamer gestalten kénnten, wdre ich sehr
zufrieden.)
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TEMA HOMEPA:

B MIOHE B MOCKBE BbICTABKOH «PYCCKMUE
WHEMLIbI: 1000 JIET UCTOPUK, KYNIBTYPbI

N NCKYCCTBA» OTKPOETCA OJ TEPMAHUN

B POCCMIA. 4TO, HA BALL B3rNA 1, OBbEAVHAET
OBA HALLW HAPOJA? YTO COCTABNAET
OCOBEHHOCTM 3TUX B3AUMOOTHOLLEHUIA?

Kak BMOHO M3 Ha3BaHWA BbICTABKM, Mbl XKMBEM
BMECTE Ha MPOTAXEHUM YXKe OYeHb [ONro-
ro spemeHu. Cryyanucb KatacTpodbl, camas
CTpallHasA 13 HUX — HanafdeHve Hemues Ha Co-
Betckui Coto3 B 1941 rogy. Ho Henb3a 3abbl-
BaTb, UTO ObINM 1 rofbl BECbMA NMPOLYKTVBHOIO

o8

roa rePMAHNN B POCCUU

«Y HACMHOTO OBLLNX [IEN»
YJIbPUUXOM BPAHZEHBEYPTOM

B3aumomencTemna. CTouT BCNOMHWTb XOTA Obl
NPUrNacuTeNbHbIN MaHKdECT, koraa 250 NeT Ha-
33/ HemUeB No3Bann B POCcmio: € 3TOro 1 Hava-
NOCb noceneHne Hemues Ha Bonre. B uapckue
BpeMeHa HemUbl Urpany 34echb BblOaoLLyoCs,
3HaUUTENbHYIO POMb. HO 1 B HepaBHeM Mpo-
LWNIOM TOXe Oblnv NNOAOTBOPHbIE BpemeHa, Kor-
[la NPEeKPacHO Pa3BMBaNOCb COTPYAHMYECTBO.
BcnomHute xota 66l BocTouHyto nonutuky 70-x
Unn HedTerasonposog, KOTOPLI Co3aan CUTY-
aUMIo B3aMMO3aBUCUMOCTN B MOSIOMKNTENBHOM
CMbIC/e 3TOro C/10Ba.

VIMEHHO K TakKMM 3MOxaM B COBMECTHOW
NCTOPVIM 1 MPUKOBbBIBAET BHYMAHWE BbICTABKa,
KOTOPYIO MOXKHO OyfeT MoCMOTPeTb C MIOHA B
Mockse, a ¢ okTAbpa — B bepnuHe. A gymato,
3KCNo3MUMA ByaeT XopoLen 1 06beMHOW.

YTO ELLIE, KPOME MONUTUYECKON
COCTABNAIOLLEA, MPUTATUBAET POCCUICKIIA

W HEMELKI HAPOZIbI IPYT K IPYTY?

Mpexnae Bcero, y Hac MHoro obwmx gen. Ca-
MbII MPOCTOM NpUMEP — NOCENeHNe PYCCKMX
HeMLIEB, KOTOPOE A YxKe YMOMWHAN, OHO Cy-



wectsyeT yxe 250 net. B nocnegHue 25 net
Hauanca obpaTHbIN NPOLECC U OYeHb MHOTHE
13 3TVX NI0fEN BepHYyNnCh B fepmanuio. ns
camon Poccum 3710, 6e3ycnoBHo, noteps, HO
y Hac MOABMIOCb MPEUMyLecTBO MO Cpas-
HeHWo C ApYrMMK CTpaHamm EBponbl, B BrAe
MUINIMOHOB ftofiei, KOTopble MMeloT 0cobyto
cBA3b ¢ Poccuelt, e3gat Tyna-obpaTHo, nveioT
MHOFO KOHTaKTOB 1 BNIafe0T A3bIKOM.

B POCCUW UHTEPEC K TEPMAHUW OYEHD BEJTUK,
ABOT WHTEPEC HEMLIEB K POCCMU NPOABNAETCA
HE CTOJIb APKO. B YEM NMPUYMHbI?

He cornauwycb C Takum yTBEPKAEHMEM. 1 CHOBA
1 CHOBa YOeXKaloCh, UTO B [epMaHMM OrpOMHbIN
nHTepec K Poccun. Ha 370 yKa3biBaeT xoTs Obl
OFPOMHOE YMCSIO KOPPECTIOHAEHTOB HEMELIKMX
CMW, koTopble paboTatoT B Poccuu. PenopTau
13 POCCMN TaKKMX M3BECTHBIX KOPPECNOHAEHTOB
Kak lepg Pyre, ®puy MnaiTreH 1 Tomac PoT nve-
10T MHOTOMUIIIMOHHbIE PENTUHTU.

EcTb apyras npobnema, OHa COCTOUT B TOM,
YTO Ha NPOTAKEHUN MHOTUX LECATUNETUIA Mbl
pa3BMBaNMCb COBEPLIEHHO Mo-pasHomy. Co-
BeTcknin Coto3 Obin KpaliHe 3aKpblTol CTpa-
HOW, NOC/e ero pacnafa Havyanca HecnoKon-
Hbl1 NepexoaHbi nepuog 90-x rogos. Celyac
nogen HeobxoaMMo OpueHTUPoBaTb. OHM
cyntatoT fepmaHuio WUHTEpPEeCHOW CTpaHoOW,
C KOTOPOW YCTaHOBUIUCH TeCHble B3anUMO-
OTHOLWWEHWA, 1 KOTOpaa ABNAETCA OfHVM W3
rnaBHbIX NapTHepoB Poccun. B TepmaHnn e,
Kak MUHMMYM B 3anafHOWM 4acTu CTpaHbl, Mbl

TEMA HOMEPA: TO4 TEPMAHNN B POCCUU

NPUBLIKAM OPUEeHTMPOBATbLCA Ha 3anad. Boc-
TouHaA EBpona ocTaeTca ANns Hac ecin 1 He
COBCEM, TO BCe-TaKuW uyKol. B 310 obnactu
no-npexHeMy OCTaeTCA OrpPOMHbIV Npoben B
3HAHWAX N KOHTaKTaXx.

EC/TN Mbl U TAKYKE 1000 NET BMECTE,

3AYEM HYKEH roJy TEPMAHWUU B POCCUN?
KoHeyHo, Mbl HauMHaem He ¢ Hynd. Mbl Hage-
emcA, Yto rog lepmaHun B Poccum nomoxet
BOCMONHWTL CyLLECTBYytoLMe NPoOenbl, a Tak-
e CO3[aCT OCHOBY ANA YBENMYEHMA uncna
KoHTakTOB. B 2003/2004 romy npoxoaun roj
[epMaHCKOW KynbTypbl, B LEeHTPe BHUMaHMWA
TOrAa GbiAV NMOYTU UCKIIOUYUTENBHO KyNbTYp-
Hble B3ammocsAsm. Celyac Mbl paclumpunm
cnekTp. bymyT nmpeacTaBneHbl NpPOEeKTbl He
TONBKO B 006M1ACTU KyNbTYPbI, HO 1 B TaKMX 00-
NacTAX Kak Hayka, rpaxaaHckoe obLWecTso
SKOHOMMKA.

KAKWE KOHKPETHbBIE TEMbI 1 COBbITHUA

Bbl MOTJIM Bbl 03BYYUTDb YKE CETOIHA?

B uioHe, Kak yXe roBopunoch, OTKPOETCA
6ornbluan BbicTaBka «Pycckme 1 Hemubl: 1000
NET UCTOPUK, KYNbTYPbl U NCKYCCTBAY». JTa Bbl-
CTaBKa — COBMECTHbI NpoeKT McTopnyecko-
ro Mysea n Qonga lMpycckoro KynbTypHoro
HacnegmnA. Kpome Toro, B AeHb OTKPbLITUA Ha
MaHexHOW nnowaamn OyaeT BbioXKeHa Orpom-
HadA MO3anka no KapTuHe [llopepa, a Beyepom
COCTOUTCA KOHUepT Poccmincko-lepmaHCcKoro
MonoaexHoro opkecTpa.

OceHblo, MoOCne neTHero nepepbiBa, Mol
BHOBb HauYHeEM aKTMBHYIO [OEATeNbHOCTb C
nepsol B Poccun BhicTaBkn Moseda Boiica.
Kpome TOro, fepMaHma rnaBHbIM rocteM Ha
KHWXHOW sipmapku Non-Fiction. Mel 6ygem
COTPYAHWUYATb ¥ C PAAOM APYrvX GecTvBanei.

B pamkax roga lepmanun B Poccum bynet
OKasaHa NofAepXKa B BUAE MPaHTOB MHOXe-
CTBY HebOMbWMX MPOEKTOB. YCnoBvem AnA
yuyacTua B KOHKypCe 3aABOK Oblo Hanuuve
Kak MWHMMYM MO OAHOMY MapTHepYy C poc-
CUINCKOWM 1 HemeLKoi cTopoHbl. OTobpaHHble
NPOEeKTbl  TaKkke NPefACcTaBNAT  WUPOKUI
CNeKTP KyNbTYPHbIX, HayUHbIX, 3KOHOMMWYE-
CKMX 1 FpaXkAaHCKMX BONpocoB. Bo BTopoW
nonosuHe 2012 rofa OCHOBHblE MEPOMpPUA-
VA 13 Nporpammel roga lfepmanmm 8 Poccmm
nepemectatca B8 CaHkT-lleTepbypr, a B nep-
BoW nonosuHe 2013 roaa OCHOBHasA NPOrpam-
Ma ByaeT NPOXOAWTb B POCCUICKIMX pervoHax.
B obulel CnoxHOCTM nporpamma HacuuTbl-
BaeT HeCKO/IbKO COTEH MPOEKTOB B 06/1acTy
KyNbTypbl, HayKW, rpaxk4aHCKoro npasa, rpa-
L[OCTPOUTENBCTBA Y SKOHOMUKMN.

MOAOBHbIE FOAbl TEPMAHWUW YXE NPOLLINA B
KWTAE W B UHAWWA. KAKOBbI UTOTW MPOLLEALINX
MEPONPUATHIA?

B KvTae nHTepec 6bin orpomHbi. Ha wecTb
ropofos 6610 1,8 MUAMOHOB YUYACTHUKOB,
XOTA rof [epmaHmy NPOXOAW TaMm yxke B Tpe-
WA pas. VimeHHo ana Kutas Gbina srnepsble
pa3paboTaHa KoHUenuma obbeArHeHWs TaKmxX
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TEMA HOMEPA:

roa rePMAHNN B POCCUU

BOJIEE IBYX MUJIIMOHOB POCCUAH N3YYAKOT HEMELLKIA A3bIK, MHOTWE YXE YCIIE/IN
MOBbIBATb B TEPMAHUWN.

cdhep Kak KynbTypa, IKOHOMUKA, rpaxkaaHCKoe
MPaBO W HayKa, M OHa NPOLEMOHCTPUPOBana
6nmncTaTenbHble pesynbTaThl.

[Mpo VIHAMIO NOKa Mano YTO MOXHO CKa3aTb,
Tak Kak rof lfepmaHum Hayancs Tam BCero He-
CKOMIbKO MeCALIEB Ha3aj M MOKa elle He 3a-
BEPLUMNCA.

KAKOBbI, HA BALL B3rnAM, NEPCMEKTUBbI FTOAA
TEPMAHUW B POCCUN?

VcxofHble Npeanochink/ 3AeCh COBCEM WHbIE,
uem B Kntae. Mbl MMeeMm yxe O4eHb Kpenkuit
dyHOAMEHT, Ha KOTOPOM MOXem BeCTW CTpo-
UTENBCTBO. JTO KACAETCA Kak MOMUTNYECKOrO
YPOBHSA, TaK 1 SKOHOMMYECKOTrO, CBA3W 3hechb
OYeHb KPenKye 1 OHW MOCTOAHHO PacLUMPAIOT-
cA. [epmaHya — BTOPOW MO 3HaYeHMIO TOPTroBbIA
napTHep Poccumn 1 0amH 13 KpynHerLwmx 3apy-
6exHbIX MHBeCTOpoB. OgHOBpemMeHHO 6Gonee
[BYX MUIIIMOHOB POCCUAH M3YYatoT HEMELIKMI
A3bIK, MHOTVeE yKe ycnenu nobbiBaTb B fepma-
HUN. TakoBa OCHOBA, Ha KOTOPOW Mbl paboTaem
ceiyac. Temy ckopee cnemyeT GOpMynMpoBaTb
Tak: «<HaCKONbKO XOPOLWWO Mbl APYr ApYyra B Aen-
CTBMTENBHOCTM 3HaeM?» Ham Hago ynyywatb
3HaHWA APYT O Apyre v, B NepByIo O4epeab, pac-
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LWNPATL U yI'J'Iy6J'IF|Tb KOHTaKTbl Mexay MpoCTbl-
MW TpaxXdaHamn.

KAKWE PASHOTIACKA Bbl bbl OTMETUII B
POCCUCKO-TEPMAHCKWX OTHOLLEHNAX?

Bo BCex ABYCTOPOHHWX OTHOWEHMAX eCTb
06nacTh, B KOTOPbIX MHEHWA CTOPOH pac-
xofarca. [Npueeny npumMep: OOHWM U3 He-
paspeLleHHbIX BONPOCOB Mexay Poccuen n
fepmaHuelr AsnAeTcA npobnema BbiBe3eH-
HbIX MOC/E BOVHbI NPeAMETOB KynbTypbl. Mbl
MLeM MyTW pelleHns 3TOW npobnembl yxe
MHOTVE FOAbl, HO O CUX NOP He MOXeM Npu-
ATV K oboodHOMY cornacuio. Tem He MeHee,
OTHOLWEHWA Mexay CTpaHamu B nocfiefHune
roabl MOCTOAHHO pPasBMBANNCL U yayudwa-
NINCb. 3TO KacaeTCA HemocCpeCTBEHHO ABY-
CTOPOHHVX OTHOLWEHWA, N OOBbACHARTCA Kak
BbICOKOW CTEMeHbI0 B3aMMOMNPOHUKHOBEHNS,
TaK 1 TeM, YTO Mbl MEEM CXOXME MHTEPECHI
BO MHOTMX 006MacTAX.

KoHeyHo, Mbl 0bCyxhaem 1 MexyHapoa-
Hble BOMPOCHI, 1 TyT He BCEraa Halm MHeHWA
coBnaaaloT. Hanprmep, B BONpOCax pakeTHO-
rO BOOPYXEHUA. A HaAelCh, YTO MHTepecC K
3TOMY BOMPOCY CENYaC HECKOMbKO OCnabHeT.

Mbl Takxe MO pa3sHOMY OLIEHMBAEM CUTYaLMIO
B Cpun 1 NO PasHOMY BUAWM MyTW BbIXOAA
13 3TOM cuTyaumm. CTpaTernyeckoe napTHep-
CTBO MpefycMaTpvBaeT BO3MOXHOCTb 06-
Cy*AaTb B 0OCTaHOBKe MOJIHOMO B3aUMHOTrO
JOBEPUA 1 Te BOMPOCH, KOTOPbIe BbI3bIBAIOT
pasHornacus.

KAKUMW JINYHO Bbl XOTEJIW bbl BUAETH UTOTW
FOJA TEPMAHWI B POCCHIA?

Obpa3uom Ana mMeHsa ABnsAeTca rof Hemeukow
KyneTypbl, npoxoamslumin B8 2003/2004 ropax
N CTaBLWWI PELUUTENbHBIM STarnoMm B Aene Co3-
[aHVA CeTU KOHTAKTOB B pernoHax Poccuu. [lo
3TOro BpemeHu B PernoHax Mol pabotanu nnilb
MHOTAa 1 CKopee B NOpAAKe MCKtoYeHuA. bna-
rogapa rogy Hemeukon KynsTypbl Mbl CMOMM
€O3[aTb B NOCOMBCTBE OTAeNeHVe No paboTe C
pernoHamu, BCRefCTBrE YEro MMeem NepcoHan
1 CPeACTBa [1A NOCTOAHHOMO PACLIMPEHWA U
YAYULWEHNA 3TVX KOHTaKToB. ECiM Heuto no-
JoOHOEe Ham yfacTca cAenatb W B pesysbrate
nposefeHna roga lepmanun B Poccum, n mbl
CMOXKEeM CAENaTh Hallly pervoHanbHyio CeTb eLlje
6onee 3QPEKTVBHOM, TO IMYHO MEHS Takol pe-
3ysibTaT oueHb 0bpaayeT. )
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UND RUSSLAND JAHR IN DEUTSCHLAND MIT DEM
SONDERBEAUFTRAGTEN DES PRASIDENTEN DER RUSSISCHEN [,
FODERATION FUR INTERNATIONALE KULTURELLE j

ZUSAMMENARBEIT, MICHAIL SHVYDKOY £ -y

IMJUNIWIRD DAS DEUTSCHLANDJAHR

IN RUSSLAND UND DAS RUSSLANDJAHR IN
DEUTSCHLAND MIT DER AUSSTELLUNG ,RUSSEN
UND DEUTSCHE. 1000 JAHRE GESCHICHTE, KUNST
UND KULTUR* EROFFNET. WAS VERBINDET IHRER
MEINUNG NACH UNSERE BEIDEN VOLKER? WAS
MACHT IHRE BESONDERE BEZIEHUNG AUS?

Der Idee zu dieser Ausstellung ist schon vor funf
Jahren entstanden. Sie wurde aus dem Grund-
gedanken entwickelt, dass die Beziehungen zwi-
schen Deutschland und Russland leider sehr oft
auf das 20. Jahrhundert reduziert werden, und
hier besonders auf die zwei schrecklichen Welt-
kriege. Obwohl es auch im 20. Jahrhundert sehr
positive Seiten der gegenseitigen Beziehungen
gegeben hat. Z.B. der Vertrag von Rapallo 1922,
nach dem sehr viele deutsche Spezialisten in
die damalige Sowjetunion gekommen sind und
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sich auch viele kulturelle Kontakte entwickelt
haben.

Betrachtet man aber unsere gesamte ge-
meinsame Geschichte, wird deutlich, dass es
sehr viel mehr positive, konstruktive Perioden
gegeben hat, als negative und destruktive. Eben
dies versucht unsere Ausstellung darzustellen.

Es gibt nicht viele Volker in der russischen
Geschichte, die die russische Kultur so ge-
pragt haben. Deutsch war zwar nicht so ver-
breitet wie franzosisch, aber der Einfluss der
deutschen Philosophie, Literatur und Lebens-
weise war kolossal. Andererseits hat auch
Russland immer einen besonderen Einfluss
und Anziehungskraft auf Deutschland geha-
bt, und das nicht nur auf die Deutschen, die
im 15.und 16. Jahrhundert nach Russland ge-
kommen sind.

Diese Beziehungen kann man tber 1000 Jah-
re zurlick verfolgen, angefangen mit Nowgorod,
Pskov, den Hansestadte, dem deutsche Orden
etc. Es gibt fur Deutsche eine spezielle Bezeich-
nung: Nemzy. Alle Auslander waren Deutsche
(nemye — stumm, Nemzy). In Moskau gibt es
einen deutschen Friedhof, ein deutsches Viertel
und viele Platze, die auf die vor-petrinische Zeit
zurlickgehen. Unter Peter und Katharina wurden
die Beziehungen noch enger.

DAS IST DIE POLITISCHE SEITE. WAS MACHT
DARUBER HINAUS RUSSEN UND DEUTSCHE FUR
EINANDER ANZIEHEND?

Das ist eine sehr schwierige Frage. So seltsam
es klingen mag, aber zweifellos gibt sehr viele
Gemeinsamkeiten in der Kultur und in der Phi-
losophie. Der Dialog zwischen Deutschen und




Russen ist ein durchgédngiges Motiv in der rus-
sischen Literatur. In der Philosophie befinden
sich deutscher Irrationalismus und russischer
Rationalismus in standiger Auseinanderset-
zung und sie sind sich im Grunde sehr nah.

Wir unterscheiden uns vor allem in einem:
Der Deutsche trinkt Bier mit Schnaps und der
Russe Schnaps mit Bier, aber das Resultat ist
durchaus vergleichbar.

WENN WIR UNS OHNEHIN SCHON

SO NAH SIND, WARUM BRAUCHEN WIR DANN
NOCH EIN DEUTSCH-RUSSISCHES JAHR?

Wir sind uns zwar sehr nah, aber wir sind auch
in vielen Dingen des Lebens sehr verschieden.
Deutschland ist einer der Schlisselpartner
Russlands in Politik und Wirtschaft. Solche
Jahre sind deshalb so wichtig, um sich der

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

Gemeinsamkeiten und Unterschiede bewusst
zu werden, dartber zu reflektieren, um neue
Potentiale zu entdecken und Ideen zu entwi-
ckeln.

In der Wirtschaft gibt es z. B. weitaus mehr
Maoglichkeiten als russische Rohstoffe nach
Deutschland zu exportieren und deutsche
Autos nach Russland. Natdrlich ist schon viel
geschehen, aber es gibt auch noch ganz unbe-
ackerte Bereiche.

Ich denke, kleine und mittlere Unternehmen
sind ein interessantes Feld flr Investitionen in
beiden Landern und auch fur den Austausch
unter den Unternehmern. Im ganzen Dienst-
leistungssektor sind andere Lander sehr viel
aktiver als Deutschland.

Auch in der Wissenschaft und Bildung gibt
es noch viele Mdglichkeiten, die tber die be-
stehenden Beziehungen hinausgehen.

DAS INTERESSE AN DEUTSCHLAND

IST IN RUSSLAND SEHR HOCH, UMGEKEHRT

IST DAS NICHT UNBEDINGT IMMER DER FALL.
WORAN LIEGT DAS?

Das Russlandbild in Deutschland ist zurzeit
eher negativ besetzt. Das sind Uberbleibsel aus
dem Kalten Krieg und es ist meiner Meinung
nach vollkommen unverdient. Sicher ist vieles
nicht ideal und der Transformationsprozess ruft
sehr viel Kritik und Fragen hervor. Aber trotz
alle dem ist das Leben des russischen Durch-
schnittsbirgers in den letzten 20 Jahren sehr
viel besser geworden.

Sehen Sie: Wovon traumten die Menschen in
der Sowjetunion? Von rechtlich geschiitzten Pri-
vateigentum, von freiem Reisen, davon im Aus-
land arbeiten und nachher auch wieder zurtick
kommen zu koénnen. Sie trdumten auch von
freier Meinungsauf3erung und nicht zu letzt von
Geschaéften, in denen es normale Dinge zu kau-
fen gibt und in denen man nicht wegen jeder
Kleinigkeit in langen Schlangen stehen muss.
All das gibt es heute. Selbst Meinungsfreiheit
gibt es in einem gewissen Rahmen. Es gibt freie
Printmedien, freies Radio und Internet. Sicher
auch hier gibt es noch viel zu tun. Nichts desto
trotz haben viele Verdnderungen schon stattge-
funden und finden permanent statt.

Alle Institute einer demokratischen Gesell-
schaft sind vorhanden, sie funktionieren teil-
weise noch mangelhaft, wie zum Beispiel die
Gerichte, teilweise die Polizei, der Schutz der
BuUrger und vieles mehr. Aber zurzeit sind viele
interessante Prozesse und Diskussionen in
Gang gekommen. Und man darf nicht verges-
sen, dass auch die Leute, die auf dem Bolot-
naja Platz, Sacharowski Prospekt und auf der
Poklonnaja Gora waren, nicht zur Revolution
der gesellschaftlichen Verhaltnisse aufgerufen
haben, sondern um die Perfektionierung der
derzeitigen Ordnung. Das wird im Ausland oft
nicht so wahrgenommen.

WAS PLANEN SIE FUR DAS RUSSLANDJAHR

IN DEUTSCHLAND?

Solche Jahre bieten die einmalige Gelegenheit,
horizontale Beziehungen zwischen den unter-
schiedlichsten Institutionen und Organisati-
onen anzusto3en und zu entwickeln. Das gute
daran ist, dass in diesem Rahmen auch Projekte
gefordert werden kdnnen, die unter normalen
Bedingungen keine Chance hatten, weil sie
vielleicht nicht lukrativ sind, deshalb kénnen
sie aber trotzdem wichtig sein.

Es wadre sehr schon, wenn es zB. gelingen
wirde, russische und deutsche Mittelstandler
zusammen zu bringen und einen langfristigen
Austausch anzustoBen. Russland mdchte auch
verstarkt seine technischen und wissenschaft-
lichen Errungenschaften prdsentieren, und
auf diesem Gebiet weiter kooperieren. Wir
werden vorwiegend als Rohstoffexporteur
wahrgenommen, aber wir kdnnen und wollen
sehr viel mehr. Das deutsch-russische Wissen-
schaftsjahr hat einen Anfang gemacht, an den
wir jetzt ankntpfen kénnen.

Auch die Beziehungen im Bereich Film und
Medien bedurfen einer stdndigen Erneuerung.

UND WELCHE KONKRETEN PROJEKTE SOLLEN
DIESEN GEDANKEN UMSETZEN?

Neben der schon erwdhnten Ausstellung
,Russen und Deutsche, 1000 Jahre Geschich-
te, Kunst und Kultur’, die im Oktober in Ber-
lin gezeigt wird, ist eine weitere Ausstellung
,Bronzezeit .Europa ohne Grenzen’, die 2013
gezeigt wird, sehr wichtig. Russland wird im
nachsten Jahr Gastland der Industriemesse in
Hannover sein, auch auf anderen Messen, wie
z.B. der Griinen Woche, wird es einen Russland
Schwerpunkte geben. Ende 2012 planen wir
ein grolles Festival der russischen Kultur in
Berlin, vorwiegend mit Theater, Film und Per-
formance.

Zur Ausstellung,Russen und Deutsche, 1000
Jahre Geschichte, Kunst und Kultur” wird es
neben dem Katalog auch speziell entwickeltes
Begleitbuch zu den deutsch-russischen Bezie-
hungen fur den Schulunterricht geben. Das ist
eine ganz neue Dimension.

Wir hoffen, Russland wird Gast der Leipziger
Buchmesse 2013. Schon in diesem Jahr wer-
den russische Schriftsteller in deutscher Uber-
setzung auf der Frankfurter Buchmesse beson-
ders prasentiert.

WAS WURDEN SIE PERSONLICH GERN ALS
RESULTAT AUS DEM RUSSLANDJAHR MITNEHMEN?
Wir leben in einer Zeit, in der alle sehr gut in-
formiert sind und glauben alles zu wissen. Die-
se ,Informiertheit” ersetzt das Verstandnis. Ich
wirde mich freuen, wenn das Deutschlandjahr
in Russland und das Russlandjahr in Deutsch-
land dazu beitragen kdnnen, dass anstelle von
Informiertheit Verstandnis tritt. )
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MOHUMAHWUE BMECTO

Tl O
O . A
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I/IH(DOPMI/IPOBAHHOCTI/I

l'IEPEKPECTHbIE rOAA POCCUM U TEPMAHUW:
WHTEPBbIO CO CMELLMAJIbHBIM MPEACTABUTEIEM
MPE3VUAEHTA POCCUINCKOM ®ELEPALLUM

NoO MEXAYHAPOAHOMY KYJbTYPHOMY
COTPYAHWMYECTBY, MUXAUIOM LLBbIAKNM

B UKOHE B MOCKBE OTKPbIBAETCA BbICTABKA
«PYCCKWE W HEMLLbI: 1000 JIET UCTOPUN,
KYNbTYPbI U UCKYCCTBA». 3TO COBbITUE OACT
CTAPT «MEPEKPECTHbIM» TOOAM POCCHU U
TEPMAHWI. YTO, HA BALI B3MNAA4, OBbEAUHAET
HALLW HAPOZbI? YTO AENTAET HALLIU
OTHOLIEHWUA OCOBEHHBIMI?

Moea ycTpouTb 3Ty BbICTaBKY POAMIAChH ele
nATb neT Haszaa. OTNpPaBHOW TOYKOM 6bina
MbIC/Ib O TOM, YTO, K COXaneHuto, NCTOPULO OT-
HoleHun mexay Poccren n lepmanven uva-
CTO CBOAAT Nullib K XX BeKy, B 0OCOBEHHOCTH K
CTpallHbIM COObITMAM [NepBoli 1 BTopoi mmnpo-
BbIX BOVH. A Beflb Aaxe 1 B XX BeKke Oblnv 04eHb
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MO3UTVBHbIE MPUMEPbI COTPYAHNYECTBA MEXAY
Hawwvmn cTpaHamu. OfHUM 13 HUX ABRAETCA
Panannbckunit gorosop 1922 r., N0 KOTOPOMY B
CoseTckuin Coto3 Nprexano MHOMO HemeLKMX
CNeumnanncToB 1 ObINO YCTAaHOBNIEHO MHOXe-
CTBO KYJIbTYPHbIX KOHTAKTOB.

Ecnv ke nocMoTpeTb Ha BCIO MCTOPUMIO Ha-
WX B3aVMOOTHOLLEHWIA, TO CTaHeT OUYeBMAHO,
YTO MOMOXKUTENBHBIX, KOHCTPYKTVBHbIX MNEprUo-
[I0B B Helt 6bIN0 ropasao 6osblie, Yem HeraTvB-
HbIX 1 IeCTPYKTUBHbIX. /IMEHHO 3TO Mbl 1 XOTVIM
MoKa3aTb Ha Hallell BbiCTaBKe.

B wmctopum mHoroHaumoHanbHow Poccum
6bINO He Tak Y»k MHOrO HAapPOAOB, KOTOPble CTa-

Nv1 Bbl YACTBIO PYCCKOM U3HM, YaCTbIO PYCCKOM
Ky/nbTypbl. HemeLKnin A3bIK, NpaeAaa, He Obin Tak
e pacnpocTpaHeH 3Aech, Kak GpaHLy3CKuH,
HO BAWAHME HemeLKoW dunocoduu, nutepa-
Typbl 1 06pasa Xm3Hn ObiNo KonoccanbHbiM. C
APYron CTopoHbl, 1 Poccua Bcerga obnagana
0CcoboV MpUTATaTeNbHOCTbIO ANA [epmaHny,
npuryemM 3TO KacaeTcA He TOMbKO HemLeB, nepe-
exaBlwwx B Poccnio B XV-XVI Bekax.
OTHOLEeHMA MeXXay HaLMMK CTpaHamu nme-
0T ThICAYENETHIO NCTOPUIO, HauMHaA ¢ Hosro-
poacko 1 Mckosckol pecnybvik, raH3encknx
ropofoB, TeBTOHCKOro opaeHa U T.4. VIMeHHo
C Tex BpemeH BCex MHOCTpaHLeB Ha Pycu cTa-
NN Ha3blBaTb HEMUAMKM (OT C/IOBa «HEMbIE»). B
MockBe coxpaHWIUCb Hemelkoe Knaabuule,
HemeUKan cnoboaa v MHOMO APYrvX NCTOpUYe-
CKVMX MECT, MOABMBLUMXCA eLlie B JONeTPOBCKME
BpemeHa. pwu [eTpe [MepBom n EkatepuHe
Benvikon 31v cBA3M cTanu elle 6onee TeCHbIM.

3TO MNONUTUYECKAA CTOPOHA. HO 4TO, KPOME
3TOr0, MPUBNEKAET PYCCKUX N HEMLEB PYT

B [IPYTE?

OueHb TpyaHbIA BoMpoc. Kak 6bl CTpaHHO 3TO
HV MPO3BYyYasno, HO y Hac, 6e3 COMHeHWs, eCcTb
OueHb MHOTO OBLIErO U B KyNbTYpE, U B duno-
codun. nanor mexmay PycCKMMM M HemUa-
MW — CKBO3HOW MOTMB PYCCKOW NUTEPATYPbI.
B dunocodun HemeukMIn MppaLMOHanN3M 1
PYCCKMIA paUMOHanv3M HaxofaTca B MOCTO-
AHHOM B3aUMOLENCTBUM U1, MO CYyTW, OUeHb
6113KM apyr Apyry. Y Hac MHOro obuero, Ho B
O[IHOM Mbl Pa3Hble: HemeL| NMbeT NUBO CO WHan-
COM, @ PYCCKMI — WHanc ¢ nNnMsom. Ho pesysnb-
TaT B KOHEYHOM CyeTe MosyyaeTca NprYMepHO
OAVMHAKOBBIN.

HO EC/TN Mbl TAK BJTU3KK, 3AYEM TOTAA
BOOBILLE 3TN «MEPEKPECTHBIE» FOJbI?
[epMaHVA — OAMH M3 KKOYEBbIX MAPTHEPOB
Poccum B monuTuke v B 3koHOMMKe. [oaobHbIe
«nepekpecTHble» (oAbl MO3TOMY Tak U BaXHbI,
YTOOBI Nyullle OCO3HaTb Oblee 1 Pa3nnyHoe,
yTOObI NOMAYMAaTh Hafl 3TUM, OTKPBITb HOBbIE BO3-
MOXHOCTW 1 NPOOYAUTb HOBbIE MAEW.

B skOHOMKKe, HanpuMep, CyLLeCTBYyeT ropas-
[0 6orblue BO3MOXKHOCTEN, UYem IKCMOPT poc-
CUNCKMUX MPUPOLHBIX PecypcosB B lepmaHntio,
a HemeLKux aBTomobuneln — B Poccuio. EcTe-
CTBEHHO, Ceiyac B 3ToW cdepe yxe MHOroe
JOCTUTHYTO, U, TeM He MeHee, Lienible obnacTn
OCTalOTCA MOKa elle HEOCBOEHHbIMM. fl cunTato,
YTO Manbli U CpeaHniA BU3HeC — oYeHb MHTe-
pecHoe rone Ana UHBeCTULMIA B 0benx CTpa-
Hax 1 Ona obMeHa OMbIToM Mexay npeanpu-
HVmaTenamn. B cdepe npepoctaeneruna ycnyr
ApYrve CTpaHbl BedyT ceba ropasfo akTvBHee,
yem lepmaHua. B Hayke 1 B 0bpaszoBaHnm Toxe
He peann30BaHo eLle OYeHb MHOMO BO3MOXHO-
CTelt, KoTopble pacwmpunn Gbl CylwecTsyoLme
OTHOLIEHMA.



B POCCUMN BEJIUK UHTEPEC K TEPMAHUN.
B TEPMAHWW XE B OTHOLUEHWW POCCUN 3TO
HABIOJAETCA JAJIEKO HE BCETIA. TOYEMY TAK?
Y Poccium B [epmaHum cenyac Cnoxmnnca ckopee
HEeraTVBHbIN 06Pa3. 37O NEPEXMTOK CO BpeMeH
«XONOAHOW BOWHbBI» U, Ha MOW B3rAMd, COBEp-
WEHHO HEe3aCNy»KEeHHbIA. KOHEeYHO, BCe MoKa
HeunfeanbHO 1 npouecc TpaHchopmaumn 1o
CUX MOP BbI3bIBAET MHOTO KPUTWKM 1 BOMPOCOB.
CmotpuTe: O uem MeuTan CoBeTCKmne Moan?
O 3alWULLEHHON 3aKOHOM YaCTHOW COOCTBEH-
HOCTW, 06 OTKPbITbIX FPaHWLAX, O TOM, YTOObI
MOXHO ObINIO MoexaTb nopaboTaTb 3a rpaHw-
Lieit, a NOTOM CMOKOMHO BepHYTbCA Hasad. OHu
MeuTanu 1 o ceobofie C0Ba, M O MarasunHax, B
KOTOPbBIX MOXKHO KyMuTb BCE HEOOXOAMMOE, He
OTCTavBaA NPM 3TOM B OYEPEaAX 3a MENOYAMU.
Bce 210 ecTb Tenepb. Bknoyas B M3BECTHOWM
Mepe 1 cBobody CnoBa. YcnewHo QyHKUMO-
HUPYIOT He3aBMCKMble nevaTHble CMW, pagmo
N UHTepHeT. EcTecTBEHHO, B 3TOW cdepe elle
MHOroe npeactout caenatb. OgHako MHoroe
yXKe U3MEHMNOCh U NPOAOIKAET MEHATLCA.
ObuecTseHHas *un3Hb Poccum  cerogHa
TaKXKe XapakTepu3yeTCcA MHOXEeCTBOM MHTe-
pecHbIX MPOLECCOB W AMCKycCUiA. He 3abbl-
BalTe, uTo Te, KTO ObiN Ha bonoTHOM nnowaan,
Ha npocnekTe CaxapoBa W Ha [MOKNOHHOW He
NPM3bIBaNN K PEBOMOLMOHHBIM M3MEHEHWNAM.
I OHW BBICTYNann He CTONBbKO 3a UK NPOTUB
[yTWHa, CKOMbKO 3a ynyudlleHne CyLlecTByio-
Lero NopaAKa. 3a rpaHuuen 3Ton pasHuLbl,
YBbl, HE YyBCTBYIOT.

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

AYTO MJTAHWUPYETCA B TEPMAHWUN B PAMKAX
FOJLA POCCUN B TEPMAHUI?

Takve akuuM npefoCTaBnAioT  YHUKaNbHYIO
BO3MOXHOCTb: AaTb WMMYNbC M CNOCOBCTBO-
BaTb Pa3BUTMIO TOPW3OHTANbHBIX OTHOLWEHNIA
MeXay CaMbIMX Pa3HbIMUA UHCTUTYTaMK 1 Op-
raHu3aumamu. I camoe npekpacHoe — To, UTo
npwv 3TOM MOTYT BbITb Pean30BaHbl MPOEKTH,
KOTOpble B OObIUHBIX YCIIOBUAX He MMenu Obl
HMKaAKMX LLIAHCOB — HaNpUMep, 13-3a TOro, UTo
He HeCYT HMKAKOM KOMMEPYECKOW BbIrOAbl, YTO
OTHIOAb He YMansaeT X 3HAUUMOCTH.

Xopouwo, ecnn 6bl, Hanpumep, yaanocb
6nuKe MO3HAKOMWUTL MpPeAcTaBUTEnen He-
MEeLIKOTO M POCCUINCKOro CpeaHero busHeca
M AaTb WMMMYNbC AOCNATOCPOYHOMY OOMEHY
mexay Humun. Poccua xoTena 6bl npepacTa-
BUTb CBOW HayuHble W TEXHUYECKMe AOCTU-
KEHWA W 3aBA3aTb COTPYAHWUYECTBO B ITOW
chepe. Hac B OCHOBHOM BOCMPUHMMAIOT Kak
3KCMOPTEPOB NMPUPOAHBIX PECYPCOB, HO Mbl
XOTVM M MOXEM ropasao 6onblie 31oro. Poc-
CUNCKO-TEPMAHCKMIA rof 0bpa3oBaHus, Ha-
YKWU Y MHHOBAUMI MOMNOXKWA STOMY Hauyano,
KOTOpOe Mbl Ternepb CMOXKeM MPOAOSIXKMNTb.
OTHoweHwuA B chepe KnHo 1 CMU ToXxe Hy-
HO MOCTOAHHO OOHOBNATD.

KAKWE NPOEKTbI MOMOTYT

PEANU30BATb 3TU UJEN?

Kpome yxe ynomaHyTOM Hamm BbICTaBKM «Pyc-
ckme v Hemubl: 1000 neT ncTopum, KynsTypbl
1 VCKYCCTBa», KOTOPYIO B OKTAOPE MOKaXyT B

bepnune, B 2013 r. nnaHupyeTca ewe ofHa,
O4eHb BaxHas — «<bpoH30BbIV Bek. EBpona 6e3
rpaHuuy. B cnepyiowem rogy Poccusa bynet
npeacTaBneHa B KayecTBe CTPaHbI-rocTa Ha
MeXxayHapoLHOW MPOMBILLNIEHHOW ApMapKe
B [aHHOBEpE, a TaKXKe NOYYNT NPUBMNErNPO-
BaHHbIN CTaTyC Ha APYIMX KPYMHbIX MeXAYHa-
POAHbIX BbICTaBKax, HaNpuUMep, Ha «3eneHom
Hepene» B bepnuHe. B koHue 2012 r. Mbl nna-
HVpyem 6onblion GecTrBanb PYCCKOW Kylb-
Typbl B bepavHe C ynopom Ha Teatp, KMHO U
KOHLePTHI.

K BbiCTaBKe «Pycckme 1 HemLbl» MOMMUMO Ka-
Tanora 6yfeT BbiNyLeHO CneumnanbHo co3faH-
HOe WNNICTPUPOBaHHOE Nocobre K Hemy Ans
LWKOSTbHMKOB Ha PYCCKOM M HEMELIKOM A3blKax.
ITO COBEPLIEHHO HOBbIV GOPMAT.

Hapgeemcs, uto B 2013 r. Poccua ctaHeT cTpa-
HoW-rocTem J1eMnuUMIrcKom KHUXHOWM ApMapKK.
B 3TOM rogy KHUMM pOCCUICKMX nucatenew,
nepesefeHHble Ha HemeuKkn A3blk, nonyyar
ocoboe ocgelleHre Ha OpaHKYPTCKOM KHIX-
HOW ApMapkKe.

4TO0 bbl Bbl INYHO XOTENN BUAETH MTABHbIM
PE3YNIbTATOM FO1A POCCUIA B TEPMAHUN?
Ceiyac Mbl XMBEM BO BpEMEHa, Korga BCe
OYeHb XOPOLWO 060 BCEM UHGOPMMPOBAHDI 1
CUWTAIOT, UTO 3HAKOT BCE. DTa <MHPOPMMPOBAH-
HOCTb» 3aMEeHSET NoHVUMaHKe, 1 6bin Bbl OUeHb
paj, ecnn Obl «nepekpecTHbie» (oAbl nocno-
COOCTBOBANM MOHMMAHWIO BMECTO MHOOPMU-
POBAHHOCTU. )
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GEMEINSAM DIE ZUKUNFT GESTALTEN

TS .
UBERLEGUNGEN ZUM KONZEPT DES DEUTSCHLANDJAHRES IN RUSSLAND
VON DR. WOLF IRO, GOETHE-INSTITUT MOSKAU .

as offizielle Motto des Deutschland-
D jahres in Russland 2012/13 lautet

,Deutschland und Russland: gemein-
sam die Zukunft gestalten”. Nun ist der Dif-
ferenzierungsspielraum bei den Slogans sol-
cher Deutschlandjahre naturgemaf begrenzt
(ganz im Gegensatz zum Gestaltungsspiel-
raum des Programms, der sehr grof3 ist). Da-
bei geht es eigentlich immer um zwei Dinge:
um die Verbundenheit der beiden jeweiligen
Lander (,Deutschland und China gemeinsam
in Bewegung’, ,Deutschland und Brasilien —
wo Ideen sich verbinden”) und um zukiinftige
Perspektiven (,Deutschland und Indien — un-
endliche Méglichkeiten”).

Dennoch ist es sinnvoll, gerade den Zu-
kunftsaspekt hervorzuheben, hat dieser doch
in Russland keinen ganz leichten Stand. Dies
hat historische Griinde. War in der sozialis-
tischen Vergangenheit die Zukunft schon im-
mer klar und definiert (ohne indes je erreicht zu
werden), so erlebten die meisten Menschen in
den 90er Jahren, dass der ndchste Tag 6kono-
misch stets schlechter war als der gegenwar-
tige. Eine gewisse Bertihrungsangst vor der Zu-
kunft ist also erklarlich. Zugleich aber machte
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das Goethe-Institut mit der 2010 gemeinsam
mit dem Verlagshaus NLO und dem Polytech-
nischen Museum aufgelegten Diskussionsreihe
,Die Gegenwart der Zukunft” die verbliffende
Erfahrung, dass der Blick in die Glaskugel” in-
zwischen durchaus ein grofes Publikum anzu-
ziehen imstande ist. Und da zudem in Russland
traditionell ein groBes Interesse an Deutsch-
land besteht, ist das Potential fir ein erfolg-
reiches Deutschlandjahr also da.

UND WIE KONZIPIERT MAN EIN DEUTSCHLANDJAHR?
Wie aber entwirft man ein Konzept fiir ein sol-
ches Jahr? Grundsatzlich gilt: man sollte sich
nichtderlllusion hingeben, eine Veranstaltung
dieser Groenordnung vollkommen stringent
programmieren zu koénnen. Zu heterogen
sind die Teilnehmer, zu zahlreich die Partner,
zu verschieden teils auch die Erwartungen der
Zielgruppen. Doch kann das Motto als Orien-
tierung dienen, als Richtungsweisung. Es geht
also um die Zukunft. Diese kann man natir-
lich nie fur sich allein genommen, losgeldst
von Zeit und Raum betrachten. Vom grof3en
danischen Philosophen Kierkegaard stammt
die Sentenz, dass das Leben nur in der Schau

zurlick verstanden, aber nur in der Schau nach
vorn gelebt werden kann. In anderen Worten:
das eine ist ohne das andere nicht zu begrei-
fen. Das Deutschlandjahr wird daher sowohl
Veranstaltungen prdsentieren, die sich mit der
Zukunft beschaéftigen, als auch solche, die sich
mit der Vergangenheit auseinandersetzen.

DER BLICK ZURUCK

Dies wird schon bei der Eréffnung deutlich:
Die vom russischen Historischen Museum
zusammen mit der Stiftung PreufSischer Kul-
turbesitz entwickelte Ausstellung ,Russen
und Deutsche. 1000 Jahre Geschichte, Kunst
und Kultur” présentiert einen - natdrlich
schlaglichtartigen — Blick auf die gemein-
same Geschichte. Ein gewagtes, ein grof3es
Unterfangen. Auch die zeitgleich im Rahmen
des Internationalen Moskauer Filmfestivals
startende Reihe, 10 aus 10" richtet das Objek-
tiv zundchst zurlick: zehn namhafte russische
Filmkritiker und -experten stellen ,ihren”
deutschen Film eines Jahrzehnts vor — von
den stummen Anfdngen bis zur heutigen
,Berliner Schule”. Wie jeder Kanon ist das
Ergebnis dabei gerade in seiner Subjektivi-



tat spannend. Dass Robert Wienes ,Caligari”
oder Fritz Langs Klassiker ,M — eine Stadt
sucht einen Morder” in der Liste auftauchen
ist selbstverstandlich. Andere Filme aber,
wie beispielsweise Kurt Hofmanns ,Wir Wun-
derkinder” aus den 50ern oder Jean-Marie
Straubs ,Klassenverhaltnisse” (nach Kafkas
Amerika) aus den 80ern sind weit weniger
offensichtlich. Auch in Sachen moderner
Kunst gibt es eine Retrospektive, und zwar
einer ganzen Epoche: die ,Gegenwart der
Bilder”, eine Ausstellung zur deutschen Ma-
lerei nach dem Zweiten Weltkrieg bis heute,
ist mit Werken von Gerhard Richter, Sigmar
Polke, Blinky Palermo und vielen anderen
beides zugleich: Uberblick und Einfiihrung
in finf spannende Jahrzehnte. Schliel3lich
die Schrecken des Zweiten Weltkriegs. Ihrer
muss sich — in jeder Generation neu - stets
erinnert werden, um Ahnliches fur die Zu-
kunft zu verhindern. Ich freue mich be-
sonders, dass der siebzigste Jahrestag des
Endes der Schlacht um Stalingrad mit einem
Besuch der Osnabriicker Symphoniker in
Wolgograd begangen wird. Osnabriick und
Wolgograd sind Partnerstddte, doch noch
nie hatte es bisher eine solche musikalische
Zusammenarbeit gegeben!

DER BLICK NACH VORN

Diesen Veranstaltungen stehen Projekte
gegenuUber, deren Inhalt ein explizit zukdnf-
tiger ist. So wird die oben erwdhnte Diskus-
sionsreihe ,Gegenwart der Zukunft” am glei-
chen Ort eine Fortsetzung finden. Diesmal
geht zu es um eine Anthropologie der Zu-
kunft, also den Fragen nach den zukinftigen
Lebensbedingungen des Menschen als
Mensch. Diese Lebensbedingungen spielen
auch in dem in Deutschland wie Russland
durchgefiihrten  Umweltwettbewerb  ,Wir
und die Zukunft” eine Rolle, den das Goe-
the-Institut gemeinsam mit dem Russischen
Okologischen Zentrum und dem Umwelt-
bundesamt realisiert. Die Ausstellung Ecolo-
gy.Design.Synergy wiederum (Veranstalter:
Goethe-Institut, ifa, Art play) beschéftigt
sich mit bereits heute praktizierten, dabei
aber den Anforderungen der Nachhaltigkeit
folgenden Architekturformen. Ein umfang-
reiches Begleitprogramm aus Workshops zu
Stadtentwicklung vertieft das Thema. Und
auch auf kinstlerischer Ebene findet die
Auseinandersetzung mit zukUnftigen Le-
bensformen statt: ,Die Zukunft fotographie-
ren” ist ein deutsch-russisches Fotoprojekt,
das besonders Uberrascht, weil Fotogra-
phie traditionell ja gerade mit Gegenwart
und Vergangenheit, nicht aber der Zukunft
in Verbindung gebracht wird. Die speziell
hierfir entstehenden Arbeiten von ausge-
wahlten Fotokunstlern werden im Februar
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Integratives Theaterprojekt »Entfernte Nahe«

2013 im Moskauer NCCA und nachfolgend
in den russischen Regionen présentiert. Das
integrative Theaterprojekt ,Entfernte Nahe”
wiederum, in dem der deutsche Regisseur
Gerd Hartmann mit behinderten und profes-
sionellen Schauspielern ein Stlck erarbeitet
(Premiere: Mitte November), zeigt uns, wie
ein zukUnftiges Zusammenleben aussehen
kann: ndmlich geprégt von gegenseitigem
Verstdndnis und gegenseitiger Achtung.
Nichts aber symbolisiert die Verbundenheit
von Vergangenheit und Zukunft besser als
zwei zentrale Arbeiten von Joseph Beuys, die
im Rahmen der umfassenden Werkschau des
Kunstlers im Moskauer Museum fur Moderne
Kunst zu sehen sein werden: da ist einerseits
die grol3e Arbeit,,Das Ende des XX. Jahrhun-
derts” und andererseits die ratselhafte ,Stra-
Benbahnhaltestelle’, von Beuys selbst auch
,Monument fur die Zukunft” genannt. Es ist
eine besonders glickliche Figung, dass mit
Prof. Eugen Blume einer der renommiertes-
ten Beuys-Experten und zugleich Leiter des
Hamburger Bahnhofs als Kurator gewon-
nen werden konnte, wo sich die genannten
Kunstwerke befinden.

KLASSISCHE HOHEPUNKTE UND FESTIVALS

Die Beuys-Ausstellung ist sicherlich einer
der Hohepunkte des Jahres (Eroffnung: Mit-
te September), und kein Deutschlandjahr
kommt ohne solche aus. Einige weitere seien
hier nur summarisch aufgefihrt: ein Kon-
zert der Star-Sopranistin Christine Schafer in
Petersburg, der Auftritt des Minchner Kam-
merorchesters in der Moskauer Philharmonie
unter dem Dirigat des berthmten Violinisten
Thomas Zehetmair (der zudem bei einem
Stlick auch als Solist agiert), ein Gastspiel mit
Andreas Kriegenburgs berihmter Inszenie-
rung von Kafkas ,Prozess” sowie ein weiteres

des Stuttgarter Staatsballetts zum Abschluss
des Deutschlandjahres im Bolschoi Theater
(,Romeo und Julia” Mai 2013). Dartber hi-
naus ist Deutschland im Rahmen einiger der
bedeutendsten kulturellen Festivals in Russ-
land Schwerpunktland. Das Festival des deut-
schen Films organisiert das Goethe-Institut
gemeinsam mit Germans Films bereits seit
zehn Jahren erfolgreich in eigener Regie.

SCHAUT AUF DAS GANZE LAND!

Die bislang erwdhnten Veranstaltungen fin-
den in Moskau oder Petersburg statt, und
zumeist im zweiten Halbjahr 2012. Der Grund
hierfur liegt in der schieren Groe des Gast-
landes. Es ist erkldrte Strategie, sich in der er-
sten Halfte des Deutschlandjahres auf diese
beiden Stadte zu konzentrieren. In der zwei-
ten Hélfte des Deutschlandjahres (und damit
paradoxerweise der ersten Halfte des Kalen-
derjahres 2013) werden insbesondere die
Stadte Nischni Nowgorod, Perm, Wolgograd,
Jekaterinburg, Nowosibirsk und Kaliningrad,
aber auch weitere Standorte bedacht.

VORLAUFIGES RESUMEE

Habe ich der Vielfalt des Programms mit
diesem Text Rechnung getragen? Bedauerli-
cherweise stellt sich das Geftihl am Ende des
Artikels nicht wirklich ein. Zu viele der insge-
samt mehr als 700 Veranstaltungen mussten
unerwdhnt bleiben. Aber so ist es nun einmal.
Es bleibt daher lediglich der obligatorische
Verweis auf die begleitende Webseite www.
germanyinrussia.ru. Dort findet man die Ge-
samtheit der Veranstaltungen. Ich wiinsche
Ihnen und uns allen viel Spal} dabei. Und Er-
kenntnis. Und Heiterkeit. Denn Letzteres ist,
wie der grof8e russische Schriftsteller Isaak
Babel einmal sagte, Uberhaupt das Wichtigste
im Leben.)
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BMECTE CTPOUM BYQYILLEE

[1-P BOJIb® VPO, MPOTPAMMHbIA AVNPEKTOP FETE-MHCTUTYTA B MOCKBE,
PA3MBILLJTAET O KOHLLEMLNW MPOBEAEHWA TOAA TEPMAHWI B POCCHN

dbrumanbHbIN No3yHr rona lepmaHiv B

Poccun 3ByunT Cnenyowm 06pa3om:

«[epmaHua 1 Poccua: BMmecTe CTpOUTb
6ynywee». Mpu Bbibope nopobatoliero cno-
raHa 4nAa nposefdeHva roga lfepmaHuy Bcerga
[eNCTByeT Macca OrpaHmMyeHui (8 otamume ot
BO3MOXHOCTEN MO COCTaBAEHMIO MPOrPaMMbl,
KoTopble BeCbMa 00LWMpPHBI). CRoraH JosmkeH
BbipaxaTb BCEro ABe BEeLWlM: Kpenkue CBA3M
mexay ABYyMA CTpaHamu («fepmanma n Kntan:
BMECTe B ABVKEHUW», «[epMmaHna 1 bpasnnua
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— 3aMbIC/Ibl MePEnEeTalnTCA») Y NepCneKT1BbI
Ha bynyulee («fepmaHna n MHana — beckoHeu-
Hbl® BO3MOXHOCTUY).

Tem He MeHee, MOAYEPKHYTb 3HayeHue
MMEeHHO Oyayulero npencTaBnAeTcs OueHb
Ba*KHbIM, XOTA B POCCUM roBOPUTD 06 3TOM He-
MPOCTO, UTO MMEET CBOW MCTOpUYECKMe npea-
noceinku. Ecnm npw coumanumve Oypyuiee
BCerfa BbIMAAeNo ACHbIM U onpeaeneHHbIM
(XOTb 1 HMKOrAa He OOCTMXMMbIM), TO B 90-e
roabl 60NbWWHCTBO NtofeN CTONKHYNCH C CU-

Pap anckyccuin »Hacrosuee
6yayuiee« 6b11 orpaHN30BaH
HemeLKM KynbTypHbIM
LeHTpom um. lete coBMeCcTHO
C n3gareNnbCcKum 4OMOM

HJ10 n NMonutexHnyecknm
my3eeM. 3Ta Tema 6yaer
NpoAoMKEHa B paMKax

lfopa Ffepmanunm B Poccun.

Tyaumewn, Korfa 3KOHOMMYEeCKoe COCTOAHME
C KaXAbM [HEeM CTaHOBMSIOCHb TONMBbKO XyXe.
MoaToMy onpefeneHHbln cTpax Kacatbcs Oy-
Jyulero BrosnHe obbAcHUM. BmecTe ¢ Tem, pag
ONCKYCCUA Ha Temy «HacTosuwlee byayulee»,
nposefeHHbix B 2010 . Hemeuknm KynbTyp-
HbIM LIEHTPOM MM. [eTe COBMEeCTHO C 13aaTenb-
ckum gomom HITO nMonutexHnyecknm Myseem
CTany OWeNnoMAAIWMM OMbITOM 1 NOKasanu,
UTO MpPeLNOXeHWe 3arnAHYTb B «CTEKNAHHBIN
wap» Oygywero cnocobHo MpuBieYb oveHb



WMPOKYIO ayanTopuio. A nockonbky B Poccum
CTabWNbHO BBICOKMIA MHTEpEC K fepManHnn, To
NOTeHUMaNbHO rof fepMaHnmn MOXKET NMPONTY
34€eCb BECbMA YCMeLHo.

KAKOBA KE KOHLIENMLIXA FOJA TEPMAHWIA?

Kak pa3pabaTbiBaeTcs KOHUENUMA TaKoro
rofa? [nasHoe, YTo CrefyeT MOMHWUTb — UTO
meponpuaTMe MNodobHOro MaclwTaba Tou-
HOMY MPOrPaMMMPOBAHMIO He MOAAAETCA.
CNULWKOM HEOAHOPOLHbI YUaCTHUKM, CIML-
KOM MHOTOUMCNIEHHb MAPTHEPDI, CIIMLIKOM
Pa3NUYHbl OXKUAAHWA W Lenesble Tpymnmbl.
OpHako cnoraH CrnocobeH ChyXuTb OpueH-
TUPOM, OH MOXeT 3afaBaTb HarnpasneHue.
WTak, peub npet o byayuwem. O Hem Henb3A
rOBOPWTb TONBKO MPUMEHWTENIBHO K CaMOMy
cebe, paccMaTpMBaTh BHE MPOCTPAHCTBA U
BpemMeHn. Benunknin patcknin dpnnocod Keep-
Kerop yTBepMpaas, uto MOHATb XM3Hb MOXHO
TONbKO MAAA B MPOLUIOe, a XWTb Aanblie —
TONbKO MAAA B Gyayulee. [JpyrvmMmn cnosamu:
OAHO HEeBO3MOXHO 6e3 ipyroro. Mo3Tomy rog
lfepmaHuy B Poccum GygeT BKoyaTb B ceba
Kak MeponpwATKA, CBA3aHHbIE C ByAYLLMM, TakK
1 MePONPUATUA, NOCBALLEHHbIE MPOLLNOMY.

B3rNAA B NPOLLIOE

CBA3b CTpaH W BpemeH OydeT oyeHb APKO
NMOAYEPKHYTA YXKE Ha OTKPbITUM — MepBbiM
MeponpuATUEM CTaHeT BbiCTaBKa «Pycckue
1 Hemubl. 1000 neT B MCTOPWUK, NCKYCCTBE W
KynbType», OpraHv30oBaHHas POCCUNACKMM
McTtopruecknm my3eem COBMeCTHO C (DoH-
nom  [lpycckoro  KynbTypHOro Hacnegus.
OfHOBpeMeHHO  CTapTyiowaa nporpamma
«10 13 10» B pamkax Mockosckoro Mexay-
HapopnHoro KnHodecTvBansa Takke npemno-
KUT 3pUTENAM 3arnAHyTb B NPOLWIOe: feCATb
MN3BECTHBIX POCCUACKMX KUMHOKPUTUKOB Bbl-
6epyT Kakablil «CBOM» HemeuKni dunbm of-
HOro AeCATUNETMA, HAUMHAA C HEMOTO KMHO
N 3aKaH4YMBas COBPEMEHHOW «HepsIMHCKON
WKoNoW». Pe3ynbtaT ux Bblbopa WHTpUryeT
cBOe CyObeKTUBHOCTBIO U KaHOHUYHOCTbIO.
B nporpamme, camo coboi paslymeeTcs, He
obolnoch 6e3 «KabuHeta goktopa Kanura-
pu» PobepTa BrHe 1 KNaccuuecKomn KapTuHbI
Opuua Nanra «M ybuiiua». C gpyroi crto-
poHbl, BbIbop dunbma Kyprta XodmaHa «Mbl
BYHAEPKMHABI» 50-X rofos wnu dunoma Ka-
Ha-Mapw LUTpayba «KnaccHble OTHOLLeHWA»
80-X KakeTcAa ropasfo MeHee OYeBWUOHbLIM.
CoBpeMeHHOE MCKYCCTBO Takxke byaeT npea-
CTaBNeHO PEeTPOCNEKTUBON, MpUYem Lenon
anoxu: «Hactoslee 006pa3oB» - BbICTaBKa
KapTUH HeMEeLKMX XYAOXHMKOB HaumHaa co
BpemeH BTopo MMpOBOW BOWHbI M OO Ha-
LINX AHER, BKoYaa npov3seaeHna lepxapaa
PuxTepa, 3urmapa [llonke, banHkm lNanepmo
N MHOTUX OPYTUX Ha NPOTAXKEHUMN NMATU WH-
TepecHenwmx 4ecATNeTnin. HakoHed, yxacol

TEMA HOMEPA: TO4 TEPMAHNN B POCCUU

BTopoi mmposoit BoVHbI. O HUX HeEobxoaMMO
NMOCTOAHHO HaMOMMHATb HOBBIM MOKOMIEHWAM,
yTObbI He AaTb MOACHHOMY MPOW3ONTH B OY-
ayuem. A pag, uTo ceMmaecATaa rofoBLiMHA
OKoHYaHWA CTanuHrpafckom 6UTBbI HauHeTCA
B Bonrorpage c BoicTynnenna OcHabpoKCKo-
ro CumdoHmyeckoro opkectpa. OcHabptok v
Bonrorpaa - ropoaa nobpaTumbl, HO Noa06-
HOrO My3blKanbHOrO B3aMMOAENCTBUA HUKOT-
Na npexje He 6bino!

B3rNAA0 B bYAYLLEE

STUM MeponpuaTUAM OyayT MPOTUBOMOCTAB-
NeHbl MPOEKTbI, Ybe COAePKaHMe OfHO3HaYHO
cBA3aHo C Oyaywwm. Hanpumep, byner npo-
JIOJXXEHA YXe YrNoMmaAHYyTas Cepua AMCKYCCUi
«HacTosulee byayllee». Ha 310T pa3 peub nou-
net 06 «AHTpononoruu Oyaylero», To ecTb 06
YCINOBUAX >KM3HW OyayLLMX Noaen Kak nogei.
Tem e Bonpocam byeT nocBALLEH Y MPUPOO-
OXPaHHbIN KOHKYPC «Mbl 11 ByayLieey, KOTOpbIN
npownaet B fepmaHum 1 Poccum nop naTpoHa-
xem leTe-MHCcTUTYTa, Poccminckoro konoru-
yeckoro LeHTpa v Cny»KObl 3alWnTbl OKPY»Kato-
wen cpeabl. BeictaBka Ecology.Design.Synergy
(opranm3atopsl: Goethe-Institut, ifa, Art play)
OyneT nocBALleHa MCNosb3yeMbIM yxe cerof-
HA apXUTEKTYPHBIM GopmMam, CobMAaLMM
NPUHUMNbBI 6ePeXXHOro MCNONb30BaAHMA NPU-
poaHbIX pecypcos. ObwupHaa CconpoBoan-
TefbHaA MporpamMma B BWAe CEMUHAPOB MO
FOPOACKOMY Pa3BUTUIO MOMOXeT YrnyOuTb 3Ty
Temy. Ha XyaoKeCcTBEHHOM YpPOBHE Takke CO-
CTOMTCA nonemuka o OyayLmx GopmMax »KM3HU:
«ChoTtorpadwmpyit Oyayliee» — Tak OyaeT Ha3bl-
BATbCA POCCUMCKO-TePMAHCKUIA GOTONPOEKT,
KOTOpbIi 0COBO MopakaeT Tem, HACKOMbKO
CUNbHO doTorpadua CBA3aHa C HACTOALMM 1
MPOLWNBIM 1 KaK Mano OTHOWEHWUA OHa UMeeT
K bynywemy. PaboTbl, cozfaHHble pagom ¢oTo-
XYAOKHWKOB CreumanbHo AR 3TOro MpoekTa
6yanyT npeacTasneHbl 8 despane 2013 . 8 Mo-
ckoBckoM LUCK, nosgHee mx NOKaxyT B pPOC-
CUNCKMX pervoHax. B pamkax MHTerpatmeHoro
TeaTpanbHOro npoekTa «YganeHHoe 6num3Koe»
HemeUKun pexmnccep lepa XapTMaHH NocCTa-
BUT Mbecy, B KOTOPOK 6ok 0 6ok ByayT mrpath
MHBaNMAbl ¥ NpodeccrMoHanbHele  akTepsl
(NpemMbepa B cepefiiHe HOAOPSA). MocTaHOBKa
npwv3BaHa HarnAgHO MoOKasaTb, Kakol Oypet
Halla COBMECTHas »M3Hb B OyayLlem: MonHoM
MOHVMaHMA 1 B3anMOyBaxeHWA. Ho HMUTO He
CUMBONU3NPYET CBA3b MeXAY NPOLLNbIM 1 Oy-
AyLWMM nyylle, Yyem ABe LieHTpanbHble paboTsl
Vloseda bolica, kKotopble GyayT NpeacTasieHbl
Ha 6OfbLLIOK BbICTaBKe, 4TO Mpoiaet B Mo-
ckoBCkOM Mysee CospemeHHOro Mckyccrsa.
3peck OypeT, C OOHOW CTOPOHbI, Takoe Benu-
Koe npowvsBefeHve Kak «KoHel XX Bekay, a C
Apyron — 3aragoyHan «TpamBaiiHaa OCTaHOB-
Ka», KOTOPYIo Cam borcC HazbiBan «NaMATHUKOM
6yayuero». Ocobo yaauHbM CTeueHnem 06-

CTOATENBCTB MOXHO CUMTaTb, UTO KypaTOpOM
BbICTaBKM CTaHeT npod. OvreH bnyme, oauH
M3 CaMblX WM3BECTHbIX MCCNepoBaTeneit TBOp-
yecTBa bowca v, OOHOBPEMEHHO, AMPEKTOP
my3es «fambyprckuii Boksan» B bepnuvHe, roe
HaxO[ATCA BblLeHa3BaHHbIe NPON3BEAEHWA.

TPAQVLIUOHHBIE TABHbIE COBbITUA

N OECTUBANN

BbicTaBka boica 6eccrnopHo ABMAETCA OfHUM
13 TNaBHbIX COOBITWIA roda (OTKPbITE B Haua-
ne ceHTAbpPS), 1 NofobHble COBBITUA yCTpan-
BatoTCA BCerda. [lpyrve LeHTpanbHble Mepo-
APUATMA Mbl NPOCTO MEPEUMCINM: KOHLEPT
3Be3abl conpaHo KpuctuHbl Lledep B MeTep-
6ypre, BbICTyrnneHne MIOHXEHCKOro KamepHo-
rO OpKecTpa Moj ynpasfieHneM 3HaMEHWUTOro
cKkpunaya Tomaca Lleetmanpa B MoOCKOBCKOM
dbrnapMoHnn (ofHy Bellb OH WCMOSHUT Tak-
e Kak COMINCT), racTponv MpOCAaBAeHHOro
cnekTakna AHgpeaca Kpurenbypra no «l1po-
ueccy» Kadku, sbictynnenune LTtyTrapackoro
rocygapctseHHoro 6aneta B bonblwom Teatpe
B KOHUe roga lepmarum B Poccun («Pomeo 1
xynbetTay, man 2013 r.). Kpome TOro, 8 pam-
Kax HeCKOMbKMX Hanbonee 3HauMMbIX POCCUiA-
CKuin decTvBanelt fepmaHna CTaHeT NOYETHbIM
FOCTEM WM TNaBHbIM YYaCTHUKOM. Hemeukni
KYNBTYPHbIN LLEHTP WM. [eTe COBMECTHO C KOM-
naHvien Germans Films, yxxe 6onee gecAatn net
yCNewHo CHUMatoWen Gunbmbl, opraHmsyet
decTrBanb HeMeLKOro K1Ho.

B MONE 3PEHNA BCA CTPAHA!

Bce 31 meponpuaTtua nponayT B Mockse u
MeTepbypre, bonbluel YacTbio BO BTOPOWA Mo-
nosuHe 2012 1. T0 06BACHAETCA OrPOMHbI-
MW pasMepaMn npuHUMaowen crpaHol. Co-
FNacHO 3aABNEHHOW CTpaTernn nepsasa YacTb
ropa lepmaHun BygeT cocpefoTodeHa B ABYX
KpynHerwumx ropoaax. Bo BTopor nonosuHe
roga lepmaHuny (napafgokcanbHbiM 0bpa3om
370 ByneT nepsasa nonosunHa 2013 1) cobbITUA
nepemMecTaTca B pernoHbl: HmxkHum Hosro-
pog, MNepmb, Bonrorpag, Ekatepunbypr, Hoso-
cnbnpck 1 KanuHuHrpaa v opyrvie ropoga.

MPEABAPUTEJIbHOE PE3IOME

[lOCTaTOUHO NV BHUMAHWA A YAEUA B 3TOM
TeKcTe MHoroobpasnio nporpammel? K coxa-
NEHMIO, K KOHLY CTaTbW BO3HMKIO YyBCTBO,
YTO HeT, HeoCTaTOYHO. CNWKOM MHOTVE 13
6onee uem 700 MeponpuaTMIA OCTaNUCh He-
YNOMAHYTHIMK. HO Yy Kak eCTb. [10 KpanHen
Mepe, B KOHLe B NtoboM ciyyae mnonaraeTca
[1aBaTb CCbIIKY Ha CalT MEPOMPUATUA: WWW.
germanyinrussia.ru. Tam Bbl Hangete Bce. Ke-
nato Bam v cebe NpuATHO NposecTn Bpema. M
y3HaTb MHOTO HOBOTO. VI nosecenntbeA. 1o-
TOMy YTO BeCeNbe, Kak OfHaXAbl CKa3an Be-
NMKWI pyccknii nucatens Vicaak babens, Bo-
obLLe camas BaXKHas BELLb B >KU3HN. )



ie FulSball-WM 2018 ist flr Russland ein
Riesenprojekt, mit dem sich das Land

D der ganzen Welt prdsentieren wird.

Welches Potential und welche Chancen sich in
der WM verbergen, hat Russland langst erkannt.
Auch die deutsche Wirtschaft wittert riesige Ge-
schaftschancen.

Neben den positiven Nebenwirkungen auf die
Modernisierung der russischen Wirtschaft, hat
das Projekt auch eine enorme gesellschaftliche
Bedeutung. Deshalb organisiert die Deutsch-
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Russische Auslandshandelskammer (AHK) in
Moskau, gemeinsam mit den Deutschen Ful-
ball Bund (DFB), im Friihsommer 2013 in der
russischen Hauptstadt eine interaktive Grof3-
veranstaltung rund um das Thema ,Fu3ball’, die
im Rahmen des Deutschlandjahres 2012 / 2013
in Russland stattfinden wird. Dadurch wird der
Volker verbindende Aspekt des FufSballs noch
einmal besonders hervorgehoben.

Elf russische Stadte, zwolf Stadien und das
ganze Land begrif3en im Sommer 2018 die gan-

ze Welt zur FulSball-Weltmeisterschaft. Dann soll
es erneut heillen — die Welt zu Gast bei Freun-
den. Die Begeisterung in Russland ist bereits
jetzt — gut sechs Jahre vor Anpfiff der 21. Ful3-
ball-Weltmeisterschaft — von St. Petersburg bis
Jekaterinburg, von Moskau bis Sotschi deutlich
spurbar. Insbesondere Jugendliche und junge
Erwachsene sind voller positiver Erwartungen.
Durch das Deutschlandjahr 2012/13 in Russ-
land kann das Thema Fuf3ball zu einem weiteren
verbindenden Punkt zwischen Deutschland



und Russland werden. Zwolf Jahre nach der
WM in Deutschland, kénnen die Erfahrungen
und das Know-how deutscher Unternehmen,
Experten und Organisatoren dazu beitragen,
dass es 2018 erneut ein Sommermarchen ge-
ben wird.

Nach der WM 2006 und der Frauen-WM
2011 ist Deutschland gefragter Partner fur die
russischen Organisatoren. Neben technischer
und organisatorischer Unterstlitzung méchte
Deutschland aber auch dazu beitragen, dass
die Begeisterung innerhalb der russischen
Bevolkerung weiter wachst. Deshalb hat
der DFB gemeinsam mit der AHK den ,WM-
Countdown Russland 2018 - von Deutsch-
land 2006 zum Sommermarchen 2018" aus-
gerufen.

Im Frihsommer 2013 ist ein zweitdgiges
FuBballereignis in Moskau geplant, das die
FuBball begeisterten Moskauer einbinden und
allgemeine Vorfreude auf die WM in Russland
schiren soll. AuBerdem werden sich deutsche
Unternehmen und der DFB im Rahmen die-
ses Events der breiten Offentlichkeit mit ihrem
Know-how prasentieren und mit den Entschei-
dungstragern der WM-Organisation in Kontakt
treten.

Ende Mai 2013 sollen sich die Besucher im
zentralen Gorkipark, einem der beliebtesten
und zentralsten Parks Moskaus, in interaktiv
gestalteten begehbaren Raumen informieren
und begeistern. Organisiert wird der WM-
Countdown gemeinsam vom DFB, der AHK

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

Moskau und der Projektmanagement- und
Beratungsagentur bona dea production. Die
interaktiven Module bieten den Besuchern
dann neben Informationen zur WM 2018 in
Russland nochmals die Moglichkeit, auf die
Hohepunkte des Sommermdarchens 2006 in
Deutschland zuriick zu blicken und auf diese
Weise zu erfahren, was auf die russischen Aus-
tragungsstadte zukommt. Weiterhin sollen an
verschiedenen multimedialen Stationen ge-
nerelle Sternstunden des internationalen FuB3-
balls und der bisherigen deutsch-russischen
Aufeinandertreffen prasentiert werden. Zu-
dem ist eine Sammlung geschichtstrachtiger
FuBballutensilien zu besichtigen - die Kro-
nung wird dabei die Ausstellung des origi-
nalen WM-Pokals sein.

Das gesamte Infotainmentangebot wird in
Uberdimensionalen, begehbaren Ful3béllen
untergebracht sein. Die Balle verwandeln den
Park in einen FuBballplatz auf dem die Besu-
cher zugleich Spieler und Fans sind.

Ein weiterer zentraler Punkt des WM-Count-
downs wird ein interaktiver Ful3ballplatz auf
den Flachen zwischen den begehbaren Bél-
len. Spiele und Aktionsmodule fir jede Alters-
gruppe sollen die Veranstaltung fur die Besu-
cher zu einem einzigartigen Fuf3ballerlebnis
machen.

Junge Besucher kénnen Fuf3ballschulungen
von professionellen  Sportlehrern  besuchen
und das DFB FuBballabzeichen fir Jungen &
Madchen erwerben. Zudem wird es flr fortge-

schrittene Jugendliche Trainingseinheiten unter
professioneller Anleitung und Betreuung durch
den DFB geben.

Verschiedenste Spiele und Aktionsfelder,
von  Minifuballfeldern, Uber Schussge-
schwindigkeitsmessung und Torwanden, bis
hin zu Robotertorwartern sollen die Besucher
zu Mitmachen und Spal3haben anregen. Die
Menschen sollen FuBball erleben und sich
auf ihre WM freuen. Weiterhin kénnen sie
Deutschland von einer weiteren positiven
Seite kennenlernen und deutsches Fuf3ball-
Know-how erfahren.

Dariiber hinaus soll die Veranstaltung eine
Plattform fir Unternehmer und Experten bie-
ten, um Geschéftskontakte zu knUpfen, rus-
sische Entscheidungstrager kennen zu lernen
und Know-how-Transfer zu betreiben. Es wird
Vortragsveranstaltungen und Raum fur B-to-
B-Kontakte geben.

FuBball begeistert die Menschen in
Deutschland und in Russland gleichermafen.
Der WM-Countdown wird dazu beitragen, das
ohnehin schon sehr positive Deutschland-
bild in Russ-land um eine weitere Facette zu
bereichern. Mdglich ist das Projekt nur Dank
der Unterstlitzung von Sponsoren. Je mehr
UnterstUtzer sich finden, desto mehr Moglich-
keiten bieten sich fir den Countdown. So ware
eine Ausweitung des Projekts auf andere WM-
Austragungsstddte wie Petersburg, Jekaterin-
burg oder Sotschi denkbar und im Sinne des
Deutschlandjahres wiinschenswert. )

RUFIL
CONSULTING

RC

Accounting & Management in Russia

RUFIL CONSULTING

115114 Moskau, Russland
Shlyuzovaya Nab., dom 8, str. 1
Office 415, 4th floor

Tel: +7 (495) 233 01 25
+7 (495) 221 26 65
Fax: +7 (495) 221 26 67

Ansprechpartner:
Anton Schneider und Philipp Rowe
info@rufil-consulting.com
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OYTE0/ O5bEAVHAET MIOAEN

POCCWA AEJIAET CTABKY HA KPYIHbIE CITOPTUBHbLIE COBbITNA, KOTOPLIE
AOJDKHbI CTUMYTIMPOBATb SKOHOMWKY N MOAHATL MM AKX CTPAHBI.

yT60nbHBI YM 2018 roaa — BaxHbiit
npoekT ana Poccun: 310 byneT cBoO-
ero pofa BCEMMPHaA Npe3eHTauma
CTpaHbl. Poccna NpeKkpacHO MOHMMAET, Kakow
NOTEeHLMAN 1 Kakne BO3MOXHOCTW NpeacTaB-
naet cobon YM. MpeactaButenn HemeLKou
SKOHOMUKM TOXe MpenuyBCTBYIOT OFPOMHbIE

6U13HEC-BO3MOXKHOCTMU.

Kpome MO3UTMBHOTO BAMAHUA Ha MpPO-
Lecchl MOAEPHM3AUMN POCCUMCKOW 3KOHO-
MK, YM nmeeT 1 6onblioe obuecTeeHHoe
3HaueHwe. llostomy Poccuicko-TepmaHckan

22)

B 2018 rOAY BCE XAYT JIETHIOKO CKA3KY./ PYBEH OOH PUCTOK, BT

BTM cosmectHo ¢ Hemeuknm QyT60MbHBIM
Cotozom (HOC) opraHwmsyet BecHoi 2013 1. B
pamkax ropa lrepmanum 8 Poccmm 2012/2013
NHTEPAKTUBHOE MeponpuaTue, MNOCBALEeH-
Hoe ¢yT6OMy. TemM cambiM Mbl elle pa3 noa-
yepkHeMm: GyTOon obbeauHAeT nogel BO
BCEM MUpe.

Jletom 2018 1. ofMHHAALUATb POCCUMNCKIX rO-
pPOAOB, ABEHAALATL CTAAMOHOB M BCA CTPaHa
6ynyT NpUHMMAaTb KOMaHabl U 60nenblrKos
CO BCEro MMpa. IT0 MOXHO 6biNIo Obl Ha3BaTb
TaK: MUP efeT B rOCTH K APY3bAM. Yxke cenyac

8 Poccum — ot Metepbypra go ExatepuHbyp-
ra, oT Mocksbl go Coun — LapuT Bceobulee
BOOAyLIEBNEHME NO STOMY MOBOAY, a Befb A0
CTapTa 21-ro YyemnumoHaTa M1pa 0 elle Lenblx
wecTb net. OcobeHHO MHOMO Haaexn Ha 3TO
cobbITMe BO3MaraloT MOMOAbIE MOAMN.
bnaropapa rogy [lepmaHwun B Poccun
2012/13, dyTbON MOMKET CTaTb €lje OfHMM
OObeAVHAIWMM  3BEHOM  MEXAy HalWumm
cTpaHamu. B 2018 r,, yepes 12 net nocne YM
B [epmaHuyK, onbiT U HOy-Xay, HakoMneHHble
Torna HemeL KM O13HeCoM, SKCNepTamm 1 op-



raHn3aTopamu, MOMOryT CHOBa BOCCO3AaTb Ty
OblInyio NETHIOK CKa3Ky.

[Mocne YM - 2006 1 *<eHCKOro YemnmoHa-
Ta 2011 r. [epmaHuWs cTana BOCTPeOOBAHHBIM
NapTHEPOM ANA  POCCUMICKMX  GyTOONBHBIX
byHKUVOHEPOB. Kpome TexHWUecKom 1 opra-
HM3aUMOHHOM NoagaepXku fepmanma xoTtena
Obl BHECTW BKMad W B CO3[aHWe aTMocdhepbl
PafOCTHOTO OXWMAAHWA CPean pPoccuaH. Mo-
stomy HOC pewnn npoBecTvt COBMECTHO C
BTl meponpuAate nof Ha3BaHvem «Yemnu-
oHaT Munpa B Poccun. ObpaTHbIN OTCUeT — OT
fepmaHmm 2006 K neTHen ckaske 2018».

BecHor 2013 . B Mockse nnaHvpyeTca npose-
CTW ABYXAHEBHbIM Npa3aHuK ¢yTbOoMa, KOTOPbI
NPUW3BaH NOAKMIOUMTL K NPeACTOALLEMY COBbITUIO
BCex yBnieueHHbIX GpyTbonom Mocksuuen v ycu-
nuTb BCeobllee MpeaskylleHve Gyayuiero YM.
Kpome TOro, B pamkax 3TOro MeporpuiATvA He-
meLkme KomnaHum n HOC npe3eHTytoT cBov 3Ha-
HUA 1 ONBIT WMPOKOI OBLLECTBEHHOCTM 1 BbICO-
KornocTaBneHHbIM GyTOONbHbBIM dYHKUMOHEPAM.

B koHue man 2013 r. roctu LieHTpanbHoro
napka um. fopbkoro, OAHOrO M3 Camblx MO-
NyNAPHbIX Napkos MOCKBbI, CMOTYT MOCETUTb
YCTPOEHHbIE TaM WHTEPaKTVBHblE MaBUIbO-
Hbl, e 6yaeT MHOrO BCEro MHTEPECHOTO U yB-
nekatenbHoro. OpraHusaTtopamm «O6paTHOro
oTcyeTar BbicTynatoT HOC, BT v npogtocep-
cKkoe areHTCcTBO bona dea production. B uH-
TEPaAKTVBHBIX MOAYNAX MOCETUTENN CMOTyT
NONyUNTb BCIO MHGOPMALIMIO O NPeACTOALLIEM

TEMA HOMEPA: TO4 TEPMAHNN B POCCUU

YM 2018, 1 Kpome Toro, y HUX ByeT BO3MOX-
HOCTb ellle pa3 NMepexnTb Camble BOMHYOWINe
MOMEHTbI NeTHel ckaskm 2006 B fepmaHuv n
TakuM 00pasom MonyunTb npencTaBfieHne o
TOM, 4TO OYyAeT MPOWCXOAWTb Ha CTaflMOHax
B POCCUIMCKMX rOpoAax. Ha MynbTMMeaninHbIx
3KpaHax OyayT AeMOHCTPUPOBATbCA Hanbo-
Nee 3axBaTblBalolie MOMEHTbl W3 UCTOPUHK
MMPOBOro GyTHONa, @ Takke POCCUIACKO-Tep-
MaHCKMX MaTyen npolwnbix net. Kpome TOro,
MOXHO byaeT oCcMOTpeTb BbiCTaBKy ¢yTOONb-
HbIX peranuii 1 PenuKkBui, rMaBHbIM SKCMOHa-
TOM KOTOPOW ByaeT HacToAWMA Ky6ok UM.

Bce 310 GygeT npenctaBneHo B OrpOMHbIX
GyTOONBHBIX MAYAX-NaBMNbOHaX. Maun npe-
BPATAT MapK B BUPTYyasnbHbIi QyTOOMbHbIN
CTafIOH, NOCeTUTENN KOTOPOoro OyayT oaHO-
BPEMEHHO U UrPOKaMM, 1 BonenbLLnKamK.

[pyrvm BakHbIM MeCTOM AeNCTBMA 3TOro
MeponpuATua OyaeT MPOCTPaHCTBO Mexay
MAYaMU-NaBUAbOHaMK — OHO OygeT npeg-
CTaBNATb COOOM MHTEpPaKTMBHOE GyTOONBHOE
none. 3aecb OyayT NPOXOAWTL BECENble UMPb
1 BCEBO3MOXHbIEe YB/leKaTebHble akuun Ans
BCeX BO3PACTHbIX rpyn.

tOHble rOCTV CMOTYT No3aHMMaTbea GyTOO-
oM C nNpodeccroHanbHbIMK TpeHepaMmn 1
nobopotbca 3a ambnemy HOC, cneumanbHo
pa3paboTaHHylo ANA ManbyvKkoB U [eBOYeK.
Bonee npofBuHyTble monogele foan OyayT
nrpaTb B TPEHUPOBOUHBIX KOMaHAaX Moj py-
KoBOACTBOM NpodeccnoHanos ns HOC.

AsTomobune Gyger Bam Gnarogapen.

foCTM CMOryT MPWHATL ydyacTne U OT
AyWY HacNaanTbCs CaMbiMM pa3Hoobpas-
HbIMM UTPaMU 1 KOHKYPCaMW — OT MUWHW-
dyTbona A0 M3MepeHMA CKOpPOCTW yaapa
M WUrpbl NpoTUB BpaTaper-poboTos. Jlioan
MOUYBCTBYIOT, UTO QYyTOON — 3TO WX JIUYHBIN
npasfgHuk. Kpome Toro, oHW cmoryT 6nmxe
y3HaTb fepmaHuio C elle OAHOW, BeECbMa MO-
NOXMTENbHON CTOPOHbI M MO3HAKOMUTLCA C
HeMeLKMM OnblToM B 061aCTV OpraHmsaunm
GYTOONBHBIX COOBITUIA.

MeponpuATe CTaHeT MOMMMO BCEro npoue-
ro v nnatdopmoit AnA BU3HECMEHOB 1 SKCMep-
TOB, rf}e OHW CMOTYT 3aBA3aTb Ba’KHbIE KOHTAKTbI,
NO3HaKOMUTBCA C POCCUIACKVMI CNOPTYBHBIMM
GyHKUMOHEpPamMM 1 MOCMOCOOCTBOBATb TPaHC-
depy dyTOOMBHBIX HOY-Xay. NporpamMma npes-
YCMaTpUBAET JOKNaAbl M BLICTYMNEHWA, @ Takke
nnowazaky ans obuieHuns B-to-B.

DyT60N OAMHAKOBO MOOUM 1 B fepmaHny,
n B Poccun. bnarogaps «ObpaTtHoMy OTCue-
Ty» 1 6e3 TOro Becbma MONOXKUTENbHBIN B
rnasax poccuAH obpa3 lepmaHuK 3acuaeT
elle OfHOM HOBOW rpaHbto. [MpoekT ygacT-
CA peanu3oBaTb NUWb Gnarofapa NOMOLM
CMoHCopoB. Yem bonblie vx HangeTcs, Tem
6onblie BCEro MOXHO OyaeT peann3oBatb.
Hanpumep, MOXHO 6bi10 6bl MOKa3aTb NMpo-
eKT v B ApYyrux ropogax, rae oygyT npoxo-
antb Matum UM — B lNeTepbypre, EkaTepuH-
6ypre, 8 Coun — yTo 6bINO OBl BMONHE B AyXe
ropa lfepmanumn 8 Poccun. )

MANN
FILTER

ERarcanps NEpenomhity TEXHHYECHN peemnm drnsTpsl MANN-FILTER nocasssaioT MakcHmy SddeamaaHocTH ¥ COXPaHRnT COOME LaseoTaa
B TO4EHHO ROOMD CROKR SNCMMYSTALMN SAN0 1 KRHTHYOCLAN [OXHMa.
Mieeiés0 BT0 BECOD LBHAT BOS BEYIME SETONPORIBOOMTERH ¥ MENHNLIAOT dansThE MANN-FILTER a8 soHeafiapHod coMneTalm coons aaromobunad
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FUTURE SOLUTIONS

deutsche Wirtschaft ihr Engagement insbe-
sondere den urbanen Herausforderungen
widmen und sich auf das Leitthema ,Future
Solutions” konzentrieren. Es verweist auf den
aktuellen Modernisierungsprozess und die zu-

24)

I m Rahmen des Deutschlandjahres wird die

IM SINNE DER MODERNISIERUNGSPARTNERSCHAFT STELLT DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT IM
DEUTSCHLANDJAHR NACHHALTIGE LOSUNGEN FUR DIE URBANEN HERAUSFORDERUNGEN DER
ZUKUNFT IN DEN MITTELPUNKT. / PROF. DR. RAINER LINDNER, OST-AUSSCHUSS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

nehmende Konzentration urbaner Zentren in
Russland und bietet deutschen Unternehmen

die Méglichkeit, innovative Losungen, nachhal-

tige Produkte und Know-how aus samtlichen

Sektoren des stadtischen Lebens zu présentie-

ren und bilaterale Kooperationen anzuregen.

Moskau ist mit knapp zwolf Millionen Ein-
wohnern die grofSte Stadt Europas. Gerade
wurde das Stadtgebiet durch Eingemein-
dungen auf 2510 Quadratkilometer ver-
doppelt. Im Vergleich dazu umfasst Berlin
nur eine Flache von 890 Quadratkilometern.



Insgesamt elf Millionenstddte gibt es in Rus-
sland, die in der Mehrzahl steigende Ein-
wohnerzahlen verzeichnen. Die Entwicklung
lebenswerter Metropolen ist daher eine der
wichtigsten Aufgaben der kommenden Jah-
re. Dabei stehen die Stddte in Russland vor
den gleichen Herausforderungen, die auch
in anderen Teilen der Welt bewaltigt werden
mussen: Klimawandel und demografischer
Wandel zwingen Metropolen dazu, ihre In-
frastrukturen leistungsfahiger zu machen.
Die Stadt der Zukunft kann den immer knap-
peren Raum nur durch nachhaltige Bau- und
Architekturkonzepte effektiv nutzen: naturli-
che Ressourcen und das Okosystem miissen
geschont werden, die Lebenszykluskosten
mussen minimiert und die Wirtschaftlichkeit
verbessert werden. Gleichzeitig muss die
Funktionalitdt von Gebduden bewahrt wer-
den und die in einer Metropole wie Moskau
hohen Anspriche an Gesundheit und Si-
cherheit beachtet werden.

Urbane Konzepte flr erneuerbare Ener-
gien stecken in Russland vielfach noch in den
Anfangen. Auf dem Weg zur Entwicklung
energieeffizienter Stadte liefern deutsche
Unternehmen schon jetzt wichtige Tech-
nologien, beispielsweise in den Bereichen
nachhaltige Losungen fir Gebdude, Energie-
und Wasserversorgung sowie innovative In-
frastrukturkonzepte. Leistungsféhige Mobi-
litdts- und Logistikkonzepte fir Megacities

FOKUS: DEUTSCHLANDJAHR IN RUSSLAND

erfordern hochmoderne Planungstools, die
von deutschen Unternehmen zur Verfigung
gestellt werden kénnen.

Gefragt sind aber auch Lésungen fur so-
ziale Themen, wie die Folgen des demogra-
fischen Wandels oder soziale Transformati-
onsprozesse durch Migration und Mobilitat.
Gerade Russland steht hier vor enormen He-
rausforderungen, die nicht zuletzt auch dem
innovativen deutschen Mittelstand neue Ge-
schéftsfelder eroffnen.

Wie die deutsche Wirtschaft dazu beitra-
gen kann, diese gro3en Herausforderungen
der rasanten Urbanisierung in Russland in
nachhaltige Bahnen zu lenken, wird The-
ma des Leitkongresses ,City Solutions” sein,
der im Rahmen des Deutschlandjahres in
Moskau stattfinden soll. Hier werden hoch-
rangige Vertreter aus Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft gemeinsam die Moglichkeiten
und Wege der Kooperation erértern.

Neben den beiden Zentren Moskau und
St. Petersburg werden auch die aufstre-
benden regionalen Wirtschaftszentren Je-
katerinburg und Nowosibirsk Schwerpunkte
des Deutschlandjahres flr wirtschaftliche
Aktivitaten sein. Darlber hinaus finden in
ganz Russland Veranstaltungen statt, die sich
an alle Gesellschaftsschichten richten.

Die Partner des Deutschlandjahres profi-
tieren von der Vielfalt der Projekte ebenso,
wie von der laufenden Unterstlitzung durch

die Bundesregierung. Dies ermaoglicht die
Einbindung in ein breites Netzwerk von Pro-
jektpartnern und Kontakte zu politischen
Entscheidungstragern — in Russland nach
wie vor eines der wichtigsten Elemente fur
Geschéftsanbahnungen.

Deutschland und Russland haben eine
lange gemeinsame Geschichte, wie dies ein-
drucksvoll in der gro3 angelegten Ausstel-
lung ,Russen und Deutsche: 1000 Jahre Ge-
schichte, Kunst und Kultur” im Historischen
Museum in Moskau gezeigt wird, mit der das
Deutschlandjahr startet. Unsere deutsch-
russische Geschichte war stets von enger
Zusammenarbeit aber immer wieder auch
von Zerwdrfnissen gepragt. Heute nennen
Russen, wenn man sie nach dem wichtigsten
auslandischen Partner fragt, an erster Stelle
Deutschland - trotz zweier Weltkriege und
eines kalten Krieges, die die Beziehungen
Uber Jahrzehnte belasteten.

Fur die wirtschaftliche Anndherung
beider Lander hat der Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft, der im Oktober
auch mit hochrangiger russischer Betei-
ligung seinen 60. Geburtstag feiert, eine
maligebliche Mittlerrolle Gbernommen.
Das zeitgleich beginnende Deutschland-
jahr in Russland und das Russlandjahr in
Deutschland sind gute Anldsse fir vertiefte
deutsch-russische Debatten und nattrlich
neue Freundschaften.)

‘ Vor Ort,
wo Sie
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) TEMA HOMEPA: TO4 TEPMAHNIN B POCCUN

TEXHOJOT NI BYYETO i -

B LLEHTPE BHUMAHWA COTPYAHNYECTBA I\/\E)K,CI,HALLII/]I\AI/] CTPAHAMW B TOA TEPMAHNN .

B POCCUW — PELUEHNA N TEXHONOTUW BYAYLLUETO, NMPEANATAEMBIE HEMELLKOM SKOHOMUKOU

B CBA3M CO CTPEMUTE/IbBHON yPBAHl/I3AL|,l/IEl/I POCCUNCKNX TOPOAOB / NP0OO. Ji-P PAI/IHEP
By

JINHAHEP, BOCTOYHbIA KOMUTET TEPMAHCKOWN 3KOHOMUKN

pamkax loga lepmanuun B Poccum
B HemelKas 3KOHOMWKa cobupaeTca

NpeacTaBUTb  CBOW  BO3MOXHOCTY
B cdepe ypbaHWUCTUUYECKMX pelleHnin v B
uncne Havbosnee akTyanbHbIX TeM MOAHATb
BOMPOC TexHomnornii byayuero ana 6onb-
wwrx ropofos. MNpoueccs MogepHM3aUum 1
HEeYK/IOHHbIN POCT Meranonncos 8 Poccum
OTKPbIBAET /1A HemelKoro busHeca HoBble
BO3MOHOCTW, UTOObI BHEAPATb 34eChb MHHO-
BaUMOHHbIE pEeLIeHUs, WHTeNNeKTyanbHble
NPOAYKTbl U HOY-Xay ANnA OpraHu3auum ro-

2

N

POLCKOW XW3HW 1 HanaKneaTb NapTHEPCTBO
B 3TOW cdhepe.

MockBa ¢ [ABeHaaLaTUMUANMOHHBIM  Ha-
ceneHnem — KpynHewnwwun ropog s Espone.
HepnaBHO 3a cueT npucoeamMHeHUA K ropogy
JONOMHUTENBHBIX 3eMesb MIOWaAbIo B

2510 KB. KM €ro Tepputopus yaBOWUIaCh.
[na cpaBHeHuA: TeppuTopua bepnmHa — 890
KB. kM. Bcero B Poccum 11 ropogoB-munnmoH-
HINKOB, 1 B OOMbLWMHCTBE 13 HKX HabnogaeTca
NpUPOCT HaceneHus. Mo3TOMy ofiHa W3 Ba-
HelMwux 3afad 6nmKanwmx net — passutne

-
Bt

"-\ -

KOMPOPTHOWM [N1A XKM3HWM TOPOACKON Cpefbl.
KpynHble poccuncKme ropofa BbiHYAeHb
pelwaTb Te xe Npobfemsl, YTo 1 Apyrve me-
ranonucel MMpa: U3-3a 3MeHeHua KnMata u
MUIPaLMOHHBIX MOTOKOB MPUXOAMUTCA MEeHATb
NHOPACTPYKTYpPY, AenaTb ee bonee addekTnB-
Hol. fopog Byayulero, B KOTOPOM cBoboAHOe
NPOCTPaHCTBO CTaHOBUTCA BCe AedUUMUTHee,
MOXeT BblKWTb TOIbKO 33 CYET AONTOCPOYHbBIX
N NPOAYMaHHbBIX apXWUTEKTYPHbIX U AeBeno-
nepcKmnx KOHUENUMi. 3aecb HeoOXoAMMO Co-
XPaHATb MPUPOAHbIE PECYPCH M IKOCUCTEMY,



|
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MVHUMM3MPOBATL CTOMMOCTb  KU3HEHHOTO
UVKna, genatb ero padvoHanbHee. OaHoO-
BPEMEHHO HEOOXOAMMO COXPaHATb QYHKLM-
OHaNbHOCTb 3[aHWI 1 YUYMTHIBATH BO3PACTa-
foLLLyt0, OCOBEHHO B TakOM Meramnosuce, Kak
MockBa, nMoTpebHOCTb B 6€30MacHOCTU W
6e3BpeaHOCTY /1A 30POBbA.

KoHuenuumn BHeagpeHna B ropogax Bo3ob-
HOB/IAEMbIX WCTOUYHMKOB SHEprum 8 Poccum
MoKa TOMbKO HauMHAlOT MoJsydyaTb Pacnpo-
CTpaHeHve. Ho ynoBMB 3Ty TONMbKO Hayas-
WYlCA TeHAEHUMIO CO3AaHnA dHeprosddek-

[
I
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TEMA HOMEPA: TO4 TEPMAHNN B POCCUU

TVBHBIX FOPOAOB, HEMELIKME KOMMaHUK Yxe
ceiyac npeanaralT pasvuHble TEXHONOMMN
ANA KM3HeobecneueHns OTAENbHbIX 30aHNi,
TENNO- ¥ BOAOCHABXKEHWA, @ TaKKe MHHOBALW-
OHHble MHOPACTPYKTYPHble KoHUenuuun. ¢-
GEKTUBHbBIE TPAHCMOPTHbIE M NOTUCTUYECKME
MOJIENN [I/19 MErAanoNNCOB BO3MOXHO CO3/aTh
TONBbKO C MNOMOLLbI0 CBEPXCOBPEMEHHbBIX UH-
CTPYMEHTOB MPOEKTUPOBAHNSA — U HEMELIKMe
KOMMaHUW B COCTOAHUM UX NPEAOCTaBUTb.
CnNpocom MOMb3yTCA U TEXHONOTUU AN
peleHns coumnanbHbix Npobiem — Takmx Kak

NOCNeACTBUA PEe3KOro yBeNMYeHUa YncneH-
HOCTM HaceneHms, NpoLecch counanbHOM
TpaHchopMaLMKM 3a cYeT MUrpaLnK 1 MoBbI-
weHnA MobUnbHOCTW. Poccum npeacTonT pe-
WaTb BCE 3TN OCTPble BONPOCH!, U HeMeLKMe
MHHOBALWOHHbIE KOMMaHUM MOrAn Obl Npu-
HATb B 3TOM yyacTue.

Kaknum 06pa3om Hemelkas 3SKOHOMMKA
Morna 6bl BHECTW BK1a[] B pelleHne npobiem,
CBA3AHHbIX CO CTpeMUTENbHON ypbaHu3aLum-
en Poccun? — Ha 3TOT BONPOC OTBETAT y4acT-
HWKWM KOHrpecca «[OpOACKME TEXHONOrMn»
(City Solutions), KOTOPbIN LOMKEH COCTOATHCA
B Mockse B pamkax [oaa lfepmanum B Poccmm.
3710 6yAyT Befylve npencTaBUTenn GusHe-
Ca, BNACTW 1 HayKn. Bmecte OHM paccmoTpAT
BO3MOXHOCTU W MYTW ONA COTPYLHMYECTBA B
3TON Cchepe.

B pamkax loga lepmaHunm B Poccumn mepo-
NPUATUA, NOCBALLEHHbIE SKOHOMUYECKON Te-
maTuike, byayT NpOBOAMTLCA HE TOMBKO B ABYX
KPYMHEWLWNX ropofax crtpaHsl — Mockse u
lMNeTepbypre, HO ¥ B TaKWX CTPEMUTENBHO Pas-
BMBAIOLMXCA Meranonmcax, Kak ExkatepuH-
6ypr 1 Hoocnbunpck. PaznuyHble meponpu-
ATVA, OOpalLleHHble K CaMbIM Pa3HbIM rpymnnam
HaceneHud, NPonayT No BCen CTpaHe.

MpaBuTensCTBO f[epmaHuy okasbiBaeT Bce-
MepHylo noaaepxky naptHepam foaa lepma-
Hun B Poccumn. CnekTp nnaHupyembix Mepo-
NPUATUIA HACTONbKO WWPOK, YTO Bbi3blBaeT
MHTepecC y OOMbLIOrO YMCNa NOTEHLUMANbHbIX
613HeC-NapTHEPOB ¥ MpeacTaBUTenein Bna-
CTV — a TaKMe KOHTaKTbI, KaK 1 npexpae, nrpa-
toT B POCCUM OUeHb BaXKHYO POSIb, OCOGEHHO
N peannsalnm b13HeCc-npoeKToB.

Poccna n lfepmaHnsa MMeT AOATYID UCTO-
PUIO B3aMMOOTHOLIEHWN, UTO OTPAXEHO U B
Ha3BaHMM rPaAHAMO3HOW BbICTaBKM, KOTOPadA
npowaeT 8 Victopnyeckom mysee 8 Mockse 1
nact ctapt lopy lfepmarmm B Poccmm, — «Pyc-
cKkue un Hemubl: 1000 neT nctopum, KynsTypbl
M MCKycCcTBa». Hala coBmecTHaa wcTopuA
6blfa conpsa)eHa He TOMbKO C TeCHbIM CO-
TPYAHNYECTBOM, HO U C Pa3pbiBaMM B OTHO-
weHunax. M Bce xe cerofHA, Koraa poccuaH
CNpalnBatoT O MAaBHOM BHEWHESKOHOMUYE-
CKOM MapTHepe CTPpaHbl, OHX B MEPBYIO0 OYe-
pefb Ha3blBalOT [epMaHMIo — 1 3TO HECMOTPA
Ha [Be MMPOBbIE BOMHbBI U XONOAHYIO BOWHY,
OMpPaUMBLLME HALIM OTHOWEHMA Ha Jonrue
rofbl.

BOCTOUHbI KOMUTET repMaHCKON SKOHOMM-
KV MHOTO CAenan [isi SKOHOMUUYECKOro conm-
XKEHWA HalWWX CTPaH, CTaB BaXkHbIM NOCPeaHN-
KOM Mexay HUMK. B okTabpe 3Toro ropa Coto3
oTnpasgHyeT cBoe 60-neTne, 1 B TOPKECTBAX
NPUMYT yuyacTue BuaHble fgedatenn Poccum. Ha-
YaBLUMIMCA Cenvac nepekpecTHbin rog lepma-
HmA-Poccma — npekpacHbii noBoA ANA Yriy-
6neHVs POCCUICKO-TEPMAHCKOro Avanora u
HOBbIX [JPY*KECKNX KOHTAKTOB. )
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Einzelhandel legt 2012 kraftig zu.

Russlands Hoteliers planen
weitere Hauser.

kb
Russland beschafft Medizintechnik
fiir fiinf Milliarden Euro
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GERMANY TRADE AND INVEST
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by Sassi /pixelio.de

»> EINZELHANDEL LEGT 2012 KRAFTIG ZU

Der private Konsum wird zu einer immer wichti-
geren Stutze des Wirtschaftswachstums in Russ-
land. Auftrieb erhdlt der Konsumentenmarkt
von Einkommenserhéhungen sowie dem leich-
teren Zugang zu Verbraucherkrediten. Davon
profitiert der Einzelhandel, dessen Bedeutung
als Wachstums- und Job-Motor dadurch steigt.

Das Wirtschaftswachstum wird 2012 starker
vom Privatverbrauch getragen. Zwar bleiben die
Investitionen eine wichtige Stltze, doch nimmt
ihr relatives Gewicht ab, so bereits geschehen
im 1. Quartal 2012. Wirtschaftsministerin Elvira
Nabiullina kommentierte die aktuelle Entwick-
lung mit den Worten, dass ,die Konsumausga-
ben um annéhernd sechs Prozent zulegen und
damit einen entscheidenden Wachstumsfaktor
im laufenden Jahr darstellen.”

Die Investitionen werden 2012 zwar mit ei-
nem voraussichtlichen Anstieg von 6,6 Prozent
ein bisschen mehr zum Wachstum beitragen,
vorausgesagt waren aber urspriinglich 7,8 Pro-
zent. Notwendig wurde diese Korrektur nach
Auswertung der ersten beiden Monate. Hier
schldgt unter anderem die Haushalts- und Ver-
trauenskrise im Euroraum auf Russland durch.
Nach unten korrigiert wurde auch die Prognose
fur den Anstieg des Bruttoinlandsprodukts - von
3,7 auf 3,4 Prozent.

Im gleichen Zeitraum Uberraschte der Ein-
zelhandel mit einer Expansion von 7,3 Prozent.
Allein im Februar nahmen die Umsétze in den
Geschéften um 7,7 Prozent zu. Damit erhielt
das bis dato gefihlsméaRig gestiegene Verbrau-
chervertrauen eine statistische Untermauerung.
Nicht zuletzt die Ankiindigung, dass die Gehal-
ter im offentlichen Dienst erhoht werden (ein
Wahlgeschenk), hat zum verbesserten Konsum-
klima beigetragen.

»> RUSSLANDS HOTELIERS PLANEN
WEITERE HAUSER

Investitionen in Hotels konnen sich in Russland
lohnen. Auslandische Investoren engagieren
sich insbesondere im Segment der Vier- und
Funfsterne-Hauser. Hierfir werden anspruchs-
volle architektonische Losungen, erlesene Bau-
materialien und Innenausstattungen bendtigt,
vorzugsweise aus dem Ausland. Regionaler
Schwerpunkt ist und bleibt Moskau. Der gréi3-
te Nachholbedarf besteht in den Regionen. Die
Zeit fur Economy-Hotels scheint dagegen noch
nicht reif.

Im Jahr 2011 wurden landesweit 700 Mio.
Euro in den Hotelbau investiert, stellt das Im-
mobilienunternehmen Jones Lang LaSalle in
der Studie ,Hotel Investment Highlights” fest.
Im Vergleich zum recht schwachen Vorjahr be-
deutete das eine Steigerung um das Siebenfa-
che. Auch der Wettbewerber Knight Frank war

des Lobes voll und sprach von einer Rekordbe-
teiligung auslandischer Investoren. So soll etwa
ein Drittel aller Abschlisse auf ein internationa-
les Engagement zurtickzufiihren gewesen sein.

Bei den Hotelprojekten liegt der Schwer-
punkt bei Vier- und Funf-Sterne-Hausern. Dass
trotz der hohen Ubernachtungspreise die Bet-
tenauslastung befriedigend ausféllt, vor allem
in den Regionen, liegt an mangelnden Alterna-
tiven aus der Economy-Klasse. Weiterhin ist der
Anteil der Geschéftsreisenden an allen Hotel-
gdsten extrem hoch. Diese checken - gelegent-
lich schon aus Griinden des Firmenimages - in
Hotels der gehobenen Preisklasse ein.

> RUSSLAND BESCHAFFT MEDIZINTECH-
NIK FUR FUNF MILLIARDEN EURO

Fur den Kauf moderner Medizintechnik plant
der staatliche Gesundheitssektor im Jahr 2012
Investitionen von funf Milliarden. Die Marktteil-
nehmer sehen das als ein deutliches Zeichen fur
die Stabilisierung der Nachfrage. Diese Entwick-
lung wird gemal gleicher Quelle auch mittel-
fristig anhalten.

Das Geschéftspotenzial ist fur deutsche Her-
steller von Medizintechnik und medizinischen
Verbrauchsgiitern grof3: Bis zu 70 Prozent des
technischen Inventars sind in den o&ffentlichen
Gesundheitseinrichtungen  verschlissen  oder
entsprechen nicht mehr dem neuesten Stand
der Technik. In der Vergangenheit konnten bei
offentlichen Ausschreibungen auch nicht in je-
dem Fall die qualitativ besten Ergebnisse erzielt
werden. Die Vorschrift, jeweils das niedrigste An-
gebot zu akzeptieren, erwies sich vom medizini-
schen Standpunkt als suboptimal.

Doch Anfang 2011 traten Anderungen in
Kraft: Seit dem 1.1.2011 werden nicht nur Aus-
schreibungen auf féderaler, sondern auch auf
regionaler und kommunaler Ebene ausnahms-
los in elektronischer Form durchgefihrt. Sdmt-
liche mit offentlichen Geldern finanzierte Ten-
der mussen seither auf der Internetseite http://
zakupki.gov.ru publiziert und Uber das dahinter
stehende elektronische System realisiert wer-
den. Dies erhohte schlagartig die Transparenz
auf dem Markt. Die Auswahlverfahren wurden
nachvollziehbarer.

In diesem Zusammenhang wurde auch die
Zuschlagserteilung gemaf niedrigstem Bieter-
preis per Gesetz Nr. 93-FZ aufgehoben. Inzwi-
schen gilt das Prinzip der ,effektivsten Nutzung
von Budgetmitteln” Dadurch wurde der Weg frei
fUr eine begriindbare Kombination aus Qualitat
und Preis. Erste technische Anlaufschwierigkei-
ten wurden zudem auf der Internetseite schnell
Uberwunden und 2011 keine gro3eren Normen-
abweichungen bei Beschaffungen von Medizin-
technik mehr festgestellt. Selbst unabhangige
Experten erkennen diesen Sachverhalt an.)



>»> PO3HWYHAA TOPTOBNA

HABUPAET O6OPOTbI

YactHoe noTpebneHve craHoBuTCA BCE Gonee
MPOYHOM OCHOBOW 3KOHOMMYECKOro pocTa B Poc-
cvm. POCT NoTpednTenbcKoro pPhiHKa CTUMYMIMPYIOT
NOBbILIEHME YPOBHA [OXOAOB W YNpOLleHVe [0-
CTyna K notpebutenbckum Kpeavtam. B nmepsyio
oyepeab 370 6raroTBOPHO BAMSAET Ha PO3HUYHYIO
TOProBAO, UTO, B CBOKO OUepedb, AAeT MMMYNbC ANA
[JanbHenLwero pocTa.

B 2012 r. BNMAHWe YacTHOrO NoTpebneHns Ha na-
PaMETPbI SKOHOMMYECKOTO POCTa YCUAMAOCh. Bax-
HbIM CTVIMYSIOM MO-NPEXHEMY OCTAIOTCA 1 UHBECT-
UmK, Ho, MO AaHHBIM 3a NepBbI kBapTan 2012 T, ux
YAENbHBIN BEC yMeHbLIaeTcA. MUHWCTP SKOHOMMYe-
CKOro pasBuTUA Jnbeupa HabvynnmnHa Tak KomMmeH-
TMPYeT HoBbI TpeHz: «[loTpebutenbckue pacxodpl
BLIPOC/IN MPUMEPHO Ha LIECTb MPOLEHTOB U, TEM Ca-
MbIM, CTaHyT OAHUM 13 peLlaloLLmnx GaKTOpoB POCTa
B TEKYLLEM rogy».

MHeectummn B 2012 . BbIpacTyT, COMMAcHO Npo-
rHO3aM, Ha 6,6%, V1 Tem CamblM, 6e3yCrOBHO, BCE e
OyayT BNUATL Ha AVHAMMKY SKOHOMMYECKOro pas-
BuTMA. OOHAKO WM3HAYanbHO MPOrHO3MPOBANMCH
7,8%. Ho no pesynbTataMm NepBbiX MECALEB rofa
MPOrHO3 Ha BeCb rof MPWLWNOCH CKOPPEKTUPO-
BaTb. 34eCb OTPULATENbHYIO POMb ChiFPan KPMU3NC
6lofpkeTa v [oBepwiA B eBPO30He. pnwnocs ckop-
PEKTMPOBATb Ha MOHWKEHME 1 NMPOrHO3 MO POCTY
BBIM-c 3,7% no 3,4%.

3a TOT e Nepuros BpemMeHn PO3HNYHAA TOProsna
YAMBWA BCEX POCTOM Ha 7,3%. B deBpare ee obo-
POT BbIPOC fAaxe Ha 7,7%. Takum obpazom, cybb-
eKTMBHOe OllyllleHe pocTa  MoTpeduTenbCKOro
noBeprA 6bIN0 MOATBEPMKAEHO CTaTUCTUUECKUMI
JaHHbIMK. He nocnegHioo ponb 8 ynyuleHn no-
TPebUTeNbCKOro KA1MaTa Chirpanu 3asBneHa o no-
BblLLEHMM 3apnnaThl OlompkeTHVKam (B Npeaasepun
BbIOOPOB).

2> ONTUMUCTUYHBIE NNAHbI
POCCUMCKMX OTENBEPOB

MHBECTULMM B TOCTUHWYHBIA 6U3HeC B Poccum
MPUHOCAT  MpubbINb.  VIHOCTPaHHble  MHBECTOPDI
BKIaAblBAlOTCA B OCHOBHOM B CErMeHT NATU- W
UeTbIPEX3BE3A0YHBIX  OTeneit. 3peck BOCTpebo-
BaHbl aMOMLIMO3HbIE APXUTEKTYPHbIE peLLeHNs,
JOPOrOCTOALLIME CTPOUTESbHBIE MATEPUAsbl 1 Bbi-
COKOKNACCHble MHTEPbEPHbIE PELLEHNA, KOTOpble
NOCTaBNAIOTCA B OCHOBHOM 113-3a pybexa. [penmy-
LecTBeHHO peub naeT o Mockee. B pervoHax Huwa
OCTAeTCA He 3aHATON. A BOT BPeMA OTenell SKOHOM-
KNacca elle He NpuLLIo.

Mo paHHbIM rccnegosarua «Hotel Investment
Highlights», nposepmeHHoro KomnaHuen Jones
Lang LaSalle, 8 2011 r. obwwmin ob6bem 1HBECTULNIA
B CTPOMUTENbCTBO OTenen B Poccum coctasmn 700
MIH eBpo. okasatenu npeapliaywero roga Guiim
Ha MHOrO Cnlabee, Mo CPaBHEHMIO C HAMM MHBECTV-
LMW B 3TOT CETMEHT BbIPOC/IN B CEMb [pa3. KomnaHms

Knight Frank Takxe nonHa ontmmama v coobujaet
O PEKOPAHOM YUaCTUM MHOCTPAHHBIX VHBECTOPOB
B POCCUICKOM TFOCTUHWYHOM CTpouTenbctee. 1o
ee [JaHHbIM, TPeTb BCeX 3aK/I0UeHHbIX KOHTPAKTOB
B 3TOM CermeHTe MPUXOAMTCA Ha WMHOCTPAHHbIN
6usHec.

Cpean CTPOALLMXCA OTenen nNpeBaIvpyioT Je-
ThIpEX- 1 NATM3BE3A0YHbIe. HeCMOTpA Ha BbiCOKMe
LieHbl, 3aN0NHAEMOCTb B HIX OCTAEeTCA Ha XOpOoLLem
YPOBHe, 3TO 0ObACHAETCA HeJoCTaTKOM OTenel
SKOHOM-KNacca — 0CcobeHHO B pervoHax. Kpome
TOro, Cpeau rocTeld NpeobnafaloT B OCHOBHOM Ae-
NoBble Nioau. PacceneHvie B oTene BbICOKOTO Kacca
B AaHHOM Crlyyae — Aeflo NPeCcTUXa KOMMaHuu.

»> POCCUA 3AKYNAET MEAULIUHCKYIO
TEXHUKY HA NATb MUITWAPLI0B EBPO

B 2012 r. rocynapCTBeHHbI CEKTOP 3[PaBoOXpPa-
HEHWA MNaHMPYET 3aKynKy COBPEMEHHON meaw-
LIMHCKOW TEXHMKN Ha NATb MAPL, €BPO. YUYACTHUKM
PbIHKA PaCLEHMBAIOT 3TO Kak OTYETIMBLIN NPW3HaK
cTabunmsaumnmn cnpoca. 1o Mx MHeHWIo, 3Ta TeHaeH-
LA COXPAHUTCA B CPeOHECPOYHOM NepcneKkTMBe.
PelweHne o 3akynkax npefcTaBnAeT OueHb XO-
pOLlWMe BO3MOXKHOCTU ANA HEemeLKMX MpOoM3BO-
AvTenen MeauUMHCKOM TEXHUKA U MEAMUMNHCKAX
pacxofHbix matepuanos. 1o 70% TexHnyeckoro
OCHaLLEeHMA roCyfapCTBEHHbBIX YUPEXAEHNI 30pa-
BOOXPAHEHMA M3HOWEHb WAX MOPaNbHO YyCTa-
penu. Elle HegaBHO Npw NPOBEAEHNN TeHAEPOB
No 3aKyrnkam He Bcerga nobexpany nydive no
KauecTsy npepnoxeHva. [NpegnncaHune opueH-
TMPOBATLCA MPU BbIOOPE MOCTABLUMKA Ha Camyto
HU3KYIO LeHy C MeAMLMHCKON TOUKM 3peHUA OKa-
3a10Cb CYOOMTUMASNBHBIM PeLleHVieM.

Ho 8 Hauane 2011 1. B cvny BCTYNWAW M3MEHEHNA.
C 1 AHBaps TeHAEPb He TONbKO Ha defepanbHOM,
HO M Ha PermoHanbHbIX 1 MyHULMMNANbHBIX YPOB-
HAX NMPOBOAATCA WCKMIOUMTENBHO B 3NEKTPOHHOW
dopme. 3aKazbl Ha BCe 6e3 NCKAI0UeHNA TOC3aKy KM
Tenepb NyonmkyloTcA Ha nopTane zakupki.gov.ru v
pacnpesenaioTcA C MOMOLLbIO COOTBETCTBYIOLLEN
SNEKTPOHHON CHCTEMbl. ITO 3aMETHO MOBBICUNO
NPO3PaYHOCTb PbiHKA M B YaCTHOCTW mpoLesypy
BbI6OPa MOCTABLLMKOB.

B 370M Xe CBA3W ObINO OTMEHEHO MOMOXeHWe
3akoHa Ne 93-03, no koTopomy peLualolM Kpu-
Tepuem Bblbopa NoCTaBlMKa ObINO NpeanoxeHne
CamOW HW3KOM LieHbl. Tenepb LencTByeT NPUHLMN
«Hanbonee 3GGEKTUBHOrO MCMoONb3oBaHWA Otoa-
XKeTHbIX CpeAcTB». TakvM 06pa3om, pacnpefeneHme
TeHepOoB OpveHTUpyeTCA Tenepb Ha 06OCHOBaH-
HOe OMTMManbHOE COYETaHWe LeHbl 1 KayecTsa.
TexHuueckne CNoXHOCTY, C KOTOPbIMY MPULWNOCH
CTONKHYTbCA MOMb30BATENAM MOPTaNa Ha NEPBbIX
nopax, obinn yctpaHeHsl. M 8 TeueHure 2011 r. 6onb-
we He 6blM0 3adUKCUMPOBAHO KakUX-TMbo Cylie-
CTBEHHbIX HapyLLIEHUI NPV NPOBEAEHUM TEHAEPOB
Ha 3aKyMnKy MeOULMHCKOWN TEXHWKIL. 3TO NPV3HatoT
[13°Ke HEe3aBMCUMbIE IKCTIEPTHI. )

Peter Smola / Pixelio.de

Dieter Schiitz / Pixelio.de

HOBOCTW

Po3HnuyHas Toproensa Habupaer
060poTbl

ONTUMMUCTUYHDIE MaHbl
POCCUINCKNX OTeNbepoB

Poccuna 3aKynaeT meguUnHCKyo
TeXHUKY Ha NATb MWUInapaoB eBpo

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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AKTUELLES

o
14 MILLIARDEN EURO INVESTITIONEN SOLLEN BIS 2012 n
IN DIE MODERNISIERUNG DES RUSSISCHEN \X/ASSERNETZ@

ussland investiert bis 2020 knapp 14
R Milliarden Euro in die Wasserver- und
Abwasserentsorgung. Mit dem Geld sol-
len auch Trinkwasserspeicher angelegt, Schleusen
rekonstruiert und Ddmme ausgebessert werden.
Der Léwenanteil soll dabei aus dem féderalen
Haushalt finanziert werden, geht aus dem Ziel-
programm ,Entwicklung des Wasserwirtschafts-
komplexes fur die Jahre 2012 bis 2020" hervor. Das
Programm wurde am 19. April 2012 von der Re-
gierung der Russischen Foderation verabschiedet.
Laut Angaben der Foderalen Agentur fir
Wasserressourcen, stromen durch Russland 2,5
Millionen Flusse, es ist das groBte und wasser-
reichste Land der Welt. Aber die Versorgung der
Menschen mit Leitungswasser ldsst vielerorts zu
winschen brig. Das soll sich dndern. Zwischen
2012 und 2020 sollen sechs Millionen Menschen,
die in Gegenden ohne oder mit miserabler Kana-
lisation wohnen, ans Wasser- und Abwassernetz
angeschlossen werden. Aulerdem soll in die Was-
seraufbereitung investiert werden. Das Ziel: Nur
noch halb so viele Abwasser sollen ungefiltert in
die ndchstbesten Fllisse und Seen geleitet werden
wie heute.

Auferdem will Russland 3.600 Labore zur Pri-
fung der Wasserqualitdt bauen beziehungswei-
se modernisieren. Darlber hinaus sollen 1.600
Kilometer Ddmme zum Schutz vor Hochwasser
verstarkt oder neu errichtet werden. Ferner ist ge-
plant, 2.500 Wasserspeicher, Stauddmme, Schleu-
sen und andere wassertechnische Einrichtungen”
zu bauen und bestehende Anlagen abzusichern
vor Unfdllen, wie sie es in den vergangenen Jahren
dutzendfach gegeben hat. Allein bis 2015 sollen
sieben neue Wasserspeicher mit einem Volumen
von 400 Mio. cbm angelegt werden.

Das Ministerium fir Naturressourcen soll 23,5
Milliarden Rubel erhalten, die Féderale Agentur
flrWasserressourcen (Roswodresurs) 213,3 Milliar-
den Rubel, Rosgidromet 23,7 Milliarden Rubel, das
Landwirtschaftsministerium 26,3 Milliarden Rubel
und Rosrybolowstwo (Fischerei) 4,9 Milliarden Ru-

.

bel, meldete die Nachrichtenagentur Ria Nowosti.

Fir die Wasserver- und Abwasserentsorgung
der Haushalte und Unternehmen sind in Russland
regionale Betreiber-Gesellschaften zustandig. In
einigen Fallen engagieren sich auch private Be-
treiber. Der gréBte, Roswodokanal, hat Ende 2011
von der Européischen Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung einen Kredit Gber 35 Millionen Euro
erhalten zur Modernisierung der Kanalisation
in sieben russischen Regionen: Kaluga, Tjumen,
Orenburg, Barnaul, Twer, Omsk und Krasnodar. Bis
2015 investiert Roswodokanal 23,6 Milliarden Ru-
bel. Im April 2008 hatte die europdische Bank dem
russischen Unternehmen bereits eine Kreditlinie
Gber 125 Millionen Euro eingerdumt.

In Nowosibirsk soll 2012 und 2013 ein 2,7 km
langes Uferstlick entlang des Wasserspeichers By-
strowka ausgebessert werden (Kosten: sechs Mil-
lionen Euro). Weitere funf Millionen Euro stehen
von 2012 bis 2014 fir einen 2,3 km langen Ab-
schnitt des Wasserspeichers im Gebiet Sosnowka
zur Verflgung. Der stadtische Kommunalbetrieb
in Nowosibirsk, Gorwodokanal, rechnet im aktu-
ellen 6-Jahres-Plan fir 2012 mit einer Investitions-
summe von acht Millionen Euro.

Auch in Sankt Petersburg und der umliegenden
Leningrader Region stehen eine Reihe groBer Pro-
jekte an. Im Jahr 2011 wurden in der Hauptstadt
des Nordens 816 Mio. cbom wiederaufbereitet. Laut
dem Sankt Petersburger Wasserwirtschaftsbetrieb
Wodokanal waren das 95 Prozent aller Abwaésser.
Bis 2015 soll das Klarniveau in der zweitgréSten
Stadt Russlands auf 98 Prozent erhoht werden.
Unter anderem soll in diesem Atemzug auch die
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Verschmutzung des Flusses Ochta gemindert
werden, in den bis heute Abwasser aus Sankt Pe-
tersburg eingeleitet werden.

AuBerdem sollen die Bellftungsstationen
,Zentralny” und ,Sewerny” rekonstruiert und auf
alternative Energiequellen umgestellt werden.
Zundchst wollen die Betreiber allerdings den
Energiebedarf durch neue Anlagen massiv dros-
seln - insbesondere durch den Einsatz anaerober
Techniken bei der Wasseraufbereitung.

Desweiteren wird das Oberflichenwasser-
werk ,Sud” rekonstruiert. Das beinhaltet auch
den Bau eines neuen Blockes zur Trinkwas-
seraufbereitung (K-6). Bei Wodokanal Sankt
Petersburg will man mit diesen MaBnahmen
die Tageskapazitdt des Klarwerkes auf 900.000
cbm erweitern. Das Stadtgebiet wachst weiter,
standig kommen neue Siedlungen und Indus-
trieanlagen hinzu. Deshalb benétigt Russland
zweitgrofSte Stadt nicht nur gréB3ere Klarwerke,
sondern auch standig neue Pumpstationen und
Wasserleitungssysteme. Wodokanal Sankt Pe-
tersburg versorgt 4,8 Millionen Menschen mit
Wasser, 2011 waren es 1,9 Mio. cbm Trinkwasser.
Das Wasserleitungsnetz hatte Ende 2011 eine
Lénge von 6.665 km, das Kanalisationsnetz von
8.246 km.

In der zentralrussischen Region Orjol sollen
2012 Uber vier Millionen Euro in den Ausbau des
Wasserversorgungsnetzes investiert werden. Es
geht um 60 km Wasserleitungen. In der Region
gibt es 1.230 kleinere Netze mit einer Gesamt-
lange von 4.500 km. Allerdings reichen die ein-
geplanten Gelder kaum aus; Experten schatzen
das Volumen der tatsdchlich bendtigten Investi-
tionen auf 1,5 Milliarden Rubel. AuBerdem soll in
Orjol eine neue Wasser-Enteisungsanlage fir rund
15 Millionen Euro mit einer Kapazitdt von taglich
75.000 cbm Wasser gebaut werden.

In der Hauptstadt der Nachbarregion Woronesh
stehen von 2012 bis 2014 rund 83 Millionen Euro
fur die Sanierung und den Ausbau des Wasserver-
sorgungsnetzes zur Verfligung. Auerdem will die
Stadt 36 km Wasserleitungen und 10 km Abwas-
serleitungen sanieren. Die tdgliche Gesamtleis-
tung der Brunnen soll um 20.000 cbm gesteigert
werden.

Das Unternehmen OO0 SCHKCH Wodokanal
baut im Stadtteil Saltykowka in Balaschicha im
Gebiet Moskau einen Abwasserkanal mit einer Ta-
geskapazitat von 80.000 cbom. Dazu hat das Unter-
nehmen, eine Tochter der Morton-Gruppe, einen
Kredit von Russlands grof3ter Bank, der Sberbank
Uber 1,67 Milliarden Rubel erhalten.)

FINANZIERUNG DES ZIELPROGRAMMES FUR DIE WASSERWIRTSCHAFT

Finanzierungsquelle Investitionsvolumen in Milliarden Rubel

Gesamtes Investitionsvolumen, davon
foderaler Haushalt
regionale Haushalte

nichtstaatliche Quellen

523,0
291,7
108,1
123,2

Quelle: Zielprogramm «Entwicklung des Wasserwirtschaftskomplexes fiir die Jahre 2012 bis 2020»



LLETEBAA MPOTPAMMA -
MOOEPHWU3ALINN BOAOCHABMEHUE

K 2020 rogy B POCCUNCKNIN BOAOXO3SMCTBEHHbIN
KOMIMJIEKC MOCTYMUT 14 MUJIMAPAOB EBPO.

BEPH]1 XOHEC, GTAI

0 2020 r. Poccua cobrpaeTca UHBeCTH-
POBaTb B BOAOCHabKeHWe 1 KaHanm3a-
umio 14 Mnpa eBpo. 3TV feHbr NonNayT
TaKXe Ha CTPOWTENbCTBO BOAOXPAaHWIUL, pe-
KOHCTPYKLMIO LUMIO30B M PEeMOHT Aamb. J1beu-
HaA [onsa GUHAHCMPOBAHUA AOMKHA MOCTYNWTL
13 depepanbHoOro BoaxeTa — Tak NMPOMMCaHo B
denepanbHoi nporpamme «Pa3BuTME BOLOXO-
3AKCTBEHHOrO Kommnekca Poccuiickon Oepepa-
umm B 2012-2020 rogax», koTopas Obina NprHATa
npasutensctsom PO 19 anpena 2012 1.

Mo paHHbIM QeaepanbHOro areHTCTBa BOAHbIX
pecypcoB, no Tepputopum Poccumn npotekaer 2,5
MIH pek. Poccua — KpynHeiwasa cTpaHa Mupa,
obnafalowan OGoraTefWvMi BOAHBIMK  pecyp-
camu. Ho obecrnieyeHne HaceneHus npoTOYHOWM
BOOW BO MHOIMMX HAaCEeNeHHbIX MyHKTaX OCTaB-
naet xenatb nyywero. Cutyaumio HeobxoamMmo
MeHATb. B nepuroa ¢ 2012 no 2020 rr. wecTb MH
uenoBek, NPOXMBaOWKMX B 061acTAX C HeAOCTa-
TOYHO Pa3BUTHIMM KaHanm3aumen 1 BOJONPOBO-
JoM nrbo Booblue 6e3 Hux, byayT NOAKMoYEHb! K
BOAOCHabXKeHMI0. IHBeCTMLMM, KpOoMe TOro, No-
CTYNAT 1 B CEKTOP BOJOOUMCTKM. Llenb npoekTa -
CHW3WTb BMONOBUHY KOMMYECTBO HEOUMLLEHHbIX
CTOYHbBIX BOf, MOCTYMAOWWMX Cenyac B POCCHit-
CKK1e BOLOEMbI.

B nnaHax npaBuTeNbCTBa Takxe MOLEPHM3NPO-
BaTb MW CO3AaTb C Hyna 3 600 nabopatopuii No
KOHTPOMIO KauyecTsa BOAb!. byaeT OTpemMOoHTMpOBa-
HO WK nocTpoeHo 1 600 KM Aamb ANA 3aLmTbl OT
HaBOAHEHWI. [TnaHMpyeTCA Takxe NocTpouTb 2 500
BOLOXPAHWNNLL, BOAOMOABEMHbBIX MIOTUH, L30B8
1 [PYrX BOOHOTEXHMUECKMX COOPYXKEHWI, a TAKXE
NPOBEPUTL YXKe CyLLECTBYIOLLME COOPYXKEHUA Ha
NPEAMET BO3MOXHbIX aBapui, KOTOpblE Yy4acTu-
nvch B nocneaHune rodsl. K 2015 . gomkHbl ObiTb
NOCTPOEHbI CEMb HOBBIX BOAOXPAHWAMLL OOLLMM
obbemom 400 MAH KyGOMETPOB BOLbI.

Kak coobuiaet PUA «HosocTn», MuHUCTep-
CTBO NPUPOLHbBIX PECYPCOB MONYUNT ANA peani-
3aummn 3Tux nnaHoB 23,5 mnpa py6., Oepepans-
HOE areHTCTBO BOAHbIX pecypcos — 213,3 MIpA
py6., Pocrugpomer — 23,7 mapg py6., MuHucTep-
CTBO Ce/bCKOro X03AicTBa — 26,3 mnpa pyb., a
PocpbibonoBcTBo — 4,9 Mapa pyo.

3a BofOCHabXeHWe 1 KaHanM3aumio AOMOXO-
3AICTB W NpeanpuAT B POCcun OTBEYaIOT MecT-
Hble 3KCrlyaTalMOHHbIe KOMMaHu. B HeKoTopbIx
CNlyYanx 3aferICTBOBaHbI TakKe 1 YaCTHble KOMMa-
HUW. KpynHenwan v3 Hux, «POCBOAOKaHam, Nony-

ynna B KOHLIE MPOLLIONO rofa KpeauT B pasmepe
35 MIH eBpO OT EBponeckoro 6aHka PeKOHCTPYK-
LMK 1 Pa3BMTVIA Ha MOLEPHM3aLMIO KaHanm3aLmm B
Cemmn POCCUcKIx ropogax: Kanyre, Tiomern, OpeH-
6ypre, bapHayne, Teepy, Omcke 1 KpacHopape. K
2015 r. «PocBofoKaHan» AOMmKeH MHBECTMPOBATL B
3TOT NpoeKT 23,6 Mpp py6. B anpene 2011 1. Espo-
NENCKWIA BaHK YxKe BbIAENUN 3TOM KOMMaHWKM Kpe-
OUTHYIO IMHWIO B 125 MIH eBPO.

B 2012—2013 rr. byayT obnaropoxeHbl 2,7 kv be-
peroBovi NMHIK HoBOCMOMPCKOTO BOAOXPaHMINLA
B palioHe cena bbiCTpoBKa (CTOMMOCTb MPOeKTa —
LWecCTb MH eBpo). Elle nATb MAH €BPO BbIAENAT B
2012—2014 rT. Ha paboTbl Ha 6EPErOBOM yuacTKe B
2,3 kv pAagom ¢ cenom CocHOBKa. [opoacKkoe KOM-
MyHanbHoe npeanpuaTie Hosocnbrpcka, «fopso-
[OKaHas», B pamKkax NPYHATON LUeCTUNeTHeN Npo-
rpammbl B 2012 T. pacCumTbIBaET MHBECTUPOBATL B
BOJHOE XO3ACTBO BOCEMb MIH €BPO.

B Metepbypre u JleHnHrpanckon obnactu
TOXe FOTOBATCA K peanu3aunm HECKONbKIUX KPYM-
Hbix NpoekTos. B 2011 r. B CeBepHOM cTonuue B
OUMCTKY NOCTYNano 816 MiH kyboMeTpoB CTOu-
HbIX Bof. 1o gaHHbIM NeTepbyprckoro Npeanpu-
ATNA «BopokaHan», 310 95% Bcex CTOYHbIX BOA. K
2015 r. 0b6bem OUMLLEHHOM BOABI BO BTOPOM MO
BeNnumMHe ropoae Poccum nomkeH fopactu go
98%. 370, Kpome npoyero, dyneT CMocobCTBo-
BaTb CHWXeHMIO 3arpasHeHna pekn OxTa, Kyda
CerofHA NOCTYNAOT FOPOACKME CTOUHbIE BOADI.

B MeTepbypre bymyT Takxke peKOHCTPYMPOBATh
1 NepPeBOaUTb Ha ANbTEPHATUBHbIE WNCTOUHMKM
sHeprum LeHTpanbHyio 1 CeBepHyio CTaHUmu
aspaumn. CHauana pyKoBOACTBO CTaHUMIA CObM-
PaeTcA 3HaUWTENbHO COKPATWUTh MOoTpebneHue
SHEPruM Ha CTaHUMAX — 33 CYeT BBEAEHWA HOBOW

HOBOCTW

TEXHWKM 1 B TOM UMCAe 33 CYET MCNONb30BaHUA
aHa3POOHbIX TEXHOMOMUIA OUNCTKYM BOAbI.

B nnaHax Takke pekoHCTpyKuna OxHoM
BOLOMPOBOAHOM CTaHumW. [InaHupyetca no-
CTPOWTb HOBBIN BIIOK COOPYKEHUIA OUUCTKM MU-
TbeBoW Bobl (K-6). Tem cambim neTepbyprckui
«BopokaHan» paccuMTbiBaeT yBeAMUMTb MOLL-
HOCTb OUMCTHOrO coopyxeHus 1o 900 000 kybo-
METPOB BOAbI B ieHb. CEBEPHOM CTONMLE HYKHbI
He TONBbKO HOBbIE OUMCTHBIE COOPYXEHMA, HO 1
HaCOCHbIe CTaHUMM 1 BOAONPOBOAHbIE CUCTEMBI.

B Opnosckoit obnactv 8 2012 1. cobupatotca
VHBECTUPOBATb B PacClUMpPEHMe CUCTeMbl BOLO-
CHabXeHWA CBbILLE YeTbpeX MiH. eBpo. byneT no-
cTpoeHo 60 KM BOAOMPOBOAA. HO niaHmpyembix
VHBECTULWM OYAET HEeOCTaTOYHO — MO OLeHKam
3KCMepTOB, BOAONPOBOAHOE X03AMCTBO 00MacTy
TpebyeT BnoxeHuin B pasmepe 1,5 mapg py6. B
Opre Takxe OyaeT NocTpoeHa CTaHUMA obe3xe-
Nle31MBaHVA BOLbl CTOMMOCTBIO B 15 MIIH €BPO 1
MOLLHOCTbI0 B 75 000 KyboMeTpoB Bofbl B fiEHb.

B cTonuue cocenHeir obnactv — B BopoHexe —
Ha nepwuop ¢ 2012 no 2014 rr. BbigeneHo 83 mMiH
€BPO Ha CaHauuio ¥ paclumpeHne BOLOMPOBO-
IHoW cetn. Kpome Toro, B ropoge cobupaiotca
CaHVPOBAaTb [OMONHUTENBHO elle 36 KM BOAO-
nposoga M 10 KM KaHanu3aumwn. ExenHesHyio
MOLLHOCTb BOAOMNPOBOAA COOMPAIOTCA YBENNUMTD
Ha 20 000 kybomeTpoB BOAbI.

MogmockosHoe npeanpuatre OO0  «KKX
«BopokaHan» CTpouT B 6anallUXMHCKOM MUKPO-
panoHe CanTblkoBKa CTOUHYIO CUCTEMY MOLLHO-
cTbio B8 80 000 KybomeTpoB B AeHb. [peanpu-
ATE, KOTOPOE ABAACTCA [OYKOM rpynnbl Morton,
yXKe NONYYUNO Ha 3T LeNn KPeaUTHYIO IMHMIO B
pasmepe 1,67 mapa py6. 8 Chepbatke. )

OWUHAHCUPOBAHME LIENEBO NPOTPAMMbI PA3BUTUA BOJOCHABMEHMA

OFmemmiBecTaiie il pYG.

061wWKi1 06bEM MHBECTULINIA, N3 HUX:
DepepanbHblii 6loaxkeT
PervoHanbHble 610aKeTbl

HerocynapcTBeHHbIe CTOUHNKM

523,0
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Quelle: ®edepanvHas yenesas npoepamma «Pazsumue 8000xo3alicmaeHHo20 Komnekca PO 8 2012—2020 2e.».
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ALLES WIRD BESSER?
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AUSSENWIRTSCHAFT IN RUSSLAND UND DER WTO. VORSCHLAGE
UND MOGLICHKEITEN. / SERGEI SHKARUPA, SANNA LITER

ach dem Beitritt Russlands in die WTO
N werden die Zolltarife schrittweise ge-

senkt und die Zollabfertigung verein-
facht. Man sollte nun meinen, dass alle Impor-
teure und Exporteure auf dem russischen Markt
erleichtert aufatmen konnen. Die Erfahrung
lehrt jedoch, dass in Russland leider nicht alles
so einfach ist, wie es scheint.

Bereits seit 15 Jahren erwirtschaftet der rus-
sische Zoll 50 bis 55 Prozent des Staatsbudgets.
Wodurch sollen die Budgetverluste ausge-
glichen werden, wenn die Zolltarife gesenkt
werden? Die Industrie stagniert. Der Handel
verzeichnet Absatzriickgdnge und ist zu an-
fallig. Mit einer Steuererhdhung wirde man
Geschaéftsleute vermehrt in die ,Schattenwirt-
schaft” drangen, denn die Steuerlast fur Unter-
nehmen ist jetzt schon hoch.

Optimisten hegen die Hoffnung, dass ausfal-
lende Importabgaben nach dem WTO-Beitritt
durch Exportzolle kompensiert werden, denn
als Folge des Beitritts rechnet man mit einer
Erhdhung der Ausfuhren von Rohstoffen und
Metallen. Die Exportzdlle betragen schon heu-
te zwei Drittel der Gesamtzollabgaben. Aber
ein Ausfall von einem Drittel aus dem Import-
geschaft wird den staatlichen Strukturen nicht
gleichgtiltig sein.

Einige freuen sich: Die Gesetze sind nun wie
in der WTO! Aber so schnell wird es nicht gehen.
Bis 2010 wurden in der Gesetzgebung viele Fra-
gen offen gelassen. Dann hat man 2011 damit
begonnen, die vorhanden Gesetze im Rahmen
der Zollunion zu Uberarbeiten. Dieser Prozess ist
noch nicht abgeschlossen. Jetzt missen diese
im Rahmen des einheitlichen Wirtschaftsrau-
mes gedndert und 2013 an die WTO angepasst
werden. Wir werden es demnach noch ca. funf
bis sieben Jahre mit einer sich standig verdn-
dernden Gesetzgebung zu tun haben und un-
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ter solchen Umsténden ist es extrem schwierig
zu arbeiten.

WAS KONNEN WIR ERWARTEN?

Die Senkung der Zolltarife bietet Vorteile fur
Importeure. Auch wenn sich die Senkung Uber
einige Jahre hinziehen wird. Die Zeitplane zur
Reduzierung der Zolltarife kdnnen schon jetzt
auf der Webseite des Ministeriums fur wirt-
schaftliche Entwicklung RF eingesehen werden.
Vergessen sollte man allerdings nicht, dass wei-
terhin MalBnahmen der aufSertariflichen Rege-
lung sowie die indirekte Beeinflussung der Im-
portgeschéfte bestehen. In diesen Fragen ist der
russische Staat absoluter Weltspitzenreiter. Der
foderale Zolldienst ist jedoch lediglich ein Ak-
teur, wenn auch der wichtigste, dazu kommen
noch die Steuerbehorde, die Zentralbank, das
Finanzministerium, das Gesundheitsministerium,
das Transportministerium, das Ministerium fir
Innere Angelegenheiten, der Foderale Sicher-
heitsdienst, das Naturschutzministerium etc.
Insgesamt haben wir 34 Institutionen gezahlt,
die direkt oder indirekt die Aul3enwirtschaft be-
einflussen. Einzeln oder gemeinsam erstellen sie
Normvorschriften zur,Arbeitserleichterung” Nie-
mand will zugeben, dass der Zolldienst lediglich
eine ausfihrende Stelle fur alle diese Vorschriften
ist, die sich andere ausgedacht haben. Probleme
bestehen aber nicht nur beim Zoll.

Hinzu kommt der fortschreitende Mangel an
Fachkenntnissen bei Mitarbeitern der Unter-
nehmen und staatlicher Strukturen in Zollfra-
gen, Wahrungsgeschéften, Wahrungserfassung
und Rechnungslegung, Wahrungsbesteuerung.
Zur Verbesserung des Geschéftsklimas wird der
WTO Beitritt eher wenig beitragen.

Ohne Zweifel wird sich die Wareneinfuhr
nach Russland erhdhen. Neue Moglichkeiten
werden neue auslandische Firmen dazu anrei-
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zen, ihre Handelsgeschéfte in und mit Russland
zu tatigen. Marktneulinge werden die friiheren
Fehler der schon im Markt tétigen Firmen wie-
derholen. Die altansdssigen werden auf neue
Schranken stoflen und in unbekannte Fallen
geraten.

Die Senkung der Zolltarife und die Korrektur
der Zollwerte machen den Reiz der ,grauen”
und ,Offshore” Schattenwirtschaft bezlglich
Warenwertreduzierung und Unterfakturierung
endgultig zunichte. Der Au3enhandel wird an
Legalitdt gewinnen, allerdings auch zunehmend
auf verworrene und widersprichliche Gesetze,
Vorschriften, Normen und Formalien des Zoll-
dienstes und weiterer staatlichen Institutionen
stof3en.

WELCHE LOSUNGSMOGLICHKEITEN GIBT
ES FUR DIE AUSSENWIRTSCHAFT?
Auslandische und russische Firmen sind
schockiert, wenn sie sehen, dass ca. 70 Pro-
zent der zeitlichen und personellen Res-
sourcen fur Problemldsungen aufgewendet
werden mussen. Oft widersprechen sich die
Vorschriften der verschiedenen Institutionen,
so dass eine erzielte Problemldsung der ei-
nen Institution gerecht werden, aber gegen
die Vorschriften der anderen verstof3en kann.
Um dem aus dem Weg zu gehen, werden
heute aulBenwirtschaftliche Aktivitdten oft in
Auftrag gegeben. Fur dieses Outsourcing als
Dienstleistung kommen nur seri¢se Betriebe
mit mehrjdhriger Erfahrung, Lizenzen und
Tatigkeitshistorie im Markt in Frage. Gerade
fur russische und auslédndische Handler und
Hersteller aus dem Mittelstand hat das Out-
sourcing der auBenwirtschaftlichen Tatigkeit
erhebliche Vorteile.

Weitere Vorteile ergeben sich aus zwei neuen

Faktoren:

* Bisher galten EXW, FOB und CIF in Russland
als Ubliche Lieferbedingungen (Incoterms)
nach Russland (98 Prozent der Liefervertra-
ge). Jetzt besteht die Moglichkeit russische
Abnehmer von Zollproblemen und Risiken
zu befreien, d.h. zu den Lieferbedingungen
DDP zu wechseln.

* Die Mdglichkeit Ware in Russland an belie-
bige Abnehmer gegen Bezahlung in Rubeln
direkt anzubieten, d.h. Kaufer von Zollforma-
litdten, Wahrungs- und Finanztransaktionen
sowie Dokumentenlegung zu befreien.

Durch DDP-Lieferungen oder direkten Ver-
kauf gegen Rubel wird auRerdem die Zahl der
Vermittler reduziert. Dieses wird direkte Abneh-
mer kleiner und mittelstandischer Branchen so-
wie neue Kunden aus den Regionen, die bisher
nicht im Import tatig waren, anlocken und die
Turen zur Teilnahme an Lieferungen und Aus-
schreibungen staatlicher Unternehmen und
Budgetorganisationen 6ffnen. )



BYLET JIN JTYYLLE!

BHELUHESKOHOMWYECKAA AEATE/IbHOCTb
B POCCUWN U BTO. MPEAJIOXEHNA A BAPI/IAHTbI

CEPTEM WKAPYNA, TK CAHHA-IUTEP

occna Bctynaer B BTO, m 310T Mpo-

LeCC, CKOpee BCEro, 3aBepLUNTCA Yxe B

ceHTAbpe-oKkTAbpe 2012 1. nocne noa-
MUCaHWA BCEX HEOOXOMVMBIX [JOKYMEHTOB. JTO
npeanonaraeT NosTanHoe CHUXKEHME MOLUINH W
yNpoLLeHne Npoueayp NPOXOXKAEHWA TaMOXHMW.
Kazanocb 6bl, Bce byaeT OTMUHO, 1 POCCUIACKIE
y4yacTHMKM B[, 1 3apybexHble komnaHum, pabo-
TatoLLMe Ha POCCUIACKOM PbIHKE, MOy T obnerueH-
HO B3710XHYTb. HO onbIT paboThl B PO becnokont
YUACTHWKOB PbIHKA 1 HAMOMMHAET, UTO He BCe TaK
NPOCTO B HalleM LiapcTee.

Yxe 6onee 15 neT POCCUINCKas TaMOXKHS Ha-
NOSHAET rocOIMKET HaMoNoBUHY. Ecnn nownu-
Hbl Ha MMMOPT CHYM3ATCH, TO 3@ CYeT yero OyayT
KOMMEHCMPOBATbCS NoTepr BroaxeTa? MNpombiLL-
neHHocTb? B pexumme ctarHaumn. Toproena? Y
6OMbLUMHCTBA NafeHVe Npoaa. MOBbLICAT Hano-
rn? 370 y Hac ymetot! Ho br3Hec u Tak yxe npu-
JyweH vMu. Pe30HHO NpeanonoxuTs, u4to npep-
NPVYHUMATENN B TakoW cuTyauum elle 6onblue
yiAayT B TeHb. Kak cneacteue, byayT npobnems y
6u13Heca 1 yuacTHmkos B3/,

OnTUMUCTBI 13 coobLLeCTBa Y4acTHMKOB B[]
Hagetotca, uto nocne Bcrymnenwa B BTO, cHu-
XeHue MoCTynneHwin B OloKeT OT MMMopTa
KOMMeHCUpYeTCcA NOWMHAMK OT yBeNMueHns
06BEMOB MOCTABOK Ha SKCMOPT CbipbA U MeTan-
na. Befb MOLAMHBI OT 3KCMOPTa COCTaBAAIOT ABe
TpeTn OT Bcero obbema TaMOXeHHbIX COOpOB.
Ho onbIT nokasbiBaeT, YTo MMMOPT He OCTaBAAeT
PaBHOAYLLHbIMY HaLLI FOCCTPYKTYPbI.

ONTUMUCTBI MPOLOMKAIOT — Ternepb 3aKOHbI
6yayT kak B BTO! Tonbko BOT 3akOHOAATENbCTBO
P® no 2010 r. camo no cebe Bbi3bIBaNIO MHOMO BO-
npocos. B 2011 1. ero Hayanu nepegencizato B
pamkax TamoxeHHoro Coto3a (TC) 1 He foaenanu.
Tenepb B 2012 1. €ro Hafo NepeaenciBaTb B pam-
kax EamHoro 3koHommueckoro [MpocTpaHcTBa
(E3M), a kK 2013 . — oA BTO. Moatomy mbl Hyaem
HaxOAUTbCA B HEMOHATHOM 33aKOHOAATENBHOM
none elle NneT NATb—CeMb U Kak B Hem paboTatb —
HEMOHATHO.

YTO OXKWUAATb N KAKAM BYAET B3/1?

BbeccnopHo, BTO nomoxeT nMnopTtepam B CHU-
XKEHMM TapudOB TaMOXKEHHBIX MOLUNH. ITO
pafoCTHOe cobbiThe Ans yuacTHUKOB B[, xoTb
1 PacTAHYTOE Ha HECKOMbKO NeT. Mpadukn CH-
XKEHVA TapndOB MOXKHO Aaxe YBUAETb Ha caiiTe
MwH3koHoMpa3seuTua PO. Ho He ctouT 3abbl-

BaTb O Mepax HeTapuPHOro perynnupoBaHns v
Cnocobax HempAMOro BO3AEMCTBKA Ha MMMOPT
1 Ha y4acTHMKoB B3/, B 3TOM Halue rocyaapcTso
npeycnesaeT nyye scex 8 Mype. Ho OTC noka
TONBKO [MaBHbI MPOBOAHWK 3TWX CroCOOOB,
a 3a Hum nayT OHC, UB, MuHdwmH, MuH3apas,
MuHTparc, MBI, ©CB, skonoru 1 gpyrue. Bcero
Mbl HacuMTann 34 NOApasaeneHns, NPAMo Unm
KOCBEHHO BO3fencTByoWmx Ha BI. Kaxpoe
13 HUX, UM 0ObeONHMBLINCD, BbIMYCKAET CBOW
HOPMATVBHbBIE [JOKYMEHTbI, 1, KOHEUHO e, 3TO
BCE AnA obneryeHvs paboTbl. HUKTO He XxoueT
npu3HaTh, 4to OTC MWW TPaH3UTHBIA NCNOHK-
Tenb BCEro Toro, YTo NMpUAYMbIBAIOT OCTanbHbIE.
Ho npobnema c B3[] 3akniouaetcs He TOMbKO
B TaMOXHe, oHa wupe. [1o3ToMy TPYAHOCTU C
odopmaeHneM rpy3oB, CNOXHOCTU BedeHWA
B3 v npobnembl ¢ GusHecom GyayT TOMbKO
YXYAWATbCA, @ PUCKM PacTu.

[lobasbTe ctoaa obliiee CHKeHMe Npodeccro-
Hanm3ma B 3HaHWM B3L1, TaMOXHM, MexayHapoa-
HOW TOProBnw, BatOTHbIX OnepaLi, BamtoTHOM
ByxranTepum 1 OTYUETHOCTW, BaSIIOTHOTO HaNOroo-
6NOXeHVA 1 T.4. Cpeau COTPYAHUKOB KOMMaHWM 1
roccTpykTyp. lNosnusaeT nv BTO Ha paboTy yuyacT-
HVKoB B2[1? B nownmHax Ha NpoayKLumio, ckopee
— 3, Ha paboTy br3Heca 1 B1U3HeC-KNMMaT — HeT.

BesycnosHo, B Poccuio X/bIHET MOTOK 3apy-
6EXHOM NpoayKLKMK. HoBble BO3MOXKHOCTV Mpu-
BfIEKyT HOBbIX YUYaCTHMKOB 3apyOexHOro pbiHKa
3aHATbCA  BHELIHETOPIOBOM AEATENbHOCTHIO C
Poccueir. OHM HauHyT MOBTOPATL OWWOKM CTa-
PbIX YUACTHUKOB, CTapble, B CBOK ovepefb, OyayT
HaTbIKaTbCA Ha HOBblE Bapbepbl WAV NoMnafaTh B
HE3HaKOMbIE NIOBYLLKN.

CHWKeHWe TaMOXKeHHbIX TapupoB BmecTe C
KOPPEKTMPOBKOW TAaMOXKEHHOM CTOMMOCTU OKOH-
YaTeNbHO COKPATAT NMPUBNEKATENBHOCTb «CePbIX»
1 «OQOLIOPHBIX» TAMOMKEHHDIX CXeM B UaCTW CHU-
YKEHWA CTOMMOCTM TOBAPOB M SKOHOMMM Ha Mo-
WnmHax. busHec, ceAsaHHbIi ¢ B[, npogomkmnt
«0BENATBCA», M Ha 3TOM MyTN OH BCe Oofblue 1
6onblue ByneT CTankveatbCA C 3aryTaHHbIMU U
MPOTVIBOPEUMBLIMIA  3aKOHAMY, VHCTPYKLMAMM,
HOPMaTMBaMV 1 MpaBuiamm, C BlopoKpaTel Ta-
MOXHW 1 ApYrinX BEOMCTB.

MHEHWE )
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KAKWE PELLIEHWA B B3 ECTb HA PbIHKE?
[MO3HaKOMMBLLMCb C Tem, UTO B POCCim HasbiBaeTcA
B3/, MHOCTPaHHbIE ¥ POCCUICKIE KOMMAHWW MC-
MbITBIBAIOT BU3HEC-WOK. Ha pelueHre MHorouwc-
NleHHbIX Npobnem yxoaut bonee 70% BpemeHy 1
CWN NepcoHana. bbiBaeT, uTo HalaeHHbIe peleHna
B OTHOLWEHMM OAHOrO BEAOMCTB He MOAXOAAT
LA Apyroro unu, 6onee Toro, MOryT ObiTb fake
HapyleHviem ero npasun. OgHYM K3 Havbonee
3ddEKTVBHBIX peLleHnin npobnem ¢ B3[ v pucka-
MM, KOTOPbIE CErOAHA NpeyiaraeT PbIHOK, MOXHO
Ha3gaTb ycnyry «B3[-ayTCOPCUHM. 3TO HOBbIN
NPOAYKT, KOTOPBIA AOCTyNeH TOMbKO Cepbes-
HbIM  MPEnNPUATUAM, VIMEIOWWM MHOTONETHUI
ONbIT, MUEH3UN 1 UCTOPMIO PaboTbl Ha PbIHKe.
Takux, K coxaneHwo, HemHoro. [1na pOCCUMCKIMX
1 3apyOexHbIX MPOU3BOACTBEHHBIX M TOPrOBbIX
KOMMaHWi, OenCTBYIOWMX Ha Tepputopun Poc-
cvn, BoL-ayTcopcuHr ctaHoBmUTCA roTosbiM BIL-
noapasaeneHviem 1 MHOrOQYHKLIMOHabHbBIM VH-
CTPYMEHTOM, AAIOLLMM CePbe3Hble MperMyLLecTsa.
Hanpumep, 60nbluMM NmocoM ans 3apybex-

HbIX KOMMaHWK1, paboTaowmm ¢ Poccmnei, ctaHo-

BATCA [1Ba BaXKHbIX GaKTOPA:

° ec/n paHblue B 98% KOHTPAKTOB Ha MOCTaBKM
rpy30B npumeHAnMcb ycnosua EXW, FOB u
CIF, To Tenepb ecTb 0CBOGOAUTL CBOErO POC-
CMINCKOTO MOKynaTens oT Npobiem 1 PUCKOB C
TAMOXHEN, T.€. NePeNTH Ha YCNOBUA NOCTaBKM
DDP,

* BO3MOXHOCTb MPEeSIOKMTL CBOV TOBAp B Poc-
cvv NioboMy MOKyMaTento HanpPAMyIo 1 3a pyo-
N1, Te. 0CBOBOAWTL MOKyraTenein ot BeneHns
B3/, TamoxHM, BanioTHO-GMHAHCOBBIX Ornepa-
LI 1 OTYETHOCTU.

Mommmo 3Toro, noctaskin DDP wan npamas
npopnaxa 3a pybnm 3HaUMTENbHO COKPALLAIOT KO-
NIMYECTBO MOCPEAHNKOB B LIEMOYKE MPOAAK KO-
HeuHOMy MoTpebuTento. ITO NPUBNEKAET HOBbIX
NPAMbBIX NOKynaTenemn 13 MenKoro U CpeaHero
613HeCa 1 HOBbIX KIMEHTOB M3 PErMOHOB, He
ABNAOLWMXCA yuyacTHMKamy B3/, Elle 310 OTKpbI-
BaeT [BepV ANA y4acTva B NOCTaBKax v TeHae-
pax roCynapCTBEHHbIX KOMMaHWM U OIOIKETHBIX
opraHu3aumit. )
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.'RUSSLAND VOR EINEIR MULLKATASTROPHE

MULLTRENNUNG IST EIN FREMDWORT, DAS GROS DER
RUSSISCHEN DEPONIEN IST VERALTET UND TOTAL

UBERFULLT. EINE LOSUNG KONNEN NUR ANLAGEN ZUR
WIEDERVERWERTUNG BRINGEN. ERSTE PILOTPROJEKTE GEHEN
AN DEN START. / BERND HONES, GTAI

as Gebiet Nowosibirsk rdumt auf mit
D seinem MUll. Von 2012 bis 2016 sol-

len 26 Deponien und funf Anlagen
zur Verarbeitung von MUll gebaut werden.
Dieses Flunfjahresprogramm hat die Verwal-
tung des Gebietes Nowosibirsk 2011 verab-
schiedet. Der Etat fUr die Projekte liegt bei
5,8 Milliarden Rubel. Davon sollen 1,2 Milli-
arden Rubel aus dem Budget der Gebiets-
verwaltung und 4,3 Milliarden Rubel von
privaten Investoren kommen, meldete die
Nachrichtenagentur Prime Tass. Den Rest
mussten die Kommunen beisteuern. Nowo-
sibirsk verfolgt das Ziel, die Verarbeitungs-
quote von festen Siedlungsabfdllen auf 50
Prozent und von gesundheitsgefédhrdenden
schwermetallbelasteten Abfdllen und alten
Kfz-Reifen auf 95 Prozent zu erhdhen.

Damit wurde die Region Nowosibirsk zu
den Spitzenreitern in der Russischen Fodera-
tion gehoéren. Denn im landesweiten Durch-
schnitt werden nur funf Prozent wiederver-
wertet. Zum Vergleich: in Deutschland sind
es 80 Prozent. Insgesamt fallen in Russland
jahrlich 160 Millionen cbm beziehungsweise
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35 bis 40 Millionen t fester Haushaltsmull an.
Der Uberwiegende Teil des Mulls wird ein-
fach auf Deponien gelagert oder verbrannt.
Wenn nicht umgehend in ein besseres Ver-
arbeitungssystem investiert wird, versinkt
Russland in seinen Abféllen. Nachrichten
von brennenden Millhalden und wutent-
brannten Anwohnern, die tagelang wegen
hochgiftiger Gase ihre Hauser nicht verlas-
sen durfen, sind keine Seltenheit.

Die Lage konnte sich zudem weiter zu-
spitzen. Denn Jahr fur Jahr steigt das Mal-
laufkommen. Heute produziert jeder Birger
durchschnittlich 330 kg pro Jahr, in 15 Jah-
ren durften es 500 kg sein, prognostizieren
Experten der International Finance Corpo-
ration (IFC). Dabei sind die heutigen Depo-
nien bereits zu zwei Drittel vollgestopft mit
Unrat. AulBerdem sind laut der Aufsichtsbe-
horde fur den Umweltschutz Rosprirodnad-
sor 370 Mulldeponien russlandweit illegal
errichtet worden und mdussten umgehend
rickgebaut werden. Wenn nicht in Recyclin-
ganlagen investiert wird, mussten zum Jahr
2025 rund 93 Prozent aller neuen Abfille

i

in Deponien endgelagert werden, glauben
die IFC-Experten. Dazu misste Russland in
den kommenden 15 Jahren seine Depo-
niekapazitdten verdoppeln. Da dies nicht
wilnschenswert ist, muss der Mill wieder-
verwertet werden. Um damit kinftig sogar
Geld verdienen zu koénnen, sind 40 Millair-
den Euro fir den Bau entsprechender Recy-
clingkapazitaten erforderlich.

Dem Gesetzgeber sind diese Probleme
bewusst: Die Abgeordneten der Staatsduma
erwagen eine Millgebuhr. Diese soll nicht
etwa vom Verbraucher erhoben werden,
sondern von Importeuren und Herstellern
von Haushaltswaren und Lebensmitteln
(wegen der Verpackungsabfille). So kénnten
schon bald zwei Prozent der im Einzelhandel
generierten Umsatze in die Taschen von Ab-
fallverwertungsbetrieben flieBen. Doch In-
dustrie und Einzelhandel lobbyieren massiv
gegen den VorstofR.

Bisher zahlt nur der Verbraucher fir den
Mull, aber entschieden zu wenig fur einen
rentablen Betrieb. So belduft sich die Mull-
gebuhr in groBeren Stadten auf drei bis vier



Euro pro Person und Monat. In den Regi-
onen sind die Tarife sogar noch geringer. In
Kirow etwa wird der Bereich Mullabfuhr dem
Posten ,Instandhaltung von Wohnraum” zu-
geordnet. Fur diese Position, unter die prak-
tisch alle Instandhaltungskosten fallen, hat
jeder Burger 22 Rubel im Monat zu bezah-
len, also gerade einmal 50 Cent. Ein Bruch-
teil davon flielt in die Mullentsorgung.

Die IFC empfiehlt daher, die GebUhr auf 30
bis 35 Euro zu erhdhen. Das wirde Investiti-
onen in den Abfallsektor rentabler machen
und die Menschen zur Mulltrennung be-
wegen. Bis heute hat sich in Russland noch
kein System zur getrennten Mullsammlung
durchgesetzt. PET-Automaten, wie sie etwa
in Moskau zwischenzeitlich aufgestellt wor-
den waren, haben sich nicht bewédhrt. Pro
Flasche gaben diese Automaten 10 Kopeken
aus. Das heifst: Um einen Euro als Ruckpfand
zu erhalten, musste man 400 Flaschen ab-
geben - eine groe logistische Herausfor-
derung ohne pekunidren Anreiz. Viele dieser
Pfandautomaten wurden wieder abgebaut
oder sind seit Jahren auBer Betrieb.

Dasselbe gilt fir Glas und Altpapier. Beides
landet heute in der Regel im Restmll. Denn
die Entgelte, die an Sammelstellen dafir
gezahlt werden, sind geradezu lachhaft. Fir
ein Kilo Altpapier gibt es gerade einmal 1,0
bis 1,5 Rubel. FUr einen Euro mussen Rent-
ner und Arbeitslose, die auf dieses Geld an-
gewiesen sind, 40 Kilo Papier anschleppen.
Davon kénnen sie jedoch noch nicht einmal
das Metroticket fir die Hin- und Ruckfahrt
bezahlen. Das Fatale: Vor etwa einem Jahr
gab es fir das Kilo noch zwei bis drei Rubel.
Eine Halbliterflasche Bier, eine Wodka- oder
eine Weinflasche bringt in der Regel 50 Ko-
peken. Sprich: Fur vier Bierkdsten erhalten
Sammler einen Euro. Nur manche Sammel-
stellen sind grof3ztgiger und zahlen einen
Rubel pro Flasche.

Mit einer neuen Initiative will die interna-
tionale Organisation Greenpeace das Netz
von Sammelstellen feinmaschiger stricken
und transparenter gestalten. Mittlerweile
finden sich auf der Homepage der Orga-
nisation Adressen von weit Uber 60 Sam-
melstellen allein in Sankt Petersburg. Dazu
gibt es Infos Uber die Sammelstelle und die
Tarife fur das Sammelgut. Auf der Seite der
beliebten russischen Suchmaschine www.
yandex.ru sind es immerhin 33 Sammelstel-
len im gesamten Stadtgebiet von Sankt Pe-
tersburg. AuBerdem organisiert Greenpeace
in vielen russischen Stadten Aktionen zur
Mdlltrennung.

In Sankt Petersburg ist das Problem mit
den Abfillen l&ngst zum Politikum gewor-
den. Wiitende Birger im angrenzenden Le-
ningrader Gebiet demonstrierten Anfang

April 2012 gegen eine neue Mdlldeponie,
die ab 2012 nahe des Dorfes Mischinsk ge-
baut werden sollte. Zuvor hatte es rund um
Sankt Petersburg immer wieder Brande auf
uralten Mdilldeponien gegeben. Anwohner
klagten Uber Gesundheitsschaden.

Bei Sankt Petersburg, im Moskauer Gebiet
und im Foderalbezirk an der Wolga wollen
die Unternehmen Rosatom und OAO Inter
RAO EES Gemeinschaftsunternehmen zur
Wiederverwertung von quecksilberhaltigen
Energiesparlampen bauen. Kostenpunkt pro
Werk: zehn Millionen US-Dollar. Jedes Jahr
sollen mindestens funf Millionen Lampen
pro Werk zerlegt werden. Glas, Metall und
sollen vom Quecksilber getrennt und gerei-
nigt werden, damit die Materialien wieder
verwendet werden kénnen, heif3t es bei Ro-
satom.

Auch Smolensk verfolgt ehrgeizige Ziele:
Die Stadt im Stddwesten Russlands produ-
ziert jahrlich 200.000 t Mull. Neben der be-
stehenden Millhalde Kutschino im Gebiet
Smolensk soll ein neues Mullverarbeitungs-
werk fur 3,5 Millionen Euro entstehen. Das
Projekt umfasst eine Mullsortieranlage, ei-
nen Werksteil zur Verarbeitung von Sekun-
darstoffen und eine Fabrik zur Herstellung
von Baumaterialien. Die Bauarbeiten star-
teten Ende 2011. AulBerdem plant Smolensk
far 2,5 Millionen Euro ein Werk zur Verarbei-
tung von biomedizinischen Abfallen.

In der Nachbarregion Belgorod entsteht
far rund eine Milliarde Rubel (26 Millionen
Euro) eine neue Mullverarbeitungsanlage.
Aus den Abféllen soll dort kiinftig Strom und
Heizenergie erzeugt werden (Kapazitat: 2,5
Megawatt). Der Betreiber OOO TK Ekotrans

UNTERNEHMERREISE:
KOMMUNALWESEN
UND WOHNUNGSBAU

Neue Mdlldeponien, Sortieranlagen, Was-
ser- und Energiesysteme und jede Menge
renovierter Wohnraum - die Millionenstad-
te St. Petersburg und Nowosibirsk sind Vor-
reiter bei Projekten in der Wohnungs- und
Kommunalwirtschaft. Von 8. bis 12. Oktober
2012 kénnen Unternehmen aus den neuen
Bundeslandern und Berlin sich vor Ort Gber
Geschéftschancen informieren, Kontakte zu
Partnern und Entscheidungstragern knipfen
sowie Unternehmen besichtigen.

WEITERE INFOS UND ANMELDUNG BEI
ANNA-LENA NIKEL, GERMANY TRADE AND
INVEST, TEL.: +49 30 200 09 99 21,
E-MAIL: ANNA-LENA.NIKEL@GTAI.COM
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kénnte die Arbeit schon 2013 aufnehmen,
meldet das Internetportal www.cleandex.ru
Anfang April 2012.

Auch deutsche Unternehmen sind in Rus-
sland am Geschaft mit dem Mull beteiligt.
So plant etwa der deutsche Entsorgungs-
konzern Remondis ein neues Millverarbei-
tungswerk in Saransk. Die Kapazitét soll bei
150.000 t Hausmll pro Jahr liegen. Das ist
bereits das zweite Engagement von Remon-
dis in der Region. Denn im September 2011
hatte das Unternehmen die Sammlung,
Sortierung und Entsorgung des Hausmdills
in Saransk Ubernommen. Seither wurden
knapp vier Millionen Euro in das Projekt in-
vestiert. Daneben ist Remondis auch in Mos-
kau und Nischni Nowgorod aktiv.

Die unterfrankische Firma Nukem hat Mit-
te Méarz 2012 einen Auftrag zur Planung und
Lieferung der technologischen Ausrlstung
fur einen neuen Abfallbehandlungskomplex
im russischen Kernkraftwerk Kursk erhalten.
Vor allem schwach- und mittelradioaktive
Abfdlle sollen dekontaminiert werden. Da-
durch soll vor allem ein GroR3teil der Metalle
wiederverwertet werden kdnnen.

In der baschkirischen Hauptstadt Ufa
plant der japanische Investor Mitsubishi
Heavy Industries Ltd. ein Millverarbeitungs-
werk mit einer Kapazitat far 90.000 t pro
Jahr. Bei der Verarbeitung entstehen neben
Strom auch Spaltgas und Asche, die im Stra-
Benbau eingesetzt werden kdénnen. Weil in
Russland grundséatzlich kein MUll getrennt
wird, wird auch diesem Werk eine Mull-
sortieranlage vorangeschaltet. Die Kosten
durften sich auf 3,2 Millarden Rubel (82 Mio.
Euro) belaufen.)

MOE3AKA ANA NPEANPUHUMATENEN:
KOMMYHANbHOE X03AWUCTBO
W XKWINLLHOE CTPOUTENbCTBO

HoBble MyCOPHbIE MOMMIOHbI, MYyCOPOCOPTUPOBOY-
Hble CTaHLWW, BOROMPOBOAHLIE 1 SHEPreTuyeckme
CCTEMBI, @ TaKKe PEMOHTVPYIOLUMIACA KIN0N GOHE,
— leTepbypr 1 HoBocubrpck, ropoga ¢ Munau-
OHHbIM HaceneH1em, celtyac B uncne NMAepoB no
peanv3aummn NPOeKToB B 06AACTM XUAULHOMO W
KOMMYHanbHOro xo3aicTea. C 8 no 12 oKTAdPA KoM-
MaHUM 13 BOCTOYHBIX GefepanbHbiX 3emenb 1 113
BepnnHa cmoryT Ha MecTe Mo3HaKOMUTLCA C nep-
CNeKTVBaMK, OTKPbIBAOWMMMCA ANA UX 6M3Heca
B 3TUX POCCUICKYIX rOpOfaX, 3aBA3aTb KOHTAKThI C
napTHepamu 1 NPeACTaBUTENAMM JAMVHUCTPALMI,
a TaKxKe NOCeTUTb COOTBETCTBYIOLME NPENPUATHA.

KOHTAKTHOE NTALI0: AHHA-JIEHA HUKEJTb,
GERMANY TRADE AND INVEST,

TEN.: +493020009 99 21,

/1. NOYTA: ANNA-LENA.NIKEL@GTAL.COM
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HoBocrburpckoi 0bnactv pewmnm paso-

6patbca ¢ mycopom. C 2012 no 2016 rT.

34eCb NNaHMPYIOT NOCTPOUTL 26 NOAWIO-
HOB ¥ MATb NPEANPYATIAIM NO NepepadoTke OTXO-
JoB. [porpamma, pacumTaHHas Ha nATb neT, Obina
NPVHATA MECTHOW aAMUHNCTPALVEN B MPOLLIOM
ropy. MNpoekT oboipetca B 58 mnpa. pyonei. 113
HUX 1,2 MAPL. NOCTYNAT 13 0ONACTHOTO BIOMKET],
43, MNp. — OT YaCTHbIX MHBECTOPOB, — COODLLa-
€T MHPOPMaLIOHHOe areHTCTBO «[paiim-TACC.
OcTaBLumecs CpeacTsa AOMKHbI NPeAOCTaBUTb My-
HULMnanuTeTbl. Llenb npoekTa — yBennunTb oMo
nepepadoTKN TBEPAbIX OTXOAO0B [0 50 MPOLIEHTOB,
a BpeaHbIX 1 COAEPXALLUMX TAXKEble METaNbl OT-
XOZOB 1 aBTOMOKPbILWEK — 0 95 MPOLIEHTOB.

Takmm obpasom, HoBocnbupckasa obnacts 3a-
AMET nuavpytoLLme no3vumnmn B chepe yTunmaumm
Mycopa B Poccuu. B cpeiHem B cTpaHe nepepaba-
TbIBAETCA TOMBKO MATb MPOLIEHTOB OTXOAOB. [nA
CpaBHeHuA: B fepmaHnn B nepepaboTky uaet 80
npoueHToB. BxxerogHo Poccua npomssoant 160
MITH. Ky6oMeTpOB, Ui 35—40 MAH. TOHH TBEPAbIX
ObITOBbIX OTXOAOB, HOMbLLAA YaCTb KOTOPbIX MPO-
CTO OTNPABNAETCA Ha CBANKM UNK CKmraeTca. Ecnm
B bnuKaliliee BpemMa He HauyaTb VMHBECTUPOBATb
B MOAEPHM3aLMIO MyCOPHOTO XO3AMCTBa, Poccua
NoToHeT B cobcTBeHHOM Mycope. CoobLieHns o
FOPALMX MYCOPHBIX MOMMIOHAX U Pa3bAPEHHbIX
KUTENAX, KOTOpble MO HECKOMbKY AHEN He MOryT
MOKNHYTb KMMLLA 13-33 €AKOTO AbIMa, B NOCNes-
Hee BpemA nepecTant ObiTb peaKoCTbIo.

Mexay Tem, NonoxeHvie prcKyeT 0boCTpUTLCA
ele bonble. O6bembl Mycopa pacTyT 13 roa B
rof. CerofHA Ha OBHOTO XUTeNdA B CpeHem Npu-
xoawmTca 330 Kr 6eIToBOro Mycopa B rog, yepes 15
NET 3T0 KONMMYEeCTBO, MO MPOrHO3aM 3KCMepPTOB
MexayHapogHo  OuHaHcoBo  Kopnopauwm
(MOK), ysenmuutca go 500 kr. IMpy 3Tom CyLe-
CTBYyIOLLME CEMYAC CBANKM 3anOsiHEHb! YKe Ha [iBe
TPETU CBOMX BO3MOXHOCTEN. Kpome Toro, no fjaH-
Hbim PocnpupoaHagsopa, 370 CBaNOK YCTPOEeHb
HEe3aKOoHHO 11 B bavikaliLLee Bpema OyayT 3aKpbiThl.
Ecnm He cTpouTb 3aBOAbI MO YTUAM3ALMM OTXOLOB,
10 K 2025 rogy 93 npoueHTa Bcero Mycopa oyayT
OTMNPABNATLCA Ha CBANKM, CUMTAIOT SKCnepTsl MOK.
[na 31oro B Gnmkaniume 15 net Poccumn npuaet-
CA YBENWUMTL MAOWaAb CBanoK B ABa pasa. Ho
MOCKONbKY Takoe PeLUeHVe He KenaTenbHo, He-
00X0[MMO HanaxmBaTh yTuaM3aLmio. B Gymyliem
Ha Hel MOXHO OyneT Aaxe 3apabaTbiBaTb, HO AN
3TOro CHauana HeOGXOAMMO BAOXKMTL B MyCOPHbIN
pucanknmHr 40 mnpa. espo.

3akoHonaTenu B Kypce 3Tvx npobnem. [eny-
TaTbl 0OAYMbIBAIOT BBEAEHME HAnora Ha Mycop.
Ero nomkHel ByayT nnatvtb He NoTpebuteny, a
MMMOPTEPbI 1 NMPOW3BOANTENM BbITOBBIX TOBAPOB
1N NPOAYKTOB MUTaHMA (13-3a YMakoBkM). Ecim
Hanor NpumyT, TO f1Ba NPOLIEHTa OT PO3HUYHOTO
060poTa ByayT NOCTynaThb Ha Pa3BUTUE MyCOPO-
nepepabaTbiBalolLMX NpeanpuATiA. Ho npous-
BOAWTENN W PUTENEPBI CO3AANM MOLLHOE 066K
NPOTMB 3TON MHULMATUBSI.

[NoKa e 3a MyCop NAaTuT NoTpebuTens, 1 3THX
JEHer fIBHO He XBaTaeT, YTobbl caenatb YTuw-
3aUMi0 peHTabenbHOM. Tak, B KPYMHBIX ropofax
cOop 3a BbIBO3 MyCOpa COCTABAAET MPUMEPHO
3-4 eBPO C yenoBeka B MecALl. B pervoHax Tapu-
bbl elie Hxe. Hanpumep, 8 Knposckolt obnactu
BbIBO3 MyCOpa OTHOCUTCA K CTaTbe «3KCMyaTa-
LMOHHble pacxodbl». Cloa OTHOCATCA MpaKTW-
YeCKM BCE PAcXofbl MO COAEPXaHNIO XUANLL, U
B3VIMaIOT 3a HKX Mo 22 pyb. B MECAL| C Kaaoro
Xutena, — 70 ectb no 50 LeHTOoB. Ha BbIBO3 MyCO-
pa MaET NMLWb YaCTb STOM CyMMbI.

MOK  pekomeHayeT yBenmumts cbop A0
30—35 eBpo. 370 caenano bl peHTabenbHBIMK
BAIOXKEHWA B CO3[aHMe NPeanpUATUA MO YyTUAK-
3aUMM 1 CTUMYNMPOBano Obl iofier copTUpo-
BaTb Mycop. [lo cux nop B Poccum HeT cuctemsl
no pasfenbHoMy cOopy Mycopa. ABTOMaATbl Mo
cOopy MNacTVKOBBIX OYTHINOK, YCTAHOBMEHHbIE B
HEKOTOPbIX parioHax Mocksbl, cebs He onpasfa-
nn. 3a ofiHy GyThinky OHM AaBanu 10 Koneek. 3Ha-
YKT, YTOObI MOMYUNTH XOTA Obl OAWH EBPO, HYXKHO
66110 caatb 400 OYTHINOK — CIILWIKOM CIIOMHaA
NIOrUCTUYECKas 3aAada Npu MyU3epHoO GUHaHCO-
BOW MPVBNEKaTeNbHOCTU. ABTOMAThl MPULWNOCH
ybpaTh, a Te, UTO OCTANNC, IaBHO He PaboTaloT.

Ta e cuTyauma Co CTeKNOTapOW 1 MaKyiaTypown.
V110, v gpyroe celivac 6pocatoT B 06bIUHbIN MyCOp.
[oTOMY UTO AEHBIM, KOTOPbIE MOXHO NOMYYMTb 33
HIX B MyHKTax Npu1ema BTOPCbIPbA, CMEXOTBOPHDI.
3a kunorpamMM Makynatypel galt 1—1,5 pyons.
Y106l MONY4YNTL OfWH €BPO, MEHCUOHEPHI 1 be3-
PaboTHbIE, KOTOPblE OObIUHO 3aVHTEPECOBAHbI B
TaKKX 3apaboTkax, AOMKHbI HacobupaTtb 40 Kr Oy-
maru. laxe 6unet Ha MeTpo Tyaa-obpaTHO 060i-
[EeTCA opoxe. UTo HeMPUATHO: eLle rof Ha3aj 3a
KNOrpamm MakynaTypbl aasanu 2-3 pyonsa. MNon-
nuTpoBas OyTbinka NKBa, OyTbiNKa M3-NOL BOAKM
WAV BMHa NpuHeceT 50 Koneek. 3HaumT, OanH eBpo
JanyT 3a uYeTbipe AWWKa NUBHBIX OYTHITOK. STl
HekoTopble MYHKTbI LWeapbl HACTONbKO, YTO atoT
no pybnto 3a By TbINKY.

MexayHapoaHana opraHm3auma «pUHNMCY X0~
ueT CAenatb CeTb MPYEMHbIX MyHKTOB Gonee ua-
CTOM, a vx paboTy — npo3padHee. Celiuac Ha cante
OpraHV3aUMn MOXHO HalTy CBbile 60 agpecos
MyHKTOB NpuemMa BTOPChIpbA TOMbKO No [Netepbyp-
ry. Tam »e yka3zaHa BCA 4ONOMHMTENbHaA MHPOPMa-
uma 1 Tapudbl. MonckoBas cucTema AHAEKC BblaeT
TOMBKO 33 MyHKTa Ha BECb rOpOA. « PUHMCY, KpoMe
TOrO, OPraHM3yeT B Pa3NMYHbIX FOPOAAX CTPAHbI ak-
UK No pasaesnsHomMy coopy Mycopa.

B MeTepbypre npobnema Mycopa CTana Mexaiy
Tem OCTPONONUTUYECKON. B Hayane anpend s1o-
ro rofa »kutenu JleHnHrpaackon obnactu npote-
CTOBaNM NPOTUB CTPOUTENBCTBA MYCOPHOIO MO~
nuroHa 6n13 nocenka MwwHckoe. B nocnegHee
BpemA B 0bnacTu PerncTprpyeTca MHOro Moxa-
POB Ha CTapbIX NONMUIOHaX. KUTENN XanyloTcA Ha
yXyALWeHne CamoyyBCTBYA.

Kopnopauwa «Pocatom» 1 OAO «MHTep pao
ESC» nnaHMpytoT co3patb COBMECTHOE Npeanpu-

PBIHKW N OTPACIU

ATve, KoTopoe OyAeT 3aHVMaTbCA YTUNM3aLmen
PTYTbCOAEPKALLMX SHEProcOeperatoLLyX 1amm Nog,
MNeTepbyprom, B MockoBcKoM obnactu 1 8 MNosos-
be. CTOVMOCTb OIHOTO 3aBOf1a — AECATb MITH. [IOf.
Ha Kaaom mnaHuypioT yTUIM30BbIBaTb MO MNATh
MITH. 1amn B rog,. Crekno v meTann OyayT OTAensTh
OT PTYTV 1 OYMLLATL, YTOOBI MOXHO ObINO UCMONb-
30BaTb WX CHOBA, — COOOLLAET «PocaTom.

B CmoneHcKke Takxe pa3pabaTbiBaloT rpaH-
AVO3Hble MnaHbl. JTOT ropof Ha toro-3anaje
Poccun exerogHo npowzsogut 200 000 TOHH
Mycopa. Kpome CyliecTBylOWEro MofmnroHa B
KyumHo B CmoneHCKo obnactu cobupatotcs
NOCTPOUTL MycopornepepabaTbiBaloLwnii 33aBof,
CTOMMOCTbIO B 3,5 MIH. eBpo. OH bygeT BKto-
UaTb MYyCOPOCOPTVPOBOUHYIO CTaHLMIO, Liex Mo
nepepaboTke BTOPCHIPbA 1 GabpuKy No npo-
M3BOACTBY CTpoOMMaTepmanos. CTPOWTeNbCTBO
Hayanocb B KoHUe 2011 . Kpome Toro, 8 Cmo-
JIeHCKe MNaHnpyoT NOCTPOUTL 3aBOf MO nepe-
paboTKe OMOMEAVILIMHCKMX OTXOAO0B CTOVMMO-
CTblO B 2,5 MITH. €BPO.

B cocenHein benroponckor 0bnactv cTpountca
HOBOEe MycoporepepabaTbiBatoLiee Npeanpu-
ATVe CTOVMOCTBIO B OANH MAPA. pybnei (26 MaH.
eBpo). VI3 nepepabotaHHoro Tam Mycopa OymyT
NoMy4aTb NEKTPO- U TEMNO3HEPr o (MPOon3Bo-
AVTENbHOCTb 2,5 MeraBaTT). Kak coobluaeT nHTep-
HeT-nopTtan www.cleandex.ru, 3akasuvk OO0 «TK
DKOTPaHC» HAYHET SKCMAyaTaumio NpeanpUaATUA
yxes2013r.

HemeLK1e KOMNaHUW TOXe YJacTBYIOT B POC-
CWIACKOM CErMeHTe MyCopHOro tusHeca. Hanpu-
Mep, HemeLKWU nepepabaTbiBatoLLMin KOHLEPH
Remondis nnaHnpyeT nocTpouTs 3aBog no nepe-
paboTke Mycopa B CapaHcke. [poekTHaA MoLu-
HOCTb — 150 000 TOHH ObITOBBIX OTXOAOB B rOA.
ITO y»Ke BTOPOWV NPOEKT KOHLePHa B pernoHe. C
ceHTAbPs 2011 1. Remondis 3aHnMaeTcs cbopom,
COPTUPOBKOW ¥ yTUIM3aLUMEN ObITOBBIX OTXOAOB
8 CapaHcKe. B NpoeKT MHBECTUPOBAHO YiKe YeTbl-
pe MiH. eBpo. Kpome Toro, Remondis npossnaet
aKTMBHOCTb B MockBe 1 B HkHem Hosoropoge.

B mapte 2012 r. Hemellkaa komnaHua Nukem
3aKMoUMNa KOHTPAKT Ha NPOEeKTUPOBaHWe 1 Mo-
CTaBKy TexHosnornyeckoro obopygosaHua AnAa
nepepabaTbiBalollero Kommnnekca Ha Kypckow
aTOMHOM cTaHuUmw. [naHnpyeTca obe3spexyiBaTb
cnabo- 1 cpeHepaavoakT1BHble 0TXOAbl. bnaro-
[apA 3TOMy MOXHO OyfeT BTOPUYHO MCMONb30-
BaTb Pa3NYHble METabI.

B Yoe anoHckasa kopnopauwa Mitsubishi Heavy
Industries Ltd. cobupaeTca cTponTb Mycoponepe-
pabaTbiBaloLMIA 33BOA MOWHOCTLIO B 90 000 TOHH
B rof. [MpoaykTom nepepaboTkm GyaeT aneKkTpo-
SHEPIUA, @ TaKKe KPEKMHI-Ta3 W LWakK, KoTopble
MOXHO MCMOMb30BaTb B AJOPOXKHOM CTPOUTENb-
ctBe. [lockonbky B Poccum HeT pasfenbHoro
cbopa Mycopa, Ha npeanpuATM OyaeT Cyule-
CTBOBaTb CBOW MyCOPOCOPTUPOBOYHBIN  LIEX.
Obujas CTOMMOCTb MpoekTa 3,2 mapd. pyo.
(82 MnH. eBpO). )

37



RECHT & STEUERN

eim International Legal Forum in St
B Petersburg vom 16. bis 19. Mai wur-

de das eigentliche Hauptthema, die
bevorstehende grundlegende Erneuerung
des russischen Zivilgesetzbuches, schnell zum
Randthema. Anton Iwanow, Vorsitzender des
Hochsten Handelsgerichts Russlands, moch-
te zum Schutz russischer Unternehmen und
Privatpersonen dem, seines Erachtens, unlau-
teren Wettbewerb durch auslandische Ge-
richte einen Riegel vorschieben.

Die Londoner Gerichte haben sich in den
letzten Jahren zu einem Mekka fur Russland-
bezogene Streitbeilegungen gemausert. Unter
dem Vorwand unzuldnglicher Rechtssicherheit
in Russland ist es mittlerweile gang und gédbe
fUr russische Oligarchen in England einander
auf den Zahn zu fuhlen. Zu dem weltweit be-
kannten Verfahren zwischen Berezovsky und
Abramovich gesellten sich kirzlich die Aus-
einandersetzungen zwischen Deripaska und
Cherney sowie auch JSC BTA Bank und Ablya-
zov. Unsere englischen Rechtsberaterkollegen
sind hocherfreut Uber diese Tendenzen. Die
Taschen der Oligarchen sind tief, die Verfahren
komplex und lang. Es gibt viel zu verdienen.

Gleichzeitig sind auch anderswo Entwick-
lungen zu verzeichnen, die auf wenig Ver-
stdndnis in Russland treffen. Ausldndische
Gerichte verordnen die Pfandung russischen
Staatseigentums im Ausland, um Vollstre-
ckungen von Schiedssprichen, wie zum
Beispiel in den Fallen Noga und Franz Sedel-
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RUSSLAND WEHRT SICH GEGEN EINFL
AUSLANDISCHER GERICHTE

-
RICHTER AUF HOCHSTER EBENE UND EX-PRASIDENT MEDWEDEW ERWAGEN
ERNSTHAFT RUSSISCHE UNTERNEHMEN VOR AUSLANDISCHEN GERICHTEN
ZU SCHUTZEN. / MICHAEL HARTLEBEN,EGOROV PUGINSKY AFANASIEV & PARTNERS

mayer, zu unterstitzen. Andere auslandische
Gerichte verordnen Prozessfuhrungsverbote,
die sich auf Verfahren in Russland beziehen.

In Russland werden diese und andere aus-
landische Verfahren mit Argwohn verfolgt.
Dies liegt nicht nur daran, dass der Rubel zum
Beispiel in London ausgegeben wird, sondern
auch daran, dass Streitigkeiten mit Russland-
bezug zwischen russischen Parteien oder
zumindest russischer Beteiligung im Ausland
ohne Einfluss russischer Gerichte entschieden
werden. Iwanow sieht hierin eine Verletzung
der russischen Souverdnitat’, die durch einen
Junlauteren Wettbewerb ausldndischer Ge-
richte” ermaglicht wird.

Zur Losung der Problematik, liel3 lwanow ver-
kiinden, soll ein neues Gesetz den russischen
Gerichten die Kompetenz erteilen, auslandische
Gerichtsurteile und Schiedsspriiche anzufech-
ten, wenn diese nicht im Interesse russischer Par-
teien sind. Des Weiteren sollte jenen, die fur die
entsprechenden Gerichtsurteile und Schieds-
spriche verantwortlich sind - Richtern, Schieds-
richtern, Anwélten und Parteien des Verfahrens
- die Einreise nach Russland verwehrt werden.
Deren Vermdgenswerte in Russland sollten ein-
gefroren werden. Inwieweit diese Vorschldage mit
der jetzigen Gesetzgebung und Gerichtspraxis
sowie auch internationalen Vereinbarungen zu
vereinen sind, ist zweifelhaft.

Ex-Président Medwedew, der gemeinsam
mit Altbundeskanzler Schréder an der Diskus-
sionsrunde mit lwanow teilnahm, teilte die

Bedenken Iwanows und sah in seinen Wor-
ten jedenfalls ,eine zivilisierte Beilegung des
Problems.” Andere Delegierte, im Besonderen
der amerikanische und der britische Justizmi-
nister, konnten, mit den Worten von Kenneth
Clarke, einem ,Protektionismus des russischen
Rechtssystems” wenig abgewinnen. In Anbe-
tracht der lukrativen Londoner Verfahren mit
russischer Beteiligung bzw. Russlandbezug
war Unterstlitzung von britischer Seite auch
kaum zu erwarten.

Leittragende dieses Machtspiels kdnnten
auslandische, darunter auch deutsche, Inve-
storen in Russland werden. Denn die meisten
auslandischen Investoren strukturieren derzeit
Vertrdge nach ausldandischem Recht oder mit
auslandischem  Gerichts- bzw. Schiedsge-
richtsstand. Und dies mit dem Ziel, Verfahren
mit gewohnter Rechtssicherheit im Ausland
durchzufihren und wenn notwendig, ent-
sprechende Urteile in Russland zu vollstre-
cken. lwanows Vorschldge hatten mutmal3lich
zur Folge, dass ausldndischen Investoren diese
Maglichkeit verwehrt werden wiirde. Vielmehr
wadren Investoren auf die Auslegung des rus-
sischen Rechts vor russischen Gerichten und
Schiedsgerichten beschrankt. Genau jenen
Gerichten und Schiedsgerichten, denen sie
schon immer misstrauen. Ob dieses Misstrau-
en gerechtfertigt ist, sei dahingestellt. Eines ist
jedoch sicher: das Investitionsklima wirde sich
schnell verdndern - und zwar von Frihling auf
Herbst.)



POCCKA CONPOTUBNAETCA BNNAHUIO
WHOCTPAHHbIX CY0B

MPEACEAATE/b BAC P® W BbIBLLWIM MPE3UAEHT POCCUU

A. A. MEABEJEB CEPbE3HO OBCYXXAAIOT BOSMOXHOCTH
SAWNTBI POCCUNCKNX KOMMNAHWW OT MHOCTPAHHbLIX CYOB.
MUXA31b XAPTJIEBEH, EGOROV PUGINSKY AFANASIEV & PARTNERS

a MexayHapogHom  KOpunanyeckom

Qopyme, koTopbi Npowen B CaHKT-

MeTepbypre (Poccusa) ¢ 16 no 19 mas
2012 r, rmaBHasa Tema obCyaeHWA - NpeacTo-
AllaA KOpeHHaa MoAepHM3auma [paxaaHCcKoro
Koaekca PO — oTowna Ha BTOPOW MnaH, Koraa
A.A. MBaHoB - Npeacepatens BAC PO, sbicTynun
C NPennoXeHNeM O 3aLLmTe POCCUMCKMX KOMMa-
HUIA ¥ rpaxaaH oT HeJobPOCOBECTHOW, MO ero
MHEHWIO, KOHKYPEHLMM MHOCTPAHHbIX CYA0B.

JloHOOHCKMe Cyabl B NOCnefHve rodbl efsa
3aMEHTHbIMK, HO YBEPEHHBbIMI LUaramu, npe-
BPaTUANCL B MeKKy paspelleHna CropoB C
POCCUCKMM 3n1eMeHTOM. [lof npeanorom He-
[10CTaTOYHOW NPaBOBOW 3aLMThl B Poccun ans
POCCUMCKMX ONUrAapXoB Ha [aHHbI MOMEHT
ABNAETCA OObIUHON MPAKTUKOM «MOMEPSTHCA
cnnamm» B AHMIMN. TTIOMUMO 1M3BECTHOTO BCEMY
MUpy pasbupatensctea mexay b.A. bepesos-
ckvm 1 PA. AbpamoBuydem, B nocneaHee Bpe-
MA nosBUnUCh pasbupatensctea mexay O.B.
Hepwvinackot 1 M.C. YepHbim, a Takke — 3A0
«BTA BaHk» 1 M. Abna3oBbIM. Haliy aHmmiickme
KOonnery 13 M1mpa topuUaNYeCckoro KOHCanT1Hra
KpaiiHe 0OpafioBaHbl MOABMEHWIO YKa3aHHbIX
TeHOeHUWn. «KapmMaHbl» OnurapxoB rnyookue,
NpOoLecChl KoMMneKkcHble 1 anutenbHble. ECTb,
YTO 33paboTaTthb!

B 7O ke Bpems NpoucxoaaT 1 Apyrie cobbl-
VA, K KOTOPbIM B POCCMN Takxe CKenTnyeckm
OTHOCATCA. VIHOCTPaHHbIMMX Cy[amMn BbIHOCATCA
peLleHnsa 0b apecTe rocMmylecTsa PO 3a pybe-
KOM, Kak Hanpumep, B CIIy4Yasx WBEeNLApCKOm

dvpmon Noga v OpaHua 3egenbmariepa, ana
NCNOMHEHWA PeLLeHn TpeTeNCKnX Cyaos. py-
rvie VHOCTPaHHble Cyabl NPMHMMAIOT peLleHns
0 3anpeTe B BO30YKAEHWM UCKOB, PacnpocTpa-
HAIOLMXCA Ha pasbupaTtenbcTaa B PO.

B Poccum 3mm v apyrve MHOCTpaHHble pas-
6rpaTenbCTBa HaXOAATCA MOA MOAO3PEHMVEM.
TO CBA3AHO He TOMbKO C TeM, YTO POCCUICKME
py6nm TpaTATCA, HanpumMep, B JIOHAOHe, Ho elue
1 MOTOMY, YTO CMOPbI C POCCUICKMM dnemeH-
TOM, MEX[1Y POCCUCKAMI CTOPOHAMM UMK, Kak
MUHUMYM, C POCCUICKKM Y4YacTUEM, peLlatoTcaA
3a pybexom 6e3 yuacTma POCCUICKUX CYAOB.
AA. VIBaHOB yCMaTpMBaET B 3TOM «HapyLLeHue
cyBepeHuTeTa PO», KOTOpOEe CTano BO3MOXHbBIM
6narofapa «HeAObPOCOBECTHOWM KOHKYPeHLMN
CO CTOPOHbI MIHOCTPaHHbIX CY0BY.

B uenax pelueHus npobnembl, coobumn AA.
/IBaHOB, HOBbIM 3aKOH AOMKeH Obin Bbl Npeao-
CTaBUTb POCCUICKMM CyAaM  KOMMeTeHUMIO
OCMapuBaTh PeLleHna MHOCTPaHHbLIX CyOoB 1
MNHOCTPAHHbIX TPETEeMCKIX CyA0B, NPV YCI0BUN,
YTO TaKve pelleHVa NPUHATHI He B MHTepecax
POCCUNCKOWM CTOPOHLI. Kpome Toro, npeanara-
eTCcA NMUaM, OTBeYaloWMM 33 NPUHATUE COOT-
BETCTBYIOLMX CyAebHbIX 1 apOUTPaxHbIX pe-
WweHWi (Cyaby, apbuTpbl, aiBOKaThl 1 CTOPOHBI
pa3bupaTenbcTea), 3aNpeTuTsb Bbesa B PO, a nx
akTBbl B PO — «3aMoOpo3unTby. B Kakow cteneHu
3TV NPEANOXKEHNA COOTBETCTBYIOT AENCTBYIO-
LeMy 3aKOHOLATEeNbCTBY U CyAebHOM NpaKTVKe,
a Takxke MeXJyHapoaHM Cornatlienunam, ocTaeT-
CA NOJ COMHEHMEM.

HAJ1IOIN & INMPABO

Jkc-MpesmpeHt PO [1. A. Meagenes, koTo-
bl BMeCTe C BbIBLIMM KaHLepoM fepmaHunm
I WpenepoM NpUHUMAN ydyactue B Kpyriom
cToNe, pasaenun nepexveanua lNpeaceaatens
BAC PO 1 ycmoTpen B ero npeanoxenum «L-
BUIM30BaHHOE pellieHre npobnembl». [pyrve
feneratbl, B OCOBEHHOCTU aMEPUKAHCKMIA U
6PUTAHCKNA MAHWCTPBI OCTULMM, MO coBam K.
Knapka, He CMOMIM COrNacUTbCA C «NPOTEKLMO-
HV3MOM NPaBOBOW c1CTeMbI Poccumy. C yyeTom
OYeBUHOW NPUOLINBHOCTV  Pa3bepaTensCcTs
C Y4YaCTMeM POCCUIMCKOM CTOPOHBI Mn C POC-
CUMCKMM 3N1emMeHTOM B JIOHAOHe, noaaepKka
C BPWUTAHCKON CTOPOHBI Oblfa Mano OX1AaEMa.

Ha Tex MHOCTPaHHbIX MHBECTOPAX, B TOM YMC/e
HEMELKMX, KOTOpble CTPYKTYPUPYIOT AOFOBOPbI
MO MHOCTPAHHOMY MPaBy MW YCTaHABAWBAKOT B
[IOrOBOpax MecTo pa3buparenbCTea — MHOCTPAH-
HYlO TEPPUTOPUIO, Peanv3aumsa NpemioXeHNn
AA. VIBaHOBa MOXeET CKa3aTbcA HeratBHO. OHM
daKTUUecKy MoryT 6biTb NMLIEHB BO3MOXKHOCTM
MCNONb30BaTb MHOCTPAHHOE MPaBO W Cyfdbl, Tak
KaK peLleHna MHOCTPaHHbLIX CYA0B 1 MHOCTPaH-
HbIX TPETEVCKIX CyLOB HE CMOTYT ObiTb NpViBeae-
Hbl B McnonHeHwe B PO. bonee Toro, MHBECTOPI
MO Obl ObITb OrpaHMYeHbl B MHTEpPpeTaumm
POCCMICKOTO MpaBa Neped POCCUMCKMM Cy-
JaMU 1 TPETENCKUMM Cydamy, Mpuyem nepes
TemMn CyZiamu, KOTOPbIM OHM M3HAaYaNbHO He [o-
BepAIOT. ABNAETCA N 3TO HeOBEpME ONpPaBaaH-
HbIM — BONPOC. OfHO MOXHO CKa3aTb HaBepHAKa:
MHBECTULIMOHHBIV KNMMAT NoMeHANca bl 0YeHb
BbICTPO, Kak rOBOPUTHCA, «C BECHbI HA OCEHDB. )
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BAUEN FUR DIE WM 2018

RUSSLAND WIRD GASTGEBER DER &
FUSSBALLWELTMEISTERSCHAFT 2018. BEI DEN ANSTEHENDEN

BAU-PROJEKTEN KONNTEN AUCH DEUTSCHE FIRMEN

MITMISCHEN. EIN UBERBLICK UBER DIE CHANCEN UND |
RISIKEN BEIM STADIENBAU IN RUSSLAND. / DR. THOMAS

ussland wird in den kommenden Jah-

HEIDEMANN, CMS RUSSIA .., fﬂ
ren viele grof3e Sportevents ausrich-

R ten: die olympischen Winterspiele

2014 in Sotschi, 2013 die Sommeruniversiade
in Kazan, 2018 die Fullballweltmeisterschaft
und 2017 den Confederations Cup. Der Ge-
winn dieser Wettbewerbe wurde in Russland
begeistert bejubelt. Allerdings stellen sie
das Land auch vor erhebliche Herausforde-
rungen, da viele Voraussetzungen fir ihre
Durchfihrung erst noch geschaffen werden
mdassen.

Zugespitzt formuliert muss in Sotschi au-
Ber den Bergen fast alles neu gebaut werden:
Sportstatten, Skitrassen, Stral3en, Bahnlinien,
und gentigend Hotel, die auch einem interna-
tionalen Standard entsprechen. Die Probleme
in Kazan sind dhnlich gelagert.

Waéhrend in Sotschi und Kazan die Bauarbei-
ten ldngst begonnen haben, stehen die Vor-
bereitungen fur die FuBballweltmeisterschaft
noch ganz am Anfang. Hier liegt daher auch
das grolte Potential fur Firmen, die sich im
Rahmen des Projekts engagieren méchte. 13
Stadien missen gebaut werden und weitere
drei Stadien sollen grundlegend renoviert und
modernisiert werden. Die endgultige Auswahl
der Austragungsstatten wird von den Verant-

)

Stadionbau in Kazan, Oktober 2011

wortlichen der FIFA im Herbst 2012 bekannt-
geben. Zwolf Stadte sollen letztlich die Spiele
beherbergen.

Bei den meisten der geplanten Stadion-
bautenistderrussische Staat der Bauherr. Es gibt
allerdings auch Ausnahmen: in St. Petersburg
will die Stadt den Bau des neuen WM-Stadions
selber Gbernehmen. In Moskau befinden sich
zwei der geplanten Austragungsstétten in pri-
vater Hand. Das Stadion Spartak gehort der FC
Spartak LLC, die der Lukoil-Gruppe zugerechnet
wird. Eigentiimer des Dynamo-Stadions ist der
FC Dynamo Moskau, hinter dem die russische
AulBenhandelsbank VTB steht. Unterschiedlich
ist auch die geplante Finanzierung der Baupro-
jekte: die soll zum Teil aus staatlichen, zum Teil
aus regionalen und auch aus privaten Mitteln
erfolgen.

Der rechtliche Rahmen fur die Beteiligung
an Ausschreibungen ebenso wie fur die
Durchfihrung solcher Projekte ist dabei hau-
fig nicht ausreichend bekannt. Die in Russland
notorisch mangelnde Transparenz sowie der
schlechte Ruf Russlands hinsichtlich der ge-
schaftlichen Praktiken fihren zu Unsicherheit.
Mit diesem Artikel wollen wir deshalb den
rechtlichen Rahmen sowie die Praxis im Stadi-
enbau beschreiben.

Andirin /dreamstime.com

RECHTLICHER RAHMEN -

STAATLICHE STELLEN

Russland hat unmittelbar nach dem Zuschlag fiir
die Durchfihrung der FuSballweltmeisterschaft
2018 mit dem Aufbau einer Organisationsstruk-
tur innerhalb der staatlichen Verwaltung begon-
nen. Fur die Vorbereitung und Durchfihrung der
FulBballweltmeisterschaft 2018 ist das Ministeri-
um fir Sport und Tourismus zustandig.

Weiterhin wurde die Griindung des ,Orga-
nisationskomitee Russia — 2018" verfugt. Das
Organisationskomitee ist eine juristische Per-
son in der Rechtsform einer nichtkommerzi-
ellen Organisation. Griinder sind der russische
Staat, vertreten durch das Sportministerium,
sowie der russische Ful3ballverband. Das Orga-
nisationskomitee wird Gberwacht durch einen
Aufsichtsrat unter Vorsitz des Premierministers.
Die personelle Zusammensetzung des Auf-
sichtsrates ist mittlerweile publiziert.

Neben dem féderalen Organisationskomitee
werden in allen Regionen, in denen Austra-
gungsstatten der Fullballweltmeisterschaft lie-
gen, regionale Organisationskomitees gegriin-
det. Diese Grindungen sind zum Teil bereits
erfolgt, zum Teil befinden sie sich im Prozess.

Kompetenzen und Zusténdigkeiten inner-
halb des Organisationskomitees sollten sich
aus dessen Satzung ergeben, die derzeit noch
nicht verflgbar ist. Anhaltspunkte sind in dem
Gesetzentwurf zur ,Organisation und Durch-
fahrung der FIFA-FuBballweltmeisterschaft
2018 und des Confederations Cup 2017" er-
sichtlich, den das Sportministerium vorgelegt
hat. Der Entwurf kann auf der Website des
Wirtschaftsministeriums eingesehen werden.
Auch wenn er als unzureichend bezeichnet
wird, durften die wesentlichen Strukturen
auch im kunftigen Gesetz zu finden sein, das
zum Jahresende verabschiedet werden soll.

Nach dem Gesetzentwurf hat das Orga-
nisationskomitee neben vielen anderen Zu-
standigkeiten insbesondere Kompetenzen
im Rahmen des Stadionbaus und anderen
Sportstatten fur die Fullballweltmeister-
schaft. Das Organisationskomitee (berwacht
die Bauprojekte und priift die Einhaltung der
FIFA-Normen. Weiter erarbeitet das Organi-
sationskomitee einen Mustervertrag, wie er
zwischen dem jeweiligen EigentUmer der
Grundstticke fur die Sportstatten und dem
Organisationskomitee abgeschlossen wer-
den soll. Der Vertrag enthdlt verbindliche
Aussagen Uber die Finanzierung, technische
Ausstattung sowie Nutzung der Sportstatten.
Das Organisationskomitee tritt jedoch nicht
als Bauherr auf. Das ist allein die Sache des
Eigentimers.

VERGABE VON AUFTRAGEN

Bauherr ist in den meisten Fallen der russische
Staat, in einigen gibt es aber auch private Ei-



gentimer. Die rechtliche Gestaltung der Pro-
jekte wird deshalb grundlegend verschieden
sein: Private Eigentiimer sind weitgehend frei
in der Gestaltung und Strukturierung ihrer Pro-
jekte. Der Staat als offentlicher Auftraggeber
ist dagegen an die gesetzlichen Regeln zur
Vergabe offentlicher Auftrége gebunden, die
sowohl auf foderaler wie auf regionaler Ebe-
ne bestehen. Im Fall von St. Petersburg, das ja
ebenfalls als offentlicher Auftraggeber auftritt,
werden die lokalen Vergaberegeln neben den
foderalen Regeln angewendet werden; das
Verfahren wird somit regional modifiziert.

Es koénnen also keine allgemein gultigen
Aussagen fur die Auftragsvergabe getroffen
werden. Es gelten vielmehr verschiedene Re-
geln, abhdngig von der Person des Bauherrn
(Staat, St. Petersburg oder Privatinvestor) und
von der jeweiligen Regionalgesetzgebung.

AUFTRAGSVERGABE DER

OFFENTLICHEN HAND

Die Vergabe offentlicher Auftrége ist in Rus-
sland auf foderaler Ebene durch das Verga-
begesetz geregelt. Erganzt werden dessen
Regelungen durch die regionalen Normen.
Diese sind unterschiedlich ausgepragt: Wah-
rend St. Petersburg eine gut entwickelte Ge-

setzgebung hat, haben andere Regionen bis-
lang eher rudimentare Regelungen erlassen.

Ein Ausschreibungsverfahren verlauft in
groben Zugen so: Die ausschreibende Stelle
veroffentlicht an offizieller Stelle, insbeson-
dere auf den entsprechenden Internetseiten
des Staates beziehungsweise der Regionen,
Informationen im vorgeschriebenen Format
Uber den auszuschreibenden Auftrag. Bieter
reichen innerhalb der gesetzlichen Frist ihre
Gebote ein. Die Kommission, bestehend aus
mindestens finf Mitgliedern, bewertet inner-
halb eines festen Zeitrahmens die Unterlagen
und unterbreitet dem Besten ein Vertrags-
schluss Uber den Auftrag.

Bislang gibt es keine Sonderregeln fir die
Vergabe von Auftrédgen im Zusammenhang
mit der Vorbereitung der FulSballweltmeister-
schaft 2018. Zu erwarten ist aber, dass solche
Regelungen getroffen werden, insbesondere
die Besetzung der Kommissionen, die Fristen
der Ausschreibungen und die Art der Be-
kanntmachung der Ausschreibungen.

AUFTRAGSVERGABE DURCH PRIVATE
BAUHERREN

Kenner des russischen Marktes erwarten, dass
auch die privaten Bauherren Bauleistungen

RECHT & STEUERN

ausschreiben werden. Sie sind allerdings nicht
an die Regeln fir die offentliche Auftragsverga-
be gebunden. Es ist daher noch vollig offen, wie
diese Ausschreibungen gehandhabt werden.
Aussagen dazu sind heute noch nicht moglich.

RATSCHLAGE FUR INVESTOREN
Fur die erfolgreiche Beteiligung an Ausschrei-
bungen im Vorfeld der Ful3ballweltmeister-
schaft 2018 muss man gut Uber die jeweiligen
Ausschreibungsverfahren, die zustandigen Stel-
len und die handelnden Personen informiert
sein. Es ist daher erforderlich, die einschldgigen
Internetseiten genau zu beobachten und die
weitere Entwicklung standig zu verfolgen.
Weiter ist die genaue Kenntnis der jeweiligen
Verfahrensvorschriften  wichtig. In Russland
spielen Formalien eine erhebliche Rolle, deren
Einhaltung ist also von erheblicher Bedeutung.
Darlber hinaus muss man die relevanten
Personen kennen. Interessierte Unternehmen
sollten daher die Personalien bei den anste-
henden Besetzungen der féderalen und kom-
munalen Komitees genau verfolgen. Eben-
so sind Informationen Uber die Personalien
beim jeweiligen Bauherr und den Investoren
wichtig fur einen Erfolg des Engagements
in Russland.)

BIC BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

ARBEITS- UND GESELLSCHAFTSRECHT

Wir sind eine unabhangige Rechtsberatungsfirma mit Speziali-
sierung im Bereich des russischen und internationalen Arbeits-,
Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unter-

nehmen u.a. aus den Bereichen Handel, Produktion, Automo-
bil- und Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung, Banken
und Investment.

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit
Berufserfahrung in internationalen Rechtsanwaltskanzleien,
die uber internationale juristische Ausbildung verfiigen und in
den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

107031, Moskau, Petrowka 17,

Gebaude 2, Biiro 106,

E-Mail: elb@balashova-employment.com
Tel.: +7 (495) 645 29 00

Mobil: +7 (903) 546 38 98

ZU UNSEREN BERATUNGSLEISTUNGEN
GEHOREN INSBESONDERE

« Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse in Russland,
u.a. im Rahmen einer Entsendung;

« Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der weiteren internen
arbeitsrechtlichen Dokumentation;

« Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fiir internationale
Unternehmen;

« Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal;

« Unterstiitzung in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeits-
erlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehdrden;

« Vertretung in arbeitsrechtlichen- und migrationsrechtlichen
Streitigkeiten;

« Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschafts
in Russland: Griindung von juristischen Personen, Er6ffnung der
Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen, usw.;

« Weitere Gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht;

« Prozessrecht;

» Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstal-
tungen fur Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht.

WWW.BALASHOVA-EMPLOYMENT.COM
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CTPOUTENDCTBO ObBEKTOB /14 UM-2018

B 2018 T. B POCCUV BYAET MPOXOANTb YEMIMMUOHAT MUPA MO ®YTEONY. HEMELIKUE GUPMbI = -+ o=
MO Bbl IPUHATD YYACTUE B CO3AHNI CMIOPTUBHBIX OBbEKTOB. MPEAJIATAEM OB30OP PUCKOB [
M BO3MOXXHOCTEW PV CTPOUTE/ILCTBE CTAAVOHOB B POCCUMW. / i-P TOMACXAUIEMAHH, CMS RUSSIA

6nvaiwmne Heckonbko net Poccuma
B CTaHeT nnowWafKkon uenoro paga

KPYMHbIX CMOPTMBHbBIX COBBITUNA. 3TO
3umHKe Onumnunckne nrpsl 2014 . 8 Couw,
JleTHAna yHrBepcnapa B Kasann 8 2013 ., uem-
nvoHaT mMupa no eytbony B 2018 r., n Kybok
KoHdepepauun B 2017 r. PoccusaHe oyeHb pa-
[IOBa/NCh, KOrfa Mx CTpaHa Bbinrpana npaso
Ha npoBedeHWe BCEX 3TUX COPEBHOBAHWI.
Ho Ttenepb Poccua ctont nepep pelleHvem
HenpoCTbIX 33Aau, Tak Kak MHOTOe 13 HeoOXo-

)

AMMOrO Anst NPOBeAeHWA COPeBHOBaHUIA elle
TONBKO NPefCcTouT NOCTPOUTD.

HeckonbKo yTprpys, MOXHO CKasaTb, UTO B
Coun, Kpome rop, MoYTK BCe HY»KHO CO3AaBaTb
C HYNA: CTAAWOHbI, JIbXKHbIE TPACChl, JOPOTH,
KENe3HOAOPOXHbIE MyTU 1 OTeN, KoTopble
6bl COOTBETCTBOBANMN MEXAYHAPOAHBIM CTaH-
napTtam. B KazaHu npobnembl NpUMepHO Te Xe.

B Coun u KasaHu cTpouTenbHble paboTbl
yXe [aBHO BefyTCA, NOArOTOBKA »Ke K Yemmnin-
OHaTy Mvpa no GyTboNy TONBKO B HaYanbHOM

CrapvoH B EkatepnHbypre

CTaAnu. 3aechb OTKPbIBAETCA HaMOOMbLUNUIA NO-
TeHUMan ans KOMMaHWK, KoTopble XoTenn Obl
NPVHATb yyacTe B NpPOeKTe, B PaMKax KOTo-
POro AOMKHO ObITb MOCTPOEHO 13 CTaAMOHOB
M ellle TPY NoanexaT OCHOBATENIbHOW PEeKOH-
CTPYKUMK 1 MOoaepHM3aumK. OKOHYaTENbHbIN
BbIOOP ropofos, rae OyayT NPOXoAnTb COpeB-
HosaHua, OUDOA caenaeT oceHbio 2012 1. Bee-
O MX [JONXHO ObITb ABEHAALATD.

Byoywmm  3acTpoMMKom  OONbWMHCTBA
CTaMOHOB BbLICTYMWUT rOCYAaPCTBO. HO ecTb 1



NcKnoYeHvs — B lNeTepbypre CTPOUTENBCTBO
HoBoOW nnowagkn ans YM 6epet Ha cebs ro-
poackon boaxeT. B Mockse 3acTpoimKamm
ABYX MAAHMPYEMbIX CTaAMOHOB BbICTYMAKOT
YyacTHble komnaHnuu. CraguoH «CnapTtak»
npuHagnexmnt OK «CnapTak», Bxogawemy B
rpynny «/lykoin». COBCTBEHHMKOM CTagMoHa
«[quHamo» asnaetca OK «[JuHamo MockBay, 3a
KoTopol cTtouT 6aHK BTB. OuHaHcupoBaHve
NpPoeKTOB OyAeT OCYLeCTBAATLCA U3 Pa3HbIX
WNCTOYHMKOB:  YaCTUYHO 13  depepanbHbiX
CpencTB, YaCTMYHO M3 PervoHanbHbiX 1 13
YaCTHBbIX.

Mpw 3TOM NpaBoBaa 6a3a AnA yyacTna B
TeHAepax, a TakKe MOpPAOOK peanvsaumm
CamMx MPOEKTOB, 33a4acTyl0 HEe[OCTaTOUYHO
ACHbI. HeyBepeHHOCTb BbI3blBaOT NpPeCIOBY-
Thllh AedULNT NPO3PaUHOCTL 1 lypHasa cnaga
Poccun B OTHOLIEHWN BeaeHMA 30eCh O13He-
ca. B aTol cTtaTbe Mbl nonbiITaeMcA NPOACHUTb
CUTYyaLuIo, ONMCaB NPaBOBble PaMKK W Npak-
TUKY CTPOWTENBCTBA CTaAMOHOB B Poccun.

MPABOBbIE PAMKW
NTOCYOAPCTBEHHbIE UHCTAHLIMK
Cpasy nocne peleHusa nposectn YM no ¢yT-
6ony B Poccuu, rocynapctBo Hauyano Gpopmu-
pOBaTb COOTBETCTBYIOLIYIO OpPraHM3aLnoH-
HYIO CTPYKTYPY. 3a MOArOTOBKY M NMPOBEAEHVe
YM-2018 oTBEYaET MMHUCTEPCTBO CNOpPTa.

B ero 3apaum Bxoant cospaHue «OpraHu-
3aUMoHHOro Kommuteta Poccra-2018». Op-
FaHW3aUMOHHBIA  KOMUTET — OpUANYecKoe
nnuo, npaBoBasa dopMa KOTOPOro — He-
KOMMepueckas opraHm3auma. Yupeautenm
— POCCUICKOE TOCYAapCTBO, MpPeACTaBeH-
HOe MWHUCTePCTBOM CrnopTa v Poccumckim
dyTOONBHBIM CO30M. KOHTPONMPOBaTL Opr-
KomuTeT OyaeT HabniopaTenbHbIA COBET Mof
npeacenaTenbCTBOM NpPemMbep-MUHNCTPA.
Kaaposblli cOCTaB HabnoaaTenbHOro CoBeTa
y>e Ha3BaH.

Kpome deaepanbHOro opraHm3aloHHOro
KOMWTETa, BO BCEX pervoHax, rae oyayT npo-
BOAMTLCA MaTum UM, yxe co3faHbl Nnm Haxo-
JATCS B Npouecce Co3faHus pervoHanbHble
OPrkOMUTETHI.

PacnpeneneHne NONHOMOYMIN 1 06A3AHHO-
CTeln B oprkomuTeTe OyaeT onpeaenaTbca ero
YCTaBOM, TEKCT KOTOPOro noka He onybimnko-
BaH. B ocHOBY, 0UeBMAHO, NAXET NPOEKT 3a-
koHa «Ob opraHmM3auuy 1 O NPoBeAeHUU B
Poccun yemnmoHata mupa no ¢pyt60ny GDUOA
2018 . n Kybka koHdepepaumin OVDOA no
byT60nYy 2017 Iy, NPEANOKEHHBIN MUHUCTEP-
CTBOM crnopTa. [1pOeKT MOXHO MOCMOTPETb Ha
cante MMHIKOHOMPa3sBUTUA. HecMOTpA Ha TO,
YTO OH MOKa He JOpaboTaH, OCHOBHbIE YMO-
MAHYTble B HEM CTPYKTYypbl BEpOATHee BCero
BOVAYT B OyAyWMii OKOHYATENbHbIV BapUaHT,
KOTOPbIN AOMKEH ObiTb MPUHAT B KOHLIE rOAa.

CornacHo NpoeKTy 3aKOHa, OPrkoMm1TeET, No-

MVIMO MHOTUX APYTX MONHOMOUMI, ByneT 0b-
Nafatb UCKMOUMTENBbHBIMA  KOMMETEHUMAMM
B chepe CTPOUTENBCTBA CTAAVOHOB U APYrX
CNOPTUBHbBIX COopyxeHn ana YM. OpraHusa-
LUVIOHHbBI KOMUTET MHCMEKTUPYET CTPOUTENb-
Hble 0OBeKTbl 1 KOHTpONMpyeT cobniofgeHne
Hopm OUDA. Kpome TOro, oprkomuTeT paspa-
HaTbiBaeT obpasel, forosopa, KOTopsI byaeT
3aK/I04YaTbCA MEXAY COBCTBEHHUKOM 3emenb-
HOrO y4acTka, rae MoCTPOAT CNOPTUBHLIN
obbekT, U cammm oprkommTeToM. [loroBop
BK/lOYaeT 06sA3aTenbCcTBa Mo GUHAHCMPOBA-
HWIO, TeXHUYECKOMY OCHALLEeHMIO WU UCMOMb-
30BaHWI0  CMOPTMBHOrO 00bekTa. OpHako
oprkomuTeT He OyaeT BbICTYNaTb B KayecTse
3aCTPOMLIMKa. 3aCTPONKOM ByaeT 3aHMMaTbCA
TONbKO COOCTBEHHMUK.

PACNPEQENEHNE TEHAEPOB

3acTpONLLMKOM B OOMBLUMHCTBE Cly4YaeB Bbl-
CTynaeT roCyaapcTBO, MHOMAA — YaCTHble WH-
BecTopbl. [1o3ToMy npaBoBoe OdopmieHne
NMPOEKTOB MOXET ObiTb Pa3INUHbIM: YACTHbIE
MNHBECTOPbLI MOMb3YIOTCA B AaHHOM  Cllyyae
CBOOOAOW — Kak B [OKYMEHTanbHOM OGOpM-
NeHWK, Tak 1 B CTPYKTYPUPOBAHUN NMPOEKTOB.
focynapcTBO Kak obvUManbHbI NOAPAAUMK
CBA3aHO TEHAEPHbIM 3aKOHOAATENbCTBOM, KaK
denepanbHbIM, Tak 1 peroHanbHbIM. Hanpu-
mep, B [NeTepbypre, NpaBUTENbCTBO KOTOPOrO
MOXeT BbICTYNaTb B KauyeCTBE 3aka3uuka, pac-
npefeneHne KOHTPAKTOB PernameHTVpyeTca
He TONMbKO deaepanbHbiMK, HO U MECTHbIMM
3aKoHamMK — TakMm obpasom, cama npoueaypa
MOXET MEHATLCA B 3aBUCUMMOCTM OT PervoHa.

VTaK, HEBO3MOXHO [aTb OOLLYIO XapakTepu-
CTVKY NopAfKa pacnpeaeneHna KOHTPAKTOB B
Poccun, nockonbKky 3aech feNcTBYOT pasnmy-
Hble MPaBWa, B 3aBMCUMOCTM OT TOTrO, KTO Bbl-
CTynaeT B PONM 3aka3umka (rocyhapctso, pe-
TMOH WM YacTHOE NNLIO), N OT OCOBEeHHOCTEN
MeCTHOrO 3aKOHOAATENbCTBA.

PACNPEAENEHUE 3AKA30B B
FOCYJAPCTBEHHOM CEKTOPE
PacnpepeneHue rocaka3os Ha defepanbHOM
YpOBHe perynupyetcs B Poccuv COOTBETCTBY-
IOLLMM 3aKOHOM. Ha pervoHanbHOM ypoBHe
€ro [JOMNONHAIT Pa3fnYHble MeCTHble HOp-
MaTuBbl. VX COCTOSHME 3aBMCUT OT pervoHa
— Hanpwvmep, B MeTepbypre TeHAepHOE 3aKo-
HOAATeNbCTBO Pa3paboTaHO OYeHb XOPOLLO,
B APYIUX e pervioHax AencTByloT CKopee OT-
CTanble HopMbl.

B obumx yepTax pacnpepeneHune 3aka3os
NPOUCXOANT CnefyowM 06pa3om: roOCCTPYK-
Typa-3akazuvk nybnukyer B OdUUMANBHBIX
NCTOYHMKaX (Ha COOTBETCTBYIOWMX ObLjeHa-
LIMOHANBbHbIX NN PErMOHaNbHbBIX BEO-CAlTaXx),
nHdopmaumio B yCTaHOBNEHHOW dopme O
3akase. B TeueHMe YyCTaHOBNEHHOrO 3aKo-
HOM CpOKa MoTeHUManbHble WCMNOAHUTENN
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BbICTABAAIOT CBOM MpeanoxeHua. Kommccums,
COCTOAWAA KaK MUHVMMYM M3 MATU UNEeHOB,
paccmaTpuBaeT B TeyeHue YCTaHOBIEHHOMO
CPOKa BCe AOKYMEHTbI 1 NMpefiaraeT TOMy, KTO
NpeacTaBun nydllee npeanoXeHue, 3akio-
YUTb KOHTPAKT Ha BbIMONHEHWE 3aKa3a.

MpoooMKMTENbHOCTb NpoLenypbl MPUCYXK-
[leHMA KOHTPaKTa, Kak Npasuio, BapbupyeTtca
oT 45 po 80 pgHen. OHa ycCTaHaBAMBaeTCA B
KaX[OM KOHKpeTHOM cilyyae oTaenbHo. [lo-
roBOp BKJ/OUAET Mpepanaraemble MOCTaBLiM-
KOM YC/IOBMA W YCNOBMWA, COAepKalimnecsa B
KOHTPaKTHOW [OKyMeHTaumu. PernoHanbHble
Npasuna NpoBefeHna KOHKYPCOB GUKCMPYIOT
0COBeHHOCTY 1 AeTanw TeHAepHbIX NpoLeayp
B [laHHOM pervoHe. CTeneHb AeTanusupo-
BAHHOCTM 3aBMCUT OT pernoHa. OgHako Bce
pervoHasnbHble HOPMbI He [OMKHbI MPOTUBO-
peuntb GefepanbHOMY 3aKOHOAATENbCTBY O
roCyfapCTBeHHbIX TeHAepaX.

Moka He cCywecTByeT OTAeNbHbIX Npea-
NUCaHUA  OTHOCWUTENbHO  pacnpeaeneHus
KOHTPAKTOB Ha CTPOMUTENbCTBO CMOPTUBHbIX
obbekToB Ana UM-2018. Ho oxumpaeTcs, 4To
Takne npeanncaHna 6yayT NPUHATLI, 0CObeH-
HO B OTHOLIEHMM COCTaBa KOMUCCUIA, CPDOKOB
NpoBeAeHWA KOHKYPCOB 1 CNocoboB moaaun
0ObABNEHNI O HUX.

PACNPELENEHNE 3AKA30B YACTHbIMU
3ACTPOMILMKAMU

SKCnepTbl POCCUIACKOTO PhIHKA OXUIAIOT, YTO
M YaCTHble 3aCTPOMLIMKM HAYHYT BbICTABAATH
Ha TeHOepbl CTpoWTenbHble 3akasbl. OfHaKo
UaCTHble 3aCTPOMLIMKM He CBA3aHbl TeHaep-
HbIM 3aKOHO[ATENbCTBOM. [lo3TOMY [O CKX
MOp OCTAeTCA HeACHBIM, Kak ByyT MpoxXoamnTb
Takne KOHKypcbl. CKa3aTb UTO-IMOO KOHKpPET-
HOe Mo 3TOMY MOBO[Y MOKa He BO3MOXKHO.

COBETbI UHBECTOPAM

[ins yCcnewHoro yyacTvsa B KOHKypCax B npef-
nsepun YM no ¢ytéony 2018 r. Heo6x0aNMO
XOPOLWO 3HaTb BCE acMeKTbl MpoLeaypsl pac-
npefeneHnsa 3aka3os, COOTBETCTBYIOWIME WH-
CTaHUMW 1 OTBETCTBEHHBIX NKL. Heobxoammo
OTCNeXuBaTb MHGOPMALMIO Ha COOTBETCTBY-
IOLWMX VHTEPHET-CaliTax WU NOCTOSHHO ObiTb B
Ky|pce BCeX HOBOCTEN B 3TON cdepe.

[anee HeobXxoAVMMO TOYHO 3HaTb MpaBuna
YyUyacTna B KOHKpeTHOM TeHgepe. B Poccum
OYeHb BaXKHO YETKO CobmioaaTh BCe Gopmarb-
HOCTW, KOTOpble WrpaloT 34ecb OrPOMHYIO
porb.

Kpome Toro, BaxHO 3HaTb OTBETCTBEHHbIX 33
npoBeAeHvie TeHAepOB ML, [lepcoHanbHyo
NMHGOPMALMIO MOXHO MOMYUYMUTb M3 CrMCKa
coctaBa defepanbHOrO UM pervioHanbHbIX
oprkomuTeToB. Kpome TOro, And ycrnewHoro
BefeHuA fen B Poccuu, He0bxoamMmo yCcTaHo-
BUTb KOHTaKTbl C OTBETCTBEHHBIMM NNLAMU B
KOMMaH1W 3aCTPONLIMKA 1IN MHBECTOPA. )
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NEUE DEUTSCH-RUSSISCHE JURISTENVER-
EINIGUNG E.V. (DRJV) NIMMT ARBEIT AUF

it der Eintragung in das Vereinsregister
M in Hamburg nimmt die neue Deutsch-

Russische Juristenvereinigung eV. ihre
Arbeit auf. Der Verein hat bereits etwa 200 Mitglie-
der in Deutschland und Russland, die alle juristi-
schen Berufsfelder abdecken:

Rechtsanwaltschaft, Notariate, Universitaten, Un-
ternehmen, Staatliche Verwaltung.

Die DRV ist alles andere als ein Newcomer un-
ter den nicht-staatlichen Organisationen, die sich
mit Fragen der rechtlichen und wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Deutschland und
Russland befassen. Die Vereinigung wurde bereits
1988 in Hamburg gegriindet und war bisher unter
dem Namen ,Vereinigung flr deutsch-russisches
Wirtschaftsrecht eV an vielen Orten in Deutsch-
land aktiv. Durch Beschluss der Mitglieder wurde
im November 2011 das Tatigkeitsfeld der Vereini-
gung auf alle Rechtsgebiete ausgeweitet und der
Name entsprechend angepasst. Die bisher schon
in Berlin unter gleichem Namen bestehende
Vereinigung von Juristen hat sich zum gleichen
Zeitpunkt aufgeldst und ihren Mitgliedern den
Wechsel in die neue Deutsch-Russische Juristen-
vereinigung e.V. nahegelegt. Auf diesem Weg sind
die von ihren Zielsetzungen identischen Vereini-
gungen zu einer noch leistungsfahigeren Organi-
sation fusioniert worden.

Ziel der DRIV ist es, die Zusammenarbeit zwi-
schen deutschen und russischen Juristen zu vertie-
fen, das Wissen Uber die Rechtsordnungen beider
Ldnder im jeweils anderen Land zu verbessern, die
wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Rechts-
fragen im bilateralen Verkehr zu fordern und ein
Netzwerk von Juristen fir einen vertieften

Erfahrungsaustausch zu organisieren. Um diese Platt-
form wirkungsvoll anbieten zu kdnnen, wird die DRIV wie
in derVergangenheit regelmaBig fiir einen groReren Inte-
ressentenkreis thematisch breit angelegte Kongresse or-
ganisieren sowie in Spezialgebieten kleinere Fachveran-
staltungen ausrichten, eine wissenschaftliche Zeitschrift
herausgeben und im persénlichen Kontakt oder tiber ein
Internetportal das Kennenlernen, die professionelle Kom-
munikation und den Erfahrungsaustausch fordern.

Die Griindung einer Partnerorganisation in Russ-
land soll aktiv gefordert werden.

Zusatzlich zu der bereits sehr intensiven Beschaf-
tigung mit Fragen des Wirtschaftsrechts werden Ar-
beitsgemeinschaften zu weiteren Rechtsgebieten
gegriindet. Zundchst soll dies im Verwaltungsrecht,
Strafrecht und im Familienrecht geschehen.

Die DRIV unterhélt wechselseitige Mitgliedschaf-
ten mit wichtigen anderen Organisationen, die sich
den rechtlichen, wirtschaftlichen und politischen
Beziehungen zu Russland widmen. Sie verleiht ge-
meinschaftlich mit dem Deutsch-Russischen Juristi-

schen Institut an der Christian-Albrechts-Universitat
in Kiel den deutsch-russischen Juristenpreis. Im
Rahmen der vom Bundesministerium der Justiz
koordinierten deutsch-russischen Zusammenarbeit
im Rechtsbereich wirkt die DRJV aktiv mit.

Der Vorstand der DRIV besteht aus Tanja Galan-
der, Karin Holloch, Dr. Hans Janus (Vorsitzender),
Peter Jonach, Prof. Dr. Otto Luchterhandt, Florian
Roloff, Frank Schmieder und Prof. Dr. Rainer Wedde.

FAKTEN ZUR DEUTSCH-RUSSISCHEN JURISTENVEREINIGUNG E.V. (DRJV)
Gegriindet 1988 in Hamburg als ,Vereinigung fir
deutsch-russisches Wirtschaftsrecht eV

Namensanderung in ,Deutsch-Russische Ju-
ristenvereinigung e.V. durch Beschluss der Mitglie-
der im November 2011 und Eintragung ins Vereins-
register in Hamburg im Februar 2012.

200 Mitglieder aus allen Feldern juristischer Ta-
tigkeit: Rechtsanwadlte, Notare, Universitdtsprofes-
soren, Referendare, Studenten, Unternehmensju-
risten, Juristen aus der staatlichen Verwaltung.

RegelméBige Veranstaltung von Kongressen, Tagungen,
Seminaren zu Fragen des russischen und deutschen Rechts.
Starke Regionalisierung in Deutschland durch regionale Ar-
beitsgruppen mit regelméBigen lokalen Veranstaltungen,
vornehmlich in Berlin, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg und
Minchen. Herausgabe einer Fachzeitschrift zum russischen
Recht, bisher 52 Ausgaben, bisheriger Titel: ,Mitteilungen
der Vereinigung flir deutsch-russisches Wirtschaftsrecht.
Recht und Praxis der deutsch-russischen Wirtschaftsbezie-
hungen")

KONTAKT:

£33

CEPBMC

«SEZ-Service» -

Zollabwicklung in Russland

Fa. OO0 «SEZ-Service» bietet Ihnen vielfiltige Dienstleistungen fiir die Fiihrung der Geschifte auf dem Gebiet der AuRenwirtschaftstitigkeit an.
Fa. OO0 «SEZ-Service» erfilllt ihre Titigkeit als Zollvertreter seit 2006 und auf dem ganzen Territorium der Russischen Foderation
unbeschrankt (Bescheinigung tiber die Eintragung ins Register der Zollvertreter des Féderalen Zollamtes Russlands 0082/01vom 16.04.2012).
Unsere Firma hat Filialen und Niederlassungen in solchen Stadten wie Brjansk, Kaluga, Pskow, Smolensk, Sotschi, Nachodka (der Ferne

Osten), St. Petersburg, Wolgograd, Rostow am Don, Nischni Nowgorod, Noworossijsk, Stawropol und Krasnodar.

das sind erfahrene Mitarbeiter, die in den Zollbehtrden gearbeitet haben und die die Qualifikationszeugnisse der

Zollabfertigungsspezialisten erhalten haben. Unsere Hauptaufgaben in der Zusammenarbeit sind:

« Erbringung fiir den Kunden der Dienstleistungen auf dem Gebiet der Zollabwicklung der ganzen Warennomenklatur und der technologischen
Anlagen, die fiir die Ausstattung der Industrieobjekte bestimmt sind. Dazu gehéren sowie die ganzen Betriebe als auch einzelne
Produktionshallen, Fertigungsbereiche, technologische Linien und Férdersysteme;

« Erbringung fiir den Kunden der Dienstleistungen aufgrund des Professionalismus der Mitarbeiter, die eine praktische Erfahrung in der
Zollabwicklung der technologischen Produktionsausriistung und der Montagesitze fiir SKD und CKD haben.

Die Mitarbeiter von OOO «SEZ-Service» haben eine grofle Erfahrung auch im Erhalt der Zolltarifauskiinfte und in der Zollabwicklung
der Waren entsprechend den besonderen Zollverfahren. Wir sind auch in der Einfuhr der Waren als Sacheinbringung ins Stammbkapital
erfahren, und erbringen Dienstleistungen bei dem Erhalt der Ubereinstimmungszertifikate und anderer Genehmigungsunterlagen. Unsere
Logistikabteilung erarbeitet fiir Sie die bequemsten und konomisch begriindeten Lieferwege der Waren.

Kontakt: 121170, Moskau, Kutusowskij pr-t, 36, Geb.8. Tel./Fax +7 495 640 62 06.

E-mail: SEZ@CSR.SU, WWW.SEZ-SERVICE.COM
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HAJ1IOIN & INMPABO

HOBOE POCCUMCKO-TEPMAHCKOE O bEAUHEHUE IOPUCTOB (DRJV)
MPUCTYNAET K PABOTE

peectp  0bUieCTBEHHbIX  OObeAUHEHWIA

lambypra BHeceHo HoBoe Poccuiicko-rep-

MaHCkoe oObeavHeHVe 10pUCTOB, Mocne
yero OHO npucTynuno K pabote. ObbeanHeHne
yxe HacumbiBaeT okono 200 uneHoB 13 fepmannm
1 Poccu, NpeacTaBnaioLLmnx Bce chepbl loprcrpy-
JEeHUMW: 3[BOKATYpy, HOTapuaT, By3bl, KOMMaHUK,
rOCYAAPCTBEHHbBIE CTPYKTYPbI.

DRIV He HOBMUYOK cpeay 0OLLECTBEHHHBIX Op-
raHV3auUmMi, 3aHUMAIOWMXCA BOMPOCaMM MPaBo-
BOrO 1 3KOHOMMYECKOrO COTPYAHMUYECTBA MEXY
lepmaHwvent n Poccueln. ObbegnHeHne 6bi10 06-
pa3oBaHo elle B 1988 r. B [ambypre, Torga nop Ha-
3BaHMeM «Poccuitcko-TepmaHckoe obbeavHeHne
IOPVICTOB MO 3KOHOMMYECKOMY MpaBy», 11 EACTBO-
BaJsI0 BO MHOMMX ropofax fepmanun. Mo pelenmto
€ro YneHoB, NPUHATOM B Hosbpe 2011 T, chepa
AeATenbHOCTM 0bbeuHEHNS Obina pacluMpeHa Ha
BCe cdepbl IOPUCTIPYAEHUMM 1, COOTBETCTBEHHO,
OblNI0 M3MEHEHO W ero Ha3saHue. [eincTeoBaBLlee
NOA TeM e Ha3BaHMem GepinHCKoe obbeauHe-
H/e IOPWCTOB CamopacmycTunocb ¥ o6bABMIO
BCEM CBOVIM UfieHaM O BO3MOXKHOCTM NpUcoeamHe-
HIA K rambyprckolt opraHm3aumy. Takim obpazom
BCe MAEHTWNYHbe MO CBOE MACCUM OpraHm3aLmm
00beaVHUNMCL B OAHO Lenoe AnA LOCTVKEeHWA
6onbleit 3GpPeKTUBHOCTY.

Llens DRIV - yrny6naTe cOTpynHNYECTBO MEXAY
POCCUIACKAMM 1 HEMELIKVMIA 10prCTamMK, Crocob-
CTBOBATb PACMPOCTPAHEHMIO 3HAHUI O 3aKoHOdA-
TenbCTBe 00enX CTpaH, CTUMYNMPOBATb HayuHbIN
obMeH MO NMPaBOBbIM BOMPOCaM B PamKax [iByCTo-
POHHMX OTHOLUEHWIA MeXay HalMMU CTpaHamn v

Y4YaCTBOBaTb B CO3AaHMM OPraHW30BaHHOM CETH
I0PVCTOB AN1A Yry6neHHOro obmeHa pUANYECKAM
onbiToM. Y7006 MaKCVManbHO 3GOEKTUBHO C-
nonb3oBaTh 3Ty nnatdopmy, DRIV cobrpaeTcs, Kak
1 paHblle, YCTpavBaTb KOHIPeCchl, MOCBALLEHHbIe
CamMoMmy LIMPOKOMY Kpyry BOMPOCOB, ANA BCEX 3aWH-
TEPECOBaHHbBIX CMELMANNCTOB, a TakKe KamepHble
MeponpuATYA, OxBaTbiBalolme bonee y3KuM Kpyr
npobnem. Kpome Toro, mAaHupyeTcA BbiMycKaTb
HayuHbI KypHan W yCTaHaBnvBaTb MNepCOHab-
Hble KOHTaKTbl, B TOM U/CNe U C MOMOLLbIO UHTEP-
HeT-NopTana, CnocobCTByA MPOMECCHOHANBHOMY
obueHVIO 1 0BMEHY OMbITOM.

Obpa3oBaHMio  MapTHEPCKOM OpraHM3aumn B
Poccum ByaeT OkasaHa akTVBHaA NOAAEPXKKA.

B [ononHeHwe K yxke MHTEHCUBHO ACTBYIOLLe-
My OOMeHy Mo BOMPOCaM 3KOHOMMUYECKOTO NpaBa
ceiivac byayT co3aaHbl paboyre rpynbl Mo Apyrim
oTpacnam. B nepsylo ouepefb 3TO KOCHETCA TakuxX
HanpaBneHu, Kak aaMVHVCTPATVBHOE, YTONOBHOE
11 cemeiiHoe npaso.

DRIV noppepxviBaeT B3aMMOOTHOLWEHMA C Ayp-
TMM  BaXKHBIMK  OpraHu3aLmMamy, [eaTefbHOCTb
KOTOPbIX MOCBALLEHa MPABOBbIM, MOAUTUUECKUM
N 3KOHOMMYECKIM OTHOUWeHMAM ¢ Poccmein. Co-
BMECTHO C POCCUINCKO-TePMAHCKMM I0pUANYECKM
MHCTUTYTOM MNpW YHuBepcuteTe UM, KpurcTviaHa
Anbbpextca B 1. Kunb obbeanHeHvie BpyyaeT poc-
CUMCKO-TEPMAHCKYI0 topranyeckyto npemmto. DRIV
MPVHVIMAET aKTMBHOE yyacTue B POCCUIMCKO-Tep-
MaHCKOM 10pVaMYECKOM COTPYAHNYECTBE, OCYLLIECT-
BnAemMom nop arnaon QefepanbHOro MUHUCTEP-
CTBA OCTULMM [epMaHK.

B coctas npasneHuna DRIV BxogaT TaHa lanaHaep,
KapuH Xonnox, A-p XaHc AHyc (npeacenatens), Me-
Tep VoHax, npod. a-p OTTo Jyxtepxarar, Gnopuan
Ponodd, Opark LLmnaep v npod. a-p PaHep Bease.

OAKTbI 0 POCCUICKO-TEPMAHCKOM OBbEMHEHIIN KOPUCTOB (DRJV)
OcHoBaHHO B 1988 . B [ambypre Kak «Poccuiicko-
[epmaHckoe obbeavHeHre IPKCTOB MO SKOHOM-
4ecKoMy NPaBy».

B HoA6pe 2011-T. Mo peLleHmIio UneHoB — CMeHa
Ha3BaHWA Ha «Poccuiicko-repmaHckoe obbenyHe-
Hvie topycToB». B deBpane 2012 1. — BHeCEHO B pe-
ecTp obLecTBeHHbIX ObbeanHeHN fambypra.

HacunteiBaet 200 uneHoB 13 Bcex chep topuau-
UeCKOW [eATenbHOCTM: afiBOKaTypa, HOTapuat, UH-
CTUTYTCKVe NPEenofasaTeny, acnypaHTbl, CTYAEeHTS),
IOPUCTBI KOMMAHWI, I0PHCTBI FTOCOPraHoB.

[TpoBefeHre perynapHbIX MEPONPUATUN — KOH-
PECCOB, KOHGEPEHLMI, CeMUHAPOB MO BOMPOCam
HEMELKOr0 1 POCCUIACKOTO  3aKOHOAATENbCTBA.
[LInpokoe NpeacTaBUTENbCTBO B PErvioHax [epma-
HWV Brarofapa pPervioHasnbHbIM PabourM rpymnam
¥ NpoBefEHNIO PEryNAPHbIX MEPONPUATHIA, OCO-
6eHHo B bepnuHe, [ioccenbpopde, OpaHkdypte,
lambypre v MioHxeHe. M3aaHune HayyHoro XypHana
nO BOMPOCaM POCCUIACKOrO MPaBa, Ha AaHHbBIN MO-
MEHT 52 BbiMyCKa, NOKa NOA HasBaHuem «BeCTHWK
POCCMICKO-TEPMAHCKOTO  OOBEeAVHEHNS 1OPUCTOB
MO 3KOHOMMYECKOMY NPaBy. 3aKOHOAATENbHbIA MO~
PALOK U NMPAKTUKa POCCUICKO-TEPMAHCKMX SKOHO-
MYECKMX OTHOLLEHWIA». )

KOHTAKTbI:
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REGIONEN

RUSSLANDS SORGENKIND
TROTZ STAATLICHER PROGRAMME UND FONDS RECHNET SICH.

KOMMUNALE \X/OHNUNGS\X/IRTSCHAFT IN RUSSLAND NICHT
ULLRICH UMANN, GTAI 55525 R i

er soziale Wohnungsbau und die kom-
D munale Wohnungswirtschaft werden

auch fur Nowosibirsk und Sankt Pe-
tersburg auf Jahre hinaus Sorgenkinder bleiben.
Das grofte Problem stellt die Finanzierung dar.
Daneben ist der Immobilienbestand vielerorts
Uberaltert, die Einnahmen aus Gebihren fur
kommunale Dienstleistungen flieBen nur spar-
lich und der rechtliche Rahmen benétigt eine
Modernisierung. Aus diesen Griinden halten
sich private Investoren zurlck.

Fur den kommunalen Wohnungsbau zeich-
net im Maf3stab des gesamten Landes das
Ministerium fir regionale Entwicklung ver-
antwortlich. Im April 2012 prasentierte das
Ressort einen Vorschlag, wonach im Geltungs-
bereich des Ministeriums eine neue Struktur,
die Staatliche Wohnungsgesellschaft (Gosu-
darstwennaja Schilischnaja Korporazija), ge-
grindet wird. Diese soll sich kunftig mit allen
technischen und operativen Fragen des staat-
lichen Wohnungsbaus beschéftigen.

Um die Finanzierung wiirde sich eine eben-
falls noch zu griindende staatliche Bank fur
Wohnungsbau kimmern. Das neue Finanzin-
stitut konnte darber hinaus Hypothekenkre-
dite mit vergUnstigten Zinssdtzen an sozial
schwache Bevolkerungsgruppen vergeben.

Ein 2007 ins Leben gerufener staatlicher,Fonds
zur Reformierung der kommunalen Wohnungs-
wirtschaft” (Fond Sodejstwija Reformirowaniju
Schilischnowo Komunalnowo Chosjaijstwa) ver-
gibt Zuschisse an Gebietskorperschaften und
Kommunen fir Modernisierungs- und Renovie-
rungsvorhaben beziehungsweise fiir die Umsied-
lung von Einwohnern aus abrissreifen Immobilien.
Wegen der Dringlichkeit des Wohnungsproblems
hat die russische Regierung erst vor kurzem die
Laufzeit des Fonds bis 2015 verldngert.
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Speziell das Gebiet Nowosibirsk hat seit
dem Bestehen des Fonds 2008, 2010 und 2011
Zuschisse von zusammen drei Milliarden Ru-
bel zur Instandsetzung von 800 mehretagigen
Wohnhéusern erhalten. Fur die Forderung des
kommunalen Wohnungsbaus im Gebiet No-
wosibirsk zeichnet das regionale Ministerium
fur Bau und kommunale Wohnungswirtschaft
verantwortlich und setzt dabei die entspre-
chenden Beschlisse der Gebietsregierung
um. Seit 2010 existiert zusétzlich ein regionaler
Fonds zur Modernisierung und Entwicklung
der kommunalen Wohnungswirtschaft.

Die Gebietsregierung will 2011/12 insgesamt
34,4 Milliarden Rubel und zwischen 2013 und
2015 noch einmal 644 Milliarden Rubel in den
sozialen Wohnungsbau und in die kommunale
Wohnungswirtschaft investieren. Finanziert wer-
den soll das aus den Haushalten der Foderation,
des Gebiets und der Kommunen sowie aus auf-
genommenen Krediten. Wie vehement wichtig
der Wohnungsbau vor allem fir sozial benach-
teiligte Bevolkerungsgruppen ist, veranschauli-
chen einige Kennziffern. Im Bezirk Nowosibirsk
fehlen in 21,5 Prozent aller Wohnungen Wasser-
anschlisse, in 26,9 Prozent Abwasseranschlisse,
in 390 Prozent eine Warmwassereinspeisung
und in 35,1 Prozent ein Badezimmer. Besonders
hoch fallen diese Quoten auf dem Land aus, wo-
gegen nur etwa zehn Prozent der Wohnungen
im Stadtgebiet Nowosibirsk solchen Komfort
vermissen lassen. Im gesamten Bezirk Nowosi-
birsk leben 77.500 Menschen in baufélligen Hau-
sern, die fUr den Abriss vorgesehen sind.

In Sankt Petersburg zeichnet fur die Bewirt-
schaftung und Reparatur von Immobilien, die
sich im kommunalen Eigentum befinden, das
Wohnungskomitee der Stadt (Schilischny Komi-
tet Sankt-Peterburga) verantwortlich. Die Stadt-

Shchipkova Elena / Fotolia.com

oberen bezeichnen finanzielle Engpdsse als das
groélte Problem beim Erhalt und bei der Er-
weiterung des Wohnraumbestands. Es stehen
jahrlich etwa zu 20 Prozent weniger Mittel zur
Verflgung, als tatséchlich gebraucht wiirden.

Im Ergebnis hat sich in der Wohnungswirt-
schaft ein hoher Verschuldungsstand angehauft.
Der vom Fonds zur Reformierung der kommu-
nalen Wohnungswirtschaft aus Moskau im Mérz
2012 Uberwiesene Zuschuss von 0,7 Milliarden
Rubel zur Rekonstruktion von 313 Hausern
scheint da nur ein Tropfen auf dem heif3en Stein
zu sein. Dementsprechend hoch ist der Grad an
unerledigten Reparaturarbeiten beziehungswei-
se der Verschleil3grad einiger Immobilien.

Hinzu kommt der Ausbesserungsbedarf in
der kommunalen Infrastruktur: Allein 40 Pro-
zent des Fernwarmenetzes sind technisch ab-
geschrieben, aber notgedrungen trotzdem in
Betrieb. In der Wasserversorgung kommen 25
Prozent des Wassers wegen poroser Leitungen
beim Verbraucher erst gar nicht an. Nur neun
Prozent des Frischwassernetzes entsprechen
einigermaflen zeitgemalen Standards. Das
Stromnetz hat im Schnitt ein Alter von 28 Jah-
ren erreicht, bei einem technisch vorgesehenen
Hochstalter von 30 bis 35 Jahren. Infolge kom-
men auf die Versorgungsunternehmen kaum
zu stemmende Modernisierungen zu, sofern
keine privaten Investoren mobilisiert werden
kénnen.

Im Sankt Petersburger Zentrum mussen
gemal} den Vorschriften bei Neubauprojekten
die historischen Fassaden erhalten bleiben. Ein
solches Konzept verfolgt zum Beispiel das fin-
nische Bauunternehmen YIT, das auf diese Art
45.100 gm Wohnfldche auf einem Grundstlck
von 2,9 ha errichtet. Dabei bleibt die Fassade
dreier historischer Gebdude aus dem 19. und
vom Anfang des 20. Jahrhundert unveréndert.

Das Tempo im Wohnungsbau der Stadt
Sankt Petersburg hat im 1. Quartal 2012 im
Vergleich zum Vorjahresquartal um 1,23 Pro-
zent zugelegt. Geplant ist, 2012 insgesamt
2,75 Millionen gm an Wohnflache fertig-
zustellen. In unterschiedlichen Bauphasen
befinden sich weitere 4,8 Millionen gm, da-
von 80 Prozent im Segment flr preiswerten
Wohnraum.

Im benachbarten Leningrader Gebiet wer-
den 2012 insgesamt 1,9 Milliarden Rubel in den
sozialen Wohnungsbau und in die kommunale
Wohnungswirtschaft investiert. In den fol-
genden drei Jahren sollen noch einmal 5,6 Mil-
liarden Rubel hinzukommen. Gebaut werden
Wohnungen fur junge Familien und Angeho-
rige des offentlichen Dienstes. Aullerdem gibt
es ein gesondertes Wohnungsbauprogramm
zu Gunsten von Lehrern. Fir die Reparatur von
Wohnhdusern flieen 117 Millionen Rubel, wei-
tere 84 Millionen fur die Umsiedlung von Fami-
lien aus abrissbedurftigen Immobilien.)



«TPY[IHbIN PEBEHOK» POCCUK

HECMOTPA HA NMPOTPAMMBbI TOCNOAAEPXKKN U dOH/AbI
nomouwmn, XMnmMmHO-KOMMYHAJIbBHOE XO34ANCTBO POCCHNN
OWYWAET HEXBATKY CPEACTB. / YIbPUX YMAHH, GTAIBJIACTU»

TPOUTENBCTBO COLMANBHOTO XUMbA U XW-

JMHO-KOMMYHaNIbHOE  XO3AMCTBO  elle

ponrve rofpl OymyT OCTaBaTbCA B uncie
npobnemHbix cep BO MHOMVIX ropofax Poccri, B Tom
umcne B Metepbypre 1 8 HoBocnbMpcke. Hanbons-
LWYy0 CNIOXHOCTb MpeacTaBnaeT coboin drHaHCMpo-
BaHvie. [py 3TOM Woit GOHA BO MHOTVIX palioHax
OYeHb BETXUI, B3HOCOB 33 KOMMYHaIbHbIE YCNyri He
XBaTaeT, f1a M NpaBoBas 6a3a TpebyeT pedopMmpoBa-
HYiA. [0 3TVIM NPUUKHAM YaCTHblEe MHBECTOPbI BeayT
cebA CAePKAHHO.

3a CTPOMTENBCTBO XKWibA B CTPaHe oTBevaeT Mu-
HVCTEPCTBO PErvOHaNbHOro passuTuA. B anpene
2012 r. BeOOMCTBO MPeACTaBWIO MPOEKT, MO KOTO-
POMy B COCTaBe MUHIWCTEPCTBA AOSKHA MOABUTLCA
HOBaA CTPYKTypa — [OCYJAPCTBEHHAA MKMUIMLIHAA
kopnopauuA. OHa OyaeT 3aHAMATbCA BCEMI TeXHU-
UecK1MW 1 OnepaTyBHbIMM BOMPOCaMK, CBA3AHHbIMM
C FOCYAAPCTBEHHBIM XXUMMLLHBIM CTPOUTENBCTBOM.

OvHaHcvpoBaHWem byaeT 3aHUMAaTbCA roCyAap-
CTBEHHbIM OaHK MMAULHOMO CTPOUTENBCTBA, KOTO-
pbill TOXe AOMKeH ObiTb CO3AaH CreuMancHo Ans
3TUX Lenei. MpeanonaraeTcs, uto TOT GUHAHCOBbIN
VHCTUTYT GyaeT BbiaBaTb MNOTeUHble KPeAWTs MOA
fonee HK3KME NMPOLEHTHI ANA COUMANBHO He3alw-
LLieHHbIX CNIOEB HaceneHwA.

Co3gaHHbii B 2007 . QoHA CopeicTemns pe-
GOPMMPOBAHMIO  KUIULHO-KOMMYHANIbHOTO  XO-
3ACTBa BblgaeT cybcmann cybvektam PO 1 MyHu-
UMnanbHeiM 06pa3oBaHMAM Ha MOAEpPHWM3aLMio,
PEMOHT, NepeceneHyie X1Tenein 13 Xumbs, onpe-
[efleHHoro nofj cHoc. HepaBHo M3-3a TOro, 4To
npobnema no-npexHeMy OCTaeTcA OCTPOW, Ael-
cterie MoHAa 6bINO NPOANEHO pelleHVieM Npasu-
Tenbctea o 2015 1.

B 2008, 2010 1 2011 rr. ®oHp Bbigenun Hoso-
CUBMPCKY Cybcammn Ha oLy CyMMy B TPU MDA,
pyd — OHM MOLWAM Ha PeMOHT 800 MHOTO3TaXHbIX
XUnblx AOMOB. [loffaepsKy KOMMYHanbHOrO Ki-
NMLHOTO CTPOUTENBCTBA B 0OMACTY OCYLIECTBAAET
pervioHanbHoe  MUHKCTEPCTBO  CTPOUTENBCTBA 1
MKUMMLLHO-KOMMYHATbHOMO XO3ANCTBa, peanti3ys co-
OTBETCTBYIOLME PELLEeHWA MECTHOW AAMWUHUCTPALMN.
C 2010 . B 06nacT Takxe AENCTBYET PErvioHarnbHbIi
(DoHA MOAEPHY3ALMM 1 Pa3BUTUA KUNMLLHO-KOMMY-
HaNbHOrO XO3AMCTBa.

B 20011-2012 rT. NpaBuTeNbCTBO PervioHa MnaHu-
pyeT MHBECTUPOBATb B XUMMLLHOE CTPOUTENBLCTBO M
KUTMLHO-KOMMYHarnbHOe X03AiCTBO 344 mnpa,. pyb,
a 8 2013—2015 rT. - eue 644 mnpa. OrHaHcMpoBa-
HVe nocTynuT 13 deaepansHoro, 0bnacTHOrO 1 My-
HMLMManbHbIX OIOMKETOB, A Takxke 3a CYET BblJaHHbIX
KPemMTOB. HacKoMbKO KMBOTPEMeLLYLLYM SBAAETCA

BOMPOC MPEAOCTABAEHNA XKWbA
couvanbHoO - ObfeneHHsIM  rpyr-
Mam HaceneHus, CBIOETENbCTBY-
10T Cnenyiolme faHHble: 8 Hoo-
cnbrpckom perroHe 21,5% Bcex
JIOMOXO3AICTB HE  VIMEIOT BOJO-
CHabXeHws, 26,9% — KaHanu3aLmm,
B 39% [OMOXO3ANCTB HET ropa-
ueit goabl, B 35,1% HeET CaHy3noB.
OcobeHHO CHnbHO HexBaTKa 3T
ynoOCTB OLLYyLIAETCA B CENMbCKON
MeCTHOCTM, B TO BpeMA Kak B
npegenax camoro Hosocnbupcka
6e3 ynobCT8 0CTaloTCA NpYMepHO
LECATb NMPOLIEHTOB BCEX [JOMOXO-
3a/cTB. Bcero B Hosocubrpcke
1 obnacti B AOMax, NpeaHasHa-
UeHHbIX MOf CHOC 13-33 BETXOCTY,
npoxmeaiot 77 500 uenosek.

B Metepbypre 3a pemoHT K
3KCMAyaTaLMio XUnoro  QOHfR,
HaXOOALLErocA B MyHMLMNAb-
HOM COOCTBEHHOCTW, OTBEYaeT
KnnnuHein komuteTe MNetepbyp-
ra. [lo cnosam npeacTasuTened
AOMVHUCTPALMY, TMaBHas Mpo-
6rnemMa COfepPXaHWa W PaCLIMPEHNA MKUIULIHOTO
doHaa — HexBaTka GMHAHCMPOBAHMA. EXXeroaHo B 1x
paCNopAXeHnn OkasbiBaeTcA Ha 20% CpefcTs MeHb-
LLie, Yem 3TO PEearnbHO HEOOXOAUMO.

B pe3synbrate B CEKTOPE XMANLLHOMO XO3ACTBa
cKonunach Gonblias 3afomkeHHOCTb. B mapTe
a10ro rofa MoHA CoaencTBrA PedopPMMPOBAHHMIO
XKMANLLHO-KOMMYHANIbHOMO - XO3AMCTBA  BbIAENMN
ropogy 0,7 MApA. pybnei Ha pekoHCTpyKumio 313
[OMOB, HO 3TO — MWb KannA B Mope. OueHb MHO-
rMe Xwuable 30aHVA B TOPOAE HAXOOATCA B BETXOM
COCTOAHUM Y X KNMbLIbl FOfamut »KayT OOelaHHO-
IO PEMOHTa.

KommyHanbHas MHOPaCcTpyKTypa ropofa Takxe
Hy[aeTca B ynyyweHu: 40% Tennotpacc B ropoge
MPOJOMKAIOT UCMOSB30BATHCA, HECMOTPA Ha TO, YTO C
TEXHUYECKOW TOUKH 3PEHNA YKe JOMKHbI Oblnvi ObiTb
CnmcaHbl. 25% Boppl He AoxoauT [0 noTpebuTenei
113-33 MpOTeYeK B BOAONPOBOZE. TONbKO AEBATL MPO-
LieHTOB BOAOMPOBOAHLIX CETel Gonee - MeHee Co-
OTBETCTBYIOT COBPEMEHHbIM CTaHAapTam. CpeaHuit
BO3PACT FOPOACKMX SNEKTPOCETEN — 28 NeT, NpUTOM,
UTO MAKCUMasIbHO AONYCTUMBIA CPOK CIYXObl Y HUX
— 30—35 net. IKCNyaTaLMOHHbIE OPraHM3aLMn He
MOTyT MPUCTYNWTb K Ha3peBLIer MOAEPHM3aLNY,
MOKa K 3TOMy He ByayT npuBeyeHsl CPeacTsa YacT-
HbIX MHBECTOPOB.

PETMMOHbI

—

l

B uctopuueckom LeHTpe [MeTepbypra, cornacHo
YCTAHOBNEHHBIM MPABIMNaM, NP CTPOUTENBCTBE HO-
BbIX 3aHMIN HEOOXOAUMO COXPAHATbL UCTOpUUECKMe
dacapl. Takoi NpoeKT, HanpyMep, peanuayeT ceiiuac
dWHCKaA cTponTenbHaa komnanma YIT: Ha yuacTke B
2,9 ra oHa Bo3BOANT 45 100 KB. METPOB XWMNbA. [1pK
3TOM COXPaHeHbl Gpacabl Tpex 3naHnii XIX Beka 1 Ha-
yana XX.

B nepBom kBaptane 2012 r. Temn CTPOUTENLCTBA
xunba B MeTepbypre BbIPOC NO CPaBHEHWIO C NO-
CNefHVM KBapTaioM npeabiayLiero roga Ha 1,23%
Bcero B HblHelwHeM rofy NnaHMpyeTca NOCTPOUTL
2,75 MAH. KB. MeTpOB »ubA. Eule 4,8 MAH. KB. Me-
TPOB HaxOfATCA Ha Pa3MuUHbIX CTaAMAX BO3BEAE-
HA, 80% 13 HX BymyT OTHOCUTBCA K KNaccy Hepo-
POrOro XWbA.

B JleHnHrpaacko obnactv 8 2012 1. nnaHu-
pyeTca BblgenuTb 1,9 Mapa. pyb. Ha KuauiHoe
CTpouTensCTBO U Ha KKX. B cnepyowme tpu
rofia Ha 3Ty chepy BbiAenar eule 5,6 mapa pyob.
3pnech GyayT CTPOUTL KBAPTUPbI ANA MOMOLbIX
cemell 1 roccnyxalmx. Kpome Toro, B obna-
CTU CyllecTByeT OTAeNbHaa Mnporpamma mno
obecneyeHuio Xunbem yuntenen. Ha pemoHT
XUnuWHoro doHaa novget 117 mnH pyo., 1
84 MIH — Ha nepeceneHvie N4EN 13 BETXOrO
XWUbs. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

fijie?*“r;a'ch der
> Schise2012

DUALE BERUFSAUSBILDUNG: GOING
INTERNATIONAL

Berlin. Die Jugendarbeitslosigkeit ist in
Deutschland mit 7,9 Prozent so gering wie in
keinem anderen EU-Staat. Das spricht fir die
Duale Ausbildung - fur die sich neben China
oder Spanien inzwischen auch viele andere
Staaten interessieren. Aus Interesse wurde
jetzt in Ecuador eine handfeste Vereinbarung:
Der Rahmenvertrag der deutschen Auslands-
handelskammer in Ecuador mit der dorti-
gen Regierung sieht in einer ersten Stufe die
Grindung eines Berufsbildungszentrums fir
gewerblichtechnische Berufe in Quito vor.
Dieses soll den lokalen Fachkradftebedarf der
Unternehmen decken und Modellcharakter
fur die duale technische Ausbildung in ganz
Ecuador haben. In einem zweiten Schritt ist
dann die landesweite Einflhrung geplant.
Dabei geht es ua. um die Erarbeitung von
Qualifikationsstandards, Berufsprofilen und
Prifungsstandards, die Erstellung von Lehr-
pldnen und Prifungsunterlagen sowie die
Aus- und Weiterbildung der Lehrkréfte.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT
ZIEHT SEINE KREISE

Berlin. Im Haus der Deutschen Wirtschaft star-
tete am 20. April 2012 offiziell das Férderpro-
gramm der Bundesregierung ,Gesellschaftli-
che Verantwortung im Mittelstand”. Mit dem
Programm werden bundesweit passgenaue
Qualifizierung  und  Coachingmaflinahmen
fur kleine und mittlere Unternehmen ange-
boten, die Konzepte flr eine verantwortliche
Unternehmensfiihrung nutzen und in ihren
Betrieben einfiihren wollen. Staatssekretar
Gerd Hoofe aus dem federfiihrenden Bundes-
arbeitsministerium zeigte sich erfreut, dass
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Angela Merkel mit den Prasidenten
von BDI, BDA, DIHK und ZDH

Uber 2.000 mittelstdndische Unternehmen
im Laufe von 36 Monaten qualifiziert wer-
den. Das Foérderprogramm ist Teil des natio-
nalen Aktionsplanes, der auf Empfehlungen
des CSR-Forums beruht. Der DIHK ist mit sei-
nem stellvertretenden Hauptgeschéftsfiihrer
Achim Dercks in diesem Beratungsgremium
vertreten.

GELANGENSBESTATIGUNG - UBERGANGS-
FRIST ERNEUT VERLANGERT

Berlin. Das Tauziehen um die Nachweise bei
steuerfreien Exporten in EU-Lénder geht wei-
ter, aber der Protest aus der Wirtschaft gegen
die sog. Gelangensbestatigung tragt Frichte.
Das Bundesfinanzministerium verlangert jetzt
die Ubergangsfrist erneut : Unternehmen
kénnen damit auch Uber den 1. Juli 2012 hi-
naus noch die ,alten” Belege zum Nachweis
der mehrwertsteuerbefreiten Lieferung ver-
wenden. Ziel des DIHK bleibt es nach wie vor,
dass die Unternehmen dauerhaft den Nach-
weis anhand der bisher zugelassenen Belege
erbringen kénnen - alternativ zur Gelangen-
sbestatigung. Daflr hat sich DIHK-Président
Driftmann auch in einem Schreiben an Fi-
nanzminister Schauble eingesetzt.

TRANSEUROPAISCHE VERKEHRSNETZE
SOLLEN AUSGEBAUT WERDEN

Brissel. Ob Stral3e, Schiene, Wasser oder Luft
- der Verkehr in Europa soll auf allen Ebenen
besser flieBen. Das ist das Ziel der neuen Leit-
linien flr Transeuropaische Netze (TEN-V), de-
nen jetzt alle 27 Verkehrsminister zugestimmt
haben. Bendtigt werden flr den Ausbau nach
Schétzungen insgesamt 500 Mrd. Euro - die
EU beteiligt sich daran mit 31,7 Mrd. Euro.
Sechs der zehn vorgesehenen grof3en Ver-

kehrsachsen fiihren durch Deutschland, dem
wichtigsten Transitland fur Personen und Gu-
ter in der EU. Das heif3t aber auch, dass auf
Deutschland die hochsten Kosten zukom-
men. Um so wichtiger ist es aus Sicht der
Wirtschaft, dass es entgegen urspringlicher
Pldne keinen Zwang der einzelnen Mitglied-
staaten zum Ausbau bis 2030 gibt. Planung
und Budget bleiben in nationaler Hand: Brus-
sel legt zwar auf strategischer Ebene das Netz
fest, aber die Mitgliedstaaten selbst planen
und finanzieren konkrete Projekte so, wie es
der DIHK wiederholt gefordert hat.

MERKEL DISKUTIERTE MIT UNTERNEHMERN
Die Folgen der Energiewende waren Thema
Nummer Eins beim traditionellen Minchner
Spitzengesprach am Rande der Handwerks-
messe. Eineinhalb Stunden diskutierte Bun-
deskanzlerin Angela Merkel mit den Prasiden-
ten von BDI, BDA, DIHK und ZDH sowie rund
60 Unternehmerinnen und Unternehmern
aus ganz Deutschland. Grundlage fir das
Gesprach war auch diesmal eine gemeinsa-
me Erkldrung der Wirtschaftsverbande. Darin
forderten sie die Bundesregierung auf, bis
zur Bundestagswahl im kommenden Jahr
,die Weichen firr die Zukunft richtig zu stel-
len” Ziel sei die Starkung wettbewerbsfahi-
ger Strukturen - in Deutschland und Europa.
Sie wiesen auf die ,erheblichen Herausfor-
derungen” hin, die auf Politik und Wirtschaft
zukommen. Dabei gehe es vor allem um die
Bewaltigung der Staatsschuldenkrise, die Si-
cherung der Unternehmensfinanzierung, die
Umsetzung der Energiewende, die Sicherung
des Fachkréftebedarfs und eine gesetzliche
Wiederherstellung der Tarifeinheit.

URSPRUNGSRECHT BLEIBT (VORERST)
PRAKTIKABEL

Brussel. Die Plane der EU-Kommission, das
bewdhrte Ursprungsrecht neu zu regeln sind
nach heftigen Protesten aus der Wirtschaft,
vorerst gestoppt. Sie sahen vor, dass Produk-
te den Hinweis ,Made in Germany" nur noch
tragen durfen, wenn mindestens 45 Prozent
des Wertanteils aus Deutschland stammten.
Bislang entscheidet die letzte Fertigungsstu-
fe, welcher Staat sich als Herkunftsland des
Produktes bezeichnen darf. DIHK-Zollexperte
Christoph Wolf:,Die Neuregelung hatte einen
erheblichen Mehraufwand fir Unternehmen
bedeutet, die die einzelnen Produktionsstufen
viel starker als bisher nach verfolgen und do-
kumentieren mussten” Ganz gebannt ist die
Gefahr aber nicht: Die EU arbeitet gerade an
einem neuen Zollrecht.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

HEMELIKAAl CUCTEMA
MPOOOBPA30BAHNA: MEXYHAPOLLHOE
MPU3HAHUE

BepnuH. YpoBeHb 6e3paboTuilibl Cpean Momo-
Oexun B [epmaHnm camblii HU3KKUIA Ccpeavt CTPaH
EC — 7,9%. V1 3T faHHble — AOBOA B MOMb3Y He-
MELIKOW CUCTeMbl CpefiHero npodeccroHans-
HOro 0bpa3oBaHWA, Korga obydeHvie MpoxoauT
napanfenbHO Ha NPeanpuATAM 1 B yYebHOM
LieHTpe. 3TOM CUCTEMOWN ceiyac, kpome Kutas
1 VcnaHuu, CTanu MHTepecoBaTbCs W MHOTUe
Apyrve CTpaHbl. B 3KBagope, Hanpumep, 3ToT
MHTEPEC BbUIWICA B 3aK/OUYeHVie PaMOYHOro
[0roBopa mexay Hemewkon BHelwHeToprosown
anator B DKBafope M MeCTHbIM MpaBuUTeNb-
CTBOM, NPefyCMaTPMBAIOLLErO Ha NMepBOM 3Tare
co3aaHve NPOGeCCMOoHaNbHO-TEXHNYECKOrO 06-
[pa30BaTENbHOTO LieHTPa B KiTo. LIeHTp nomokeT
YIOOBETBOPUTL MOTPEOHOCTb MECTHbIX Mpef-
NPUATUIA B KBaNMOULIMPOBAHHOM TEXHUUECKOM
nepcoHarne 1 NOCNyXWUT MOAENbIO ANA CO3AaHNA
CUCTEMBI CPefHEero TeXHMYECKOro 0bpa3oBaHua
no HemeLKOMy 0bpa3ly BO BCell CTpaHe. Ha
BTOPOM 3Tane NpeaycMOTPeHO BBeAeHWe STow
CUCTEMBI MO BCeMy SKBaAopY. [pr 3ToM Heobxo-
Avimo ByneT nepepaboTaTb KBanMdUKaLVIOHHbIe
CTaH-AapThl, MpodecchoHanbHble Npoduan 1
3K3aMeHaLMOHHbIE KpUTEPUM, COCTaBUTb HOBblE
yuebHble MnaHbl 1 SK3aMeHaUVIOHHble JOKYMeH-
Tbl, @ TaKXXe CO3MaTb CUCTeMy MOATOTOBKM U MO-
BbilleHNA KBanvduKaLmm NpenoaasBaTenbCKoro
cocTaBa.

COLIMANDbHAA OPUEHTALINA

CTAHOBMTCA TPEHAOM

bepnuH. 20 anpena 2012 r. B [lome HemeLikom
SKOHOMMKM OGULIMANBHO CTapTOBana CTUMyu-
pytoLiasn nporpamma defepanbHOro NpaBuTesb-
ctBa «CoumarnbHaa OTBETCTBEHHOCTb CPeAHEero
6v3Heca». Nporpammva BKOYAET KBaNUPUKa-
LVOHHbIe TeCTbl 1 MHAMBMAYaNbHbIE TPEHUHII,
KoTOpble OynyT NPOBOAWTLCA AN MarblX ¥ Cpef-
HUX NPeanpPUATA No BCel CTpaHe. B nporpam-
Me MOTyT Y4acTBOBaTb KOMMaHWK, N3bABMBLLME
enaHvie CieaoBaTh KOHLEMNUMM BeleH!s Coup-
anbHO OTBETCTBEHHOrO OM3Heca. foccekpeTapb
lepn Xoode, npencrasnsaowmin OegepanbHoe
MUHUCTEPCTBO TPYAY, C YAOBNETBOPEHNEM NOA-
TBEPAWS, UTO B TeueHre brviKailumx Tpex net
6yneT nposeaeHa kBanudrkauma cabie 2 000
cpenHvx npeanpuAti. QepepansHaa Nnporpam-
Ma — 4acTb ObLLEHALMOHANBHOTO MaHa, CoCTas-
NEeHHOro Ha OCHOBe peKkomMeHaaLmin Qopyma no
KOPMOPaTVBHOW COLManbHOM OTBETCTBEHHOCTH
(CSR). ObbeavHeHWEe TOPrOBO-MPOMBILLIEHHbBIX
nanat lepmanmn (DIHK) B KOHCYNbTaLUMOHHOM
cogete Mopyma NpeacTasnaeT 3aMecTUTeNb re-
HepanbHOro AnMpekTopa Axmm [lepkc.

MEPEADILLKA ANA SKCNOPTEPOB:
MEPEXOAHBIN MEPUOA NPOAJIEH

BepnuH. Cnopsl 13-3a HOBOW Npoueaypbl OCBO-
6OXAEHWA IKCMOPTHBIX MOCTABOK B CTpaHbl EC
ot HC npoponxaeTtcs, npuyem NpOTeCT CO CTO-
POHbI O13HECa MPOTVB TakK Ha3bIBAEMOTO «Mof-
TBEPXKAEHNA MOCTABKM MMIOPTEPOM» MPUHEC
cou nnogpl. efepanbHoe MUHUCTEPCTBO Gu-
HAaHCOB BHOBb MPOLNIO NEPEXOAHBI NEPHOL.
Tenepb komnaHuy MoryT 1 nocne 1 niona 2012
. UCMonb3oBaTh CTapble GOPMyNA-pbl And 4o-
KazaTenbcTea ocBoboxaeHna noctaskm ot HAC.
DIHK no-npexxHemy gobvBaeTCs HacTavBaeT Ha
TOM, UTOOBI CTapble GOPMYNAPbI MPUHUMANMCh K
PACCMOTPEHMIO B TeUeHVie bornee JoNroro CPoKa
— HapaeHe ¢ HoBbiMK. [Mpe3naeHT DIHK [pud-
TMaHH 3aAB1n 06 3TOM B CBOEM N1CbME, Harnpas-
NeHHOM MUHUCTPY drHaHcos LLonbne.

TPAHCHEBPOMENCKAA TPAHCITOPTHAA
CETb bYAET PACLINPATBLCA

Bptoccenb. TpaHcnopTHoe cooblieHne B EBpone
JOMKHO YHKUMOHMPOBATL Jlydllle — 3TO Kaca-
€TCA BCEeX BWIOB TPAHCMOPTa: aBTOMOOWSIBHOTO,
KENe3HOOOPOKHOrO, BOAHOMO M BO3AYLIHOIO.
TakoBa Lienb HOBbIX AMPEKTVB MO TPAHCHEBPO-
nenckim ce-tam (TEN-V), koTopble bbinn yTBEpX-
JeHbl BCemn 27 MUHUCTpaMK TpaHcnopTa. o
oUeHKaM, 1A PacLUMPEHUA CeTV HeobxoanMbl
500 mnpa eBpo — EC Bblaenut 31,7 mnpa eBpo.
WecTb 13 gecatn npenyCMOTPEHHbIX AUPEKTM-
BaMM KPYMHbIX TPAHCTMOPTHBIX apTepwin ByayT
npoxoanTb Yepe3 [epmanuio, KOTopasa ABNAETCA
BaXkHewLen B EBpone TpaH31THOWM CTpaHon ana
MACCaXMPCKMX M TOBaPHBIX MepeBO30K. Ho 310
03HauaeT 1 To, UTo HOMbLUAA YaCTb PACXOAOB Bbl-
nagaeT Ha fepmaHuto. Tem BaxkHee, C TOUKM 3pe-
HNA B13HECa, OTKA3bIBAETCA PELLEHME O TOM, YTO,
BOMPEKM NpeablayLwym nnaHom, 4o 2030 I. HUKTO
He byaeT NPUHY»KAaTb CTPaHbl HeMeANEHHO Npwi-
CTynuTb K paboTam No cozaaHnio ceTu. Bonpocel
NPOEKTUPOBaHNA 1 GUHAHCMPOBaHWA  ByayT
peLaTbCA Ha HaLMOHaNbHOM YpoBHe. bptoccens
yTBEPKAAET NULLb CTPATErMIO Pa3BUTUA CETU, HO
NPOEKTUPOBaHNE 1 GUHAHCUPOBAHVKIE KOHKPET-
HbIX MPOEKTOB CTPaHbI-UNEHb! YXKe OpraHm3yoT
camu, — Ha Yem Bcerga 1 HacTtamsano DIHK.

MEPKENb BCTPETUNACH
CNPEANPUHUMATENAMU

LleHTpanbHOM TeMOWM TPAONLMOHHOIO MIOHXEH-
CKOrO Pa3roBOpa Ha BbiCLUEM YPOBHE B paMKax
PemecneHHOW SpMapky  Obiin  MocneacTsma
nepexoda Ha BO30OHOBMSE-Mble  UCTOUYHMKM
3Heprun. MonTopa Yaca npogokanach becena
6yHoeckaHunepa AHrensl Mepkernbs ¢ npesnaeH-
TaMV Pa3fIMUHBIX COK30B  (MPOMBbILLIEHHWKOB,
pabotogatenen, pemecneHHnkos 1 DIHK), a Tak-

PBIHOK: TEPMAHWNA

DIHK - Prasident Driftmann

e ¢ 60 NpeanpPUHUMATENAMX 1 NPeanpPUHMMA-
TENbHMLAMM CO BCEIN CTPaHbI. TemMbl Obinn chop-
MMPOBaHbI Ha OCHOBE COBMECTHOTO 3asBeHuA
npencTaBuTeNen SKOHOMNUYECKKX ObbeUHEHNI.
B HeM OHM B YaCTHOCTI TPebyIoT OT defiepasnbHO-
ro NpaBUTENbCTBA ellle A0 NPeACTOALWX B Cre-
Jytoliem rofly BbIoopoB B byHaecTar «npasuibHO
BblOpaTh Kypc ana Oyaylero passutisy. Pesynb-
TaTOM [OMKHO CTaTb YCUNEHMEe KOHKYpPeHTOCNo-
COBHBIX CTPYKTYp — KaKk B [epMaHun, Tak 1 BO
Bcen Espone. [NpeanpuHMmMaTen Takxe ykasanm
Ha Cepbe3Hble BbI30Bbl BpeMeHH, obpallieHHble
K BNacTam U K 613Hecy. Peub B nepsyio ouepeb
0 NpeononeHny JONroBOro KPM3mnca, rapaHTUAX
dVHaHCMPOBaHNA MpeanpUATUY, Nepexofe Ha
BO30OHOBMAEMbIE WMCTOUHMKL SHEpPruK, rapaH-
TVAX obecneyeHna Kann-GULMPOBAHHBIMKA Ka-
[pamMu 1 BOCCTAHOBMEHMM Ha 3aKOHOAATENIbHOM
YPOBHE efVHCTBa TapndOB.

MOPAZOK OMPEAENEHNA
MPOUCXOMAEHWA TOBAPA (MOKA)

HE MEHAETCA

bptoccenb. [naHbl EBpOKOMUCCUM  MPUHATD
HOBbII MOPAAOK ONpeaeneHna NPOUC-XOXae-
HVA TOBapa BPEMEHHO MPWOCTAHOBAEHbI MO-
C1e MOLLHBIX MPOTECTOB CO CTO-POHbBI B13HEeca.
CornacHo HoBbIM MpaBunam, nenon «Made in
Germany» MOXHO CTaBWTb Ha TOBap NKLWb TOr-
[la, KOrfa Kak MUHUMYM 45% ero ctoumocTu
co3gaHo B lepmaHun. Ceyac e pencrsyer
MpaBuao, MO KOTOPOMY CTPaHa MPOUCXOXAEe-
HVA TOBapa onpeaenseTca MecToM nocnen-
Hero 3Tana npom3BoacTBa. JkcnepT DIHK
Mo TaMOXeHHbIM Bomnpocam Kpuctod Bonbd
NOAYEPKMBAET, UTO «HOBbIM MOPAAOK CWUIIbHO
YCNOXHWN Obl [eATeNbHOCTb KOMMaHUiA, KOTO-
PbIM MPUWNOCh Obl TPATUTE MHOTO YCWUIWIA 1
BONOKUTBI Ha OTCIEXMBAHME U JOKYMEHTALMIO
BCeX 3TanoB MPOW3BOACTBA MX TOBapOB». HO
MOMHOCTBIO OMACHOCTb MPUHATMA HOBOMO MO-
pAdKa Noka He ncyepnaHa: EC ceyac Kak pa3
paboTaeT Haf, HOBbIM TaMOMXEHHBIM KOZIEKCOM. )
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-ZWEI STUNDEN BLIND

A R Rl R

IN DEN BUSINESS TRAININGS DES DIALOGUE IN THE DARK
ENTDECKEN DIE TEILNEHMER NICHT NUR IHRE VERSTECKTEN
POTENTIALE. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

s ist dunkel hier, stockdunkel. Das Auge
E sucht nach Halt, die Ubrigen verkiim-

merten Sinne scharfen sich augenblick-
lich. Ich hore Stimmen, ich taste mich an der
Wand entlang, ich fihle eine wachsende Un-
ruhe, gefolgt von Erleichterung, als ich endlich
sicher auf einem Stuhl sitze. Aber schon kommt
das néchste Kommando, die Gruppe soll in al-
phabetischer Reihenfolge Platz nehmen. Wie
soll das gehen, wo ich doch nichts als Dunkel-
heit sehe? Ich mdchte sie fast anfassen. Leichte
Panik macht sich in mir breit. Aber irgendwie
schaffen wir es, dass mittels Zurufen und Ta-
sten jeder innerhalb der vorgegebenen acht
Minuten am richtigen Platz sitzt. Alle sind un-
glaublich stolz, diese Aufgabe ohne groBeren
Zwischenfall bewdltigt zu haben.

Ich sitze in einem Schnuppertraining fur HR
Manager des ,Dialogue in the Dark’, einem So-
cial Franchise, das seit Marz 2012 in Moskau von
Marketkompas, Russia Consulting und Dialogue
Social Enterprise angeboten wird. Die Idee zu
,Dialog im Dunkeln” stammt von Andreas Hei-
nicke aus Hamburg, der urspriinglich sehenden
Menschen den Alltag von Blinden naher bringen
wollte. In der Ausstellung in Hamburg werden
Menschen in absolut abgedunkelten Rdumen
in unterschiedliche Alltagssituationen versetzt,
die sie unter Anleitung blinder Fihrer bewalti-
gen. Wie abhdngig wir vom Sehen sind merken
wir erst, wenn es ausgeschaltet ist. Ziel war es,
mit dem Dialog einen Service zu entwickeln,
der Bewusstsein fUr die Situation von Behinder-
ten schaffen soll, und dariber hinaus sehenden
Menschen einen Mehrwert bringt und durch
den blinde Menschen ein Auskommen finden
kénnen. Aus dem Ausstellungskonzept wurden
vor rund funf Jahren die Business Workshops
entwickelt, denn man erkannte das Potenzial,
dass in dem Erleben der Blindheit flr Leadership,
Teambuilding, Konflikt- und Projektmanage-
ment liegt.

,Ein Training kann vier Stunden oder zwei
Tage dauern’, so Tobias Reisner von Marketkom-
pas, der den ,Dialogue in the Dark” vor einem

o

Jahr nach Moskau holte. Dabei verbringen die
Teilnehmer je nach Art und Zweck des Semi-
nars zwei bis drei Stunden im Dunkeln unter
Anleitung blinder Trainer, danach folgt das
Debriefing mit Business Trainern. Die Trainings
werden mit den Unternehmen je nach Zweck
und Zielen individuell zugeschnitten.

Neun blinde Trainer haben bisher in Moskau
bei ,Dialogue in the Dark” eine feste Anstellung
gefunden. Tobias Reisner hofft, dass es mit der
Zeit noch einige mehr werden. Der Personalauf-
wand flr ein Seminar ist hoch. Mehrere blinde
Trainer und ein Moderator kiimmern sich in der
Dunkelheit um die Teilnehmer. Im Hintergrund
halten sich auch immer zwei sehende Mitarbei-
ter auf. Hinzu kommt noch der Debriefer, der die
Leitung des Seminars im Hellen Gbernimmt. Die
Debriefer beim Dialog in Moskau sind durchweg
erfahrene und in Russland bekannte Trainer.

Wahrend meines Schnupperseminars fihle
ich mich von meinem Trainer vernachlassigt.
Er gibt knappe sachliche Anweisungen, aber
mit zusétzlichen Erklarungen oder gar Hilfestel-
lungen ist er mehr als sparsam. Das ist volle Ab-
sicht, erklart mir Pavel, der blinde Leiter des Mos-
kauer Trainerteams. hm habe auch niemand
geholfen, als auf seinem vertrauten Arbeitsweg
plotzlich ein LKW auf dem Burgersteig stand
und er eine Stunde gebraucht hat, den Weg
um dieses Hindernis herum zu finden. So soll
auch die Gruppe die Losungen der gestellten
Probleme maglichst selbststéandig finden. An ei-
ner Aufgabe kann man nur wachsen, am Schei-
tern auch, sagt Pavel. Die Frustrationsgrenze in
unserer Schnuppergruppe liegt offensichtlich
recht hoch: Wir sind schon Uber Kleinigkeiten
glicklich, so zum Beispiel, als wir es geschafft
haben, vier Teile einer Martjoschka in zehn Mi-
nuten zusammen zusetzten. Zwar haben wir die
Aufgabe noch nicht einmal zur Halfte geschafft,
aber wir wissen, was wir bis dahin schon alles
geleistet haben: wir haben herausgefunden,
was wir Uberhaupt fir Gegenstdnde in der Hand
halten, wie viele es sind, wer das kleinste, wer das
groBte hat und wie und wer setzt es zusammen.
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Im Hellen eine Sache von einer Minute. Im Dun-
keln ein ganzes Projekt. Und weil wir uns sehr
angestrengt haben, um 30 Prozent der Aufgabe
mit 25 Prozent unserer Sinneswahrnehmung zu
erflllen, sind wir sehr zufrieden. Die Art der Auf-
gabenstellung richtet sich nach dem Zweck des
Seminars, Teambuilding, Konfliktldsung, Leader-
ship oder einfach Awareness.

Jeder reagiere auf die Dunkelheit unter-
schiedlich, berichtet Tobias Reisner. Manche
empfinden Panik, Angst, andere glauben sich
im Kosmos, manche bleiben gelassen, andere
verlieren die Angst vor dem Blindsein. Nur ein
Prozent der Teilnehmer kann die Dunkelheit
gar nicht ertragen. In jedem Fall kann man aber
viel Uber sich selbst lernen. Manche entdecken
ihre Fihrungsfahigkeiten, manche unbekannte
Angste, manche verlieren ihre Angste.,Aber an
niemanden geht sein Aufenthalt im Dunkeln
spurlos vorlUber’, erzdhlt Tobias Reisner. Inter-
nationale Umfragen unter Teilnehmern haben
ergeben, dass sich drei Jahre nach dem Semi-
nar noch 70 Prozent der Teilnehmer an jede Ein-
zelheit erinnern kdnnen: an die verschiedenen
Emotionen, sie die wahrend des Trainings
empfunden haben, an jede einzelne Aufgabe
und wie sie geldst wurde, an den Namen des
Trainers und welchen Kuchen es beim abschlie-
Renden Teetrinken im Dunkeln gab. In Punkto
Nachhaltigkeit also eine gute Investition.

,Dialogue in the Dark” ist ein Netzwerk, das
mittlerweile in 13 Landern aktiv ist, dazu ge-
héren auch Standorte in Shanghai, Hongkong
und Tokio. Weltweit haben 409 blinde Trainer
bis jetzt einen festen hoch qualifizierten Ar-
beitsplatz im Dialog gefunden.

Training-Managerin Svetlana Naumchuk hat
in Moskau noch viel vor. Der Dialog eigne sich
fUr sehr viele Zwecke und in jedem Land lassen
sich spezifische Themen finden. So entwickle
man jetzt in Moskau ein Stress-Surfing fir CEOs
oder in Zusammenarbeit mit Unternehmen ein
Assessment-Training fir die Bewerberauswahl.
Aber auch im Bereich Awareness und Integra-
tion gibt es in Russland noch viel zu tun. Auch
Programme fur Kreativberufe wie Designer, Re-
gisseure, Stylisten etc. kdnnten in Russland An-
klang finden, glaubt Svetlana Naumchuk.

Mein Schnuppertraining ist nach zwei Stunden
zu Ende und es hat seinen Zweck erflllt. Ich habe
gemerkt, wie sich meine Wahrnehmung veran-
dert, wenn ich nur noch riechen, tasten, horen
kann. Und ich fand es spannend und aufregend
mit meinen Kurskollegen, Aufgaben zu l6sen.
Uberhaupt habe ich das Gefiihl, dass wir nach
soviel gemeinsam Uberwundenen Hindernis-
sen schon Freunde geworden sind. Ich verstehe
plotzlich, wieviel man wahrmimmt, selbst wenn
man nicht sieht und warum Pavel in seiner Freizeit
Paragliding macht oder sein Kollege taucht, auch
wenn ich mir kaum vorstellen kann, ohne meine
Augen in dieser Welt zu Recht zu kommen.)



BU3HEC-TPEHUHTUN « AMANOT B TEMHOTE» MOMOTAIOT

YYACTHUKAM HAATU CBOW CKPbITbI/ MOTEHLLUAJ.

N HE TOJIbKO. / M

[eCb Y»KacHO TemMHO. [Ma3a mLLyT, 3a 4To 3a-

uenutbca. [pyrve, nputynuewiMecs 6bino,

UYBCTBA MIHOBEHHO HauMHalOT 0OOCTPATL-
A, Al Cbilly rofoca, HallymbiBalo CTEHY, YyBCTBYIO
HapacTatoliee 6eCroKoMCTBO, 1 UCMbITbIBAD Obner-
UeHue Wb CeB Ha CTyn. M BOT NOCTynaeT KoMaH-
[a: Halla rpynna [O/KHA Pa3MecTmTbCA 3a CTONOM
B andaBuTHOM nopsake. Ho Kak 310 caenath, ecin
30eCb HUYEro He BWOHO, KPOMe TeMHOTHI? KaxeT-
Cf, 3Ty TEMHOTY MOXHO MoTporath pykamu. CHoOBa
HapacTaeT nerkas naHuka. Ho Kakum-To obpasom
Ham 3TO BCe e YAaeTcs: C/bllia rofoca 1 Hallymbl-
BaA APYr-ApYra, Kax[bl HAaKOHeLl YCaxXMBaeTCA Ha
MPaBUIbHOE MECTO, YNOXKMBLUMCH B BOCEMb MUHYT,
Kak Ham W Benenw. Bce HeBepoAaTHO ropgmbl Co-
6oi1: 3aaH1e yaanoch BhIMOHUTL 6e3 Kakux-nvbo
9KCLIECCOB.

A cvxy Ha OM3HEC-TPeHMHre ANA MeHeLKepoB
No NepcoHany, YCTPOEHHOM COUManbHON dpaH-
wm3oit Dialogue in the Dark («Iuanor 8 TemHoTe»).
C mapTa 3T0ro rofa TpeHuHr 8 Mockse NpoBoaAT
komnaHum: «MapkeTKomnac», Russia Consulting 1
Dialogue Social Enterprise. M3HauansHo naea «[ua-
I0ra B TEMHOTE» NPUHAANEXUT AHAPeacy XalHuke,
KOTOPbI 33X0TeN pacckasaTb 3padumnmM niogam o bya-
HAX cnenbix. OnHaxabl OH YCTPOWA UHTEPAKTVIBHYIO
BbICTaBKY B [ambypre, noceTuTeny KoTopol B abco-
JIOTHOW TemMHOTe Momnafani B Pa3nnuHble nosced-
HeBHble CUTYaLWK 1 YUnanCh NPeofoneBaTb UX MOA
PYKOBOACTBOM C/eMblX TPEHEPOB. HacKoMbKO Mbl
3aBVICVIM OT 3pEHYIA MOHMMaELLb TONBKO TOrAa, Koraa
OHO OTKMoYaeTcsA. Lienbio BbiCTaBky Obina vaea noa-
TONKHYTb MIOAEN K AManory, iaTb MM NOYyBCTBOBATb
cebA B CUTyaLWV flofel C OrpaHUYeHHbIMI BO3MOX-
HOCTAMM, OLLYTUTb CBOIO LIEHHOCTb W OLEHUTb Mo-
MOLLb, TPUHATYIO OT HE3pAUMX Ntogen. [ocne Tom Bbl-
CTaBKM, YCTPOEHHOW NATb NET Ha3ag, POAMAach 1aen
NPOBOAUTL OM3HEC-TPEHWUHI, TK. CTOAKHYBLUVCH CO
CenoTo, MOCEeTUTENN CTann OTKPbIBaTbL B cebe Mno-
TEHLMan, KOTOPbIV MOMOran UM Pa3sunBaTh TakMe Ka-
4ecTBa Kak IMEPCTBO, KOMAHAHbI AyX, KOHGAVIKT-, 1
NPOeKT-MeHeKMEHT 1 MHOTOe Apyroe.

«TPEHUHT MOXET [/INTbCA YeTbipe Yaca Wi ABa
[HA», — paccka3biBaeT Tobumac PalicHep, npeacTasu-
Tenb komnaHun «MapkeTKomnac, KoTopas oKomo
rofa Ha3aa npwvisesna «[lnanor 8 TemHoTe» 8 Mo-
CkBY. [1py 3TOM B MONHOM TEMHOTE YYaCTHWKKM Npo-
BOAAT 2-3 yaca — B 3aBUCMMOCTY OT Liefet 1 Buaa
TPeHWHra. PyKoBOAAT UMW Clienble TpeHepsbl. 3aTem
cnepyet obcyxaeHvie M NpopaboTka NepexmToro ¢
6r3Hec-TpeHepami. MporpamMmbl COCTABAAIOTCA WH-
AVBWAYaNbHO, UX COAEPKaHVe 3aBUCUT OT Lienei,
KOTOPbIX HY»HO OCTHb.

B Mockee [eBATb He3pAuMx TPEHEpPOB Haliun
NOCTOAHHY!0 paboTy Bnarofaps NpoekTy «uanor B

HUKA XONJTAXEP, POCCUIICKO-TEPMAHCKASA BTN

TemHoTe». Tobuac PalicHep HafeeTcs, uto co Bpeme-
HeM VX CTaHeT elle bonblue. Ha Kaxaom cemmHape
3a[1e/ICTBOBAHO DOMbLIOE KOMMUYECTBO COTPYAHM-
KOB. Heckonbko cnembix TPEHEPOB W OANH MOfe-
paTop KypUPYIOT Y4aCTHUKOB B TeMHOTe. Ha 3aaHem
nnaHe BCerfa AeXypAT ellie IBOe 3pAYMX COTPYAHM-
KOB. 3aTem K KOMaHAe NpUCOeANHAETCA eLle OanH
Or3HEC-TPEHEP, C KOTOPbIM YYaCTHMKM PazbrpatoT
nepByio YaCTb CeMMHapa yxe npy ceeTe. B MOCKOB-
CKOM OTaeneHnn «uanora» paboTatoT onbiTHble 1
V3BECTHblE B POCCMM CneumanicTbl.

Bo BpemA cemmHapa MHe KaeTcs, YTo TpeHep
HEe CAMWKOM 33HAT MHOW. OH [aeT NaKOHWYHble
YKa3aHwA, HO AONONHUTENbHBIX MOACHEHWIA UAK MO-
MOLLV X[aTb OT HETO He NPUXOAUTCA. «3TO AeNnaeTca
cneuuanbHo», — 06bACHAET MHE MOTOM He3pAYMiA
TpeHep Magen. Emy ToXe HWUKTO He NoMOoran, Koraa
OfiHaibl, KOTAa OH LUEN XOPOLLO 3HaKOMOM emy io-
pOrovi Ha PaboTy, HO BAPYT HATONKHYACA Ha nepe-
rOPOAVBLUMIA TPOTYap rPy30BUK. Llenbi yac OH
notpatun, utobbl NOHATH, Kak 0BOMTU HeBeaOMOe
NPENATCTBUE. TaK Xe ¥ YUaCTHUKI rpyNmbl AOMKHbI
N0 BO3MOXHOCTW CAMOCTOATENIbHO HAaXOAMWTb BbIXO
13 Npejnaraembix UM cutyaunn. <Jlnwb pewas 3a-
Aauy MOXHO UYeMy-TO HayuMTbCA, 1 Ha MOPaXeHUM
TOXeE yuatcay, — yepaeT Masen. [pannua dpyctpa-
UMM B Halew rpynmne NpOXOAUT AOBOMBHO BbICOKO:
Mbl pafyemca CambiM HE3HaUWTENbHBbIM YCnexam —
HanpvMep, KOrAa CNyCcTa AECATb MV HYT HaM BCE e
yaeTcA cobpaTb MaTpeLLKy, COCTOALLYIO 13 YeTbpex
vacteir. MpaBaa, 3afaHne HYXHO OblNO BbIMOSHUTL
B [1Ba pa3a bbiCTpee, HO ellle 40 3TOro, B MpoLiecce,
Mbl MHOTOFO [OCTUIIN: BO-NEPBbIX, Mbl BBIACHWN,
uTO 33 NPeAMETH Y Hac BoobLLe B pyKax, MOTOM —
CKOMbBKO WX, Y KOTO B PyKax Camas ManeHbKas YacTb,
y KOro — caman bonbluas, 1 HakoHeL, KTO 1 Kak by-
JeT CKnaablBaTb Vx ofjHa B apyryto. [pw ceeTe oHA
3TO [IeN0 OAHOM MUHYTbI. B TEeMHOTE Xe — 3TO Lenblii
NPOeKT. M NOCKOMbKY Mbl MpWaarann OrpOMHbE
ycunma, ytobbl BBINONHUTL XOTA 66l 30% 3adaHus
VCNOMb3yA BCEro NNLb 25% Hallero YyBCTBEHHOO
BOCMPUATUSA, Mbl BCE e HeoObluanHO AOBOMbHbI
pe3ynsTatom. Belbop npeanaraeMblx 3aaHuin 3asu-
CUT OT Uenu cemmHapa: GopMm1poBaHre KOMaHAbI,
pazpeLllieHyie KOHGNMKTOB, MMAEPCTBO MM NPOCTO
CaMOCO3HaHMe.

«Kax[blh pearvipyeT Ha TEMHOTY NO-PasHOMY», —
pacckasbisaeT Tobwvac PalicHep. HekoTopble MCMbl-
THIBAIOT MaHMKY, CTPax, APYIUM KaeTCs, UTO OHU
Kak B KOCMOCE, TPeTby COXPAHAIOT XNafHOKPOBMeE,
ueTBepTble TePAIOT CTPax Nepes CNenoTow. TonbKo
OfWH NPOUEHT YYaCTHMKOB BOOOLLE He MOXET Bbl-
HeCTU TeMHOTY. B niobom cnyyae Ha TpeHUHre MoX-
HO MHOrOe Yy3HaTb 0 cebe camom. KTo-To oTKpbiBaeT
y cebA nnaepcKme KauecTsa, KTO-TO — He3HaKoMble
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CTpaxu, Apyrvie — 0CBODOX/AIOTCA OT 3TVIX CTPAXOB.
«Ho Hu AnA koro NpebbiBaHyie B TeMHOTE He MPOXO-
auT beccnegHo», — rosopuT Toburac. Onpocsl, Npo-
BOAMBLUMECA CPEAM YUYACTHUKOB B Pa3HbIX CTPaHaXx,
NoKasanw, Yto Yepes TpX rofja NoCe NPOXOKAEHNA
TperwHra 70% y4aCTHUKOB MOMHWNV Kaxayto nepe-
KUTYIO TOTfa MENOoYb: PasfivyHble SMOUMM, UCMbI-
TaHHbIE UMK BO BPEMA TPEHWUHTa, Kaxaoe 3ajaHve
V1 CNOCobbl ero pelUeHus, UMA TPEHePa, 11 Kakom nu-
POT OHV €M1 B KOHLie CeMMHapa BO BPeMA YaenuTia
B TeMHOTe. TO eCTb, C TOUKM 3PEHNA NPOJOIKUTENb-
HOCTM BO3AEWCTBUA, 3TO OKa3blBaeTCA XOpollen
NHBECTULMEN.

«[lnanor 8 TeMHOTe» — CETEBOW NPOEKT, OH pabo-
TaTeT yxe B 13 CTpaHax, B TOM YMche B Taknx ropo-
nax, Kak Lanxan, foHkoHr, Tokuo. Mo scemy mupy
409 cnenbix TpeHepOB 06penn B «/uanore» NocTo-
AHHYI0, BbICOKOKBaNV®ULMPOBaHHYI0 paboTy.

MeHemxepy TpeHuHra CseTnaHe Haymuyk elle
MHOroe npefctout caenate 8 Mockse. MeToauka
«[vanora» NOAXOMAWT ANA OuYeHb MHOTVIX Lenent u
B KaX[OM CTpaHe 00A3aTeNbHO BbIABMAETCA CBOSA
cneumovika. Ceivac, Hanpuvep, B Mockee pa3paba-
THIBAIOT TPEHVHT MO YNPaBNEHNI0 CTPECCOM — CTPECC
cepduHr ana pykosopuTenel. Elle oguH npoekT
— BMECTe C KOMMaHMEN-3aKa3uMKoM MPOBOAMUTL
TPEHVHI-TECTVPOBaHWE ANA COoMcKaTenei paboTbl.
B cdepe camoco3HaHMA W MHTErpaLmmn Toxe MHOrO
ellle HeOCBOEHHOTO. «TaKkxe CNpPocoM B Poccum Ha-
BEpHAKa Oy/yT Nonb30BaTbCA TPEHVHMM ANA Npeg-
CTaBUTENEl TBOPUECKUX NPODECCU — N3aIHEPOB,
PEXMCCePOB, CTUAUCTOBY, — CunTaeT CBeTNaHa.

Mo TpeHUHr B TeMHOTE 3aKOHUYMNCA Yepe3 ABa
Yaca, U OH JOCTUI CBOEN Lienu. f 3ameTuna, Kak me-
HAETCA MOEe BOCTPUTAVE, KOFAa A MOTY TONbKO 060-
HATb, NPVKACaTbCA W CNbIWATh. V1 MHE NoKasanocb
NENCTBATENBHO OUYEHb YBEKATENbHBIM 1 BOSHYIO-
UMM peLaTb pasHble 33jauv BMeCTe C Konaeramm
no rpynne. Booblie, y MeHs BO3HUKIO TaKoe uyB-
CTBO, UTO NOC/IE TOTO, KaK Mbl CTONbKO BCETO NPEo-
DONeny BMeCTe, Mbl CTany Apy3baAMU. i HEOXKUAAHHO
noHsAna, nouemy Nasen 3aH1MaeTcs 8 CBOBOAHOE OT
paboTbl BpEMA NapaniaHepy3mMom, a ero Konsera —
NaVBMHIOM, XOTA MHE BCe-Taku TpyOHO npeacTa-
BUTb Cebe, Kak Obl A MOTMa XUTb B 3TOM Mupe be3
rna3. Ho Ha TpeHuHr 5 6bl nowna ele! )
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GEDANKEN ZUM 9. MAI VON MILAN WAGNER, MGIMO

u miese kleine Bolschewiken-

D sau, jetzt mach’ ich Dich fer-
” tig!" schreie ich mit der Stimme
eines jungen Offiziers, voller Hass und blinder
Wut. Minuten spater eine andere Szene: Dies-
mal mime ich einen Wehrmachtssoldaten und
ndhere mich listern einer hiibschen Russin —
Anstatt des verlangten Kusses sticht mir die
Dame jedoch einen 15 Zentimeter langen
Dolch mitten in das Herz. Mit brechender
Stimme fluche ich noch, ,TJod dem kommu-
nistischen Dreck” dann sinke ich zusammen.
Insgesamt sterbe ich an diesem Tag viermal —
ich werde zweimal erschossen, aber auch
erstochen und erschlagen.

Aber das reicht nicht: Vitja, der Aufnah-
meleiter, erkldrt mir geduldig, dass ich lauter
fluchen muss, das ,B” in Bolschewikensau
mehr betonen und mein Aufstdhnen beim
Sterben noch etwas gepresst klingt. Ich bin
jetzt seit sechs Stunden in einem Moskauer
Aufnahmestudio und synchronisiere als deut-
scher Muttersprachler verschiedene Nazi- und
WehrmachtsgréRen fir einen russischen Fern-
sehfilm. Um die Authentizitdt des Filmes zu
gewadhrleisten, mussen die deutschen Wehr-
machtsschergen akzentfrei fluchen, daher
meine Anwesenheit als Muttersprachler. Von
einer Freundin wurde ich angesprochen, ob
ich bei diesem Projekt mitmachen wirde und
ich habe sofort zugesagt.

Wahrend also anderswo in Moskau die Vor-
bereitungen fur die groBen Feierlichkeiten
zum 9. Mai auf Hochtouren laufen, erklingen
im Aufnahmestudio Teamsound andere Tone.

;)

Fr mich als Deutschen ist es eine duf3erst be-
fremdliche Situation. Vor Uber 67 Jahren hat
sich die Generation unserer GroRvéter keine
15 Kilometer von Moskau entfernt bis zur Ver-
nichtung bekampft. Und heute werde ich von
Russen ermuntert, Worter wie ,Bolschewiken-
sau” geradezu herauszuschreien. Uber Kopf-
horer kommt eine Anweisung der Produzen-
tin: Ob ich das,Heil Hitler" beim Griflen etwas
zackiger aussprechen kénne?

Wohingegen mir das Sterben erstaunlich
leicht fallt, tue ich mich auch am Ende des
Tages noch sehr schwer mit den Beschimp-
fungen und dem NazigruB im Faschisten
Slang. Zu schwer lastet die Geschichte auf uns
Deutschen, zu grol3 die Abscheu, derartige
Worter Uberhaupt in den Mund zu nehmen.

Die Mitarbeit bei der Fernsehsynchronisa-
tion konfrontiert mich in besonderer Weise
mit der deutschen Vergangenheit. Aber auch
ohne Wehrmachtssoldaten meine Stimme zu
leihen, versplre ich als Deutscher in Russland
zu bestimmten Gelegenheiten im Alltag ein
starkes GefUhl der Beklemmung: Beim Be-
trachten von Kriegsdenkmaélern im Strafen-
bild, in privaten Gesprachen mit russischen
Freunden Uber den Krieg und sicherlich bei
offiziellen Kranzniederlegungen an der ewi-
gen Flamme. Mein Volk, die Deutschen, hat
den 2. Weltkrieg begonnen, die Slawen als so
genannte,Untermenschen” verfolgt, Millionen
von Opfern verschuldet. Diese Tatsache ist so
schrecklich wie unverriickbar.

Viele Deutsche, wennsie sich ldngerin Russ-
land aufhalten, setzen sich friihere oder spa-
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Szene aus » Retten oder vernich'ten«, Uljana
Saveljeva, Ausstrahlungstermin noch unbekannt.

ter mit diesem Phdnomen auseinander. Rus-
sen konnten uns Deutschen die Verbrechen
der Vergangenheit vorwerfen oder zumin-
dest ein demdtigeres Auftreten verlangen. -
Das istjedoch nicht der Fall, im Gegenteil: Das
Deutschlandbild in Russland konnte besser
nicht sein. Wir sind in der Wahrnehmung der
Russen nicht nur plnktlich und ein bisschen
langweilig, sondern ehrlich, qualitdatsbewusst
und friedfertig. Aber was ist es dann? Hat
man all das Leid vergessen, dass das dritte
Reich Uber die Sowjetunion gebracht hat?
Das kann es nicht sein: Denkméler, Paraden
und Kriegsfilme sind allgegenwértig, das Ge-
denken an den Grof3en Vaterldndischen Krieg
nimmt einen zentralen Platz in der russischen
Kultur ein.

Aber in Russland findet eine klare Differen-
zierung zwischen dem damaligem faschisti-
schen Deutschland und dem Deutschland der
Gegenwart statt. Das ist meines Erachtens eine
enorme Leistung, der wir uns stets bewusst
sein sollten — und Grundlage der heutigen gu-
ten und freundschaftlichen Beziehungen zwi-
schen unseren Landern. Dass wir Deutschen
seit einigen Jahren in das offizielle Gedenken
zum Kriegsende miteinbezogen werden ist, so
finde ich, ebenfalls eine sehr besondere Geste.

Zum Abschluss des Tages trinke ich gemein-
sam mit dem Synchronisierungsteam Tee. Die
Stimmung ist jetzt ausgelassen und die Kriegs-
szenen der Vergangenheit treten in den Hin-
tergrund. Was bleibt ist die Freude Uber die
N&he zwischen Deutschen und Russen - trotz
der Geschichte.)



Pavel Losevsky / Dreamstime.com

HENOBKOE YYBCTBO

f

PA3MBbILLUJIEHVA HAKAHYHE 9-TO MAA. MI/U'IAH BAFHEP MIMMO

bl, ragKas ManeHbkad 60nb-
WEeBMNCTCKaA CBMHbA, cenyac A
1/ 4 Te6A MPUKOHUYb — Kpudy A Mo-
HeMeLKM, 1300paxas MONoforo  oduuepa,
MOJSIHOFO HEeHaBWCTW W Cenon ApocTu. Yepes
napy MWHYT Apyras cleHa: Tenepb s B 0bpase
conpata BepMaxTa, MOXOTIMBO MPUOAKAIOCH
K MUNOBWAOHOM PYCCKOM AeBYyLIKe — HO BMECTO
nouenya OHa BTblKaeT MHe MpAMO B cepaue
15-CaHTUMETPOBBIN KMHXan. YMUPas, A BCe xe
HaXoXy Cunbl NpoxpuneTb «<CMepTb KOMMYHW-
CTNYECKOW APAHW». B TOT feHb A ymmpan JeTbl-
pe pasa — [1Ba pa3a MeHs 3aCTpenunu, OauH pas
3aKONONM U OVH — 330U
Ho 31oro mano. Buta, OMpEeKTop KapTWHbI,
TEPNenuBo OOBACHAET MHE, YTO MPOKNA-
TVA KPUUaTb HYXXHO rpomue, yTto «b» B crose
«BONbLIEBNCTCKAA CBUHBA» HYXHO MPOW3HO-
CUTb BblpasuTenbHee, a NpeacMepTHbIN CTOH
130aBaTb He Tak BbIMyUEHHO. ke LeCTb 4acoB
A HaXOXKYCb B OAHOWM MOCKOBCKOW KUHOCTYANN
Ha 03BYYMBaHWUM PyCCKOro Tenedunbma Npo
BOVIHY. Kak HocuTenb A3blka M300paxato pas-
HbIX HaLWMCTOB W HEMELIKMX BOEHHbIX. Hemuibl
B dUIbMe JOMKHbI pyraTbca 6e3 akueHTa, Ana
Honbluen LOCTOBEPHOCTM — BOT MO3TOMY MeHsA
1 npurnacunu. OfHa MosA 3HaKOMas CNPoCuna,
He Xouy N A NPUHATb yYacT1e B NpoeKTe, 1 A
Cpasy xe cornacunc.
[Moka no Bcet Mockse yaapHbIMK TeMnamm
nAeT NMOAroToBKa K MpasfHoBaHWio 9-ro mas, B

KMHOCTYAMM «Teamsound» LiapuT COBCEM MHas
aTMochepa. MHe Kak Hemuy 3Ta cuTyaums Ka-
KETCA KpaWHe CTpaHHOW. bonee 67 neT Hasag
Haluv Aefibl NOTeprenn CoKpyLMTensHoe Mno-
paxeHvie, He gonas Ao Mocksbl kakux-To 15
KMNOMeTPOB. A CEroAHA PYCCKMe yroBapwsa-
0T MeHA KprnuaTb «OOMbLIEBMCTCKAA CBUHbAY,
ronoc 3ByKOpeXKMCCepa U3 HayLHUKOB MPOCUT
nopeseee NPOW3HOCUTL «Xalnb MUTnep».

YMMPaTh Y MEHA NOMYYAETCA Ha YAVBNEHWe
Nerko, HO BOT C MPOKAATLAMM 1 GAINCTCKUMM
NPUBETCTBUAMM AaXKe K KOHLY AHA A Tak 1 He
CMOT CBBIKHYTbCA. CIMLIKOM CMABHO AaBWT Ha
Hac, HEMLEB, Fpy3 UCTOPWN, CIULIKOM BENMKO
oTBpalleHne Nepes 3TVMKU CIOBaMMU.

YyacTne B NoArotoske dubma elle pas 3a-
CTaBUNO MeHs MO0-OCODeHHOMY 3afymMaTbCs
O Hemeukom npolwnom. Ho 1 6e3 03BydaHuUA
npeAcTaBuTeNel BEPMaxTa A Kak Hemel| 4acTo
MCMbITbIBAIO 34eCh B POCcum CunbHOE YyBCTBO
HENOBKOCTW: KOTAia BIXKY BOEHHbIE MAMATHUKM
Ha ynumuax, Korga pa3roBapyBato C pOCCUMCKN-
MV APY3bAMYM O BOWHE, KOrfa BO3M1araloT BeHKM
K BEYHOMY OrHio. Mot Hapog, Hemubl, Hadanw
BTOPYIO MUPOBYIO BOWHY, Npecnefosanv cna-
BAH KaK «HU3LWYI paccy», younu MUIIVOHSI
niofen — 3T GaKTbl Tak e YXKaCHbI, Kak U He
nonpasunMbl.

MHorne Hemupl, npobbiBlwve B Poccun
Kakoe-TO BPems, PaHO WX MO3AHO CTankmBa-
l0TCA C 3TUM peHOMEHOM. Pycckue mornu Obl
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nonpekKaTb HaC B MPeCTyneHWAX NPOLWIOro 1
no KpalHeln mepe TpeboBaTb OT HAaC CMUPEH-
HOrO MOBEfEHVA — HO 3TOMO He MPOVCXOAWT.
HaobopoT: k lfepmaHum B Poccum npekpacHoe
OTHOLLEHMe. PycCKMM Mbl BUAUMCA MYHKTYasb-
HbIMU, HEMHOTO CKYYHbIMY, HO 3aTO YeCTHbIMK,
JenallWwumy BCce KayecTBEHHO, MMPONotn-
BbIMU. HO uTO, >Ke 3T0? Heyxenu oHu 3abbinu
BCe Te CTPafaHud, KOTOpble TPETUI perx Npu-
ymHmn Cosetckomy Coto3y? ITOTO HE MOXKET
6bITb: MAMATHVIKY, NMapazbl 1 BOEHHblE GUbMbI
30ecb nosctogy. lamAaTtb o Benukon oteve-
CTBEHHOW BOVIHE 3aHUMAET LEHTpanbHoe me-
CTO B POCCUICKOW KynbType.

Ho B Poccum yeTko pasnnyaloT TOrAaLlHIo
dawmncTckyto fepmaHmio 1 fepMaHmio cerofHaALw-
HIO0. Ha Mo B3rnag, 3To Benuyaniiee goctu-
eHue, O KOTOPOM Mbl He oM KHbI 3a0biBaTh, —
a TakKe OCHOBA [/ CEroAHAWHNX [OOPbIX 1
LPYXKECKMX OTHOWEHWUI MeXOY HaWUMK CTPa-
Hamu. W TO, 4TO C Hamu, HemMUAMK, CyCTA He-
CKOJBKO NET Mocsie OKOHYaHWA BOWHbI oduLn-
anbHadA Maeonorna nepectana BoeBaTh, A Toxe
CUMTALO COBEPLIEHHO OCODOBIM XECTOM.

B KOHUe pabouero oHA A Mbio Yai BMeCTe
CO BCeln TBOpYecKkown rpynnoi. Atmochepa
y>e paccnabneHHas, 1 BOEHHble CLeHbl Mpo-
WAOro OTXofAT Ha BTopowr nnaH. OcTtaetca
TONBbKO PafoCTb, YTO Mbl, PyCCKME U HEMLUb,
BCe-Takwm ONIM3KM — HECMOTPSA Ha BCe nepure-
AW UCTOPUN. )
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GENERAL MANAGER 000 DEUTSCHE MESSE RUS

TEHEPANbHbII AMPEKTOP 000 I0AYE MECCE PYC

o WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
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CHEN KONNEN?

In der Ruhe liegt die Kraft. Oder was mir in Frankreich vermittelt
wurde: Du arbeitest, um zu leben - Du lebst nicht, um zu arbeiten.
(Es zu beherzigen fallt schwer)

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?
Mehr Gerechtigkeit auf der Welt schaffen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Bemerkenswerte Leidensfahigkeit, Korruption als Lebensbe-
standteil, Hochkultur, die beste Kiiche und die unfreundlichsten
Verkauferinnen der ganzen Welt.

WAS KGNNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Von vielen Russen kdnnen sie lernen: Improvisationstalent und
,0bynet-6ynet”

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Von einigen Deutschen kénnten sie lernen: Hoflichkeit und
Ricksichtnahme gegentiber Freunden und Fremden und To-
leranz gegenuiber allem, was fur nicht traditionell russisch” ge-
halten wird.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Ich hatte das Gluck, mit bemerkenswerten Menschen als Chefs
und Kollegen bei der Leipziger Messe GmbH und bei der Deut-
schen Messe AG zu arbeiten, die mich sehr gepragt haben.
Nachhaltig beeindruckt haben mich Persénlichkeiten wie Willy Brandt,
Nelson Mandela, Christa Wolf und nattrlich Wiladimir Wyssotzki.

ERFOLG IST...
..in seinem Handeln, das Wesentliche vom Unwesentlichen zu
unterscheiden.

1
2

3

7

KAKOIA COBET MPUTOAMNCA 6bl BAM B MEPBbIA PABOYUI JEHB?
Cwina B cnokoncTtaun. Vinu vemy s Hayumnca Bo OpaHumm: Pabotait, uto-
Obl XWTb — 11 He X1BK, YTOBbI PaboTaTh. (HO BEINOMHATH 3TO CIOXKHO. ..)

4TO0 bbl Bbl U3MEHWIN, ECJIA Bbl HA OAWH JEHb BAM [JOBEPWJIUA
YNPABNATb CTPAHOIA?
MpuBHec 6bl B MUP OOSIbLIE CNPaBeIMBOCTU.

MEPBOE, YTO NPXOUT BAM B I'0J10BY, KOTZ1A Bbl IYMAETE 0 POCCUIA?
Mopa3unTtenbHaa CNOCOBHOCTL NePEeXNBaTL CTPAAAHWA, KOPPYNUMA
KaK COCTaBMIAIOLLAA YaCTb BCEM KMU3HM, BbICOKOPA3BMTas KymbTypa,
NydLlias KyxXHsA 1 CaMmble HEeNpYBETMBbIE NPOAABLUNLIbI B MUPE. ..

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKKX?
Y MHOTVIX PYCCKMX OHW MOMIM Gbl MOYUWUTHCS TanaHTy MMIPOBM3a-
umn v «oypeT-oynet».

APYCCKME Y HEMLEB?

Y HEKOTOPbIX HEMUEB OHW MOTIM bl MOYUNTHCA BEXIMBOCTU W
TAaKTUYHOCTM HE TOMBKO MO OTHOLUEHMIO K APY3bAM, HO U K He3Ha-
KOMBIM... 1 TONEPAHTHOCTY MO OTHOLWEHWIO KO BCEMY, UTO He CUMTa-
€TCA «TPAAVLUMOHHO PYCCKAMD.

KTO ABNAETCA ANA BAC MPUMEPOM B BU3HECE (M TOYEMY):

B KomnaHusax «/lenuurckaa ApMapka» 1 «<Hemewlkas apmapka»
MHE NOCYACTINBUNOCH PaboTaTh C 3aMeyaTeNibHbIMM JI0AbMM,
KOTOPbIE ObINM Y MOUMW HaYaNbHUKaMU, ¥ MOVMIW KONeramu u
OKa3asu Ha MeHs 60JbLLIoe BAVSHNME.

OrpoMHoe BVISHWE Ha MEHS OKa3ann 1 Takue NMYHOCTA, Kak
Bunnu bpanat, Henbcon Manpaena, KpvcTa Bonbg 1, KOHEYHO,
Bnagumup Beicoukmi.

YCNEX - 3T0...
... QeVCTBYA, YMETb OTINUNTD CYLIECTBEHHOE OT HECYLLECTBEHHOTO.
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GENERALDIREKTORIN BAYER 0AO

TEHEPATTbHbII AUPEKTOP 0AO «BANEP>

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
GEBRAUCHEN KONNEN?

Immer die Ruhe bewahren — manche Dinge erledigen sich
von selbst.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Sicherstellen, dass die Regierungspldne in den Fokusberei-
chen (Gesundheit, Landwirtschaft, Auto) strikt umgesetzt
werden und eine erfolgreiche Umsetzung entsprechend in-
centivieren.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND
DENKEN?

Die Potenziale des Landes, breiten Wohlstand durch Aufbau
einer breiten Industrieplattform zu generieren.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Gelassenheit, Frohlichkeit, Freude an der Kunst (aktiv als auch
passiv).

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Planen, strategisches, proaktives Handeln.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND
WARUM):

Hans Imhoff, 30 Jahre Unternehmenschef der Schokoladenfir-
ma Stollwerk, der seinen Aktiondren betriebswirtschaftliche Zu-
sammenhadnge wunderbar erkldren konnte und der seine Firma
mit Herz und Seele gefuihrt und erfolgreich gemacht hat.

ERFOLGIST ...
... die Frichte gemeinsamer Arbeit zu ernten, sich daran zu
erfreuen und sie als Ansporn zu nehmen.

(1]
(2]

o

KYJIBTYPA N XXN3Hb

KAKOI COBET MMPUrOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIN PABOYMNIA IEHB?
Bcerga coxpaHATb CNOKOMCTBME — MHOTME BELLW PELIAIOTCA CaMn
coboi.

YTO bbl Bbl U3MEHWIIW, ECJIU Bbl HA OAWH JEHb BAM 1I0BEPWJIU
YNPABNIATH CTPAHOIA?

BbiacHWNa 6bl, CTPOro Nt BbINONMHAKTCA MNaHbl NPaBNTENbCTBa B OC-
HOBHbIX DOMEBbIX TOYKaX (3APaBOOXPAHEHNE, CENbCKOE XO3ANCTBO,
ABTOMOOWNECTPOEHNE) U COOTBETCTBEHHO CTUMYyNMpOBana Obl UX
YyCnewHoe BblNoHeHne.

MEPBOE, YTO NMPUXOAWUT BAM B r0N10BY, KOT1A Bbl IYMAETE

0 Poccumn?

|_|OTeHLlI/IaJ'I CTPaHbl B OCTVXKEHIN LNPOKOIO 61aroCcoCToAHMS
3a CYeT CO3[aHNA LUMPOKOW MHAYCTPUANBHOM NNaTGopMbl.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTbBCA Y PYCCKUX?
HeBO3MyTUMOCTW, BECENOCTH, NMIOOBK K UCKYCCTBY (Kak aKTWB-
HOW, TaK 1 MACCVBHOW).

A PYCCKME - Y HEMLIEB?

MnaHMpoBaHWIo, CTPATErMUECKNM, MPOAKTUBHbIM AENCTBUAM.

KTO ABNAETCA 419 BAC TIPUMEPOM B BU3HECE (11 MOYEMY):

XaHc Vimxodd, Ha npoTaxeHun 30 neT oH Obin PyKOBOAWTENEM
WwokonafgHoi komnanun Stollwerk. OH Tak NpekpacHo Mor 06b-
ACHUTb CBOMM aKLMOHEepam BCe MPON3BOACTBEHHO-IKOHOMMYE-
CKVe B3anMOCBA3W, C TakOW AyLLOW PyKOBOAWIT CBOEW KOMMaHN-
el 1 NpuBen ee K ycrexy.

YCNEX - JT0...
... NOXaTb M/ofAbl COBMECTHOW paboThl, MOMYyUNTb OT 3TOrO Pa-
[OCTb 1 MCMOMb30BaTb KaK JaNbHENWNA CTUMYI.
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ERSTER AHK-TREFF

etworking ist eine der Kernaufgaben der AHK. Uber ein regelméRig

stattindendes Treffen unter einheitlichem Label ,AHK-Treff" sollen Kon-

takte zwischen den Mitgliedern Gber die Plattform AHK ermoglicht und
gef6rdert werden.

Am 17. Mai war es dann soweit: An die 100 Gaste kamen zum ersten AHK-Treff ins
Hotel Ararat Hyatt.

Zur Verstarkung des Networking-Effektes konnten die Interessenten im Vorfeld des
AHK-Treffs Kontaktwiinsche Uber die Webseite dufSern, die tiber den speziell einge-
richteten, AHK contact desk” von den AHK-Mitarbeitern vermittelt wurden. Jeder Treff
begriiRt einen Keynote speaker oder einem special guest. AuRerdem wird pro Treff
die Arbeit eines Komitees oder einer Arbeitsgruppe vorgestellt.

Beim ersten Mal klappte noch nicht alles gleich perfekt. So sagte der lange geplante
Keynote speaker Nikolai Fomenko, Marussia Motors, ab. Daflir sagte der stellvertreten-
de Wirtschaftsminister Alexei Lichatschow kurzfristig zu. Ein weiteres Zeichen fur die
sehr gute Zusammenarbeit zwischen AHK Russland und dem russischen Wirtschafts-
ministerium.

Ansonsten wurden viele Kontakte neu geknipft und alte wiederbelebt, oder ein-
fach miteinander geschwatzt.

Entnehmen Sie alle weiteren Termine dem Eventkalender auf unserer Webseite:
http://russland.ahk.de/

WIR DANKEN DEN SPONSOREN DES AHK-TREFFS:
bJIATOAAPUM COHCOPOB BCTPEYW OUPM BTII:

AIRBERLIN INTERPONT
MEDIA-SATURN AVILON

IGK GROUP BURDA VERLAGSHAUS
ERNST & YOUNG RUSSIA CONSULTING
SPECTRUM RHENUS

BINETZKY, BRAND & PARTNER HENKEL

ROEDL & PARTNER DIALOGUE IN THE DARK



MEDIA-SATURN

€TBOPKVHI — OPraHM3aLUmna CETU KOHTAKTOB — OAHa W3 KTio-
ueBblx 333y BT, Lienb Bctpeun dupm BT, koTopas Tenepb
OyaeT ycTpanBaTbCA perynapHo, — CnocbCcTBOBaTh YCTaHOB-

NEHNIO KOHTAKTOB MeXay drpMamu-uneHamu Ha nnatdopme BTTT.

17 Mas cTapT 6bIN AaH: B 3TO fieHb B oTene «Apapar [lapk XaaTm
cocToanach nepsas Bctpeya dupm BT, Ha KoTopolt cobpanuch 100
rocTei.

[na noctxeHra GonbLEero NONOXUTENbHOTO dddeKkTa OT Mepo-
NPUATUA B €ro NPeaaBepUM YYaCTHUKI MOV OCTaBAATb CBOM MOXe-
NaHVA N NPEANIOKEHNA OTHOCUTENBHO UHTEPECYIOLLMX VX KOHTAKTOB.
[ina 31oro Ha caitte BT ee cotpyaHvkamm Obina cneuyanbHo co3aa-
Ha nnatdopma «AHK contact desk» («[locka koHTakToB BTT»). C npu-
BETCTBEHHbIM C/IOBOM Ha KaXAoW BCTpeue BbICTYMAeT «KmioyeBow
CMVIKEP», MW CeLmanbHbI rocTb. Kpome TOro, Ha Kaxaow BCTpeye
CObPaBLIMMCA PAcCKa3biBatoT O JEATENbHOCTU KaKoro-Mbo KoMUTETa
vnn paboyeit rpynnbl BT,

B nepBbit pa3 He BCe MOAYYanoCh Mafko. Hanpuvep, AaBHO yxe
JaBLLIMI COrnacyie «KnioueBoil cnvikep» Hukona GomeHKo, npe3suaeHT
Marussia Motors, 613HeECMEH 11 @BTOTOHLLWK, B MOCAEAHNA MOMEHT OT-
Ka3ascA. 3aT0 BMECTO HEero Coracunca BbICTYMUTb 3aMeCTUTENb MUHII-
CTPpa 3KOHOMWKKM Anekcewt JInxaueB — YTo CTano ellie OAHUM BaXKHbIM
CBUAETENbCTBOM OUEHb XOPOLLMX MAPTHEPCKMX OTHOLWEHWUA MEXAY
BTM v MH3KOHOMPA3BUTHA.

Y4yacTHUKM BcTpeun 3aBA3anu MHOMO HOBbIX KOHTAKTOB, BO30OHOBM-
71 CTapble, Aa M NPOCTO 6oATanu Apyr C APYrom.

AHOHCbI 1 KaneHaapb NPEACTOALLMX COObITII CMOTPUTE Ha Hallem
cawte: http:/russland.ahk.de/

HOBOCTW MAATHI




IN ST. PETERSBURG VERBUCHEN.

ieses herausragende Ereignis

D gestattet den Petersburgern
, Einblicke in die Perspektiven
und Tendenzen des wirtschaftlichen und kul-
turellen Lebens der Bundesrepublik Deutsch-
land - unseres langjahrigen und zuverldssigen
Partners” so der Gouverneur von St. Peters-
burg Georgi Poltawtschenko in seinem Grul3-
wort zur Deutschen Woche. Bereits zum neun-
ten Mal fand die Veranstaltungswoche in St.
Petersburg statt. Zahlreiche Veranstaltungen
zu wirtschaftlichen, politischen und kultu-
rellen Themen wurden angeboten. Partner
der Deutschen Woche sind das Generalkon-
sulat der Bundesrepublik Deutschland, das
Goethe-Institut und die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK). Partnerland
war in diesem Jahr das Bundesland Baden-
Wirttemberg.

Dem mehrfach geduBerten Wunsch nach
mehr Veranstaltungen mit wirtschaftlichem
Bezug hat die AHK-Filiale Nordwest Rechnung
getragen und an jedem Tag der Deutschen
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Woche Veranstaltungen angeboten. Die The-
menauswahl erstreckte sich von Automotive
bis zur Zertifizierung — jeder Wirtschaftsbe-
reich wurde somit abgedeckt.

Schon zur Auftaktveranstaltung ,Kfz- und
Produktionstechnik — Angebote fur die rus-
sische Automobilindustrie”, die von der AHK
im Auftrag des Bundeslandes Baden-Wurtt-
emberg am 16. April organisiert wurde, kamen
zusatzlich zu der 101-képfigen Delegation un-
ter der Leitung des stellvertretenden Minister-
prasidenten von Baden-Wirttemberg, Dr. Nils
Schmid, weitere ca. 200 Unternehmensvertre-
ter. Das Forum beleuchtete die Chancen einer
Zusammenarbeit flr Zulieferunternehmen
entlang der gesamten Wertschopfungskette
mit in Russland produzierenden internationa-
len OEMs und zeigte Kooperationsmoglich-
keiten zwischen russischen und deutschen
Unternehmen in den Bereichen der KFZ-Zulie-
ferindustrie und des Maschinenbaus auf. Kro-
nender Abschluss des ersten Tages der Deut-
schen Woche war der Eroffnungsempfang,

!‘r s@mert s‘lme Bucher fiir
_! ~P&eﬂsburger Fans

zu dem auch der Bundeskanzler a.D. Gerhard
Schroder kam.

Der Erfolg eines jeden Unternehmens steht
und fallt mit dem Personal. Zu diesem Thema
fand am 17. April in Zusammenarbeit mit der
HK Hamburg eine Personalkonferenz statt.
Die auf der Konferenz geplanten Fachbeitra-
ge lieferten Informationen Uber die aktuelle
Situation auf dem Petersburger Arbeitsmarkt
sowie dessen Entwicklung. Ein Uberblick tiber
hiesige Gehaltsstrukturen und Méglichkeiten
der Mitarbeitermotivation und -bindung so-
wie die Moglichkeiten einer Personalbewer-
tung wurden ebenso abgehandelt. Junge
Existenzgriinder, wie der Gewinner des Otto-
Wolff-von-Amerongen-Mittelstandspreises
der AHK, Konstantin Nikulin, berichteten von
ihren steinigen Wegen zu erfolgreichen Un-
ternehmern.

Nachdem am 18. April die letzte Réhre der
Nordstream-Pipeline in der Ostsee verlegt
wurde, referierte der Vorstandsvorsitzende
der Nordstream-Pipeline, Matthias Warnig, vor



HOBOCTW MAJIATHI

Uber 100 Teilnehmern Uber die strategische
und wirtschaftliche Bedeutung der Erdgas-
leitung. Diese neue, direkte Verbindung zwi-
schen Russland und der EU sei eine langfri-
stige Losung fur die Versorgungssicherheit
Europas. ,Um den steigenden Gasimportbe-
darf zu decken, haben unsere Anteilseigner
in ein Infrastrukturprojekt investiert, das fur
mindestens 50 Jahre eine direkte Verbindung
zwischen den europdischen Markten und
den grof3en russischen Gasreserven schafft’,
flgte Warnig hinzu.

Der Trend auch deutscher Unternehmen
geht in die Region. Nord-West mit der Haupt-
stadt St. Petersburg und dem Leningrader
Gebiet spielen dabei eine zentrale Rolle.
Die Faktoren, die den Standort Nord-West-
Russland auszeichnen, sind ein starkes Wirt-
schaftspotential, eine gute Infrastruktur, aus-
reichende Energieversorgung, qualifizierte
Arbeitskrédfte und eine ausgezeichnete geo-
grafische Lage.

Vertreter deutscher Unternehmen, die A Beutsch ke
teilweise bereits (iber jahrelange Erfahrung E ottt i

e L e I |

in der russischen Nordwest-Region verfu-
gen, gaben am 19. April Einblicke aus ihrer
Unternehmenspraxis heraus und berichte-
ten Uber ihre Grinde, sich in Nord-West nie-
derzulassen.

,Wer die Norm definiert, bestimmt den
Markt’, duSerte einst Bundeskanzlerin Merkel.
Wenn Nachhaltigkeitskriterien auf deutsche
Zertifizierungssysteme zurlckzufUhren wa-
ren, entstiinden Wettbewerbsvorteile. Und
das Gutesiegel ,Made in Germany"” steht fur
beste Qualitdt. In einem Seminar am 20.04.
diskutierten Zertifizierer und Unternehmer zu
diesem Thema und informierten Gber Verfah-
rensweisen bei der Zertifizierung und beim
Import von Produkten

Die wesentlichen Phasen eines Baupro-
jektes sind die Projektplanung und die or-
ganisatorische Umsetzung, die Projektsteu-
erung. Alle Ergebnisse der Projektplanung
minden in entsprechende Projektplane.
Hierzu gehoéren sowohl die Pléne fir die Or-
ganisation, Strukturierung und Durchfihrung
des Projekts als auch die Projektpldne Uber
die Termine, sowie den geplanten Aufwand.
Unternehmer konnten sich am 23. April direkt
vor Ort beim AHK-Mitgliedsunternehmen ,YIT
Lentek” einen Einblick in die Umsetzung des
Bauprojektes Industriepark Greenstate ver-
schaffen. Anhand verschiedener Vortrage
wurden hier die oben genannten Fragen zur
Strukturierung von Bauprojekten in Russland
diskutiert.

Die vielfédltigen Veranstaltungen der Deut-
schen Woche 2012 wurde von sehr vielen
Interessenten angenommen. Es bewies ein
weiteres Mal, wie bedeutend die Region 4 AHK Konferenz
Nordwest fur die deutsche Wirtschaft ist.) :
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HEMELIKAA HEQENA

AEBATAA HEMELIKAA HEAEJIA B METEPBYPTE I'IPOLlLI}'IA‘C

TO Bblatolleecs cobbITe Npeso-

CTaBnAeT neTtepbypxuam

,’ MOXHOCTb YBUAETb NEPCNEKTUBDI
N TEHAEHUMM 3SKOHOMUYECKOW N KybTYPHOM
xm3un QepepatveHon Pecnybnukn lepmaHua
— Halero MHOFONETHErO 1N HAAEXXHOIO MapTHe-
pa», — ckasan rybepHatop Metepbypra leopruii
[lonTaBueHKO B MPWBETCTBEHHOM C/IOBE MO
Cyyato Hemeukom Heflenn, KoTopas NpOBOAN-
flach BOT yxe B jeBATbIV pa3. [porpamma BKo-
yana MHOXeCTBO MEPONPUATIN, NOCBALLEHHbIX
SKOHOMMKeE, MOAINTUKE 1 KynbType. lNapTHepa-
My Hemeukon Hegenw BbiCTynunan [eHepanb-
HOEe KOHCYNbCTBO [epmaHuu, VIHCTUTYT nm. [eTe
n Poccumncko-lfepmaHckaa BHelwHeToprosas
Manata (BTM). Cpean depepanbHbix 3emenb
napTHepOM B 3TOT pa3 6bin bageH-BiopTembepr.
CeBepo-3anaaHblin dunman BTI nowen Ha-

6o

BO3-

# 8 4 3

BCTPeYy MHOroUMCeHHbIM Npocbbam yaensaTb
6onblle BHVMMaHWUA MeponpuUATMAM, MOCBA-
LWEeHHBIM 3KOHOMMYECKOMY COTPYAHUYECTBY,
1 paspaboTan obWMPHYKD NPOrpammy Takmnx
MeponpuaTui. Kaxabii ieHs Hepenn 6bin no-
CBALLEH OTAeNbHOMY COObITUIO. Bbinn OxBave-
Hbl MPaKTUYeckn Bce chepbl SKOHOMUKN — OT
aBTOMOOUNECTPOEHMSA 10 BONPOCOB cepTndu-
KauuWm ToBapos.

16 anpena Hepens oTkpbinace Gopymom
«ABTOMObMNecTponTenbHaa 1 MPOU3BOA-
CTBEHHaA TeXHVKa — NPEeafioKeHNA ANA poc-
CUNCKOW  aBTOMHAYCTPUMY»,  KoTopbin  BTT]
OpraHu3oBsana no nopyvyeHunto 3emnn bageH
BiopTembepr. Ha dopym nprexano cabile cTa
JleneratoB BO rnaBe C OafeH-BlopTeMbepr-
CKMM BULie-NpeMbepom A-pom Hunbcom Limn-
[IOM, @ BMecCTe C HUMW — ellle OKOJO [BYXCOT

NOMHBIM YCTT

EXONW -

npeanpuH1maTeneit. Ha popyme ocgellanmcs
NOoTEHUMANbHBIE BO3MOXHOCTU 1A COTPYA-
HMYeCTBa MeXAy HemeLKUMM Mpomn3BoanTe-
NAMU KOMMNEKTYIOWMX U MEXLYHaPOLHbIMM
ABTOMOOWBbHBIMW  KOHLIEPHaMK, OTKPbIBLIN-
MK cOopHOe Npom3BoacTBO B Poccun. Kpome
TOro, AEMOHCTPUPOBANNCE NPUMEPDI KOomMe-
paumn mexagy Hemeukmmn 1 POCCUNCKUMM
KOMMaHWAMN B TaKMX OTPACNAX, KaK MalWHO-
CTpOEHWE U NPOM3BOACTBO aBTOMOOMIBbHbIX
KoMneKkTylowmx. [lepsbin AeHb Hemeukon
Hepenu 3aBepWwWicA TOPXKEeCTBEHHbIM MNpPW-
€MOM, KOTOPbIM B YMCie NpoYmx rocten no-
ceTun 6biBWWIA KaHuUnep TepmaHun fepxapa
Wpépnep.

Ycnex KOMMaHWM BO MHOTFOM 3aBWUCUT OT
nepcoHana. 17 anpensa 3Tol Teme 6bina no-
CBAUlIEHA  KOHpepeHUMA, OpraHW3oBaHHasA



COBMECTHO C TOpProBoit nanato fambypra. B
npencTaBneHHbIX Ha KOHGepeHL My foKnaaax
6bIn faH 0630p aKTyanbHOM CUTyaLWn U TeH-
JeHUWAX Ha pbiHKe nepcoHana B MeTtepbypre.
Kpome Toro, Ha KoHbepeHLMr OCBELannch
TakMe Tembl, Kak YpOBeHb M CTPYKTypa 3ap-
nnat 8 Cl6, BO3MOXHOCTU MOTUBALIMK 1 NO-
BblLUEeHVS NOANBHOCTU COTPYAHWKOB, @ Takxe
BO3MOXHOCTW [NnA aTTecTauum nepcoHana.
Monogsle ocHoBaTenn COOCTBEHHbIX Mpef-
NPUATAM, Kak Hanpumep naypeat npemuu
BTN nna cpenHero 6musHeca um. OTT0 Bonbda
doH AmepoHreHa KoHCTaHTWH HukynuH, pac-
CKa3blBanv O KAMEHUCTOM MyTH, MO KOTOPOMY
X GrpMam NMpPULLIOCh MPOWUTM K yCrexy.

18 anpena Ha gHe banTuickoro mops Obinu
YNOXeHbl nocnefHre 3BeHbA Tpybonposoda
CeBepHbll MOTOK. YNpaBAsioWmn AnpeKTop
Nord Stream, MaTunac BapHur, BbicTynas nepes
6onee yem COTHeN COBPAaBLUNXCA FOCTEN, ro-
BOPWN O CTPaTErMuyeckom ¥ 3KOHOMUUYECKOM
3HaYeHWY ra3onpoBoAa. ITOT HOBbLIV MPAMON
noTtok mexay Poccmen n EC ctaHeTt, no ero
CNoBaM, [JOArOCPOYHBIM pelleHneM BOMpPO-
ca 3HepreTuyeckon GesomnacHocT Esponbi.
«Y4106bI  YAOBNETBOPUTL MOCTOAHHO PacTy-
LM CNPOC Ha ras, Halw akUMOoHepbl caenant
MHBECTULMU B WHOPACTPYKTYPHBIM MPOEKT,
KoTOpbIi 0becneunt MpAMYI CBA3b MexAay
€BPONENCKUMI PbIHKaMV 1 OBLLIMPHBIMK POC-
CUMCKMMM ra30BbIMM pe3epBamm Kak MUHNMYM
Ha 50 6nmKanmx nets, — obasunn M.BapHur.

TeHaeHUMA K NPOABUMKEHMIO B POCCUICKME
pervioHbl 3axBaTina Takke ¥ HemelK1e KO-
naHun. CeBepo-3anagd, ocobeHHo [MeTepbypr
1 JleHnHrpaackaa obnacTb, — NOMb3yloTcA Npw
3ToM 0coboi nprBneKaTenbHoCTb0. Cpeaw oT-
NMuKUTENbHBIX GaKTOPOB CEBEPO-3amnafHOro pe-
TYOHa — MOLLHBIV SKOHOMWYECKIIA NMOTeHUMan,
Xopollaa MHPPaACTPYKTypa, XopoLlee SHepro-
obecneueHne, KBANMMOULUMPOBAHHbIE Kafpbl 1
BbIrOHOE reorpaduyeckoe NosIoKeHMe.

19 anpenda NpeacTaBUTENN HEMELLKMX KOM-
MaHN, HEKOTOPbIE 13 KOTOPLIX YXKe Hakomw-
Y MHOTONETHWIA ONbIT PaboTbl B CeBEPO-3a-
NagHOM pEervioHe, enunuch NpakTUYecKnmm
HapaboTKamn ¥ OOBACHANW, MO KaKUM Mpu-
YMHAM OHW COTPYAHWYAIOT MMEHHO C 3TUM
pernoHom Poccumn.

«KTO ycTaHaBnMBaeT HOPMbI, TOT BrajeeTt
PbIHKOM», — CKa3ana Kak-To pa3 OyHfecKaH-
unep Arrena Mepkenb. Ecnn 6bl KpuTepum
HaAEeXHOCTM OMMPANUCh Ha HEMELIKYIO CUCTe-
My CEPTUPUKALNM, KOHKYPEHTHblE npenmy-
LeCTBa TaKMX TOBAPOB Bblv Obl HEOCMOPUMBI.
Jlen6bn «<Made in Germany» — ofHOBpeMeHHO
N 3HAaK BbICOKOTO KayecTBa. Ha cemuHape,
npoxoavBllem 20 anpend, NpeacTaBUTeNU
cepTMOUUMPYIOLMX OpraHu3aunii 1 npea-
NPVHUMAaTENV AUCKYTUPOBANM Ha 3Ty Temy,
a TakXe Aenuancb onbiToM cepTuduKaummn 1
MMMOPTa Pas3IMUYHON NPOAYKLNN.

Anton Lukinski

BaxHelwne dpasbl AeBenonepckoro npoekTa—
3TO MPOEKTHOE MIAHMPOBAHME 1 OPraHn3aLms,
ynpaeneHne NpoekTom. Pe3ynsTaThl MAaHMpPO-
BaHWA OTPAXaloTCA B COOTBETCTBYIOWEN r1a-
HOBOW AokymeHTaumn. Ctofla BXOAAT MiaHbl Mo
OpraHu3aumK, CTPYKTYPUPOBAHMIO U peannia-
LMW MPOEKTa, a TakXKe MNaHbl B OTHOLEHNI CPO-
KOB ¥ 3aTpat. 23 anpend KOMMNaHuu MOrn no-
3HAKOMUTBCA C peanvsauven AeBenonepckoro
NpoeKTa No CO34aHVI0 UHAYCTPUANbHOIO NapkKa

HOBOCTW MAJIATHI

Greenstate, KOTOPbIV OCYLLECTBAAET KOMMaHNA-
uneH BTT «fOUT JleHTek». BHumaHuio cnywate-
nel ObinV NPeACTaBneHbl PasfnUHble JOKNaAb,
3aTparvBsaoLlme BOnpoChkl CTPYKTYpPUpPOBaHNA
[leBenonepckmx NpoeKToB B Poccuu.

Bce meponpuatna Hemeukow Hegenn 2012
rofia Bbi3Banv OOMbLION MHTEPEC Y ee rocTei.
/570 B 04epeaHOW pas A0oKa3ano, Kakoe Bax-
HOE 3HaYeHVe MeeT ceBepOo-3anagHbli peru-
OH Poccun ana HemeUKOM SKOHOMMKA. )
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DELEGATIONSREISE AUS BADEN-WURTTEMBERG

om 16. bis zum 21. April besuchte eine

V Delegation des Landes Baden-Wirt-

temberg unter der Leitung des stellver-

tretenden Ministerprasidenten und Finanz- und
Wirtschaftsministers, Nils Schmid, Russland.

27 Zulieferunternehmen und Anlagenbau-

er der Automotivebranche begleiteten die

Delegation. Dieser Zusammenstellung ent-
sprechend fiihrte die Reise nach Moskau, St.
Petersburg, Kaluga und Nischni Nowgorod.
Inhaltliche Vorbereitung und Durchfiih-
rung des Programms Ubernahm das Infor-
mationszentrum der Deutschen Wirtschaft
,DEinternational” Ziel war es, die Delegation
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Uber die aktuelle Situation und Entwicklung
der Automobilbranche in Russland zu infor-
mieren, und potentielle Mdglichkeiten fur
Kooperationen auszuloten.

Auf den Seminaren in den besuchten
Stadten hatten die Teilnehmer die Gele-
genheit direkt mit Vertretern der regionalen
Administrationen und lokalen Produzenten
der Branche zu sprechen. An den Seminaren
waren auch der Verband flr Maschinenbau
Russlands, die Assoziation der russischen
Autoproduzenten, die OAO ,Vereinigte Au-
totechnologien’, das Zentrale Wissenschaftli-
che Institut fUr Autos und Automotoren, die

Autoproduktion in Nischni Nowgorod

Moskauer staatliche technische Universitat
fur Strallenbau beteiligt.

Der Erfahrungsaustausch mit lokalen deut-
schen Prozenten ermdglichte den Delegati-
onsteilnehmern eine realistische Einschatzung
der Investitionsmoglichkeiten und Standort-
vorteile der jeweiligen Regionen. Unter ande-
rem konnten die Teilnehmer in den Produkti-
onsstatten von OAO ,Awtoframos” (Renault) in
Moskau, GAZ in Nischni Nowgorod und Volks-
wagen in Kaluga die aktuellen Konzeptionen
fur die Entwicklung der jeweiligen Unterneh-
men, ihre Anspriiche an Komponenten und
Zulieferer aus erster Hand kennenlernen.)
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BU3WUT AENETALWW U3 BALEH-BIOPTEMBETA

nepuop ¢ 16 no 21 anpena 2012 r. ge-

nerauna depepanbHoi 3emnu bapeH-

BiopTembepr, Bo3rnasnsaemas 3amecTu-
TeNem rnasbl PErMoHa, MUHUCTPOM 3KOHOMMKMN
1 GprHaHcoB Hunbcom LLmmaom, nocetuna Poc-
CUI0 C 1ENIOBBIM BU3UTOM.

[eneraunio conpoBoOXZann 27 KOMMaHW-
MOCTaBLMKOB aBTOKOMIMOHEHTOB, MPOU3BOAN-
Tenen obopyaoBaHMA ANA MALUMHO- 1 aBTOMO-
6unecTpoeHns.

MporpamMma npebbiBaHMA BKOYana B ceba
pAA  MeponpuATui, npoxodawmx  Mockse,
CaHkT-leTtepbypre, Kanyre, HwxHem Hosro-
poge.

Kommepueckmin otaen DEinternational Poc-
cnncko-Tepmarckom BHewHeToprosow MNanatol
nogrotoswn Goratyilo Nporpammy BU3WTa, Ue-
Nbl0 KOTOPOW ABNANOCH O3HAKOMMEHME C aK-
TyanbHOW CUTyauunelt B 0bnacT asTomobuse-
CTPOEHWA, a TakKe onpefeneHna BO3MOXKHbIX
HanpaBneHNiA COTPYAHNYECTBa.

Ha cemmHapax, NpOXOAMBLUMX BO BCEX YETbI-
pex ropopax, y4acTHvKam Obina npefocTaBneHa
BO3MOXHOCTb HE TOMIbKO BCTPETUTHCA C PYKO-
BOLCTBOM PETVIOHOB 1 MECTHBIMM aBTOMObME-
CTpOVTENbHBIMU MPeAnpPUATUAMA. B nporpavmve
NPUHANKM yyacTne W MOAeNVANCh CBefEeHUAMM
O pblHKe Takuve yupexaeHns, kak Colo3 malu-
HocTpoeHna Poccuy, ObbearHeHvie aBTOMPO-
n3soguTenen Poccun, HaumoHanbHaa accouma-
umA Npowv3BoaWTene asTokomnoHeHTos, OAO
«ObbeanHEeHHbIE aBTOMODOUIbHbIE TEXHOMOTUY,
LleHTpanbHbIM HayYHO-MCCNenoBaTENbCKMM aB-

TOMOOWIBHBIY 11 aBTOMOTOPHbIA MHCTUTYT, Mo-
CKOBCKWIA aBTOMOOUINBbHO-[OPOXHBIV rocyaap-
CTBEHHbIA TEXHUYECKNI YHBEPCHTET.

B uenAax o6beKTUBHOW OLEHKN MHBECTULW-
OHHOW NPUBIEKATENBHOCTY PErMOHOB, OOMeHa
OMbITOM MO CO3[aHWI0 1 Pa3BUTUIO OM13HEeCa, B
KaX[OM W3 rOpOLOB COCTOANCA AManor C rep-
MaHCKMMX  KOMMaHWAMY, paboTalowmMmn  Ha
MECTHOM PbIHKE.

B xopme nocelleHWA BedyLyX aBTOMPOW3BO-
auteneit — OAO «AsTodpamoc» (Renault) (Mo-
cKBa), [OPbKOBCKOrO aBTOMOOMIBHOTO 3aBofa
(HwxHnin  Hosropop), 3aBoma  QonbkcBareH
(Kanyra) — y4yacTHUKM generaumm Obinv O3Ha-
KOMEHbI C akTyanbHOW KOHLeNUmen pa3suTuA
npeanpuaTUiA, CyLecTsytollen NoTPebHOCTbIO
B aBTOKOMIMOHEHTAX, a TakKXe C TPeOOBAHMAMM K
NOCTaBLYMKaMm. )
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RUSSLAND INTERKULTURELL

19.06.2012, sTabE

Das Seminar wird sich mit geschéftlichen Rahmenbedingungen, Risikoiiber-
legungen, Rechtsprobleme, MarktverschlieBung, Vertrieb und Mentalitat im
russischen Raum befassen

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://STADE.VERANSTALTUNGEN.IHK24.DE

POCCKA B MEXKYNBTYPHOM ANANOTE
19.06.2012, ume

Ha cemuHape 6yayT paccMoTpeHbl paMoyHble YCIOBYA 4if G13Heca, BO3MOXHble pu-
CKU, NpaBoBble NPo6aeMbl, 0CO6eHHOCTM CObITa 11 BbIXOAA Ha PbIHOK, a TaKxke creLi-
nrKa MeHTanuTeTa POCCusiH.

N0APOBHAA UHOOPMALIUA: HTTP://STADE.VERANSTALTUNGEN.IHK24.DE

AHK-SPRECHTAG RUSSLAND

20.06.201 2, IHKHEILBRONN-FRANKEN

Nach einem Exportrekord 2011 erwarten deutsche Unternehmen auch fiir 2012
gute Geschéfte. Bei diesem Treffen wird besprochen, wie man den Aufwértst-
rend beibehalten kann.

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.HEILBRONN.IHK.DE

POCCUA HA IHE OTKPBITbIX IBEPE/ BT
20.06.20712, mnxainbEpoHH-OPAHKOHIA

B 2011 ropy 6b1n No6UT peKkopp Mo 3KCMopTy ToBapoB 13 fepmaHun B Poccuto, 2012-i1
TaKKe oGelLaeT cTaThb yCrewHbIM 1A HemeLKoro 6usHeca. Ha Bctpeue o6cyanT, Kak
COXPaHUTb TEHAEHLMIO POCTa.

N104POBHAA UHOOPMALIUA: HTTP://WWW.HEILBRONN.IHK.DE

REISE,MANAGERFORTBILDUNGSPROGRAMM
RUSSLAND“

25.06 .- 07.07.201 2, ST.PETERSBURG, LENINGRADER GEBIET, WELIKI
NOWGOROD, ARCHANGELSK

Im Rahmen des Programms zur AuBenwirtschaftsforderung des BMWi befinden
sich regelmaBig jahrlich bis zu 800 Unternehmer aus 13 Landern in Deutschland.
Treffen Sie bequem und zielorientiert erfahrene Entscheidungstrager aus Wirt-
schaft und Verwaltung, die an einer Zusammenarbeit mit deutschen Unterneh-
men interessiert sind.

NAHERE INFORMATIONEN: ANDRE ELES: TEL.: (0228) 44 60 - 1598, FAX.: (0228) 44 60- 1333

MOE3/IKA B PAMKAX «[1POrPAMMb MOBbILLIEHNA
KBATIMOWKALIW ANA MEHEZIXKEPOB B POCCUM»

25.06.-07.07.20712, neteesyer, REHuHTPALCKAR 0GAACTS, BETUKHA

HOBOroPOZ, APXAHIENbCK

B pamkax [Mporpammbi noaaep»Kii BHELLHESKOHOMUYECKOI AeATENIbHOCTY, peanmsy-
emoii HemeLKUM MUHNCTePCTBOM SKOHOMUKY, [@pMaHII0 €XKerofHO NoceLLaloT OKo-
no 800 npepnpuHumarenein u3 13 crpaH. Moesgka B Poccnio npegocTaBut yao6Hyto
BO3MOXHOCTb BCTPETUTLCA C OTBETCTBEHHBIMM INLIAMM U3 GU3HECa 1 BNacTy, 3alHTe-
|pecoBaHHbIMU B COTPYAHNYECTBE C HEMELIKMMI KOMMaHNAMMU.

N04POBHAA UHOOPMALIMA: AHAPE SNEC: TEN.: (228) 44 60 1598, DAKC.: (228) 446013 33

NEFTEGAZ - INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR DIE
ERDOL- UND ERDGASINDUSTRIE

25.06 - 20.06.2012, MosKAU

Branchenschwerpunkte: Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare
Energien), Schiffbau, Hafenausriistung, Meerestechnik

Angebotsschwerpunkte: Bohrausriistung, Bohrtechnik, Olférderung, Gasforde-
rung, Offshore-Technik, Transporteinrichtungen, Maschinen und Anlagen fiir die
Petrochemische Industrie, Kontrolleinrichtungen, Umweltschutz, Brandschutz

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.AUMA.DE

HEQTErA3 — MEXXIYHAPOQHAA BbICTABKA OBOPYZI0BAHUA U
TEXHOMOr W ANA HEOTEFA30BOT0 KOMMJEKCA

25.06 - 29.06.2012, mocksa

Tematuka: 3HepreTMka (BO306GHOBNIAIEMbIE U TPAANLIMOHHbIE UCTOYHUKI 3HEprin),
KopabnecTpoeHme, NOPTOBOE CTPOUTENCTBO, MOPCKas TEXHUKA

Cneywmanu3auus: 6ypoBoe 06opyanoBaHue, 6ypoBas TexHMKa, foObIua HedT 1 rasa,
TEXHNKa A4 MOPCKOW Ao6blum HedTU 1 rasa, TPaHCMopTHOe 060py[oBaHIE, MaLLW-
Hbl 1 060pyAOBaHe ANA HePTEXMMMYECKON MPOMBILTIEHHOCTU, KOHTPOJIbHbIE YCTa-
HOBK, 3aLLITa OKPYKaloLLein Cpefpl, noxapHas 6e30onacHoCTb

N04POBHAA UHOOPMALIUA: HTTP://WWW.AUMA.DE

MODERN BAKERY MOSKOW
26.06. - 29.06.2012, MoskAU

Internationale Fachmesse fiir Backerei und Konditorei

Branchenschwerpunkte: Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen
Angebotsschwerpunkte: Backereiausriistung, Backereimaschinen, Konditorei-
ausriistung, Zubehor, Lebensmittelzusétze, Aromastoffe, Gewdirze, Reinigungs-
maschinen, Desinfektionsmittel, Etikettiermaschinen, Kiihl- und Tiefkiihlgerate
fiir gewerbliche Zwecke, Verpackungsmaschinen, Verpackungsmaterial,
Ladenbau, Kaffee, Tee

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.AUMA.DE/

MODERN BAKERY MOSCOW
20.06.2012, mocksa

MexayHapopHas cneunanisupoBaHHas BbiCTaBKa A xneboneyeHns

1 KOHAUTEPCKOrO Aena

TematuKa: 060pyfOBaHIie A/if NULLIEBOIA 1 YNaKOBOYHOI NPOMBILLIEHHOCTH
Creuvanusauys: xnebonekapHoe 060pyAoBaHMe 1 MaLuMHbI, 060pyAOBaHMe Ans
KOHAWTEPCKOTO MPOV3BOACTa, PaCXoAHbIE MaTepuanbl, NVLLeBble fO6aBKM, apomaTu-
3aTOpbl, IPAHOCTY, MOIOLLE MALLMHDI, CPEACTBA Ae3NHOEKLINN, STUKETOYHDbIE MaLUK-
Hbl, IPOMbILLIEHHOE 060PY[OBaHIe Asisl FMY60KOil 3aMOPO3KY, YaKoBOUYHOE 06opY-
[0BaHIe, YNIakoBOYHble MaTepuaribl, 060pyAOBaHIE ANs MarasyHOB, Yali, Kope
N0APOBHAA UHOOPMALIUA: HTTP://WWW.AUMA.DE/

MARKTERKUNDUNG RUSSLAND

o1 .07 - 07.07.201 2., KOMI, OSTROV, ST. PETERSBURG, ARCHANGELSK
Branchen: Zulieferer Holzverarbeitung und Papierindustrie, Forstwirtschaft,
Bauwirtschaft, Baumaterialien, Hafenwirtschaft, Werftenindustrie

NAHERE INFORMATIONEN: COMMIT PROJECT PARTNERS GMBH, TEL.: (030) 2061 648-0

OTKPbITWUE POCCUACKOIO PbIHKA

01.07-07.07.2072, prcnysnuka Ko, 0CTPOB, NETEPEYPT, APKAHTENLCK
Otpaciu: aepeoobpaboTka 1 GyMaxHas NMPOMbILNIEHHOCTb, NleCHOe XO3AICTBO,
CTPOUTENbCTBO, CTPOIIMaTEpHanbl, NOPTOBOE XO3AIICTBO, CYAOCTPOUTENbHbIE Bepdin
MOZIPOSHAS IHOOPMALIIA: COMMIT PROJECT PARTNERS GMBH, TEN.:(30) 20616480

N
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HOBOCTW ITMAJIATbBI »> OT YJIEHOB MMANATbI \

> EVONIK RICHTET CYBER-CLASSROOMS FUR CHEMIE EIN

In Deutschland wird an vier Schulen der Chemieunterricht seit Kurzem
zur 3D-Erlebnisreise mitten in die Welt der Chemie. Die Bedienung des
Evonik-Cyber-Classrooms geschieht intuitiv mit einem Controller wie
bei Spielkonsolen a la Playstation oder Wii. In einem ersten Pilotversuch
konnten die vier Schulen ihre Chemie-Themenmodule selbst entwickeln.
Im Cyber-Classroom kénnen Schiler nun einfach und spielerisch in die
Welt von Periodensystem oder chemischen Reaktionen und Bindungen
eintauchen. Molekulare Ablaufe werden raumlich erlebbar und realitéts-
getreu verstandlich. ,Wir wollen bei den Schilern Freude und Interesse
an Naturwissenschaften und Technik wecken, denn gerade in diesen
Fachern benoétigt das Industrieland Deutschland talentierten und en-
gagierten Nachwuchs’, unterstrich der Evonik-Vorstandsvorsitzende Dr.
Klaus Engel, als er Ende 2011 die ersten vier Stationen offiziell an die be-
teiligten Schulen tbergab. In den néchsten Monaten kommen nun vier
weitere Schulen hinzu. Zudem werden vier neue Chemie-Themenmodu-
le durch Evonik ermdglicht. Aulerdem hat Evonik vor, mit dhnlichen 3D
Classrooms auch die Schulen in den anderen Léndern auszustatten.

>> EVONIK ObOPYAYET KOMNbKTEPHBIE 3D KNACCHI

ANA U3YYEHUA XUMUK

B yeTblpex WwKonax [lepmaHun C HeAaBHEro BPeMeHU YPOKIU XML
CTanu yBnekaTeNbHbIM TPEXMEPHbBIM MyTelecTBneM. YnpaBneHue
obopynoBaHvem knbepknacca Evonik ocyulecTBnaeTcs UHTYUTUB-
HO, MPW NOMOLLW KOHTPOJIEPA, MOXOXEro Ha Te, UTO MCMOSb3YIoT-
cA B UrpoBbix NpucTtaskax Playstation munu Nintendo Wii. B xoge
NPOOHBIX NCMBITAHWUI YeTbipe WKOJbl MOTM CAMOCTOATENIbHO Pas-
pabaTbiBaTb TemaTUyecKne Modynu Ans 3aHATUM No xummnn. Tenepb
B KMbOepKnaccax WKOMbHMKW MOTYT B UTPOBOM MaHepe OKyHyTbCA
B MUP NEPUOANYECKOM CUCTEMbI XUMUUYECKMNX SN1eMEHTOB (Tabnumua
MeHaeneeBa) nm XMMMUYECKMX peakumi 1 ceasen. MonekynapHbole
NPOLIECCH CTAHOBATCA HArNAAHBIMU 1 OTOOPAXKAIOTCA MaKCUMasb-
HO MPUOUKEHHO K peanbHOCTU. «Mbl XOTUM NPOBYANTL B LIKOSb-
HMKax PafoCTb ObyUYeHNA U HTepeC K eCTeCTBEHHBIM HayKaM, No-
CKOJIbKY IMEHHO B 3TUX NpeamMeTax [epmaHum Kak npoMblieHHOM
CTpaHe HeoOXOAMMbl TaNaHTVBbIE U 3aUHTEPECOBaHHbIE Kaapbl», —
noAvYepKHyn npedcenatens npasneHnsa Evonik a-p Knayc SHrenb
Ha LepeMoHuK oduLManbHON Nepefaur OAHOrO K3 YeTbipex Knac-
coB B KOHUe 2011 r. B TeueHve bamkanwmx Mecaues byaeT npe-
[ocCTaBneHo obopynoBaHune Ans elle yeTbipex WKos. Kpome Toro,
KomnaHua Evonik nnaHvpyeT co3paeate nogobHbie 3D Knaccel
1 B APYrMX CTpaHax.
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> KNIGHT FRANK: PERSONALIEN

Seit April 2012 leitet Wjatscheslaw Cholopow die Abteilung,Lager-, In-
dustrie- und Grundsticksimmobilien” bei Knight Frank Russland und
GUS. Seine Hauptaufgabe ist die weitere Entwicklung von Industriege-
bieten und der Ausbau der regional fihrenden Prasenz im Lagerseg-
ment. Vor seiner Tatigkeit fir Knight Frank leitete er die Immobilienab-
teilung des Investitions- und Bauunternehmens Nowaja Ploschtschad
geleitet.

Nicolas Obaydin leitet ebenfalls seit April2012 die Abteilung ,BU-
roimmobilien’, in der er bereits seit Januar als stellvertretender Leiter
tatig war. Zu seinen Aufgaben gehdren die Umsetzung langfristiger
Strategien zur Geschéftsentwicklung und Interaktionen mit wich-
tigen Kunden. Er ist seit 2009 fur Knight Frank tatig und konnte seit-
dem Uber 30 Geschéfte erfolgreich abschlieBen. Zuvor arbeitete er bei
Jones Lang LaSalle, einem weltweit agierenden Chicagoer Immobili-
enberatungsunternehmen.

Knight Frank Russland und GUS hat Niederlassungen in Moskau, St.
Petersburg und Kiew. Ins-gesamt verwalten mehr als 6800 Mitarbeitern
in 209 Niederlassungen in 47 Landern Immobilien im Wert von rund 50
Milliarden Euro.

>»> KNIGHT FRANK: KAIPOBbIE U3MEHEHUA

B anpene 2012 r. Bauecnas Xononos BCTYyNWA B JOMKHOCTb PYKOBO-
avtena genaptamenTa CKNaacKowW, MHAYCTPUANbHOM HEeABMXKMMOCTM
1 3emenbHbIX y4acTkoB komnaHum Knight Frank B Poccum 1 cTpaHax
CHT. B yncne ero oCHOBHbIX 3afay — fanbHelLee pa3BuTMe MPOMbILL-
NIEHHOTO HanpaBNeHMa, PaclUMpPeHMe PErMOHANbHOrO MPUCYTCTBUA 1
yAepKaHMe NNAVPYIOWNX NO3MUNIA KOMNAHUN B CEKTOPE CKNAACKOM
HensuxmmocTu. o nepexopa B Knight Frank B. Xononos pykosogun
[LenapTameHTOM HeABUXMMOCTY B UHBECTULMOHHOW 1 CTPOUTENbHOMN
KOMMNaHmKM «HoBaa nnowaab».

Hukona O6anguH Takke B anpene 2012 . BCTYNUn B AO/MKHOCTb
pYKOBOAMTENA AenapTameHTa oducHow Heaswxumoctn. C AHBapsA
OH ObI1 UCMONHAIOLMM 0BA3aHHOCTY PYKOBOAUTENS 3TOro oTaena. B
3agaum H. ObananHa BXxoAWT BHeLPEHMEe AONTOCPOYHbIX CTpaTerui
nd pa3BuTUA OM3HeCa 1 B3aVMOAENCTBIME C KITIOUEBbIMU KITMEHTaMU.
OH pabotaeT B KomnaHum Knight Frank ¢ 2009 1. 1 3a 310T nepwvon
ycnewHo peanun3osan cabiwe 30 caenok. [lo nepexoga B Knight Frank
H. ObanguH pabotan B Jones Lang LaSalle — BcemnpHO 13BeCTHOM
KOMMaH1W, NpefocTaBsAoLWLen ycnyri B 0061acTv KOMMepUeCKon He-
LOBVXMMOCTW.

Knight Frank B Poccum n ctpaHax CHI nmeeT npeactaBmtenscTsa B Mo-
cke, [Netepbypre v Knese. Bcero B komnanum 209 dpunmanos 8 47 cTpaHax
MUPa, B KOTOPbIX paboTtaeT 6onee 6800 COTPYAHMKOB, YNPaBNAOLLMX OOb-
eKTaMV HefIBUKMMOCTI OBLLEN CTOMMOCTbIO B 50 MIPA €BPO.

»> SIEMENS: ERWEITERTES ENERGIEMANAGEMENT MIT MEHR
TRANSPARENZ

Ihr modulares und branchenneutrales Energiemanagementsystem
Simatic B.Data hat die Siemens-Division Industry Automation mit neuen
Funktionen ausgestattet und fir Windows 7 (64 Bit) freigegeben. Die
neue Version Simatic B.Data V5.3 bietet ein Energiemanagement-Dash-
board, mit dem Energiemengen und -kosten Ubersichtlich tabellarisch
und grafisch dargestellt werden. Auch Simatic powerrate, das Ener-
giemanagement-Add-on fiir das Visualisierungssystem Simatic WinCC
und Leitsystem Simatic PCS 7, ist in neuer Version 4.0 SP1 fir Windows
7 (64 Bit) freigegeben. Mit neuem APL(Advance Process Library)-Design
flgt sich Simatic powerrate jetzt nahtlos in die Benutzeroberflache des
Leitsystems ein.

Das neue Dashboard im Energiemanagementsystem Simatic B.Data
V5.3 bietet eine Ubersichtliche tabellarische und grafische Darstel-
lung von Energiemengen und -kosten sowie weiterer wichtiger KPI
(Key Performance Indicator)-Leistungskennzahlen. Zur Steigerung
der Energieeffizienz lassen sich zum Beispiel Kosten, Zieleinsparung,
tatsdchliche Einsparung, Return-On-Invest oder Amortisationszeit in
B.Data verwalten und auswerten sowie mit einfach konfigurierbaren
Berichten darstellen. Neu sind ein Ubersichtsbericht aller Energieef-
fizienz-malinahmen und ein Schichtkalender, der in die Planung des
zukiinftigen Energiebedarfs einfliel3t. Dabei kénnen zwecks genaue-
rer Prognose des Energiebedarfs unterschiedliche Produktionsschich-
ten-Modelle vorgegeben werden, etwa der Betrieb in zwei oder drei
Schichten. Zuséatzlich lassen sich lokale Termine einbinden, zum Bei-
spiel regionale ¢ffentliche Feiertage, die bei Energieplanung, Auswer-
tung und Berichterstattung bertcksichtigt werden. Neu sind auch
Alarme und Benachrichtigungen, die bei vorgegebenen KPI-Abwei-
chungen ausgeldst werden. Bei entsprechend schneller Reaktion las-
sen sich Energie- und Produktionskosten senken.

Simatic powerrate V4.0 SP1 fugt sich mit neuem APL(Advance Process
Library)-Design nahtlos in die Benutzeroberflache des Leitsystems Sima-
tic PCS 7 ein.

>> SIEMENS: ObHOBJIEHHAA CUCTEMA YNPABJIEHUA
JHEPTOMOTPEBNEHUEM

[enaptameHT «[TpOMbILNEHHAA aBTOMATU3aUMA» KOHUEPHa Siemens
npeacTaBnseT O6HOBNEHHYIO CUCTEMY YrpaBieHUA dHepronoTpebie-
Hunem Simatic B.Data V5.3. PelieHna Ha OCHOBe AaHHOW CUCTEMbI MO-
3BOSIAIOT MOBbILLATL IHEPTrOIPHEKTUBHOCTD MHOPACTPYKTYPHBIX U MPO-
MbILLMIEHHbBIX OOBEKTOB 1 CHUXATb 3aTPaThl HA X SKCMTyaTaluio.

HoBas crcTema npepnnaraet yeTkoe otobpaxeHne o6beMOB 1 pac-
XO[IOB 3MEKTPOIHEPI UM, ra3a, BOAbI B BUAe Tabnuu 1 rpaduKoB, a Tak-
e AOMOMHUTEeNbHbIE KitoueBble nokasatenn 3ddekTmsHocTH (KPIs).
C nomouwpbto B.Data BO3IMOXKHO ynpaBnATb M OLEHWBATb PACXOAbI,
nnaHMpyemyto 1 GakTUUeCcKyo SKOHOMUIO, OKYMaeMoCTb 1 Nepuoab
OKYMaemMOoCTW KanuTanoBNOXeHWI, a Takxke NpeAcTaBnaTb Ux B opme
Nerko KOHOUrypupyemblx OTUETOB.

Takke, Siemens NpefcTaBAAeT HOBbLIM NPOrPaMMUPYEMbIN NOrnYe-
CKnin KoHTponnep Simatic S7-1200. bnarofapsa coBpeMeHHbIM TeXHO-
norvam, MK oTnnyaeTca WUpPOKNMU BO3MOXHOCTAMMW, BbICOKOW Ha-
LEXHOCTBIO, NPOU3BOANTENBHOCTBIO M KOMMAKTHOCTBIO.

Hosbi KoHTponnep Simatic $7-1200 v cpefia pa3paboTkm dopmunpy-
0T KOMMIEKCHbIE PeLleHNa, Kak ANA NPOCTbIX, Tak 1 ANA CNOXHBIX 3343y
Marow aBToMaTM3auUmMn: OT aBTOMATM3aUMK CUCTEM XM3HeobecneyeHns
30aHWIN 0O YNPaBNeHUA CTaHKaMM 1 MPOW3BOACTBEHHBIMU TMHUAMM.

0b6nacTb NpumeHeHna Hosoro /1K Siemens HauMHaeTca ¢ NPOCTow
3aMeHbl pene 1 KOHTAaKTOPOB B CMCTEMAX YNPaBNeHUA HacoCamu 1 Ao-
XOAWT [0 pacrpefenieHHbIX 3afay B 6onee CNIOXHOW CEeTeBOW CTPYKTY-
pe aBTOMaTU3aLMK1 3AaHNUIA N MPOMbILLNIEHHbBIX OOBEKTOB.
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HOBOCTW ITMAJIATbBI »> OT YJIEHOB MMANATbI

> BAYER: SOLAR IMPULSE MACHT TESTFLUG NACH AFRIKA

Der innovative Solar-Impulse-Flieger, der allein mit Solarenergie betrieben
wird, soll zu seinem bisher langsten Flug starten: von der Schweiz nach
Afrika. Bayer MaterialScience unterstltzt die schweizerische Initiative So-
lar Impulse mit technischem Know-how sowie seinen Hightech-Polymer-
werkstoffen und energiesparenden Leichtbauprodukten. Ziel des Projekts
ist es, Tag und Nacht ohne Treibstoff rund um die Erde zu fliegen.

Nach erfolgreichen Testfligen — u.a. dem ersten internationalen Flug
von Solar Impulse von der Schweiz nach Belgien und Frankreich im Jahr
2011 - soll der 48-stiindige Flug als weiterer Test vor der Weltumrundung
dienen. Der Solar-Impulse-Flieger wird auf der 2.500 km langen Flugroute
die Pyrenden und das Mittelmeer tberqueren und schlieRlich in Marokko
landen.

Die Projekt-Initiatoren Bertrand Piccard und André Borschberg werden
sich mit dem Fliegen des Flugzeugs abwechseln. Daher ist eine Zwischen-
landung im spanischen Madrid vorgesehen, um die Piloten zu tauschen.

Das Flugkontrollteam mdchte durch den Flug nach Marokko und die
Zwischenlandung in Spanien zusatzliche Erfahrung bei der Zusammenar-
beit mit internationalen Flughdfen gewinnen. Au3erdem soll die Integra-
tion des Prototyps in den reguldren Flugbetrieb und die Wartungslogistik
trainiert werden.

Das in Leverkusen angesiedelte Unternehmen Bayer MaterialScience
ist seit 2010 Offizieller Partner des Schweizer Projekts ,Solar Impulse” Mehr
als zwei Dutzend Forscher arbeiten seither in den Laboratorien des Unter-
nehmens in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen an Ideen fir
Leichtbauweise und Energieeffizienz. Die Werkstofflésungen von Bayer
MaterialScience sind zum Beispiel im Cockpit, den Fligel und den Motor-
gondeln verbaut. Patrick Thomas, Vorstandsvorsitzender von Bayer Mate-
rialScience, betont, dass das Projekt die Ziele von Bayer reflektiert getreu
dem Motto,Science For A Better Life":,Solar Impulse stellt eine groRe Her-
ausforderung dar — besonders was Leichtbaumaterialien betrifft. Mit unse-
ren innovativen Materialien kdnnen wir helfen, Losungen fiir Energieeffizi-
enz und,saubere” Energien zu finden!

>»> BAYER: SOLAR IMPULSE COBEPLUMT UCMbITATE/TbHbIN
MONET B AOPUKY

IHHOBALIMOHHbIM CaMONeT Ha CoMHeYHbIx baTapesx - Solar-Impulse
— UCNONbB3YIOWNA UCKIIOUNTENbHO 3Heprmio COonHUa, AOMKEH OT-
NpaBWTbCA B CBOW Camblil AanbHUIA noneT: 13 Lseuapun 8 AGpuky.
Bayer MaterialScience nogaepvBaeT WBENLAPCKUA NpoeKT Solar
Impulse TeXHWUYECKUM HOY-Xay, BbICOKOTEXHOMOTMYHBIMK MOnMmMe-

pPaMK ¥ SHEPrO3KOHOMHbBIMM IEFKOBECHBIMI KOMMOHEeHTaMK. Llenb
npoekTa — obneteTb 3eMHOW Wap 3a OfHW CYTKM 6e3 nepecagku 1
6e3 kannu roptoyero.

Mocne paga yCnewHbiX UCMbITaTeNbHbIX MOIETOB — B UKCIE KOTO-
PbIX NePBbLIV MEXAYHAPOAHLIN NepeneT 13 LLUsenuapun B benbruio n
OpaHumio B 2011 1. — 48-4aCoBOVI MONET CTAHET ELle OAHVM TECTOM
nepen KpyrocBeTHbIM MyTellecTBnem. CamoneT gomxeH bynet npe-
oponeTb BO3AYLWHYIO Tpaccy annHon 2.500 KMnomeTpos, nepeceyet
MupeHen n CpearzeMHOe MOPE WM OKOHUYATeNbHO MPU3EMNTCA B
Mapokko.

MHunumaTtopel npoekTta beptpaHa MNMvkapa v AHaps bopwbepr by-
[yT BECTV CamMOneT nonepemeHHo. [o3aTomy npefycmoTpeHa npome-
XKYTOUHaA Nocafka B McnaHckom Magpwae, rae nnoTel CMEHAT Apyr
[pyra 3a WTypBanom.

KomaHae ynpasneHva nonetoM, nofet 8 MapokKo 1 Npomexy-
TOYHaA Nocagka B VicnaHnm JacT BO3MOXHOCTb Nprobpectn Aonosn-
HWTENbHBIN OMbIT B BOMPOCaxX B3aMMOAENCTBIMA C MeXAYHaPOAHbBIMM
aspornopTamu.

KoHuepH Bayer MaterialScience co wrab-kBapTupoi B JleBepkyse-
He, ¢ 2010 roga ABnAeTCcA oPpuLMANBHBIM MAPTHEPOM LLIBENLAPCKOrO
npoekTa,Solar Impulse”. bonee gByx [ecATKOB UcCCnenoBaTeneit Tpy-
[ATCA C Tex Mop B 3aBOACKMX Nabopatopusax KoHuepHa - B JleBep-
Ky3eHe, lopmareHe v Kpedenba-VpavHreHe Hag co3paHnem nerkmx
KOHCTPYKUMIA 1 dHeproaddeKTnsHbIX pelleHnin. PaspaboTaHHble
cneumnanuctamu Bayer MaterialScience maTepwansl, MpUMEHAIOTCA B
Npoun3BOACTBe KabMH CaMONeTOB, KPbifibeB 1 MOTOrOHAOA. [1aTpuk
Tomac, Mpepncenatens Mpasnenna Bayer MaterialScience, nogyep-
KMBAET, UTO NPOEKT TOYHO OTPaxaeT Lenn Bayer, BblpaxkeHHble B 10-
3yHre «Hayka ans nyuwen xusnn» (,Science For A Better Life”):,Solar
Impulse — 3To AnA Hac cepbesHbIN BbI30B — 0COOEHHO B OTHOLEHNM
MaTepuranos, obneryaloLimx BeC KOHCTPYKLUMIA. bnarogaps Halmm 1H-
HOBALMOHHBIM MaTepuanam, Mbl MOXem MOMOYb OTbICKaTb pelleHun
NA 3HeproadeKTUBHOCTU 1 «UNCTON» SHEPTUMY.
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einem Netzwerk von mehr als 8.000

BRUNEL
Brunel ist ein internationaler Projekt-
partner fiir Technik und Management

r u n e an rund 100 Standorten weltweit. Mit

Spezialisten unterstiitzt Brunel seit

1975 Technologiekonzerne ebenso

wie mittelstandische Unternehmen in allen technischen und kaufménnischen Bran-
chen. In Russland ist Brunel an sechs Standorten u.a. in Moskau vertreten.

Das Unternehmen hat sich sowohl als Anbieter von flexiblen Dienstleistungen in
Form von Outstaffing und Arbeitnehmeriiberlassung fiir die Bereiche Ol & Gas, Pet-
rochemie sowie Energieerzeugung als auch im Recruiting, sprich in der Vermittlung
von hoch qualifizierten Fach- und Fiihrungskréften in allen technischen und kauf-
ménnischen Bereichen etabliert.

Dariiber hinaus gilt Brunel als kompetenter Ingenieurdienstleister fiir die Losung
komplexer Aufgaben entlang der gesamten Prozesskette von der Entwicklung tiber
Konstruktion, Verifikation, Prototyping und Testing bis hin zum Management Support.

Somit bietet Brunel fiir in Russland vertretene deutsche und deutschsprachige Un-
ternehmen, einen Rundumservice.

KONTAKT: MOSKAU, MYASNITSKAYA STR. 16, TEL.: +7 495 783 6677, FAX.: +7 495783 6673,
E-MAIL: M.AGNOLI@BRUNEL.NET

BPYHEJ

BpyHen sBnsetca rnobanbHbiM MpPOBaliiepoM MO BeAeHUID TEXHUYECKUX U
ynpaBnieHYecKknx npoekToB. Opurcbl KoMnaHum, B KOTOPbIX paboTatot okono 8000
yenoBek, pacronoxeHbl 6onee yem B 100 ctpaHax mupa. C 1975 roga bpyHen
nopAepXnBaeT OrpoMHble TEXHOIOrMYeCcKNe KOMMaHN, a TakxkKe NpeanpuaTus
cpefHero 613Heca Mo pasNNYHbIM TEXHUYECKUM 11 KOMMepYeCKMM npoekTam. B
Poccun BpyHen HacuuTbiBaeT 6 opucos, ronosHol odpuc Haxoautca B Mockse.

KomnaHus npepnaraet komnnekc ycyr B obnactu nepcoHana B cdepax Hedre-
rasa, HepTeXMMUN 1 SHEPreTUKY, a TaKXKe 3aHUMaeTc nogbopom Keanuduum-
POBaHHbIX CMELUancToB 1 YNpaBeHLUeB CPefHEero 1 BbICLIEro 3BeHa BO BCEX
obnacrax.

B gononHeHne KOMNaHWsA NpeJoCTaBAsAET KOMIIEKCHbIE PELLeHUA CNOXKHbIX 3a-
[iay Mo BCceM 3BeHbAM TEXHONIOTNYECKOI Lieny, HaunHas oT pa3paboTKm An3aliHa,
BepudvKaLuy, CO30aHNA NPOTOTUMOB, TECTUPOBAHNA 1 3aKaHUNBAsA NOALEPX-
KOWi B ynpassnieHnu.

Takum 06pa3zom, BpyHen okasblBaeT MOMHbIN CAEKTP YCIYr ANA NPeACTaBAEHHbIX
B Poccum HeMeLKMX KoMnaHWil v NpeanpusATAl, OPUEHTMPOBaHHBIX Ha paboTy ¢
HeMeLKMMM NapTHepamu.

KOHTAKTbI: : MOCKBA, MACHULIKAA YN. 16, TEN.: +7 495 783 6677, DAKC: +7 495 783 6673,
E-MAIL M.AGNOLI@BRUNEL.NET, BRUNEL.NET

BRUNEL.NET

EAST EUROPEAN CONSULTING

East European Consulting 00O ist eine sich aktiv
entwicklende russische Rechts- und Unterneh-
mensberatungsgesellschaft.

Wir unterstiitzen russische und auslandische Un-
ternehmen beim Aufbau und Entwicklung lhrer
Geschéfte in Russland.

ceC
east el FDREEIH
consulting

Unser Portfolio im Uberblick:

« Kreation einer Entwicklungsstrategie der Gesellschaft

« Strukturierung der Geschiftsfiihrung und Aufbau einer effektiven Marke-
tingstrategie der Gesellschaft

« Griindung von Gesellschaften und Er6ffnung von Reprasentanzen

« Beratung fiir Vertrag-, Gesellschaft-, Steuer-, Banken-, Immobilien-
und Arbeitsrecht

« Lizenzen und Genehmigungen sowie Arbeiterlaubnisse fiir ausléandischen
Mitarbeiter sowie

« Buchfiihrungsoutsourcing fiir Gesellschaften und Reprasentanzen

Wir reprasentieren auslandische Firmen in Russland und fiihren Markt- und Wett-
bewerberrecherchen, Produktion und Verbrauch sowie Entwicklung von neuen
Technologien durch.

Russische Gesellschaften unterstiitzen wir beim Einstieg in den europaischen
Markt insbesondere in Deutschland. Wir bieten von der Griindung eines Unter-
nehmens und Beratungen bei Einfuhrbesonderheiten und bis zum Immobilie-
nerwerb und Aufenthaltserlaubnis alles an.

KONTAKT: EAST EUROPEAN CONSULTING 000, UL. KRASNOPRUDNAJA, 12/1,BAU 1,
107140 MOSKAU, ANSPRECHPARTNER: ANDREJ NIKISCHENKO, TEL.: +7 (495) 922 65 45,
INFO@EEC-RUS.RU

«BOCTOYHO-EBPOIENCKMIA KOHCANTUHT »

Komnanus «BoctouHo-EBponeiickuit KoHCanTuHr» ABAsAeTCA akTUBHO Pa3Bul-
BaloLLelicA Poccuiickoli KoMnaHueil B 061acTi NPaBoBOro 1 ynpaBieHYecKo-
ro KOHCanTuHra.

Mbi copeiicTByemM poccMnCKIM 1 MHOCTPaHHbIM KOMMAHWAM B CO3[aHNMN 1 pa3Bu-
TIM X 6rsHeca B Poccun.

Hawm ycnyru Bkntovatot:

+ pa3paboTka KOHLeNuMM pa3BUTUA KOMMAHUK,

« CTPYKTYpUpOBaH1E OpraHoB yNpaBieHsA 1 NOCTpoeHus 3ppeKTUBHOI MapKe-
TUHrOBOI CTpaTerny,

« CO3[aHVe IPUANYECKNX NNL, U aKKpeauTaumn NpeAcTaBUTeNbCTB NHOCTPaH-
HbIX KOMMAHWNA,

+ MpepocTaB/ieHNe NPaBOBbIX KOHCYNbTaLWii MO JOFOBOPHOMY, KOPMOPaTUBHO-
My, HaNlOroBoMy, 6aHKOBCKOMY, 3eMeNbHOMY 1 TPYZ0BOMY 3aKOHOAATENbCTBY,

« odopmneHre HeoOOXOANMbIX Pa3peLLEHNIA 1 NNLEH3NIA A1 BeAeHnsA Gu3Heca,
paspelLeHnii Ha paboTy ANA MHOCTPaHHbIX rPaXAaH, a Takke

« OKasaHue ycnyr no BeAeHUIo Gyxrantepckoro yuera KOMMaHuil unm npeacTasi-
TeNbCTB UHOCTPaHHBIX GUpPM.

MbI TakxKe OKa3sbiBaeM NpefACTaBUTENbCKIE YCNYTY MHOCTPAHHBIM KOMMAHUAM, 1
NPOBOAVM aHanM3 PbIHKOB MPOAYKLMI, KOHKYPEHTOB, ANHAMMKI MPOV3BOACTBA 1
noTpe6neHus, Pa3BUTISA HOBbIX TEXHONOTIA.

Poccuniickum KomnaHuAM Mbl Npefnaraem COAeNCTBIE B BbIXOAE Ha eBPOneickui
PbIHOK, NpenMyLLecTBeHHO B [epMaHuio, HauvHas ¢ CO3AaHUA NPeaNpPUATUAS, KOH-
CynbTaLuii o BONpocam BBO3a TOBapOB 1 3aKaHuMBas NP1oGpeTeHieM HeABIKM-
MOCTM 1 BULA Ha XNUTENbCTBO.

KOHTAKTbI: 000 «BOCTOYHO-EBPOMECKIU KOHCANTUHI», 107140 T. MOCKBA, Y.
KPACHOMPYQHAS, .12/1, CTP. 1, KOHTAKTHOE JIULIO: I-H HUKWLIEHKO AHLPER,
TEN.: +7 (495) 922 65 45, INFO@EEC-RUS.RU

WWW.EEC-RUS.RU
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HOBOCTW IMAJTATblI » HOBbBIE YJ1EHbI MTANTATbI

KOEHL SERVICE

Seit mehr als 15 Jahren in Russland
@ = sind wir erfolgreich bei Lieferungen,
SOLUTIONS WITH POWER

Installationen und Wartung von In-
dustrieanlagen aktiv.

Unser Portfolio im Uberblick:

« Projektierung und Montage: Industrieanlagen, Energieversorgungssysteme der
Betriebe, Konditionieren und Entstaubung;

« Automatisierte Systeme: FlieBbandbeférderung, Hochregallagerung, robotisierte
Ein- /Auspackung/Palettierung;

« Energieversorgung: Elektroschaltanlagen der Mittel- und Niederspannung, An-
triebschaltanlagen, BHKW

« Tabakindustrie: Primary und Making/Packinganlagen;

« Erneubare Energie: Windgenerator, Biogaskraftanlagen, Solar- und Thermalener-
gie;

« Automatisierung der Produktionsverfahren: Design, Programmierung und Inbe-
triebnahme auf der Basis von AIC Siemens und Beckhoff, Visualisierung HMI.

Wir arbeiten mit unseren Projekten in internationalen Betrieben und hoffen, dass
unsere mehrjahrige Erfahrung, einzigartiges Know-how und weitgehende Herstel-
lungsmaglichkeiten auch lhnen behilflich sein kénnen.

KONTAKT: KOEHL SERVICE LTD, 196066, ST.PETERSBURG, MOSKOVSKY PR. 212,
OFFICE.5037, TEL. +7(812)363-2019. IRINA BURDYGA MOB. +7 921 4266552,
E-MAIL:IRINA.BURDYGA@KOEHL.EU

~

KEJIb CEPBUC

Yke 6onee 15 net B Poccum Mbl ycnelwHo noctaBnsem, MOHTUPYeEM U 06CiyXu-
BaeM LUMPOKMI CEKTP NPOMBILLIIEHHOrO 060pyA0BaHIA B MOHOM 06beme, He-
06X0ANMOM AN1A pelleHna 3afay 3aKkasumka.

Halu criekTp NoCTaBOK 1 YCIyr BK/OYAET:

* MPOEKTUPOBaHME I MOHTaX: NPOMbILLIEHHOE 060PYA0BaHIE, CUCTEMbI SHEp-
rocHaGXeHuA NpegnpUATNil, KOHANLMOHUPOBAHNE 1 NbiNeyAaNeHue;

+ aBTOMAaTW3MPOBaHHbIE CUCTEMbI: KOHBEEepHas TPaHCMOPTMPOBKA, MHOrO-
ApycHoe CKNagupoBaHue, poboTU3MpPOBaHHas YNaKoBKa/pacnakoBKa/nane-
Tnsauus;

* 3NeKTPOCHabXXeHMe: YCTPOICTBA pacnpefeneHns SNeKTPOIHEPrun CpeaHero
11 HU3KOrO HaMPsXKeHWs, LEHTPbI yNpaBneHusa npueogamu, 6110yHble Tenso-
3MeKTPOLieHTpany;

« 06opyfoBaHue 1A TaGayHOI NPOMbILIEHHOCTY;

 B0306HOB/IAEMas SHEPruA: BETPOreHepaTopbl, 6110ras, CONHeYHas 1 TepMasib-
Has 3Heprus;

+ aBTOMaTV3aLyA NPON3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB: NPOEKTMPOBAHNE, NPorpam-
MUpOBaHWe 1 NyckoHanagKa Ha 6ase AMK Siemens n Beckhoff, Busyanusaums
HMI.

Pa6otas Haj TeKywWwmmMin npoekTaMn Ha npeanpuaTnax GPBHAOB nepsoro gusun-
310Ha, Mbl HAieEMCH, YTO HaLl MHOFONETHUIA OMbIT, YHUKaNbHOE HOY-Xay W WWnpo-
Kne BO3MOXKHOCTU NPON3BOACTBa MOryT 6bITb NONE3HBI U onAa Bac.

KOHTAKTbI: 000 «KENb CEPBUC», 196066, 1B, MOCKOBCKMI NP. 212, 00.5037,
TEN. +7(812)363-2019. UPUHA BYP/IbITA MOB. +7 9214266552,
E-MAIL:IRINA.BURDYGA@KOEHL.EU

WWW.KOEHL.EU

RIZALIT

Seit mehr als 16 Jahren ist die Unternehmensgrup-
pe Rizalit erfolgreich als Generalauftragnehmer in
der Baubranche tatig.
Das Unternehmen bietet vom Entwurf, Abstim-
P“3A““T mung der Projekte, staatlicher Expertise, Bau und
Inbetriebnahme, alle Dienstleistungen rund um
den Bau und Restaurierung von Objekten an. Zu unseren Referenzprojekten
gehoren die Fabriken von ,Pepsi-Cola’, ,Chupa-Chups” Aufbereitungsanlage fiir
Walzstahl, eine Anlage zur Herstellung von PET-Preform, eine Fabrik fiir Farben
und Lacke, eine fiir Kosmetik, eine Produktionsstatte fiir Renault und viel andere.
AuBerdem zéhlen auch Logistiklager, Biirogebaude, Hotels, Banken und Kran-
kenhé@user zu unserem Portfolio.
Wir verfiigen tiber gro3e Erfahrung mit européischen und amerikanischen Unter-
nehmen und garantieren hochwertige und schnelle Losungen fiir alle Probleme,
mit denen ausléndische Unternehmen bei der Arbeit in Russland konfrontiert
werden.

®
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KONTAKT: 000 RIZALIT, WALERIE WARNAWIZK1J, 191123 ST. PETERSBURG,
SCHAPLERNAJA UL. 34, POM. 14H, TEL. +7 (812) 275-46-55; +7 (812) 579-82-04;
FAX +7 (812) 579 -84-87, E-MAIL: CONST@RIZALIT.SPB.RU

PUSAJIUT

MpoekTHo-cTpouTenbHaa KomnaHuA «PusanuT» ycnewHo ocywecTBnaeT
CBOIO CTPOUTENBHYI0 1 NPOEKTHYIO AieATeNbHOCTb Gonee 16 net.

KomnaHus BbINONHAET NONHbIN KOMMEKC YCIYT MO NPOEKTUPOBaHWIO, COrNla-
COBaHNIO NPOEKTOB 1 NpoxoxaeHuio focyaapcTBEHHON 3KCMepTM3bl, CTPOU-
TeNbCTBY U caue 06bEKTOB B IKCMTyaTaLmio.

KomnaHueit BbinonHeHbl paboTbl Ha AecATKaX 06beKTOB MPOMBbILLNEHHOTO 1
rpaXkaaHckoro ctpoutenbcTea. 37o 3aBofpl «lencu-Konay, «Yyna-Yync», 3asop
no nepepaboTke pyNnoOHHOro MeTannonpoKaTa, 3aBoA No npoussopcTey MIT-
npe¢opm, 3aBOA MO NPOU3BOACTBY JTAKOKPACOUHbIX MaTepuanos, No npoms-
BOJCTBY KOCMETNYECKOIN NpoayKuum, 3aBop «ABTodppamoc» no NponsBOACTBY
aBToMOGUneli «<PeHO» 1 Ap., KPOMe TOro MOCTPOEHbI CKNafCKue nomeLyeHns,
odUCHbIE LieHTPbI, FOCTUHULbI, NeyebHble yupexxaeHuns, 6aHKku n np.
HakonneH 60nbluoii onbIT paboTbl C €BPONENCKMMMN N aMePUKAHCKUMU KOM-
naHuamu. Micnonb3ys 3TOT onbIT KOMNaHuA «Pusanut» 6epeT Ha ceba Kaue-
CTBEHHOE 1 6bICTpOe pelleHne Npo6nem, KOTopble NOCTOAHHO BO3HMKAIOT Y
MHOCTPaHHbIX KOMNaHui npu pabote Ha Tepputopun PO.

KOHTAKTbI: 000 «PU3ANUT>, BANIEPUI BAPHABULIKUH, 191123, CAHKT-NETEPBYPT,
LINANEPHAA YI., IOM 34, OM. 14H.

TEN. +7 (812) 275-46-55; +7 (812) 579-82-04; OAKC +7 (812) 579 -84-87

E-MAIL: CONST@RIZALIT.SPB.RU

WWW.RIZALIT.COM
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«INTERMARK SERVICED APARTMENTS»

«Intermark Serviced Apartments» - Wohnungen
in Moskau und St. Petersburg fiir kurze Zeitraume

Komfort, Gemiitlichkeit und gute Lage machen
das Wohnen in den Apartments von Intermark so
attraktiv!

Apartments mit Service fiir eine Kurze Zeit - das ist ein hervorragendes Ange-
bot mit dem Sie bis zu 40 Prozent im Vergleich zu einer Hotelunterkunft sparen
konnen. Alle Wohnungen befinden sich im historischen Zentrum. In Moskau in
den Grenzen des dritten Autobahnringes: Metrostationen Belorusskaja, Barri-
kadnaja, Arbatskaja, Smolenskaja, Ochotny Rjad, Majakowskaja usw.

Die Apartments sind auf dem Niveau eines 4-Sterne-Hotels ausgestattet
(Waschmaschine, Fohn, Biigeleisen, Kiihlschrank, Kiiche, Fernseher). Alle Woh-
nungen haben eine Klimaanlage.

Im Service enthalten: technische Betreuung rund um die Uhr, freier Wi-Fi Zu-
gang, Festnetztelefon, Kabel TV, Reinigungsdienst dreimal die Woche, Wasche-
wechsel einmal pro Woche.

Zusatzliche Angebote: Registrierung, Visaunterstiitzung, Friihstiick, Wascherei,
Taxi.

Intermark Serviced Apartments. Bequem leben. Leicht sparen.

intermark

serviced apartments

KONTAKT: ZAO «INTERMARK SERVICED APARTMENTS», MOSKAU, SVENINGORODER
CHAUSSEE 3, TEL: 47 495 22 189 22, +7 495 410 59 37, E-MAIL: SA@INTERMARKSA.RU

«MHTEPMAPK CEPBNCA ANMTAPTMEHTC»

«MuTepmapk CepBuca AnapTMeHTC» - apeHfa KBapTup Ha KOpOTKKe CPOKU B
Mockse u CaHkT-leTepbypre.

YioT, komopT, ya06HOE MecTopacnonoXKeHne 1 AOMalLHAA 06CTaHOBKa — BOT
4yem NpuBneKaTeNbHO pa3MelleHne B anapTameHTax iHTepmapk!

AnapTameHTbl C 06CNyX1BaHNEM Ha KOPOTKUIA CPOK — 3TO OT/INYHbIIA CePBUIC 1
110 40% KOHOMUM MO CPABHEHMIO C FOCTUHML@MW. Bce KBapTMpbI pacnonoxeHbl

B ICTOPNYECKOM LIEHTpe ropopa, B NpeAenax TPeTbero TPaHCMOPTHOrO Kosblia:
m. benopycckas, M. BappukagHas, M. Ap6atckas, M. CMoneHckas, M. OXOTHbIN
pAap, M. MaskoBcKaa n T.4.

YpoBeHb OCHallieHNs KBapTup COOTBETCTBYET HOMepam oTens ***¥, (ctupanb-
Has MalNHKa, GpeH, YTIOr, XONoAUNbHIK, KyXHs, Tenesnsop). Bo Bcex kKBapTupax
YCTaHOB/NEHbI KOHANLIMOHEPbI.

CepBUC, BKIIOYEHHDBI B CTOMMOCTb: KPYrIOCYyTOYHaA Tex.NoAAepxKa, 6esnu-
muTHbin Wi-Fi nHTepHeT, ropopackoii TenedoH, kabenbHoe TB, y6opka (Tpu pasa

B HefleNio), CMeHa nocTenbHoro 6enba 1 nonoteHel (pas B Hepenio). bonbuoin
BbI6GOP AOMONHUTENbHBIX YCIYT (BpeMeHHas pernctpauys, BU3oBas nopaepx-
Ka, NpayeyHas, 3aBTpaKu, Takcu).

Wntepmapk Cepauca AnaptmeHTc. KOMGOPTHO XUTb. Jlerko KOHOMUTD.

KOHTAKTbI: 3A0 «<MHTEPMAPK CEPBMC/] ANAPTMEHTC», T. MOCKBA,
3BEHUTOPOACKOE LOCCE, 3, TEN: +7 495 22 189 22, +7 495 410 59 37, E-MAIL: SA@
INTERMARKSA.RU

WWW.INTERMARKSA.RU

IPK GMBH
[ IPK GmbH Pk GmbH wurde im Jahr
2008 gegriindet, mit Sitz in
Miinchen, um europaische Firmen bei der Entdeckung des russischen Marktes zu
unterstiitzen. Wir helfen auch bei Investitionsprojekten russischer Unternehmen in
Europa. Wir unterstiitzen russische Firmen bei der Heranziehung von europaischem
Know How und Technologien; bei der Organisation direkter Lieferungen von Aus-
stattung und Materialen aus der EU fiir Projekte in Russland (Energie, Landwirt-
schaft, Hotelbusiness). Einige davon werden heute erfolgreich im Gebiet Moskau
entwickelt.

ANSPRECHPARTNER: IPK GMBH, MAISTR.45, 80337 MUNCHEN, AS@IPK-VPK.COM

NTMK TMBX

IPK GmbH - ¢upma 6bina cospana B 2008 roay, Ans cONpPoOBOXAEHNA 3anafHO-€B-
pOoneick1x KOMMaHWii NPy BbIXOAE Ha POCCUACKII PbIHOK, @ TaKXKe A MOMOLLM
B peanu3aLmm NHBECTULIMIOHHDIX MPOEKTOB POCCUIACKUX NpeanpuHuMaTenei B Es-
pone. KomnaHusa okasbiBaeT NOMOLLb POCCUIACKIM KOMNAHNAM B NPUBEeYeHNN 3a-
nafiHbIX TEXHOJOTNIA N HOY-Xay, YCTAHOBNEHWN NPAMbIX KOHTaKTOB 1 OCYLLieCTBIe-
HUN NPAMBbIX NOCTaBOK MaTepranos 1 06opyaoBaHus 13 EBponbl ans peanusauyum
npoekToB B Poccum B ¢ cdhepe CTponTeNnbCTBa, SHEPreTUKM, CeNbCKOro X03ANCTBa,
roCTMHNYHOTO 6M3Heca. YacTb NPOEKTOB YCNELIHO Peanu3yeTcs B HACTOALLMIA MO-
MEHT B MOCKOBCKOI 0bnacTu. Opuc komnaHum Haxoputcs B r. MioHxeHe.

KOHTAKTbI: IPK GMBH, MAISTR 45, 80337 MUNCHEN, AS@IPK-VPK.COM

WWW.IPK-VPK.COM

KRAIBURG ELASTIK GMBH

N . KRAIBURG Elastik GmbH ist ein weltweit fiihrendes

MLaStIC Unternehmen in der Herstellung von Bahniiber-

gangssystemen aus Gummi. Seit 1976 dienen unse-

re STRAIL Systeme der Erhdhung der Verkehrssicherheit an den Eisenbahn- und
StraBBenbahniibergéngen.

Uber 40000 Uberwege in mehr als 50 Landern sind mit STRAIL Systemen ausge-

ristet. Wir sind Hauptlieferant von vielen Eisenbahnen, unter anderem auch von
der Deutschen Bahn (DB).

Seit ein paar Jahren haben wir mit der Produktion von hochinnovativen Gleis-
dammsystemen STRAILastic fiir Eisenbahnen, StraBenbahnen und U-Bahnen be-
gonnen. Heute werden unsere STRAILastic Systeme erfolgreich bei der Bekdmp-
fung von Larm- und Erschiitterungsemissionen in vielen europdischen Stadten
eingesetzt.

KONTAKT: REPRASENTANZ KRAIBURG ELASTIK GMBH, UL. TWERSKAJA 16, GEBAUDE 1,
129005 MOSKAU, TEL. +7 (495) 7059225, FAX +7 (495) 9358962

REPRASENTANZLEITER: DENIS KOBERSTEIN, DENIS.KOBERSTEIN@STRAIL.DE

KPAVBYPI 3JJACTUK TMBX

Komnanusa KPABYPT dnactuk IM6X ABNseTCA MUPOBbIM MAEPOM MO NPOU3-
BO/CTBY CUCTEM PE3NHOKOPAOBbIX HACTUNOB A1 NOBbILEHNA 6e30NacHOCTM
»ene3HOA0POXKHbIX 1 TpaMBaliHbIX Nepee3f0B 1 NepBOIl BHEAPUA X Ha X/A
nepeespbl B 1976 ropy. C Tex nop cebiwe 40000 nepee3foB 6onee yem B 50
cTpaHax Mupa 6bim o6opynoBaHbl cuictemammn STRAIL. Mbi aBnsemca rnas-
HbIM NMOCTaBLYMKOM Pe31HOKOPAOBbIX HaCTWIOB [/1A MHOTUX »ene3HbiX f0-
por, B Tom uncne ans floitye 6aH (DB).

TakKe HeCKONbKO NeT Ha3aj KOMNaHUA Hayana NpPousBOAUTb MHHOBALMOH-
Hble WyMo- 1 BubpousonsauuoHHble cuctembl STRAILastic U3 BbicokoTeXHONO-
FMYHON Pe3NHOBOI CMeCn ANA MeTPO, TPaMBalHbIX 1 X/f nyTei. Ha gaHHbIN
MOMEHT Mbl ycneLuHo BHeapsaem cuctembl STRAILastic B MHOr1x eBponeickinx
ropopax, akTiBHO 6GOPIOLMXCA 3a CHUKEHME IMUCCUN LyMa U BUGpaLuii.

KOHTAKTbI: MPEACTABUTENbCTBO KPAMBYPT INACTUK TMBX, YN1. TBEPCKAS [, 16,
CTP.1,129005 MOCKBA, TEJ. +7 (495) 7059225, DAKC +7 (495) 9358962

[NABA PEJCTABUTENbCTBA: KOBEPLUTAWH JEHUC, DENIS.KOBERSTEIN@STRAIL.DE

WWW.STRAIL.DE
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SAS AUTOMOTIVE SYSTEMS
JE SAS_‘ : SAS Automotive Systems

ist der Spezialist fiir Ent-
AU tomotiye wicklung, Logistik und
Montage von Automobil-
Cockpits und Garant fiir effiziente Produktion und passgenaue Lieferung.
Mit 20 Standorten und mehr als 4000 Beschéftigten weltweit ist das 1996 ge-
griindete Joint Venture von Continental und Faurecia Marktfiihrer auf diesem
Wachstumsmarkt. Auf den Hersteller zugeschnittene Konzepte der JIT/JIS-
Cockpitzulieferung zeichnen sich wegen ihres fachlichen Know-how im Bereich
Automobilinnenausstattung aus. Mit innovativen und nach Kundenwiinschen
gefertigten Modulen in hoher Qualitét ist SAS Automotive Systems Partner des
Vertrauens: Konstant stérungsfreie und qualitativ hochwertige Prozesse abge-
stimmt auf die Kundenanforderungen bieten maBgeschneiderten und intelli-
genten Service aus einer Hand.

Systems

KONTAKT: ALEXEY POKATILOV, 1.KASATSCHI PER.7, 119017 MOSKAU, TEL.: +7 495730 13
51, FAX: +7 495 730 13 50, MOBIL: +7 916 803 36 83, E-MAIL: ALEXEY.POKATILOV@SAS-
AUTOMOTIVE.COM

CACAYTOMOTUB CUCTEMC

Komnanusa «CAC Aytomotue Cuctemc» cneumanusmpyetcs B o6nactu paspa-
60TKI, NOTUCTUKN U cOOPKM Moaynei naHenn NpmbopoB (KOKNUTbI) AN aBTo-
MOGUNbHOI MPOMBILLAEHHOCTU U ABNAETCA rapaHToM 3 eKTUBHOrO npouns-
BOACTBA M ONTMManbHbIX noctaBok. COBMeCTHOe NMpeAnpuATe KOHLEPHOB
«KoHTUHeHTanb» n «Paypecns», ocHoBaHHOe B 1996 roaly, HacuMTbIBaeT cerog-
HA 6onee 4000 coTpyAHMKOB Ha 20 NpeANpPUATMAX MO BCEMY MUPY U 3aHMMaeT
NNAVPYIOLLYIO MO3NLIMIO B JaHHOM pacTyLyeM cerMeHTe pbiHKa. Pa3pa6oTaHHble
ANA KaXAoro Npou3BOAMTENA KOHLENLMI NoCTaBoK MO NpUHLMNY «B Tpebye-
Moe BpeMsl, B NPaBUIbHON NocefoBaTeNbHOCTM 1 no3uuun» (Just in Time/Just
in Sequence), otnyaiotca 6naropgapa ux cneuuanbHomy HOY-XAY B obnactu
MHTepbepa aBToMobUNA. bnaroaapa nponsBoACTBY MHHOBALMOHHBIX MOAYNEN
KOKNUTOB Ha Nio6oii BKYC NoTpe6uTtens ¢ BbICOKMM ypoBHeM KauectBa «CAC
AytomoTuB Cuctemc» ABNAETCA NapTHEPOM, 3aC/yXKMBLUMM [lOBEpUe Y 3aKas-
unkoB. lMocToAHHble GecnepeboiiHble 1 BbICOKOKaYeCTBEHHbIE NPOLIECChl, Ha-
CTPOEHHble Ha TpebOBaHMA 3aKa3uMKOB, MPEAOCTaBNAIT UHAUBUAYANbHDI 1
YAOGHbII CepBUC N3 O[HUX PYK.

KOHTAKTbI: : NOKATWNOB ANEKCEI MBAHOBWY, 119017 MOCKBA, 1-il KA3AYWIA NEP.
7TEN.: (495) 730 13 51, DAKC: (495) 730 13 50, MOb: (916) 803 36 83, E-MAIL: ALEXEY.
POKATILOV@SAS-AUTOMOTIVE.COM

WWW.SAS-AUTOMOTIVE.COM

SYNGENTA

Syngenta ist ein weltweit fiihrendes Unterneh-
syn ge nt a men mit mehr als 26 000 Mitarbeitenden in liber

90 Landern mit einem gemeinsamen Ziel: Brin-

ging plant potential to life. Durch erstklassige
Forschung, unsere globale Prasenz und die enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden helfen wir, die Ernteertrdge und die landwirtschaftliche Produktivitét zu
steigern, und tragen dazu bei, die Umwelt zu schiitzen sowie die Gesundheit und
Lebensqualitat zu verbessern.

»Syngenta” - ist der Marktfiihrer fiir Pflanzenschutzmittel in Russland, einer der
groBten Anbieter von hochwertigen Saatgutbestdnden. Mehr als 400 Mitarbeiter
in 30 Filialen in allen landwirtschaftlichen Regionen des Landes arbeiten nach den
gleichen hohen Qualitétsstandards. Die breiten regionalen Netzwerke von Hand-
lern und Beratern bieten Unterstiitzung fiir Erzeuger und Verarbeiter von landwirt-
schaftlichen Produkten.

KONTAKT: MOSKAU 115054, SCHTSCHIPOK 5/7, GEB. 2, TEL.: +7 495 933 7755

WWW.SYNGENTA.COM

«CUHTEHTA»

«CWHreHTa» - OfiHa 13 KpyrNHeliLnX KoMNaHuii B Mupe, 6onee 26 TbiCAY COTPYAHU-
KOB KoTopoi B 90 CTpaHax Mpa CTPEMATCA K BOMJIOLLEHMIO HaLLEeN Lienn: peannso-
BbIBaTb NOTEHLaN pacTeHuil.

Hawm cpepcTBa 3awuTbl pacTeHuii 1 ceMeHa NOMOraloT NPOU3BOANTENAM MOBbI-
WaTb YPOXalHOCTb 1 MPOAYKTMBHOCTb CEbCKOXO3ANCTBEHHbIX KynbTyp. [lenas
BKNaj B YOBNETBOPEHNE PaCTyLLero MUPOBOro CIpoca Ha NPOAYKTbI NUTaHUSA,
KOpPMa [N XUBOTHBIX 11 TOM/INBO, Mbl 6epeM Ha ceba 06A3aTenbCTBa Mo 3aluTe
OKpY»aloLLei cpefibl, yy4LIEHWIO 3[,0POBbA 1 Ka4eCTBa XU3HN.

Komnanua «CuHreHTa» - nupep poCcCUNCKOro pbiHKa CpefcTB 3alinTbl pacTeHUI,
O/IIH U3 KPYMHELIMX NOCTaBLUVNKOB BbICOKOKAYECTBEHHbIX CEMAH CeNbCKOXO03AM-
CTBEHHbIX KynbTyp. bonee 400 cotpyaHukos B 30 dunmanax KoMnaHum Bo BCex
arpapHbIX perroHax cTpaHbl paboTaloT No efVHbIM CTaHAAPTaM BbICOKOTO Kaue-
cTBa. LLnpokan pernoHanbHas ceTb AUCTPUOBIOTOPOB 1 KOHCYNBTaHTOB «CMHreH-
Tbl» obecrneynBaeT NoOAAePXKKY npousBoauTenell 1 nepepaboTUNKOB CeNnbCkoxo-
3AICTBEHHON NPOAYKLMN.

KOHTAKTDI: 115054, MOCKBA, YI1. LLUNOK, AOM 5/7, CTP. 2, TEN.: +7 495933 7755

WWW.SYNGENTA.RU

RUSSISCHE FITNESS GRUPPE

RFG

Huiaian Fithiss Gaoud

Die ,Russische Fitness Gruppe”(RFG) betreibt zwei Fitness-
klubketten: ,FisKult” (Business Format) und World Class (
»Premium” und ,Luxus” Segment). Unser Ziel ist es, die rus-
sische Fitnessindustrie auf ein internationales Niveau zu
bringen, einen gesunden Lebendwandel fiir den modernen Menschen zu propa-
gieren. Die ,Russische Fitness Gruppe” ist mit tiber 50 Fitnessklubs in 17 Stadten
in Russland und der GUS das gro3te Unternehmen der russischen Fitnessbranche.
Seit 19 Jahren organisiert und unterstiitzt die ,Russische Fitness Gruppe” gesell-
schaftlich bedeutende Veranstaltungen und Programme zu Sport und Gesundheit
im ganzen Land: das jahrliche internationale Sportfestival, die regionalen Verban-
de, in denen 17.000 Fitnessprofis und Amateure aus Europa, Asien, den USA, Latein
Amerika und Russland vertreten sind.

Seit 2006 verstarkt ein Partnerabkommen mit dem Investor Alfa Capital Partners,
der zu den Aktionaren des Unternehmens gehort, die Position und Entwicklung der
Ketten WorldClass und ,FisKult” auf dem Markt.

WorldClass und, FisKult” wurden mehrfach mit anerkannten Preisen und Nominie-
rungen ausgezeichnet.

PYCCKAA ®UTHEC TPYTIMA

«Pycckana OutHec pynna» (POT) ynpasnset cetamn putHec-Kkny6os «DusKynbt»
(6usHec-popmart) n World Class («npemuym» 1 «1toKC» cermeHT). Muccms KomnaHum —
pa3BuTUe B Poccn GpUTHEC-MHAYCTPMM MUPOBOFO YPOBHS, NpoMnaraHaa 3opoBoro
06pa3a XW3HW Kak eAUHCTBEHHO MPYEMIEMOTO i1 COBPEMEHHOT0 YenoBeka. «Pyc-
ckaa OuTHec [pynna» ABnaeTca KpynHeiiwwen putHec-kopnopavmeli B Poccum, B co-
CTaB KoTopoli BxopuT 6onee 50 dputHec-kny60oB B 17 ropogax Poccum u crpan CHI.
Ha npotsxenun 19 net «Pycckaa @utHec [pynna» opraHn3yeT 1 NopAepKUBaeT npo-
BefleH1e CcoLManbHO-3HaUMMbIX MEPONPUATAI 1 NPOrPaMM HaLMOHaNbHOro Mac-
wraba B 06nacTy cnopta v 340POBOro 06pasa XU3HM: exxerofHbIi MexayHapoaHbIN
decTrBanb Gn3KynbLTYpbI U CNOPTa, PErVioHaNbHbIe KOHBEHLY, KOTopble cobmpaioT
6onee 17 000 npodeccmoHanos v nobuteneil pUTHeCa N AyULLINX CNELMANMCToB GuT-
Hec-uHayctpum 3 EBponbi, Asuu, CLUA, NlatnHckoil Amepuku n Poccun.

B 2006 roay 3akntoueHne NapTHEPCKOro COrnalleHnA ¢ MHBECTVLIMOHHON KOMMa-
Hueii Alfa Capital Partners, kotopas Boluia B COCTaB aKLIOHEPOB KOMMaHUK, ycu-
nuno nounuun ceteit World Class v «®u3Kynbm» Ha pbiHKe GUTHEC-YCyr 1 N03BoNM-
110 YCKOPUTb UX TEMMbl Pa3BUTUA.

3a nepuiop cBoero cywectoBaHusA ceTn putHec-kny6os World Class v «QusKynbt» He-
OfJHOKPaTHO CTaHOBM/NCD JlaypeaTamu CaMbiX MPECTVKHBIX MPEMIA 1 HOMUHALIA.

WWW.WORLDCLASS.RU WWW.FIZKULT.RU
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71



) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ BIS MAI)

FIRMA /NAME

AC Peterburg OO0

Accent Advisory

AGS FROESCH OO0

Ararat Park Hyatt Moscow
Arthurs SPA Hotel OO0

Auditory Sewernoj Stolitzy ZAO

Cosym OO0

East European Consulting OO0

Intermark Serviced Apartments ZAO
Koehl Service LtD

LUGATO GmbH & Co. KG

Optec OO0

Gummiwerk KRAIBURG Elastik GmbH

Rizalit OO0

SAS Autosystemtechnik Verwaltungs GmbH

SGL Process Technology OO0

Siemens Enterprise Communications Ltd

SPN Ogilvy 000

Sport Forum OO0
SV-TRANSEXPO OO0
SYNGENTA OO0

TB Logistik GmbH
Tourist - Invest OO0
Weidmueller LLC
Worldwidegost

Zehnder GmbH OO0

INTERNET

www.audi-centre.spb.ru

www.agsfroesch.com

www.moscow.park.hyatt.com
www.arthurshotels.ru

www.ncauditors.ru

www.magha.com

www.eec-rus.ru

www.intermarksa.ru
www.koehl.eu

www.lugato.de

www.optecgroup.com

www.strail.de

www.rizalit.com

www.sas-automotive.com

www.process-technology.ru

www.siemens-enterprise.ru

www.spnogilvy.ru/

www.worldclass.ru
www.svte.ru
www.syngenta.ru

www.tb-logistics.ru
www.chudskoe.ru

www.weidmueller.ru

www.worldwidegost.com

www.zehndergroup.ru

BRANCHE

Offizieller Handler von AUDI: Verkauf
und After-sale service

Personalsuche, branchenspezifische
Marktuntersuchung (neue Produkte, Trends usw.)

Umzugslogistik (nationale und internationale
Umzugstransporte auf dem Land-/See und
Luftweg, Biroumziige und Lagerung)

Deluxe Hotel, 5 Sterne
Freizeitangebot fiir Unternehmen und Familien

Wirtschaftspriifung, Rechtsberatung,
Due Diligence, usw

Entwicklung und Fertigung der Systeme,
Baugruppen, Module und Bauteile, Entwicklung
und Montage kompletter Fahrzeuge

Rechtsberatung, Firmengriindung in Russland
und im Ausland, Steuerrecht, Bank- und Finanz-
recht, Gerichtsprozessfiihrung

Apartments zur Miete in Moskau
und St. Petersburg fiir kurze Zeit

Intralogistik, Montage, Elektromontage

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von
bauchemischen Produkten

Carl Zeiss AG, Thermo Scientific, Raith, Bruker,
Oxford Instrument, UFSK, 3DHistech, Adcole,
Dr. Schneider

Bahniibergangssysteme aus Gummi,
Gleisdammsysteme zur Bekdmpfung von Larm
und Vibrationen an den Gleisen

Projektierung und Aufbau von Industrie- und
Wohneinrichtungen, Rekonstruktion von Wohn-,
Industrie- und Medizingebduden

Specialized in the assembly, logistics and
development of automobile cockpits and other
automotive modules

Produktion von Warmetauscher, Verkauf von
Graphit Pumpen und Kolonnen

Kommunikations- und
Zusammenarbeitsldsungen fiir Unternehmen
jeglicher GroRe

Kommunikationsagentur

Netz von Fitness-StudiosWorld

Class: hochwertige Fitness- und
Wellnessdienstleistungen in Russland und in den
GUS-Landern

Logistik, Verzollung, AuRenhandelstétigkeit

Innovative Mitteln des Pflanzenschutzes,
fihrendes Selektionsunternehmen

Transportdienstleistungen von / nach Russland,
Verzollung und door delivery

Tourismus / Huttendorf

Produkte, Losungen und Services im industriellen
Umfeld von Energie, Signalen und Daten

Zertifizierungsdienstleistungen fiir ausldndische
Kunden

Stahlrohrheizkorper, Designheizkorper,
Badheizkorper und elektrische
Handtuchtrockner, Deckenstrahlplatten,
Liftungssysteme

I —
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Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Pocowicko-Tepmanckan
BHELUHETOPTOBARA Nanara

B INTERNATIONAL

The German Chamber Network

Beim Eintritt in den Markt

+ Marktinformation

« Adressrecherche
 Geschaftspartnervermittlung

« Firmenauskiinfte

« Akkreditierung von Reprasentanzen
« Registrierung von GmbHs

i T bt ot .,_._,,;!L e
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— . BRI R T Ty e e S —

Wir bewegen Ihr Geschdft in Russland !

Bei der Arbeit auf dem Markt

+ Geschaftsprasenz

+ Standortsuche, Regionalstudien
* Personalvermittlung

« Arbeitserlaubnisse

* Werbung in den AHK-Medien

* Produktprasentationen

« Unternehmerreisen

1. Kasatschi per. 5 | Russland, 119017 Moskau

Telefon: +7 495 234 49 50 | Telefax: +7 495 234 49 51
info@DEinternational.ru | www.DEinternational.ru
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KHAYO®
B Oonbwiom

ropoae

WcTopuyeckn TouHas PEKOHCTPYKUMS HACAAOB — 3HOK YBOXKEHMS K
cBoeMmy ropofly. BHyTpeHHsis oTaenka 3gaHuii ¢ MICNONb30BAHMEM COMbIX

COBpPEMEHHbIX MATEPUANIOB — MOKA3ATENb 3a60Thl 0 ero xurtenax.

Komnanus KHAY® snaert, kak, 06HOBASAS, COXPAHWUTb. DKONOTMYECKM
ynctele n 6esonacHeie matepuansl KHAY® ycnewHo ucnons3ytotes
A0S PECTABPALMK M OTAENKMU NIoBbIX 06bekToB: Byab TO BOK3an, opuc-

HOE 30aHUE UK XMION LOM.

»  www.knauf.ru

KNAUF

Hemeukuit ctangapt

Mo sonpocam kpynHeix ONTOBbX nocTasok obpauwaitecs B cOuToBbEe opranmsaumn KHAYD:
KHAY® MAPKETWHT Kpacroropck, Ten. +7 (495) 937 95 95;

KHAY®D MAPKETUHT Cankr-Tetepbypr, en. +7 (812) 718 81 94;

KHAY®D MAPKETUHI Hosomockosck, Ten. +/ (48762) 29 291,

KHAY® MAPKETUHT Kpachoaap, Ten. +7 (861) 267 80 26;

KHAY®D MAPKETUHT Yenaburck, Ten. +7 (351) 774 21 45;

KHAY®D MAPKETUHT Yenaburck, d-n 8 Hosocubupcke, Ten. +7 (383) 355 44 36;

KHAY®D MAPKETUHT Henaburck, db-n 8 MpkyTcke, Ten. +7 (3952) 290 032;

KHAY®D MAPKETUHT Henaburck, ¢-n 8 Xabaposcke, Ten. +7 (4212) 31 88 33.



