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WIR
VERBINDEN
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MARKTE

Handel - das ist die Welt der METRO Group, eines
der weltweit grofiten Handelsunternehmen. Seit
jeher verbindet der Handel Menschen, Markte und
Kulturen. Er ist unverzichtbarer Bestandteil des
taglichen Lebens und zugleich einer der bedeu-
tendsten Wirtschaftszweige.

Und einer der innovativsten. Die METRO Group
steht fir leistungsfahige Handelskonzepte, Inter-
nationalitat und Innovationskraft. Unser Ziel ist es,
die Innovationen im Handel weltweit voranzutrei-
ben und jeden Tag aufs Neue die Erwartungen der
Kunden bestmdglich zu erfiillen. Unsere Vertriebs-
marken stellen sich flexibel auf die spezifischen
Bedingungen in unterschiedlichen Markten ein.
Trends frihzeitig zu erkennen und darauf rasch zu
reagieren, das verstehen wir als Daueraufgabe.

Rund 300.000 Menschen aus 150 Nationen arbeiten
in der METRO Group - an rund 2.100 Standorten in
32 Landern. Dies spiegelt sich auch in der interna-
tionalen Unternehmenskultur der METRO Group,
die von Vielfalt, Offenheit, Verstandnis und Erfah-
rungsreichtum gepragt ist. Entdecken Sie die Welt
des Handels unter www.metrogroup.de!

METRO Group

MADE TO TRADE.
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QUALITAT ALS
WETTBEWERBSVORTEIL!

Es ist eines dieser Phanomene, die sich nur schwer erklaren
lassen. In schwierigen Zeiten wie diesen konsumieren die Men-
schen zwar nicht unbedingt weniger, aber anders. In Russland
verbindet sich diese Grundeinstellung mit der durch unzahlige
Generationen erfahrenen Lebensweisheit: Lebe jetzt, wie es
morgen wird, weils niemand. Von diesen beiden grundlegenden
Faktoren ist auch das Verbraucherverhalten im Nahrungs- und
Genussmittelbereich augenblicklich bestimmt. Der Lebensmit-
teleinzelhandel ist deshalb im Vergleich zu anderen Branchen
zurzeit noch weniger von den Auswirkungen der Krise gekenn-
zeichnet. Im ersten Quartal 2009 ist der Einzelhandelsumsatz
nur um etwas mehr als ein Prozent im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum zurlickgegangen. Das Bruttoinlandsprodukt jedoch
um mehr als zwolf Prozent, die Industrieproduktion um tber
vierzehn Prozent. ACNielsen geht davon aus, dass bei einem auch
nur leichten Anspringen der Konjunktur die Zuwachsraten im
Einzelhandel sehr schnell wieder zweistellig sein werden und das
ehemals fiir Russland ausgegebene Ziel des grolSten europdischen
Verbrauchermarktes bis 2025 erreicht wird. Trotzdem ist festzustel-
len, dass der Markt von Konzentrations- und Konsolidierungsten-
denzen beherrscht ist — einige weniger starke Handelsunterneh-
men werden dem Wettbewerb nicht mehr gewachsen sein. Darin
folgt der russische Markt dem internationalen Trend. Zunehmend
etablieren sich auch ausléandische Handelsketten. So werden
auch in Russland einheitliche Qualitats-, Angebots- und Service-
standards moglich. Augenblicklich zahlt Qualitat eindeutig zu
den wichtigsten Entscheidungskriterien. Handelsketten, die
Uber ein entsprechendes Qualitdtsmanagement verfigen, sind
dadurch erheblich im Vorteil.

Erwin Trinkl
Mitglied des Vorstandes der AHK Russland
Senior Vice-President Metro Group

KYNTATEJO

KAYECTBO
PELLIAET BCE!

7O Kak pa3 OAMH 13 Tex GeHOMEHOB, 0OBACHWTL KOTOPble BCeraa
OblBaeT KpaiiHe CNOXHO. B HeMpocTble BpemeHa, BPOAE HbIHELWHWX,
noan He 0083aTeNbHO HaUYMHAT NOTPEONATL MeHbLUE, MPOCTO OHK
[ienatot 310 no-Apyromy. B Poccum 3ToT nprHUMN HaknaabiBaeTca
elle 1 Ha MyApOCTb, BbIPabOTaHHY OMbITOM MHOTVX MOKOMEHMIA:
XUBW Ceinyac, Yto byAeT 3aBTpa — HEM3BECTHO. [1Ba STUX OCHOBHbIX
bakTopa 1 onpepnensioT NoTpebuTenbCKoe noeefeHve B
NPOAYKTOBOM CekTope. BOT nouemy no CpaBHEHWIO C ApYyrimu
CeKTOpamu TOProBAM PO3HUYHbIE MPOAAXKM NPOAYKTOB MUTAHMA Ha
[AHHbIA MOMEHT NOCTPaAanM OT KPM3KCa BECbMA HE3HAUNTENbHO.
B nepsom kBapTane 2009 r. 060pOT PO3HUYHOM TOPrOBAN CHU3UACA
MO CPABHEHWIO C aHANOMMYHbBIM NEPUOLOM NPefblayLlero roaa
BCEro Wb YyTb O0ee uem Ha OAMH NpoueHT. MNpwv 3Tom BB
ynan 6onee yem Ha 12%, NpoMbILLINEHHOE NPOV3BOACTBO — bonee
uem Ha 14%. MapkeTuHrosaa komnaHua ACNielsen cuntaer, uto
NPV NepBbIX Xe NPU3HaKax YnyylleHna KOHBIOHKTYPbl MoKa3aTenu
PO3HWUYHBIX MPOAAXK HAUHYT YBEIMUMBATLCA B AECATKN Pas, a HeKkoraa
3anBfeHHanA Uenb npeepatntb Poccuio k 2025 1. B KpynHenwmnn
NoTPebUTENbCKMIA PEIHOK EBPOMbBI BMONHE AOCTUXMMA. 3aMeTUM, UTO
celyac Ha POCCUICKOM PbIHKE HabMOAAITCA aKTUBHbIE MPOLECCh
KOHLEHTPaLMW 1 KOHCONMAALMN — HEKOTOPblE He AOCTaTOYHO
CUNbHbIE TOProBble KOMMAaHMW He BblAEPKanu KOHKYPeHLMN.
Poccnircknii peiHOK, Taknm 00pa3oM, MAET B HOTY C MEXAYHAPOAHBIMMU
TpeHaamu. IHOCTpaHHble ceTeBble KOMMaHMY YyBCTBYIOT CebA 34ech
BCe yBepeHHee. Mbl BUAWM, YTO 1 B POCCMM BNOMHE peanvyem
NPVHUMN eAVHCTBA CTaHAAPTOB KayecTBa, aCCOPTUMEHTa U CepBUICa.
[Tpryem KauecTBO UrpaeT B HAaCTOALMN MOMEHT PeLlaloLLyto posb.
Mo3TOMY CErofjHA BbIMIPbIBAIOT Te CeTeBblE MarasuHbl, rae ocoboe
BHUMaHVe yaenaeTca KOHTPOSIO KayecTBa.

SpBuH TPUHKNb

YneH npasnenua Poccuincko-lfepmarckon BT
[Mepsbil BULE-Npe3naeHT Metro Group
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GEMEINSAM EFFIZIENTER

DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT STEHT NACH
WIE VOR GANZ OBEN AUF DER AGENDA DER
DEUTSCH-RUSSISCHEN ZUSAMMENARBEIT.
MIT HILFE DER AHK BEGINNT DIE BRANCHE
NUN, IHRE INTERESSEN ZU BUNDELN.

BMECTE EOOEKTIBHEE
3APABOOXPAHEHUE, KAK BCET/IA,
CTOWT B MEPBbIX CTPOYKAX MOBECTKM
AHA POCCUNCKO-TEPMAHCKOTO
COTPYZHU4ECTBA. BJIATO/JJAPS BT
OTPAC/Ib HAYUHAET OBbEVMHATL CBOU
WNHTEPECHI.

K YUTATENIO

TEMA HOMEPA: NP0OJ0BOJIbCTBEHHDBIE TOBAPbI

NonoxeHvie KPUTUYHO, HO He 6e3HafeXHO

08

«Kpusnc mMHormx otpessuni»

Cok nnun sopa?

Monoko cTaHeT nonesHee

LleHa, ueHa 1 elwé pas ueHa

HOBOCTU

Korotko

O N U N

20

B BTO TOMbKO BTPOEM

BAVICC rOBOPUT OTKPBITBIM TEKCTOM

PbIHKI & OTPACITU

BmecTe addekTnBHeE
Poccuinckie xenesHble 4OPOr ONTUMU3NPYIOT
MHBECTVLVOHHBIE MaHbl

HANOTU & NMPABO

Poccuirckoe KOpropaTMBHOE NPaBO B Pa3BUTAM

PETMOHDI

Coto3 NABU eV genaet cTaBKy Ha br3HecC

23
25

27

29

31

33

COAEPXAHWE

«DAS IST VIEL MEHR ALS NUR FUSSBALL!»
DER ROTE HAMMER MOSKAU FEIERTE

SEIN 20-JAHRIGES BESTEHEN. FUR DIE
DEUTSCHE COMMUNITY WAR UND IST DER
VEREIN MEHR ALS NUR EIN FUSSBALLKLUB
— HIER WERDEN FREUNDSCHAFTEN FURS
LEBEN GESCHLOSSEN. EIN SPIELER HALT
RUCKSCHAU.

«3T0 FOPA3/10 bO/bLLE, YEM NPOCTO OYTHOI!»

KOMAH/IA KPACHbII MOJIOT MOCKBA
MPA3AHYET 20-JIETUE. ANA HEMELLKOTO
COOBLLECTBA - 3TO CEFTO4HA, KAK N
MPEXAE, TOPA340O BOJIbLIE, HEM MNMPOCTO
®YTBOJIbHbIV KNTYB. 3ECb HAXOAAT
HACTOAWNX APY3EN. PACCKA3bIBAET
OANH N3 NTPOKOB.

PbIHOK: TEPMAHUA

HosocTn 13 bepnnHa n bptoccena

35

Anuga: BCA NWLLEeBas NPOMBILLNEHHOCTb eAeT Ha PeliH

KYNbTYPA & XU3Hb

CmenocTb ocoboro poaa

37

39

«3T0 ropaspo bosblue, yem NPocTo dyT6ONH»

41

lMpowwnoe 1 HacToALLee 3alUMLLAIOT U OXpaHAtoT Oyaylee
B MeTepbypre otkpbinack Hemeukas LLkona

43
44

HOBOCTU MANATbI

XONOLHBIN BEYEP C TEMN/bIM 3BYYaHNem

47

Baricc Bctpetunca ¢ JleBUTUHBIM

48

Ycnex Ha HemMeLKOM PbliHKe

48

SKCMOPTHOE ¥ MPOEKTHOE GUHAHCUPOBAHME

49

BO BpeMeHa Kpu3inca
[ow NoABOAUT NO3UTWBHbBIE UTOTW BU3WTa B MOCKBY.
Bu3Hec v rpaxaaHckoe obLecTso

.50

50

CobbiTuA

51

OT yneHoB nanartbl

53

HoBble uneHbl nanatsl

55

o3



\ | :
DIE LAGE IST KRITISCH, ABER‘MCHT HOFFNUNGSLOS °

NACH SCHWEREN EINBRUCHEN AM JAHRESANFANG HAT SICH DIE LAGE [

IN DER LEBENSMITTELBRANCHE WIEDER BERUHIG
RUSSMARKETING GMBH

DR. EWALD EWERING

schen Lebensmittelexporte gegentber

2007 um 25 Prozent, damit wurde die ma-
gische Grenze von 1,6 Milliarden Euro erreicht.
Dieser Rekord stammte noch aus dem Jahr
1997 und er hielt Gber zehn Jahre. Aber auch
1997 kam die kalte Dusche gleich nach der
Euphorie — 1998 brach der gesamte russische

I m vergangenen Jahr stiegen die deut-

o4

Finanzmarkt zusammen. Ende 2008 kam nach
dem Rekord gleich die weltweite Finanz- und
Wirtschaftskrise.

Das Jahr 1998 war eine markante Zasur fur die
Lebensmittelbranche. Die Importe brachen
aufgrund des massiven Kaufkraftverlustes
ein, die Importeure bzw. Distributeure konn-
ten die Lieferungen nicht mehr bezahlen, der

e TR e
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T. DIE ZEICHEN STEHEN GUT.

Zahlungsverkehr kam nahezu zum Erliegen.
Die Katastrophenmeldungen rissen fur die bis
dato erfolgsverwdhnten deutschen Expor-
teure nicht mehr ab, zahlreiche Pleiten russ-
ischer Geschaftspartner waren zu beklagen.

In der gegenwadrtigen Krise kdnnen wir zwar
viele Parallelen zur Situation von 1998 ziehen,
aber es gibt auch ganz gravierende Unter-

Russmarketing GmbH



schiede. Die Auswirkungen schlagen sich
nicht in dem Umfang im Verbraucherverhal-
ten nieder, wie dies damals der Fall war. Auch
die Folgen in der Lebensmittelproduktion, im
Lebensmitteleinzelhandel (LEH) und in den
Sektoren des Hotel- und Gaststattengewer-
bes sind nicht anndhernd so verheerend. Der
Crash von 1998 rief einen Schock hervor, der
alles zum Erliegen brachte, die gegenwartige
Krise verlauft wesentlich moderater. Das wirt-
schaftliche Leben in der Lebensmittelbranche
hat zwar Schaden genommen, aber es geht
weiter, wenn auch auf einem niedrigerem
Niveau. Im Einzelnen lassen sich folgende
Trends festhalten.

IMPORTSITUATION

Der Import ist bei allen Produktgruppen in
den Monaten Januar und Februar 2009 laut
Angaben der russischen Zollstatistik ver-
gleichsweise stark zurlickgegangen, teilweise
um mehr als 20 Prozent gegentber dem Ver-
gleichszeitraum 2008. Betroffen waren eben-
so die wichtigen Produktgruppen Fleisch und
Milch.

Im Mérz waren die Rickgange moderater,
und bewegten sich unter zehn Prozent. Be-
merkenswert ist, dass sich die Fleischimporte
teilweise erhohten, wobei insbesondere der
Rindfleischeinfuhr eine besondere Bedeu-
tung zukam. Schwer taten sich Exporteure fur
alkoholische Getranke, die kréftige Lieferein-
buBen in die Russische Foderation zu verkraf-
ten haben.

Die Importe aus Deutschland fielen im er-
sten Quartal 2009 auf nahezu 230 Millionen
Euro, 2008 waren es noch 350 Millionen Euro
gewesen. Auch hier war der Ruckgang be-
sonders stark im Januar und Februar, nicht
zuletzt aber auch aufgrund des gro8en Lie-
fervolumens im Dezember. In den folgenden
Monate werden sich die Exporte wiederum
nach oben orientieren. Wachsende Preise fur
Importwaren haben die Grauimporte laut In-
nenministerium in den ersten beiden Mona-
ten um 82 Prozent steigen lassen.

KONSUMENTENVERHALTEN

Wie reagiert der Verbraucher auf den Rubel-
verfall und auf die gestiegen Lebensmittel-
preise? Im Januar war ein wahrer Kaufboom
zu verzeichnen, der auf die Furcht vor einem
weiteren Rubelverfall zurlickzuftihren ist. Die
vielen Feiertage zu Jahresbeginn und die
zahlreichen Rabattangebote des Einzelhan-
dels lockten die Menschen in die Kaufhduser
und Supermérkte. Dieser Boom flachte Ende
Januar 2009 aufgrund der mittlerweile spir-
baren Einkommensverluste, insbesondere
bei der stadtischen Mittelschicht, und der Le-

FOKUS: LEBENSMITTEL & GETRANKE

PRODUKTION AUSGEWAHLTER NAHRUNGS- UND GENUSSMITTEL IN RUSSLAND

Fleischproduktion, in 1.000 t

.darunter Rindfleisch

.Schweinefleisch

.Geflugel

Wurstwaren, in 1.000 t

Fleischkonserven, in Mio. Doseneinheiten
Frischfisch, in 1.000 t

Tiefkihlfisch,in 1.000 t
Vollmilchprodukte, in Mio.t

Obst- und Gemuisekonserven, in Mio. Doseneinheiten
Mehl, in Mio.t

Brot und Brotwaren, in 1.000 t
Teigwaren, in 1.000 t

StBwaren

Fruchtsafte,in 1.000 t

Wodka und andere Spirituosen, in Mio. hl
Bier, in Mio. hl

Mineralwasser, in Mio. hl

Quelle: Rosstat

Verdnderungen
Verénderungen 2008| Januar bis April
2008 gegeniiber 2007 20(?9 gegenu'ber
(in %) Vorjah'resperlode
(in %)

2.858

280

502 0 14

2.017 17 14

2.444 1 -9

580 1 7

370 -15 -13

1.880 -7 6

10,0 -5 2
10.307 -2 -12

10,1 -2 5

7.477 4 3

1.021 1 5
2.848 -8 -7
4.369 -8 42

12,1 -8 -19

114,0 17 6

40,0 13 0

RUSSLANDS IMPORTE AUSGEWAHLTER NAHRUNGSMITTEL (IN 1.000T)

anuar bis April 2009 Veranderungen Januar bis April 2009

-

Fleisch (frisch und tief gefroren, ohne Geflugel)
Geflugelfleisch (frisch und tief gefroren)
Fleischprodukte und -konserven

Fisch(frisch und tief gefroren)

Milch und Kondensmilch

Butter

Kaffee

Pflanzendl

Quelle: Foderaler Zolldienst

bensmittelverteuerung von durchschnittlich
Uber funf Prozent ab. Qualitativ hdherwertige
Produkte werden demgegeniber weiterhin
von einer kaufkraftigen Oberschicht nachge-
fragt. Im 2. Quartal verschlechterte sich das
Konsumklima zusehends.

Mit einer wachsenden Zuriickhaltung beim
Kauf von Bier, Wein, Saft, Trinkjoghurt, Kése,
Backwaren ging eine Hinwendung zu traditi-
onellen und lokalen Produkten einher, wie z.B.
Kése aus heimischer Produktion, Kefir, Kwas
und Quark. Selbst die profitverwdhnten Bier-
brauer vermelden Verkaufs- und damit Um-
satzriickgdnge in einer Gré3enordnung von
sechs bis zehn Prozent.

Das Staatliche Amt fUr Statistik ermittelte
einen Umsatzriickgang im Gastronomie-
Bereich um 7,2 Prozent im 1.Quartal 2009 ge-
genlber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum.
Die Wirtschaftskrise geht somit auch an den
Restaurants des mittleren Preissegments nicht

gegentiber Vorjahresperiode (in %)

284,1 -34
220,1 -36
10,1 =3
295,2 )

0,6 -94
21,5 -42
26,7 16
11,0 71

vorlber, da offensichtlich mehr zu Hause
konsumiert wird. Dennoch gibt es auch hier
Gewinner. Fast-Food-Ketten wie McDonalds
expandieren, da sie sich einer wachsenden
Klientel erfreuen. Allein in Moskau konnte der
Fast-Food-Bereich im Marz insgesamt ein Um-
satzplus von bis zu 30 Prozent hinlegen.

KONZENTRATION IM EINZELHANDEL

Noch 2008 schossen die Supermaérkte in Russ-
land wie Pilze aus dem Boden, ihre Anzahl
erhohte sich allein im vergangen Jahr um 28
Prozent. Aus Untersuchungen von Nielsen
Russia geht hervor, dass die Anzahl der Super-
und Minimaérkte in den letzten sechs Jahren
um das sechsfache gestiegen ist.

Nach Prognosen von Michail Burmistrow,
Abteilungsleiter fur Analytik der Agentur,
wird die Finanzkrise die Entwicklung des
Einzelhandelssektors wesentlich verlangsa-
men. Wegen Insolvenz, Formatwechsel oder
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MIT EINER WACHSENDEN ZURUCKHALTUNG BEIM KAUF VON BIER, WEIN, SAFT, TRINKJOGHURT, KASE
UND BACKWAREN GING EINE HINWENDUNG ZU TRADITIONELLEN UND LOKALEN PRODUKTEN EINHER.

Ubernahme kénnten im laufenden Jahr bis
zu 15 Prozent der Laden in den Regionen
und bis funf Prozent in Moskau und St. Pe-
tersburg geschlossen werden. Die Schlie-
Bung von Ketten wie «Grossmart», «<Mosm-
artik», «Samochwal» und die Insolvenz von
«Nesabudka» und «Alpi» sowie anderer re-
gionaler Ketten belegen diesen Trend. Nach
Expertenmeinungen wird sich die Eréffnung
neuer Supermadrkte 2009 auf jahrlich 35 ver-
langsamen (2008 waren es 76, 2007 noch
90). Bereits jetzt Uberschlagen sich die Mel-
dungen zu Ubernahmen und Erweiterungen
von finanziell gut aufgestellten LEH-Ketten.
Denn etwa 50 russische Handelsketten lei-
den wegen geschrumpfter Umsdtze unter
finanziellen Schwierigkeiten. Internationale
Einzelhandelsunternehmen wie Carrefour,
Wal-Mart, Hyperglobus, Auchan, Metro und
Selgros zeigen ein ernstes Interesse an die-
sen LEH-Ketten. Marktexperten meinen, dass
bereits Ende dieses Jahres westliche Retailun-
ternehmen einen betrdchtlichen Anteil des
russischen Marktes einnehmen werden. Ge-
winner der Krise sind die gro3en Discounter,
die sich eines steigenden Umsatzes erfreuen,
da die Konsumenten den Markten und den
so genannten Tante-Emma-Ldden davonlau-
fen. Schwer tun sich die Lieferanten, die sich
verldngerten Zahlungszielen, verminderten
Absdtzen und finanziellen Engpdssen ausge-
setzt sehen.

os

LOKALE LEBENSMITTELPRODUKTION

Ahnlich wie 1998 nutzen auch jetzt auslan-
dische und lokale Investoren die Chance,
zu Lasten von teueren Importprodukten,
neue Marktanteile zu gewinnen. Auch bie-
ten sich fir die deutschen Exporteure neue
Lieferchancen fur Ingredients und Rohstoffe.
Auf der Fachmesse flur Ingredients im No-
vember 2008 machte sich ein zdgerliches
Kaufverhalten bei den russischen Partnern
breit, aber es bestand unter den Ausstel-
lern eindeutige Zuversicht auf eine Fort-
setzung des Geschdftes. Auch der Rohstoff
Rindfleisch ist im Augenblick der Renner fur
die deutsche exportorientierte Fleischwirt-
schaft, da noch auf Jahre hinaus die Grof3-
viehbestdnde in Russland den Bedarf nicht
decken werden und man von Engpdssen
in anderen Lieferldndern profitiert. West-
liche Unternehmen, wie beispielsweise aus
Deutschland die Tonnies Holding und aus
Danemark die Talex Holding, investieren in
die Schweinefleischproduktion. Da die Pro-
duktionskapazitdten fir Geflugel weiterhin
stark expandieren, spricht man heute im rus-
sischen Landwirtschaftsministerium bereits
von einer perspektivischen Exportmoglich-
keit fur Gefligelfleisch bis zum Jahre 2012.
Erwartet werden auch Investitionen fir die
Verarbeitung von Kédse im Billigsegment, hier
flankieren erhohte Zolltarife entsprechende
Malnahmen. GroRe Sullwarenhersteller be-

klagen zwar einerseits Umsatzriickgange
wegen stark verteuerter Rohstoffe, anderer-
seits aber steigerte Mars seinen Umsatz mit
Schokoriegeln und Ferrero mochte eine Pra-
linenfabrik errichten. Rickgang auch beim
Konsum von alkoholhaltigen Getranken, die
Hersteller von Bier und Abfuller von Wein
sind gezwungen ihre Kapazitdten zurlckzu-
fahren. Aber auch das alkoholfreie Segment
meldet Gewinnrlickgdnge. Aufwarts geht es
nur beim Wodka der niedrigen Preisklasse,
aber auch das hat in Russland Tradition.

FAZIT

Russland, als einer der so genannten BRIC-
Staaten, hat gute Aussichten diese Krise bes-
ser zu bewidltigen als viele andere Lander,
die sich heute in einer wirtschaftlich schwa-
cheren Position befinden. Auch werden u. a.
die Devisen bringenden Energietrager sowie
die umfangreichen Devisenreserven Russland
helfen, diese schwierige Situation schneller
zu meistern, als den 1998er Finanzcrash, von
dem sich die russische Wirtschaft erst nach
funf Jahren einigermallen erholt hat. Die
letzten Jahre zeigen, dass der russische Kon-
sument einen erheblichen Nachholbedarf
hat, dieser, verbunden mit einer wieder bald
steigenden Kaufkraft, wird daflr sorgen, dass
deutsche Unternehmen auch kinftig auf den
Nahrungs- und Genussmittelsektor Russlands
setzen konnen und sollten.)
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Juristische Beratungsgesellschaft ,Agida“ (,Aegis") leistet seit 10 Jahren

umfassende beraterische Unterstiitzung fiir Unternehmen, die auf dem russischen

Markt Erfolg haben wollen

> Agida beriet seit 1999 insbesondere international titige Speditionen beim Aufbau
der logistischen Standorte in Russland (einschl. Beratung und bevollmachtigte
Vertretung beim Erwerb/Bau von gewerblichen Immobilien, u.a. Lager und Btiro)

> Als weitere Schwerpunkte dirfen Grindung und Verwaltung einer
Einkaufsgesellschaft flir die Umsetzung eines Projekts in einer
GesamtgréBenordnung von ca. 17 Mio. EUR (komplette Umrlistung einer
russischen Bleihitte OAO Rjaszwetmet) sowie Beratung der Automotive-
Unternehmen in Fragen des russischen Wirtschaftsrechts erwahnt werden

Bei uns kdnnen Sie Sich realitidtsnahen Rat iliber einschldgige russische
Vorschriften sowie deren Auslegung und praktische Umsetzung durch Behérden
holen, bezogen auf bisherige umfangreiche Erfahrung auf dem Gebiet der

Interessenvertretung auslandischer Firmen in unserem Land

Aufgaben/Leistungen:

Erstellung und Auswertung der wirtschaftsrechtlichen Dokumente

Beratung in zivilrechtlichen, unternehmensrechtlichen, steuerlichen, devisenrechtlichen,
zollrechtlichen Fragen

Rechtlicher Schutz Ihrer Interessen im Gerichtsverfahren sowie im Verfahren der
Vollziehung der Gerichtsentscheide

Rechtlicher Schutz Ihrer Interessen und standige beraterische Unterstlitzung im Verlaufe
von amtlichen Prifungen durch Finanzbehoérde, Zollinspektion, Wirtschaftspolizei sowie
sonstige Staatsamter

Koérperschaftsrecht (Unternehmensfusionen, Verkaufe etc.), Reorganisation, Registrierung
und amtliche Anmeldung der Organisationen russischen Rechts, Reprasentanzen und
Niederlassungen auslandischer juristischer Personen

Beratung und Schulung Uber russische Finanzbuchhaltung

Wir warten auf Ihre Anfragen:

Russland 105005 Moskau, Naberezhnaya Akad. Tupolewa, 15, Bau 28
Post: Russland 105005 Moskau, P.O. box 63
Tel./Fax (+7 495) 544-66-81
E-mail: office@aegida-advisors.ru



MOCJIE CEPLE3HOIO CIMAAA B HAHAJIE TOAA NMOJTOXXEHNE
B MPOAYKTOBOM CEKTOPE CHOBA CTABNJIN3NPOBAJIOCb.
MOKA3ATE/IN OBHAAEXXWBAIOT. / -P 3BAJIbJ1 3BEPUHT, RUSSMARKETING GMBH

MPOLWIOM FOfY 3KCMOPT HEMELKMX MPO-

[YKTOB MUTaHNA BbIPOC MO CPABHEHMIO C

2007 1. Ha 25%, [OCTUIHYB Marn4eckom
nnaHkM B 1,6 mpa eBpo. Pekopf, yCTaHOBNEH-
HbIM B 1997 ropy, Obin MOGWT CnycTA AecATb
net. Toraa 31dopus oueHb BBICTPO CMEHWUNACh
WOKOM — fledonTom 1998-ro, a celvac, B KOHLe
2008-r0 — MUPOBbLIM GUHAHCOBBIM KPU3UCOM.
1998 1. cTan HacToAwen yepHor Obipon. Vm-

NOPT OOPYLUIMNCA 13-3a CHUXEHWNA NMOKyMaTesb-
CKOW CMOCOBHOCTY HaceneHus, MMopTeEPsI U

o)

OUCTPUOYTOPbl HE MOMW pacrnayvBaThca 3a
MOCTaBKM, MNATEXHbI 060POT OblN NOYTH Na-
panu3oBaH. Ha NpBbIKLLKX ObIIO K pafykHbIM
BPEMEHaM HEMELIKMX MOCTABLLMKOB HECKOHUae-
MbIM MOTOKOM OBPYLUMANCE CaMble HeraTvBHble
HoBOCTW. OHW CEeTOBanM Ha MHOMOUYMUCIEHHbIE
6aHKpPOTCTBA POCCUICKMX NAPTHEPOB MO 6M3-
Hecy.

B HblHELIHEM Kpu3nce Mbl Habnoaaem MHOro
obulero ¢ cuTyaumein 1998 r., HO ecTb, OfHaKO,
M 3aMeTHble OoTAnuMA. Ha noTpebutenbckom

noBefleHNy OH He OTPa3WICA B TOW e Mepe,
Kak 3To 6bino B MpoLubin pa3. Mocnenctsms
ANA NUWEBOV MPOMBILAEHHOCTY, PO3HUYHOWN
TOProBAN NPOAYKTaMK, a TaKkXKe 418 OTeNIbHO-
rO W PecTopaHHOro busHeca Takxe Aaneko He
cTonb yapydatowy. O6gan 1998 r. Bbi3Ban WOK,
napan13oBaBLWnii MHOTUE Chepbl, HbIHELLHNIA
KpW3WC MNpOTeKaeT 3HauuTeNbHO CMOKOMHee.
Kommepueckas feATenbHOCTb B MULLEBOM OT-
pacnu, Npasaa, NOCTpagana, Ho, Tem He MeHee,
OHa NMPOAOIIKAETCA, MYCTb U He CTONb CTPEMM-
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TEMA HOMEPA: MMPOAOBOJIbCTBEHHbBIE TOBAPHI

B BLIWTPBILLEE OCTA/IMCh CETEBbIE ®ACT-®Y/bl. B MAPTE B MOCKBE OFOPOT CETEIA
OACT-®YIA BbIPOC IMOYTU HA 30%.

TeNbHbIMU TeMMamu. 3AeCb, B YaCTHOCTM, MOXKHO
BbIIENNUTL CriefyioLLe TeHAeHUMN:

CUTYALIUA CMMNOPTOM

B aHBape—despane 2009 r, N0 AaHHbIM POC-
CUICKOW TaMOXHM, MMOPT BCEX MPOAYKTOBbIX
rPyNn CUAbHO COKPATWICH, MO HEKOTOPLIM MO-
31UVAM fake bonee vem Ha 20% Mo CpaBHe-
HUIO C aHanornyHbim neprogom 2008 r. CunbHO
NOCTPaAany Takme BaxkHble rpynmbl MPOAYKTOB,
KaK MACO 1 MOJOKO.

B MapTe cnaf HeCKONBbKO NMOYTUX 1 COCTaBUA He
6onee 10%. MNprimeyaTensHO, YTO UMMOPT MACa
[laxe HeCKOSbKO BBIPOC, Mpryem oObembl yBe-
MYMANCD 33 CYET BBO3a rOBAAMHDI. Xyxe Wan
[lena y NOCTaBLYMKOB aNKOrOMbHbIX HAMUTKOB,
MM MPULLNOCh MEepeXnTb CUMbHENWMIA cnafg
umnopta B PO.

IMnopT 13 fepmaHny COKPaTUICA B MEPBOM
kgaptane 2009 r. go noutn 230 MAH €BpO, B
2008 1. ero obbvem coctaenan 350 MAH eBpo.
OcobeHHO CunbHbIM  cnap  Habnogancs B
AHBape-deBpasne, HO He B NMOCNeHIO ouepeb
6narofapsa CAMLLIKOM 60MbLIMM 06bemam, no-
CTynuBLWMM B Aekabpe. B nocnepytolve meca-
Ubl MMNOPT nonaeT Beepx. 1o aaHHbIM MBL,
POCT LieH Ha MMMNOPTHbIE TOBAaPbl CMPOBOLMPO-
Ban yBeNMYEHNE Ceporo MMMopTa 3a nepsble
Ba mMecALa roda Ha 82%.

MOTPEBUTENbCKOE MOBEAEHWE

Kak e oTpearnpoBan notpebutens Ha na-
ZleHre Kypca pybns v pocT LeH Ha MpoayKThl
nuTaHWA? B AHBape Obln OTMEUEH HaCTOALLMIA
MOKyMaTenbCK1in Oym, ero CnpoBOLMPOBANH
OXNOaHWA AanbHENLIero NaaeHna POCCNINCKON
BaNOThI. JNnHHbIE NPa3aHvKK B Hauane roga u
MHOTOUMCIIEHHbIE  PACMPOAAKY  CNOCOOCTBO-
B/ NPUTOKY MOKynaTenen B MarasunHbl 1 Cy-
nepmapKeTbl. B KoHLe AHBAPA 3TOT BCMECK NO-
KynaTenbCKOM akTUBHOCTM COLWEN Ha HeT 13-3a
OLLYTVMBIX COKPALLeHNI JOXOOO0B, OCOOEHHO Y
FOPOACKOIO CPEeAHEro Kacca, 1 NoaopOKaHmaA
NPOAYKTOB MUTAHWA B CpedHeM bonee yem Ha
5%. [loporvne n KauyeCTBeHHble NPOAYKTbI, Tem
He MeHee, MO-NPexXHeMy NOMb30BaNMCL CNPO-
com y bonee obecrieyeHHOW YacTu noTpedu-
Tenei. Bo BTOpOM KBapTane noTpebutensekimin
KAMMAT 3aMETHO YXYALWWNCA.

CHWXeHve Ccnpoca Ha MMMNOPTHOE NBO, BMHO,
MUTLEBOW MOTYPT, CbIP, KOHAWUTEPCKME M3Lenmna
COMPOBOXAANOCh POCTOM WHTEpeca K Tpaau-
LIMOHHbIM MPOAYKTaM MECTHOTO MPOW3BOACTBA,
Hanpumep, K OTeuyeCTBEHHOMY Cbipy, Kedw-
py, KBacy, TBopory. [laxe Ao c1x nop BecbMa
ycnelwHble MMBOBApPEHHble KOMMaHWM 3aduik-
CVYpoBanu crnag npodak 1 obopoTta nopsaka
6-10%.

Mo paHHbIM PoccTata, 060pOT B TOproene npo-
LlyKTaMK COKpaTunca B nepsom keaprtane 2009 1.
Ha 7,2% No CpaBHEHMIO C aHaorMyHbIM Nepuo-
fom npefbigyllero roga. Kpusuc He oboluen
CTOPOHOW ¥ PecTopaHbl CpefHero LieHOBOro
YPOBHA, NOCKONbKY Tenepb JIloan yalle CTanm
eCTb A0Ma. B BbIMrpbILLe e OCTannch ceTeBble
dacT-dyapl Tvna Mak[oHanbAca, KoTopble Hao-
60pOT pacwmpaloTca bnarofapa POCTy umncna
KnneHToB. B mapTe Tonbko B Mockee obopoT
dbacT-GyaoBcKmx ceTeit BbIPOC Moyt Ha 30%.

KOHCONWIALMA B PO3HUYHOI TOPTOBNE
MPOAYKTAMU NMUTAHUA

B 2008 r. cynepmapkeTbl B Poccuy noaBRanmnch
Kak rpubel mocne aoxas. B npownom rogy vx
KONMMYECTBO YBENNUMNOCH Ha 28%. 10 faHHbIM
areHTcTBa Nielsen Russia, uMcno cynep- n MiHK-
MapKeTOB BbIPOC/IO 3a NOC/eAHME LeCTb JIET B
WeCTb pa3.

Mo nporHosam Muxauna bypmncTposa, pyko-
BOAWTENA aHANMTUYECKOrO OTAeNa areHTCTBa,
GUHAHCOBbIN KPU3KWC 3aMETHO 3aMeannT Pa3Bu-
TVie PO3HWYHOrO cekTopa. V13-3a 6aHKPOTCTB,
CMeHbl popmaTa MM COBCTBEHHMKA B TEKYLLeM
rogy B MPOBWHLMM MOTYT 3aKpbITbCA 40 15%
marasuHoB, B Mockse 1 [etepbypre — go 5%.
3aKpbITVe Taknx ceTei, Kak «[poccmapTy, «Moc-
MapTUK», «CamoxBan», 6aHKpPOTCTBO «He3abya-
Ku» 1 «ANbiuny, @ Takxke APYrvX PervoHanbHbIx
ceTeln NOATBEPXKAAOT 3TO NpeanonoxKerve. o
MHeHWI0 3KcnepToB, B 2009 . oTKPOEeTCA He 60-
nee 35 CynepmapKeToB, B TO Bpemd, Kak B8 2008
r. OTKpbINOCh 76, a B 2007 1. — 90. Yke ceiyac
MHOXATCA COOOWIEHMA O MOKYMKax MMeoWmnX-
CA MarasuHOB M PaCLUIMPEHMN CO CTOPOHbI HO-
flee NPOYHO CTOALUMX Ha HOrax MPOAYKTOBbIX
ceTen. Okono 50 pPOCCUICKMX TOProBbIX ceTelt
UCMBITBIBAIOT TPYAHOCTM M3-33 Crada obopoTa
M HexsaTKu dWHaHCMpoBaHWA. MexayHapoa-
Hble KOMNaHNW PO3HWUYHOM TOPrOB/N, TaKMe Kak
Kapdyp, Wal-Mart, Tuneprnobyc, Awax, MeTpo
1 Cenbrpoc, BblkasblBaloT Cepbe3HbI MHTepeC K
STUM KOMMaHWUAM. DKCNepTbl NOMaratoT, YTo yxe
K KOHLL rofia K 3anafiHbliM putennepam nepem-
[leT 3HauuTeNbHaA YaCTb POCCUMCKOrO PbIHKa.
B BbiMrpbille BO BpemeHa Kpu3nca okasanmncb
KpynHble AMcKayHTepbl, 060POTbI KOTOPbIX Bbl-
POC/IN 3a CYET OTTOKA MOKynaTenemn oT PbIHKOB
1 MaNEeHbKNX MarasnHUYMKOB. TAXENO NPUXOANT-
CA NOCTaBLUMKaM, KOTOPbIE CTONKHYIUCD C Y-
HeHMeM NNaTexHbX NeprodoB, COKpalleHnem
NPOAAK W CNOXKHOCTAMM C GYHAHCMPOBAHVEM.

MECTHOE NPOW3BOACTBO

Kak n B 1998 r., oTeyecTBeHHbIE VI MHOCTPAH-
Hble MHBECTOPbl MCMOMb3YIT WaHC AnA 3a-
BOEBaHWMA HOBbIX CEFMEHTOB PblHKA, BbITECHASA

NofOPOXKaBLINE MMMOPTHBIE MPOAYKTbL. [nA
HEeMeLKMX SKCMOPTepOB, TeM CaMbM, OTKPbI-
BAlOTCA HOBble BO3MOXHOCTM MO MOCTaBKam
NHIPEANEHTOB 1 Cbipbs. B Hoabpe 2008 .
Ha OTpacNeBOW BbICTaBKe MO WHrpeaveHTam
POCCUICKMe NapTHepbl Benu cebs [OBOMbHO
CAEPXaHHO, HO YYaCTHMKM BbICTaBKM Obiiu
TBepAo ybexaeHbl B TOM, U4TO Yy vx GM3Heca
Xopole nepcnekTVBbl. foBAANHA B KauecTBe
CbipbsA Cenyac cTana camblv XOLOBbIM TOBAPOM
I8 OPUEHTMPOBAHHOW Ha IKCMOPT Hemel-
KOV MACHOW MpOMbIWAEHHOCTW. [ToToMy yTO
MOronoBbe KPYMHOro poratoro ckota B Poc-
UM elle aonrve roAbl He CMOXET MOKpPbIBaTb
CyWeCTBYIOWEro Cnpoca, a Apyrve CTpaHbl-
3KCNOPTEPDI CeYac Camy UCTbITBIBAIOT COX-
HOCTM C NOCTaBKaMM B HYXXHOM KONMYecTBe.
3anagHble KOMMaHW, Kak, Hanprmep, Hemel-
K xonguHr Tonnies 1 gaTckuii xonauHr Talex,
MHBECTUPYIOT B MPOW3BOACTBO CBUHMHLI. [Tpo-
13BOACTBO MACa NTULbI MPOAOMKAET HapaLLu-
BaTbCA, U B POCCUMCKOM MUHCeNbxo3npome
cerofiHA faxe MoroBapu1BaloT O MepcreKkT1Bax
3KCNopTa 3TOro B1Aa NpoayKumn K 2012 r. Oxun-
[al0TCA MHBECTULMM B NPOV3BOACTBO HEAOPO-
roro cblpa, Yemy CnocobCTByeT 1 MoBbieHKe
TaMOXeHHbIX MowWvH.  KpynHble npou3so-
OUTENV KOHAWUTEPCKMX M3OeNuii »anyloTca, C
O[IHOW CTOPOHbI, Ha craf 0bopoTa 13-3a CUAb-
HOTrO YAOPOXKaHMA CbipbA, C APYrON CTOPOHDI,
y Mapca ysenuumnnca ob6opoT 6aToOHUMKOB, a
Deppepo cobupaeTca CTPOUTb KOHETHYIO
babpwiky. M3-3a cnaga B notpebneHnn cnnpt-
HbIX HaMWUTKOB MPOW3BOANTENAM MKVBa 1 BMUHA
MPUWNOCh  COKpallaTb MPOV3BOACTBEHHbIE
MoLLHOCTY. Ho v B 6e3anKoronbHOM cermeHTe
Habnofaetca cokpalleHve npwbbinn. Beepx
MAeT Tonbko noTpebneHve felleBO BOAKM,
HO AnA Poccuu 310 TPAAMLMOHHO.

utor

Poccus Kak ofHa u3 cTpaH BPVIK nmeeT BCe wak-
Cbl NPEOAONETb KPM3UC HAMHOTO 1erye, 4yem 310
NPEeACTOUT MHOTUM APYrM CTPaHaM, Ybe KO-
HOMMYECKOEe MONOKEHNE CENYaC FOPaA3A0 XyKe.
[lomoryT B umcne mpoyero SHEeProHOCUTENH,
CynAWMe NPUTOK BaMOThl, a TakXe Hemasble
Ba/oTHblE 3anacbl. CTpaHa NpeodoneeT 3Ty He-
NPOCTYIO CUTyaLMio BeicTpee, Yem GUHAHCOBbIN
Kpax 1998-ro, noce KOTOPOro POCCUICKAA SKO-
HOMMKa CMOT/1a ONPAaBUTLCA TOMBKO Yepes NATb
net. locneaHne rogbl NPOLEMOHCTPUPOBANY,
YTO POCCHMCKOMY NOTpebneHwio ellle ecTb Kyaa
PacTW, ¥ 3TOT NOTeHUKManN, BMeCTe C NOKynaTesb-
CKOWM CrMOCOBHOCTBIO, KOTOpas CKOPO OMATb
HauHeT pacTu, HenpemeHHO obecneunT Hemel-
KVM KOMMaHNAM NPEKPacHble NO3uLMM Ha Npo-
JYKTOBOM pbiHKe Poccun.)
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FOKUS: LEBENSMITTEL & GETRANKE

«DIE KRISE RUCKT VIELEN DEN KOPF ZURECHT.»

MONIKA HOLLACHER UNTERHIELT SICH MIT WADIM SAPEWLOW,

GENERALDIREKTOR DER OOO DOHLER NATURAL FOOD AND BEVERAGE
INGREDIENTS, UBER DIE WIRTSCHAFTSKRISE UND IHRE AUSWIRKUNGEN
AUF DAS TRINKVERHALTEN IN RUSSLAND.

WAS PRODUZIERT DOHLER IN LOBNJA SPEZIELL
FUR RUSSLAND?

Wir produzieren in Lobnja Konzentrate aus
Fruchtmischungen fur Multisdfte, so genannte
Grundstoffe, die hauptséchlich als Basis fur alko-
holfreie Getranke, wie z.B. Kwas, Baikal, Cola etc.
dient und Komponenten fir die Milchindustrie,
hier insbesondere Rohstoffe fiir glatte Produkte,
d.h.ohne Sttickchen, wie Trinkjogurt und -milch.
AuBerdem haben wir eine separate Mischanla-
ge fir SuBstoff- und Vitaminmischungen.

UND WER SIND IHRE KUNDEN?
In der Hauptsache russische und globale Un-
ternehmen in ganz Russland und der GUS,
die alkoholfreie und niedrigalkoholhaltige
Getrénke produzieren, ferner Molkereiindu-
strie und Brauereiindustrie.

WARUM BRAUEREIINDUSTRIE?
Unsere Grundstoffe werden auch fiir alkoho-
lische Mischgetranke verwendet, auBerdem

10]

sind wir nicht nur Hersteller, sondern auch
Distributeur von bestimmten Produkten, so
z.B. Filterschichten oder auch Hopfen.

ISTLOBNJA DER EINZIGE PRODUKTIONSSTAND-
ORT IN DER REGION?

Es gibt noch ein Werk in der Westukraine, in
dem in der Hauptsache Apfelsaftkonzentrat
hergestellt wird.

WAS UNTERSCHEIDET DEN RUSSISCHEN MARKT
VON ANDEREN?

Die Rechtslage ist in Russland sehr viel
schwieriger als in Westeuropa. Das zeigt sich
jetztin der Krise ganz besonders deutlich, war
aber auch schon vorher ein Problem. Wenn
ein Kunde Bankrott geht, dann passiert das
manchmal so schnell, dass die Forderungen
nicht zuriickgeholt werden kénnen. Vor Ge-
richt zu gehen nutzt meistens nichts. Das
ist in Frankreich oder Deutschland definitiv
anderes. Wenn Sie dort lhre Forderungen

einklagen, werden Sie in jedem Fall zu einem
Ergebnis kommen. Hier ldsst es die Rechts-
lage zu, dass die Eigentimer sehr schnell,
manchmal sogar Uber Nacht, ihre Aktiva aus
dem Unternehmen ziehen kénnen und dann
ist nichts mehr zu holen. Das Risiko ist hier
hoher. Es ist immer wieder vorgekommen,
dass namhafte russische Unternehmen, die
jahrelang gut und fair gearbeitet haben, tiber
Nacht in den Bankrott gegangen sind.

WIE WIRKT SICH DIE KRISE AUF IHR UNTERNEH-
MEN AUS?

Fir uns sind die Auswirkungen nicht so
dramatisch wie fur z.B. fur die Metall- und
Bauindustrie. Auch produzieren wir keine Lu-
xusguter. Allerdings sind unsere grof3ten Ein-
briche gerade bei den Produkten spurbar,
die am ehesten als verzichtbar gelten. Das
sind Modegetranke wie Energiedrinks und
das gesamte Saftsegment. Der Saftmarkt ist
insgesamt um 40 Prozent eingebrochen. Der

Dohler, Natural Food and Beverage Ingregients



Verbraucher ist in der ersten Jahreshalfte auf
Wasser, Limonaden und Fruchtsaftgetréanke
mit geringem Fruchtanteil umgestiegen.
Jetzt gibt es bei den Siften einen ersten
Aufwartstrend.

WIE GEHEN SIE MIT DER KRISE UM?

Wir nutzen diese Zeit um uns darauf zu kon-
zentrieren, Marktanteile zu gewinnen. Das
versuchen wir nicht Gber niedrigere Preise,
sondern Uber eine bessere Beratung fur den
Kunden. Wir haben immer schon einen ko-
stenlosen Beratungsservice angeboten. An
uns kann sich jeder Kunde, egal wo er sitzt,
mit seinem Problem wenden. Hat zum Bei-
spiel ein Unternehmen Flocken im Getrank,
kann das viele Ursachen haben, die kleinen
und mittleren Produzenten haben meist
nicht die ausreichenden Mittel und Kennt-
nisse, um die Ursachen herauszufinden. Wir
schicken einen Fachmann vor Ort, der dem
Problem auf den Grund geht, das kostet den
Kunden nichts.

NUN ACHTEN ABER VIELE GERADE IN DER KRISE
AUF DEN PREIS.

In unserem Bereich sieht das etwas anders
aus. Unser Anteil am Endprodukt ist in vie-

FOKUS: LEBENSMITTEL & GETRANKE

len Féllen, was die Endkosten betrifft, nicht
der Bedeutendste. Aber das Wichtigste am
Getrank, ndmlich der Geschmack, hangt
von unserem Produkt ab. Deshalb sparen
die Hersteller lieber an anderen Bestand-
teilen.

WIE HOCH IST DENN IHR

MARKTANTEIL IN RUSSLAND?

Das ist von Segment zu Segment verschie-
den, aber im Bereich der alkoholfreien Ge-
tranke sind wir in Russland sehr wahrschein-
lich Marktfahrer.

SIE SIND MIT IHRER PRODUKTION NACH LOBNJA
GEGANGEN. WARUM GERADE DORTHIN?

Fir uns war ein Kriterium, dass der Ort nicht
zu weit von Moskau entfernt sein sollte, weil
wir unser Personal mitnehmen wollten. Es
ist nicht so leicht fur unseren Bereich gute
Mitarbeiter zu finden, das trifft besonders auf
die vielen Technologen aus dem Lebensmit-
telbereich zu. Lobnja ist fir die Leute noch
zumutbar.

Ausschlaggebend war aber die absolut ver-
trauenswirdige Administration der Stadt.
Wir wurden in jeder Hinsicht unterstutzt, die
Bedingungen waren ideal. Nicht umsonst

sitzen mittlerweile so viele auslandische Un-
ternehmen in Lobnja.

HAT DIE KRISE FUR SIE AUCH POSITIVE SEITEN?
Sicher. Fir uns ist positiv, dass sich die Personalfluk-
tuation beruhigt hat und die Gehaltsvorstellungen
wieder normalisiert haben. Bei uns war das beson-
ders im Vertrieb ein Problem. Ich denke, dass die
Krise vielen den Kopf zurecht gertickt hat.

WAS WOURDEN SIE UNTERNEHMEN EMPFEHLEN,
DIE EINE PRODUKTION IN RUSSLAND AUFBAUEN
MOCHTEN?

FUr uns hat es sich als hilfreich erwiesen,
dass wir fur Planung und Genehmigungsver-
fahren etc. lokale Spezialisten fest eingestellt
haben und uns nicht auf aullen stehende
Unternehmen verlassen haben. Abgesehen
davon, dass ein Fachmann, der seit 20 Jah-
ren im Oblast im Baubereich arbeitet besser
Bescheid weil}, umgeht man auf diese Wei-
se auch die Schnittstellen, die sich in solch
einem Projekt immer beim Ubergang von
einer Phase in die andere ergeben und die
in Russland nicht immer glatt funktionieren.
Zunéachst scheint es teuerer, Leute einzustel-
len, aber langfristig wird sich der Aufwand
lohnen und im Endeffekt zahlt es sich aus.)

,International ausgerichtete Anwalte, die lhren lokalen Markt kennen.”

VOR ORT, WO SIE UNS BRAUCHEN
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«KPI/|3I/IC MHOI'I/IX OTPE3BU/I.»

N\OHI/IKA XOJ'U'IAXEP BECELI,OBA}'IA CBAANMOM 3A|'IEBAIIOBbIM
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O KPU3NCE N KYJIbTYPE NMNTbA B POCCUN.

YT0 DGHLER MPOW3BOAMT HA 3ABO/IE B IOGHE
CNELMANBHO 119 POCCUICKOTO PbIHKA?

B JTo6He Mbl MpoVi3BOAVIM KOHUEHTPATHI 13 GpyK-
TOBbIX CMeCel [171A My/bTUGPYKTOBBIX COKOB 1 TaK
Ha3blBaeMble OCHOBBbI, KOTOPbIE CIyKaT ANA NPo-
M3BOACTBA 6E3aNKOrOMbHbIX HAMWTKOB TWMa KBa-
ca, barkana, Konbl 11 M., a TakXKe KOMMOHEHTbI /14
MOJOUYHOM NPOIYKLIMK, OCOBEHHO ANs OAHOPOL-
HbIX MO COCTaBY MPOAYKTOB, TO €CTb 03 KyCOUKOB,
[/ MUTBEBOIO MOTYPTa 1 MOJOKa. Kpome Toro, y
Hac elle ecTb oTAeNbHasA NMHWA ANA NOACIaCcTM-
TeNbHbBIX Y BUTAMHHbIX J003BOK.

AKTO BALUW KNUEHTDBI?
B OCHOBHOM pOCCUCKME W MEXOYyHapoaHble
KomnaHum no Bcent Poccum n B8 CHI, koTopble
NPOW3BOAAT GE3aNKOroNbHbIE WM H3KOANKO-
rofbHble HaMUTK, @ TakXKe MONOYHbIE 1 MMBOBA-
PEeHHble NPeanpPUATAA.

I MMBOBAPEHHDIE?

Hatuwm cybcTaHumm ncrnonb3yioTca Takke 1 B Mpo-
3BO[ICTBE a/IKOTOSIbHbBIX KOKTElel, Kpome TOro,
Mbl HE TOMbKO MPOW3BOAMTENM, HO U ANCTPUOY-
TOPbI OTAENBHOM MPOAYKUMM, HanpUMep, dUrb-
TPYIOWMX CIOEB A8 N1BA, XMETA.

KPOME JIOBHEHCKOT'O ECTb Y BACELLIE
MPOU3BOLCTBA B PETUOHE?

EcTb eule 3aBoA Ha 3amagHow YkpawHe, Tam B
OCHOBHOM [1€M1aloT KOHLEHTPAT Ana A6/04HOro
COKa.

B YEM OCOBEHHOCTW POCCUICKOTO PbIHKA?

B Poccvn npaBoBas cuTyaLms HAMHOTO CIOXHE,
yem B 3anaaHov EBpone. M B Kpu3nc 310 NposBu-
NOCb 0COBEHHO OTUETIIMBO, XOTA 1 PaHbLLe OblIo
60nbLIOV Npobnemoit. Koraa Kakon-Hubyab K-
€HT CTaHOBUTCA HaHKPOTOM, TO YaCTO 3TO NMPOUC-
XOOUT HACTONBKO BBICTPO, UTO HEBO3MOXHO AaXKe
NPembABUTD K HEMY KaKve-mbo TpebosaHus. B
Cy[ UATY, KaK NPaBWso, 6eccMbICeHHO. Bo OpaH-
UMK AW B TfepMaHunm 3TO NpoMCXoauT abComoTHO
MHave. Ecnv Bbl 3aABnAeTe Tam O CBOWX Tpebo-
BaHWAX, Bbl B /I0O6OM Cflyuae MosyumTe Kakon-To
pe3ynbTaT. 3AeCh e NMpPaBoBas CUTyaLmsA NO3BO-

12)

NAET COOCTBEHHVIKY OUeHb ObICTPO, OyKBaNbHO 3a
OfIHY HOYb, BbIBECTM aKTVBbI 113 KOMMaHMK, U TOraa
NOMYUNTb C HEE YrKe Heuero. 3Aecb PUCKM Bbille.
30ecb 3TO NOCTOSHHO MPOWCXOAUT: YBaaemble
POCCUICKIE KOMMAHWIK, YCNEWHO 1 MIOAOTBOP-
HO paboTaBLUMe rofamu, BAPYT 3a OfHY HOUb OOb-
ABNAOT cebs OaHKPOTaMM.

KAK KPU3MCOBNINAN HA BALLY OUPMY?

[InA Hac mocneacTsBuMA KpuU3Wca He CTonb Apa-
MaTUYHbI, KaK, Hanpumep, AnA MeTannyprim Wi
CTpOUTENbCTBA. Mbl e He MPOV3BOAVM TOBaPOB
Knacca okc. Camble GonbLuMe NOTePH Y HaC Bbld-
BUNMCb MO NPOMYKTaM He KpaliHe Heobxoaymo-
CTW. 3TO MOAHbIE HANUTKM TMMa SHEPreTUYECKIX
KOKTEMNEN 1 COKM. PBIHOK COKa celyac ynan Ha
40%. 3a nepBoe nonyroave notpeduTens ycnen
NepeKmiounTbCA Ha BOAY, SIMMOHAb! U dpyKTO-
Bble HanWTKW C HU3KMM CoflepaHvieM dpyKTo-
BOrO KOMMOHeHTa. Ceivac no Cokam Havanach
TEHAEHLMA K POCTY.

KAK BAM MXMBETCA C KPU31COM?

Mbl MCnonb3yem 31O Bpems, YTOObl CKOHLIEH-
TPUPOBATLCA Ha 3aBOEBAHMM HOBbIX CErMEHTOB
pbiHKa. Mbl 1O6VIBaeMCst 3TOrO He TOMbKO C Mo-
MOLLbIO HU3KMX LIEH, HO ¥ BBICOKMM KaueCTBOM
PaboTbl C KNMEHTaMK. Y Hac ecTb GecrnnaTHas
KOHCYmbTalWoHHan cnyxxba. Jlioboi knveHT, He
BaXXHO, Mae OH HAXOAWTCH, MOXKET 06PaTUThCA K
Ham co cBoel npobnemoit. Hanprmep, y Koro-To
NOABUAMCH XJIOMbA B HAMWUTKE, NPUYNH MOXKET
6bITb MHOTO, Y CPeAHVIX 1 Masbix NPeanpuaTui,
KaK MpaBWmo, HET JOCTAaTOUYHbIX CPEACTB U 3Ha-
HWIA, 4TOBbI BEIABUTBL MPUUMHBI Opaka. Mbl cpasy
e BbICblNlaeM Ha MecTo CneumanicTa, KOTOpbIN
BbIAACHAET, B UeM AENO, U KIMEHTY 3TO HUYETO He
cTouT.

B KPU3UC MHOTVE HAYMHAIOT CMOTPETb HA
LIEHDI.

B Halem cermeHTe C 3TM OOCTOUT HECKOMBKO
MHave. Halwa fona B KOHEUHOM MpoayKTe, TO
eCTb B €0 KOHeYHOW CTOMMOCTW, He Camas pe-
watowas. Ho camoe BaXKHOe B HanwuTKe, TO eCTb
€ro BKYC, 3aB1CUT IMEHHO OT Hac. [1o3aTomy npo-

M3BOANTENM NPEANOYNTAOT SKOHOMWTD Ha ApY-
X KOMMNOHEHTaX, HO He Ha BKYyCe.

KAKOBA E BALUA 10711 HA POCCUICKOM PbIHKE?
Mo-pa3HoMy, B 3aBMCMMOCTY OT CermeHTa. Ho B
cermeHTe 6e3anKOronbHbIX HaMMTKOB Mbl,
MOMHO, IAEPbl POCCUACKOTO PbIHKA.

BO3-

Bbl OTKPbIIN NPOU3BOACTBO B NOBHE. TOYEMY
VMEHHO TAM?

[InA Hac raBHbIM KpuTeprem Obina He CIIMLLKOM
6onbluas yaaneHHoCTs OT MOCKBbI, MOTOMY UYTO
Mbl XOTENM, UYTOObI HALLIM COTPYAHWKM OCTan1ch C
Hami. B Hallei 06nacTi HalTy XOPOLLM Nepco-
Han He TaK MPOCTO, OCOBEHHO UTO KacaeTcs BCe-
BO3MOKHbIX TEXHOOrOB MO MPOAYKTaM MUTaHKA.
J1o6HA okazanach 4515 60MbLIMHCTBA BNOHE Npu-
emnembiM BapraHTOM.

Pelatolm dakTopom 6610 abconiotHoe Ao-
Bepue K aaMvHUCTpaumMmn ropoda. Hac nopnep-
XKMBanM BO BCEM, YCNOBMA ObiNM MAEaNbHBIMA.
HecnyuaiHo B JlobHe ceituac o4eHb MHOTO MHO-
CTpaHHbIX NMPOV3BOACTB.

ECTb JINY KPU3NCA NO3UTUBHDBIE CTOPOHDBI?
KoHeuHo. [lns Hac MO3WTMBHO TO, UTO MpeKpa-
TNACh TEKyYKa KafpoB, Aa 1 NpeacTaBneHns o
3apnnarte CTanv aaekeaTHbIMUL 118 Hac 310 Bblo
npobnemoi, ocobeHHO B cekTope CObiTa. A ay-
Malto, KPU3MC MHOTX OTPE3BIA.

4TO bbl Bbl MOCOBETOBA/ KOMMAHUAM,
KEJTAKOLLM OTKPBITb B POCCM MPOM3BOACTBO?
Ham oueHb MOMOMNO TO, YTO Ha 3Tane MiaHu-
POBAHMA 1 MOMYYEHNA BCEX COMMACOBAHWUI Mbl
00paTUNCh K MECTHBIM CMeLManicTam, a He K
KakoM-TO GrpMe CO CTOPOHbI. YenoBek, KoTopbil
20 net nomopAn 3aHMMAEeTCA CTPOUTENBCTBOM B
00nacTy, yxe 3HaeT BCe MOMABOMAHbIE KaMHU U
nyTV 1x 0OXOAa, @ OHV MPY Peanu3aLmnmn Takoro
npoeKTa, 0COBEHHO NPV Nepexofe OT OHOV CTa-
AWM K IPYTOA, B POCCUIACKIX YCNIOBUAX Her30ex-
Hbl. CHayana MOXET MOKa3aTbCA JOPOro 1cKaTb
CNEeuVanm1cToB Mo OAHOMY, HO B JONTOCPOYHOWM
nepcreKTyBe 310 cebA MOMHOCTHIO OMpPaBAbIBaeT
11 KOHEUHbI Pe3y/IbTaT OKyMaeT BCe Pacxoppbl. )



BKycHO n 6e3onacHo!

Pa3Hoo6pa3ne NpoayKToB NUTaHUA B pauuoHe Yeno—
BeKa BNSETCs OAHOM U3 Hanboree BaXKHbIX COCTaBIAOLLINX
300POBOM XNU3HU. [TnLa — 3TO XMUIHEHHAA HEOBXOAN—
MOCTb /19 Nt060ro opraHmMama 1, KOHEYHO Xe, O0CTyn
K 6e30nacHbIM 1 300POBbIM MULLEBLIM MPOAYKTaM ABJIA—
€TCA OHUM U3 OCHOBHbIX NpaB YesioBeKa.

Pa3ssuTiie coBpeMeHHOM LBUNM3aLmMm NPpUBOOMT K NMOVC—
KY HOBbIX TEXHOJIOMMN co3aaHus, nepepaboTKn N coxpa—
HeHus NuLLEeBbIX NPoayKToB. COBPEMEHHbIE TEXHOOMMU
MO3BOSIAIOT 3HAYUTENBHO PaCLLMPUTL aCCOPTUMEHT MNuLLie—
BbIX MPOAYKTOB W HAMNOMHUTL PbIHOK NpoaykKTamu, obna—
JaloLLMMU HOBbIMW Ka4eCTBEHHBIMU XapakTepucTukamm.
MHorvne TexHonorn4eckune npouecchl NMLLIEBON Nepepa—
60TKM MO3BOMAOT NpeBpaLlaTb CKOPOnopTsLLeecs Npo—
AOBOSIbCTBME B MNULLEBble TOBapbl, KOTOPbLIE BeCbMa
CTabWIIbHO COXPAaHAIOT CBOKO NMUTATENbHYIO LIEHHOCTb U
6e3onacHoCTb B Te4eHve psga ner.

O6Lwenpn3HaHo, 4TO NuLLeBas NPOMbILLIEHHOCTb —
3TO ofjHa U3 oTpacsnen MPOMBbILLIIEHHOCTU, rAe BOMpoChl
kayecTBa NMpoayKuuu ABMAOTCA Hanbonee 3Ha4MMbIMU
N HaNpsMYyo BIIMAIOT Ha KA4YeCTBO XWU3HU NI0AEN, Ha UX
300poBbe U faxe noTomMcTso. [Mpu 3TOM cnegyeTt NOHU—
MaTb, YTO pa3BUTUE NPOUIBOACTBEHHbIX TEXHOSIOMMN Tpe—
6yeT N COBEepLUEHCTBOBAHMA TEXHONMOMMA KOHTPONS 3a
KayeCTBOM NPOAYKTOB NuTaHusA. Pa3Buntne coBpeMeH—
HbIX CUCTEM MEHeO)XMeHTa MO3BOJISIET He TOJNbKO 3(h—
hEeKTMBHO cnefgoBaTb STOMY MPUHLUMMY, HO U NOMOraeT
pasBuBaThb CyLLECTBYIOLLMIA BU3HEC.

Onsa Poccun nepexod 9KOHOMUKW CTpaHbl K pbIHOY—
HbIM OTHOLUEHWUSIM W UHTerpaums B MMPOBOWN TOBapoO—
060pOT TPEOYIOT TaKkxXe pedopMMpoBaHMa OENCTBYIOLLEN
CUCTEMbI KOHTPONSA KavecTBa 1 6@30MacHOCTU CEefbCKO—
XO3ANCTBEHHOW NPOAYKLMM, NPOAOBOSILCTBUA N ChbIPbS
Ansa ero nponssopcTea. Heo6xoamMm KOHTPONb NPoOn3—
BOAMMOW BHYTPW CTPaHbl M SKCMOPTUPYEMON MULLEBOW
npoaykumn. ObecneveHne 6e30MacHOCTU NPOAYKTOB
NUTaHNA HEBO3MOXHO 6€3 aKTUBHOIO COTpyaHMYecTBa
BCEX CEKTOPOB 3KOHOMMKMW, BOBJIEHEHHbIX B 3TOT NPO—
LieCC — CENbCKOro X03aMCTBa, NULLEBOI NMPOMBILLIEHHOCTY,
TOProBfn, UHCTUTYTOB OOLLIECTBEHHOIO NMUTAHNS U Np.
Jlio6asa n3 koMnaHuin, eaTeNnbHOCTbL KOTOPOWN CBA3aHa C
N3roTOBJIEHNEM, XPaHEHUEM WM NPOAAXEN NpoayKToB
NUTaHWA, UCMNbITbIBAET NMOCTOSAHHO BO3pacTalLine BHU—
MaHue 1 TpeboBaHUSA CO CTOPOHbI NOTPeBUTENEN, rocy—
JapcTtea n obuectsa. 3anHTEpPeCOBaHHbIE CTOPOHbI
XenawT BUAETb AoKa3aTeNbCTBa TOro, YTo NX TpeboBaHUs

A TUVRheinland®

Precisely Right.

BbINoNHATCA. N 3T0 06LLemMmpoBas TEHAEHUUA, NPo—
ONKTOBaHHas 3alUnTOM OOHOBPEMEHHO UHTEPECOB U
HaceneHusi, 1 6u3Heca.

ViMeHHO B BUOYy 0co60M 3Ha4YMMOCTHN BONPOCOB 6€30—
NacHOCTM NULLIEBOM NPOAYKLMN, a Takxe o6LLel rnoba—
nM3aumm TOProBav NPoayKTamun n ycryramu, B nuLLIEBON
oTpacnv akTMBHO Pa3BUBAOTCA COBPEMEHHbIE CUCTEMbI
MeHeOKMeHTA.

CepTndmkaums cuctemM N1LLEBO 6e30MacHOCTM Cero—
[Hs1 cTana Heo6XoaMbIM 3TaroM pPasBUTUS COBPEMEHHOIO
npeanpusTus, 06ecneymBatoLLEro KOHKYPEHTOCMIOCOBHOCTb
CBOEW NpoAyKLMK N YCNYT Ha BHYTPEHHEM UNN HA BHELL—
HEM pbiHKE, 3a60TSLLErOCA O CBOEM UMUOXE N SKOHO—
MUYeckoM 6riaronosyymmn. 'pamMoTHO co3aHHas cuctema
nuLLIeBON 6€30NacHOCTU ABNSETCA 3(PPeKTUBHBIM Gapbe—
pPOM Ha NyT! BO3HUMKHOBEHUS HEKAYECTBEHHOW MPOOYK—
LUuKn, eé HeraTMBHOIO BAUSIHWA Ha 300pOBbE MOAeEN, U,
Kak cnepctBue, NO3BONSET 3HAYUTENIbHO CHU3UTbL BO3—
MO>XXHbIE PUCKWN HEraTUBHbIX 3KOHOMUYECKMX MOCNELACTBUN
ONa NpeanpusTms.

CerofHs Mbl MOXXe€M NMPeRIoXUTb HaLUUM
KJIMEHTaM YCJyru no ceptudmkaLmm cienyroLmx
cUCTeM nuLLeBor 6e30nacHOCTH:

- HACCP (Ha cooTBeTcTBME Kogekc AnMMeHTa—

puyc, patckomy ctaHgapty DS 3027:2002),

- 1SO 22000:2005,

- BRC Global Standard

For Food Safety and Packaging,

- IFS and IFS Logistic,

- GMP+,

- GLOBALGAP.

Takxe BO3MOXHO NpoBeAeHNe KOMOMHMPOBaHHbIX
npoueayp ceptudukaumu.

Mebl roToBbl pa6otatb BMecTe ¢ Bamn Ha Bcex
aTanax Npou3BoACcTBa U peanus3alumu npogyKumm!

Mbl MPOBOAUM MHCMEKLMN MOCTaBLUNKOB CbIpbS,
NPOM3BOACTBA NPOAYKLMU, TOPrOBbIX CETEN U ap.
ConpoBoxgaem npoueaypbl YHAHTOXEHNSA MPOLYKLMN.

MpoBoanM nccnepnoBaHns NULLIEBONM NPOLYKLUM B
€BpOorencKkon naéopaTopum.

i |

Mbl AOKYMEHTUPYEM N NOATBEPXAAEM KAYECTBO BOJIEE 135 JIET.

“THO® UHTepHauuoHanb PYC” Bxoaut B coctaB “THO® PenHnaHg Mpynn”, MupoBoro nugepa
B NpefocTaBJfieHUU yCnyr He3aBUCUMOWN IKCNEepPTU3bl U OLLEHKM.

125190, r. Mockea, JleHuHrpagckun npocnekt, 80, kopr. 5, opuc 405
Ten.: +7 (495) 660 08 89, e—mail: reception@ru.tuv.com
www.tuv.ru



FOKUS: LEBENSMITTEL & GETRANKE

«SAFT ODERWASSER |~ -

WAS TRINKEN DIE RUSSEN ZU HAUSE, WENN SIE DER
DURST QUALT? EIN UBERBLICK UBER DEN KONSUM KALTER
GETRANKE. / MARIA PANTINA, GFK RUS

enn die Russen durstig nach Hause
kommen, greifen sie am liebsten
nach kalten Getranken und hier ins-

besondere nach Saft und Mineralwasser. Saft
kaufen ca. 94 Prozent der Haushalte gefolgt von
Wasser mit 88 Prozent. Ebenfalls beliebt sind
Limonaden (80 Prozent) und Bier (75 - 77 Pro-
zent).

Die Dynamik der Kéufe im Bereich der alko-
holfreien Getrénke und Bier in den Jahren 2007
und 2008 zeigt, dass sich das Kaufverhalten der
Konsumenten bei Saften und Mineralwasser
nur geringflgig verdndert hat, wahrend bei
Limonaden und Bier der Verbrauch leicht zu-
rickging

Getranke wie kalter Tee sind relativ neu auf dem
Markt und werden nur von einem kleinen Teil
der Haushalte eingekauft, allerdings ist die Ten-
denz eindeutig steigend.

Insgesamt ist der Verbrauch im Zeitraum 2007
/08 zurlickgegangen, und das sogar in den be-
liebtesten Kategorien: Safte und Mineralwasser.
Wahrscheinlich sind dies Auswirkungen der
Wirtschaftskrise, in der viele auf «Uberfliissiges»
- dazu zahlen Saft und abgefulltes Mineralwas-

)

ser - verzichten. Die Tendenzen im laufenden
Jahr bestétigen diesen Trend. Im Widerspruch
dazu steht allerdings, dass bei sinkendem Ver-
brauch die Ausgaben fur diese Produktkatego-
rien leicht gestiegen sind.

Diese etwas eigenartige Entwicklung l3sst sich
in erster Linie damit erkldren, dass die Verbrau-
chen zwar etwas weniger, dafur aber qualitativ
hochwertigere und teurere Marken kaufen. Da-
fUrist auch der Bierkonsum in privaten Raumen
ein gutes Beispiel. Im untersuchten Zeitraum
ist der Verbrauch relativ teurer Lizenz- oder Im-
portmarken wie Budweiser, Edelweil3, Stelle Ar-
tois gestiegen, wahrend er bei preisglinstigeren
Marken Schigulowskoe, Belyj Medwed und Pit
gesunken ist. Die beliebtesten Marken fur den
Hausgebrauch sind Baltika, Klinskoe und Bag-
bier. Marktfihrer im gesamten Biersegment
sind Baltika, SUN Interbrew und Heineken. lhr
Marktanteil betrdgt zusammen 44 Prozent

Der Saftmarkt wird von OAO Lebedjanskij
mit dem Flagschiff «Fruktowyj sad» ange-
fuhrt. Seit 2008 liegt auch Coca Cola mit der
beliebten Marke «Dobryj» vorn und gefolgt
von Wimm-Bill-Dann (fihrende Marke «Ljubi-

Fotolia / Vitaly Valishevsky

myj sad»). Gemeinsam halten sie 53 Prozent
Marktanteile.

Der russische Markt fir abgefllltes Mineral-
wasser wird von PepsiCo mit der Marke Aqua
Minerale angefihrt. Ebenfalls bedeutende
Player sind noch Wisma mit der Marke Archys
und Coca Cola mit Bon Aqua. Ihr gemeinsamer
Marktanteil liegt bei Gber zehn Prozent.

Coca Cola mit den fihrenden Marken Coca
Cola, Sprite und Fruktime und PepsiCo (fuhren-
de Marke Pepsi Cola) sind die absoluten Markt-
fuhrer im Segment Limonaden. Ihr gemein-
samer Marktanteil liegt bei 35 Prozent.

Auf dem heimischen Markt fir Kwas wird zur-
zeit ein harter Wettbewerb ausgetragen. Als
Gewinner zeichnet sich des Moskauer Unter-
nehmen OO0 Otschakowo ab, Otschakowskij
Kwas ist gleichzeitig auch die beliebteste Mar-
ke. Ebenfalls gut liegen die OO0 Deka aus Ni-
schnyj Nowgorod (Marke Nikola) und die Mos-
kauer OOO Borodino (Kwas und Staryj Kwas) im
Rennen. Diese Top Drei haben den langjahrigen
Marktflhrer aus Rjasan «Eugen Buschele Wain»
(Marke Perschin) Uberholt, ihr gemeinsamer
Marktanteil liegt bei 40 Prozent.

Kalter Tee ist ein relativ neues Getrank auf dem
Markt, der deshalb noch schwach entwickelt
ist. Hier sind PepsiCo und Coca Cola Marktfuh-
rer, die beliebtesten Marken sind Lipton und
Nestea. Der dritte Platz gehort mit grof3em
Abstand der Firma Achmad und der gleichna-
migen Marke. Gemeinsam halten die drei ca. 77
Prozent des Marktes.

VERKAUFSWEGE

Die Wahl der Verkaufsstelle héngt stark von
der Kategorie des Getranks ab. Saft wird zB.
meistens in traditionellen Geschéften und
Geschéften des unteren und mittleren Preis-
segments, Supermdrkten und Hypermaérkten
eingekauft. Mineralwasser, Limonaden und
werden neben diesen Verkaufswegen auch
haufiger in kleinen Geschéaften und Kiosken
gekauft. Dasselbe gilt fur Bier, das auBerdem
noch oft auf offenen Méarkten gehandelt wird.
Kalte Tees sind ebenfalls ein Getrénk, das der
Verbraucher sehr gern am Kiosk kauft.

Die Entwicklungen der letzten Jahre zeigen,
dass der Konsum kalter Getranke in einem er-
heblichen Mal3e Saison abhédngig ist. Der Ho-
hepunkt liegt Ublicherweise im zweiten und
dritten Quartal. Daraus lasst sich schlie3en, dass
auch in diesem Jahr ein Anstieg des Verbrauchs
in der Sommerzeit zu erwarten ist. Aber man
kann davon ausgehen, dass die weltweite Fi-
nanzkrise ihre Spuren auch in diesem Segment
hinterlassen wird, darauf lassen die Zahlen der
Vorsaison schlieRen. )

Die Analyse wurde auf der Grundlage von 7065
untersuchten Haushalten verfasst.



MAPUA MAHTUHA, GFK RUS

POBEHb MOMYNAPHOCTA PA3NNYHBIX MPO-
XNaAUTENbHBIX HAMUTKOB, MOTPebAeMbIX
[OM3, B KaXOOM Ciydyae pa3Hblin. CokM 1
MVHEPa/bHYIO BOdy MOKynaeT nodasnaiollee
OONbLUMHCTBO XuTenen Poccun (Cokm — oK. 94%
cemelt, M1MHepanbHyo Boay — Ok. 88% cemei).
K cnenytoLelt no nonynapHOCTV rpynne HanuTkos
OTHOCATCA ra3MPOBaHHbIE HAMUTKK 1 MBO. [a3n-
pOBKy nMokynaeT 80% cemel, a Mmeo — 75-77%.
AHanM3 OMHaMMKL NOKYNaTeNbCKOWM akTUBHOCTY
B 3TOM cermeHTe B 2007-2008 rT. NOKa3bIBaET, YTO
4nCno cemelt, MOKYMAOLWMX COKM U MUHEPANKY,
NPaKTUYECKN HE M3MEHWUNOCh, a BOT MOMyNAp-
HOCTb AOMALUHEro noTpedneHra rasnpoBaHHbIX
HAMMTKOB M MBA HECKOMBKO CHU3MMACH.
XONoAHbIM Yal MOKynaeT OTHOCUTENbHO He-
60MbLIOE UMCIO CeMEN, OHAKO ero JomallHee
noTpebneHie 3a HabntogaeMbIi NePYOA 3aMETHO
BbIPOCIO.
3a nepuiog 2007 - 2008 rT. CHW3KNOCh NoTpebne-
HVie faxke MUHepanbHOM BoAbl 1 cokoB. Ckopee
BCEro, 3TO CBA3AHO C TeKYLUMM YXYALEeHMeM
MUPOBOV QUHAHCOBOW CUTyaLwmn. [lokynatenn
CTanu No3BoNATL cebe MeHbLe <M3NNLIECTBY, K
KOTOPbIM OTHOCATCA COKM 1 By TUAMPOBaHHAA Mii-
HepanbHaA BOAA, ra3viPOBaHHbIE HAMUTKM 1 MVBO.
Bnpouewm, AnHammka MoTpebneHva pasnnuHbIX
KaTeropuin XonofHbIX HaMNWTKOB He BMOSIHE Of-
HO3HauHa. B TO Bpemsa Kak obbem noTpebneHuns
8 2007-2008 rT. HECKOMbKO CHM3WACA, 3aTpaThl Ha
MOKYMKY HarnMUTKOB HEMHOIO BO3POCIIN.
Takylo CBOeODpasHyo AMHAMMUKY MOXHO OObAC-
HWUTb TeM, UTO, HECMOTPA Ha CHUKeHKe 0ObeMoB
noTpebneHna HeKOTOPbLIX BMAOB HAMWTKOB, MO-
Tpebutenn ctann BbibMpaTs Gonee goporne n
KauecTeHHble 6peHabl. OueHb MoKasaTesbHbIM
B 3TOM OTHOWEHWN ABMAETCA, Hanpumep, no-
TpebneHvie nNrBa B AomMa. Tak, 33 HabnoaeMbIi
nepviog Bblpoc 0bbem NoTpebnenHmna JOCTaTouHO
LOPOTMXINLEH3UOHHBIX/VIMMOPTHBIX MAPOK: by -
Baizep, dpenoeeiic, Crenna Aprya. [NoTpebnenvie
[leleBbIX MapOK, TaknX Kak AKurynesckoe, benbin
Meageab, 11T, CHM3MAOCh. Tem He MeHee, valle
BCEro 14 [omMaliHero noTpebneHns oTede-
CTBEHHbIe NMOTPebuUTeNV BbiOVpatoT NBo bantu-
Ka, KnnHckoe 1 barbup. Komnannammu-nnaepamu
OTeYeCTBEHHOTO MMBHOMO PbiHKa ABNAIOTCA ban-
TnKa, CaHvHTepOpIo 1 XaiiHekeH. COBOKyMHan
[0NA  MpOW3BOAMUTENEN-NMMAEPOB  COCTaBAAET
OKOSO 44%.
BesycnoBHbIM NaepoM cpeay Npovi3BoauTenei

TEMA HOMEPA: TMTPOAOBOJIbCTBEHHbBIE TOBAPHI

«CTAKAH COKA WX BOAbl»?

HTO JTOBAT POCCUAHE MNTb, KOTAA UX XAXIA MYYAET?
OB30P MOTPEBJIEHNA XOJIOAHbLIX HATTUTKOB JOMA.

COKOB Ha OTeyeCTBeHHOM pbiHke aApnaetca OAO
Jlebenanckuii (BenyLuan Mapka - OpyKTOBbI Cag),
¢ 2008 1. BxogALmMi B coCTaB xongumHra lNencuko.
Bcnen 3a HUM nayT Komnanuy Koka-Kona (Beny-
lwas Mapka - [lobpbii) n Bumm-bunns-LaHH (Beay-
lWas MapKa - JIlobuMblii cap). VIx CoBOKymnHas aons
PblHKa COCTaBAET OKOSMO 53%.

Ha obLuiepoccnickom pbiHke OyTUIMPOBaHHOwM
MUHEpPaNbHON BOAbI MAVIPYIOLLME MO3ULMNA 3a-
HUMaeT KomnaHvA [Nencnko, ubA Mapka Aksa
MuHepane ABMAETCA NMAEPOM Ha pblHKe. 3a-
METHBIMI UIPOKaMI ABMAIOTCA TakKe KOMMaHNA
Bucma (OpeHn «Apxbi3») 1 komnaHus Koka-Kona
(6peHn «boH Akga»). CoBOKynHas f0NA 0bLepoC-
CUIACKOTO PbIHKa MUHEPAbHOM BOAbI Y BeayLLIMX
npousBoauTenei coctaenset 6onee 10%.

Ha poccuinckom pbiHKe ra3npoBaHHbIX HAaMMTKOB
IBYMsA abCOMIOTHBIMI NEPaMA ABNSIOTCA KOM-
naHuy Koka-Kona (MapKku-naepsl poCcuincKoro
pbiHKa - Koka-Kona, Cnpant n OpykTaiim) 1 MNen-
cnKo (oanH 13 NMAEPOB PbiHKA - Mapka [encu-
Kona). CoBokymnHadA pbIHOYHasA A0AA STUX KOMMa-
HW COCTaBNAET OKONO 35%.

Ha oTeuectBeHHOM pblHKE KBaca waeT OCTpaA
KOHKypeHTHas ©Oopbba. [lobepntenamn  Asna-
totca Mockosckoe OO0 OuakoBo (OyakoBCKuM
KBaC Takxe ABNAETCA OAHVM 13 NAepOoB cpean
MapOK), Hxeropoackuin npowssogutens OO0
[eka (Bemylaa mMapka HWKona) 1 MOCKOBCKOE
000 bopoanHo (npomseoamt Keac m Crapbiit
KBac), onepeavslLee B NePBOW TPOMKe OOHOrO
113 MOCTOAHHbBIX NMAEPOB NPOLWIbIX NET - PA3aH-
cKoe xeH byxene BanH (vapka lNepwmH). Co-
BOKYMHaA PbIHOYHAA [ONA NMAEPOB COCTaBNAET
0okoso 40%.

YnakoBaHHbIM XOnogHbI Yali ABMseTca [oCTa-
TOYHO HOBBIM A8 POCCUAH MPOAYKTOM, MO3TOMY
PbIHOK XONOAHOrO Yas AOCTAaTOUHO Cabo pas-
BWT MO CPaBHEHMIO C PbIHKaMV APYTVX Mpoxsa-
QUTENbHbIX HAMWUTKOB. TeM He MeHee, nvaepamn
[IAHHOTO PblHKA ABNAOTCA KOMMaHWK [lencnko
1 Koka-Kona, a cambiMm nonynapHbIMUA MapKamm
- JIuntoH v Hectu, nprHagnexalyiMn nnaepam.
TpeTbe MecTo — ¢ 6OMbLLVIM OTPBLIBOM OT ne-
POB — MPVHAMNIEXNT KOMMaHUM AXMag 1 MapKe
Axmag. B COBOKYMHOCTM, PbIHOYHAA AONA AAHHbIX
Npou3BOANTENEN COCTABNAET OKONO 77%.

KAHANDI MPOAAM
BbIOOp MeCTa MOKYMKY XONOAHOMO  HanmUTKa s
[ZIOMaLLHero noTpebneHrs BO MHOTOM 3aBUCHT OT

KBac: ocBeXalowmin NeTHUN HaNnUTOK Ha
MOCKOBCKUX ynuLax.

ero Kateropun. [Ina nprobpeTeHra COKOB Poc-
CuiicKvie noTpebuTenn yalle BCero BbibrpatoT
HebonblUMe TPAANLIVMOHHbIE Mara3viHbl, Mara3viHbl
3KOHOM-KMacca 1 cynepmapkersl. [lona coBpe-
MEHHbIX GOPMATOB TOProOB/M, TaKMX KaK runep-
MapKeTbl, CyrnepmMapKeTbl 1 MarasviHbl SKOHOM-
Knacca, 3pecb coctaenaet 43%. MuHepanbHasa
BO[A V1 ra3npOBaHHble HamnWTKyM Yallle Bcero npu-
obpeTaTCA B HEOOSbLLIMX TPAAULMOHHbBIX Mara-
31HaX, B MarasnHax SKOHOM-K/Macca ¥ B KMOCKaX.
[lons GopmaToB COBPEMEHHOM TOPrOBNV A1A M-
HepanbHOM BoAb! - 34%, ra3npoBky - 27%. NoKy-
nas N1BO JOMOM, POCCUAHE Yallle BCero 3axomAT
B MarasuHbl SKOHOM-Kacca, bonbluve 1 Hebomb-
LUMe TPAAMLMOHHbBIE MarasviHbl WM Ha OTKPbITblE
pbiHKM. OObem COBPEMEHHbIX HOPMATOB TOProB-
N cocTaBnaeT 37%. KBac 11 XonoAHbI yal valle
BCEro NpuriobpeTaeTcs B HEOOMbLLIMX TPAANLIMOH-
HbIX MarasvHax, B CynepmMapKeTax 1 B MarasuHax
SKOHOM-K/ACCa, XONOAHbIN Yalt TakKe B KMOCKaX.
UTo KacaeTcA oM CoBPEMEHHbIX HOPMATOB TOp-
rOBV, TO 414 KBaCa OHa COCTaBnAeT 37%, anA vas
- 43% (cm. Anarpammy 1).

TeHAeHUMM NPOLLBIX NET MOKa3blBaIoT, UTO XONOA-
Hble HanUTKV ABNAIOTCA, B JOCTATOUHOW CTemeHMu,
Ce30HHbBIM TOBAPOM, MpUYem MK noTpebneHus,
Kak npaswno, npuxoantca Ha l-lIl keapTtan kaxao-
ro rofa. [o3ToMy Mbl MOXeM OXMAaTb yBenmye-
Hvie noTpebneHnsa HanuTkoB 1 Bo II-l kBapTanax
3TOro rofja, HO HEOOXOANMO YUMTHIBATH MUPOBOM
dMHAHCOBBIM KPM3MC, CMOCOOHBIV MOBAIEUb 33 CO-
60V KPU3IMC NoTpebeHs.)

0630p 0CHOBAH HA OGHHbBIX NAHEIbHO20 UCC/Te-
008aHuUs 0omoxosAticms, 8blbopka n=7065, ece
HaceneHue Poccuu.

Fotolia / Igor Negovelov
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* DIE MILCH WIRD GESUNDER

e —— ey
DIE MILCH VERARBEITENDE INDUSTRIE IN RUSSLAND HAT

GUTE ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN. IN DEN LETZTEN JAHREN
KONNTE SIE IHRE MARKTPOSITION AUSBAUEN. i
NEUE VERFAHRENSREGELN SICHERN DIE QUALITAT.

erfolgt man die Entwicklungen der

MARIA PERFILOWA, 000 EHRMANN
V Milch verarbeitenden Branche fir den
Zeitraum 2008 bis erstes Quartal 2009,
lassen sich drei entscheidende Momente aus-
machen.
Erstens: Im Zuge der Krise waren alle Unter-
nehmen, selbst diejenigen, die Zugang zu
foderalen oder regionalen Forderprogram-
men haben, gezwungen ihre Investitions-
programme zu Uberprifen und teilweise
zu revidieren. Davon waren auch Projekte
in sehr aussichtsreichen Regionen betrof-
fen. Die in den letzten Jahren zunehmende
Lokalisierung, die vor allem bei den Verpa-
ckungsmaterialien enorm  fortgeschritten
war, ist praktisch zum Erliegen gekommen,
eine Wiederbelebung der Investitionsaktivi-
tdten ist im besten Fall fir 2010 zu erwarten.
Durch die Rubelabwertung und den hohen
Selbstkostenanteil der Importkomponenten

verschwinden hochwertige Milchprodukte
allmahlich aus dem Warenkorb. Auch inno-
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vative Milchprodukte lohnen sich wegen der
schwachen Nachfrage kaum noch. Dennoch
wachsen die Verkaufszahlen fur Produkte, die
mit probiotischen Zusatzstoffen angereichert
sind, bestandig. Monatlich kann von finf Pro-
zent ausgegangen werden. Der gleichzeitige
Verkaufsrickgang bei lange haltbaren, ultra
hoch erhitzten Milchprodukten lasst auf eine
sich stabilisierende Nachfrage nach «leben-
den» Milchprodukten in Russland schlie3en.
Frische Ware aber erfordert wegen ihrer
kurzen Haltbarkeit wesentlich kompliziertere
logistische Abldufe, entsprechende Produkti-
onsplanung und Lagerhaltung - alles keine
leichten Aufgaben, besonders bei standig
wachsender Nachfrage, die fortwdhrend ge-
naue Marktprognosen erfordert. Hier ist die
richtige Software hilfreich: Oracle Demantra
z.B. ist eines der Programme mit denen sehr
erfolgreich gearbeitet wird.

Die Waren schnell und frisch in den Einzelhandel
zu bringen, istin Russland mit groBeren Schwie-
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rigkeiten verbunden als in Westeuropa. Frisch-
ware aus den zentralen Gebieten des Landes in
weiter entfernt liegende Regionen zu bringen,
die Produktlinien bestdndig im Sortiment an-
zubieten, die Entwicklung neuer innovativer
Produkte - all diese Themen sind zu wichtigen
Fragen der Entwicklungsstrategie geworden,
von denen hiufig das Uberleben innerhalb
eines immer harter werdenden Wettbewerbs
abhangt. Jeder Hersteller I6st diese Aufgaben
auf seine Weise, wobei die lokalen Produzenten
zunachst einmal einen natdrlichen Vorteil ha-
ben. Trotzdem sind sie gezwungen, sich in den
Wettlauf um neue Produkte und Qualitat einzu-
bringen.

Das zweite Thema, dass sich in einem erheb-
lichen Mal3e auf die Branche ausgewirkt hat, sind
die beiden Milchskandale in China. Durch diese
Ereignisse ist die befurchtete Eroberung des
Marktes durch chinesische Produzenten ausge-
blieben. Die Anreicherung von Milchpulver und
anderen Milchprodukten mit Melamin fuhrte in
China bei Uber 50 000 Babys zu schweren Nie-
renerkrankungen, insgesamt sollen mittlerweile
300 000 Kinder betroffen sein. Die verbotene
Substanz wurde auch in vielen anderen Milch-
produkten und StBigkeiten gefunden.

Melamin steigert kunstlich den Eiweil3gehalt
eines Produkts, dadurch werden die Kosten
bei der Herstellung gemindert. Eine dhnliche
Eiweil3substanz, die beim Gerben von Leder ge-
wonnen wird, wird ebenfalls gern zur Streckung
von Milcheiweild verwendet. Sie kann nicht vom
Korper abgebaut werden und ruft Gelenks-
erkrankungen und Krebs hervor. Im Produkt ist
sie noch schwerer nachzuweisen als Melamin.
Das internationale Ansehen der chinesischen
Milchproduzenten rutschte ins Unendliche ab
und wird sich in absehbarer Zukunft wohl nicht
mehr von diesem Schaden erholen. Die russ-
ischen Produzenten konnten diese Moglichkeit
nutzen, um ihre Marktposition auszubauen und
zu verfestigen.

Das dritte wichtige Ereignis ist das vom russ-
ischen Prasidenten Medwedew unterschrie-
bene Gesetz zur «Technischen Verfahrensord-
nung fur Milch und Milchprodukte», das von
der Duma am 23. Mai 2008 verabschiedet und
vom Foderationsrat am 30. Mai gebilligt wurde.
Sechs Monate nach der offiziellen Verdffentli-
chung ist dieses Gesetz nun in Kraft getreten.
Demnach durfen Produkte aus Milchpulver
nicht mehr mit dem Terminus «Milch» bedruckt
werden. Alle Milchprodukte mussen zertifiziert
werden.

Die Erhdhung der Qualitdtskontrolle wird ver-
mutlich auch die Preise flr Milchprodukte
hochtreiben, obwohl die Einkaufpreise fur den
Rohstoff Milch gefallen sind. Trotzdem ist die
MalSnahme positiv zu bewerten, weil es letzt-
endlich um die Sicherheit und Gesundheit der
Verbraucher geht. )



TEMA HOMEPA: TMTPOAOBOJIbCTBEHHbBIE TOBAPHI

Y MOJIOKOMEPEPABATbIBAIOLLLEA MPOMBILLIEHHOCTM POCCUN

XOPOLWME MEPCMEKTWBBI. B MOCJIEAHUE rOAbl OHA CMOINA

PACLLUNPNTL CBOW MO3NLUNN HA PbIHKE. HOBbIE TEXHUYECKWNE
PETTAMEHTbI OBECTTEHAT BICOKOE KAYECTBO MPOAYKLNN.

MAPUA NEPOUNOBA, 000 EHRMANN

C/IV MOCMOTPETb HA PA3BUTUE MOJOKO-
nepepabatbiBatollelt otpaciv 8 2008 T.
1 B nepsom KeapTtane 2009 r., To MOXHO
BbIAENWTb 34€Ch TP OCHOBHBIX MOMEHTA.
[NepBoe: B x0OAe KpM3nca BCEM MPEANPUATUAM,
[aXxe Tem, KTo MMen JOCTYN K deaepanbHbIM U
pervoHanbHBIM NPOrpamMmam NOAAEPKKA, NMpu-
WNOCb NepenpoBEPUTL U YaCTUUHO MNepecmo-
TpeTb CBOV WMHBECTULMOHHbIE MaHbl. [ocTpa-
[anv faxe NpoeKTbl B OYeHb MEPCMeKTVBHbBIX
pervoHax. 3amelleHvie MMMopTa, MOCTOAHHOe
yBeNMYeHre KOTOPOro WO B NOCNeaHve rofbl,
OCOOEHHO B CEKTOpe YMakOBOYHbIX MaTepua-
JI0B, NPaKTUYECKM COWNO Ha HeT. OxuvBneHve
MNHBECTULIMOHHOM aKTVMBHOCTM B Jlydllem Ciyyae
oXu1aaeTca He paHee, yem B 2010 1. M3-3a obe-
CuUeHVBaHNA pybna 1 BbICOKOW cebecToMMOoCTL
33 CYET YAOPOXKABLUVX MMMOPTHBIX KOMIOHEHTOB
KaueCTBeHHble JOPOroCTOALLME MONOYHbIE NPO-
LYKTbl CTanM UCYe3aTb M3 NOKYNaTeNbCKOW KOp-
3VHbI. [1POM3BOANTD MHHOBALMOHHbIE MPOAYKTHI
13-3a Cnaboro Ccnpoca Toxe CTano He BbIrOAHO.
OnHako nokasatenn NpoAak NPOLyKTOB, 0bora-
LWeHHBIX NMPobMoTUYeCK MM fobaBKamK, PacTyT
HEYKNOHHO. EXXemMecAYHO 3TOT POCT COCTaBAeT
NATb NpoLeHToB. OAHOBPEMEHHOE COKPaLLeHVe
NPOAAK AONTOMIPAIOLLMX, MPOLLEALNX TepMMYe-
CKyto 06pabOoTKy MOMOUHbIX MPOYKTOB FOBOPUT
0 QOPMMPOBAHMN YCTOMUMBOrO CNpoca Cpeau
POCCUICKIX MOKYyNaTenen Ha «kusble» MOMOY-
Hble 13genva. Ho ceexvie ToBapbl 13-3a HebOMb-
LWOro CPOKa XPaHEHWA 3HAUUTENBHO YCIOXKHA-
IOT NOTUCTUYECKE CxeMbl MOCTAaBOK 1 TpebytoT
CNeLmanbHoro NNaHMPOBaHNA NPOV3BOACTBA U
ynpasneHna 3anacamu. PelnTb BCe 3TV 3agaun
He Tak MpoCTO, 0COBEHHO Ha (OHe MOCTOAHHO
pacTyLlero Cnpoca, Tpebyiowero oueHb TOUHbIX
PbIHOYHbBIX MPOrHO308. 3AeCh He 0boNTUCH 6e3

COOTBETCTBYIOLErO MPOrpamMMHOro  obecreve-
HWA, HanpyMep Takoro, kak Oracle Demantra. 31a
nporpaMmMa yxe oueHb XOPOLWO 3apekoMeHIo-
Basla cebA Ha NpaKTuKe.

BbICTpO ¥ CBOEBpPEMEHHO [OCTaBWUTb CKOPO-
nopTALMECA TOBapbl Ha MPUIABOK B POCCUIA-
CKVIX YCNIOBUMAX rOpasfo CIoXKHee, Yem B 3anaj-
Hown Espone. [locTaBKka CBEXMX NPOAYKTOB 13
LeHTpanbHbIX 0bfacTel CTpaHbl B OTAANEHHbIE
pervioHbl, COXpaHeHVe MOCTOAHHOMO accop-
TUMeHTa, Pa3paboTKa HOBbIX MHHOBALIMOHHbIX
NpOAYKTOB — BCE 3TW TeMbl OTHOCATCA K YMC-
Ny Havbornee BaxHbIX MyHKTOB B MPOrpamMmax
CTPaTErMyeckoro passuTna KomnaHui. OT aT1o-
rO HanNpPAMYIO 3aBUCHUT, YAACTCA N UM BbLKUTH
B YCIOBVAX BCe BOmee KeCTKOW KOHKYPEeHLMN.
Kaxabll npon3BoanTent pellaeT 311 3adaun
Mo-CBOEMy, MpW 3TOM MECTHble MPOW3BOAW-
TeNW, KOHEYHO, MOMb3YIOTCA eCTeCTBEHHbLIMM
npenmMyLiectBamu. OfHaKO 1 OHM BbIHYKAEHDI
BK/IOYATbCA B COPEBHOBAHME MO BHEAPEHMIO
HOBbIX MPOAYKTOB ¥ MOBbILEHMIO KayecTsa. B
BbIUIPbILLIE OT 3TOV 60PLOLI B KOHEUHOM CYeTe
OCTaeTCcA NoKynatesb.

BTOpor MOMEHT, OKa3aBWWI 3aMeTHOe BNnA-
HVe Ha BCIO OTpac/b, — 3TO ABa CKaHgana ¢
KWTaCKVM MONOKOM. V13-3a Bcero npowisoles-
wero B bnuxariluee BpeMA MOXHO He ornacaTb-
CA 33aBOEBAHVA PbIHKA CO CTOPOHbI KUTAMCKMX
npowussogutenen. bonee 50.000 KWTaNCKMX
rPYAHMYKOB, a B 0oblel cnoxHocty 300 000
AeTei 3abonenu mnouyeyHokameHHon 6ones-
HbIO 113-3a YNOTPEebNEHNA MOMOKA 1 MOIOYHBIX
MPOMYKTOB, B KOTOpble Obin [0OaBNeH UCKyC-
CTBEHHbIN GENOK MenamuH. 3anpelleHHoe Be-
LWECTBO ObINO O6HAPYKEHO BO MHOTUX APYrX
MOIOKOCOAEPXALLMX MPOAYKTAX, B TOM yuche
B KOHAUTEPCKNX U3AENNAX.

MNpousBoacTBo dpmaHHa B MocKkoBcKoll o6nactu.

MenamuHoBble JOOaBKM MOBLIWAT CoAep-
XaHune 6enka B MOJOKE, TeM CaMbIM CHUXKa-
eTcA cebecToMMOCTb npoayKTa. AHanoruy-
Haa 6enkoBas CybCcTaHUMA, NoNyYaemasn npu
AyOneHun KoK, TakKe 4acTo MCMOoNb3yeTcA
HeA0OPOCOBECTHBIMM MPOV3BOANTENAMMN ANA
NOBbIWEHNA 6enKoBOM MacChl MPOLYKTOB.
STO BeLeCcTBO He pacliennAeTca OpraHums-
MOM, @ HaKanavMBaeTCA B HEM, Bbi3biBas 3a-
6oneBaHnA CycTaBoB M pak. O6HapyXuTb
€ro B KOHEUYHOM MpOfyKTe elle CNoxHee,
yem MenamuH. MexagyHapofHoe peHome
KWTaNCKMX MOMTOYHBIX TOBAPOB 0OPYLIMNOCH
O OCHOBaHMA ¥ B 0603pumMomM Oyayliem
BPAA NM ONpaBuTCA. Poccuinckne npous-
BOAMTENN MOTYT MCMOMb30BaTh BO3IMOXHO-
CTVW, OTKPBIBLUMECA NOCTe yX0a KM1TalLes C
PbIHKa, 4TOObI PaCUMPUTL U YKPENUTH CBOU
nosvunu.

TpeTbe BaXkKHOE COBbITVE — MOAMMUCAHHbINA POC-
CcunckAM npesnaeHTom Omutprem Mepasepne-
BbIM 3aKOH «TeXHMYECKIMI PeraMeHT Ha MOSTOKO
1 MOMOYHYIO MPOAYKLMIO», MPUHATLIN [OoCayMOomn
23 mas 2008 r. n opobpeHHbin Cosetom Qepe-
pauynm 30 maA. PernameHT BCTynun B CUITy Ye-
pes3 WecTb MecALeB CO AHA ero oduLManbHOro
ony6nrkoBaHua. OfHUM 13 pe3ynsTaToB 3TOro
3aKOHa CTaHeT 3aMnpeT Ha NpUMeHeH1e TepM1Ha
«MOJIOKO» B MPOYKTax Ha OCHOBE MOSIOYHOTO
nopoluka. Bce MonoyHble ToBapbl JOMKHbI NPO-
XoAuTb 00A3aTENbHYI0 CepTUGUKaLMIO.
lNoBbllleHWe TpebOoBaHMIN K KauecTsy MOSOou-
HbX TOBapOB, BO3MOXHO, NPVBefeT 1 K pocTy
LeH, AaKe HeCMOTPA Ha TO, YTO 3aKynoyHble
LleHbl Ha Cblpoe MOSIOKO ceiyac ynanu. I Tem
He MeHe, 3T Mepbl CreflyeT pacleHvBaTb no-
3UTVIBHO, MOCKOSbKY peyb naeT o 6esonacHo-
CTV 1 300pOBbe NoTpebuTenei. )
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FOKUS: LEBENSMITTEL & GETRANKE

DIMITAR PESHEV, COO UND VORSTANDSMITGLIED DER SUPERMARKTKETTE «B
UBER DEN PREISKRIEG IM EINZELHANDEL UND MASSNAHMEN GEGEN DIE KRISE.

ie erfolgsverwohnten  Einzelhan-
D delsketten mussen nach fast einem

Jahrzehnt ungebrochenen Wachs-
tums zum ersten Mal EinbuBlen hinneh-
men und teilweise sogar ums Uberleben
kdmpfen. Die meisten Ketten bemuhen sich
jetzt um die Beibehaltung ihrer erkdmpften
Marktpositionen. Nach Meinung einiger Ein-
zelhandelsexperten, sind Strategien zur Ge-
schéftsentwicklung wie Imageaufwertung,
Qualitdtsverbesserung, Erweiterung des Sor-
timents und Modernisierungsmafinahmen in
den Hintergrund getreten. Stattdessen ist ein
gnadenloser Preiskampf in der Branche ent-
brannt.

WELCHE FAKTOREN BESTIMMEN IHRER
MEINUNG NACH HEUTE DAS KONSUMEN-
TENVERHALTEN?

Die Kaufernachfrage hat sich stark verandert.
Die meisten Leute erleben zurzeit nicht ge-
rade die besten Zeiten. Der Verbraucher ist
pragmatischer geworden. Uns fallt auf, dass
die Kunden ihre Einkdufe jetzt genauer pla-
nen. Ausschlaggebend ist fur die meisten der
Preis. Der Warenverkaufsanteil im Niedrig-
preissegment ist deutlich gestiegen.

NACH DEM BEGINN DER KRISE SIND
VIELE KETTEN IN EINE SCHWIERIGE LAGE
GERATEN, EINIGE STEHEN VOR SCHLIE-
SSUNG. WIE GEHT IHR UNTERNEHMEN
MIT DER KRISE UM?

Die Zeiten sind zwar schwierig, aber vieles
klart sich auch auf. Fir uns ist die Krise eine
Art Prifung fur den Kurs, den unser Unter-
nehmen eingeschlagen hat. Ich kann gleich
sagen, dass wir bislang keine Kunden verlo-
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ren haben. Die Besucheranzahl in unseren
Supermadrkten ist gestiegen. Aber die Art der
Einkdufe hat sich gedndert, das beobachten
auch unsere Konkurrenten, die Summe des
durchschnittlichen Kassenbons ist kleiner ge-
worden. Aber da wir viele Neukunden haben,
konnten wir den Gewinn halten, teilweise so-
gar zulegen. Im Geschaéftsjahr 2008 konnten
wir einen Bruttoumsatz von 240 Millionen
Euro erreichen und damit eine Steigerung
von 40 Millionen Euro erzielen. Daflr gibt es
meiner Meinung mehrere Griinde. Erstens
legen wir in unseren Supermdrkten einen
besonderen Akzent auf Frischwaren. Das
sind Obst, GemuUse, GemUsekrauter, Molke-
reiproduktion, Back- und Konditoreiwaren.
In der Fleischerei gibt es keine tiefgekihlten
Waren — im Verkauf bieten wir ausschliel3lich
gekihlte Fleischlebensmittel aus russischer
Herstellung an. Die Qualitat der Produkte und
auch der Bedienung ist fiir uns schon immer
aullerordentlich wichtig gewesen. Auch un-
ter den heutigen Bedingungen halten wir das
Niveau, um unsere anspruchvollsten Kunden
zufrieden zu stellen. Strenge Kriterien fir die
Produktenauswahl und ein zentralisiertes
Einkaufssystem sorgen dafir, dass Waren
schlechter Qualitat oder auch gefélschte Wa-
ren nicht in unsere Regale kommen. Unsere
stdndige Qualitdtskontrolle verhindert, dass
Waren deren Haltbarkeitsdatum abgelaufen
ist oder die aus anderen Griinden beschadigt
sind, ausgesiebt werden

Das Verhéltnis zu den Kunden beruht auf
Gegenseitigkeit. Werden sie gut bedient, hal-
ten sie uns die Treue. Wir beschéaftigen uns
laufend mit der Erkundung der Bedrfnisse
unserer Kunden und versuchen, diesen ent-

ILLA> ,

gegenzukommen. Wir entwickeln und imple-
mentierten standig neue Programme und Ak-
tionen fur die Kunden. Man darf nicht stehen
bleiben. Unsere Anforderungen an unsere
Mitarbeiter sind hoch. Das Personal wird stan-
dig geschult und weitergebildet.

MIT WELCHEN MASSNAHMEN BEGEGNEN
SIE DER KRISE?

Ehrlich gesagt, wirkt sich die Krise bisher
nicht Ubermalig auf unser Geschéft aus. Wir
haben auf die verdnderte Situation reagiert
und haben den Anteil an preisglnstigen,
sozialrelevanten Waren gesteigert. Spar- und
Rabattaktionen werden haufiger durchge-
fuhrt. Naturlich ist der Anteil an No-Name-
Produkten aus dem Niedrigpreissegment ge-
genlber dem Vorjahr gestiegen. Aber dariber
hinaus mussten wir keine auerordentlichen
Malinahmen ergreifen.

IN IHREN.ENTWICKLUNGSPLKNEN
WAREN FUR DAS JAHR 2009 EINE REIHE
NEUER FILIALEN VORGESEHEN. HABEN
SICH DIE PLANE DES UNTERNEHMENS IM
ZUSAMMENHANG MIT DER KRISE NICHT
GEANDERT?

Die Entwicklung von BILLA in Russland ist
mit der REWE Group, deren Teil wir sind, ver-
einbart und koordiniert. Unsere Plane sind
unverdandert. Bis jetzt zahlt die Kette 59 Su-
permdrkte, die sich in Moskau, Tula, Kursk,
Woronesch befinden. BILLA Russland setzt
damit weiterhin auf Expansion. Wir planen
bis zum Jahresende elf neue Filialen zu er-
offnen. Wir setzen bei der Starkung unserer
Marktposition aber weiterhin auf die Regi-
onen in Zentralrussland.)



TEMA HOMEPA: TMTPOAOBOJIbCTBEHHbBIE TOBAPHI )

= — H::;..
EHA, LLEHA W ELLE PA3 LIEHA & -

AVMWTAP MELLEB, OMEPALIMOHHbIA AVNPEKTOP U YJ1EH
MPABNEHNA KOMIMAHUWN «bUJIJIA», O LLEHOBbIX BOMHAX
B PO3HMHOW TOPTOBJIE U AHTUKPU3NCHbIX MEPAX.

KOHOMMWYECKNI KPW3MC BHEC Cepbe3Hble

KOPPEKTVBLI B MW3Hb MPOJOBOMBbCTBEH-

HOM PO3HMLIbI. BypHOe pa3swTie Topro-
BbIX CeTeld, KOTOpOe [IMIOCh MOYTH AECATUNETVE
M COMPOBOMAANOCH POCTOM UMC/IA TOProBbIX
TOUeK, CYLLECTBEHHO 3aMeIMNOCh - CETU B3ANM
KYPC Ha yOep»kaHvie 3aBOeBaHHbIX Mosnuwmin. Mo
MHEHVIO PAAA IKCMEPTOB PO3HUYHOTO  PbIHKA,
BOMPOCHI MOAEPHM3ALMM 1 MK, MOBbILLIEHNA
KauecTBa OOCIy»XVBaHNA NOKyraTenel 1 pacluu-
PEHWA aCCOPTVIMEHTA OTOWM Ha BTOPOW MnaH.
Kpu3uc akTBmM3mMpoBan 6opboy 3a NMokynatens, B
KOTOPOW Ha NMepBoe MeCTO BbILLMA LieHa Ha npef-
flaraemble TOBapbl.

KAKWE OAKTOPDI, HA BALL B3rNAA4,
ONMPEOENAIOT NOBEAEHWE
NMOTPEBUTENA CETOAHA?

[la, neicTBUTENBHO, KPU3MC 3aMETHO M3MEHWN
KOHBIOHKTYPY TMOKynaTenbCcKoro crnpoca. [na
6ONbLUMHCTBA rpak/aaH ceidac He nydlive Bpe-
MeHa. lNokynatenb ctan 6onee nparMaTuHbIM,
3aMETHO, YTO TMOCETUTENM MarasnHOB Hauanm
TlaTenbHee NnaHMpoBatb nokynku. Onpenens-
toLMM GaKToOpOM Ana OOMbLIMHCTBA CTana LeHa,
NOKynaTeny MUrPUPYIOT B T€ TOPrOBblE TOUKM,
KOTOPbIE MOTYT NMPEJIOKMTL HY>KHbIE TOBAPbI 3a
MeHbLUME AeHbIV. 3HaYMTENbHO BbIPOCIA 4OSA
NpofaX TOBAPOB B LIEHOBOM CETMEHTE HIKe
CPeHEro YpOoBHS.

CNPUX0A0OM KPU3UCA MHOTME CETU
OKA3ANUCb B TPYHOM MOJTIOXEHWN,
HEKOTOPbIE CTOAT HA MOPOTE
3AKPbBITUA. KAK MOBANAN KPU3NCHA
BALUY KOMNAHUIO?

B cnoxHble BpemeHa MHoroe nmpoAcHaeTcA. [na
HaC Kpv3nC ABWICA CBOEOOPA3HbIM 3K3aMEHOM,

MEPWIIOM MPaBWAbHOCTY KypCa, B3ATOrO Hallew
KomnaHvien. CKaxy Cpasy: Mbl He MOTEPANK MOKyMa-
Tenel. HanpoTue, KOAMUECTBO NMOCETUTENEN HALLMX
CyNnepMapKETOB YBENMUMNIOCh. KOHEUHO, B HaLLIVIX
CynepmMapKeTax, Kak ¥ B TOPrOBbIX TOUKaX HaLLIMIX
KOHKY[PEHTOB, 3MEHWIACh CTPYKTYPa MOKYMKY,
CHM3MNCA cpefHnn dek. OOHako 3a CyeT mpuTo-
Ka HOBbIX MOKyraTenel Ham YAanocb He TOMbKO
COXPaHUTb OOBEMBI BbIPYUKM, HO W JOCTUMHYTH
OnpeneneHHoro POCTa NPOAaK MO CPABHEHMIO C
npenpiaylvivi rogamvii. B 2008 r. obopot goctur
240 MnH eBpo. 310 pocT B 40 MH eBpoO. [prdnH,
Ha MOV B3rAf, HECKONbKO. Bo-nepsbiX, B HalLmx
CynepMapKeTax Mbl BCErfia fienany yrop Ha rpynry
CBEXVX TOBAPOB. ITO GPYKTbI, OBOLLM, 3€/1€Hb, MO-
NIOYHaA NPOAYKLMA, XNebobynouHble 1 KoHauTep-
CKMe 13aenms. B MACHOM oTene HeT 3aMOpPO3KN — B
npofake BCEra WUCKMOYUTENBHO OXNaKaeHHble
MACHbIE MPOAYKTbl POCCUIACKOrO MPOM3BOACTBA.
Mbl Bcerfa oueHb TLATeNbHO OTHOCUMICH K Kaue-
CTBY NPOAYKLMM 1 0BCyKMBaHWA. BOT 1 ceroaHs
Mbl CTPEMMMCA MOAAEPMBaTL yposeHb. CTporvie
Kputepunn K oTbopy MPOAYKUMK, LIeHTPANM30BaH-
HaA CcuCTema 3aKynoK NO3BOMMMM CBECTU K Hymto
nocrynneHne B cynepmapketsl BATTIA Hekaue-
CTBEHHbBIX WM GanbCUOULIMPOBAHHDBIX TOBAPOB.
lMepen NosBReHViemM TOPrOBbIX 3aax MPOAYKLMA
NPOXOANT 0BA3aTENBHBIA KOHTPOMb KauecTBa, OT-
CeuBaloTCA MPOCPOUEHHbIE A B CUITY APYTAX NMPK-
UMH HeNPUroAHbIe K MpOofaMKe NPOAYKTbI.

Y HacC B KOMMaHMM NPUHATO CUMTaTb, YTO OTHOLLIE-
HWe MoKynaTeneln K Ham ABNAETCA MX OTBETHOM
peakuven Ha obcnyxmBaHve. Mbl NOCTOAHHO
13yYaem 3anpochl 1 NOTPEBHOCTU HALLIMIX KAEeH-
TOB, CTapaeMcA OMePaTNBHO VX YAOBNETBOPUTD.
Mbl He CTOMM Ha MecTe, CeTb HenpPepbIBHO pa3-
pabaTbiBaeT 1 BHeApSeT HOBble MPOrpamMvibl v
aKLWM AnA nokynatenei.

Mol BCeraa NnpeabABnAnn BblCokne Tpe6OBaHI/lF|
K COTPYAHMKaM. na nepcoHana npeanpuaTna
PErynapHO NPOXOAAT 3aHATKA MO MOBbILWEHNIO
l'lpOd)eCCl/lOHaJ'leOI'O MacCTepCTBa, YCTpavBatoT-
CA TPEHWHIW. A Halwm Mnokyrnatean yaoBnetsope-
Hbl NocelleHneM Halnx CynepMapKeTOoB.

W KAKWE MEPbI AHTUKPU3WUCHOIO
XAPAKTEPA BAM NPULLINOCH NPUMEHUTD?
Ecnm uecTHo, TO KpU3KMC He 0Cob0 OTpa3vncs Ha
Halen feaTenbHOCTV. Bedb Mbl BCerga cTpemu-
JIVCb ONEePATVBHO OTKIMKATLCA Ha MOTPEOHOCTH
nokynatenen. M B 3TOT CNOXHbIA MOMEHT Mbl
YBENNYMAN IMHENKY COLMANbHBIX TOBAPOB, YBe-
JIYMAN CKUAKA Ha PAR NPOJYKTOB, pa3paboTani
1 BHEAPWIN HOBbIE aKLMKW, ONepaTvBHO OMTU-
MM3VPOBANN aCCOPTUMEHT U LieHbl. KOHeYHo, no
CpaBHEHMIO C MPOLLBIM FOAOM BbIPOCa [0A
HebpPeHAMPOBaHHbBIX MPOAYKTOB HU3KOrO LieHO-
BOro cermeHTa. Ho B LienloM, HUKaKMX Ype3Bblyai-
HbIX MEP HaM NMPEANPUHVIMATL He NPULLIOCH.

PAHEE Bbl 3AABJIAJIN, YTO B MTAHAX
PA3BUTWA HA 2009 TOA4 HAMEYEHO
OTKPbITUE HOBbIX TOYEK.

HE USMEHUNUCH N NNAHBI B CBA3U
CKPU3NCom?

Passutre «brnna» B Poccum cornacoBaHo 1 CKo-
opanHmpoBaHo ¢ REWE Group, 4acTbio KOTopoi
Mbl ABNAEMCA. TaK, YTO HU O KakoOM M3MeHeHNUM
MI1aHOB peun He naet. Cenyac CeTb HaCUMTbIBa-
eT 59 CynepmapKeToB, KOTOPbIE PaCrONOXeHbI
Mockee, Tyne, Kypcke, BopoHexe. [Jo koHUa
rofja Mbl HAMePEHb! JOBECTM KOIMUYECTBO HaLLIMX
cynepmapkeToB o 70, Kak 1 Oblo 3aABneHo.
Ho 1 nanee Hawwm ycunua OynyT HanpasneHbl Ha
YNPOUYHEHVE NO3WLMIN KOMMAHWL B LEHTPaNb-
HbIX pervioHax Poccun. )
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Mehr Parkplatze soll es bald in Moskau geben

Moskauer Wohnungsmarkt entspannt sich.

Reifenhersteller investieren trotz Krise

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

20)

> STAATSUNTERNEHMEN

«AWTODOR» GEGRUNDET

Nach Willen der russischen Staatsduma soll
kunftig das Staatsunternehmen «Rossijskie aw-
tomobilnyje dorogi - Awtodor» (Russische Au-
tostral3en) die Instandhaltung und den Ausbau
der Stral8en von foderaler Bedeutung verwalten,
darunter fallen ca. 18 000 km Stra3ennetz, von
denen 6000 km zu Autobahnen und Schnell-
stralen umgebaut werden sollen, 12 000 km
Strallen mussen den einer Bundesstrasse ent-
sprechenden Normen umgebaut werden.

Das Unternehmen wird sich unter anderem
auch mit der Einwerbung von privaten Investi-
tionen in den Ausbau des Stra3ensystems und
der Vergabe von Konzessionen fiir StraBenmaut
kiimmern. Griinder des Staatsunternehmens ist
die Russische Foderation, die sieben Mitglieder
des aus zwolf Mitgliedern bestehenden Auf-
sichtsrates stellen wird. Neben dem Aufsichtsrat
wird auch ein beratender wissenschaftlich-tech-
nischer Rat fir «<Awtodor» tatig werden.

»»> REIFENHERSTELLER

INVESTIEREN TROTZ KRISE

Bis zum Herbst 2008 war der russische Reifen-
markt einer der am schnellsten wachsenden
der Welt. Trotz eines Démpfers infolge der
globalen Finanz- und Wirtschaftskrise wird
er sich in Zukunft dynamisch entwickeln. Vor
allem die guten Absatzchancen bei Reifen
fur Pkw und Kleintransporter in den Preisseg-
menten B+ (value for money) und A (Premi-
um) locken ausléandische Konzerne an.

Zu den Unternehmen, die sich vom gro-
Ben Kuchen des russischen Reifenmarkts
ein Stuck abschneiden wollen, gehoren Pi-
relli, Goodyear und die Yokohama Rubber
Company. Das Interesse der auslandischen
Reifenhersteller an Russland beruht auf der
steigenden Zahl von Montagewerken inter-
nationaler Automobilkonzerne, die einen
Lokalisierungsgrad von 30 Prozent erreichen
mussen. Bereits jetzt wird das Premium-
Segment des russischen Pkw-Reifenmarkts
von Nokian Tyres (Finnland), Michelin (Frank-
reich), Bridgestone (Japan), Goodyear (USA)
und Continental (Deutschland) dominiert.

»»> MOSKAUER WOHNUNGSMARKT

GIBT NACH

Nach Lager- und Biroimmobilien brechen jetzt
die Preise bei den Wohnimmobilien ein. Fiir Mie-
ter ergeben sich damit ganz neue Perspektiven:
Sie kénnen entweder deutliche Preisabschldge
aushandeln, in bessere Lagen umziehen oder
mehr Service durch den Vermieter verlangen.
Internationale Unternehmen durfen fur ihre
entsandten Mitarbeiter in Russland mit geringe-
ren Wohnraum-Kosten rechnen.

Der durchschnittliche Kaufpreis fur Wohnimmo-
bilien in Moskau liegt heute in Euro gerechnet
unter dem Niveau von Anfang 2008. GegenUber
dem Hochststand im Herbst 2008 verbilligte sich
der Quadratmeterpreis bis Juni 2009 um fast 30
Prozent. Im Elitesegment sind die Kaufpreise flr
Neubauwohnungen laut einer aktuellen Studie
des Immobilienunternehmens Knight Frank ge-
genUber dem Herbst 2008 um acht Prozent (auf
21.100 US Dollar/gm) gesunken, auf dem Sekun-
ddrmarkt sogar um 19 Prozent (auf 22.100 US
Dollar/gm).

»> MEHR PARKPLATZE FUR MOSKAU

Die Stadt Moskau forciert ihr Programm zur
Errichtung von Parkplétzen. Statt aufwandiger
Betonbauten mit teurem Fundament sind nun
Fertigteil-Garagenkomplexe und automatisier-
te Parktirme geplant. Damit soll das Stellplatz-
problem in der russischen Hauptstadt schneller
entscharft werden. Allein 2009 ist der Bau von
135.000 Stellflachen vorgesehen, wobei ein
Parkplatz umgerechnet rund 8.000 Euro kosten
soll. Das Projekt bietet auch Geschéftschancen
fur deutsche Unternehmen. «Narodny garasch»
- die Volksgarage - nennt Moskaus Stadtregie-
rung ihr Programm, mit dem sie das Parkplatz-
chaos in der Hauptstadt bekdmpfen will. Wie
die Verwaltung Mitte Juni 2009 bekannt gege-
ben hat, sollen in den kommenden drei Jahren
rund 400.000 Stellpldtze geschaffen werden.
Dafur stellt die Stadt - in der Regel kostenlos -
1.559 Grundsttcke zur Verfigung.

Eine erste Musteranlage nahe des Fernsehzent-
rums Ostankino (Uliza Akademika Korolewa) hat
ein deutsches Unternehmen (Otto Nussbaum)
geliefert. Sie ist etwa 22 Meter hoch und besteht
aus einer verglasten Konstruktion: Auf acht Eta-
gen finden jeweils vier Autos Platz. Die Fahrzeu-
ge missen lediglich ins Erdgeschoss gefahren
werden und gelangen von dort automatisch per
Hebetechnik an ihre Position.

»> NEUE FLUGVERBINDUNGEN

Im Sommer 2009 wurde die Flugverbindun-
gen zwischen Deutschland und Russland
um einige Reiserouten erweitert. Ab dem
15. Juni fliegt Blue Wings jeweils zweimal
wochentlich von Moskau - Scheremetewo
nach Munster / Osnabriick, Halle / Leipzig
und Karlsruhe / Baden Baden. Die Preise be-
ginnen bei 133 Euro inklusive aller Steuern
und Gebuhren. Bislang hatte Blue Wings nur
eine tdgliche Flugverbindung nach Dussel-
dorf unterhalten. Die russische Aeroflot setzt
auf Sachsen und fliegt ab 3. Juli jeden Mon-
tag und Freitag von Moskau aus Dresden an.
Zur Eréffnung der neuen Fluglinie bietet die
Fluggesellschaft fir Unternehmen und Orga-
nisationen Rabatte an.)



>»> OCHOBAHA TOCKOMMAHUA «ABTO[10P»
focayma MpuHANa 3aKOH O CO3[aHWM FOCKOM-
naHuy «Poccuiickie aBTOMOOUIbHbBIE JOpOorn —
ABTOAOP», KOTOPas AOMKHa OyAeT 3aHKMMaTbCA
NOLAEPXKaHVEM AOPOr B Hafnexallem COCTOA-
HUW 1 Pa3BUTMEM CETU aBTOMOOUIIBbHBIX TPAcC
denepanbHOro HasHauyeHws. Bcero npennonara-
eTCA nepeaatb rockomnaHnm 18 TbiC. KM JOPOT,
13 HYIX WeCTb ThICAY KM ANA CO3AaHMA CETU aBTO-
MarncTpanem 1 CKOPOCTHBIX TPACC 1 12 ThICAY KM
[NA NPYIBEAEHNA VX B HOPMATUBHOE COCTOAHME.
KomnaHwvs ByaeT B uncie npoyero 3aHMMaTbCa
NpVBIeYEeHVEM YaCTHbBIX MHBECTULMIA B AOPOXK-
HYIO CUCTEMY ¥ PYKOBOAWTb Nepefaden Tpacc B
KOHLEeCcuIo. YupeamTenem rockOMnaHnm BbICTy-
naet Poccuiickas Qepepaumn. Ee 6ynyT npepn-
CTaBNATb CeMb M3 BeHaaLaTV YneHoB Habnio-
faTtenbHoro coseta. Kpome HabnopatensHoro
coBeTa npw «AsTofope» OydeT AeicTBOBaTb
KOHCYNBTAaTUBHbBIA HayYHO-TEXHNYECKMI COBET.

>» NPON3BOANTENN LWWH
WHBECTUPYIOT HECMOTPA HA KPU3UC

[lo oceHv NpowWwnoro roga POCCUNCKNN PbIHOK
WKWH BblN OAHUM 13 CaMblX OBbICTPOPACTYLMX B
Mype. HecMoTpA Ha 3aTpynHeHWs, Bbi3BaHHble
MUPOBBIM GUHAHCOBbIM 11 SKOHOMUUECKUM KPU-
31ICOM, OH 1 B Aanblue OyaeT pa3BmBaTbCA Aun-
HaMWYHO. VIHOCTPaHHbBIX MHBECTOPOB MpVB/e-
KaloT Xopollue MepcrnekTvBbl CObiTa WUH ans
NepCOHanbHOrO aBTOTPAHCMOPTa 1 HEHOMbLLKX
FPY30BMKOB B LIEHOBbIX CermeHTax B+ (ueHa-
KauecTso) 1 A (Npemmym).

B uncne KomnaHmm, KOTopble XOTAT MOMYYUTb
KyCOUeK OT muMpora POCCHMICKOTO  WUHHOTO
pbiHKa, — Pirelli, Goodyear 1 Yokohama Rubber
Company. VIHTepeC WHOCTPaHHbIX MNPOW3BO-
anTenein NoaaepXKMBaeTca POCTOM ymcna coo-
POUHBIX MPOW3BOACTB MEXAYHAPOAHbBIX aBTO-
MOBUIBHbBIX KOHLIEPHOB, TOKaNM3aLMsa KOTOPbIX
obelaer poctmub 30%. Ceityac B mpemuym-
CerMeHTe WWMHHOTO pbiHKa Poccumn AOMUHUPYIOT
Takne komnanuu, kak Nokian Tyres (DvHAAHAWA),
Michelin  (®paHuwma), Bridgestone (finoHws),
Goodyear (CLLUA) n Continental (Tfepmanun).

>»> PbIHOK MOCKOBCKOT0 XWJ1bAl CAAET
no3nunun

MNocne nageHnsa LeH Ha CKNaackue n oducHble
MOMELLEHNA HaYanoCh CHUXEHVE 1 Ha PbiHKe
XunbA. [InA apeHOaTopoB OTKPbIBAOTCA Mpe-
KpacHble NMepcreKTyBbl: OHN MOTYT BbITOPrOBbI-
BaTb cebe 3HaunTeNbHble CKUKN, Mepee3KaTb B
6onee NPeCcTUKHble ParioHbl UK e TpeboBaTb
6ornblie cepBuca OT apeHaonatens. MIHocTpaH-
HbIM KOMMaHUAM CrlieflyeT NPUHATb BO BHKMA-
H1e 3TO CHUXKEHWE LEeH, KOMaHAMPYA CBOWX CO-
TPyAHMKOB B Poccuio.

CpeaHana LeHa Ha KBapTupbl B MockBe ceitvac
— MNpW pacyeTe B €BPO — HWKE YPOBHA Hauana

2008 r. o cpaBHeHNMO ¢ oceHbio 2008 r., kKoraa
LeHbl AOCTUIMM NNKa, K nioHio 2009 T. kBagpat-
HbI MeTp nofewesen nout Ha 30%. Mo gak-
HbIM ccneaoBaHma komnanum Knight Frank, no
CPaBHEHWMIO C OCEHbIO MPOLLSIOro roaa LieHbl Ha
HOBOCTPOWKM B 3IUTHOM CEFMEHTe PblHKa CHI-
3unnck Ha 8% (Ha 21.100 gonn. 3a KB. M), a Ha
BTOPUYHOM PbiHKe — Aaxke Ha 19% (Ha 22.100
[lONNAPOB 3a KB. M).

>» bOJIbLWIE NAPKOBOK B MOCKBE

MocKBa akTMBHO hopCHpyeT NPorpammy Mo co3-
[AHMIO MaPKOBOYHBIX MEeCT. Tenepb BMECTO 3a-
TPaTHbIX OETOHHBIX COOPYKEHWUI C JOPOroCTON-
WymMK GyHaaMeHTamm OynyT CTOOUTb MOZYIIbHbIE
rapaxHble KOMMIEeKCbl 1 aBTOMAaTU3UPOBAHHbIE
MHOTO3TaXKHbIe MapPKOBKN. TakMM 06pa3om Mo-
CKOBCKME BNacTi CObMPatoTCs pelmnTb npobne-
My C MAPKOBOYHbBIMM MECTaMK B ropofe. Tonbko
Ha 2009 r. 3annaHnpoBaHo co3gaHue 135.000 ma-
LUIMHOMECT, CTOMMOCTbIO B NepecyeTe 8000 eBpoO
Kaxgoe. [poeKT OTKPbIBaeT XopoLuvie nepcrek-
TVBbI V1 ANA HEMELIKOro O13Heca.

«HapofHbl rapaxk» — Tak MOCKOBCKOE rnpa-
BUTENbCTBO HAa3blBAET 3Ty MpOrpammy, npu-
3BaHHYI0 NMobeanTb NAPKOBOYHBIN XaoC B POC-
curckon ctonuue. Kak coobLmno cTonmyHoe
PYKOBOACTBO B CepefViHe WIOHA, B OnvKaii-
lve TpW roga B ropoAe NiaHnpyeTca co3faTb
400.000 napkoBOYHbIX MecT. fopof BblaenseTt
Ha 3TW Uenu — B OCHOBHOM 6e3BO3Me3HO —
1.559 3emenbHbIX Y4acTKOB.

OfHMM M3 NepBbIX MPUMEPOB MOXET MOCIy-
MKUTb MAPKOBOYHbBIN KOMMIEKC PAAOM C Tene-
ueHTpom OcCTaHKMHO (yn. Akagemunka Kopo-
neBa), ero nocTaBMia Hemelkad KOMMaHuA
Otto Nussbaum. OH npepactasnaeT coboit
OCTEKNEHHYIO KOHCTPYKLMIO BbLICOTOW 22 M.
Ha Kaxaom 13 BOCbMW 3TaXken HaxoamTca no
yeTblpe MallMHOMeCTa. ABTOMOOWAM 3ae3KatoT
Ha MepBbI 3TaX W YyxKe OTTyAa MOAHWMAIOTCA
Ha HY>XHbIN YPOBEHb C MOMOLLbIO Cnelnanb-
HOW NOABEMHOM TEXHUKN.

>»> HOBbIE BO3AYLUHbIE COOBLLEHUA
Jletom 2009 r. B BO3AYLLHOM COOOLLEHNM MeXay
Poccreir n fepmaHver NoABMNOCh HECKONBbKO
HOBbIX MapuwpyToB. C 15 nioHs koMmnaHua Blue
Wings aBa pa3a B Hefeno netaet u3 Lepeme-
TbeBO B MioHcTep/OcHabpiok, fanne/Mennuyur
n Kapncpya/baneH-bageH. LleHbl Ha buneT Ha-
ynMHaTCA ¢ 133 eBpO CO BCEMU Hanoramu u
cbopamu. lo cux nop Blue Wings netanun 13
MockBbl TONIbKO pa3 B Hepento B ioccenbaopd.
Poccuicknii nepeBo3urk A3podnoT paclumnpsa-
eT coobujerne ¢ Cakconmenn. C 3 niona no no-
HedenbHMKaM 1 NATHMLAM 13 MOCKBbI neTatoT
ero peicol 8 [lpesgen. Mo cnyvato OTKpLITUA
HOBOIO MapLIpyTa aBMakOMNaHWA Npeanaraet
CKMAKM GUPMaM 1 OpraHn3aLvsam. )
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Pixelio / A. Dreher

MpounsBoguTenu WNH
VIHBECTUPYIOT HECMOTPS Ha KPU3uC.

Monika Hollacher

PbIHOK MOCKOBCKOIO XIbsA CAaeT no3vymumn

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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WTO-BEITRITT NUR IM DREIERPACK

RUSSLAND HADERT NACH WIE VOR MIT DEM BEITRITT ZUR WELTHANDELSORGANISATION WTO.
NACH PREMIER PUTINS WILLEN SOLL ES DIE MITGLIEDSCHAFT NUR ZUSAMMEN MIT BELARUS
UND KASACHSTAN GEBEN. / BERND HONES, GTAI

irtschaftsministerin Nabiullina und
W EU-Handelskommissarin ~ Ashton

wahnten die Verhandlungen auf
dem St. Petersburger Wirtschaftsforum Anfang
Juni schon im Endstadium. Aber der flr deut-
sche Exporteure so wichtige Betritt zur WTO ist
noch keineswegs in trockenen Tuchern. Jetzt
soll es die Mitgliedschaft nur zusammen mit
Belarus und Kasachstan geben.
Die Verhandlungen Russlands Uber den Beitritt
zur Welthandelsorganisation (WTO) gehen ins
siebzehnte Jahr. Nur noch wenige Fragen gebe
es zu kldren - und schon kénne Russland dem
internationalen Verband mit seinen 153 Mitglie-
dern angehoren, zog EU-Handelskommissarin
Catherine Ashton Bilanz auf dem internationa-
len Wirtschaftsforum in Sankt Petersburg am
4. Juni 2009. Ahnlich optimistisch gab sich die
russische Wirtschaftsministerin. Elwira Nabiulli-
na ging davon aus, dass in diesem siebzehnten
Jahr die Entscheidung falle und Russland in die
WTO aufgenommen wirde.
Wenn es tatsdchlich dazu kommen sollte, so
nur im Rahmen eines Dreier-Beitritts der Zoll-
unions-Verblndeten Russland, Kasachstan und
Belarus. Darauf haben sich die drei Staaten un-
ter Vermittlung des russischen Premierministers
Wiladimir Putin am 9. Juni 2009 verstandigt. Das
heil3t aber auch: Alle bisherigen Verhandlungen
zwischen Russland und Vertretern der Welthan-
delsorganisation und anderen internationalen
Gremien mussen wohl annulliert werden.
Allen politischen Lippenbekenntnissen zum
Trotz ist der WTO-Beitritt Russlands damit ferner
dennje. Schlielich sind Kasachstan und Belarus
noch weiter von den Positionen der Welthan-
delsorganisation entfernt als Russland. Dafir
scheint der einheitliche Zollraum zwischen der
polnisch-weilSrussischen und der kasachisch-
chinesischen Grenze mit Uber 180 Millionen
Menschen beschlossene Sache zu sein: Denn
Belarus, Russland und Kasachstan haben sich
auf eine <hundertprozentige Deregulierung der
Zolltarife» verstandigt, wie die Wirtschaftszei-
tung «Kommersant» berichtete. In Kraft treten
soll diese neue Regelung ab 1. Januar 2010.
Eigentlich gabe es Uberzeugende Griinde, die
aus russischer Sicht fir den Beitritt sprechen. So
bezifferte etwa Rosnano-Chef Anatoly Tschu-
bais auf dem internationalen Wirtschaftsforum
in Sankt Petersburg den potenziellen WTO-
Effekt auf zwei Prozentpunkte des Bruttoin-
landsproduktes. Noch entscheidender seien die
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Kilometerlange LKW-Schlangen vor der finnisch-russischen Grenze.

Vorteile fUr russische Burgerinnen und Birger.
Sie konnten westliche Produkte dadurch we-
sentlich glnstiger erwerben als bisher, sagte
Tschubais. Dazu kommt: Viele Strafzdlle, die
Handelspartner auf russische Produkte erhoben
haben, wirden entfallen. Dies kdme der russi-
schen Industrie vor allem im Chemie- und im
Metallurgiesektor entgegen.

Laut dem Chef der Investmentholding Renova,
Wiktor Wechselberg, wirden auch viele rus-
sische Firmen auf Auslandsmaérkten benach-
teiligt. So zahlten russische Energieerzeuger
in Finnland achtmal hohere Gebdhren fur die
Stromeinspeisung als einheimische. Auerdem
wirkten das Verbot chemischer Stoffe aus Russ-
land, unangemessen hohe Anforderungen bei
Registrierung etwa von Nickel, Kali und Salzen
als nur schwer tberwindbare Schutzmechanis-
men. In Sankt Petersburg forderte Wechselberg
daher formalisierte und fixe Handelsrechte.
Doch davon entfernt sich Russland durch den
Zollunions-Deal zusehends. Vielmehr ist zu
erwarten, dass die russische Regierung das
Land tendenziell weiter abschottet, die Zoll-
barrieren erhoht, beziehungsweise auf weitere
Produktgruppen ausdehnt. Das Wirtschaftsmi-
nisterium verspricht den russischen Herstel-
lern von Pipelines sowie von Walzgut, sie bis
2010 vor Importen zu schitzen. Aulerdem
sollen die 20 Prozent-Zollsétze auf importierte

Flugzeuge bestehen bleiben. Einzig die ext-
rem hohen Z6lle auf auslandische Automobi-
le, die sich fur Neuwagen auf 30 Prozent und
fUr gebrauchte auf bis zu 80 Prozent des Fahr-
zeugpreises belaufen, kdnnten wieder etwas
gesenkt werden.

Mit der neuen Protektionismus-Welle stehen
hinter dem Beitritt Russlands zur WTO mehr
Fragezeichen denn je. Bislang galten die Ex-
portzdlle auf Rundholz, die Importbarrieren fir
Fleisch-, Milch- und pflanzliche Produkte sowie
die hohen Eisenbahn-Transitgebuhren fir EU-
Produkte durch die Russische Foderation als
grolSte Hirden fur Russland auf dem Weg in die
Welthandelsorganisation.

Prasident Medwedew sprach sich in seiner Be-
griBungsrede in St. Petersburg gegen einen
Protektionismus, die Realitdten sehen aber
anders aus. Vor allem die Hygienevorschriften
in der Lebensmittelindustrie werden ofter als
Handelsbarrieren missbraucht.

Russland verfolge keine generelle Protektio-
nismus-Strategie, sondern wolle sich zu Zeiten
der Wirtschaftskrise alle Optionen offen halten,
kommentierte Klaus Mangold den Kurs der
russischen Regierung in Sachen WTO-Beitritt
gegenuber der GTAI Aullerdem lasse sich im
russischen Kabinett keine klare Linie ausma-
chen.Vielmehr gebe es zwei Lager: Beflrworter
und Ablehner. )

Konstantin Piskun




B BTO TOJIbKO BTPOEM

POCCUA NMO-MPEXHEMY BEAET
MEPEFOBOPHLI MO NOBOAY
BCTYMNNEHWA B BTO. NMPEMbEP-
MWHNCTP BNIAAVNMUNP MYTUH
3AABW1, YTO TEIMEPb CTPAHA
BCTYMNANT BO BCEMUPHYIO
TOPTOBYIO OPTATHN3ALNIO

TOJIbKO B COMO3E C BEJIOPYCCUEM
N KASAXCTAHOM. / BEPH]1 XOHEC, GTAI

MHUCTD 3KOoHOMMKK PO SnbBupa

HabuynnmHa 1 Topro.biii KOMUCCap

EC KeTpuH DWTOH nonaranu, Bbl-
CTyrnas B Hauane uioHa Ha [etepbyprckom dko-
HOMMUECKOM GopyMe, UTO MeperoBopbl OTHOCH-
TenbHO BCTyrneHua B BTO BCTynmmM B KOHEUHYIO
CTagmio. Ho OKasanoch, YTo CTOMb BaXkKHOE AnA
HeMeLKVX 3KCMOPTePOB pelleHre BCe elle Ha-
XOAWTCA B CbIPOM COCTOAHNM. Tenepb UneHCTBO
Poccum BO3MOXHO NLWb COBMECTHO C benapy-
Cbto 1 KazaxcTaHom.
[NeperoBopbl NO NOBOAY MpucoeanHenrua Poc-
cnm Kk BTO BepyTca yxKe cemHaaLaTbiv rof nog-
pAd. BbicTymasa 4 MioHA Ha DKOHOMMYECKOM
dopyme B [Netepbypre, Toproseirt kommccap EC
KeTpuH SLWITOH 3aMeTuna, 4to Poccum ocTanoch
pewWwnTb BCErO HECKOSIbKO BOMPOCOB — M OHa
Morna 6bl BOWTW B MEXAYHAPOAHYIO OpraHu3a-
LMo, KOTOPOW yxe celvac npuHagnexat 153
rocynapcrga. He meHee ONTUMMCTUYHO BbICKa-
3blBaNaCb 1 POCCUNCKNA MUHUCTP SKOHOMUKM.
SnbBupa HabrynnrHa rosopuna, Yto Ha cemHag-
LaToM rofly pelleHue HakoHel, ByaeT NpUHATO 1
Poccua sctynut B BTO.
OpnHaKko ecnn 310 W CyYnTCH, TO Tenepb TONbKO
B paMKax TaMOXEHHOrO Coto3a mexay Poccren,
KazaxcTaHom 1 benapycoto. O6 3Tom rocyaapcTsa-
YYaCTHMKM JOTOBOPWIMCH MPW MOCPeaHMYeCTBe
POCCUMCKOTO  MPeMbep-MUHUCTPa  Bnagummpa
[MyTrHa 9 nioHa 2009 r. OgHOBPEMEHHO 3TO O3Ha-
YaeT CneytoLee: Bce A0 CUX MOp AOCTUMHYTbIe
cornatleHna mexay Poccvien n npefcraButenamm
BTO, a TakXe Lpyrix MexayHapOAHbIX OPraHos,
AHHYNIMPYIOTCA.
HecvoTpA Ha BCe yTelmTenbHble 3anaBneHuA
MOAWTVKOB, Tenepb BCTyrneHne Poccun 8 BTO
faneko kak Hukorga. [lotomy uyto KasaxcraH
n benapycb ropasgo meHblle MpPOABUHYINCH
Ha MyTV BCTYMJIEHWA B 3Ty OpraHmsaumio, yem
Poccua. 3aT1o co3faHvie earHOro TaMOXEHHOTO
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MorpaHnyHbI NYHKT Ha $NHCKO-POCCUINCKOI rpaHuLie.

MPOCTPaHCTBA MeEXKAY MOMbCKO-OenopyccKon
KMTaMCKO-Ka3axCKow rpaHmUammn C HaceneHmewm,
npesblLLatoLLmM 180 MIH YeNoBeK, KaxkeTca, Aeso
OKOHYaTeNbHO peLLeHHoe. [oTomy YTo benapycs,
Poccna m KasaxcraH OOroBOpumnch «0 CTOMpPO-
LIEHTHOM PerynMpoBaHnM TaMOKeHHbIX TaprPOBY,
Kak coobtaeT razeta «KommepcaHT». loroBopeH-
HOCTb BCTynaeT B cwiy € 1 ansaps 2010 T

Ha camom pene, y Poccum Obinn BecbMa yoeau-
TenbHble NosoAbl A4A BCTyrnnenuna 8 BTO. Tak, py-
koBoauTENb PocHaHoTexa AHatonMi Yy6aiic, Bbl-
CTynas Ha 3koHommueckom dopyme BeTepbypre,
nocYMTan, YTO YIEeHCTBO B 3TOM OpraHm3aumm
Moo Obl MPUHECTV CTpaHe ABa AOMOMHATENb-
HbIX NpoueHTa K BBI. Ewle 6onee npvienexatens-
HbIMI BIMALAT NPEUMYLLECTBA ANA POCCUNCKIMX
rpaxaaH. OHv Morn Obl MOKyNaTb NPOYKTbI 3a-
MaHOro MPOWV3BOACTBA HAMHOTO [elleBne, yem
ceinyac, ckasan Yybaric. K Tomy xe MHoroumcnen-
Hble OTBETHbIE BbICOKME MOLWMHBI Ha POCCUIA-
CKyI0 NMpomyKUMio OyayT OTMEHeHBI. M 3To Kak pa3
6b1N10 Obl Ha PYKY POCCUIACKON MPOMBILLIEHHOCTH,
0OCOBEHHO B XVIMWYECKOM 1 METaryprityeckom
CEeKTOpax.

Mo cnosam pykoBOAMTENA WHBECTULIMOHHOTO
xonauHra PeHoBa BukTopa Bekcenbbepra nHte-
PECh MHOMX POCCUIACKMX GUPM Celivac yilem-
NATCA Ha MHOCTPAHHDBIX PbIHKAX. Tak, Hanpumep,
POCCUNCKIE Npov3BOANTENM SHEPTMN B DUHNAH-
JVW MNaTAT B BOCEMb pa3 6onee BbICOKMIA Hanor
33 3MEKTPONUTAHNE, YeM VX QUHCKIUE KOHKYPEH-
Tbl. Kpome TOro, 3anpeT Ha XMMUYeCKme BelecTBa
13 Poccum, HeCopasmepHO BbiCOKMe TpeboBaHMs
npy CepTUOUKALIAM HUKENSA, Kanwis, Conei, ABns-
l0TCA BECbMa CNOXKHBIM 1A MPEOOoNeHnd 3a-
LUMTHBIMI MeXaHV3Mamu. [oaTomy Bekcensbepr
BbICTYMNI 33 CO3AaHNE GOPMaNM30BaHHbIX 1 HUIK-
CUPOBAHHbBIX TOPFOBbIX MPABII.

Ho 113-3a TamoxeHHoro coto3a Poccra otolwna ot
BCEX 3TUX MONOXKUTENbHBIX M3MEHEHWI Ha fanb-

Hee paccTosHmne. HaobopoT, MOXHO OXWUAATh,
YTO POCCUICKOE MPABUTENBCTBO MNOVAET MO MyTU
JanbHenwen n3onaumy, BbICTPaMBass HOBble Ta-
MOXeHHble 6apbepbl U PACMPOCTPAHSA VX Ha HO-
Bble rPYyNMbl TOBAPOB. MMHNCTEPCTBO 3KOHOMMIKM
obewaer ao 2010 1. OrpaanTb OTEYECTBEHHBIX
npousBoauTeneit Tpyd 1 NpPoKaTta OT MHOCTPaH-
Horo nmnopTa. Kpome Toro, yayT CoxpaHeHb! no-
WwnrHbl B 20% Ha BBO3 MMMOPTHBIX CaMONETOB. M
NVIWb 3KCTPEMATNbHO BBICOKKME MOWMHBI Ha BBO3
MHOMAPOK (30% Ha HoBble 1 BMoTb A0 80% CTom-
MOCTM Ha MOAePMKaHHbIe), BO3MOXHO, HEMHOIO
CHV3ATCA.

HoBad BOMHa MPOTEKUMOHM3Ma  MOCTaBWMa
MHOMXECTBO HOBbIX BOMPOCOB Ha MyTn Poccum 8
BTO. [lo cvx nop 3KCNopTHble MOWAMHBGI Ha fec-
KPYrnAK, NOLLIVHbI Ha BBO3 MACHOW, MOMIOYHOM 1
PaCTUTENbHOWM MPOAYKLIWK, BbICOKVE Tapudbl Ha
/B-TPaH3uT rpy3os 13 EC no Tepputopun Poc-
- Bbl OCHOBHBIMW MPEMATCTBAAMY Ha MyTK
BCTyMNneHnd cTpatbl 8 BTO.

B cBoeit npuBeTcTBEHHON peun Ha Metepbypr-
CKOM 3KOHOMMUeCKOM dopyme npe3vaeHT Imum-
Tpuit Mengenes BbiCKa3anca NpoT1B NpoTeKkumo-
HM3M3, HO B PEeanbHOCTM BCe OOCTOUT MHaye. B
KauecTBe 3anpeTnTenbHbIX Mep Yallle BCero 1c-
MONB3YIOTCA NPUANPKM K HAPYLLEHNIO FUIAeH1Ye-
CK1X TPeDOBaHWI NPOYKTOB MUTAHWA.

Poccua He NpUAEPKMBAETCA KaKOW-TO eAMHOWN
NPOTEKUMOHNCTCKOM  CTpaTerny, MpocTo  BO
BpPEeMeHa KpM3mca OHa XOUeT OCTaBWTb 3a COOOM
NPOCTPaHCTBO ANA CBOOOAHOMO MaHEBPMPOBA-
HWA, — Tak NPOKOMMEHTMPOBAN NpeaceaaTenb
BocTouHOro KommteTa HEMELKOW SKOHOMUKM
Knayc MaHronbg nosefeHve poCCUMCKOro
NPaBUTENbCTBA B BOMPOCAX BCTYNNEHWA CTPa-
Hbl B BTO. o ero cnoam, B pOCCUMCKOM Npa-
BUTENbCTBE HET eMHCTBA MO STUM BOMPOCaM.
DaKTNYeCcKn OHO pPa3buTo Ha ABa nareps: CTo-
POHHWKOB 1 MPOTUBHIKOB. )
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WEISS SPRICHT KLARTEXT

IN UNGEWOHNLICHER DEUTLICHKEIT BESCHRIEB DER PRASIDENT DER AHK, DR. HEINRICH
WEISS, DIE AUGENBLICKLICHE SITUATION IN RUSSLAND. DIE TALSOHLE SIEHT WEISS IN
RUSSLAND NOCH NICHT ERREICHT. ALS STANDORT SEI RUSSLAND JEDOCH WEITER HOCH
ATTRAKTIV. / JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND

ei einem Pressegesprach mit in Russ-
B land akkreditierten deutschen Jour-

nalisten beantwortete der Prasident
der AHK, Dr. Heinrich Weiss, Fragen zum
augenblicklichen Zustand der russischen
Wirtschaft, zu den deutsch-russischen Wirt-
schaftsbeziehungen und zum russischen
Markt. «<Russland hat die Krise harter getrof-
fen als andere Staaten, die Talsohle ist wohl
noch nicht erreicht», so Weiss. Als Griinde
nannte er die schlecht aufgestellte Ferti-
gungsindustrie, den Mangel an Fachkréften,
hohe Kreditzinsen und den hohen Grad an
kreditfinanzierten Firmen mit geringem Ei-
genkapital und die Abhdngigkeit vom Ex-
port von Energietrdgern. Zur Verschérfung
der Situation triigen auch die schwerféllige
Blrokratie und die Korruption bei. Auch im
Bereich der Stahlindustrie sieht der Vorstand
der SMS group gegeniber anderen Ldndern
eine langsamere Erholung. Auf minus 30
Prozent gegentber dem Vorjahr sei die Pro-
duktion gesunken. Wéhrend in China bereits
wieder eine Erholung splrbar sei, musse
man auf solche konjunkturellen Anzeichen
in Russland noch langer warten.
Aber Weiss' eigenes Unternehmen zeigt
die immer noch enormen Moglichkeiten in
Russland. Mitte Juli wurde in Magnitogorsk
ein von SMS gebautes Grobblechwalzwerk
5.000 eroffnet. Dieses Engagement sieht
Weiss exemplarisch fir die Haltung der
deutschen Unternehmen in Russland: «Aus
der deutschen Stahlindustrie und dem Ma-
schinen- und Anlagenbau ist bisher kein
Projekt abgesagt worden, hochstens zeit-
lich gestreckt.» Gerade weil Deutschland
in diesen Bereichen weltweit fihrend ist,
wird der russische Markt zuktnftig wieder
hochattraktiv sein. Dass deutsche Mittel-
standler und Familienunternehmen auch
in der Krise investieren kodnnen und wollen,
hangt, so Weiss, auch mit einer anderen Un-
ternehmensphilosophie zusammen: «Wir
haben Rucklagen gebildet und hochstens
zehn Prozent des Gewinns ausgeschuttet.
Das macht uns jetzt stark und liquide.» Bor-
sennotierte Konzerne und von Equityfonds
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AHK Russland

Dr. Heinrich Weiss und Michael Harms im Gesprach mit deutschen Journalisten.

geleitete Firmen litten dagegen unter aku-
tem Geldmangel.

Unter der russischen Unternehmerschaft
herrsche  wieder vorsichtiger Optimis-
mus. Die Krise hatte zwar tiefe Wunden
geschlagen, aber auch «den Wildwuchs»
eingeddmmt und zu einer Konsolidierung
gefthrt. Insgesamt sei bei den russischen
Geschéftspartnern wieder deutlich mehr
Optimismus zu spUren, als noch zu Beginn
der Krise. Positiv bewertete Weiss auch den
Wegfall der Einfuhrumsatzsteuer auf Tech-
nologieimporte seit dem 1. Juni 2009. «Im-
merhin verbilligen sich die Produkte damit
um 18 Prozent» In diesem Zusammenhang
sei auch der Versuch «der Handsteuerung»
der Makrodkonomie durch die Politik ein
intelligentes Vorgehen. Das Beispiel Chi-
na habe gezeigt, dass Wirtschaftsreformen
Disziplin brauchen. Russland brauche eine
stabile Sozialpolitik, die letztlich nur durch
eine gesunde Wirtschaft gewahrleistet wer-
den koénne.

Auch wirtschaftspolitisch bezog Weiss deut-
lich Position. Man musse bei aller berechtig-
ten Kritik an der Entwicklung in Russland,

auch Verstandnis fur bestimmte Tendenzen
aufbringen, die es sonst so nirgendwo gibt.
Eine Unternehmertradition, wie in anderen
osteuropdischen Ldndern, wo die Genera-
tion der GrofBeltern noch Marktwirtschaft
kennen gelernt hat, existiert nicht. Die neu-
en russischen Unternehmer lebten und le-
ben nach dem Prinzip «learning by doing».
Zur Zusammenarbeit Russlands mit Europa
sieht Weiss indes keine Alternative. In einer
multipolaren Welt konnen Russland und Eu-
ropa nur gemeinsam wahrgenommen wer-
den, wollen sie neben den USA, China und
anderen aufstrebenden Wirtschaftszentren
bestehen. Das gelte sowohl! fir die Politik
als auch fur die Wirtschaft. Putin wisse, «dass
er ohne Europa weltpolitisch nicht punkten
kdnne.»

Zum Thema Opel fand Weiss deutliche Wor-
te: «Der Versuch ein Konstrukt fur Opel zu
schaffen, ist dilletantisch. Der Staat ist als
Moderator ungeeignet.» Jedoch sei der Au-
tomobilsektor in Russland in Zukunft wieder
ein gigantischer Wachstumsmarkt, der auch
fur Opel die Chance biete, sich zu konsoli-
dieren.)



BAUCCTOBOPUT

OTKPbITbIM TEKCTOM

MPESNAEHT BT A-P TEHPUX
BANCC ONMMNCAJT AKTYAJIbHYIO
CUTYALUMIO B POCCHN

B HEMPMBbIYHO OTKPbITOU

N ACHOM MAHEPE. HO, MO ErO
MHEHWIO, ELLLE HE AOCTUTHYTO.

OAHAKO A1 PASMELLLEEHNA
MPON3BOACTBA CTPAHA
MO-TMPEXXHEMY COXPAHAET
[PVBJIEKATE/IbHOCTD.
WEHCBEJIBMAH, BTN

a BCTpeuYe C aKKpPeAMTOBAHHbLIMM B

Poccnm HemeukMMM KypHanuMcTamm

npesngeHt BTM g-p leHpux Bancc
OTBETWN Ha BOMPOCH 06 aKTyanbHOW CUTYya-
LMK B POCCUINCKOW 3KOHOMMKE, O repMaHo-
POCCUICKMX BHEWHETOPrOBbIX OTHOWEHUAX
1N COCTOAHUMU POCCUICKOTO PbiHKa. «Kpunsmc
yaapwn no Poccum cunbHee, yem No Apyrum
CTpaHaMm, NPecnIoByTOe AHO MOKa He AOCTUT-
HYTO», — cunTaeT oH. Cpean NPUUMH TaKebIX
nocneacTBMi Bancc Hasgan Naoxo pa3sutoe
NPOMbILUNIEHHOE MPOU3BOACTBO, HEXBaTKy
npodeccnoHanoB, BbICOKME CTaBKW MO Kpe-
AnTam, 60MbLIOE YNCIO XMBLUMX 33 CUET Kpe-
ANTOB GUPM C MUHUMANbHBIM Pa3MEPOM COb-
CTBEHHOTrO KanuTana, a Takke 3aBUCUMOCTb
OT 3KcnopTa 3HeproHocuTenein. O6ocTpsaioT
CUTyauuio U HENOBOPOTAMBLINA OlOpOKPaTH-
yeckmnit annapat v koppynuua. B ctanenn-
TEHOM MNPOMbICWAEHHOCTW Npeaceaatesb
npasneHna SMS group Takxe KOHCTaTUpyeT
6onee rnybokylo CTarHaumio, Yem B ApPYrvx
cTpaHax. [lo cpaBHeHWO C NPOLWbIM FOAOM
NPOM3BOACTBO ynano Ha 30%. B Kutae, Ha-
npvimep, yxe ceiyac oulylaetca Hebonb-
won nogbem, Poccum e A0 TakMX KOHBIOH-
KTYPHbIX yNyudLleHni elle Aaneko.
OpHako KomnaHusa camoro Baicca no-
npexHeMmy [eMOHCTPYpPYeT HeBepoATHble
BO3MOHOCTW Ha POCCUMICKOM pbiHKe. B ce-
peaviHe viona B MarH1Toropcke oTKpbiBaeTcA
MOCTPOEHHbI rpynnow SMS 3aBoa No Npowms-
BOACTBY TONCTONMCTOBOW MPOKaTHOW CTanu.
Baiicc cumtaeT 370 APKMM NPYMEPOM TaKTUKNX,
KOTOPOW HeMeUKWin br3Hec npuaepxmnsaet-

cAa B Poccun. «Co CTOPOHbI NpeacTasuTenei
HemMeLKOM CTalbHOW MPOMBIWAEHHOCTU 1
npounssoauTenein MawuH 1 obopyaoBaHNA
elle He OblN OTMEHEH HW OfUH NMPOEKT, CamMoe
6onbluee — 3TO NepeHoC peannsaunm Ha 6o-
Nee fanbHWe CPOKW». [epMaHna — MUPOBON
MAep B 3TVX OTpacnsx, 1 Poccua B byayliem
COXPAHWT MpPUBEKaTeIbHOCTb B 3TOM OT-
HoweHnn. CpefHne HemeuKre KOMMaHUU 1
HebonblWwe cemeliHble MpeanpuUATUA MOryT
W XOTAT VHBECTUPOBaThb fJake Ha GoHe Kpw-
3Kca, v 310, NO CnoBam Bancca, CBA3aHO C UX
bv3Hec-dunocodumen. «Mbl cozany 3anachl,
OTKNaAblBaA Ha YepHblt JeHb Ao AeCATU NPO-
LUEHTOB MNpubbinn. M 3TO WCTOYHMK Hallen
CUMbl M NIMKBUAHOCTY CErofHA. Te e Komna-
HWW, KOTOPbIE OPUEHTUPOBANNCH HA OUPXKM 1
MHBECTOOHAbI, Tenepb, HaNpoOT1B, CTpadaloT
13-3a HEXBATKM AeHer».

B poccuitckom Om3Hec-coobulecTse Hauan
NOABNATLCA OCTOPOMKHbIA ONTUMM3M. Kpn3mnc
XOTA W HaHecC emy rnyOoKve paHbl, HO B TO
Ke BPemA PacnpaBuiICA CO BCAKOW «4MKOW
NopOC/blo» 1 CNOCOOCTBOBAN KOHCOMMAA-
unn. Barcc roBopuT, 4To Cpeam PoOCCUNCKIAX
NapTHEPOB Celuac yKe UyBCTBYeTCHA Oonblie
ONTVMMM3Ma, YeM B CaMOM Hayane Kpu3swuca.
[03nTUBHYIO OLeHKy dan npesuaeHt BTIT n
OTMEHE BBO3HbIX MOW/ANH Ha MMMOPT TEXHO-
Nornyeckoro obopynoBaHuaA, aencTayloulei
c 1 moHa 2009 r. «[1poayKTbl 3TOW OTpacau
6ynyT obxoanTbCA Aewesne Ha 18%». B 3Tol
CBA3M MOMbBITKA «PYYHOrO YNpaBieHnsa» ma-
KPO3KOHOMMKOW CO CTOPOHbI BNACTW OKasa-
Nnacb BMOMHe onpasfaHHow. lMNpumep Kntan

HOBOCTW

nokasasn, 4YTo 3KOHOMWYeckne pedopmbl
HY>KOaTCA B CTPOron ancumnauHe. Poccum
HYXHa CTabunbHanA coumanbHaa MonTUKa,
AOCTUYD KOTOPOW MOXHO B KOHEYHOM CyeTe
ANWb C NOMOLLbIO 340POBOM SKOHOMUKMN.
OTHOCUTENBHO  MOJIUTUKO-3KOHOMUYECKNX
BOMPOCOB Bancc TakKe 3aHAN BMOSIHE YeTKYI0
nosuumio. Kputunkys 0CobeHHOCTV poccuii-
CKoro 6m3Heca, He CTOMT 3a0bIBaTb 1 O MOHU-
MaHMW X NPUPOAbI, MO-CBOEMY YHUKAbHOW.
Takon NnpeanpUHUMaTeNbCKOM TPaanLmm, Kak
B CTpaHax BocTouHow Esponbl, roe nokone-
HVie HblHeLIHWX 6alylieK 1 feayliek no3HaKo-
MUIOCh C PBIHOYHOW 3SKOHOMMKOW, B Poccum
NPOCTO HeT. HoBble poccUnCKne npeanpu-
HUMATENV KW U XKMBYT MO MPUHLMMY «0by-
yeHue B npouecce». CoTpyaHuuectsy Poccum
n Esponbl Baicc anbtepHaTnebl He BMAUT. B
MHOrononAapHom mupe Poccua n Espona mo-
ryT CyLeCTBOBATb TObKO BMECTe, €C/IN XOTAT
BblAEPXaTb KOHKYPEHLMIO CO CTOPOHbI TaKMX
SKOHOMMYECKNX LUeHTPOoB, Kak CLUA, Knutan, a
TakXe ApYyrnx aMonLUMO3HbIX UTPOKOB. ITO Ka-
CaeTca W NOAUTVKK, 1 SKOHOMUKK. [TyTWH, No
cnoBam Baiicca, 3HaeT, «uto 6e3 EBponbl emy B
MVPOBOV MOSINTVIKE OYKOB He HabpaTb».
OTtHocuTenbHO nokynkmu Onena Bancc Takxe
BbICKA3aNCA OAHO3HauHO: «[lonbiTKa co3aaTtb
ONTUManNbHY0 Mogenb ana Onena BbIrNAaUT
ANNeTaHTCKN. foCyaapcTBO He MOXET UrpaThb
ponb Mopepatopar. OgHako Bancc cuutaer,
YTO B NEpPCrneKTBe aBTOMOOUIIbHbI CEKTOP
B Poccum cHoBa NpeBpaTUTCA B FMIaHTCKIN
PbIHOK pocTa, 1y Onena, B uncne npouux,
NOSBUTCA WaHC NPUCOEAVIHUTLCS K HEMY. )
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GEMEINSAM EFFIZIENTER

DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT STEHT NACH WIE VOR GANZ OBEN AUF DER AGENDA DER
DEUTSCH-RUSSISCHEN ZUSAMMENARBEIT. MIT HILFE DER AHK BEGINNT DIE BRANCHE NUN,
IHRE INTERESSEN ZU BUNDELN. / RENE HARUN, AHK RUSSLAND

ie viel zitierte Modernisierungspart-
D nerschaft soll dem russischen Ge-

sundheitswesen helfen, auf die Beine
zu kommen. Trotz Krise halt die russische Re-
gierung an ihren Planen zur Sanierung ihres
Gesundheitswesens weitgehend fest. Uber das
Nationale Projekt Gesundheit wurden fir 2008
und 2009 jeweils finf Milliarden Dollar zum
Ausbau des Gesundheitswesens bereitgestellt
(zum Thema siehe Impuls 06/2008). Die Strate-
gische Arbeitsgruppe (SAG) definierte das The-
ma als einen der Schwerpunkte in der Zusam-
menarbeit und griindete eine entsprechende
Unterarbeitsgruppe. Deutschland gehoért mit
seinen weltweit fihrenden Technologien und
seiner wirtschaftlichen Effizienz zu den inter-
nationalen benchmarks und kann einen we-
sentlichen Beitrag zur Modernisierung Russ-
land beitragen. Fir deutsche Unternehmen
der Branche gilt es, diese exzellenten Chancen
zu nutzen.
30 Unternehmensvertreter aus dem Bereich
Medizintechnik und Pharma trafen sich nun in
der AHK Russland zu einem Brainstorming zu-
sammen, um Schwerpunkte, Defizite und Stra-
tegieansdtze zu definieren. Allein der russische
Pharmaindustrieverband hat bislang eine Stra-
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tegie fir seine Branche ausgearbeitet. Die Medi-
zintechnik hinkt hinterher.

Folgende Problembereiche wurden identifiziert:
Ausbildung: Arzte und Pflegepersonal sind un-
zureichend ausgebildet, daher kann moderne
Medizintechnik teilweise nicht effektiv genutzt
werden.

Finanzierung: Der Umfang der zur Verfigung
stehenden Mittel und die Aufteilung auf die
einzelnen Bereiche und Regionen sind zu wenig
bekannt. Die Finanzierung erfolgt erst nach Fer-
tigstellung, es gibt keine alternativen Finanzie-
rungsmechanismen, regionale Finanzierungen
sind zurzeit nicht vorhanden.
Forschungszentren: Es existieren bisher zu we-
nig und veraltete, es werden keine konkreten
Schritte fur eine Produktion in Russland unter-
nommen.

Zahlungsmoral: Die mangelnde Zahlungsmoral
der russischen Behorden fuhrt zu hohen Auf3en-
stdnden bei deutschen Unternehmen.
Standards: Gefordert werden europaische Nor-
men, mehr Transparenz im gesamten System,
eine gleichmaBige Verteilung der Tender tber
das Jahr (Schwierigkeiten bei der Abwicklung).
Effizienz: Die Effizienz in der Anwendung mo-
dernster Technik ist unzureichend, Anwender

=
(Arzte) haben zu wenig Mitspracherecht beim
Einkauf.

Als Ergebnis des Brainstormings wurden vier

Themenschwerpunkte formuliert:

1. Politisches Lobbying, Dialog mit dem Ge-
sundheitsministerium, mehr und bessere In-
formationen, Schaffung von Entscheidungs-
strukturen.

2. Verbesserung der Ausbildung. Dadurch kdn-
nen auch neue Marktsegmente geschaffen
werden. Die Unternehmen liefern dazu ent-
sprechende Vorschldge.

3. Produktivitats- und Effektivitatssteigerung im
russischen Gesundheitswesen (Betrieb von
Gesundheitseinrichtungen, Strukturen, Ma-
nagement)

4, Weiterentwicklung der Produktion (Technik,
Pharma, Verbrauchsmaterial), Lokalisierung
von Produktionen/Forschungsstatten

Die Gesprachsrunde zur Gesundheitswirtschaft
wird sichzunachstin unregelméafigen Abstanden
treffen. Nachster Anlass zur Zusammenkunft wird
die Vorbereitung eines geplanten Gesprachs mit
der russischen stellvertretenden Gesundheitsmi-
nisterin, Veronika Skworzowa, sein.)
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Fotolia / Sergej Kovalov

PBIHKWN & OTPACIJIN

i - Fl
3APABOOXPAHEHWNE, KAK BCEIAA, CTOUT B MEPBbIX CTPOYKAX NMOBECTKK
AHA POCCUNNCKO-TEPMAHCKOIO COTPYAHWNYECTBA. BJIATOAAPA BT OTPACJ1b

HAYMHAET OB BbEANHATH CBOW MHTEPECHI.

apTHepCKMe MporpaMMbl MO MOAEPHM-

3aLMK, O KOTOPbIX Ceivac Tak MHOrO ro-

BOPAT, AEACTBUTENBHO, JOMKHBI NMOMOUb
POCCUINCKOMY 3[PaBOOXPAHEHVIIO BCTaTb Ha HOTWI.
HecmoTpA Ha Kp3Kc, pOCCUINCKOE NPaBUTENBCTBO
He CobMpaeTCa 0TKa3bIBATbCA OT MaHOB Mo pedop-
MMPOBAHWIIO CUCTEMbI 3APaBOOXPaHeHNA. B 2008 1
82009 IT. Ha pa3BuTVe 30PaBOOXPAHEHNA B PaMKaxX
HaLMOHaNbHOW NPOorpammbl «3A0POBbE» ObINO Bbi-
JieneHo o nATb MApA Aonn. (MoapobHee 06 3Tom
oM. «<Mmnynse» 06/2008). Crpaterydeckasn pabodan
rpynna (CPI) onpepenvna 3apaBooxpaHeHne Kak
OfHY V13 LIEHTPabHbIX TeM B COTPYAHUYECTBE MEX-
Jy HaWWMKM CTpaHamK, rocsie Yero Obina 0bpaso-
BaHa COOTBETCTBYyIOLLAA MOArPYyNMa. [epmaHus, Kak
MUPOBOW MAEP B OONACTY BBICOKIIX TEXHOMOTI 11
ofiHa 113 Hanbonee 3GOEKTVBHBIX SKOHOMVIK MVP3,
MOXET CfienaTb 3HauUMTeNbHbIA BKMaZ B MOLEPHN-
3aUMI0 POCCUMCKOTO 3APpaBOOXpaHeHws. Hemel-
Kne KOMMaHWK, paboTaioliye B [aHHOW OTpacy,
JOMKHbI CMOSb30BaTb 3TOT BENMKOMEMNHbIV LWAHC.
30 npencTaBuUTENeit KOMMaHWi, paboTalowmx B
obnacT MeaTexHMKM 1 dapmMaleBTHKK, cobpa-
nmco 8 BT, 4tobbl 06cyanTh Hanbonee akTyanb-
Hble AN oTpacv Npobnems v CGopMynMpoBaTb
OCHOBHble CTpaTernu. CBoA cTpaTervyeckas npo-
rpamma ecTb MoKa TOMbKO Y POCCUIACKOTO dhapma-

LeBTMYECKOro coto3a. [povi3soanten meanumH-
CKOWI TEXHUKY STVM €LLie He 3aHVManuCh.

B xome obcyxaeHna 61 BbliaeneHsl cnemyto-
wme rpynnel npobnem:

ObpasoBaHne: Bpayam U cpenHemy MeavLMH-
CKOMY MepCoHany He BCerda XBaTaeT 3HaHWi,
yTobbl IQPEKTUBHO MCMONb30BaTh COBPEMEH-
HYIO TEXHUKY.

DurHaHCYpOoBaHMe: 0Obem BbiAeNeHHbIX COeACTB
1 MEXaHV3M VX pacrnpefenieHrs no oTpaciesbim
HanpaBfeHNAM 1 PerioHam He BrosHe MOHATEH.
DrHaHCMPOBaHMe NOCTYNaeT NWLWb NOCTAKTYM,
anbTePHATVBHbIX MEXaHM3MOB GUHAHCUPOBAHWA
HET, pervioHanbHoe GUHaHCMPOBaHYe B HacTos-
LW MOMEHT OTCYTCTBYET.

lccnepoBatensCkyie LIeHTPb: MX OCTanoch CAnLL-
KOM Maro, MHOTVe YCTapenk, KOHKPETHbIX LLAros
[NA BHepeHWA pa3paboTok B MPOW3BOACTBO B
Poccum He penaetca.

[naTexkHana aucumMnmHa: Y poccnmckinx BeoMCTB
OHa He Ha BbICOKOM YPOBHE, UTO BEAET K Jofram
Mo NnateXxam nepes HeMeLKVIMI MOCTaBLUMKaMU.
CraHpapTbl: Heobxoaumel eBponerckmne HOpMmbl,
6onblUe NPO3PaYHOCTH BO BCEW CUCTEME, PaBHO-
MepHoe pacrnpefeneHne TEHAEPOB B TeueHue
rofia (MHaue ClIOXHOCTM NMPK pean3aumm).
DOPeKTMBHOCTL:  DOOEKTMBHOCTL — MpUMeHe-

PEHE XAPYH, BTI POCCHA

HINA COBPEMEHHENLEN TEXHUKI He [OCTaTOuHa,
NoMb30BaTeNN (BPayM) NMOYTM HE UMEIOT Mpasa
ronoca npw Bblbope v NoKyrKe annaparypbl.

Mo pe3ynbratam BCTPeUn Obin BbipaboTaHbl Ye-

Tblpe cTpaTernyeckme MMHum:

1. TMonutnuyeckoe no66UPOBaHMe, Avanor C
MwuH3npasowm, bonee BbICOKMI YPOBEHb NH-
bopMMpOoBaHMA, CO3haHNe OPraHOB, MPUHM-
MaIOLLMX peLeHns.

2. YnyyweHune obpa3oBaHvA. bnarogaps sTomy
MOryT OblTb CO3[aHbl HOBble CermeHThl Ha
pbiHKe. KomnaHmm ByayT BbICTynaTb C COOT-
BETCTBYOLLMMMN MHALMATVBAMM.

3. lNoBbllWeHMe NPOAYKTUBHOCTU 1 SOHEKTUBHO-
CTW POCCUICKOTO 3APaBOOXPaHeHsA (Ynpas-
NeHVe  MeAVUMHCKUMM  YUPEXAEHUAMM,
CTPYKTYPaMV, MEHEPKMEHT).

4, Pa3BMTME MPOW3BOACTBA (TEXHWKA, MeAnKa-
MEHTbI, PAaCXOAHbIE MaTEPWabI), TOKaNM3aL s
NPON3BOACTBA/VCCNEA0BATENBCKIX LIEHTPOB
B CTpaHe.

MonobHble 0bCy»aeHna OyayT NPOXOAUT B Aasb-

Heliliem HeperynapHo, No Mepe BO3HWMKHOBEHMS

KOHKpeTHoro nosofa. Cneayioljan BCTpeda Co-

CTOUTCA C LIeNbIO MOArOTOBKM 3ar/aHMpPOBaHHOM

6ecenbl C 3aMMMHWCTPA 3ApaBoOXpaHeHns PO

BepoHukor CKBOPLIOBOW. )
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RUSSISCHE BAHNBRANCHE STRAFFT INVESTITIONSPLANE

m russischen Bahnsektor ist derzeit viel Be-
I wegung. Das franzosische Unternehmen

Alstom steigt mit 25 Prozent bei Russlands
groBtem Lokomotiven-Hersteller Transmasch-
holding ein. Die Transsibirische Eisenbahn soll
fur mehrere Milliarden Euro bis nach Wien er-
weitert werden. Deutsche Bahn AG und Fran-
z6sische SNCF wollen noch enger mit der russi-
schen Staatsbahn RSchD kooperieren. Kurzum:
Das Interesse am russischen Bahnsektor ist grof?.
Kein Wunder: Schlielich hatten die russische
Regierung und die Bahn im August 2008 an-
gekundigt, bis 2030 rund 380 Milliarden Euro in
den Ausbau der Geleise, in 780.000 neue Guiter-
wagen, 17.580 Lokomotiven und 20.150 Passa-
gierwagen zu stecken.
Zusammen mit dem Joint-Venture-Partner Si-
nara will die Siemens-Division Mobility kinftig
in Russland 100 elektrische Doppel-Lokomoti-
ven pro Jahr bauen. Abnehmer soll die russische
Staatsbahn OAO Rossiskie Schelesnye Dorogi
(RSchD) sein. Die Sinara-Gruppe wird in dem
Gemeinschaftsprojekt die Kontrollmehrheit er-
halten, an Siemens gehen 49 Prozent. Michail
Pak von der Marktforschungs- und Finanzagen-
tur IK Metropol schatzt die Projektsumme auf
vier Milliarden bis funf Milliarden Rubel. Laut
russischen Medienberichten sollen die neuen
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Kiewer Bahnhof

deutsch-russischen Loks um 30 bis 40 Prozent
mehr Fracht ziehen kénnen als herkémmliche
russische Modelle, die auf 9.000 bis 10.000 t
ausgelegt sind. Die Produktion soll 2010 starten,
in Serie durfte allerdings erst ab 2011 gefertigt
werden. RSchD soll angeblich bereits Interesse
an 120 Lokomotiven pro Jahr bekundet haben.
Die russische Staatsbahn hat 2008 insgesamt
455 Triebfahrzeuge gekauft, 2009 sollen es nur
noch 345 sein. Damit bleibt die Russische Bahn
- trotz erheblicher Zuwendungen aus dem f6-
deralen Budget - weit hinter den strategischen
Entwicklungsplanen des russischen Transport-
ministeriums zurtick.

Die Investitionen in die Verjingung des Fuhr-
parks, in die Elektrifizierung und den Neubau
von Schienenstrecken sollten sich urspriinglich
allein im Jahr 2009 auf rund zehn Milliarden Euro
belaufen. Premier Wladimir Putin ldsst nach wie
vor keine Gelegenheit aus, um die Prioritat der
Infrastrukturentwicklung zu betonen. Projekte
wie etwa die 48 km lange, elektrifizierte Strecke
zwischen Adler und Krasnaja Poljana fur 242 Mil-
liarden Rubel mit drei neuen Bahnhofen werden
sicher bis zum Beginn der Olympischen Winter-
spiele 2014 in Sotschi fertig gestellt. Allein 2009
flielSt Uber eine Milliarde Euro in Projekte rund
um Sotschi.

DIE RUSSISCHE STAATSBAHN WILL 2009 RUND SECHS MILLIARDEN EURO IN DIE
MODERNISIERUNG INVESTIEREN. INFRASTRUKTURAUSBAU IN SOTSCHI SOWIE DER ERWERB
NEUER LOKOMOTIVEN UND GUTERWAGGONS STEHEN IM VORDERGRUND. / BERND HONES, GTAI

Fotolia / Yuriy Poznukhov

An anderer Stelle wird die russische Bahn aller-
dings sparen mussen, die eigenen Einnahme-
ausfalle zwingen sie dazu. Fur das Gesamtjahr
2009 rechnen Konzern interne Frachtexperten
mit einem Ruickgang des Warenverkehrs um 19
Prozent. Dieses Sparprogramm bekommt auch
der kanadische Hersteller Bombardier zu spu-
ren. Anstelle von 54 Schnellbahnen will RSchD
fur die Olympischen Spiele in Sotschi nur 43
Zuge kaufen und damit 100 Millionen Euro spa-
ren. Angeblich wirden weniger Elektroziige ge-
braucht als urspringlich gedacht, teilte RSchD
offiziell mit.

Investitionen sind 2009 nicht nur vom Bahn-
monopolisten RSchD zu erwarten: Einer der
gréiten russischen Giterwagen-Betreiber, das
Unternehmen Perwaja Grusowaja Kompanija,
hat fur 2009 bei Uralwagonsawod 8.400 neue
Fracht-Waggons in Auftrag gegeben. Ob dieser
Auftrag in vollem Umfang erhalten bleibt, ist an-
gesichts der stark zuriick gegangenen Transpor-
tumschlage jedoch fraglich. Finanziert werden
die Zukaufe aus den Vorjahresgewinnen des
Unternehmens. Aul3erdem hat die Europdische
Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung dem
Unternehmen einen Kredit Gber 130 Millionen
US-Dollar mit einer Laufzeit von zehn Jahren
erteilt.

In Russland existieren 43 Waggonbauer bzw.
Zulieferer, davon ist der Grofteil allerdings kaum
wettbewerbsfahig. Der grofte Produzent ist OAO
NPK Uralwagonsawod. Aber auch dieser Konzern
profitiert im Augenblick noch nicht vom Trans-
port-Entwicklungsprogramm  der  Regierung
und dem RSchD-Programm. Im Laufe des ersten
Halbjahres 2009 hat das Unternehmen 20.000
Mitarbeiter, also einen Grol3teil der Beschéftigten,
in unbezahlten Urlaub geschickt. Auf den Abstell-
gleisen des Unternehmens stehen rund 1.000
Waggons und warten auf einen Abnehmer.
Deshalb hofft der neue Generaldirektor Oleg
Sijenko darauf, dass die staatlichen Anreize bald
greifen. Da RSchD den Uralwagonsawod-Pro-
dukten Prioritdt einrdume, rechne sein Konzern
fur das Jahr 2009 mit Verkdufen von 15.000 bis
16.000Waggons, sagte er in einem Interview ge-
genUber der Wirtschaftszeitung «<Kommersant»
Ende Mai 2009. Darin rdumte der Geschaftsfuh-
rer auch Qualitdtsprobleme im eigenen Haus
ein: Die veraltete StahlgieRerei soll durch mo-
derne Elektrodfen fur den Waggonbau ersetzt
werden. Uralwagonsawod stellt offene, Flach-
und Silo- bzw. Kesselwagen her.)



POCCUNCKUE
MEJIE3HBIE IOPOT'U
ONTUMU3UPYIOT

Fotolia / Aleksandr Popov

WHBECTWLWOHHBIE NJIAHDI

e
B 2009 rOAly POCCUINCKWME XENE3HBIE JOPOIM COBUPAIOTCA
MOTPATUTE HA MOZAEPHU3ALNIO LWWECTb MJ1PA EBPO.
HA NMOBECTKE AHA PA3BUTUE MHOPACTPYKTYPbI, CTPOUTEJIbCTBO
B CO4Y M TIPMOBPETEHME HOBbIX IOKOMOTWMBOB M TOBAPHbBIX =

BAITOHOB. / BEPH[I XOHEC, GTAI

OCCUNCKWN  KENe3HOLOPOXKHbIN  CeK-

TOp cenvac B AsukeHun. OpaHLy3cKkad

KoMMaHwA Alstorn nokynaet 25% akumii
KpYNHEMLIEero poccumcKoro Npov3BoanuTens no-
KOMOTMBOB TpaHCMaLLXonavHE. TpaHCCHOMPCKYio
MarvcTpanb XOTAT NPOTAHYTb BMOTb 4O Camow
BeHbl, Ha 4To ByayT NOTPaYeHbl MANIMAPAb! €BPO.
Hemeukvie xene3Hble goporn Deutsche Bahn AG
1 dpaHuy3ckne SNCF ctpematca K elle 6onee
TeCHOMy coTpyaHudecTsy ¢ PXKI. B obuiem, nH-
Tepec K ene3HogopOXHOMY cekTopy Poccun
6onbLon. He yavswtensHo: Befpb B arycte 2008 T.
POCCUINCKOE NPABUTENBCTBO 1 PyKOBOACTBO PPK/
06BABMAM O TOM, uTo A0 2030 r. OyaeT BbiaeneHo
380 Mpa €BPO, KOTOPbIE MOWAYT HA PacLUMPeHme
/I MONOTHa, NokynKy 780.000 HOBbIX TOBAPHbIX
BaroHoB, 17.580 nokomotmeoB 1 20.150 nacca-
MKNPCKINX BarOHOB.
CosmecTHo ¢ napTHepom no CI1, rpynnon CrnHa-
pa, noapa3gaenerue CrvimeHca Mobility nnanvpyet
npomn3eoanTb B Poccum 100 ABOMHbIX 3NEKTPONO-
KOMOTMBOB B rof. 3aka3unk — OAO Poccuiickine
KenesHble Joporw. pynna CuHapa nonyunt B
COBMECTHOM MPOEKTe KOHTPOMbHbIN NakeT, y Cu-
MeHca byneT 49%. Muixaunn INaK 13 MapKeTVIHrOBO-
ro 1 dprHaHcosoro areHTcTea IK Metropol ougHw-
BaeT 00LLylo CyMMy MPOEeKTa OT YeTbipex [0 NATU
mnpa py6. Mo coobulernam poccumnckix CMIA,
HOBble  POCCUMCKO-TEPMAHCKME  JIOKOMOTHBI
CMOTYT MepeBo3nTb rpy30B Ha 30-40% Gonblue,
Yem HblHeLLHWe POCCUCKIE MOAENN, PacCUmMTaH-
Hble Ha 9.000 — 10.000 TOHH. [MpoV3BOACTBO AOIK-
Ho cTapToBaTh B 2010 T, CEpUInHOe NPOV3BOACTBO
HauHeTcs Tonbko B 2011 1. B PXK/] BblkasblBatoT MH-
Tepec K nprobpeTenmto 120 TOKOMOTVBOB B rOf.
B 2008 r. PKL kynuno 455 TAroBbIxX eamHumL, nog-
BIKHOrO cocTasa, B 2009 . mpugeTca orpaHn-
YNTBCA BCErO 345. Tem Camblivi, HECMOTPA Ha 3Ha-
unTENbHbIE AOTaLMW 13 GefepanbHOro GloxeTa,
P noKa CUNbHO OTCTaeT OT CTpaTernyeckinx
MaHOB Pa3BUTYIA, Pa3PaboTaHHbIX MUHTPAHCOM.
MHBecTvuMM B OBHOBREHWE MOABWKHOIO CO-
CTaBa, B INeKTPUMKaLMIO U CTPOUTENBCTBO HO-

BbIX MyTel B TeKyLiem
rofy AOSKHbI JOCTUYb
0ecATM  WIp4  €eBpoO.
[fpemMbep-MUHNCTP
Brnagummp  TytrH  no-
NpeXHeMy He yryckaet
BO3MOXHOCTY nog-
YEPKHYTb  MpropuTeT
Pa3BUTVIA MHOPACTPYK-
Typbl. K Hauany 3mm-
HUX ONUMAVACKMX Urp
2012 1. obsAzarenbHO
Oy/yT 3aKOHUEHDI TaKvie
MPOEeKThI, Kak, Hamnpw-
mMep, 48-KnnomeTtpoBasn
INEeKTPUPULMPOBAHHAA BeTKa Mexay AAnepom
1 KpacHow MNonaHom ¢ Tpema HOBbIMI CTaHLINA-
MU CTOUMOCTbIO B 242 Mnpp py6. Tonbko 8 2009
. B NPOEKTbI, peanusyemble BOkpyr Couw, byaeT
MHBECTMPOBAHO CBbILLIE MVANMAPAA €BPO.

Ha gpyrmx yyactkax PRI npuoetcs sKOHOMUTb
113-3a COKpaLLEeHWA JOXOAHOCTM. 10 OLieHKaM SKC-
NepToB KoHUepHa, B 2009 T. ToBapoobOpOT MO
MenesHbiM Joporam CoKpatuTcA Ha 19%. Pexxvim
SKOHOMMW OTPa3UTCA U Ha KaHaACKOW Mpowi3-
BOACTBEHHOW KoMnaHum Bombardier. Bmecto 54
CKOpOCTHbIX noe3nos PXKI 3akynut ana Onunm-
nMtckmx urp B CoUm TonbKO 43 1 Taknm 06pasom
c3KoHOMMT 100 MIH eBpo. Mo opuLManbHbIM Co-
00LLEHNAM KOMMaHWK, peanbHas NoTpebHOCTb B
noespax, AKoObI, OKa3anacb MeHblue, YemM npef:-
nonaranoch NepBOHaYabHO.

B 2009 r. MHBECTMPOBATb COOMPANNCH HE TOMBKO
PKA. OnviH 113 KpynHeMLLIX POCCUNCKIX /[ nepe-
BO34MKOB, [lepBas rpy30Bad KOMMaHWA, 3aKa3an B
2009 1. YpansaroHsasomy 8400 HOBbIX TOBAPHbIX
BaroHoB. OCTaHEeTCA M 3aKa3 B MpexHem obbeme,
MOKa Mof BOMPOCOM — OCOOEHHO Ha doHe Cub-
HO COKPATUBLUMXCA MPY30BbIX NMEPeBO3OK. [leHbrn
Ha HOBble MPUOBPETEHUSA MOCTYNAT U3 MPVObIIN
npeabiaywero roga. Kpome Toro, EBponerickumin
6aHK PEKOHCTPYKLUMM V1 Pa3BUTIA BbiAan KOMMaHM
KpeauT Ha 130 MIH A0S CPOKOM Ha IeCATb NET.

PBIHKWN & OTPACIJIN

B Poccum cenyac cyuwectsyioT 43 npeanpu-
ATVA, NPOW3BOAAWMX MAN MNOCTaBAAIOLLNX
BaroHbl. bonbluan yacTb U3 HUX, OAHAKO, He
KOHKYPEHTOCMOCOOHbBI Ha MUPOBOM YPOBHE.
KpynHenwnn npowussogntens — OAO HIK
YpansaroHsasod. OQHako A0 Cero MOMeHTa
npeanpuATME He NOMYUYMno MNOAAEPXKKM B
pamMKax MpOorpammbl PasBUTUA TPAHCMOPTA,
peannsyemon npasutensctsoMm u PX[. 3a
nepsoe nonyrogue 2009 r. KOMNaHWA oOT-
npasuia B Heonnaumsaemblt otnyck 20 ToiC.
CBOWX COTPYAHMKOB, TO CTb OO0NbLLYI0 YaCTb
nepcoHana. Ha 3anacHbix nyTaAx npeanpua-
TMA ceryac B OXMAAHWM MOKynaTena CToAT
1.000 BaroHos.

HoBbiln reHampexTop 3aBofa Oner CueHKo Ha-
[ieeTCA, UTo rocrnofaepxKka He 3acTasuT cebs
*patb. [Mockonbky PKI Bcerga otaasana npu-
opwuTeT NPOAYKUMM YpansaroH3asoaa, B 2009 r.
KOHLEpPH paccumTbiBaeT npoaats 15.000-16.000
BAaroHOB, CKa3an C1MeHKO B O4HOM 13 MHTEPBBIO
razete «KommepcaHT» B KOHLle mas. [Mpobne-
Mbl C KauyeCTBOM MPOAYKUMM TakXKe peLlatoT-
CA: YCTapeBLUMIN CTANeNUTENHBIA LexX 3aMeHAT
COBpPEMEHHbIe 3neKTponeyn And BaroHHOro
CTPOVTENBCTBA. YPanBaroH3aBo4 MPOV3BOANUT
OTKPbITble NaTGOPMbI, BaroHbl AnA NepeBO3KM
ChiMyYyIX TPY30B 1 BarOHbI-LIMCTEPHBI. )
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) RECHT & STEUERN

RUSSISCHES GESELLSCHAFTSRECHT IN BEWEGUNG

NACH DEN REFORMEN DER OOO UND DER AKTIENGESELLSCHAFT, WIRD NUN AN EINER
GRUNDLEGENDEN UMGESTALTUNG DES GESELLSCHAFTSRECHTS GEARBEITET. / NATALIA WILKE,
PROF. DR. RAINER WEDDE, BEITEN BURKHARDT
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uch wenn das russische Gesellschafts-
A recht erst Mitte der 90er Jahre entstand,

ist es an vielen Stellen schon in die Jahre
gekommen. Die Praxis hat Licken und Unzu-
langlichkeiten aufgezeigt. Der Gesetzgeber hat
daher unlangst sowohl die OO0 (GmbH) als auch
die Aktiengesellschaften reformiert. Eine grund-
legende Umgestaltung schldgt nunmehr eine
vom Présidenten eingesetzte Kommission vor.

ANDERUNGEN IM GMBH-RECHT

Zum 1.Juli 2009 ist die Ende 2008 beschlossene
Reform des Rechts der OOO in Kraft getreten.
Im Mittelpunkte stehen der Fortfall des gesetz-
lichen Austrittsrechts und die Moglichkeit zum
Abschluss von  Gesellschaftervereinbarungen
(Shareholder Agreements).

ANDERUNGEN IM AKTIENRECHT

Auch das Aktienrecht wurde unldngst modifi-
ziert, um Licken zu schlieSen und internationale
Standards zu Ubernehmen. Ein Anfang Juni 2009
in Kraft getretenes Anderungsgesetz lasst auch
fir OAO und ZAO Shareholder Agreements zu.
Bisher war die Rechtsprechung dazu — selbst bei
Wahl eines auslandischen Rechts — sehr restriktiv.
Der Anwendungsbereich umfasst wie bei der
000 insbesondere das Abstimmungsverhal-

.

ten und Erwerb bzw. VerdulRerung von Aktien
sowie andere mit Geschéftsfiihrung, Tatigkeit,
Umstrukturierung oder Liquidation der Gesell-
schaft verbundene Handlungen. Ausdricklich
wird klargestellt, dass eine Verletzung des Ag-
reements nicht zur Nichtigkeit von Beschlissen
oder Handlungen der Geschéftsfiihrungsorga-
ne fuhrt. Daher sollten die Parteien andere
Schutzmalinahmen (Verfahren zur Sicherung
wie die Verpfindung der Aktien, Haftung in
Form von Entschadigungszahlungen oder einer
Vertragsstrafe) vorsehen, die allerdings gerichtli-
cher Kontrolle unterliegen.

Zusatzlich kann eine Aktiondrsvereinbarung bei
einer Publikumsgesellschaft Offenlegungsver-
pflichtung auslésen. Wenn ein Aktiondr dadurch
das Recht erhdlt, direkt oder indirekt Gber mehr
als 5,10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der
Stimmen zu verfiigen, muss er die Gesellschaft
und ggf. Behorden benachrichtigen.

Weitere Anderungen betreffen die Bestellung
des Geschéftsfuhrungsorgans. Nach dem Ge-
setz ist dies Aufgabe der Hauptversammlung;
allerdings kann die Bestellung dem Direktorenrat
(Aufsichtsrat) Ubertragen werden. In der Vergan-
genheit kam es dabei mitunter zu Blockaden.
Dem sollen Anderungen vorbeugen, welche die
Einberufung einer Hauptversammlung erleich-

Fotolia / Ingo Wiederroder

tern und eine voribergehende Geschaftsfuh-
rung gewdhrleisten.

Anders als bei der OO0 erfordert die Reform
keine Anpassung der Griindungsdokumente
einer Aktiengesellschaft. Die neuen Vorschriften
gelten direkt; nur ein Ausschluss erfordert eine
Anpassung der Satzung.

WEITERE ENTWICKLUNG

Mit Ukas des Prdsidenten vom 18. Juli 2008
wurde die Erarbeitung einer Konzeption zur
Vervollkommnung des Zivilrechts angeordnet.
Beauftragt wurde der Rat zur Vervollkommnung
und Kodifikation des Zivilrechts beim Prasiden-
ten der RF, eine Gremium angesehener Praktiker
und Wissenschaftler. Der Rat hat im Mai 2009
dem Présidenten seinen Bericht vorgelegt.

Der Bericht schildert die Praxisprobleme, von
der formalistischen Registrierung bis zum Miss-
brauch durch sog. «Raider». Gefordert wird, die
Zahl der moglichen Gesellschaftsformen merk-
lich zu reduzieren. So wird eine Aufhebung der
Unterscheidung in offene und geschlossene Ak-
tiengesellschaften vorgeschlagen. Rechtsgrund-
lage soll wie bisher das ZGB sein, daneben soll es
ein einheitliches Gesetzbuch fur wirt-schaftlich
tatige juristische Personen (also insbesondere
00O und Aktiengesellschaft) geben.

Die Zustandigkeit zur Registrierung einer Gesell-
schaft soll von der Steuerbehdrde auf Justizorgane
Ubergehen. Bei Registrierung soll dabei eine recht-
liche Uberprifung der Dokumente stattfinden.
Dem Regjister soll éffentlicher Glaube zukommen.
Das Mindestkapital soll signifikant erhoht wer-
den, vorgeschlagen sind eine Million Rubel fur
die OO0 und zwei Millionen Rubel fur eine Akti-
engesellschaft. Die im Gesetze bereits angelegte
Durchgriffshaftung soll starker akzentuiert und
Licken bei der Reorganisation behoben werden.

WOHIN GEHT DIE REISE?

Die Neuerungen machen russischen Rechtsfor-
men flexibler und attraktiver. Aktiondrsvereinba-
rungen erlauben bei Joint Ventures eine genau-
ere Regelung der Zusammenarbeit. Allerdings
bleiben die jetzt in Kraft getretenen Regelungen
Stlckwerk.

Die Vorschlage des Rats beim Prasidenten wol-
len die Grundlagen verbessern und orientieren
sich stark am kontinentaleuropdischen Modell.
Sie wirden das gesamte System reformieren,
zugleich aber den Wildwuchs einddmmen und
Missbrauch erheblich erschweren. Einen daftr
notwendigen hoheren Aufwand sollte jeder
ausldndische Investor begrif3en.)



POCCMUCKOE KOPMOPATUBHOE NPABO

B PA3BUTUI

MOCJIE PEPOPMblI OOO

N AKLUMOHEPHbBIX OBLLLEECTB BYAYT MNMPOBEAEHBI KOPEHHbBIE
MPEOBPA3OBAHNA KOPIMOPATUBHOTIO MPABA. / HATAJIUA BUNbKE,
MP0OO. i-P PAUHEP BEAZE, BEITEN BURKHARDT

eCMOTPA Ha TO, YTO KOPMOpaTUBHOE
npaBo B Poccy NOABMAOCH NWWb B
cepeanHe 90-x rofoB, HekoTopble
€ro HOpMbl yke ycnenu yctapeTb. [pakTuka
BbIABMMA Npobesnbl 1 ynyleHVs B perynmpo-
BaHuWK. 10 3TON NpUYMHe HeaBHO Obina Npo-
BefleHHaa 3akoHofaTenbHaA pedopmMa  Kak
000, TaK ¥ aKuMoHepHbIX 0bLLecTs. Tenepb
e HaszHauyeHHas npe3naeHToM crelnanbHas
KOMWCCKA npennaraeT npoBeCcTn KOpPeHHble
npeobpa3oBaHMs B 3TON 061aCTH.

U3MEHEHWA B 3AKOHOJATENbCTBE
06000

01.07.2009 r. BCTYNWUIN B CUTY OKOHYaTeNb-
Hble M3MeHeHua 3akoHodatenbctea 06 OO0,
yTBepPKAEeHHble B KOHUe 2008 r. Takne mepbl,
Kak OTMeHa 3aKOHO[ATeNbHO 3aKPEenneHHoro
npasa BbIxofa y4acTHMKoB 13 OO0 1 BO3MOX-
HOCTb 3aKJIOUYEHWA COrnalleHni Mexay ydacT-
Hyikamu (Shareholder Agreements), npu3BaHbl
NoOBbLICUTL NpuBNekatensHocTs OOO0.

W3MEHEHWA B 3AKOHOLATEJIbCTBE
06 AKUNOHEPHDBIX OBLLECTBAX
HenasHO v3MeHeHWsA Gbi BHECEHDI 1 B 3aKO-
HOAATENbCTBO 0O aKUMOHEPHbIX ObLIeCTBaX,
C Uenblo 3anofHUTb MpaBoBble Npobensl U
aAaNTMPOBaTb 33aKOH K MMPOBBIM CTaHAAp-
TaMm. BHeceHHble B 3aKOH V3MEHEeHMA Takke
npeaycMaTprBalOT BO3MOXHOCTb  3aKSloye-
HYA akLMoHepHbix cornateHnn 8 OAO n 3A0.
CynebHan MpakTka [0 CMX MOp TOMKoBana
3TOT BOMPOC MPEenMyLIeCTBEHHO OrpaHuun-
TeNbHO — Aaxe B Cllydyae BbIbOpa B KauyecTse
NPUMEHNMOTO NPaBa MHOCTPAHHOTO 3aKOHO-
[aTenbCTBa.

Kak 1 B cnyyae ¢ 00O, chepa npvimeHeHUA
CornalleHvin BKYaeT mpoueaypy ronoco-
BaHWA, NPUOBPETEHME 1 OTUYKAEHWE aKUWiA,
a TakKe MHble BOMPOCh!, CBA3AHHbIE C YNpaB-
NeHnem obLIECTBOM, ero [eATeNbHOCTbIO, pe-
CTPYKTYpV3aumen unu nuksmaaumen. 3akoH
npAMo NpeaycMaTp1BaeT, UTo HapyLleHye aK-
LIMOHEPHOTO COrNaLIEHNS HE MOXET ABNATbCA
OCHOBaHVEM [1A NpPU3HaHWA HenencTeu-
TeNbHBIMA  PELIeHN I OpraHoB yrnpaBneHus
obulecTsa. B 3ToM CBA3M CTOPOHbLI [OMXKHbI
npenycMoTpeTb MHble Crocobbl 3aluThl (0be-
cneyunTenbHbIE MEPbI, TaKMe, KaK 3aM0r aKLni,
OTBETCTBEHHOCTb B pOpMe BbiMIaThl KOMMEH-
caumm nmbo HeyCTONKM), KOTOpble, TeM He Me-

Hee, OyayT noanexarb CyaebHOMy KOHTPOSIO.
[lononHuTenbHO B 06LIECTBAX, OCYLLECTBASIO-
WMX Ny6nnyHoe pasmelleHne LeHHbIX bymar,
3aKnioYaemoe akLYoHepHoe CornatlieHne Mo-
KET NPUBECTU K HEOOXOAMMOCTY PACKPBITUSA
nHbOpMaLWK. B ciyyae ecnv akumoHep B pe-
3ynbTaTe 3aKioueHrs cornaleHvs npruobpen
NpaBO MPAMO WM KOCBEHHO PaCMopsAKaTbCA
6onee uem 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 unn 75 % ro-
NI0COB, OH 00A3aH yBeOMUTb 06 3TOM 0bLLe-
CTBO U1, MPU HEOOXOAMMOCTH, YNONHOMOUEH-
Hble FOCYAaPCTBEHHblE OpPraHbl.

[NanbHewlne n3MeHeHvs 3aTpar1meatoT nops-
[OK Ha3HayeHWs MCMOMHUTENIbHOrO opraHa
oblecTsa. B cooTBETCTBUM C 3aKOHOM aHHbIN
BOMPOC OTHOCUTCA K KOMMeTeHUMM obLiero
cobpaHMs  aKUMOHEpPOB; OfHaKO, MOMHOMO-
YA N0 Ha3HAYEHMIO MCMONHUTENBHOIO Opra-
Ha MOryT ObITb NepeaaHbl COBETY AUPEKTOPOB
(HabnopaTenbHOMy COBeTY). PaHee 3To MO0
npuBecTM B BGIOKMPOBAHWUIO AEATENbHOCTA
obuectsa. Ytobbl NpefoTBpaTUTL NoAo6HOE
pa3BuTVe COObLITUI, ObiNM BBEAEHbI 3aKOHO-
faTenbHble HOBEMMbI, 0bneryatoLmne nopanok
CO3bIBa 06Liero cobpaHms yu4acTHUMKOB 1 0be-
cneyviBaolie paboTy BpeMEHHbIX UCMOMHK-
TeNbHbIX OPraHoB.

B otnuune ot OO0 pedopma He TpebyeT
NPUBEAEHNA  yupeauTeNbHbIX [AOKYMEHTOB
aKUMOHepHOro obulecTBa B COOTBETCTBUE C
NeCTBYIOWMM  3aKOHOAATeNbCTBOM. HoBble
HOPMbI MMEIOT MPAMOEe [ENCTBME, U TOMbKO
UCKMIOUeHMe KX MpUMeHeHNs TpebyeT BHece-
HNA COOTBETCTBYIOLIMX M3MEHEHWIA B YCTaB.

JANBHEWLLIEE PA3BUTKE

Hayano pa3paboTku KoHuUenumy coBeplleH-
CTBOBaHMA  TPakAaHCKOro  3aKOHOAaTesb-
cTBa 6bINO NONOXeHO Yka3om [lpesupaeHTa
o1 18.07.2008 r. Pa3paboTka 6Gbina nonydeHa
Cogety npu MpesugeHte Poccuinckont Gepe-
paunm No KogudrKaummn 1 CoBepLIeHCTBOBRA-
HUIO MPaXAaHCKOro 3aKOHOJATeNbCTBa, B CO-
CTaB KOTOPOrO BOLWIN aBTOPUTETHBIE YUeHble
N npaktvkn. B mae 2009 r. coBeT npeacTasun
npe3naeHTy 3KCMepTHOE 3aK/toueHue.

B 3aKnioUeHUn NpUBOAWTCA ONUCAHKE UMEto-
wyxca npobnem, oT GopManbHOro Noaxona
K perucrpaumm Ao 3n0ynoTpebneHni Tak
Ha3blBaeMbIxX «pengepos». [1peanoxeHo cy-
WECTBEHHO COKPaTUTb UYMCIO  BO3MOMHbBIX
OpraH13aUVoOHHO-MPaBOBbIX GOPM  topUaN-
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YeckmMx nnL, Hampvimep, ynpasaHuTb pasnu-
UMA MEXAY OTKPBITBIMU 1 3aKPbITBIMK aKLMO-
HepHbIMK obllecTBamM. [1paBOBOM OCHOBOW
LOJIKEH NO-NPEXHEMY CNYXUNTb [PaXXaaHCKNN
KOAEKC, a HapAaady C HUM HeOBXOAMMO CO3aaTb
eNHbIN  KOAEKC, Perynmpylowmn nearens-
HOCTb OPUAMYECKUX WL, BedyLIMX KOMMEp-
yeckylo [eATenbHOCTb (TO eCTb, B MepBylo
ovepenb, OO0 1 akLMOHEPHDBIX 00LLECTB).
DyHKUMM NO perncTpaLmm Iopuandeckmx numL
JIOMKHbI ObITb NepefaHbl OT HaNOroBbIX Op-
raHOB opraHam ocTuumn. B npouecce peru-
CTpauln AOMKHa NPOBOANTLCA opPUaMYecKas
JKCnepTM3a cofepkaHuA AOKYMEeHTOB. Pee-
CTPY topuanNYecKnx 1Ly JoMmKHa ObiTb NprUaa-
Ha NybnmnyHan 4OCTOBEPHOCTb.

Takke npeanonaraeTcad 3ameTHO MOBbICUTb
MVHVIManbHbIV pa3mep YCTaBHOO KanuTana o
ofHoro miH py6. ana OO0 v ABYX MAH py6. Ana
aKLMOHepHbIX 0OLWECTB. Yxe 3akpenneHHble B
3aKoHOMAATEeNbCTBE HOPMbl OTBETCTBEHHOCTY
YYaCTHUKOB AOMKHBI OblTb YTOUHEHbI, Takxe
HEOOXOAMMO YCTPaHWTb NPOGEbl, BO3HMKal0-
Lyie NpW peopraHn3aLnmy PUANYECKNX AL

A YTO B KOHLE nyTWN?

Pedopma [OmKHa MOBLICUTL MMOKOCTb W Mpwi-
B/leKaTeNIbHOCTb POCCUNCKIMX OPraHM3aLMOHHO-
NpaBoBbIX GOPM. AKLMOHEPHblE COraLleHns
NO3BONAT MOAPOOHO M TOUHO PEryMPOBaTL
COTPYAHVYECTBO B PaMKax COBMECTHbIX MPef-
npuATUIA. Tem He mMeHee, NPOAeNaHHaa fO Cux
nop paboTa He 3aBeplleHa W BCTyMMBLUVE B
CUNY U3MEHEHWA eLlje He COBEPLIEHHBI.
MpennoxeHHoln Cosetom npw [pe3ngeHTte
OTUeT HaleneH Ha yCoBepLEeHCTBOBaHMe 3a-
KOHOZJATENbHbIX OCHOB W CUIbHO OPUEHTH-
pyeTcsA Ha MOAesb KOHTUHEHTaNbHOro Npasa.
MpeanoxeHHble M3MeHeHus, byab OHW Mpu-
HATbI, MOTIX Obl M3MEHUTb CUCTEMY B LIENOM,
O[JHOBPEMEHHO orpaHuume becnpegen u
3noynotpebneHnsa.  Jliobol  MHOCTPaHHbIN
MNHBECTOP MOXET TONbKO MPKBETCTBOBATH Te
N30ePKKM, KOTopble HEOOXOAMMBI ANA 1X pea-
nvsayun.)
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) REGIONEN

NATURSCHUTZBUND SETZT AUF DIE WIRTSCHAFT

BEREITS SEIT 10 JAHREN ENGAGIERT SICH DER DEUTSCHE NATURSCHUTZBUND E.V. (NABU)
IM NATURSCHUTZ IN RUSSLAND. JETZT EROFFNETE DER NABU EINE REPRASENTANZ IN MAIKOP.

DR. ANDREAS TAUBER, COMMIT JUG

das UNESCO Weltnaturerbe «Westkaukasus»,

der grofSte europdische Hochgebirgsurwald
mit einer einmaligen Tier- und Pflanzenwelt. Der
NABU unterstitzt die regionale Naturschutz-
gebietsverwaltung beim Schutz der letzten frei
lebenden Bergwisente und der Nordmannstan-
nenwalder im Schutzgebiet. Das Weltnaturerbe
grenzt im Stden an die Stadt Sotschi, im Osten
an Georgien (Abchasien) und umfasst auch Teile
der angrenzenden Teilrepublik Karachajevo-
Tcherkessien und des Krasnodarer Gebietes.
Der NABU ist seit 10 Jahren in der Region tatig,
anlasslich dieses Jubildums erdffnete der NABU
am 10. Juni 2009 seine Reprasentanz in Maikop.
Damit kann der Nabu seine Aktivitdten in der
Region effizienter durchsetzen, gleichzeitig wei-
tet er seine Tatigkeiten mit der Griindung einer
«Unternehmerinitiative Westkaukasus» und Kli-
maschutzaktivitdten aus.
Zur Feier des 10-jahrigen Bestehens des Natur-
erbes «Westkaukasus» organisierte der Natur-
schutzbund ein Symposium in der adygejischen
Hauptstadt Maikop, an dem der Président des
NABU, Olaf Tschimpke, der brandenburgische
Finanzminister, Rainer Speer, und Vertreter des
Bundestages und des Bundesumweltministeri-
ums teilnahmen. Auf russischer Seite waren die
gesamte adygejische Regierung, Vertreter der
féderalen und regionalen Naturschutzverwal-
tungen und zahlreiche Firmen vertreten. Schwer-
punktthemen waren Naturschutz, Okotourismus
und Projekt begleitende Klimaschutzaktivitaten.
Um die ohnehin gute Vernetzung des NA-
BU-Projektes mit der Unternehmerinitiative

)

I n der sudrussischen Teilrepublik Adygeja liegt

«Westkaukasus» weiter auszubauen, wurde
im Rahmen des Symposiums eine erste Zu-
sammenkunft russischer und deutscher Un-
ternehmer organisiert. Ergdnzend zu den Na-
turschutzaktivitdten des NABU, soll deutschen
und regionalen russischen Unternehmen die
Gelegenheit geboten werden, Wirtschaftsko-
operationen zu entwickeln, die in Zusammen-
hang mit dem Weltnaturerbe stehen. Etwa 20
deutsche und russische Unternehmen nahmen
an der Grindungssitzung der Unternehmerini-
tiative teil. Damit hat der NABU eine aus deut-
scher Sicht bislang kaum erschlossene Region
in das Blickfeld der deutschen Wirtschaft geholt.
Tourismus, Holzverarbeitung, Bauwirtschaft,
Entwicklung dezentraler Energieprojekte und
der kommunalen Infrastruktur wurden als wirt-
schaftliche Perspektive fur Adygeja definiert.
Das nachste Treffen der Unternehmerinitiative
«Westkaukasus» soll demnéchst in Berlin statt-
finden. Gesucht werden weitere Mitglieder, die
das langjahrige, erfolgreiche Engagement des
NABU vor Ort fur eigene Projekte nutzen wollen.
NABU Partner in Sachen Unternehmerinitiative
ist das in Krasnodar ansdssige Beratungsunter-
nehmen COMMIT JUG.

Ferner arbeiten NABU und COMMIT auch bei
der Entwicklung eines Klimaschutzprojektes
in der Pufferzone des Schutzgebietes zusam-
men, bei dem es um Wiederaufforstung, die
Anlage von Baumschulen und vor allem um die
Nutzung regionaler, alternativer Energiequel-
len geht. Im Vordergrund stehen hierbei die
Nutzung der Holzabfélle aus der nachhaltigen
Waldbewirtschaftung, der Holzverarbeitung,

der Mullverarbeitung in Sotschi und Maikop
und die Nutzung der kleinen Wasserkraft und
anderer lokal verfligbarer erneuerbarer Energie-
quellen. In diesem Zusammenhang wurde ein
Projektantrag im Rahmen der internationalen
Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums
fur Umwelt gestellt. Im Laufe von vier Jahren
werden im Umfeld des Weltnaturerbes dezen-
trale CO2-Speicherungs- und Reduktionspro-
jekte identifiziert und realisiert. Hierbei bieten
sich Chancen fur deutsche Unternehmen, ihre
Produkte in der Umwelt- und Energietechnik
zu prasentieren und einzubringen. Deutsche
Unternehmen werden auch die Méglichkeit be-
kommen, die in den geplanten Klimaschutzpro-
jekten realisierten und verifizierten Zertifikate zu
Treibhausgasemissionsreduktionen zu erwer-
ben und dadurch ihre CO2-Bilanz - durchaus
image- und werbewirksam - auszugleichen.
Die Unternehmerinitiative wird eine eigene
deutsch-russische Internetseite aufbauen.
Schwerpunkt dieser Seite wird eine virtuelle Koo-
perationsborse sein, die deutsche Unternehmen
Uber Kooperationswiinsche der russischen Seite
informiert und als Plattform zur Prdsentation der
Dienstleistungen genutzt werden kann. NABU hat
bereits in Deutschland sehr positive Erfahrungen
mit Wirtschaftskooperationen gemacht und wird
diese nun auf seine internationalen Projekte aus-
dehnen. Die Unternehmerinitiative Westkaukasus
steht allen Unternehmen offen. Der NABU sieht
sich dabei in der Funktion eines Katalysators fur
diese Initiative, durch die Synergien fur den Natur-
schutz, den Klimaschutz und nicht zuletzt fUr die
Wirtschaft geschaffen werden konnen.)
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COH03 NABU E.V OCHOBAIJ
WHULIUATUBHYIO TPYNINTY
NPEANPUHUMATENEN

HA HOTE POCCUIA

HEMELLK/IA COKO3 3ALLNTHI MPNPO/AbI
YXKE 10 JIET BAHUMAETCA OXPAHOW
OKPYXAIOLWEW CPEABLI B POCCUNN. N BOT
TEMEPb NABU OTKPbIBAET MOCTOAHHOE
MPEACTABUTE/IbCTBO B MAUKOTTIE.

[-P AHIPEAC TONBEP, COMMIT JUG

pecnybnuke Agpirea Ha tore Poccun

HaxoauTcA OBBbEKT BCEMUPHOrO Mpu-

poaHoro Hacneama tOHECKO «3anaa-
Hbl KaBKas», Ha TEppUTOpMN KOTOPOTO PacKn-
HYNCA KpynHenwmn B EBpone BbICOKOrOPHbIN
PENVIKTOBbIN NEC, C YHUKANbHbBIM »KMBOTHbIM 1
pacTuTenbHbiM mupom. Coto3 NABU nomoraet
AOMUHNCTPALIMM 3aN0OBeAHMKA B COXPAHEHNM
NOCNefHNX AVKOXMUBYLIMX OCOOEN ropHOro
3ybpa 1 POl KaBKa3CKMx NuXT. MamMATHUK npu-
POAHOro Hacneama Ha tore rpaHnunt ¢ Couw,
Ha BoCTOKe C [py3wveln (Abxasmeit) 1 3axoanT
TakXe Ha Tepputopunio Kapavaeso-Yepkeccnn
1 KpacHoaapckoro Kpas.
NABU pabotaeT B pervioHe yxe AecATb NeT, v
no cayyato 3toro tobunea 10 nioHa 2009 T. coto3
OTKPbIT MOCTOAHHOE MPeACTaBUTeNbCTBO B
Maiikone. Tenepb opraHM3aLmna CMOXeT aKTK-
BM3MPOBATL CBOI AeATENbHOCTb B PErviOHe, U
paclvpwTh ee bnarofapsa OCHOBAHWIO MHULK-
aTMBHOV rpynnbl NpeanpyiHMMaTenei, ocobeH-
HO B fiene 6opbbbl C 3MEHEHWAMM KNMMaTa.
Mo cnyyalo brnes aeAaTenbHOCTN Colo3a 1 Mo-
NyYeHNA 3anafHO-KaBKa3CKMM 3anOBeAHMKOM
CTaTyca MNaMATHWKA MNPUPOLHOro  Hacneama
NABU opraHn3oBan 3Kkonornueckmnii CUMno3un-
ym B cTonuue Agbiren Mawikone. B Hem npuHann
yuactve npe3vgeHT NABU Onad Yumnke, mv-
HUCTP drHaHcoB 3emnn bpaHaeHbypr PaiiHep
Wneep, npeacTaButenn byHaectara n Oefe-
PaNbHOrO MUHWCTEPCTBA OXPaHbl Npupoabl. C
POCCUNCKOW CTOPOHbI B CUMMO3MyMe Y4acTBO-
Ba/M MPaBUTENbCTBO pecrnybnunki, npeacta-
BuUTENM defepanbHbiX 1 PermoHanbHbIX NpK-
POAOOXPAHHbBIX  BELOMCTB, MHOFOYMCIIEHHbIE
KomnaHun. OCHOBHble TemMbl CUMMO3KyMma Obinn
OXpaHa OKpY’KaloLen Cpefbl, SKONOrMYecKni
TYPU3M U MHALUWATVBbI MO OXpaHe KmMarta.

PETMMOHbI

Coto3 NABU nomoraet agMnHucTpayumn 3anosBejHNKa B COXpaHeHnn
nocnegHNX ANKOXKNBYLLMX 0cobeli ropHOro 3y6pa 1 poly KaBKascKNX NNXT.

YTobbl aKTUBM3MPOBATb MOMOLb «3anafHo-
My Kaskasy», 8 NABU pelwwnu cospatb npeg-
NPUHMMATENBCKYIO  MHULMATUBHYIO — TRYMNY.
[ina 3TOr0 Ha CcMMNO3mym Obinn MpUrnaLleHb
pPOCCUCKME U HemelKue Ou3HecMmeHbl. Vix
KOMMaHWAM MpeaoxkeHo pa3BuBaTb OM3Hec-
MapTHepPCTBO B 00MACTX Pa3NYHbBIX MPOEKTOB
no OXpaHe NPUPOAHOro HacneamA. Ha 3aceaa-
HUW NO NOBOAY 06Pa30BaHMA 3TON WHMLMA-
TUBbI NPUCYTCTBOBANO NPUMEPHO 20 POCCU-
CKIX 1 HemeLKmxX drpm. Tem camblv, bnaroaapsa
NABU B none 3peHuna HemeLKOro b1sHeca no-
man moka elle Moyt He U3yUYeHHbIN PEervoH.
Typu3m, [epeBoobpaboTka, CTPOUTENbCTBO,
Pa3BUTVIE ABTOHOMHbIX WCTOUHMKOB SMEKTPO-
MUTaHUA 1 KOMMYHaNbHOW WHGPaCcTPyKTypbl,
— TaKOBbl Hanbonee NepcrneKTBHbIE Hanpas-
JIEHWA 3TOrO COTPYyAHMYECTBa B Afbiree. Cnefy-
follad BCTpeYa MHNLMATUBHON rpynnbl «3anaj-
HbI KaBKas» JOMKHa COCTOATbCA B bepnnHe.
B Hee npurnawatorca Hoeble uneHbl; NABU,
HapaboTaBLWM 6OMBLIOW U YCMEwWHbI OMbIT B
pervioHe, obelliaeT OKasblBaTb UM MOAAEPKKY
B peanm3aumm NpoeKkToB Ha MecTe. [apTHepom
NABU no aenam npeanpuHuMatensCcTa ABNA-
eTcs KoHcanTuHrosas komnanus COMMIT OT,
CO WTab-KBapTMpOIt B KpacHoaape.

NABU 1 COMMIT yxe paboTatoT Haf, OaHMM
NPOEKTOM MO OXpaHe KnvmaTa B OydepHoit
30He 3anoBeArvKka. OH BKJOYaeT BOCCTa-
HOBMEHME feca, COo3faHue MUTOMHUKOB U,
npexae BCEro, WMCMONb30BaHWME MECTHbIX
aNbTEPHATUBHBIX MCTOUYHWMKOB SHEPIUW. ITO,
B MepBYyl ouepelb, APEBECHblEe OTXO[bl,
nonyyaemble B pe3ynbTaTe pauluOHaNbHO-
ro BefleHVA NEeCHOro XO3AMCTBA, AEPEBOO-
6paboTKM 1 nepepaboTkm Mycopa B Coun 1
Maikone, a Takxke 3Heprva Bofbl U ApYyrux

MECTHbIX [OCTYMHBIX 1  BO30OHOBMAEMbIX
MNCTOYHMKOB. B 3TOM CBA3M CO CTOpOHbI Qe-
[epanbHOro MUHUCTEPCTBA MO OXPaHe Npw-
poAbl MOCTYNUAO NPeanoXKeHne no peann-
3aUMM NPOEKTa B PamKax MeXAyHapOAHOWM
MHUUMATKBbI MO OXPaHe Knvmarta. B TeyeHum
yeTblpex neT B pavioHe NPUPOAHOro Hacne-
anAa GynyT NpPOBOAWTLCA pPa3fvuHble KOM-
NAEKCHble Mepbl MO aKKYMYNMPOBAHWMIO U CO-
KpaleHuio Bbibpocos CO2. OTo OoTKpbiBaeT
XOpOLUNe NepCcneKkTMBbl ANA HEMELKUX KOM-
NaHW, NPOU3BOAALLMX WM NOCTaBAAOWMX
NPVPOAOOXPaHHYIO 1 3HeprocbeperaioLLyo
TEXHWKY. Y HEMELKMX KOMMaHMI, KPOME TOro,
NOABUTCA BO3MOXHOCTb MOMYUYNTb B PE3YIb-
TaTe peanun3aunm 3TUX NPOEKTOB BepUOULIL-
POBaHHbIE IMUCCUOHHbBIE CEPTUOUKATHI 1 3a-
YeCTb 1X B CBOIO MOSIb3Y, B CUET COKPALLEHMA
SMUCCHM NMAPHUKOBbLIX Fa30B, MPU 3TOM elle
1 YNy4lWrB CBOW MMUOX 1 TEM CaMblM CO3AaB
cebe NpPeKpacHyto peknamy.
[peanprHMMaTenbCckaa MHMLMATUBA OTKPOET
COOCTBEHHBIVI CalT Ha PYCCKOM U HEMeLKOM
A3blkax. OCHOBHOW ynop Ha mnopTtane 6GygeT
CAEeNaH Ha BUPTYasbHYI0 GVPXKY KOHTAKTOB: He-
MeLKve KomnaHum byayT nonyyaTb vepes Hee
MHOOPMALIMIO O 3aMPOCax POCCUINCKONM CTOPO-
Hbl 1 CMOTYT A@MOHCTPVPOBaTb COOCTBEHHbBIE
noptdonuo. Y NABU yxe ecTb oueHb No3nTus-
Hbli OMbIT B 00NacTV OU3HEC-NapTHEePCTBa B
fepmaHun. Tenepb coto3 byneT MCMonb30BaTh
€ro B CBOeW MexyHapoaHom npakTuke. [pes-
NPVHUMATENbCKaA MHULMATUBHAA rpynna OT-
KpbiTa BCem xenatowmm. NABU Bnant cebs B
PONM KaTanmsatopa LeATenbHOCTH 3TON rpyn-
Mbl, KOTOPasA [O/MKHA BHECTW CBOW BKfag B
OXpPaHy NPUPOAbI, KNMMaTa 1, He B MOCNeAHIO0
ovepe/b, B Pa3BUTME SKOHOMVIKM. )
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MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

VORSCHLAGE FUR BESSERE
UNTERNEHMENSFINANZIERUNG

Berlin. Die Auftragseinbriiche der vergange-
nen Monate bringen viele Unternehmen aus
wichtigen Branchen zunehmend in Liquidi-
tatsprobleme. Zudem gestaltet sich haufig
die Kreditfinan-zierung schwierig. Die Spit-
zenverbdnde der deutschen Wirtschaft haben
deshalb unter Federfiihrung des DIHK einen
Mal3nahmenkatalog fur die Bundeskanzlerin
erarbeitet. Darin schlagen sie u.a. Nachbes-
serungen an der Unternehmensbesteuerung
zur Stdrkung der Eigenfinanzierungskraft vor.
Es gilt auch das Burgschaftsprogramm der
Kreditversicherer schnell umzusetzen, den Zu-
gang zur Exportkreditfinanzierung zu ermog-
lichen, das Leasing zu sichern und schnellere
Genehmigungen von Beihilfen durch die EU
einzufordern. Aullerdem sollen Antrdge bei
KfW-Programmen schneller durchgeleitet und
die Risikotoleranz erhoht werden. Gefragt ist
auch eine bessere Verzahnung, der Kredit-
und Birgschaftsprogramme.

AKTIONSPLAN ZUR VERBESSERUNG
DER AUSBILDUNGSSITUATION
Berlin.
IHK-Organisation und Handwerkskammern
die Betriebe und Jugendlichen noch gezielter
bei der Vermittlung von Lehrstellen, bzw. ge-
eigneten Bewerbern. finf Punkte umfasst der
gemeinsame Aktionsplan zur Verbesserung
der Ausbildungssituation: Kammern veran-
stalten einen «Tag der Ausbildungschance»,
sie starken die Verbundausbildung bei Kurzar-
beit, vermitteln Insolvenzlehrlinge an andere
Ausbildungsbetriebe, helfen bei der Nachbe-
setzung nicht angetretener Ausbildungsplat-
ze und werben fUr eine stérkere Nutzung aus-
bildungsbegleitender Hilfen.

In der Wirtschaftskrise unterstltzen

UNTERNEHMENSTEUERREFORM WIRD
NACHJUSTIERT

Berlin. Nach heftigen Protesten nicht zuletzt des
DIHK hat die Bundesregierung einige Entschér-
fungen bei der Unternehmensteuerreform be-
schlossen. Durch die Anhebung der Grenze bei
der Ist-Versteuerung auf 500.000 Euro wird die
Mehrwertsteuer in Zukunft haufiger erst bei
Rechnungszahlung fallig. Das schont Liquiditat
und hilft so gerade kleineren und mittleren Un-
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ternehmen in der Krise. Wichtig sind auch die
Erleichterungen beim Verlustvortrag im Rahmen
der Mantelkaufregelung. Und: Die Anhebung
der Freigrenze bei der sog. Zinsschranke von ei-
ner Million auf drei Millionen Euro entldsst viele
Unternehmen aus dieser Substanzbesteuerung
- groBere Unternehmen bleiben aber weiter
gefangen. Auch sonst bleiben zentrale Elemen-
te der Substanzbesteuerung bestehen. So fehlt
die dringend notwendige Nachjustierung der
gewerbesteuerlichen  Hinzurechnungen, der
Besteuerung von Kosten im Paket der Bundesre-
gierung, vollig. Hier fordert der DIHK zumindest
eine Senkung des Hinzurechnungsfaktors bei
Immobilienmieten auf ein realistisches Maf3 von
25 Prozent.

MOBILITATSBERATUNG FUR
AUSZUBILDENDE GESTARTET

Berlin. Die Wirtschaft braucht mehr Azubis mit
Auslandserfahrung - dazu sollen jetzt neue Mo-
bilitdtsberater beitragen. Gerade kleine und mitt-
lere Unternehmen orientieren sich immer mehr
auf internationale Mérkte oder kooperieren mit
weltweit aufgestellten Firmen. Derzeit absolvie-
ren aber nur etwa zwei Prozent der Jugendlichen
einen Teil ihrer Berufsaushildung oder ein Prakti-
kum im Ausland. Das neue Netzwerk von 40 Bera-
tern in den Industrie- und Handelskammern und
Handwerkskammern soll helfen, dass deutlich
mehr Auszubildende Fremdsprachenkenntnisse,
interkulturelle Kompetenzen und auslandsbe-
zogenes Fachwissen erwerben. Das Programm
wird finanziert mit Mitteln des Européischen So-
zialfonds (ESF) und des Bundesministeriums fur
Arbeit und Soziales (BMAS). Die Kammern beteili-
gen sich mit 20 Prozent an den Kosten.

e Arlagg R —— e
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«BUY-AMERICAN»-REGELN BELASTEN
WIRTSCHAFTSBEZIEHUNGEN

Berlin. Der Geist des Protektionismus spukt
weiter! Die «Buy American»-Auflagen beim US-
Konjunkturpaket (ARRA) belasten derzeit die
Wirtschaftsbeziehungen zwischen USA und
Deutschland. DIHK und BDI haben deshalb in
einer gemeinsamen Stellungnahme bei der US-
Administration scharf gegen diese Regelungen
protestiert. Hauptproblem: Unklare Rechtsbe-
griffe und groRRe Unwdgbarkeiten auf der Ebene
der Bundesstaaten und der Kommunen bieten
ein Einfallstor fur die Benachteiligung auslan-
discher Firmen bei der Vergabe wichtiger Inf-
rastrukturprojekte. Deutschland gehort zu den
funf groBten Handelspartnern der USA, deut-
sche Unternehmen beschéftigen dort 800.000
Arbeitnehmer. Weitere Informationen unter
Www.rgit-usa.com.

BANKEN VERLANGEN HOHERE
SICHERHEITEN

Berlin. Hauptgrund fur verschlechterte Kre-
ditkonditionen sind nach DIHK-Informati-
onen die erheblich gestiegenen Anforde-
rungen der Banken: Sie verlangen nicht nur
hohere Sicherheiten, sondern bewerten
zugleich vorhandene Sicherheiten oftmals
schlechter. Das macht es fur viele Unterneh-
men doppelt schwer, die Vorgaben fur einen
Kredit zu erfillen. DIHK-Prasident Hans Hein-
rich Driftmann beflirchtet, dass dadurch ein
maoglicher Aufschwung abgewulrgt wird. Er
appellierte deshalb in Berlin an die Verant-
wortung der Banken: «lhnen ist selbst am
besten geholfen, wenn die Wirtschaft schnell
wieder richtig ins Laufen kommt.» )
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HOBOCTW 3 bEPJIUHA W BPHOCCENA

MPEANOMEHNA NO YNYYILUEHUIO
OWHAHCUPOBAHUA BU3HECA

bepnunH. BONbWMHCTBO KOMNAHWUI M3 Bax-
HeMWnx oTpacsiert SKOHOMUKHK XanylTca Ha
nafjeHne yYmMcna 3akasos, Mpousolwepwee B
nocnegHne Mecaubl. 70, B CBOK Oyepedb,
YyCUnuMno npobnembl C HEXBATKOW NUKBUA-
HOCTW. [onyunTb KpeauT ceivac, Kak npa-
BUNO, cnoxHo. Mog arvaon O6beguHeHns
TOProBO-NMPOMBILUNIEHHbBIX ManaT lepMaHum
(ANXT) coto3bl BCEX BakHEWWMX OTpachew
HeMeLKON IKOHOMWKK, OObeauHuB ycu-
nuA, pa3paboTany cneuvanbHbI  KaTanor
HeobOXoaMMbIX Mep ¥ npeacTasunn ero QPe-
AepanbHOMy KaHunepy lepmaHuun. B Hem, B
yncne NpoYero, OHM NpPeanaranT oNTUMK3N-
pPOBaTb HANIOroOHNOXKEHE KOMMAHNIA, UTOObI
MOBBLICUTH WX KanuTanusauwio. Npeanaraerca
Takxke ObICTPO CO3[aTb MpOrpammy Mnopy-
YNTENbCTB ANA KPeAUTHbIX CTPaXOBLIMKOB,
obneruynTb AOCTYMN K 3KCMNOPTHOMY GUHaH-
CMPOBAHMIO, YCUANUTD FapaHTUKU MO JIU3UHTY,
YCKOPWTb MPOLecC PacCMOTPEHNA 3aABOK Ha
nonyyeHne nomoum co ctopoHbl EC. MNpep-
naraeTcA TakkKe YCKOPWTb paccMOTpeHune
33aABOK Ha KpeaWTOBaHME 3SKOHOMMUYECKM
Ba)KHbIX MPOEKTOB U CHU3UTb TpeboBaHMA
npv oueHke PpUCKOB. Heobxoammo Takxe
YAYUYWWUTb B3aMMOAENCTBNE MEXAy Nopy4n-
TENbCKNUMM U KPeaUTHBIMY MPOrpamMmmMami.

MTAH MEP O)1 YNYHLILEHKA
CUTYALIMN COBPA30BAHWEM

bepnuH. B nepuop Kpu3suca TOProso-
NPOMBILNIEHHBIE 1 PEMeC/IeHHble  Manathl
aKTMBM3VPOBaNW MOAAEPKKY MPeanpuaTUii
1 MOMOAEXM MPU LieNeBOM pacnpeneneHny
MECT ANA NPOXOXAeHNA NpodeccmoHanbHo-
ro obyyeHvsa 1 NpakTukK. PazpaboTtaH nnaH
Mep AN yAydlWeHna cutyaumm ¢ obpasosa-
HVem, COCTOAWMIA 13 NATU NYyHKTOB: Manatbl
npoBoaaT «[leHb o0b6pa3oBaHuA». PaboTalo-
LM HEMOJHbIM AEHb MOMOraloT HalTh BO3-
MOXHOCTW 1A AOMNONHUTENBHON NPaKTUKK
Ha APYrvMX NPeanpuATHAX; TeM npakTMKaH-
Tam, YbW NpeanpuaTMA 00aHKPOTUANCD, MNO-
MOTaloT YCTPOUTBCA Ha MpPakTUKy B Apyrue
KOMMaHWK, MOMOraloT HaWTu MpakTUKaHTOB
Ha cBOOOAHbIE MeCTa; NpeanaraloT akTBHee
MONb30BaTbCA KOHCY/IbTAUMAMMU 1 MOMOLLbIO
B 3TOW obnacTu.

PEQOPMA HAJIOT0OOBT0OMKEHUA
NMPEANPUATUW KOPPEKTUPYETCA
bepnuH. Nocne ynopHbIx NpoTectos, B TOM
unucne u co ctoponsl AVIXT, denepansHoe
NPaBUTENBCTBO MPUHANO HEKOTOPble Nocna-
6neHva B pedopme HanoroobnoxeHna npea-
npuATMIA. Tenepb, ecnnm 060POT KOMMAHMM
He npesbiwaeT 500 TbiC. eBpo, ynnata HAC
NPOUCXOAWT MOCTdAKTYM, Nocse NocTyrne-
HUA Ha CYET KOMMaHUKM peasbHbiX CPeCTB.
PaHblue 3TOT nopor 6bin Hke. ITo bepexeT
NIMKBUAHOCTb 1 TeM CaMblM MOMOraeT Masbiv
Y CPeAHUM KOMMaHVAM B KPU3MC. BaxHbl Tak-
xe nocnabneHua npw nofcyeTe WUTOrOBbIX
yObITKOB B pamkax MOKYMKW Mpas yyacTua
akUvoHepHoro obuectsa. A Takxe: MoBbI-
WeHWe NNaHk1 OrpaHMYeHUA BbIUETOB MpU
HanoroobnoXeHU NPOLEHTOB C KanwTana
C OAHOTO [0 TPeX M/IH eBPO. ITO 0CBOOOX-
[aeT MHOTvie KOMMaHUK OT JaHHOTO BMAA Ha-
NIOrOBbIX BBINAAT, ANA KPYMHBIX Ke KOMMaHMNA
Hanor AewncTeyeT No-npexHemy. M Bce xe,
NO MHOTUM 3femMeHTaM HanoroobnoxeHuA
NPeAnpUATUI CTaBKM MO-NPEXHEMY 3aBbl-
weHbl. Heobxoammo, Hanprmep, CPOUYHO ne-
pecMoTpeTb KO3GOULMEHTbI yBENUYEHMA Ha-
NOroBoi 6a3bl, HANOroobNOXKeHe PaCcXoA0B.
3peck, no MHeHwio ANXT, Heobxoanmmo Kak
MVHMYM CHU3UTb MNOBbILAIOLWWI KOIOOULM-
€HT Ha A0XOAbl OT CAAYUN HefBUKMMOCTH [0
6onee peannCcTnUUHbIX 25%.

bOIbLWIE MOBWMIbHOCTU YHALLUMCA

BepnuvH. HemeLKoM S3KOHOMYIKE HYKHO 00/b-
Wwe CTyAeHTOB, NOOBIBABLWMX Ha CTAKMPOBKE
3a pybexom — 3TomMy Ternepb OyayT Cnocob-
CTBOBATb CMewUManbHble KOHCYNbTaHTbl. MHO-
rMe manble U cpefH1e KoMMaHuu Bce 60onb-
We OPUEeHTUPYIOTCA Ceilyac Ha 3apybexHble
PBIHKM UK Ke COTPYAHMYAT C KOMMaHWA-
MU, pa3bpocaHHbIMK MO BCeMy MUpy. VI npu
3TOM TONBbKO [Ba NPOLEHTa BCEX CTYLEHTOB
X0TA Obl UACTUUHO NoNyyanu Nnpodobpa3osa-
HMe 33 rpPaHuLER 1AM NPOXOAMAN TaM NpPaK-
TUKy. Tenepb Npw TOProBO-NPOMbILLIEHHbIX
1 pemecreHHbIX nanartax byaeTt necTBOBaTh
uenasa cetb n3 40 KOHCYNbTaHTOB, MPW3BaH-
HbIX OODBACHATL MPEeuMyLlecTBa M3ydyeHua
MHOCTPAHHbIX A3bIKOB, MEXKYSIbTYPHOW KOM-
MYHUKaUMW 1 MOMNYYEHUA WHbBIX Cheumanb-
HbIX 3HaHWM, CBA3AHHbIX C APYrMMK CTPaHa-

PBIHOK: TEPMAHWNA

mu. Mporpamma 6yaeTt GrHaHCKpPOBaTLCA U3
cpencTs EBponenickoro coumansHoro GoHaa
(ESF) n O®epepanbHOro MUHMCTEPCTBA MO
Tpyay 1 coumanbHbiM Bonpocam (BMAS). Ma-
natel Takke OyayT yyacTBOBaTb, OMnaynBas
20% pacxofoB Ha MPOrpammy.

MJIAH «TOKYNAl AMEPUKAHCKOE!»
YXYOLWAET SKOHOMNUYECKKNE
OTHOLIEHMA

bepnuH. lNpuspak npotekuMoHV3ma BCe eLle
6poamnT! MpuHATVE BalWMHITOHOM MONOXEHWA,
1M3BECTHOrO Mof HasBaHvem «[okynan ame-
PUKaHCKoel», Boledlwero B Nporpammy mMep
3KOHOMMWYECKOrO CTUMYIMPOBAHWA, yXyAWaeT
Toprosble oTHOWeHuA mexgy CLUA v Tepma-
Huen. VIXT n OenepanbHblin Col03 HEMEeLKOM
npombiwnerHoctv (BDI) npeactasmnmn amepu-
KaHCKOW aMMHNCTPALMM COBMECTHYIO HOTY
no 3TOMY MOBOfY, B KOTOPOM BBICTYNMAN C
pe3K1MM NPOTECTOM MPOTMB 3TOrO MYHKTa NPO-
rpaMmbl. OCHOBHaA NPeTeH3MA: B HEM HEUYETKO
onpefeneHbl NPaBoOBble MOHATWA, M3-3a Yero
BO3HWMKAIOT Pa3HOracuKA Npy NPUHATAM pelle-
HMI Ha YPOBHE OTAENbHbBIX WTATOB Y KOMMYH,
a TaK e MHOrOYMCEHHbIE OrpaHMYeHna Ao-
CTyNa MHOCTPaHHbBIX GUMPM K YUYacTMIO B BaXK-
HbIX MHOPACTPYKTYpHbBIX NpoekTax. fepmaHua
BXOAWT B UMCNO NATW KPYMHENLWMNX TOProOBbIX
naptHepos CLUA; HemeL ke KOMNaHUW CO3Aa-
nm paboune mecta Ana 800.000 ameprKaHLEB.
MonpobHas nHbopmMaLma: www.rgit-usa.com.

bAHKWN TPEBYIOT bOJIbLUINX TAPAHTUIA
BepnuH. 3HaunTenbHO MOBBICKBLINECA Tpe-
60BaHWA OAHKOB — BOT OCHOBHasA MPUYMHA
yXy[lWeHWs YyCNOBU KpeauUTOBaHMA, CunTaeT
JWVIXT. baHKM He TONbKO XOTAT GOMbLIKX ra-
PaHTUI. Te rapaHTUK, YTO MM NPEAOCTABAAIOT,
OHV OLEHMBAIOT MO 3aBbIWEHHBIM KPUTEPHU-
AM. TakM 06Pa3oM, KOMMaHMN NPaKTUYECKM
He MOTYT BbINMOMHUTL HeobxoauMble Tpebo-
BaHWA ANA NpPefoCTaBNeHus WM KpeauTa.
Mpe3ngeHt ANXT XaHc lFeHpux OpudTmaHH
onacaeTcA, YTo 370 OyKBaNbHO 3afyWWT Ha-
METUBLUNICA SKOHOMUYECKUN nogbem. Bbi-
cTynas B bepnuHe, OoH npusBan 6aHKM K
OTBETCTBEHHOCTU: «Bam e cammm CTaHeT
HaMHOro npolile paboTaTb, €CN SKOHOMMKA
Kak MOXHO cKopee 3apaboTaeT B HOpMasb-
HOM PEXMME». )
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ANUGA LOCKT LEBENSMITTELINDUSTRIE AN DEN RHEIN

DIE GROSSTE UND WICHTIGSTE ERNAHRUNGSMESSE DER WELT IST DIE ANUGA IN KOLN.
DIE DIESJAHRIGE MESSE VERZEICHNET EINE STARKE AUSSTELLER-NACHFRAGE IN ALLEN

SEGMENTEN. / KOELNMESSE INTERNATIONAL

ie Anuga wird auch in diesem Jahr
D vom 10. bis 14. Oktober rund 6.000

Anbieter aus Uber 100 Landern unter
einem groen Messedach vereinen. Die Leit-
messe, die 2009 zum 30. Mal in KoIn stattfindet,
ist eine zuverldssige und stabile Informations-,
Order- und Networkingplattform fr die inter-
nationale Lebensmittelsindustrie und ihre Part-
ner aus dem Handel, dem Aufer-Haus-Markt
und den New Channels.
Uber 80 Prozent der Anuga-Anbieter kommen
nicht aus Deutschland. Mit diesem hohen Aus-
landsanteil ist sie eine der internationalsten Mes-
seplattformen weltweit. Neben den klassischen
Ausstellernationen aus West- und Ost-Europa
beteiligen sich auch Anbieter aus Nord- und
Stdamerika sowie dem Nahen Osten intensiv
an der Anuga. Partnerland 2009 ist die Turkei,
die sich dem Weltmarkt sowohl mit ihrer viel-
seitigen und leistungsfahigen Erndhrungswirt-
schaft als auch kulinarisch prasentiert.
Fir Struktur und Uberblick sorgt das einzigar-
tige Fachmessen-Konzept «Zehn Foodmessen
unter einem Dach» der Anuga. Sie sind eigene,
unverwechselbare und klar definierte Ausstel-
lungsbereiche mit einem deutlich erkennbaren
Eigenprofil. Dieses Konzept schafft Ubersicht-
lichkeit und klare Strukturen. Es sorgt fur klare
Kompetenzen und ist so das Erfolgsgeheimnis
der Anuga, ihrer Aussteller und ihrer Besucher
Die Fachmessen hei3en
® Anuga Fine Food
® Anuga Chilled Food
® Anuga Meat
® Anuga Frozen Food
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Anuga Dairy

Anuga Bread & Bakery and Hot Beverages
Anuga Drinks

Anuga CateringTec

Anuga RetailTec

Anuga Organic

Ausschliel3lich Fachbesucher haben Zutritt zur
Messe, die sich in erster Linie an die Zielgrup-
pe der Entscheider und Top-Einkaufer aus dem
weltweiten Foodbusiness richtet. 2007 ka-
men 163.348 Einkdufer, 54 Prozent davon aus
dem Ausland und zwar aus 174 Léndern. Zu
den Besuchern zdhlten die Top-Manager der
wichtigen Handelkonzerne weltweit sowie die
entscheidenden Facheinkdufer aus dem Han-
del. Aber auch fir Einkdufer und Entscheider
aus dem AuBer-Haus-Markt ist die Anuga eine
wichtige Sourcing- und Informationsmesse.
Dementsprechend wurden Fachbesucher aus
der Systemgastronomie, der gro3en Catering-
Ketten und der Gemeinschafsverpflegung wie
Schulen, Krankenhduser und Betriebsrestau-
rants registriert.

Zu den Highlights des Rahmenprogramm zéh-
len die Sonderschauen Innovationsforum Han-
del, die Trendschau taste09, Visions of Cooking,
Creative Kitchen und der Marktplatz Gastrono-
mie. Mit grol3er Spannung wird der Vorabend
der Anuga mit dem Anuga Executive Summit
und dem Thema «Corporate Social Responsibi-
lity» und hochkaradtigen Referenten erwartet.
Das Kélner Messegeldnde, das unmittelbar dem
Kolner Dom gegentber auf der anderen Rhein-
seite liegt, ist mit 284.000 m” Ausstellungsflache

Koelnmesse

das viertgroBte der Welt. Die regelmal3ig durch-
geflhrten rund 70 Veranstaltungen der Koeln-
messe-Gruppe flihren das Angebot von rund
45000 ausstellenden Unternehmen aus Uber
120 Landern mit der Nachfrage von Uber 2,2 Milli-
onen Besuchern aus fast 220 Staaten zusammen.
Diese Veranstaltungen stellen fur 25 Branchen
die Welt-Leitmessen dar. Hinzu kommen zahl-
reiche Gastveranstaltungen, die das Know-how
und die Infrastruktur der Koelnmesse nutzen, so-
wie jahrlich bis zu 2.000 Tagungsveranstaltungen.
30 Messen und Ausstellungen der Koelnmesse
finden im Ausland statt unter anderem in China,
Indien, Russland und den USA. Die Koelnmesse
ist mit 11 ausléandischen Tochtergesellschaften
und Reprdsentanzen in Uber 80 Landern welt-
weit sehr gut vernetzt.

Gemessen an der vermieteten Nettoflache ist
die Koelnmesse weltweit der grofSte Veranstal-
ter von Messen im eigenen Geldnde. Die In-
ternationalitdt der Messen ist mit die hochste
der Welt: Im Durchschnitt kommen Uber 60
Prozent der Aussteller und mehr als ein Drittel
der Besucher aus dem Ausland. Zu den be-
kanntesten Kdlner Weltmessen zdhlen neben
der Anuga im Erndhrungssektor die Internatio-
nale Mobelmesse imm cologne, die Kunstmes-
se ART COLOGNE und die photokina.)

000 «INFORMATIONSZENTRUM DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT»

Ihr Ansprechpartner fiir Anuga und die Ko-
elnmesse in Russland:

000 «Informationszentrum der Deutschen
Wirtschaft»

Die Dienstleistungsgesellschaft der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer, OO0
«Informationszentrum der Deutschen Wirt-
schaft», vertritt die Koelnmesse in Russland.
Ansprechpartnerinnen: Olga Yugova (Aus-
stellervertrieb): o.yugova@koelnmesse.ru; Ju-
lia Bobkova (Besuchervertrieb): j.bobkova@
koelnmesse.ru und Elena Malkova (Besu-
cher-, Presse- und Visaservice): e.malkova@
koelnmesse.ru.

1. KASATSCHI PER. 5
119017, MOSKAU, RUSSLAND
TEL.: +7 (495) 730 13 47 FAX:+7 (495) 7303432
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3TOM rofly BbiCTaBKa Anuga byaeT npo-
xoauTb ¢ 10 no 14 okTAbps 1 cobepeT
6.000 3KCMOHeHTOB 13 Oonee uyem CTa
cTpaH mupa. B 2009 r. kenbHCKMA Gpopym co-
6epetca B 30-7 pa3. Anuga — HaaexHasa 1 CTa-
61bHaA MHPOPMALIMOHHAA, OPraHK3aLMOoHHaA
N KOMMYHVKaUMOHHaA nnatdopma Ana npeg-
CTaBuTENEN MUWEBOM MPOMBILLNEHHOCTU ¥
CMEXKHbIX OTPaCSIet: TOProBx, OOLWECTBEHHOrO
MUTAHVIA, MAPKETUHIOBbBIX KOMMYHVIKALIMIA.
Cabiwwe 80% y4aCTHMKOB NpUe3XKaloT Ctofa M3-3a
py6exa — 3TO OAWH 13 CamMbIX BbICOKMX MPOLIEH-
TOB MHOCTPAHHOIO yuacTuA Cpean BbICTaBOK
oTpacan. Momnmo npepcTaBuTenelt 3anagHom
1 BoctouHom EBponbl Ha BLICTaBKY MpuesxaeT
MHOrO rocTel 13 CeBepHon 1 HOXHOM AMepUKI
1 ¢ banmxkHero BocToka. CTpaHa-napTHep 3T1oro
roga — Typuma NpefcTasuT MUPOBOMY PbIHKY
BCE MHOroobpasme 1 ycrnexu CBOel MULIeBOn
MPOMBILLNIEHHOCTY, @ KPOMe TOrO U HaLWoHarb-
HOM KyNMHapUK.
Dopym XOpoWo CTPYKTyprpoBaH bnarofaps
OpUrMHaNbHOM KoHUenuun «[lecATb BbICTaBOK
oA OfHOM Kpbillen». Takim 06pa3om, BCA IKC-
nosuumsa pasbuta Ha OTAenbHble, YeTKO pas-
rpaHnyeHHble CermMeHTbl — Kaxabll CO CBOMM
ueTKo onpeaensembiM npodunem. bnarogapa
TaKoW CTPYKType MocCeTUTeNnn Nerko OpueHTy-
pYlOTCA 1 BbICTPO HaxXOAAT MHTEpecylolime KX
KOMMaHWK, 1 B 3TOM OfMH 13 CEKPETOB ycrexa
BbICTaBKM, a TakKe YCMEXOB ee IKCMOHEHTOB 1
nocetuTenemn.
BbicTaBka pasbuTa Ha cnefytoLyve pasaens
Anuga Fine Food
Anuga Chilled Food
Anuga Meat
Anuga Frozen Food
Anuga Dairy
Anuga Bread & Bakery and Hot Beverages
Anuga Drinks
Anuga CateringTec
Anuga RetailTec
Anuga Organic

BbicTaBka OTKpbITa TONMbKO ANA Cheuvanu-
cToB. Llenesas rpynna — Befylime MrpOKM
MWPOBOrO PblHKa MPOAYKTOB MNWTaHWA. B
2007 r. meponpuatve nocetunn 163.348
npefcTaBuUTeNen 3aKynoUHbIX KOMMaHWI 13
174 cTpaH Mupa, 4ONA WHOCTPaHHbIX MOKY-
natenew, Takum obpasom, cocTaBuna 54%.

KETbHCKAS ANUGA — KPYTMHELLAS V1 BAXKHEWLLAS B MUPE BbICTABKA MPO/YKTOB MIATAHMS.
B STOM rO/1Y BO BCEX CEKTOPAX OTPAC/IM OTMEYEH CTOVIKMIA UHTEPEC K YYACTUIO B ®OPYME.

Cpegn  nocetutenet — TOM-MeHeaXepbl
KPYMHbIX TOPrOBbIX KOHLEPHOB CO BCEro
MMPa, NPeACTaBUTENN OMNTOBbLIX KOMMAHWUN.
Apmapka npuBneKkaeT TakxXe 1 NpeacTaBuTe-
nev NpeanpuUATIN 0bLLECTBEHHOTO NMUTAHNA,
ABMAACH AA HUX BAXXHBIM MHOOPMALMOHHBIM
1 TOBAPHbIM PECYPCOM. 3AeCh MOXHO BCTPE-
TUTb PYKOBOAWTENEN ceTeit 0bLWeCcTBEHHOrO
MWUTaHWA, KPYMHbIX PECTOPAHHbIX CeTen, op-
raHM3aToOPOB NUTAHKA B WKOMaX, 6oNbHMLAX,
Ha NpefnpUATHAX.

Cpean Haunbonee ApKUx MeponpuaTuii co-
NpoBOXAaloWen nporpamMmel CTOUT Bblfe-
antb Qopym NO MHHOBALMAM B TOPrOBAe, Bbl-
CTaBKy TpeHAos taste09, Visions of Cooking,
«KpeaTnBHadA KyxHa» 1 «[aCTPOHOMUYECKNIA
PbIHOK». Ha Beyepe NoO Ciyyalo OTKPbITUA
cobepeTca BeCb PyKOBOAAWMI COCTaB Bbl-
CTaBKM, OXKMAAETCA BbICTYNNEHWA BbICOKOMO-
CTaBMIEHHbIX JOKNAfUMKOB NO Teme «Kopno-
paTUBHaA COLMaNnbHaA OTBETCTBEHHOCTbY.
BbICTaBOUHbIN KOMMAEKC KelbHCKOM ApMap-
KW pacrnonoxeH Ha gpyrom bepery PeliHa,
HaNpPOTUB 3HAaMEHWTOro KesbHCKOro Co-
60opa, ero nnowanb HacumTbiBaeT 284.000
KB.M. Takmm 06pasom, 3TO 4YeTBepTblt Mo
BENIMUYMHE BbICTABOYHbBIA KOMMNEKC B MUPE.
KenbHCKaa Apmapka MNPOBOAWUT C Pa3HOM
NepuoaNYHOCTBIO 70 PErynapHbIX BbICTaBOK,
B KOTOPbIX Y4acTBYIOT B ObOUiEl CNOXHOCTK
45.000 KOMMaHWI-3KCMOHEHTOB 13 bGonee
yem 120 cTpaH Mmpa v 2,2 MAH noceTutenemn
13 220 cTpaH. Apmapkn NpoBoaATcA no 25
OTpacNAM. 34eCh e NPOBOAATCA BbICTaBKM,
OpraHW30BaHHble  APYTMKU  KOMMaHWAMK,
apeHAyoWUMM HOy-Xay U UHQPaCTPyKTypy
KENbHCKOro Komnnekca. Kpome Toro, exe-
rOAHO B KOMMJIeKce npoxoaAat ao 2.000 pas-
JINYHBIX KOHrpeccoB. KenbHCKaA Apmapka
OpraHu3yeT TakXKe MNof CBOeN MapKow OKO-
N0 30 BbICTABOK 3a pyOeXom, B TOM uncie B
Kutae, ViHanu, Poccun n CLUA. Y KenbHcKom
ApPMapKkM 11 MHOCTPAHHbIX [JOYEPHMUX KOMMa-
HWIA 1 NOCTOAHHbIE NPeacTaBUTeNbCTBa B 80
CTpaHax mmpa.

[0 KOMMuYecTBy BbLICTaBOUHbLIX MMIOLAAEN,
CLlaBaeMblX APMAPKOM 3KCMOHEeHTaMm, OHa
ABNIACTCA KPYMHENWMM B MWUPE OpraHm3sa-
TOPOM BbICTABOK Ha COOCTBEHHOW TeppPUTO-
pun. [Jona MHOCTPaHHbLIX YYaCTHUKOB CaMad
Bbicokaa B mupe. B cpegHem 60% 3Kkcno-

PBIHOK: TEPMAHWNA )

Auf Wiedersehen
See you again

0. 14,10, 2009
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HeHTOB 1 Oonee TpeTw BCex noceTuTenel
npuesxalT u3-3a pybexa. Cpean cambx
3HaMEHUTbIX BbICTaBOK KeSIbHCKOW ApMapKy,
MOMMMO MPOLOBOSILCTBEHHOW Anuga, elle 1
MeXayHapoaHas MebenbHad BbiCTaBKa imm
cologne, spmapka nckycctea ART COLOGNE
1 photokina.)

000 «MHOOPMALIMOHHDIN LIEHTP
HEMELIKOW 3KOHOMUKIA»

000 «MNHGOPMALMOHHBIN LIeHTP HemeLKou
SKOHOMUKU» — MpeAcTaBUTENlb BbICTaBKN
Anuga n KénbHckolt spmapku B Poccum.

B Poccumn unHTtepecbl KénbHCKOW BbICTaBKU
npeAcTaBnAeT cepBUcHas cy»6a Poccuiicko-
lepmaHckon BHewwHeToprosoi Manatbl, OO0
«/IHGOPMALIMOHHBIN LIEHTP HEMELIKOI SKOHO-
MUKIn». KoHTakTHble nuua: Onbra tOroea (pa-
60Ta c yyacTHUKamm): o.yugova@koelnmesse.
ru; fOnusa bobkoBa (paboTa ¢ noceTuTensamMm):
j.bobkova@koelnmesse.ru u Enena ManbkoBa
(paboTa ¢ noceTMTeNnAMM, NPECCOiA, B30Bas
nopaepxka): e.malkova@koelnmesse.ru.

1-blil KA3AYWIA MEP,, 5
119017, MOCKBA, POCCHA
TEN.: +7 (495) 730 13 47: OAKC: +7 (495) 730 34 32
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EIN WAGNIS DER BESONDEREN ART

VOLKER SCHLONDORFF INSZENIERT EINEN SPATEN T

Hier wird die Spielstatte aufgebaut.

Theaterhighlight der besonderen Sorte:

die Inszenierung und Auffihrung des
spaten Tolstoi-Stlcks «Und das Licht scheint
in der Finsternis» in deutsch-russischer Ge-
meinschaftsproduktion. Diese Theaterpro-
duktion ist das Schlisselvorhaben in der
seit Uber drei Jahren andauernden Part-
nerschaft zwischen der Stiftung Schloss
Neuhardenberg und dem Tolstoi-Museum
«Jasnaja Poljana», die seinerzeit im Rahmen
des Petersburger Dialoges 2006 in Dresden
in Anwesenheit der Bundeskanzlerin und
des Prdsidenten der Russischen Foderation
besiegelt wurde.
Regie fuhrt kein Geringerer als Oscar-Preis-
trager Volker Schlondorff. Volker Schlondorff
ist einer der fihrenden deutschen Filme-
macher und Regisseure. Verfilmte Literatur
ist seit je seine Doméne. Mit Hans Michael
Rehberg (u. a. «Schindlers Liste») und Ange-
la Winkler (u. a. «Die Blechtrommel) stehen
zudem renommierte Stars der deutschspra-
chigen Theaterszene als Hauptdarsteller auf
der Bihne. Die Premiere wird am 14. August
in Neuhardenberg stattfinden.
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I m Sommer diesen Jahres gibt es ein

Nach den dortigen
Auffihrungen wird die
gesamte Inszenierung
nach Jasnaja Poljana
umziehen, wo am 9.
September - pinktlich
zum Tolstoi-Geburtstag
— die russische Premie-
re stattfinden wird. Die
Auffihrung dieses stark
autobiographischen
Stlckes am  Original-
schauplatz, vor dem Tol-
stoihaus, im Schatten
der Lindenbdume von
Jasnaja Poljana - dies
kann nicht anders als
grof3e Referenz und tie-
fe Verbeugung vor dem
russischen  Weltgenie
verstanden werden.
Das Stuck wird auf
Deutsch inszeniert und
gespielt. Wahrend der
vier Auffihrungen in
Jasnaja  Poljana vom
9.-12. September wer-
den die Untertitel aus
dem russischen Originaltext eingespielt. Zur
Premiere sind hochrangige Vertreter aus Po-
litik und Verwaltung, Wirtschaft, Kultur und
Zivilgesellschaft Russland, Deutschland so-
wie der anderen EU-Staaten eingeladen. Fur
die Auffiihrungen wird extra eine Spielstatte
einschlie8lich Buhne und Zuschauersaal far
ca. 350 Personen sowie die entsprechenden
Zugange gefertigt, so dass die Zuschauer
inmitten der zauberhaften Idylle von Jasnaja
Poljana in den vollen Genuss dieses High-
lights kommen kénnen.

Regisseur Volker Schléndorff war bereits im
November letzten Jahres in Jasnaja Poljana,
um personlich den Spielort auszuwéhlen und
gemeinsam mit Wladimir Tolstoi, Ururenkel
des Schriftstellers und Direktor des Museums,
festzulegen. Am 9. Juni 2009 hatte Volker
Schlondorff wahrend einer Pressekonferenz
gemeinsam mit den Projektpartnern das Vor-
haben in Moskau ausfihrlich présentiert.

Der Kartenvorverkauf hat bereits begonnen.
In Moskau konnen die Tickets (Preis 1.200
Rubel bzw. 300 Rubel mit ErmaRigung) an
den Theaterkassen erworben werden. Im
Ticketpreis ist der Transfer nach Jasnaja Pol-

\ TOI UND ZEIGT DAS STUCK AM
ORIGINALSCHAUPLATZ IN JASNAJA POLJANA / JORG RATHMANN, COMMIT 000

jana und zurlick bereits enthalten. Bestel-
lungen werden auch telefonisch unter 644-
22-22 entgegengenommen.

Wer mehr Zeit mitbringt, der kann sich
auch etwas langer vom Flair des Tolsto-
ischen Anwesens verzaubern lassen und
bei der Tourismusagentur des Museums ein
Arrangement mit Ubernachtung buchen.
(Tel.: 8-4872-393599)

WEITERE INFORMATIONEN: WWW.LEW-TOLSTOI.EU,
WWW.YASNAYAPOLYANA.RU

STIMMEN ZUM PROJEKT

Der Vorsitzende des deutschen Len-
kungsausschusses des Petersburger
Dialoges, Lothar de Maiziére, nannte
das Projekt »beispielgebend fiir das
Miteinander zweier groBer Nationen
und eine beeindruckende Geste vor
einem der gréf3ten S6hne Russlands«. Er
prophezeite dem Vorhaben »in beiden
Landern und dariiber hinaus groRe und
ungeteilte Aufmerksamkeit und Aner-
kennung«.

Michail E. Schwydkoi, der ehemalige
Kulturminister Russlands und heutige
Reprasentant des russischen Staatspra-
sidenten fir internationale kulturelle
Zusammenarbeit und Mitglied des
Kuratoriums der Stiftung Schloss Neu-
hardenberg, sagte in Anspielung auf
den Titel der Produktion, diese sei »auf
dem zum Glick langst nicht mehr fin-
steren Feld des kulturellen Austauschs
zwischen unseren Landern gleichwohl
ein besonderer Lichtblick« und ein Vor-
haben, das seine Institution immer »mit
Freude unterstltzen« werde.

Bernd Kauffmann, Generalbevollmach-
tigter der Stiftung Schloss Neuharden-
berg und Mitglied des Petersburger Dia-
logs, wies darauf hin, dass die Produktion
im Rahmen der EU-Russland-Kooperation
von der EU »in deutlich nennenswertem
Umfang« gefordert werde.

Als »Hommage an einen der grof3ten
Soéhne Russlands, der mit diesem Stiick
sein zutiefst humanistisches Vermacht-
nis hinterlassen hat«, bezeichnet Tol-
stois Ururenkel, der heutige Direktor der
Gedenkstatte Jasnaja Poljana, Graf Vla-
dimir Tolstoi, das Vorhaben.
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®OJIbKEP LLNEHAOPD CTABUT MO3AHIOKO MBECY JIbBA TOICTOTO.

CMEKTAKJIb BYAYT UIPATb NMOA OTKPLITbIM HEBOM B YCAZIbBE
«ACHAA TNMOJIAHA». / WOPT PATMAHH, COMMIT 000

TVM NIeTOM Hac XAeT TeaTpasibHoe
cobbiTve ocoboro pofa: npembepa
nosgHen nbecbl JlbBa Tonctoro «M

CBET BO TbMe CBeTUT». [locTaHoBKa byadet

OCYWEeCTBAATbCA COBMECTHBIMU POCCUIACKO-

FePMaHCKUMM YCUAMAMU U CTaHeT MepBbiM

KPYMHbIM MPOEKTOM B pamMKax COTpyAHMWYe-

ctBa mexgy Mongom «[lBopeu HowxapaeH-

6epr» 1 My3eem-ycanbboir «AcHasa lNonaHar.

[loroBop o coTpyaHmyecTBe Obin 3aKmoueH

BO Bpemsa [leTepbyprckoro Aguanora, npo-

xoavswero B 2006 r. B [lpesfeHe, B npucyT-

cteun MeflepanbHOro KaHunepa fepMaHum

A. Mepkenb 1 B. TlyTMHa — Ha TOT MOMEHT

npesuaexta PO.

PYyKOBOAMT NPOEKTOM HE KTO MHOW, Kak OAMH

13 CaMbIX N3BECTHbIX HEMELIKMX KUHO- 1 Tea-

TPanbHbIX PEXMCCEPOB — flaypeaT Mpemuu

Ockap Qonbkep WnéHpopd. SkpaHmzaums

NUTEPATYPHbIX NPON3BEAEHN — ero KOHeK.

B nbece OyayT 3ameicTBoBaHbl XaHC Muxa-

anb Pebepr («Cnuncok lWnHanepa») n AHrena

BuHknep («KecTtaHol GapabaH»), a Takke

Apyrvie 38e3fbl HeMeLKOA3bIYHOW TeaTpanb-

HoW cueHbl. [Tpembepa coctonTca 14 aBrycta

B HoWixapneHbepre.

[ocne nokasa B lepmaHnn, akTepbl 1 AeKo-

paumnn nepeenyT B AcHyto [Tonaxy, roe cnek-

TakNb MOKaxyT 9 ceHTAGPA — Kak pa3 B JeHb

poxaeHna Jlbsa Tonctoro. Poccuickyto npe-

Mbepy Mbechl B TaKOM MeCTe ¥ B TaKOW ieHb —

Ha OTKPbLITOW CLeHe neped AOMOM NucaTens,

MOA CeHblO NUN ero ycafabbbl — MOXHO pac-

LeHVBaTb Kak [aHb BeMUYaNWEro yBaxeHaA

K BEMTMKOMY PYCCKOMY FeHUIO.

MrpatoT nbecy Ha HemeukoMm. [Tokasbl B fAc-
Hol MonAHe ¢ 9 no 12 ceHTAbpa byayT co-
NpoBOXAaTbCA MpoeKkumenn cybTUTPOB Ha
A3blke opwrvHana. Ha npembepy npurna-
WeHbl BbICOKOMOCTaBEeHHble NpeacTaBuTe-
AN NMOAUTUKK, BNACTW, BU3Heca, KynbTypbl 1
obujectsa Poccuu, TepmanHum 1 opyrvx ee-
ponenckux cTpaH. CneuranbHoO AnA crnek-
TaknAa B ycaabbe COOpPYAAT TeaTpanbHylo
nnowagakKy, BKNYaloLwyio clieHy, MecTa Ana
350 3puTenen n Npoxofbl. Takum obpasom,
roCTW CMOryT B MOSIHOW Mepe HacnaguTbCA
NOCTAHOBKOW, OKYHYBLIWCb B BOJMLWEOHYIO
namnanio ycafbbsl «ficHas lonAHa», KoTo-
pasd CTaHeT eCTeCTBEHHOW AeKkopaluren Ana
cnekTaknA.

Qonbkep WnéHgopd nobbisan B AcHoi MMo-
NAiHe B HOAGPE NPOWNOro rofa, Ytobbl Nny-
HO BbIOPaTh MECTO AeMCTBUA NbeChl U yTBEP-
OWTb ero BmecTe C Bnagvmmpom ToncTbim,
MpaBHYKOM MMcaTena 1 AMPeKTOpoM My3es.
9 mioHA 2009 r. pexmnccep v apyrne napTHe-
pbl MPOEeKTa Janu no 3ToMy MoBOAYy mpecc-
KoHbepeHumio B Mockse.

Bunetsbl yxxe npopaatotca. LleHa — 1200 py6.,
co ckuakoit — 300 py6. B Mockee 1Mx MOXHO
KynuTb B TeaTpanbHbix Kaccax. LleHa Bknto-
yaeT TpaHchep B AcHyto MonaHy 1 0bpaTHO.
[pUHMMAOTCA Takke 3akasbl Mo TenedoHy
644-22-22.

Te, KOMy NO3BONAET BPEMA, MOTYT NPOANNTL
0YapoBaHMe TONCTOBCKOW aTMocdepsbl. [na
3TOr0 MOXHO CBA3aTbCA C My3elHbM Typa-
FEHTCTBOM W AOrOBOPUTLCA O Pa3MeLLeHnUm C
HoueBkoW. (Ten.: 8-4872-393599)

KYJIBTYPA & XXMN3Hb

BbICKA3bIBAHWA O MPOEKTE
Mpencepatens oprkomuteta [etepbypr-
CKOro Ananora ¢ HemeLKoW CTOpOHbl, Jlo-
Tap e Mesbep Ha3Bas NPOEKT «MPUMEPOM
B3aUMOAENCTBA ABYX BENMKMX HAPOAOB 1
[aHblO YBaXKeHVA nepeq BeNVKUM CbIHOM
Poccumny». OH npepckasbiBaeT NOCTaHOBKe
«bOnbLUIOe U Hepa3fenbHOe BHUMaHVe 1
Npu3HaHyie B 06erixX CTpaHax U He TONbKOY.
Muxaun LlBbigKoN, ObIBLUMA MUHUCTP
KynbTypbl PO, a ceropHa — cneumanbHbIn
npeacTaBUTeNb NPe3naeHTa No MeXayHa-
POAHOMY  KyJbTYPHOMY COTPYAHUYECTBY
M uneH noneymtesnbckoro coseta QoHpa
«[lBopeLy HonxapaeHo6epr», ckasan, obbl-
rpbiBas Ha3BaHMWe Mbecbl, YTO «3Ty MOCTa-
HOBKY K CYaCTblo, HUKaK Henb3s Ha3BaTb
TEMHbIM MATHOM, HanpPOTWB, OHa ABNAET-
CA CBETIbIM NYYOM KyJbTYpHOro obmeHa
MeXay HalUVMK CTPaHaMmy, MPOEKTOM, KO-
TOPbI OH 1 ero BEAOMCTBO «MofaAepKar C
0Ccob0ii PagoCTbio».

BepHp KayddmaHH, reHepasnbHbI yrnonHo-
MoueHHbIn DoHpa «[lBopel HolxapaeH-
6epr» 1 yuacTHUK lMeTepbyprckoro avanora,
NMOAYEPKHYII, YTOSTOT MPOEKT ByaeTocyLecT-
B/lEH B pamKax POCCUINCKO-eBPOMENCKOro
COTPYAHNYECTBA NPU 3HaUUTeNbHOM GUHAH-
coBow nopaepke EBponeiickoro Cotosa.
Kak «yecTBOBaHME OAHOTO 13 BEMMKMX Cbl-
HoB Poccuy, Ubsl Mbeca cTana cBoeobpas-
HbIM 3aBeLUaHVeM YesloBeYEeCTBY» OXapak-
Tepu30Ban MOCTaHOBKY NPaBHYK Niicatens,
HbIHELUHUI AYPEKTOP My3es-ycafbbbl «Ac-
HasA MonsaHax, rpa¢ Bnagumup Toncroi.
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«DAS IST VIEL MEHR ALS NUR FUSSBALL!»

20 JAHRE ROTER HAMMER MOSKAU. EIN RUCKBLICK VON JENS BOHLMANN,

ﬁ--ﬂ.{'ﬁ

elbst die Altvorderen wissen es heute nicht

ROTER HAMMER MOSKAU
S mehr so genau: Wie und wann der Ham-
mer zu seinem Namen kam. 1989, in der
Umkleidekabine in Fili soll es gewesen sein, oder in
der Warsteiner Stube oder in der Sauna. Nur Gber
eines sind sich die «alten Herren» einig, es war viel
geistig Anregendes im Spiel. In Moskau erzahlte
man sich zu dieser Zeit, dass irgendwelche ver-
rickten Deutschen Fuf3ball spielen und selbst der
KGB soll sich fur die Truppe mit dem martialischen
Namen interessiert haben. Aber begonnen hat al-
les noch viel friher, irgendwann in den Siebzigern,
als sich ein paar Deutsche trafen, um gemeinsam
zu kicken — an wechselnden Orten mit wechseln-
der Besetzung. Am Anfang reichte ein Stlickchen
Rasen und Tore aus Taschen.
Thomas Muhler ist einer der ganz enthusiastischen,
die alles mit heiRem Herzen und mit vollem Einsatz

machen. Er ist von Anfang an dabei und der wohl
beste Torwart, den der Hammer je gehabt hat.

Dle Nachfolger im Emsatz

Immerhin hatte es mit ihm einen Spieler von der
Frankfurter Eintracht vom Main an die Moskwa ver-
schlagen. Der Stolz auf das Erreichte und die ver-
gangenen 20 Jahre sind ihm deutlich anzusehen.
«Der Rote Hammer, das war und ist immer schon
mehrals Ful3ball gewesen, das ist Tradition und Zu-
sammengehdrigkeitsgefihl. Friher hast Du in der
Kabine eher erfahren, wo Du was wie bekommst
als irgendwo sonst in der Stadt» Muhler hat es
geschafft, dass zum 20jahrigen die «Alten» extra
aus Deutschland nach Moskau gekommen sind
und beim Jubildumsturnier als «Roter Hammer a.
D» antraten. Er hat es geschafft, dass der Gesandte
der Deutschen Botschaft das Turnier eréffnete, und
ihm ist es zu danken, dass die Party in der Deut-
schen Botschaft zu einem rauschenden Fest wur-

)

o
=
]
=
8
£
s
2
£

Der Rote Hammer a.D. - mit ihnen fing alles an.

de; und zu einer Feier der Erinnerungen mit Film,
Fotos und Anekdoten. Der Ruf des Hammers hallte
in den friihen Neunzigern bis in deutsche Fernseh-
anstalten, die in einer wohl einmaligen Dokumen-
tation festgehalten haben, was der Hammer auch
war. GUnter Benker, seit Jahrzehnten mit Russland
und dem Roten Hammer verbunden, blickt zurtick
in eine «wilde und spannende Zeit», in der «die
deutsche Community noch fest zusammenge-
halten hat. Da hat dich der Botschafter noch mit
Namen gekannt und gegriifit. Beim Hammer sind
Freundschaften entstanden - mit Russen, mit Deut-
schen, mit,Osies' - die halten bis heute. Viele von
uns sind schon seit Jahren wieder in Deutschland
und trotzdem mit Moskau verbunden.» Die Fotos,
der Film, die Geschichten und vor allen Dingen die
Menschen machen deutlich wie sehr die jeweils
Aktiven den Gedanken an eine (fufRballerische)
Einheit gelebt haben.

«Der Rote Hammer ist wie eine Insel, auf die
wir uns zurlckziehen kdnnen», sagt einer, der
seit 1995 dabei ist. Thomas Mundry, Doktor der
Jurisprudenz und Vorstandsmitglied weif von
seinem «Vorstellungsgesprach»  Erstaunliches
zu berichten: «Irgendwann hat mich einer ange-
sprochen und gefragt, ob ich FuBball bei dem
deutschen Verein in Moskau spielen mochte.
Aber damit nicht genug. Sie durrfen mal bei uns
mitspielen, und dann schauen wir, ob sie zu uns
passen.» Ganz so elitar geht es heute nicht mehr
zu. Jeden Dienstag treffen sich die Hammer
zum Training im MGIMO-Stadion, um vor allen
Dingen Spafl am Fulball spielen zu haben und
die entstandenen Freundschaften zu pflegen,
denn daran hat sich seit 20 Jahren nichts geén-

dert, auch wenn, wie Mundry es scherzhaft for-
muliert, «der Leistungsgedanke nicht mehr so
im Vordergrund steht, immerhin haben wir fri-
her auch mal Turniere gewonnen.» Auch wenn
nach oben noch Potential bleibt, ist klar: «Wir
sind und bleiben der deutsche Fufballverein,
um nicht zu sagen der deutsche Sportverein, in
Moskau. Wir sind eine verschworene Truppe, die
sich hilft und auch mal aneinander gerat. Wir fa-
hren zusammen ins Trainingslager, feiern Weih-
nachten gemeinsam, gewinnen und verlieren
zusammen. Wir sind ein lebendiger Verein, mit
Tradition und Zukunft. Wir sind ganz einfach:
der Rote Hammer Moskau.» So klingt es, wenn
einer aus den jungeren Reihen, Bernd Hones,
Uber den Roten Hammer spricht.

Das Sportliche ist schnell erzahlt. Bei Kaiser-
wetter standen sich zum Jubildumsturnier am
27. Juni im Stadion des MGIMO acht Mann-
schaften gegeniber: Bolschoj-Theater, die
Truppe von Axel Springer, Maracana, die EIf
des MGIMO, Rehau, die Kroaten, Roter Ham-
mer und Roter Hammer adé, auch liebevoll
die deutsche Aullenstelle genannt. Gespielt
wurde in zwei Gruppen, danach Halbfinale
und Finale. Wir hatten uns viel vorgenom-
men, der Geist war willig, doch das Fleisch...
Am Ende hiel} es Platz funf fir den jingeren
Hammer und Platz sechs fir die Grindungs-
véter. Gewonnen hat Maracana in einem End-
spiel gegen die Springer-Jungs, das im Funf-
Meterschiel8en 2 : 1 ausging. Am Ende zéhlte
natdrlich der olympische Gedanke: Dabei sein
ist alles. Und die Erkenntnis, der Rote Hammer
Moskau ist und bleibt eine Institution.)

Thomas Muhler



«3T0TOPA3[0
bOJIbLIE, YEM
[NPOCTO OYTBON!»

20 JIET KOMAHZE KPACHBIV
MOJTOT MOCKBA. PEMOPTAX _
MEHCA BEJIbMAHHA, KPACHbIV
MOJIOT MOCKBA.
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Mo6epuTtener XAyT Ky6Ku.

€rofHA yXKe axe OTLbl-OCHOBATeNM TOu-

HO He MOMHAT, KOraa W OTKyada B3AN0Chb

3TO Ha3BaHvie. Bpoge Obl Cyunnocs 3o
B 1989 r, B pa3geBanke Ha cTagvoHe B Qunsx,
nnv B 6ape 3a Kpy»kKoW BapLuTaliHepa, vnvi B cay-
He... ToNbKO B OHOM «CTapUKW» €ONHOMYLLHbI:
3aTedA oueHb BooaywesnAna. B Mockse Toraa xo-
VNN CYXW MPO  KaKKUX-TO HEHOPMATbHBIX HEM-
LieB, KOTopble UrpatoT B GyToon, 1 camo KI'b yxe
3aMHTEPeCoBaNOCh 3TOM CTPAHHOW KOMaHOoM
C BOWHCTBEHHbBIM Ha3BaHMem. Ho Hauanoch Bce
HaMHOro paHblue, rae-1o 8 70-e, Korga *mBlune
B MocCKBe HeMLbl BCTPeUankch, YTobbl MOrOHATH
MAY — B Pa3HbIX MECTax 1 B pa3HOM cocTase. Tor-
[la VM XBaTano K/oYKa ra3oHa 1 BOPOT, COCTaB-
NIEHHbIX 113 CYMOK.
Tomac Mynep — 0fiH 13 TeX SHTY31aCTOB, KOTOPbIE
BCe AENaloT C ropadunM cepaLem v NoNHoM oTaa-
yeit. OH B KOMaHAE C CaMblX VICTOKOB, Ty ULLIMIA Bpa-
Tapb 3a BCto nctoputo KpacHoro Monora. Ete 6bi:
6bIBLMIA MrpoKk OpaHKPyPTCKOro Knyba AMHTpaxT
B3A/1 W OKasancs oaHakabl B Mockee. Ero nunuo
TaK 1 CBETWUTCA TOPAOCTbIO 33 AOCTUMHYTOE B 3T
20 neT. «KpacHbii MonoT 6bin 1 eCTb 6onbLLe, Yem
npocTo dyTboN, 3T0 TPaAWLMA, STO UyBCTBO CO-
NMAapHOCTL. PaHblue B pa3aeBarke MOXHO Obio
y3HaTb borbLLe BCero, Yem rae-nmbo elle B ropo-
ae». 370 yeunmamm Mynepa Ha 20-neTHui tobunei
KOMaHzbl B MockBy 113 [epMaHuv Chbexanich «CTa-
PVIKM» 11 CbIrpany Ha 100MneliHOM TypHMPE MOA
Ha3BaHVem «KpacHbii MonoT B OTCTaBKe». IT0 ero
CTapaHWAMM TYPHUP OTKPbIN MociaHHNK Hemvel-
KOro MOCONbBCTBA, ¥ Onarofaps emy BeuepyHKa B
[NoconbCTBe NMpeBpaTWiach B HACTOALMM Npa3a-
HWK, BeCeblll Beuep BOCMOMUHAHMI C GUIBMOM,

Pewarowme MuHyTbl Ha ctagnoHe Mr’MMO.

doTorpaduiAmY, aHeKaOoTaMK, HOOUIENHBIM AVC-
koM. B 90-e cnasa KpacHoro MonoTta aokatnach
[aXe O HeMeLKOrO TeNeBUaEeHNA, KOTOPOe CHA-
IO YHUKa/bHbBIV B CBOEM POAE [OKYMEHTaSbHbIN
dUnbM — 1CTOpUYEeCKoe CBMAETENbCTBO, KakMM
6611 TorAa Haw Monor. loHTep beHkep, Gonee
[IeCATU NET CBA3aHHbIA ¢ Poccnen 1 ¢ KpacHbiM
MonoTtom, BCMOMWHAET «TO AMKOE 1 yBreKaTesb-
Hoe Bpems», Korga «Hemellkad Avacnopa Obina
elle Takom CrfIOYEHHOM 1 MOCON BCEX 3HaM U
300poBancs ¢ Toboi Mo MMeHW. Bokpyr MonoTta
3aBA3bIBANACh HACTOALAA APYKOA — C PYCCKVMK,
C HemMLUamK, C HemMLamM 13 BOCTOYUHbIX 3eMestb, U
Te OTHOLIEHMA COXPAHAIOTCA O Cnx Nop. MHorve
113 HaC yXKe AaBHO BEPHY/INCH B [epMaHuio 1 BCe
paBHO CBA3aHbl ¢ Mocksoit. o doTorpadusm, no
brnbMmy, UCTOPUAM, HO MPEXAE BCErO MO CaMUM
noaaM BbIN0 BAAHO, Kak MHOTO ANA HUX 3HauMIO
370 (PyTOONBHOE) €AMHCTBO.

«KpacHbI MOoNoT Kak OCTPOB, Ha KOTOPbIA Mbl
MOXEM BEPHYTbCA», — PacCKasblBaeT OAWH 13
1rpokoB. OH B KomaHAe ¢ 1995 r. Tomac MyHapbl,
[OKTOP  I0PVCMPYAEHLMN W UleH MNpaBneHus
BTT1, BCMOMMHAET, Kak CTPaHHO ero NpyHVMani B
KoMaHAy. «OfHaxabl KTO-TO 00paTUncs Ko MHe 1
CMPOCHN, He Xouy N & UrpaTh B ¢dyTOON B OAHOM
HEMELIKOM MOCKOBCKOW KoMaHae. Ho 3Toro mano.
CHayana Bbl AOMKHbI MOUIPaTh Y Hac, @ Mbl Ha BaC
MOCMOTPMM, @ TO BAPYN Bbl HAM HE MOAXOAUTEY.
CerofiHa 0TOOP YrKe He Takon cTpornii. Mono-
Thl TOEHMPYIOTCA MO 4YeTBepram Ha CTaduoHe
MIMMO, npexae Bcero paan COOCTBEHHOO
YIOBOMBCTBYA 1 paau oOLieHNs C ApY3bamM, No-
TOMY YTO B 3TOM MfIaHEe Mafo YTO VM3MEHWNOCH 3a
20 net, xota MyHApbI ¥ LWYTWUT NO 3TOMY MOBO-

KYJIBTYPA & XXMN3Hb

Thomas Muhler

ny: <YCTaHOBKa Ha pe3ynbTaT Tenepb yxe He Ha
NepBOM MnaHe, HO BeAb ObiIM BpemeHa, KOraa
Mbl nobexpaniy. BavKalLias nonbiTka COCTONT-
cA 11 niona Ha MMBHOM NpPasfaHVKe B JTyHMKax.
Mopox B MOPOXOBHMLAX ellle eCTb. «Mbl Obinn 1
oCTaemMcA HeMeLKM GyTOONbHBIM KyOom, ecin
He CKa3aTb HeMELKVIM CMIOPTUBHBIM OOLLECTBOM
MockBbl. Mbl CTOVKasA KOMaHAa, Nomoraem Apyr
ApYyry, XOTb MHOrAa W Nonajgaem B CBOWX. Mbl
BMeCTe e3AMM B TPEHVPOBOYHbINM Narepb, BMe-
CTe npasgHyem POXAecTBo, BMeCTe nobexaaem
1 npourpbiBaeM. Mbl xuBoe COOOLIECTBO, CO
CBOVIMM TPAAVMUMAMYM ¥ MPEKPACHbBIM Oy AyLLMM.
[MpocTo mbl — KpacHbin Monot Mockea». Tak ro-
BOPWT O CBOEM OTHOLLEHUM K KOMaHAE OfVH 13
npencTaBuTeNell MONOAOro NMOKoNeHs, bepHa
XoHec.

OcTanoch pacckasatb Npo CnopT. B ogHy 13 con-
HEUHbIX MIOHBCKIX CyO00T Ha ctagvone MIMMO
Mo Crlyyato IoOMNelrHoro TypH1Pa Cobpan1ch Bo-
CeMb KOMaH[; komaHaa bonbuworo Teatpa, Mapa-
KaHa, Akcenb WnpuHrep, npeactasuteny MI-
MO, Pexay, xopBarbl, KpacHbln MonoT 1 KpacHbii
MonoT BeTepaHbl, MOOOBHO MPO3BaHHble He-
MeuKkum dunmanom. TypHUp npoxoamn B ABYX
rpynnax, notom 6bin nonyduHan 1 3atem drHan.
Ml coenanu Bce, Yto Moru, Ayx 6bin NobeaHbIM,
HO BOT Teno... Monogomy MonoTy AocTanochb
BCEro /LLb MATOe MEeCTO, @ OTLAM-OCHOBATESAM
— wecToe. Nobeanna MapakaHa, BCTPETMBLLIAACA
B Gp1Hane ¢ koMaHmon Akcens LLnpuHrep, nocne
cepum NATUMETPOBBIX cUeT Obin 2 : 1. Ham B yTe-
LeHe OCTaBasnCa TOMbKO ONMUMIMUNCKUIA AEBI3:
rmaBHoe ydacTtve. V1 elle TBeproe ybexaeHve,
uto KpacHbiii MonoT — 310 Lenblin UHCTUTYT!)
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DAS GESTERN UND HEUTE SCHUTZEN UND BEWAHREN FUR MORGEN

DIES SOLLTE DER LEITSATZ EINES JEDEN MUSEUMS SEIN, DAS SEINE KOSTBAREN EXPONATE
NACHHALTIG SCHUTZEN MOCHTE. / MARTIN TREIBEL, ROTHSTEIN VITRINEN GMBH

=
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um, gleich zu welchem Thema werden

die Exponate dem Publikum in gesi-
cherten Raumlichkeiten und in mit Sicher-
heitsglas und Alarmanlagen ausgestatteten
Vitrinen présentiert. Technik und Wach-
personal sollen die Ausstellungsstlicke vor
Fremdeinwirkungen schitzen. Aber Schutz
ist auch in den Zeiten notwendig, in denen
die Objekte nicht ausgestellt sondern «le-
diglich» in Lagerrdumen und Depots aufbe-
wahrt werden.
Nicht alle Schétze eines Museums kon-
nen zur gleichen Zeit gezeigt werden, die
Stlcke, die pausieren, werden in den Zwi-
schenzeiten in den Depotrdumen des je-
weiligen Museums aufbewahrt. Auch hier
ist die Sicherung vor Einbruch erforderlich,
aber sehr viel wichtiger ist noch die Sorge
um den Erhalt der Ausstellungsstticke. Denn
eine nicht sachgerechte Lagerung kann zu
erheblichen Schaden an den Gegenstanden
fuhren, naturlich bedingter Verfall (z.B. bei
Papier) wird beschleunigt. Oft sind die Fol-
gen irreparabel — materiell wie moralisch.
So dienen zum Beispiel Zugdepotanla-

N

I n jeder Ausstellung und in jedem Muse-

gen mit Aufhdngegittern dazu, Gemalde
sachgerecht zu lagern; in geschlossenen
und abschlieBbaren Stahlschranke wer-
den schwere Exponaten aufbewahrt, die
durch Sicherheitsglastiren, auch ohne die
Schranke 6ffnen zu mussen, jederzeit ein-
gesehen werden kénnen; und fur kleinere
Gegensténde werden auch abschlieBbare
Schubladenschranke genutzt, Die Vielzahl
an Einrichtungen wie Arbeitstischen, Labor-
moblierungen und weiteren, diversen Re-
gal- und Schranksystemen ist grof. So kann
eine kontinuierliche Kontrolle und Katalo-
gisierung gewadhrleistet werden, Exponate
konnen fachgerecht eingelagert werden
und jederzeit in optimalem Zustand wieder
in Ausstellungen aufgenommen werden.

In Russland bewegt viele Museumsleute die
Frage der sachgerechten Einlagerung. Die
Defizite sind hier offensichtlich, dies trifft
besonders auf die vielen Museen in den
Regionen zu. Ende Mai trafen sich Uber 150
Museumsspezialisten - Museumsdirektoren,
Kuratoren, Vertreter des Kultusministeriums
- in den Veranstaltungsraumlichkeiten des
Museumsdepots des Staatlichen Museums

Expertentreff in Kolomenskoe.

Kolomenskoje zu einen Symposium, um
sich Uber Neuigkeiten aus dem Bereich der
Museumseinrichtungen auszutauschen. Die
Veranstaltung wurde im Rahmen der Messe
«Intermuseum Moskau» durchgefihrt.
Informiert wurde Uber Innovationen, Neu-
igkeiten aus der internationalen Museums-
welt und jingste Entwicklungen in der Ge-
staltung und Herstellung von Vitrinen und
Depotsystemen. Neben Know How ist fur
viele Museen die Finanzierung geeigneter,
moderner Anlagen ein Problem. Dieses Pro-
blem hat das Museum Kolomenskoe bereits
zu groBBen Teilen geldst. Davon konnten
sich die Teilnehmer des Symposiums bei
einer Fihrung durch die neuen Depotan-
lagen des Museums Uberzeugen, darunter
Zugdepotanlagen, Depotschranke mit Si-
cherheitsglastiren,  Schubladenschranke
und weitere Lagereinrichtungen hochster
Qualitat, alle samt Sonderanfertigungen
und ausgerichtet auf die Bedurfnisse und
Eigenschaften der zu lagernden Exponate.
Fur viele Museen wird dieser Standard in
nachster Zukunft leider noch ein Traum
bleiben.)

Rothstein Vitrinen GmbH
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[MPOLLIOE N HACTOAEE 3ALLULLAKT U OXPAHAIOT BYAYLLEE

ST CJIOBA MOIJIN bbl CTATb AEBU3OM JIKOBOTO MY3ES, BEPEXXHO XPAHALLEFO CBOW BECLIEHHBIE
SKCIOHATbI. / MAPTWUH TPAUBEJTb, ROTHSTEIN VITRINEN GMBH

a Mmoboli BbICTaBKe, B NIOOOM My3ee,

He Ba)kKHO, KakoBa ero cneumanu-

3alMs, IKCMOHATbl  MpeAcTaBneHbl
nyonuke B 3alMUIEHHbIX MOMELeHNUAX, B
OCTEKSIeHHbIX, OXPaHAeMbIX CUrHanm3aumnemn
BUTPUHAX. TexHWKa 1 CMOTPUTENN AOMXHb
OorpakAaTb BbICTaBNEHHbIE NpeaMEeTbl OT He-
CaHKLIMOHMPOBaHHbBIX AencTBur. Ho 3awmnTta
HY>KHa He TOMbKO BO BPEMA BbICTAaBOK, HO
Torga, Koraa npeameTsl «BCEro Snllby Haxo-
AATCA B GOHAAX U XPaHWUNLLEX.
Kak npaBmno, He BCe, Yem BfageeT My3ewn,
MOXKHO MOKa3aTb B €ro BbICTaBOYHbIX 3afiax.
3-33 HexBaTKM MecCTa DKCMOHAaThbl 0ObIYHO
MEHAITCA MeCTami, OAHW BbICTABAOTCH,
ApYyrue — BpeMEeHHO «OTAbIXaloT» B 3anacHm-
Kax. /I Tam, B CKpPbITbIX OT MOCTOPOHHMX a3
NMOMELLEHNMAX, TOXKE HY>KHA 3aLLM1Ta OT HECaHK-
LIMOHNPOBaHHbIX AeNcTBMI. HO elle BakHee
— COXPaHHOCTb B MPAaBUSIbHbLIX YCIOBUAX.
Beab wm3-3a Mx HecobnofeHua 3KCroHaTy
MOXeT OblTb HaHeCeH CyLIeCTBEHHbIN Bpea,
MOTYT YCKOPUTBCA NPOLECChl eCTECTBEHHOMO
pacnaga (Hanpwmep, y 6ymarw). MiHorga no-
CNeAcTsMA HENPaBUAbHOIO XPaHEHWA MOy T
ObITb HEMOMPAaBKMbI — Kak B MaTepUanbHOM,
Tak 1 B MOPasibHOM MfaHe.

Tak, Hanpumep, NepenBMKHble CTennaxu,
060pyaoOBaHHble HaBeCHbIMU  pelleTKamu
cnykaT Ana npodeccrmoHanbHoOro xpaHe-
HWA KapTVH; B 3aKPbITbIX ¥ 3anvpatoLimxcs
CTaNbHbIX WKadax copepxaT Taxenble dKC-
noHatbl. CTeknsHHble ABepyu obecneynsatoT
XOpOoWWN 0630p — TaK YTO BCErga MOXKHO
3HaTb, YTO HaxXOAWTCA B AaHHOM WKady, be3
HafoOHOCTH ero OTKPbLIBaTh. [11A ManeHbKMx
npeaMeToB  WCMOMb3YOT  3anupatolmeca
WKadbl C BbIABMKHBIMK MONKaMu. ACCOPTHU-
MeHT HeobxoanMmoro obopyAoBaHMA, BKIIO-
yad ¥ paboume cTonbl, M NabopaTopHyto
mebenb, ¥ pasnuyHble CUCTEMbl XpaHeHWs
13 WKadoB 1 CTennaxen, orpomeH. Bce ato
nMOMOraeT HanafuTb pPexrM MNOCTOAHHOIO
KOHTPOMA, KaTanorvsauunio u npodpeccmo-
HanbHOe XpaHeHWe 3kcnoHatoB. OHW Ha-
XO[ATCA B ONTUMaNbHOM COCTOAHWUM U B JIt0-
60/ MOMEHT MOTYT ObITb NPeACTaBeHbl 415
MoKasa B 3asax My3es.

Bonpocbl npaBuabHOro npodeccroHanbHo-
rO XpaHeHWA OueHb BOSHYKT POCCUACKMX
My3eMMKoB. HexBaTKa COOTBETCTBYIOLIErO
obopynoBaHNUa o4eBraHa, OCOOEHHO BO MHO-
TUX MPOBWHLMANbHBIX My3eax. B KoHue mas
60nee 150 My3elHbIX PabOTHWKOB — AMpEK-

TOpa, KypaTopbl, npefcTasuTenyt MHKybTa
— BCTpeTunncb B Mysee KonomeHckoe Ha
CMMNO3MyMe, YTOObl OOMEHATLCA OMbITOM ©
MHOOpMauvet O HOBMHKaxX My3eMHOro xpa-
HeHuA. MeponpuaTie NPOXOAMIO B pamMKax
BbICTaBKM M My3enHoro dgectupana «/HTep-
My3eW».

Ha BCTpeue paccka3biBanocb O HOBbIX Tex-
HOMOTUAX N COBPEMEHHbIX CNOCcobax xpaHe-
HVA, NPUMEHAEMbIX B 3apYOEXHBIX My3edx, O
nocneaHvx paspaboTkax B 061acTn BUTPUH
N CUCTeM xpaHeHuAa. Kpome HexBaTKuM HOy-
Xay OAHOM M3 CaMblx OCTPbIX Npobnem AnA
MHOTMX My3eeB OCTaeTcA AepuUUT GUHaH-
cupoBanua. Mysen KonomeHckoe peluaet
3Ty npobnemy BMNOMHE yCnewHo. Y4acTHu-
KM CMMMO3MymMa MOrfin ybeamntbca B 3TOM
BOOUMIO BO BpEMA 3KCKYpPCUM MO HOBbLIM
XpaHunuilam mysed, 060pyAoBaHHBIM MO-
OUNbHBIMK CTennaxamu, Wwkadammn ¢ aBepsa-
MU 13 6€30MacHOro CTeKNa W BbIABUKHBIMU
NOJKaMKM, a TaKkXe APYrMM COBPEMEHHbIM
000pyAOBaHNEM, B TOM 4YMClle U W3rOTOB-
NEHHbIM Ha 3aKa3 ANA XPaHEHWA KOHKPETHbIX
SKCNOHATOB. K COXaneHuio, MHOMMM My3eam
O Takom 06OpyAOBaHMM MOKa MPUXOAMTCA
TOSIbKO MeyTaTh. )

Ro6dl & Partner Moskau | Business Center LeFort | Elektrosawodska
Ro6dl & Partner St. Petersburg | Linija 14, Gebdude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693

foBopwuTe nun Bbl no-pycckn?*

*Sprechen Sie Russisch?

Rodl & Partner

Mdssen Sie auch nicht, denn das Gbernehmen wir fur Sie.
Rodl & Partner berat Sie fach- und grenziberschreitend in den Bereichen:

%

Wirtschaftspriifung
> Steuerberatung

> Rechtsberatung

> Qutsourcing

In Russland an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Nurnberg, unserem
Stammsitz — und 79 weiteren Niederlassungen weltweit.

lhre Ansprechpartner fiir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roed|.com
Thomas Brand, RA, Partner — thomas.brand@roed|.com
Manfred Janoschka, WP, StB, Partner — manfred.janoschka@roedl|.com

Belgien - Bosnien-Herzegowina -

Brasilien -

Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich

GroBbritannien - Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland - Litauen

Malaysia - Moldawien - Osterreich - Polen

- Rumanien - Russland - Schweden - Schweiz

Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien - Stidafrika - Stidkorea - Thailand - Tschechien - Turkei

Ukraine - Ungarn -

>82 Standorte >40 Lander>ein Unternehmen

ja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120

USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam - VR China - WeiBrussland

www.roedl.ru
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) KULTUR & LEBEN

DEUTSCHE SCHULE IN ST. PETERSBURG EROFFNET

A

b 1. September 6ffnet die Deutsche
ASchule St. Petersburg ihre Tore fir

deutsche und russische Kinder. Die
unter der Schirmherrschaft des Deutschen
Generalkonsulats stehende Schule startet
zunachst mit einem Kindergarten fur Kinder
ab drei Jahren, einer Vorschule sowie den
Klassenstufen eins bis sieben. Die Schule
ist in einem freistehenden Geb&ude auf der
Wassilj - Insel untergebracht.

*"':'-‘3?' f.zfsu.- ifl h‘ t"%&\\

Der Unterricht an der Deutschen Schule
Sankt Petersburg orientiert sich am Lehrplan
des Bundeslandes Baden-Wurttemberg. Ne-
ben der deutschen ist auch die russische
Sprache fester Bestandteil des Curriculums:
Einzelne Facher wie Musik, Kunst und Sport
werden auf Russisch unterrichtet. Als Ganz-
tagseinrichtung zdhlen auch eine Hausauf-
gabenbetreuung und Nachmittagskurse
zum Angebot.

Die Deutsche Schule leistet einen wich-
tigen Beitrag zum Ausbau der kulturellen,
wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Be-
ziehungen und stellt eine Investition in die
Zukunft dar. Sie erhoht die Attraktivitat des
Standortes St. Petersburg fur deutschspra-
chige Reprdsentanten aus Wirtschaft, Kultur
und Diplomatie. Sie ist aulSerdem interessant
fur russische Eltern und deren Kinder, die be-
ruflich oder privat mit Deutschland, Osterrei-
ch oder der Schweiz verbunden sind.

Die deutsche Zentralstelle fur das Ausland-
schulwesen unterstitzt den Aufbau auch fi-
nanziell. Ein weiterer Gro3sponsor ist die Firma
Siemens. Da sich die Schule als private Einrich-
tung im Wesentlichen Uber Gebihren und
Spenden finanziert, ist der Vorstand des Schul-
vereins um weitere Sponsoren bemuht.

KONTAKT:

Deutsche Schule Sankt Petersburg
Walter Denz

PR/Marketing
prmarketing@deutscheschule.ru
Tel +7 921 966 78 41

Andrea Layer Kultur- und Pressereferat
Deutsches Generalkonsulat in St. Peters-
burg

pr-10@stpe.auswaertiges-amt.de

Tel. +7 81232024 14

WWW.DEUTSCHESCHULE.RU

B NETEPBYPI'E OTKPbI/TACb HEMELIKAA LLKONA

emelKkas LWKona B [leTepbypre oT-
H KpOeT CBOW ABEPW ANA HEMELKMX U

poccuinckmx peten 1 ceHtabpa. O6-
pa3oBaTenbHOe yupexaeHne HaxoanTca nog
npoTtekTopaTom [eHepanbHOrO KOHCY/bCTBA
fepmaHwuu B lNeTepOypre 1 Ha NepBbiX Nopax
OyaeT BKMOUaTb AETCKNIA CaiuK AnA AeTen ot
Tpex neT, NOAroTOBUTENbHbIA Knacc 1 yueb-
Hble KNacchl C NepBoro no ceabmon. Wkona
HaxoAWTCA B OTAEeNbHOM 3AaHuM Ha Bacu-
NIbEBCKOM OCTPOBE.
ObyueHue B Hemeukow Wkone B MeTepbypre
OyneT OpWeHTVMPOBATbCA Ha Y4eOHblA MnaH,
npuHATIM B 3emne bapeH-BiopTtembepr. Pyc-
CKWA A3bIK BKAIOYEeH B 00A3aTeNbHYyI0 4acTb
yuyebHOW nporpammbl. Takve npegmeTdl, Kak
My3bIKa, UCKYCCTBO, U3KyNbTypa OyayT npeno-
[aBaTbCA NO-pycCKu. [locne ypoKoB feTH CMO-
ryT OCTaBaTbCA B WKOMe ANA NMPUroTOBNEHNA
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[OMALUHMX 3afaHWiA B rpynne NpoAneHHOro
[HA ¥ nocellaTb A0NONHUTENbHbIE 3aHATUA.

Hemeukan LLkona — ele oguH BaXKHbIN BKNaj
B Pa3BUTUE KYBTYPHbIX, HAYUHbIX 1 SKOHOMM-
UeCKMX OTHOWEHWUIA MeXxay HalVMK CTpaHa-
MWU. A KpOMe TOro — 3TO HarAAHbIM NpUMmep
MHBECTUUMI B Oyayllee. [NeTepbypr Tenepb
CTaHeT elle 6onee nNpviBneKaTenbHbIM ANA He-
MeLKOroBopALMX NpeacTaBuTenein 6rsHeca,
KynbTypbl, Aunnomatun. LLkona, 6e3ycnosHo,
3aVHTepecyeT U POCCUINCKNX poanTenel, Ko-
Topble NpodeccMoHanbHO M IMYHO CBA3AHbI
c lfepmanuen, Asctpuen nnn LLisenuapnen.

LleHTpanbHoe ynpasnerve lfepmanun no ge-
flaM WKONbHOTO 00pa3oBaHMA 3a pybexom
oKa3zano neTepbyprckoi WKosne GUHaHCOBYIO
noafepxKy. B ponn cnoHcopa BeicTynmna u
dupma Siemens. Kak yacTHoe yupexieHune
Hemeukaa lWkona B MeTepbypre cywecTsyeT

3a c4yet C60pOB 4 ﬂOMepTBOBaHMV] n, ecre-
CTBEHHO, 3aunHTepecCcOBaHa B fdanbHenwen
CI'IOHCOpCKOI7I nogaepxke.

KOHTAKTbI:

Hemeukas LLkona B MNetepbypre
Banbtep [eHy

PR/MapkeTuHr
prmarketing@deutscheschule.ru
Ten.: +7 921 966 78 41

AHgpea Jlanp, AtTawe no KynbType 1
CBA3AM C mpeccon [eHepanbHOe KOH-
cynbctBo lepmanuu B MNeTepbypre
pr-10@stpe.auswaertiges-amt.de
Ten.:+7 81232024 14

WWW.DEUTSCHESCHULE.RU



Showcases | Storage Systems | Partition Systems

Protecting and preserving

Wall Showcases & Drawer Cabinets, Vodokanal St. Petersburg Full Visibility Showcases, Kolomenskoje State Museum

3auiuniams U XpaHumo

& ROTHSTEIN

Museum Equipment

Headoffice Please contact:
Rothstein Vitrinen GmbH Burckhardt Int. Kunst- und Kulturprojekte

TalstraBBe 40 - 51643 Gummersbach Dr. Nathalia Burckhardt
Deutschland / Germany Buidnerring 42 - 13409 Berlin

Phone (+49) 2261 810532 Deutschland / Germany

Facsimile (+49) 2261 810539 Phone +49 30 49999884
vitrinen@rothstein-group.de Facsimile +49 30 49999885
www.rothstein-vitrinen.de burckhardt.n@berlin.de

www.rothstein-group.de




KUHLER ABEND MIT
HEISSEN KLANGEN

Uhl war es am 18 Juni. Aber die Uber

200 Gaste des diesjahrigen AHK-

Sommerfests lieBen sich vom Wetter
nicht abschrecken und genossen ein wahr-
haft rauschendes Sommerfest am Strand des
mondéanen Beach Clubs an der Leningrads-
koje Chaussee.
Zu Beginn warmten sich die Gaste noch am
umfangreichen Schaschlikbifett auf, bei
Getranken und Wasserpfeife kam man ins
Gesprach und zu etwas fortgeschrittener
Stunde heizte die Band «Pinacolda» mit hei-
Ben Rhythmen ein, bei denen es niemanden
mehr auf seinem Sitz hielt. In einer beeindru-
ckenden Feuershow zeigten Akrobaten, Jong-
leure und Tanzer wie schon dieses Element
sein kann. Wem dann immer noch nicht
warm war, dem blieb nichts anderes Gbrig,
als bis in den Morgen hinein zu tanzen.

WIR BEDANKEN UNS
BESONDERS BEI UNSEREM
HAUPTSPONSOR SALANS
UND UNSEREN SPONSOREN
CONTINENTAL, MEDIAMARKT
UND SELGROS CASH & CARRY.



XOMI0HbIV BEYEP
CTENbIM 3BYHYAHUEM

18 nioHA B Mockee 6bi10 xonogHo. Ho cebiwe 200 rocTen,

NPUWEeAWVX Ha TPAAULUMOHHBIA NETHWUI npa3gHuk BT,

MacMypHaa Moroda He 1cChyrana v He nmomelana UM Hacna-
ANTbCA BOJLIEOHBIM BEYEPOM Ha naske LmKkapHoro «BeachClub»
Ha JleHVHrpaackom Lwocce.
CHayana roct CorpeBannCb BCEBO3MOMKHBIMW BMAAMM LUALLNBIKA,
6onTany, NOTArMBasA HaMWTKL 1 MOKYPUBAA KafbsHbl, MOKa KoMaHaa
«[MMHakonbaa» He «3axrna» ObWeCcTBO ropAYUMK pUTMaMn. TyT yxe
HVKTO He MOr ycuaeTb Ha mecTe. KpacouHblli dellepBepk COnpoBo-
Aan BbICTYMIeHWA akpobaToB, >KOHIMEPOB U TaHLOPOB. TeM, KTO 1
nocne 3TOro ele He COrpesnca, He OCTaBaloCh HUYEro APYroro, Kak
NAACaTb BCIO HOYb 0 YTpPa.

Mbl BbIPAXXAEM OCOBYIO BJIATOAAPHOCTb
HALLEMY IMTIABHOMY CIMOHCOPY,
KOMIMAHWN SALANS, N HALLMM CITTOHCOPAM
CONTINENTAL, MEDIAMARKT W SELGROS

CASH & CARRY.
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AHK INTERN

2»> WEISS TRIFFT LEVITIN

Bei einem Treffen zwischen dem Prasi-
denten der AHK Russland, Dr. Heinrich
Weiss, dem  Vorstandsvorsitzenden
Michael Harms und dem russischem
Transportminister Igor Lewitine Anfang
Juniwurden die Chancen deutscher Un-
ternehmen bei der Modernisierung des
russischen Transportsektors im Rahmen
der geplanten Regierungsprogramme ausgelotet. Lewitin nannte drei Bereiche,
in denen eine Kooperation mit deutschen Firmen sehr erwiinscht sei.

1. Russland braucht ein satellitengestiitztes Mautsystem dhnlich dem in
Deutschland von Toll-Collect angewendeten System. Allerdings misste
fur russische Stral3en das landeseigene Satellitennavigationssystem GLO-
NASS zum Einsatz kommen.

Angesichts der zu erwartenden Verkehrszunahme und -beanspruc-
hung und der grol3en Temperaturschwankungen, muss beim Bau ein
besonderes Augenmerk auf der Dauerhaftigkeit der Stral3enkonstruktion
liegen, das gleiche gilt fur Schienenstrecken. In den Stadten sind Tech-
niken zur Verbesserung der Fahrbahnoberflachen zur Verminderung des
Verkehrslarms und Erhdhung der Verkehrssicherheit interessant.

Mit den standig wachsenden Warenstromen zwischen Europa und
Russland wachst auch die Bedeutung der Fahrverbindungen. Hier sind Tech-
nologien und Know-how im Bereich der Hafenlogistik, insbesondere multi-
modaler Hafenterminals gefragt, um den Warenumschlag zu optimieren.
Lewitin bat die AHK eine entsprechende Angebotsliste zu erstellen. Danach
wiirde er fur ein Gespréch mit den deutschen Firmen zur Verfligung stehen,
um eine konkrete Projektrealisierung zu diskutieren.

Verkehrsminister Lewitin begrii3t
AHK - Prasidenten Weiss.
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»» BAUCC BCTPETUNCA CJTEBUTUHBIM

B Hauane uiHA cCocToAnach BCTpevya npesumaeHTa Poccuincko-

fepmanckom BT noktopa leHpuxa Balicca, npencenatenda npasneHus

Mwuxasna Xapmca n poccnmnckoro MunncTpa TpaHcnopta Mropa Jle-

BUTKHA, Ha KOTOPOW O6CYXAanvCb BO3MOXKHOCTH YUYaCTUA HEMELIKOTO

6r3HeCca B MOAePHM3aLMM TPAHCMOPTHOrO cekTopa Poccur B pamkax

CyLLEeCTBYIOLLIEN NPaBUTENbCTBEHHOW NPOrpamMbl. JIeBUTIH Ha3zBan Tpu

HanpasseHus, Mo KOTOPbIM MAPTHEPCTBO C HeMeLKUMM Gripmamu 6bino

6bl, MO €ro CNoBam, 0CO6EHHO MPOAYKTUBHBIM.

1. Poccnm HyxKHa CyTHMKOBAA CMCTEMA HaBWIaLMM 1 MOHWUTOPWHIA Ha-
3eMHOrO TPaHCMopTa aHanornyHaa Hemeliko cucteme Toll-Collect.
B Poccum 310 fomkHa ObiTb cobcTBeHHas cnctema [MTIOHACC.

2. YunTblBaA NOCTOAHHbIV POCT TPAHCMOPTHBIX MOTOKOB M 3arPy»KEHHOCTb
POCCUICKNI TPACC, a Takxe bonblume nepenaabl Temnepatyp, npu Ao-
POXKHOM CTpOUTENbCTBE B Poccumn Heobxoanmo aenatb 0cobbiit ynop
Ha AONTOBEUYHOCTb AOPOKHbBIX KOHCTPRYKLMIA, TO XKe B PaBHOW Mepe Ka-
CaeTCA 1 Kene3Hblx Aopor. B ropofax 0cobeHHO BOCTpebOBaHbI TEXHO-
NOMNW YNYyYLEHNA KaueCTBa LOPOXKHOTO MOKPbITUA, CHKEHWA LyMa 1
NOBbILIEHNA TPAHCMOPTHOM 6e30NacHOCTY.

3. C pocTom TOBapOMnoTokoB Mexay Esponon w Poccmen pactet u
3HayeHme TPAHCMNOPTHbBIX COeUHEHNI. 34eCh OLlyLaeTcA HexBaT-
Ka B TEXHOMOIMAX W HOY-Xay MO MOPTOBOW NOMMUCTUKE, OCOBEHHO
N0 YNPaBAeHUIo MybTUMOAANbHBIMIU MOPTOBBIMU TEPMUHANAMK, 1
onTMK3aLMK TOBapoobopoTa.

JleBnTrH nonpocun BTTT NOArOTOBKTL CMMCOK COOTBETCTBYIOWMX Npes-

NOXKEHUIN OT HEMELIKMX KOMMaHWIA. [Tocne Yero OH roToB NPUHATL y4a-

CTWe B KPYITIOM CTOJe C HeMeLKMMM Gripmamu, UTobbl HenocpeacTBeH-

HO 06CYANTb BO3MOXHOCTb Peani3aLnyt KOHKPETHbBIX MPOEKTOB.

>»> ERFOLGREICH AUF DEM
DEUTSCHEN MARKT

Das
aus Sibirien am deutschen Markt ist
trotz Wirtschaftskrise  ungebrochen
grol3. Die Filiale der AHK Russland
in Nowosibirsk versuchte Ende Mai,
mit einem Seminar zum Marktantritt
in Deutschland  sibirischen  Un-
ternehmen die ersten Schritte nach
Deutschland zu beleuchten. Deutschland ist fUr viele russische Unternehmen
so attraktiv; weil es zum einen den gréfSten Verbrauchermarkt in der EU hat
und zum anderen durch Deutschland weitere Mérkte der EU angesteuert
werden kénnen. Es gibt die verschiedensten Wege auf den deutschen Markt:
Die einen kaufen Aktiva deutscher Unternehmen, die anderen suchen sich
deutsche Partner. Wichtig ist dabei, den fir sein Unternehmen sinnvollsten
Weg zu finden.

In der sibirischen Regionen gibt es mehrere grol3e Unternehmen, die seit
mehreren Jahren an internationalen Messen in Deutschland teilnehmen.
Sie sind auf der Suche nach neuen Absatzmdrkten oder mdchten ihre Po-
sition auf dem europdischen Markt verstérken. Es ist kein Geheimnis, dass
solche Versuche oft wegen mangelnder Kenntnisse der deutschen Gege-
benheiten scheitern.

Auf dem Seminar wurden die wichtigsten Themen fir einen Marktantritt
in Deutschland behandelt. Strategien fur den Weg nach Deutschland gibt
es viele, wichtig ist es dabei, die Vor- und Nachteile fir das eigene Un-
ternehmen richtig abzuwdgen. Von besonderem Interesse sind: die Wahl
der geeigneten Rechtsform flr das Unternehmen, die ordnungsgemaliie
und reibungslose Registrierung, Besonderheiten beim Erwerb eines Un-
ternehmens, Aspekte der Erwerbstdtigkeit und Migrationsgesetzgebung,

Interesse  von Unternehmen

Der deutsche Generalkonsul Michael
Cantzler eréffnet das Seminar.

Besonderheiten der Finanzinstitute in Deutschland, Zertifizierung sowie
interkulturelle Probleme in der Kommunikation zwischen deutschen und
russischen Geschdftsleuten.

»»> YCNEX HA HEMELLKOM PbIHKE

VIHTepec cbUPCKUX KOMMAHWUI K PbiHKaM fepMaHuy He CHU3UACA, He-
CMOTPS Ha KpK3KnC. B KoHLe maa dunman Poccuincko-fepmaHckom BT
B HoBocKburpcke nposen cemuHap, rae cubupckne GrupmMbl CMOMN
Y3HaTb, KaK ¥ C Yero HauvHatb 6v3Hec B [epMaHuu. 3Ta CTpaHa — OAnH
13 KPYMHEWLLNX NOTPeObUTENbCKUX PhIHKOB EBpOMbI, KpOMe TOro, oT-
clofa nerye 3aBoeBbiBaTb Apyrne poiHkKM EC. BoT nouemy lepmanuma
CTONb NpUBNeKaTeNbHa AnA POCCUNCKUX BU3HeCMeHOB. IyTu, 4Tobb
nonacTb Clofa, PA3IMUHbI: KTO-TO MOKYMAaeT akTMBbl HEMELKUX npea-
NPUATUI, KTO-TO noabupaeT nMapTHEPOB cpean Hemues. pu 3Tom
BaXXHO HaWTW BapMaHT, ONTUMANbHO NOAXOAAWNA UMEHHO ANA AdH-
HOW chepbl.

B Cnbupur MHOro KpymHbIX GUPM, YKe MHOr1e rofbl PerynapHo yuya-
CTBYIOLMX B HEMELIKMX MEXAYHAPOAHbBIX BbICTaBKax. OHM ULLYT HOBble
PbIHKM CObITa, MO0 e XOTAT YCUANTb CBOM MO3MLUMM B €BPOMENCKOM
NpoCTpaHCcTBe. He cekpeT, UTo NofoOHbIe MOMbITKMA YacTo TePMAT Kpax
113-33 HE3HAHMA HEMeLKOW cneunduKm.

Ha cemrHape ocBelanicb BCe OCHOBHbIE MOMEHTbI, CBA3aHHbIE C Op-
raHvzauvel busHeca B fepmanunn. Ctpaternii MOXeT OblTb HECKOMBKO,
Ba’KHO B3BECUTb BCE «3a» U «MPOTUBY 1A KOHKPETHOrO NpeanpuATUA.
Ocoboe BHMUMaHWe cneayeT yaenuTb Clefyowmnm nyHKTam: BIbop npa-
BOBOV GOPMbI MPEAnPUATKSA, NpaBuabHaa 1 ObICTPaa perncTpauns,
0COBEHHOCTY NOKYMKM KOMMaHWK, acneKTbl TPYAOBOW AeATENbHOCTY 1
MUTPaUMOHHOEe 3aKOHOAATeNbCTBO, OCOOEHHOCTH GUHAHCOBBIX MHCTU-
TyTOB B lepmaHuy, cepTudmKauma 1 KOMMYHUKALMOHHbIE Npobnemsl
MeXAY POCCUNCKUMM N HEMELKMMM NPEANPUHUMATENAMMN.
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> EXPORT- UND
PROJEKTFINANZIERUNG
IN KRISENZEITEN
Seit Beginn der Wirtschafts-
krise wird auch die Kreditver-
gabe restriktiver gehandhabt
denn je, was auch Auswir-
kungen auf die Finanzierung
von Lieferungen hat.In einem
Rundtischgesprach am  30.
Juni erérterten Finanzexperten die Méglichkeiten der Export- und Projektfi-
nanzierung inklusive neuer Regularien bei den Hermes-Deckungsinstrumen-
tarien in Zeiten der Krise.
Am Ende konnten die Teilnehmer der Runde feststellen: Russland ist
ein .emerging market, mit allen fur den Markt typischen Risiken und
bedarf einer Markt-Expertise und spezifischem Know-how. Wichtig ist,
fur jede einzelne Transaktion das richtige Absicherungsinstrument ein-
zusetzen. Dabei sind je nach dem vier Wege gangbar:
1. Akkreditiv bei Konsum-/Verbrauchsguter- und Ersatzteil-Exporten;
2. Akkreditiv mit hinausgeschobener Zahlung erhoht die Absatzchan-
cen;
3. Garantien bei Konsumglter-Exporten bei regelmalSigen Liefe-
rungen;
4. Bestellerkredit mit HERMES Deckung bei Investitionsguter-Expor-
ten.

EINEN AUSFUHRLICHEREN BERICHT FINDEN SIE AUF HTTP://AHK.RUSSLAND.DE.

HOBOCTW MAJIATHI

>»> 3KCNOPTHOE N NPOEKTHOE

OWHAHCMPOBAHUE BO BPEMEHA KPU3UCA

C Hayana 3KOHOMMYECKOTO KPM3MCa Bbidaua KPEAMTOB COKPATUNACH A0 MUHW-

MaJibHbIX OOGBEMOB, UTO HEMATVBHO CKA3arioCh Ha GYHAHCMPOBAHMM MOCTABOK.

30 MIoHA COCTOANCA KPYIIbIA CTOM, BO BPeMs KOTOPOro GKHAHCOBbIE SKCMep-

Tbl OOCYKAANM BO3MOKHOCT SKCMOPTHOTO Y MPOEKTHOMO GUHAHCMPOBAHYA,

BKJTOYaA HOBble MPaBWiIa CTPAaXOBbIX MOKPbITUI Hermes, B yCIOBMAX KpM3nca.

B 1TOre yuyacTHVKIM KpYroro CTofa NpULLIAM K CReaytoLmm BbiBogam: Poccna

OTHOCUTCA K KaTeropuim HeCcTabmnbHbIX Pa3BMBAIOLLMXCA PHIHKOB (emerging

market), CO BCeMM TUMMYHBIMI /18 STOM MOAENN PUCKamK, MO3TOMY [N Pa-

60Tbl 30eCb HEOOXOAVIMBI MAPKETVHIOBasA SKCMEPTI3a 1 3HaHKeE ornpeaesneH-

HbIX TEXHONOMMIA. [INs KaXKAoW KOHKPETHOW TPaH3aKLMM BaXKHO NOAOMPaTh

MPaBWIbHBIV CTPAXOBOW MHCTPYMEHT. 30eCh CyLIeCTBYET YETbIPE BO3MOX-

Hble CTpatervm:

1. AKKpeauT1B AN SKCMOPTHBIX MOCTAaBOK NOTPEOUTENbCKIX TOBAPOB
1 3anyacTen;

2. AKKpeauTVB C OTCPOYKOWM MnaTtexa, MOBbIWAIOWMIA WaHChl peann3a-
LM TOBAPOB UKW YCIYT;

3. [apaHTVM No 3KCMOPTY TOBAPOB NOTPeONeHusa Npu perynapHbIx no-
CTaBKax;

4. KpeantoBaHwve nokynatena ¢ nokpbitvem ot HERMES npu skcnopte

NHBECTULUMOHHbIX MPOOAYKTOB.

NOAPOBHbIA OTYET MOXHO HANTW MO ABPECY HTTP://AHK.RUSSLAND.DE.

c'M'S/

LLinpokui Kpyrosop — cTpatermieckoe npeMmyLlecTBo.

CeroaHsa lepMaHns - oauH U3 KpynHenwmnx 6usHec-naptHepoB Poccun. SkcnepTtol CMS, oTnnyHO 3Haowme
POCCUNCKMIA PbIHOK, NOMOryT Bam Hanbonee achhekTMBHO MCnonb3oBaTb ero noteHuunan. Pabotaa B Poccuu
6onee 17 net, CMS kOHCYnbTUPYET KPYMHENLLME MeXAyHapoaHble N POCCUNCKME KOMNAHWUM U OpraHu3aumm
Nno BCEM OPUANYECKNM U HANOroBbLIM acrnekTam nx 6usHeca B Poccuu.

loronesckun 6ynbeap, 11
119019, Mockea
T +7495786-4000

KomaHnga CMS no pa6oTe ¢ HeMeLKUMU KNMeHTaMu:
WpeHe BHrenb | MBaH MpuueHko | OxoH XaMMoHA

A-p Tomac XangemanH | Enena XXvraesa

www.cmslegal.ru
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Wirtschaftsminister Dieter Posch zu Besuch
bei Oberbiirgermeister Jurij Luschkow.

) AHK INTERN

»»> POSCH ZIEHT POSITIVE BILANZ NACH MOSKAUREISE

T [ Eine von Wirtschaftsminister Di-
% s . ) eter Posch geflhrte politische
. und Wirtschaftsdelegation aus
Hessen besuchte Ende Juni
Moskau und die Region Moskau.
Posch bewertete die Resultate
seiner flnftdgigen Reise flr hes-
sische Unternehmen und das
Land Hessen als positiv. «Rus-
sland wird seine Position als
wichtigster Wirtschaftspartnerin
Osteuropa nach der Uberwind-

»» Now noaBoOAUT NO3UTUBHBIE UTOTU BUSUTA B MOCKBY
B KoHUe vitoHA MocKsy 1 0611aCTb NoceTvna Aeneraums NoaMTKOB 1 613-
HecMeHOB 3emnu ecceH, BO3MMaBAAeMas MUHUCTPOM SKOHOMVKM 3TOW
depepanbHoit 3emnn, Jutepom lMolwem. PesynbTatsl 310 NATUAHEBHOM
NOE3AKM ANA reCCeHCKIX KOMMaHWi 1 3emnn ecceH B Lenom Mow oueHmnn
MO3WTUBHO: «MOCE OKOHYaHUA MPOBOTO KpM3MCca POCCMA BHOBL 3aiMeT
NO3MLMI0 BaXKHENLLIErO 3KOHOMIUECKOrO NapTHepa B BocTouHow EBpones,
339BWI1 OH C YBEPEHHOCTBIO.

B xone noesnkn lMow BcTpetnca ¢ mapom Mocksbl HOpriem JTyKKoBbIM.
Bo Bpems 37Ol BCTpeun Takme uneHbl generaumm, Kak Fresenius Medical
Care und Frankfurt Main Finance, ycTpovnm npe3eHTauyv CBOVX MPOEKTOB.
Fresenius,HanprmMep, NnaHMpyeT NoCTpouTs B MOCKBE LIeHTP Aviani3a 4ia
POCCUICKIX MaLIMEHTOB.

ung der internationalen Krise weiter ausbauen, resiimierte er zuversichtlich. DVHaHCOBAA MHMLVATBA, MPENCTABNAOLLAS MHTEPECHI FECCEHCKIX GAHKOB,
Posch traf auf seiner Reise mit Moskaus Oberbirgermeister Luschkow zusammen. Die  6upxvi 1 Apyrix GUHAHCOBBIX YUPEXAEHWI, B COTPYAHNIECTBE C MOCKOB-
Begegnung mit Luschkow nutzten Mitglieder der Delegation wie Fresenius Medical  cxvvim naptHepamy OyeT npoasraTs 3aech ponb GpaHkdypra Kak Kpyn-
Care und Frankfurt Main Finance, um ihre Projekte in Moskau vorzustellen. HelLLel GrHaHcoBoM MeTpononuv Esponsl. Moy nogaepke Mocksbl, KoTo-
Die Finanzplatzinitiative, die Banken, die Borse und weitere Finanzdienstleister aus Hes-  pas cTpemmTca cTatb MexayHapoaHbIM GUHAHCOBBIM LieHTPOM, DpaHKdypT
sen vertritt, wird in der Zusammenarbeit mit ihren Partnern in Moskau das Profil Frank- ycunut cBom nosuummy censyioLLero 3seHa Mexky BocTokom 1 3anafom.
furts als europdische Finanzmetropole scharfen. Tema nokynkv Onena MarHot 1 CoepbaHkom 06Cykaanach B y3KoM Kpyry
Das Thema Opel und Magna wurde im kleinen Kreis mit German Gref, dem Vorstandvor-  Ha Bctpeue ¢ fepmvaHom lpedom, npefcenatenem npasnexma Coepbatka. B
sitzenden der Sberbank, erdrtert. In dem Gesprach wurde deutlich, dass auch Gref die  xoge pasrosopa 6bio o4eBKaHO, uUTo [ped pacLieHNBAET 3Ty MHBECTULMIO
beabsichtigte Investition als strategische und vernlinftige Idee sieht. Ab dem 1.Juli2009  kak cTpaTernyeckyto 1 pamoHanbHyto uaeto. C 1 niona 2009 1. so Opatk-
steht ein Reprasentant der Sberbank mit Sitz in Frankfurt fUr kontinuierliche Gesprdche — dypTe ana NpopomxeHra NeperoBopos Mo 3Tomy BOnpocy OyaeT Haxo-
zur Verfigung. AUTBCA NOCTOAHHBIN NpeacTasuTens CoepbaHKa.

/ Ao > WIRTSCHAFT UND ZIVILGESELLSCHAFT —
\ % PARTNER FUR EIN MODERNES RUSSLAND
r \\\ N Der Koordinator fur die deutsch-russische zwischengesellschaftli-

' \\\\: che Zusammenarbeit, Dr. Andreas Schockenhoff (MdB), pladiert

fur eine engere Kooperation deutscher Unternehmen mit russis-
chen Vertretern der Zivilgesellschaft. Das machte er in seinem Vor-
trag am 22. Juni im Hotel Baltschug-Kempinski deutlich. Der sich
entwickelnden Zivilgesellschaft komme bei der Modernisierung
Russlands eine wichtige Bedeutung zu, denn Modernisierung
kann nur von der Basis her geschehen, man kann sie nicht ver-
ordnen, so Schockendorff auf der gemeinsam von der Konrad-
Adenauer-Stiftung und der AHK Russland organisierten Veran-
staltung. Es liege im Interesse aller Nationen, dass sich die — tber
Generationen hinweg kontrollierte — russische Zivilgesellschaft zu
einem selbst- und verantwortungsbewussten Akteur in Politik und
Wirtschaft entwickle.

CONSULTING

Ilhr SAP Service Partner
in Russland

2> BU3HECU TPAXXJAHCKOE OB LLECTBO -

MAPTHEPbI COBPEMEHHOW POCCUN

KoopAamnHaTop repMaHo-poOCCUMNCKOrO COTPYAHMYECTBA MO K-
HWM OOWIECTBEHHOCTM MPU NpaBUTeNbCTBE TepMaHny, aenyTaT
ByHpecTara, o-p Anapeac LLokeHxodd BbicKazanca 3a 6onee
TeCHOe MapTHePCTBO HEMELKOro Gu3Heca M npencTaBuTenen
POCCUICKON 06UeCTBEHHOCTM. B CBOEM BbICTYMIEHNM, OpraHu-
30BaHHOM 22 wmioHa B oTene banuyr Kemnunckn ®oHaom KoH-

Moskau:
Alexander Schachner
uliza Bolshie Kamenshiki 6/1
Tel:+7 495 660 2019
Fax: +7 495 912 9620

alexander.schachner@alpeconsulting.com
www.alpeconsulting.com

paga AgeHayspa n Poccuncko-lfepmaHckon BTIT, oH 3ameTun,
uTO pasBuBalOLlEeCA TpakAaHCKoe ObLeCTBO WUrpaeT oueHb
BaXKHYI0 POJb B MpoLecce MofepHM3aunm Poccuu, Tak Kak Mo-
AepHMU3aUMA MOXET MPOUCXOAUTb TOMbKO Ha onpefeneHHon
OCHOBe, ee Hefb3A CNyCTUTb CBepxy. 1o cnosam fenyTaTa, B
MHTEPEeCcax BCeX CTPaH ¥ HapOMOB, YTOObI POCCUIICKOe TpaXK-
AaHCKoe O0LWecTBO CTafio OTBETCTBEHHbBIM M CAMOCTOATENIbHbBIM
MIPOKOM B fiefne MOSIMTUKM U SKOHOMUKIN Ha MHOTIE MOKONEHWS
Brnepes.
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HOBOCTW IMAJIATHI » COBbITUNA )

SEMINAR: AKTUELLE ANDERUNGEN IM ARBEITS- CEMUHAP: NOCNEAHWE U3SMEHEHWA B TPY10BOM
UND MIGRATIONSRECHT DER RF U MUTPALINOHHOM MPABE PO

10. SEPTEMBER, HoTEL «BALTSCHUG KEMPINSKI»

Spezialisten des Rechtskomitees der AHK informieren liber
aktuelle Anderungen, Probleme und Fragen des Arbeits-
und Migrationsrechts.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

10 CEHTABPA, otenb sanyyr kemnuuckm

CneumanucTbl npaBoBoro komuteta BTN nponHdpopmupyiot 06
aKTyanbHbIX U3MEHEHUAX, Npo6nemax 1 Bonpocax TPyA0BOro 1
MUrpaumnoHHoro npasa B PO.

N0APOBHAA MUHOOPMALINA: BNAIMMUP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

BOTSCHAFTERREISE NACH CHABAROWSK MIT BEGLEITENDER BU3MUT NMNOCJIA B XABAPOBCK, B CONPOBOMAEHUN
WIRTSCHAFTSDELEGATION NENETALMA HEMELIKOTO bU3HECA

18.-19. SEPTEMBER 2009, cHasarowsk

BOTSCHAFTERREISE NACH KRASNODAR MIT BEGLEITENDER

WIRTSCHAFTSDELEGATION

23.-25. SEPTEMBER 2009, krasnobar

NAHERE INFORMATIONEN UND ANMELDUNG: SERGEJ BYKOW,
BYKOW@RUSSLAND-AHK.RU

18-19 CEHTABPA 2009, xasaposck

BU3MT MNOCJIA B KPACHOJAP, B CONPOBOMAEHUN
ANENETALIUN HEMELLKOTO BU3HECA

23-25 CEHTABPA 2009, keacronar

NOAPOEHA UHOOPMALIUSA W AKKPELUTALINA: CEPTEN BbIKOB,
BYKOW@RUSSLAND-AHK.RU

WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

30. SEPTEMBER, manntem

Die Schwerpunkte des Wirtschaftstages liegen auf den Anderungen
im russischen Gesellschafts-, Zoll- und Steuerrecht, und dem daraus
entstandenen zwingenden Handlungsbedarf fiir deutsche Unter-
nehmen, ferner Auswirkungen der Krise auf die Finanzierungsin-
strumente und das Forderungsmanagement analysiert. Wichtige
Aspekte des Arbeits-, Aufenthalts- und Steuerrechts bei Montage-
und Servicearbeiten in Russland werden ebenso beleuchtet wie die
neuen Chancen, die sich durch das russische Konjunkturprogramm,
nunmehr niichterne Miet- und Personalkosten und realistischere
Unternehmenswerte ergeben.

DER WIRTSCHAFTSTAG IST EINE GEMEINSCHAFTSVERANSTALTUNG DER DEUTSCH-
RUSSISCHEN AHK UND DER IHK RHEIN-NECKAR, IHK DARMSTADT, IHK FRANKFURT
AM MAIN UND DER IHK PFALZ

AEHb 3KOHOMMKI POCCUN

30 CEHTABPA, mansreim

B ueHTpe BHUMaHUA [IHA SKOHOMUKM — USMEHEHWA B POCCUICKOM rpaX<aaH-
CKOM, TaMOXXEHHOM 1 HaJIOrOBOM MpaBe, a TakXe HeobxoavMble B CIeACTBUN
3TOro AeNCTBMA CO CTOPOHBI HeMeLKuX ¢pupm. Kpome Toro, 6yayT obcykaaTbea
B/IMAHME KpU3MCa Ha MHCTPYMEHTbI pUHAHCMPOBAHVA U YNpaB/ieHne foiramn.
B pamkax meponpusTus 6yay TakKe pacCMOTPEHbI BaXKHEMLLNE acneKTbl
TPYAOBOIO, MUTPaLIMOHHOTO 11 HAJIOFOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA B NPUMEHEHUN K
MOHTaXHbIM 1 CepBUCHbIM paboTam B Poccun. YuacTHMKam 6yayT Takxe npep-
CTaBJieHbl HOBble BO3MOXXHOCTY ANs BefeHnA 6u3Heca B PO, oTKpbiBLIMecs 3a
CYET CHUXKEHNA apeHAHbIX CTaBOK, 3apriaT NepcoHasa 1 CTOMMOCTM npeg-
NpUATUA.

NEHb 3KOHOMMWKMN — MEPOMPUATMUE, OPTAHN30BAHHOE COBMECTHBIMU
YCUNUAMU POCCUIACKO-TEPMAHCKOI BTN, TNM 3EMNA PEAH-HEKKAP, TNN
DAPMLUTAATA, TNN OPAHKOYPTA-HA MAVHE

VORTRAG MICHAEL PFEIFFER, GTAI AOKNAZ MUXA3NA NOANOOEPA, GTAI

1. OKTOBER

Anfang des Jahres fusionierten die Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft
und die Invest in Germany GmbH zu Germany Trade and Invest (GTAI),
der neuen Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fiir Stand-
ortmarketing und AuBBenwirtschaftsinformationen. Geschaftsfiihrer
Michael Pfeiffer stellt das Dienstleistungsspektrum der GTAI vor. Diese
Veranstaltung richtet sich besonders an russische Unternehmen, die
sich fiir den deutschen Markt interessieren.

Ort und Zeit der Veranstaltung werden zu einem spéateren Zeitpunkt
bekannt gegeben.

NAHERE INFORMATIONEN: VIKTORIA LUKJANSKAJTE,
LUKJANSKAJTE@ RUSSLAND-AHK.RU

1 OKTAbPA

B Hauane roga npousowno cnuaHne OepepanbHoro
BHELUHEIKOHOMMNYECKOro areHTcTBa 1 Invest in Germany GmbH, B
pe3ynbraTe Yyero o6pasoBanocb Germany Trade and Invest (GTAI) -
opraHu3sauus, 3aHNMaloLaACcA MapKeTUHIOM U MOHUTOPUHIOM
BHeLUHe3KOHOMUYecKol nHdopmMaumy 3a pyoexom. Ynpasnatowmn
anpekTtop GTAI, Muxasnb MNéainddep, npeacraBut cnekTp ycnyr,
OKasblBaeMblix ero 6topo. MeponpuaTre npeacTaBnsaeT ocobbli MHTEpec
ONA POCCUNCKNX KOMMaHUI, »KeNatowmx BbIATM Ha HEMeL KU pbIHOK. O
MecTe 1 BpeMeHU BCTpeun 6yaet o6bsaBNeHO no3xe.

KOHTAKTHOE JIULL0: BUKTOPUA NNYKbAHCKANTE,
LUKJANSKAJTE@ RUSSLAND-AHK.RU

I ——
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) AHK INTERN »>TERMINE

SEMINAR: FINANZIERUNG UND BESICHERUNG

15. OKTOBER, HorEL BALTSCHUG KEMPINSKI»

Fragen der unterschiedlichen Méglichkeiten der Projektfinanzierung
unter den Bedingungen der weltweiten Finanzkrise sind zunehmen
aktuell. Antworten auf die wichtigsten Fragen konnen Sie auf dem
Seminar des Rechtskomitees der AHK Russland finden.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

CEMUHAP «OUHAHCUPOBAHWE 1 CIOCOBbI EF0 OBECMEYEHNA»

15 OKTABPA, otenb «sanuyr kemnucki

PaznuyHble BO3MOXHOCTU NPOEKTHOro pUHAHCPOBaHUA B YCIOBUAX
MUPOBOTO KpM3nca — BeCbMa akTyasnbHas ceityac Tema. CemuHap,
OpraHn30BaHHbIN NPaBoBbIM KOMUTeTOM BTI1, nOMOXKeT HanTn OTBETbI
Ha Ba)KHelLne cBA3aHHbIe C 3TUM BOMPOCbI.

NoAPOBHAA MHOOPMALINA: BNAIMMUP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

«20 JAHR MAUERFALL»,

VORTRAG VON LOTHAR DE MAZIERE

29. OKTOBER, 19.00 UHR, HoreL «@aLtscHuG KempINski»
2009 ist fiir die Bundesrepublik das Jahr einer ganzen Reihe von poli-
tischen Gedenktagen, an deren Ende der 20 Jahrestag des Mauerfalls
am 9. November 1989 steht. Lothar de Maziere war ma3geblich an den
Ereignissen beteiligt. Am 18. November 1989 trat er als stellvertretender
Vorsitzender des Ministerrates und als Minister fiir Kirchenfragen der
DDR in die von Hans Modrow gefiihrte DDR-Regierung ein. Er war vom
12. April bis 2. Oktober 1990 der erste und letzte demokratisch gewéhlte
Ministerprasident der DDR und vom 3. Oktober bis zum 19. Dezember
1990 Bundesminister fiir besondere Aufgaben. Bekannt wurde er vor
allem durch seine Mitarbeit an den Verhandlungen liber die deutsche
Wiedervereinigung.

NAHERE INFORMATIONEN: VIKTORIA LUKJANSKAJTE,
LUKJANSKAJTE@ RUSSLAND-AHK.RU

«20 JIET MAJJEHNIO CTEHDI»,
NOKNAL NOTAPA IE ME3bEPA

29 OKTABPA, 19.00, otenb sAnyyr kemnuHckm

2009 roa cBsi3aH ¢ Lienoii cepueli namaTHbIX AaT ansa OepepanbHoi
Pecny6nuku lfepmanuu. B camom KoHLie 3Toli upefibl 6yAeT npasgHoBaTbcA
co6bITre 0co6oro pofa - 20-neTre nageHus bepnuHCKol cTeHbl, KOTopoe
npowu3oLwuno 9 HoA6ps 1989 ropa. Jlotap ae Me3bep yyacTBOBasn B TEX COOBITUAX
NNYHO. 18 HOAGPA 1989 roaa oH Gbin Ha3HAYeH 3amMecTuTeNem NpeacepaTens
coBeTa MUHUCTPOB AP 1 MUHUCTPOM NO Aenam LiepKBU B NPaBUTENbCTBE,
KoTopbim Toraa pykoBoaun XaHc Moapos. C 12 anpens no 2 okta6pa 1990 roaa
OH 3aHVIMaJ1 JOMKHOCTb NMEepBOro 1 MOC/IeAHEro AeMOKPATNYeCcK n36bpaHHOro
npembep-muHucTpa AP, a ¢ 3 okTA6ps no 19 gekabpsa 1990 roga 6bin
defepanbHbIM MUHICTPOM MO 0cobbim Aenam. Jlotap ge Mesbep npuHUMan
aKTMBHOE yyacTye B neperoBopax rno nosogy o6beanmHeHns lepmaHum.

KOHTAKTHASl NHOOPMALINA: BUKTOPUA NYKbAHCKAITE,
LUKJANSKAJTE@ RUSSLAND-AHK.RU

TAG DER OFFENEN TUR

5. NOVEMBER, 13.00 — 19.00 UHR,

HOTEL BALTSCHUG KEMPINSKI

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer ladt alle interessierten
Unternehmen zum Tag der offenen Tiir ein. Die Komitees und Arbeitsgrup-
pen der AHK gewéhren im Rahmen von Seminaren und Workshops einen
Einblick in ihre Arbeit. Die Teilnehmer erhalten die Moglichkeit, sich mit
den AHK Mitarbeitern auszutauschen und sich untereinander auszutau-
schen.

NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

NEHb OTKPbITbIX ABEPEN

5 HOABPA 13.00 - 19.00,

OTENIb «<BANYYT KEMIMTUHCKN»

Poccuiicko-TepmaHckasa BHelwHeToprosas Manata npurnataet Bce
3aMHTepecoBaHHble KOMNAHWUM Ha AeHb OTKPbITbIX fiBepeit. KomuteTbl n
pa6oune rpynnbl BT npoBeayT pasnunyHble ceMUHapbl 1 BOPKLLONbI, Ha
KOTOpPbIX MO3HAaKOMAT rocTeii co cBoei pabotoi. Y nocetutenei 6yaer
BO3MOXHOCTb M006LWaTbCA N 06MEHATLCA UAeAMM ¢ cOTpyAHMKamu BTl n
mexpay coboi.

KOHTAKTHAA NIHOOPMALINA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

VERLEIHUNG DES OTTO WOLF VON AMEROGEN PREIS

25. NOVEMBER, 19.00 UHR, HoteL BALTSCHUG KEMPINSKI

In diesem Jahr verleiht die Deutsch-Russische AHK zum ersten Mal den Un-
ternehmerpreis zu Ehren von Otto Wolff von Amerongen. Dieser Preis wird in
einem 2-Jahres-Zyklus jeweils einem in Russland erfolgreich tatigen deutschen
mittelstandischen Unternehmen sowie einem in Deutschland erfolgreich tatigen
russischen Unternehmen verliehen. Die ausgezeichneten Unternehmen werden
fiir ihre Briickenfunktion zwischen deutscher und russischer Wirtschaft geehrt.
Unternehmerische Verantwortung, ihr Beitrag zur Gestaltung echter partner-
schaftlicher Kooperation und zur Entwicklung des russischen Mittelstands,
wirtschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit, die Schaffung von qualifizierten
Arbeitsplatzen, Innovativitat, soziale Verantwortung - all das sind Kriterien fiir die
Auswahl der Preistrager. Bewerber konnen ihre Unterlagen bis zum 15. September
bei der AHK Russland einreichen.

NAHERE INFORMATIONEN: ELENA KOSAKOWA, KOSAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU

BPYYEHWUE NPEMWW UMEHI OTTO BONIbOA ®OH AMEPOHTEHA

25 HOABPA, 19.00, otenb «sAndyr KeMauHcKi»

B sTom ropy Poccuiicko-TepmaHckas BTl BnepBbie GyaeT Bpyuatb
npeanpuHUMaTenbckyto npemuto umeHn OTTo Bonbda ¢poH AmepoHreHa. Ita
npemus 6yaeT NpuCyKAaTbcA pa3 B ABa rofja OAHON 13 YCnewwHo paboTaiowmx

B Poccui HemeLKnx cpefHIX KOMMaHMI 1 OAHON 13 YCMeLlHo paboTaroLwux B
TepMaHuUM PoccMnCcKX KoMMaHwiA. JlaypeaTbl NpemMui JOMKHbI UrpaThb posb
CBOEO6Pa3HOro MOCTa MeX Ay HeMeLKOI 1 POCCuiickon SKkoHoMmuKamu. Kputepun
BbI6OPa - NpeANpUHMMaTENbCKanA OTBETCTBEHHOCTD, BKNaj B GOpMUpOBaHue
paBHONPaBHbIX MAPTHEPCKIX OTHOLUEHWI 1 B Pa3BUTHE POCCUIICKOTO CPeAHero
Kf1lacca, BbicOKas dKOHOMUYECKas 1 IKoNornyeckas KynbTypa, cosfaHune pabounx
MeCT AnA KBannpuLmMpoBaHHOro NepcoHana, MUHHOBaTUBHOCTb, COLManbHas
OTBETCTBEHHOCTb. 3aABKM Ha y4acTie B KOHKYpCe 1 HeO6XOANMBIE JOKYMEHTDI
npuHUMaeTca o 15 ceHTabpa B BTI.

KOHTAKTHAA NHOOPMALINA: ENEHA KO3AKOBA, KOSAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU
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»»> AUS DER TIEFE KOMMT DIE KRAFT
= Mitte Juni wurde in der Region
Tula sudlich von Moskau das
grolite Gipsbergwerk in Eur-
opa nach der Rekonstruktion
in Betrieb genommen. Mit der
Grube «KNAUF Gips Nowo-
moskowsk» etabliert sich das
frankische Unternehmen wei-
ter in der Region. Der Gipsstein
wird unter Tage in einer Tiefe
von 130 Metern abgebaut.
Nach Einschadtzung des Gene-
ralbevollmachtigten der Knauf
i Gruppe GUS Dr. Gerd Lenga
. ™ hat der Komplex eine Forder-
130 Meter unter der Erde wird der kapazitdt von 900 Tonnen pro
Gipsstein abgebaut. Stunde.
Im Werk «KNAUF Gips Nowomoskowsk» wurde ein zweijdhriges Inve-
stitionsprogramm zur Modernisierung des Bergwerkes abgeschlossen.
Investitionen in Hohe von 42 Millionen Euro sowie das gemeinsame
Engagement deutscher und russischer Fachleute ermdglichten den Bau
eines Vertikalférderers im Bergwerk mit Untertage- und Ubertagebrech-
komplexen, Verlade-, Lager- und Verkehrswirtschaft. Dank der Inbetrieb-
nahme des Objektes kdnnen zwei bestehende Schachte stillgelegt und
damit die Kosten fur die Grube insgesamt verringert werden. Der Um-
fang des Gipssteinabbaus kann in den ndchsten Jahren abhangig von
der Marktsituation auf bis zu funf Millionen Tonnen jahrlich gesteigert
werden.
Gipsgesteine zdhlen zu den wichtigsten mineralischen Baustoffen. Be-
reits vor mehreren Jahrtausenden wurde damit gebaut. Der Bedarf
wadchst stetig. In enger Verflechtung zwischen modernster Energietech-
nologie und intelligenten Verfahren wird Gips auch fir die Zukunft als
umweltgerechter Baustoff zur Verfligung stehen. Dieser Rohstoff wird
von Knauf in Russland in einer Grube im Gebiet Tula und in sechs wei-
teren Lagerstatten von Archangelsk bis Krasnodar geférdert.

AHK INTERN >»>MITGLIEDER NEWS

>» W3 TNYbUHbI BbIXOAUT CUNA

B cepeanHe vioHAa B TynbCKoM
obnactm nocne pPekoHCTPyK-
uum 3apaboTana KpynHewas
B EBpone runcopobbiBatoLias
waxta. Waxrta «KNAUF Tunc
HOBOMOCKOBCK» CTano eule
OAHVIM MpeanpuATUEM rPyNMbl
B pervioHe. Cblpbe NoAHWMa-
eTCA Ha NMOBEePXHOCTbL C rybu-
Hbl B 130 meTposB. [10 oueHKam
reHepanbHoOro YynoaHOMOYEH-
Knauf B CHI,
O-pa lepoa JleHra, nogbemHas
MOLLIHOCTb KOMMeKca COCTaB-

HOro rpynmbl

naet 900 TOHH rmnca B yac.

Ha npeanpuatin «KNAUF fvnc
HoBoMoCKoBCK» Obina npoBe-
[leHa KOMMNeKcHaa nporpamma MOAepHM3aUmKY, An1BLWaaca f8a roaa.
B peKoHCTpYKUMM ydacTBOBaNM HemMelK/e 1 POCCUMMCKMe crelnani-
CTbl. VIHBECTMLMM B MPOEKT COCTaBUM 42 MAH eBpo. LLlaxTa BkntoyaeT
BEPTMKaNbHYIO KOHBEMEPHYID CUCTEMY MOABEMA CbiPbA, MOA3EMHDIN
M Ha3eMHbIN KOMMeKchl APoOneHna KamHa, KOMMNEKC Morpy3ouHo-
CKNAACKOro ¥ TPAHCMOPTHOIO X03AMCTBA. PEKOHCTPYKUMA MO3BOMAN-
f1a 3aKpbITb [BE COCeAHMe yCTapeBlWye WaxThl U TeM CamblM CHU3UTb
cebecToMMOCTb MPOV3BOACTBA. B Gnvxalwme rofbl, B 3aBUCMMOCTM
OT CUTyaUMu Ha pbiHKe, MOXKHO OydeT yBennunTb obbembl A0ObIUM 1O
NATU MIH TOHH B rof.

[MNCOBBIN KamMeHb — BaXXHEWWWn CTPOUTENbHbLIM MaTepuan MUHe-
panbHOro npoucxoxaeHns. CTpoUnM 13 Hero elle TbicAUYM NeT Ha-
3af. MoTpebHOCTb B 3TOM Chbipbe pacTeT HeyK/IOHHO. bnaroaapa co-
BpPEMeHHbIM TeXHONoruam sHeprocbepexxeHnsa v Aobblum B byayliem
TMNC OCTaHeTCA OAHWM M3 Hambonee 3KOMOMMUHbBIX CTPOUTENbHbIX
maTepwuanos. [pynna Knauf gobeiBaeT 370 chbipbe B Poccuu nomMmnmo
WaxTbl B HOBOMOCKOBCKe, ellle B WeCTn MecTax OT ApxaHrenbcka Ao
KpacHopapa.

Lr al:
A e Sy ¥
S AT T Y
ToprKeCcTBEHHbIl MOMEHT «MepBoro
3BOHKa».

»> MIKHAILOV & PARTNER SCHLIESST

UBERNAHME DER ARNI-GRUPPE AB

Im April 2009 konnte die Consulting Gruppe «Mikhailov & Partner»
offiziell die Geschaftstibernahme der ARNI Gruppe abschliel3en.

Im Zusammenhang mit der Umstrukturierung des Unternehmens
und des Leitungswechsels, verlie3 ein Teil der Angestellten das Un-
ternehmen. Elisabeth Samigullina, HR Manager bei «Mikhailov &
Partner» bedauert diesen Weggang von qualifizierten Personal, be-
tonte aber, dass solche Reaktionen bei groReren Ubernahmen nicht
zu vermeiden sind, da sich ein Teil des Personals aus vielerlei Grin-
den nicht mit den neuen Gegebenheiten im Unternehmen abfinden
kann. «Nichts desto trotz sollen die Geschéafte von Arni innerhalb der
Mikhailov & Partner Gruppe weitergefiihrt werden, dabei ist man auf
die Kontinuitdt in der Zusammenarbeit mit den Stammkunden ori-
entiert. Alle Verbindlichkeiten und Verpflichtungen werden im vollen
Umfang und fristgerecht eingehalten werden. «Unser professionelles
Spezialistenteamm ist in der Lage alle anstehenden Aufgabe erstklas-
sig zu bewdltigen», bestatigt Maria Parfjonowa, Direktor der Abtei-
lung fur Costumerrelations.

» KI «MUXAITIOB W MAPTHEPbI»

MPUOBPETAET BU3HEC KOMMAHWI «APHIA»

B anpene 2009 r. KoHcanTWMHrosaa rpynna «Mwuxannos u [MapTHe-
pbl» CoBeplIMna OdULMANbHYIO CAENKY Mo npuobpeTeHmio O13Heca
AYAUTOPCKO-KOHCANTUHroBOW rpynnsl «<KAPHW» 1 BKOUMNa ee B COCTaB
KOHCaNTUHroBow rpynnbl «Muxainos v lNapTHepsbi».

B CBA3W CO CTPYKTYPHBIMM NEepecTaHOBKaMM, MPOWEAWMMIA B KOMMa-
HWW, YaCTb KOMNEKTMBA MOKMHYNA 3aHMMaemble No3nummn. «KomnaHmna
C NOHWMaHMEM OTHOCWUTCA K COTPYAHMKAM, KOTOpble OCTaBMIM CBOU
LOMKHOCTY MO NPUUMHE NPOAaXKK O13HECA U CMEHbBI PYKOBOACTBA. ITO
€CTeCTBEHHaA peakLU A MoAel, KOTopble MPUBbLIKIM PaboTaTb B APYron
cpefie 1 C APYrvM PYKOBOACTBOM, MO3TOMY 130exaTh yxoma COTpyAHN-
KOB MPaKTUUYECKN HEBO3MOXHOY, - KOMMEHTMPYET cuTyauumio EnvsaseTa
CamurynnuHa, pykoBoAWTENb HanpasneHna no noabopy, agantauum 1
oueHke nepcoHana Kl «Muxarnnos v MapTHepbi».

«Tem He MeHee, KOMMNaHUA NnaHupyeT pa3sueaTb 6rsHec 3A0 «APHW»
Ha 6a3e KI' «Mwnxarinos v MapTHepbl» 1 OPUEHTMPOBAHA Ha MPOAOKE-
HVie COTPYAHMYECTBA C MMEIOWMMICA KeHTaMK, Bce 0bA3aTenbCTea
nepef KOTOpbIMKX ByAyT BEINOSIHEHBI B MONHOM O6beme 1 yCTaHOBeH-
HbIl1 CpOK. Halla npodeccroHanbHas KomMaHaa CreLmnanmncTos Cnocob-
Ha BbINOSIHNTb M0ObIE BUAbLI PaboT», - roBopuT NapdeHosa Mapua One-
rOBHa, AMPEKTOP AenapTaMeHTa KIMEHTCKMX OTHOLIEHWUI.
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»»> KMB BANK WIRD PARTNER

DER PLECHANOW WIRTSCHAFTSAKADEMIE

Im Rahmen der Entwicklung des russisch-italienisch-deutschen Bil-
dungsdialogs unterschrieben am 1. Juli die KMB Bank, die Bankengrup-
pe «Intesa Sanpaolo» und die Plechanow Wirtschaftsakademie ein Ab-
kommen Uber ihre zuklnftige Zusammenarbeit.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der KMB Bank Prof. Antonio Falliko,
unterstrich in seiner Rede die Bedeutung, die sein Unternehmen der
Zusammenarbeit mit einer so angesehenen Bildungsinstitution wie der
Plechanow Hochschule beimisst. Das Abkommen sieht eine langfristige
Zusammenarbeit der Institutionen vor. Die Studenten der Hochschule
erhalten regelméafig von Dozenten der Bank einen Einblick in die aktu-
elle Bankenpraxis. Schwerpunkte liegen auf wissenschaftlicher und an-
gewandter Forschung, Teilnahme an Seminaren und Konferenzen, Prak-
tika fur Studenten, Beteiligung der Bank an den Bildungsprogrammen
der Hochschule. Ebenso sollen ein Kreditsystem fiir Studierende ausge-
arbeitet und Mechanismen zur Finanzierung der Akademie entwickelt
werden.

2> KMb bAHK CTAJI NAPTHEPOM

JKOHOMWUYECKOW AKALEMMIA UM. I.B. NNEXAHOBA

B pamkax pa3BUTUA POCCUNCKO-UTANIBAHCKOIO MyMaHWUTapHOro avanora 1
nionsa 2009 r. 6bin0 nofanMcaHo cornawenvie mexay KMb BAHK, 6aHkom
rpynnbl «/HTe3a CaHNaono», 1 POCCUMIMCKON SKOHOMUYECKOW akaemmen
nm. I.B. MnexaHoBa.

Mpencenatens CogeTta Aupektopos KMB BAHK npod. AHToHMOo Dannnko
OTMETWJ1, UTO COTPYAHMYECTBO C PIA mm. ['B. MNnexaHoBa, ogH1M 13 Han-
bonee 13BECTHbIX 1 NPeCcTUKHbIX BY30B Poccuy, npenctaBnaeT ocoobil
nHTEpec. NoanrcaHHoe cornalleHvie No3BoUT BbICTPOWTL MOCTOAHHOE
1 DONTOCPOYHOE NaPTHEPCTBO M NepefaTb POCCUACKM CTYAEHTaM OnbIT
MeXayHapoaHow 6aHKOBCKOM rpynnbl. OHO HampasneHo Ha NpoBefeHve
HayUHbIX M MPUKNAAHBIX MCCNEA0BaAHNN, yuacTe B CemmHapax U KoHde-
PEHLMAX, MPOXOKAEHME YUALMMUCA AKaZeMUM NPAKTVIKK, yuacTre baHka
B 00pa3oBaTenbHbIX Mporpammax BY3a. Takxke cornatueHvie npegnonaraet
COBMECTHYI0 Pa3paboTKy CUCTEMbl KPeAUTOBaHMA YUallMXCs, BHeapeHue
MeXaH3MOB KpeanTOBaHMA AKalEMUM, Pa3BUTME MHHOBALIMOHHDBIX MpPO-
€KTOB, B TOM UM1CIe, CO3faHne O13HeC - MHKy0aTopOB.

» XELLA EROFFNET ERSTES KALKWERK IN RUSSLAND

Die Xella-Gruppe hat in Towarkowo,
rund 200 Kilometer stdwestlich von
Moskau, ein Kalkwerk errichtet, das
Ende Mai feierlich eroffnet wurde. Das
Werk wurde von der Xella Tochter Fels-
Werke GmbH, Goslar, als Mehrheits-
gesellschafter gemeinsam mit dem
russischen Joint-Venture-Partner Trans-
strominvest OO0, Moskau, mit einem
Investitionsvolumen von rund 32 Milli-
onen Euro in nur 20 Monaten geplant
und gebaut. Die Fels Izvest OO0 wird
als Betreiber des Werkes jéhrlich rund
230.000 Tonnen hochwertige Kalkpro-
dukte in Towarkowo in der Region Ka-
luga produzieren. In der ersten Ausbaustufe ist eine Kapazitdt von 110.000
Tonnen geplant, in der zweiten Stufe sollen ab dem 3. Quartal 2010 wei-
tere 120.000 Tonnen dazukommen. Hauptabnehmer sind die Stahl- und
die Bauindustrie. Einer der kiinftigen Kunden kommt aus dem eigenen
Hause: In Moschaisk im Raum Moskau fertigt Xella in einem der grof3ten
Werke der Gruppe Ytong Porenbeton, der unter Verwendung von Kalk
hergestellt wird.

Insgesamt gibt es in der Region 21 weitere Porenbeton- und Kalksand-
steinwerke. Im Raum Kaluga haben sich Autobauer wie VW und Volvo
angesiedelt. Dartber hinaus baut der Stahlhersteller Worsino hier derzeit
ein Elektrostahlwerk, das mit Kalk aus der Fels Produktion versorgt werden
wird. Bisher ist die Fels-Werke GmbH mit Kalk- und Kalksteinproduktionen
an neun Standorten in Deutschland und einem in Tschechien vertreten.

»> XELLA OTKPbIBAET CBOV NEPBbII U3BECTKOBbIN 3ABOJ B POCCU

B koHUe maa B TOBapKoOBO
Kanyxckolt obnacti, B 200
KM toro-3anagHee Mocksbl,
COCTOANOCh  TOPXKECTBEH-
HOe OTKpbITVE W3BECTKOBO-
ro 3aBofa, MOCTPOEHHOro
rpynnon Xella. AkuvoHepbl
3aBofa — AodepHee npen-
npusatve rpynnsl Xella, Fels-
Werke GmbH, Goslar n
poccuinckuin napTtHep OO0 TpaHccTpommHBecT. Obbem NHBECTULMIA — 32
MIH eBpO. CPOKM MAaHMPOBaHWA 1 CTpOWTENbCTBa — Bero 20 mecAues. B
pe3ynbrate Gbina 0bpazoBaHa POCCUICKO-TepMaHCKasa KomnaHma Denbc-
/3BecTb. Mocne BbIXOA@ Ha MPOEKTHYID MOWHOCTb OH OydeT BbiMycKaTb
230.000 TOHH BbICOKOKa4YeCTBEHHOW 13BECTU exxerofHo. Ha nepsom 3Tane
nnaHnpyetca soinyck 110.000 TOHH, Ha BTOPOM, C TpeTbero Keaptana 2010
. K HUM fobaeatca ele 120.000 ToHH. OCHOBHbIE MOTPeOUTENN 3TOM NPO-
AYKUMW — NPEeANPUATUA CTanennTenHom 1 CTPOUTENBHON NPOMBILLIEHHO-
cv. OgHUM 13 MOCTOAHHBIX KNMEHTOB OyaeT cObCTBeHHOe npeanpuaT/e
rPynnbl: B NOAMOCKOBHOM MOXalCKe Ha OQHOM 13 KPYMHENLLMX 3aBOA0B
rpynnbl Xella nog Mapkow Ytong 13roTaBnmBaloT MOpPUCTbIN GETOH, B COCTaB
KOTOPOrO BXOAMT V3BECTb.

B Kany»ckoi 0b6nact HaxodaTca B o6LUe CIoXHOCTY 21 npeanpuiATve, 13ro-
TaBAVIBatoLLEE MOPVICTBIA BETOH MW CUAVIKATHBIV KMPMAY, B PELIenTypy KOTo-
POro TaKKe BXOAWT 13BeCTb. PAagom ¢ Kanyroit obocHoBan ceon cOopoUHble
MPOVI3BOACTBA aBTOKOHLIEPHB! VW 11 Volvo. Mo3tomy B 06nacTHOM TexHomapke
BopcvHo CTpouTCa aneKTpoMeTanypriieckiii 3aBog, KOTopbIn OyaeT 1cnors-
30BaTb Cbipbe 3aBofa Penbc-13BecTb.

OTKpbITME C yyacTeM ry6epHaTopa
AptamoHoBa.

>»500. CONTAINERZUG FUR VOLKSWAGEN IN KALUGA

Der 500. Containerzug der TransContainer AG (Tochtergesellschaft der
Russischen Eisenbahnen AG)mit Zulieferteilen fur das Werk der Volkswa-
gen Group Rus ist am 8. Juli in Kaluga eingetroffen. An der Festveranstal-
tung nahmen der Président der Russischen Bahn (RZD), Wladimir Jakunin;
der Generaldirektor der TransContainer AG, Pjotr Baskakow; der General-
direktor der Volkswagen Group Rus, Dietmar Korzekwa; der Gouverneur
des Gebiets Kaluga, Anatoli Artamonow; Vertreter der Deutschen Bahn AG
und andere Offizielle teil.

> 500-1 KOHTEAHEPHDIA NOE3[ AANA 3ABOJA VOLKSWAGEN B KANYTE
8 vona B Kanyry npubein 500-# koHTeHepHbIM noezn OAQ «TpaHCKOHTeN-
Hep» (novepHee oblectBo OAO «PXK») C KOMANEKTYOWMMA AN 3aBoaa
000 «®onbkcaareH Mpyn Pyc». Ha npasgHUYHOM MEPONPUATIAN MO STOMY
nosody NpucyTcTBoBany npesnaeHT PKI Bnagummp AKyHWH, reHepanbHbIn
anpektop OAO «TpaHckoHTelHep» [eTp backakos, [eHepanbHbI AVpeK-
Top «DonbkceareH Mpyn Pyco» dutvap Kop3eksa, rybepHatop KanyKckol
obnacT AHaTonui ApTaMOHOB, NpeacTaBuTeny HemeLkmx MKenesHbix [Jo-
por v Apyrvie oduLManbHble n1La.
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AMM ANN Productivity  Partner-

ship - und das seit 140

Jahren. 1869 griindete
Jakob Ammann in der Schweiz seine eigene Werkstatt. Getrieben vom Pioniergeist
weitete der erste Firmeninhaber seinen Kundenkreis, aber auch die Produktpalet-
te kontinuierlich aus. Diese Innovationskraft hat sich bis heute gehalten. Ammann
orientiert und profiliert sich auf den Weltmérkten immer wieder neu. Heute ist
Ammann fiihrender Bauausriister fiir Maschinen, Systeme und Dienstleistungen
mit Kernkompetenzim Asphalt und fiir den weltweiten Strassenbau.
Die Kunden konnen sich auf die Ammann Leitmotive Kundenorientierung,
Qualitatsbewusstsein, Innovationsfahigkeit und Glaubwiirdigkeit jederzeit
verlassen. Ammann ist der Partner fiir langfristige Zusammenarbeit. Die 2800
Mitarbeitende sind in den drei Geschéftsbereichen Basis, Systeme und Ma-
schinen organisiert. An acht eigenen Produktionsstandorten in der Schweiz, in
Deutschland, Frankreich, Italien, der Tschechischen Republik und China stellt
Ammann Asphalt- und Betonmischanlagen mit den dazugehérenden Steu-
erungen, Verdichtungsmaschinen und Kompaktbagger her. Weltweit sind
tiber 100 Handelsniederlassungen und Vertriebspartner direkt fiir Kunden im
Einsatz. Ammann erzielte 2008 einen Umsetz von rund CHF 1,1 Milliarden.

KONTAKT: AMMANN BAUAUSRUSTUNG AG
EISENBAHNSTRASSE 25

CH-4901 LANGENTHAL

TEL. +41629166161

FAX. +4161916 64 02

E-MAIL: INFO@AMMANN-GROUP.COM

AMMANN

MnopoTBOpHOE coTpyAHNYECTBO — 6Gonee 140 net. B 1869 r. Ako6 AMMaHH
OCHOBan CBOIO COGCTBEHHYIO MacTepckyio B LLIBeliuapun. MepBbii Bna-
Aenel, GMpPMbl, BAOXHOBJIEHHbI AyXOM MepBONpoxoAua, pacumpsan no-
CTOAAHHO He TOJNbKO KPYr CBOMX K/IMEHTOB, HO M aCCOPTUMEHT NPOoAyKLMK.
T0 cTpemneHne K MHHOBaLMAM COXpaHUIOChb 1 Ao cux nop. Ha muposom
pblHKe Ammann CTPeMUTCA KO Bcemy HOBOMY. Ammann cerofjHs — 3To Be-
Aywmii NPon3BoAMTESNb MALLVH, CMCTEM 1 YCIIyr B 0611acTi NPON3BOACTBa
acdanbTa 1 B CTPOUTENbLCTBE OPOT MO BCEMY MUPY.

KnneHTbl MOryT Bcerga nonoXnutbcAa Ha OCHOBHble MPUHLMMNDbI GUPMbI
Ammann: opreHTaLuA Ha KINEeHTa, CTPeMieHne K KauyecTBy, MHHOBaLn
N [OCTOBEPHOCTb. 2800 COTPYAHMKOB paboTaloT B Tpex chepax Aeatesib-
HOCTU: OCHOBHbIE KOMMOHEHTbI, CUCTEMbI 1 YNIOTHUTE/IbHbIE MaLUMHbI.
Ammann npousBoauT acdasnbrocmecuTenbHble U 6GeToHOCMeCUTeNbHbIE
YCTaHOBKM C CUCTEMOI YNPaB/IeHUA, YTUIOTHUTENIbHYIO TEXHUKY I MAHUNIK-
CKaBaToOpbl Ha BOCbMIU COGCTBEHHBIX MPON3BOACTBEHHbIX NPEANPUATUAX
B LLiBeiinapuu, fepmanun, ®paHuun, Utanun, Yelwuckoi Pecnybnuke n B
Kvutae. Bonee 100 ToproBbix ¢punmanos 1 NapTHepPOB Mo cobITY Mo Bcemy
MUpY B pacriopskeHun KnueHtoB. B 2008 r. o6opor Ammann goctur 1,1
MApA WwBenLapckmx GpaHKoB.

KOHTAKTbI: 000 AMMAHH PYCCITAH],
YN.YPKYMCKAA 4

129343 MOCKBA

TEN.: 474959333561

OAKC: 474959333567

E-MAIL INFO.ARU@AMMANN-GROUP.COM
KOHTAKTHOE JIU1LL0: BONbOPAM 3EHENb

WWW.AMMANN-GROUP.COM

[ Gigaset Communications st
Gigaset

Marktfiihrer  bei

DECT-Telefonen in Europa und
Als Nachfolger des Siemens DECT-Geschéftes (SHC) ist das Unternehmen mit
Hauptsitz in Miinchen weltweit das einzige Unternehmen, welches sich auf die

schnurlosen

weltweit in 70 Landern vertreten.

Voice-Kommunikation zu Hause konzentriert. Am Hauptproduktionsstandort
Bocholt (Deutschland) werden die Gigaset-Produkte, die hochsten Qualitats-
und Umweltstandards entsprechen, entwickelt und gefertigt.

Das komplette Portfolio der schnurlosen Telefone ist energiesparend, durch das
Zusammenspiel der ECO DECT Funktionen kdnnen die Gerate auf individuelle Be-
diirfnisse angepasst werden. Dank dem hochwertigen Design passen die Geréte in
jedes Ambiente.

Die Produktpalette runden Voice over IP und schurgebundene Euroset Tele-
fone ab.

Die multifunktionalen Hybrid-Geréte mit integrierter VolP-Funktionalitét gestatten
eine einfache Umschaltung zwischen der Internet basierten Telefonie ohne PC und
dem Festnetz. Die Geréte dieser Klasse bieten eine erhebliche Kostenersparnis bei
Fern- und internationalen Gesprachen, sowie Dank dem Anschluss an das Internet,
einen Strauf weiterer Dienste und Services an.

DerVerantwortungsbereich des Moskauer Biiros umfasst das Gebiet der Russischen
Foderation und die GUS-Lander, incl. Aserbaidschan, Belarus und Kasachstan.

KONTAKT: 000 GIGASET COMMUNICATIONS, MOSKAU, 115114, UL. LETNIKOVSKAYA
11/10, GEB. 5: TELEFON: +7 (495) 737-23-74, FAX: +7 (495) 737-22-52,
E-MAIL: INFO-RUS@GIGASET.COM

GIGASET COMMUNICATIONS

Gigaset Communications -nugep pbiHka 6ecnposogHoit DECT-TenepoHum B EB-
pone. KomnaHus npegcraBneHa B 70-T1 cTpaHax Mupa. Kak nonHonpaeHbIi npu-
eMHVK AenapTtameHTa Siemens no DECT 6u3sHecy (SHC), KomnaHus € ronoBHbIM
oducom, pacnonoxeHHbiM B I. MIOHXeH, ABNAETCA eAUHCTBEHHbIM NPOU3BOAN-
TeneM, CNeLmanu3npyoLLUMCca Ha roNloCoBbIX TEXHONOTUAX ANs AoMa 1 oduca.
OCHOBHbIE NPOV3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTI Pa3MelLeHbl B I. boxonbT (fepmaHus),
rAe KOMNaHKA pa3pabaTbiBaeT N NPON3BOANT BbICOKOKaUeCTBEHHYIO NPOAYKLIO
Gigaset, 0TBeYaloLLyH CTPOrMM 3KONOrMYeCcKUM CTaHAapTaM.

Bca npousBoAMMan npojyKkuua ABNAETCA SHeprocbeperatoweil. YHMKanbHas
ECO DECT TexHonorus no3sonsieT Kaxaomy notpebutenio Bbibpatb onTumanb-
Hblii Bap1aHT 13 npeanaraeMbix GyHKLMOHaNbHbIX BO3MOXHOCTENA.

Bnarogaps u3bickaHHOMY 1 pa3Hoo6pa3HoOMy Au3aitHy TenedoHbl Gigaset cTaHyT
NaKOHWUYHBIM YKpaLueHueM n6oro nHtepbepa. LLInpokuin accopTmeHTHbIN pAg
AononHAeTca Kateropuei IP-ycTpoiicTs 1 npoBoaHbIMK TenepoHamu Euroset.
MHoro¢yHKuUMOHanbHbIe rM6puaHbie IP ycTpoiicTBa NO3BONAIOT IErKO NepeKsio-
4aTbCsA CO 3BOHKOB MO UHTepHeT-TenedoHun 6e3 MK Ha nMHUM GpUKCMpoBaHHOM
cBA3un. TenedoHbl AaHHOI KaTeropuii NO3BOJMAIOT CYLIECTBEHHO SKOHOMUTb Ha
CTOMMOCTI MEXAYTOPOAHUX N MEXAYHapOAHbIX 3BOHKOB, MpeAnaraioT nosnb3o-
BaTeNIAM Maccy OMONTHNTENIbHbIX BO3MOXHOCTEN 1 CEPBIICOB.

Cdepa peatenbHocTn MockoBcKoro oduca Gigaset Communications oxsaTbiBaeT
Tepputopun Poccuiickoin Oegepauum u ctpan CHI, Bkntoyas pbiHku Asepbaing-
*aHa, benapycn n KasaxcraHa.

KOHTAKTDbI: 000 «TUTACET KOMMbIOHUKEMLIH3», MOCKBA, 115114,
YN.ETHUKOBCKAS, 1.11/10, CTP.5: TENEQOH: +7 (495) 737-23-74,
OAKC: +7 (495) 737-22-52, E-MAIL: INFO-RUS@GIGASET.COM

WWW.GIGASET.COM
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JUNI/JULI)

BEFL ZAO

Egida OO0

Evroconsult 000

Floortech International GmbH

German Centre for Industry and Trade LLC

GEWEA Service GmbH

Gigaset Communikations OO0

HELABA Landesbank Hessen-Thiringen

Girozentrale Vertretung

Industrie-und Handelskammer zu Berlin

Janoschka Pavlovsk 000

LUNO Export & Logistic Services GmbH

Mennekes 000

NPO Krilak Association

RE.G.AG

Steelpaint GmbH Lack-und Farbenproduk-

tion Vertretung der OOO

TDN Hamburg Gro3handels- GmbH

Venture Investment & Yield Management LLP
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www.befl.ru

www.egida.org

www.evroconsult.ru

www.fti-innovation.com

Www.moscow.germancentre.com

www.gewea.de

www.gigaset.com

www.helaba.de

www.berlin-ihk24.de

www.janoschka-group.com

www.logistic.luno.info

www.mennekes.ru

www.krilak.ru

www.reg-ag.com

www.steelpaint.com

www.luno-gruppe.de

www.VIYmanagement.com

Beratung, Wirtschaftspriifung, Unternehmensfinanzen

Baugewerbe

Beratung, Helpdesk SAP, 1C in energy, utilities, Transport, FMCG, Produktion, Facility Management

Ausflihren von Bauarbeiten im Bereich Industriebdden und gesamter Innenausbau

Vermietung von Biirofldchen, Beratung deutscher Unternehmer zu praktischen Fragen des Markteintrittes

Hersteller von Hallenheizungen

Kommunikation fiir zuhause und Biiro, Analoge DECT Schnurlostelefone und Schnurgebundene Telefone

Bank, Finanzierung deutscher Exporte nach Russland, Asset Management, Private Banking

IHK

Druckvorstufe Medien

Logistikdienstleistungen

Vertrieb international genormter Industriesteckvorrichtungen

Brandschutz

Antriebs-, Verzahnungs-, Metallbearbeitungs- und Produktionstechnik

Korrosionsschutz

GroBBhandel mit Fertigwaren

Investitionsgesellschaft



Supermarktkette
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D a s B e St e BILLA achtetsehrsorgfaltigaufdie Qualititder gelieferten

Waren. Wenn Sie Lebensmittel bei BILLA kaufen, kbnnen
f s ' Sie immer sicher sein, dass Lebensmittelkontrollen bei
Ie allen Produkten auf hochstem Niveau durchgefuhrt
wurden. BILLA sorgt sich immer um die Gesundheit
seiner Kunden und fur ein vielfiltiges Angebot.

Unser Motto lautet: «BILLA heute. Das Beste fur

mich!». «Das Beste fur mich» - spiegelt unsere Liebe

und unseren Respekt gegenuber dem Kunden wider,

dem wir das beste Sortiment, die besten Preise, das

beste Service und die besten Angebote in unseren In erster Linie ist unsere
Mirkten bieten wollen. Titigkeit auf Waren des
A taglichen Gebrauchs aus-
gerichtet, wobei wir den
Schwerpunkt auf Frische
und beste Quidlitat von
Obst, Gemuse, Fleisch, Ki-
se, aufgeschnittene Schin-
ken- und Wurstwaren
und Backwaren legen. Mit
BILLA wird jeder Einkauf
zu einem angenehmen
und in jeder Hinsicht zu-
friedenstellenden Erlebnis!

BILLA hat seine Titigkeit Q "
in Russland im Jahre 2004 b
begonnen und wurde von g
Rewe International AG %F
gegrindet, einem Teil des w J
seit 1927 bestehenden
Konzerns REWE Group, der
zu den fiihrenden Lebens-
mitteleinzelhindlern
im  EU-Raum  gehort.
Der Konzern zahlt
insgesamt mehr als 14 700
Supermirkte mit rund
320 000 Mitarbeitern in 16
Lindern.

yquuee A7 VEHA:
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REWE Group in Russland:

¢ 50 Supermarkte in Moskau ¢ 2 Supermirkte in Tula
¢ 5 Supermarkte in Kursk ¢ 2 Supermirkte in Voronezh

Im Jahr 2009 sind noch weitere Superméarkte in Moskau geplant und die Erdffnung von Filialen in neuen Regionen in
Zentralrussland. Zurzeit sind ca. 2 800 Mitarbeiter fiir das Unternehmen in Russland beschiftigt.

Die Adressen der Supermarkte finden Sie auf unserer offiziellen Webseite www.billa.ru



KRISE NUTZEN

Geschaftsaufbau in
GUS

Als erfahrenes westliches Beratungsunternehmen
unterstutzen wir internationale Unternehmen
beim Geschaftsaufbau und -ausbau in
den GUS-Staaten.

Mit mehr als 160 Experten bieten wir in unseren
Blros in Moskau, St. Petersburg, Minsk, Kiew und
Almaty umfangreiche Dienstleistungen an:

N

Business Consulting

<\

Buchhaltungsservices
(inkl. Uberleitung zu IFRS)

Finanz- & Steuer-Due Diligence
Steuerberatung

Firmensitz & Geschaftsadresse
Burovermietung

Recruiting Services

Arbeitserlaubnisse & Visabeschaffung

DN N N N N RN

IT-Services & Automatisierung
des Management Reportings
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UIf Schneider / Rainer Stawinoga g Sven Henniger -
Moskau 115054 & Minsk 220012 #
ul. Bakhrushina 32/1 ul. Surganova 29
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +375 (17) 290 25 57
info@russia-consulting.eu Info@belarus-consulting.eu
www.russia-consulting.eu www.belarus-consulting.eu
Andreas Bitzi g, Mario Wolosz g
St. Petersburg 193144 ‘ Almaty 050000 \KYa
ul. Khersonskaya 39 A ul. Zheltoksan 111 A
Tel.: +7 (812) 458 58 00 Tel.: +7 (727) 333 44 48
info@russia-consulting.eu info@kazakhstan-consulting.eu
www.russia-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu
Sven Henniger UIf Schneider
Kiew 01601 \5 Hamburg 20354 ‘b
vul. Shovkovychna 42-44 Neue Rabenstralie 3
Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +49 (40) 605 366 13
info@ukraine-consulting.eu info@germany-consulting.de

www.ukraine-consulting.eu www.germany-consulting.de




