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Amtlicher Wechselkurs der Mazedonischen Nationalbank NBRM am 30.07.2018:
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l. ZUSAMMENFASSUNG

Als Folge der jahrelangen Vernachlassigung von MalRnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz weist Mazedonien eine hohe Energieintensitat auf. Das Land verbraucht drei
Mal mehr Energie nach Einheit des Nationalprodukts als die EU-Lander im Durchschnitt. Uber
60% des gesamten Energieverbrauchs entfallen auf die Beheizung der Haushalte. Der
durchschnittliche Verbrauch im Jahr fur die Beheizung von Geb&uden betragt in den
Haushalten um die 200 kWh/mz. Die Hauptursachen fur den hohen Energieverbrauch sind die
schlechte Warmeisolierung und das Fehlen von angepassten Heiz- und Kihlsystemen. Die
Mehrheit der Wohngeb&ude ist alter als 30 Jahre und entspricht nicht mehr den heutigen
Gebaudestandards.

Eine der wichtigsten kunftigen Aufgaben der mazedonischen Baubranche wird es sein, altere
Bauobjekte zu modernisieren und an die Anforderungen der staatlichen Energiepolitik
anzupassen. Das Land befindet sich jedoch noch in den friihesten Stadien dieser Entwicklung.
In einer 2010 seitens Wirtschaftsministeriums der Republik Mazedonien veroffentlichten
Studie Uber den Energiesektor in Mazedonien wurden die effiziente Energienutzung und die
Nutzung erneuerbarer Energiequellen erstmalig als strategische Zielstellungen in Mazedonien
definiert. Seitdem wird in Mazedonien, im Einklang mit den Pflichten aus dem Vertrag zur
Grundung der Energiegemeinschaft, an der Schaffung der rechtlichen Rahmenbedingungen
fur den Bereich Energieeffizienz gearbeitet. Das Ziel dieser Aktivitaten ist die Forderung der
EnergieeffizienzmalRnahmen, die Institutionalisierung der Energieeffizienz und die Grindung
eines flr die Energieeffizienzprojekte zustandigen Fonds.

In allen Bereichen des finalen Energieverbrauchs besteht groRes Energieeinsparpotenzial.
Der dritte Nationale Energieeffizienz-Aktionsplan (NEEAP) ist kirzlich von der
mazedonischen Regierung verabschiedet worden. Dieser definiert die MaRnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz und sieht bis 2018 Energieeinsparungen bezogen auf den
durchschnittlichen jahrlichen Energieverbrauch in Hohe von 9% vor. Die Verabschiedung
neuer Gesetze und Regelungen im Energie- und Baubereich in den vergangenen Jahren und
die bessere Wahrnehmung der Wichtigkeit von energieeffizientem Bauen bei Investoren
haben dazu beigetragen, dass Neubauten relativ hohen Standards flr Energieeffizienz
entsprechen mussen. Als Folge der standig steigenden Energiepreise entschlieen sich
immer mehr Verbraucher zur Durchfihrung von Energieeffizienzmalinahmen.

Der effektivste Beitrag zur Reduktion des Energieverlustes in den meisten Geb&uden in
Mazedonien kann durch den Austausch von Fenstern und Einbau von energieeffizienten
Isolationsmaterialien erfolgen. Darliber hinaus stellen Dacher, Béden, auf Warmepumpen und
erneuerbaren Energiequellen basierte Heiz- bzw. Kihlungssysteme sowie automatisierte
Steuerungssysteme ein groRes Potenzial fir eine Verbesserung der Energiebilanz von
Gebauden in der Republik Mazedonien dar. Des Weiteren sollen Energiedienstleistungs-
unternehmen (ESCO) einen wichtigen Beitrag zur Energieeinsparung leisten. Ein regionales
Programm der Europdischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) mit der
Bezeichnung REEP (Regional Energy Efficiency Program for Western Balkans) unterstiitzt
Institutionen des offentlichen Sektors in Mazedonien bei der Vorbereitung von ESCO-
Projekten.

Eine zentrale staatliche Anlaufstelle fir Forderprogramme im Bereich der Energieeffizienz gibt
es nicht. Ein Fonds fur Energieeffizienz ist bereits seit [angerer Zeit in Planung, wurde bisher
allerdings noch nicht eingerichtet. Internationale Institutionen wie z.B. die Weltbank oder die
EBRD und kommerzielle Banken auf dem mazedonischen Markt unterstiitzen aber Projekte
zur Steigerung der Energieeffizienz in Mazedonien.

Unter Federfiihrung des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie findet im Rahmen der
Exportinitiative Energieeffizienz im vierten Quartal 2018 eine AHK-Geschéftsreise nach
Mazedonien statt. Mit dieser AHK-Geschaéftsreise sollen deutsche Anbieter von Technologien,
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Produkten, Systemen und Dienstleistungen bei ihren Exportaktivitaten nach Mazedonien
unterstitzt werden.

Durch die Erstellung der Zielmarktanalyse sowie durch die Vermittlung individueller
Kooperationsgesprache mit potenziellen Partnerunternehmen und Entscheidungstragern in
Mazedonien wird der erste Schritt eines erfolgreichen Markteinstiegs vorbereitet. Der
Schwerpunkt liegt auf der Energieeffizienz von Industrie- und Nicht-Wohngebéuden, aber
auch die Nutzung erneuerbarer Energien in diesem Bereich soll bericksichtigt werden. Ziel
der nachfolgenden Zielmarktanalyse ist es daher, das wirtschaftliche Potenzial hinsichtlich
einer Verbesserung der Energieeffizienz in Industrie- und Nichtwohngebauden und die
Nutzung von erneuerbaren Energien darzustellen und damit die Grundlage fur einen
erfolgreichen Markteinstieg zu schaffen. Dabei wird insbesondere auch auf Trends in der
Bauindustrie und auf Marktakteure eingegangen.

Nach einer kurzen Zusammenfassung wird zunachst das Land mit Informationen zur
Bevolkerung, Politik und wirtschaftlichen Situation vorgestellt. AuRerdem wird ein Einblick in
den Energiemarkt, insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energien, gegeben.

Die darauffolgenden Kapitel konzentrieren sich auf die Energieeffizienz im Bauwesen. Nach
einem ersten Uberblick Uber die Bauindustrie wird detailliert auf den Gebaudebereich
eingegangen, werden gesetzliche Rahmenbedingungen und Initiativen erlautert und
anschliel3end ein Ausblick fur die Bauindustrie gegeben.

Weiterhin werden Marktchancen fir deutsche Unternehmen und Barrieren des Markteintritts
beschrieben.

Die Zielmarktanalyse schliel3t mit einer Auflistung relevanter Einrichtungen, Institutionen,
Verbdnden und Beratungsstellen ab. Eine umfassende Firmendatenbank ist ebenfalls
beigeflgt.
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Il. ZIELMARKT ALLGEMEIN

1. LANDERPROFIL MAZEDONIEN
1.1 Politischer Hintergrund

Die Republik Mazedonien liegt auf der Balkanhalbinsel im Sudosten Europas. Bis 1991 war
Mazedonien die sudlichste Teilrepublik Jugoslawiens, bevor sie im September 1991 im
Verlauf des Zerfalls der Sozialistischen Foderativen Republik Jugoslawiens die
Unabhéngigkeit ausrief.

Mazedonien ist eine parlamentarische Demokratie. Die Verfassung wurde mafRgeblich vom
deutschen Altprasidenten Roman Herzog und dem ehemaligen franzdsischen Justizminister
Georges Badinter ausgearbeitet und am 17.11.1991 verabschiedet.! Seither wurde sie
mehrfach novelliert. Das Parlament wird alle vier Jahre durch allgemeine Direktwahl gewéhlt
und besteht verfassungsgemaf mindestens aus 120 und hochstens aus 140 Mitgliedern.? Das
Staatsoberhaupt wird auf finf Jahre gewahlt. Das mazedonische Parteiensystem ist durch
eine doppelte Polaritat gekennzeichnet: einerseits einer ethnisch-nationalen Ausrichtung, die
zwischen mazedonischen und albanischen Anhéngern unterscheidet, und andererseits einer
politischen Ausrichtung, die post-kommunistische und antikommunistische Ideologien vertritt.®

Auf globaler Bihne sind die Aufnahme in die EU und die NATO nach wie vor die wichtigsten
aul3enpolitischen Prioritaten der mazedonischen Regierung. Mazedonien ist EU-
Beitrittskandidat und unternimmt weiterhin Reformen, mit dem Ziel die vollstandige EU-
Mitgliedschaft zu erlangen.

Abb. 1: Die Republik Mazedonien in Europa*

f“'"

Tabelle 1: Schlisseldaten Republik Mazedonien>

E  Staatsform Republik
B Regierungsform Parlamentarische Demokratie
B Verwaltungsapparat 84 Gemeinden

1 http://www.pharos-online.org/download/eu_simulation_game/mk/SOE_Countries.pdf (letztes Abrufdatum:
04.06.2018)

2 https://www.sobranie.mk/nadleznosti-na-sobranieto.nspx (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)

3 Vgl. PricewaterhouseCoopers, Guide to Doing Business and Investing in Macedonia, S. 11-12

4 http:/lwww.freeworldmaps.net/europe/macedonia/location.html (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)

5 Statistikamt der Republik Mazedonien, 2018
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Flache
Einwohnerzahl
Offizielle Sprache
Wahrung
Hauptstadt

Wirtschaftsstandorte

25.713 km

2,0 Mio. (2016); Dichte: 79,8 Einwohner/km
Mazedonisch, Albanisch

Denar (MKD); 1 € = ca. 61 MKD

Skopje (624.585 Einwohner)

Kumanovo 106.600 Einwohner

Bitola 93.800 Einwohner
Tetovo 89.000 Einwohner
Prilep 76.500 Einwohner
Stip 50.000 Einwohner

B Ethnische Gruppierungen 64% Mazedonier, 25% Albaner, 4% Turken,

3% Roma, 2% Serben, 1% Bosnier, 1% andere

E  Religion 70% Christen (Mazedonisch-Orthodox), 25% Muslime,
5% andere
E Rohstoffe Braunkohle, Eisen, Zink, Blei, Kupfer, Chrom, Mangan, Silber,Gold,

Nickel

E  Mitgliedschaft in intern.
Organisationen

UN, UNCTAD, UNICEF, UNHCR, UNDP, UNEP, UNU, HABITAT,
WFP, FAO, UNESCO, IMF, IDA, IFC, MIGA, WMO, IFAD, EBRD, EAN,
IAEA, IWF, IBRD, WIPO, WTO, UNIDO, ICAO, ILO, EAN, UPU, ITU,
WHO, CEl, CECCI, OSZE, CEFTA, Energiegemeinschaft

2001 unterzeichnete Mazedonien — als erstes Land der Balkan-Region — ein Stabilisierungs-
und Assoziierungsabkommen mit der Europdaischen Union und seit Dezember 2005 hat
Mazedonien den Status eines EU-Beitrittskandidatenlandes. Im Mai 2018 empfahl die EU-
Kommission zum zehnten Mal den Beginn von Beitrittsverhandlungen. Allerdings hangt
Mazedonien seit Jahren in der Warteschleife fir den EU- und NATO-Be:itritt, weil Griechenland
aufgrund des jahrelangen Namensstreits die NATO-Mitgliedschaft und den Beginn von
Beitrittsverhandlungen mit der EU bisher verhinderte. Seit der Unabhangigkeitserklarung im
Jahr 1991 streiten die griechische und die mazedonische Regierung liber den Staatsnamen
und dieser Streit wirft seinen Schatten bis auf die angestrebte Aufnahme in die EU und in die
NATO. Im April 2009 scheiterte die Aufnahme Mazedoniens in die NATO nach einem
griechischen Veto an dieser Frage. Auch der angepeilte EU-Beitritt wurde bisher wegen dieser
Streitfrage durch Griechenland blockiert. Das Land nennt sich selbst ,Republik Mazedonien®.
In die Vereinten Nationen wurde sie unter dem Namen ,Ehemalige Jugoslawische Republik*
(Englisch: Former Yugoslav Republic of Macedonia) aufgenommen. Im November 2008
wurde seitens der mazedonischen Regierung eine Klage beim Internationalen Gerichtshof in
Den Haag gegen Griechenland erhoben. Im Dezember 2011 urteilte der Internationale
Gerichtshof in Den Haag, dass Griechenland mit seinem Veto gegen den Beitritt Mazedoniens
zur NATO gegen das Abkommen von 1995 verstoRen habe.® In dem Abkommen verzichtete
Griechenland auf ein Veto gegen Mazedoniens Beitritt zu internationalen Organisationen
unter einem provisorischen Namen. Allerdings hatte das Urteil keine Auswirkungen und wurde
nicht bertcksichtigt, weshalb Griechenland seine Blockadepolitik fortsetzte.

6 Anja Czymmek: ,Internationaler Gerichtshof starkt Position Mazedoniens®, Landerbericht der Konrad-Adenauer-
Stiftung, Skopje 2011
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1.1.1 Aktuelle politische Lage

Die politische Krise, die durch im Februar 2015 bekanntgewordene geheime
Telefonmitschnitte von Regierungsmitgliedern ihren Ausgang nahm, trug wesentlich zur
Beeintrachtigung des Wirtschaftsklimas des Landes bei. Die abgehdrte Telefonate sollen
belegen, wie sehr die konservative Regierung Gruevski ihre Macht missbraucht hat. Obwonhl
im Mai 2017 eine neue Regierung gebildet wurde, die von der Sozialdemokratischen Union
(SDSM) angefuhrt wird, bleiben eine gewisse politische Instabilitat und soziale Polarisierung
weiterhin bestehen. Zu den zahlreichen politischen Spannungen gehdren die hauchdinne
parlamentarische Mehrheit, der groRe Riss und die Polarisation in der Gesellschaft, der
Namensstreit mit Griechenland, dessen Ldsung sich dem Ende zuneigt, hachdem der
mazedonische Premierminister Zaev einer Namensanderung zugestimmt hat und
Mazedonien im Laufe diesen Jahres einen neuen Namen bekommen konnte, sowie die
Tirana-Plattform, auf Grundlage derer der Premierminister im Mai 2017 eine Regierung bilden
konnte, nachdem er der albanischen Minderheit im Land die Anerkennung der albanischen
Sprache als offizielle Amtssprache im gesamten Land zugesagt hatte. Eine Gefahrdung geht
ebenso von einer weiterhin schleppenden Reformierung des Rechtssystems aus, die zu einer
negativen Entwicklung der mazedonischen Gesellschaft fiihren kann.

Der neue mazedonische Regierungschef Zoran Zaev, der seit Mitte 2017 das Amt inne hat,
rechnete 2018 mit dem Beginn der EU-Beitrittsgesprache und der Mitgliedschaft in die NATO,
nachdem er nach seinem Amtsantritt eine Losung fiir den langjéhrigen Streit mit Griechenland
Uber den offiziellen Staatsnamen Mazedoniens angekindigt hat. Im Juni 2018 einigten sich
Mazedonien und Griechenland darauf, dass die Republik Mazedonien in Zukunft den Namen
Nord-Mazedonien verwenden wird. Im September wird es dazu vermutlich noch ein
Referendum geben, mit dem die Blirger des Landes daruiber entscheiden werden, ob sie den
neuen Namen fur ihr Land akzeptieren. Das Land strebt eine moglichst schnelle Integration in
die euroatlantischen Strukturen an und streckt die Hand zu den Nachbarn aus.” Im Hinblick
auf den am 17. Juni 2018 unterzeichneten Vertrag mit Griechenland und der anstehenden
Namensanderung erhielt Mazedonien am 11. Juli 2018 die lang ersehnte Einladung flr den
Beitritt in die NATO, allerdings wird ein Beitritt erst dann erfolgen, wenn die Verfassung des
Landes geéandert und der neue offizielle Name Republik Nord-Mazedonien in die Verfassung
aufgenommen wird. Auch die EU hat hinsichtlich der Entwicklung im Namensstreit den
moglichen Beginn von Beitrittsgesprachen mit Mazedonien fur das Friahjahr 2019
angekindigt.®

1.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung
1.2.1 Wirtschaft Allgemein

Seit der Unabhéngigkeitserklarung 1991 hat sich Mazedonien den vielfaltigen
Herausforderungen und Schwierigkeiten des Transformationsprozesses gestellt und sich
durch bestandige politische und auch wirtschaftliche Reformen zu einer demokratischen
Gesellschaft mit einer offenen Marktwirtschaft entwickelt. Der Privatisierungsprozess ist
praktisch abgeschlossen. Die grof3ten auslandischen Investitionen erfolgten im Jahr 2006
durch die Ubernahme des mazedonischen Stromnetzbetreibers ESM (200 Mio. €) durch die
EVN AG und durch die Ubernahme des staatlichen Telekommunikationsbetreibers
Makedonski Telekommunikacii durch die Magyar Telekom (Teil der Deutschen Telekom) im
Jahr 2001. Positive Entwicklungen sind im Dienstleistungssektor zu verzeichnen. Der Antell
des Dienstleistungsbereichs am Bruttoinlandsprodukt ist in den letzten Jahren kontinuierlich

7 https:/lwww.tagesspiegel.de/politik/griechenland-und-mazedonien-nur-ein-etappensieg-im-
namensstreit/22700056.html (letztes Abrufdatum: 01.07.2018)
8 http://www.alfa.mk/News.aspx?id=136108 (letztes Abrufdatum: 24.06.2018)
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gestiegen. In diesem tertiaren Sektor bestehen auch far die Zukunft gute
Entwicklungsmaoglichkeiten und Wachstumspotenziale.

Die grundlegende makrookonomische Stabilitét wurde im Transformationsprozess
(Eindammung der Inflation und Vermeidung von Hyperinflation, relative Stabilitét des
Preisniveaus, Stabilitdt des Wechselkurses) durch eine restriktive Finanzpolitik erhalten, die
aber auch zu einer hohen Arbeitslosigkeit, Unterbeschéftigung und niedrigen Einkommen
gefuihrt hat. Die Ursachen fur die lange Zeit schwache Entwicklung der mazedonischen
Wirtschaft seit 1990 sind vielfaltig. Durch den Zerfall des ehemaligen Jugoslawien verlor
Mazedonien einen sicheren Markt im Rahmen einer zentralgesteuerten Wirtschaft. Der
verarbeitende Sektor in der Industrie wurde besonders stark getroffen. Im regionalen und im
EU-Wettbewerb konnten sich viele einheimische Unternehmen nicht mehr behaupten. Die
politischen Entwicklungen in den Nachbarstaaten (Krieg in Jugoslawien, wirtschaftliche
Sanktionen gegen Jugoslawien, griechisches Handelsembargo, Fluchtlingswelle aus Kosovo)
belasteten die ohnehin schwache mazedonische Wirtschaft zuséatzlich stark. Bisher ist es
trotzdem nur teilweise gelungen, die Rahmenbedingungen fir eine nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung zu verbessern.

Auf dem Weg zur liberalen Marktwirtschaft wurde Mazedonien Mitglied der WTO, des IWF
und des Mitteleuropaischen Freihandelsabkommens (CEFTA). Dank des im Jahre 2001
unterzeichneten Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommens (SAA) hat Mazedonien auch
einen freien Zugang zum EU-Markt.

Tabelle 2: Wirtschaftskennzahlen®

2015 2016 2017 Progn.2018
Nominelles Bruttoinlandsprodukt in Mrd. USD 10,06 10,74 11,18 12,36
Bruttoinlandspunkt/Kopf in USD (KKP) 14.005 14.582 14.903 15.634
Bevdlkerung in Mio. 2,1 2,1 2,1 2,1
Reales Wirtschaftswachstum in % 3,9 2,9 0,5 2,6
Inflationsrate in % -0,3 -0,2 1,4 2,2
Arbeitslosenrate in % 26,1 23,9 22,3 21,2
Wechselkurs der Landeswéahrung (MK) zu €;
100 MKD = € 1,62 1,62 1,62 n.a.
Warenexporte des Landes in Mrd. USD 4,48 4,78 5,6 n.a.
Warenimporte des Landes in Mrd. USD 6,3 6,7 7,7 n.a.
Wirtschaftsleistung des Landes, Weltwertung Rang 133

Mazedonien ist weiterhin eine der schwéachsten Volkswirtschaften Europas, obwohl das Land
in den letzten zehn Jahren wichtige Schritte in Richtung Konsolidierung der Wirtschaft machen
konnte. Im Jahr 2015 stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 3,7%. Das war eines der besten
Ergebnisse in Europa — allen wirtschaftlichen und politischen Herausforderungen zum Trotz.
In den Jahren 2007 bis 2015 lag die BIP-Wachstumsrate bei durchschnittlich 3%, was im
Vergleich sowohl mit den EU-Mitgliedstaaten als auch mit den Landern der Region ein sehr
gutes Ergebnis war. Dieses Wirtschaftswachstum speiste sich zu einem betrachtlichen Teil
aus privatwirtschaftlichen Investitionen — insbesondere aus dem Ausland.

In den vergangenen Jahren ordnete die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewaterhouse
Coopers (PwC) Mazedonien als Nummer 1 in Europa ein, was den Zufluss auslandischer
Direktinvestitionen pro Kopf der Bevolkerung betrifft. Mehrere Faktoren begunstigten diesen
Zufluss: Besonders gelobt wurde das hervorragende Geschaftsklima, das die Weltbank in den
vergangenen Jahren als das zwolftbeste weltweit und sechstbeste innerhalb Europas
einschéatzte — direkt hinter den skandinavischen Landern und GrofR3britannien. Das ist umso

9 https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/mazedonien-update.pdf (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)
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bemerkenswerter, wenn man bedenkt, dass die Weltbank Mazedonien vor zehn Jahren noch
auf den vierundneunzigsten Platz weltweit einstufte.°

Hinzu kommt, dass Mazedonien mit einem Effektivsteuersatz von 7,4% eines der Lander mit
den niedrigsten Steuern weltweit ist. Mazedonien lasst damit Lander wie die Vereinigten
Arabischen Emirate oder Katar hinter sich — denen aufgrund ihrer natirlichen OI- und
Gasreserven ginstige Steuersatze doch ungleich leichter fallen.!

Mazedonien ist somit europaweit das Land mit den niedrigsten Geschaftskosten fir
Unternehmen. Die hohe Arbeitslosigkeit, die eines der grof3ten Probleme darstellt, und die
trotz Reduzierungserfolgen in den vergangenen 10 Jahren noch immer bei 23% liegt, bedeutet
fur Investoren gleichzeitig auch einen Vorteil. Ein weiterer Vorteil fur Investoren ist die
Stabilitat der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In der Vergangenheit war es der
Regierung gelungen, die Staatsverschuldung moderat zu halten, und man erkannte den Wert
von Innovationen, insbesondere im Bereich der Hochtechnologie, die besonders unterstitzt
wurde. Die Exportstruktur entwickelt sich deutlich in Richtung Fortschrittstechnologien. Auch
das wird dazu beitragen, die Wettbewerbsfahigkeit Mazedoniens und seine Stellung auf dem
Weltmarkt voranzubringen.

Die Wirtschatft ist bis auf wenige Ausnahmen in den letzten Jahren stets gewachsen. 2015
stieg das Wirtschaftswachstum auf +3,7%. Allerdings war die mazedonische Wirtschaft 2017
vollends in den Sog des langeren innenpolitischen Stillstands geraten. Die Wirtschaftsleistung
wuchs laut mazedonischer Zentralbank nur noch um 0,5%. Nachdem die mazedonische
Wirtschaft in den vergangenen Jahren einen vergleichsweise robusten Zuwachs aufwies,
verhinderte die innenpolitische Krise eine dynamischere Entwicklung. Dies machte sich
insbesondere bei der Zurtickhaltung der Investoren bemerkbar. Im Vergleich dazu liefen der
AuRenhandel und der private Konsum vergleichsweise gut, auch wenn die weiterhin hohe
Arbeitslosenrate daflr sorgt, dass sich die Kauflaune in Grenzen halt.?

Abb. 2: Wirtschaftswachstum Mazedonien (% BIP, reale Veranderung)13
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10 https://www.pwc.com/mk/en/publication s/assets/doing_business_guide_macedonia_2016.pdf (letztes
Abrufdatum: 04.06.2018)

11 http://www.nomoretax.eu/macedonia-has-the-lowest-tax-rate-in-the-world/ (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)

12
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick-
januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html (letztes Abrufdatum:
11.06.2018)

13 http://stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 11.06.2018)
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1.2.2 Aktuelle Wirtschaftslage

Nachdem Mazedonien die globale Finanzkrise und ihre Nachwirkungen erfreulich gut
meisterte, schloss die mazedonische Wirtschaft 2017 allerdings mit einem Nullwachstum ab.
Die schlechte wirtschaftliche Entwicklung 2017 lasst sich grof3tenteils Teil auf die lang
andauernde politische Instabilitit sowie auf eine Zurlckhaltung bei den Investitionen
zurickfihren. Damit war das mazedonische Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 deutlich
schwéacher als im restlichen Westbalkan. Die politische Krise in Mazedonien, deren
wirtschaftliche Auswirkungen im Einbruch der Bruttoanlageinvestitionen um gut 5% im Jahr
2017 am deutlichsten zum Ausdruck kamen, gilt als Uberwunden. Da sich die externen
Rahmenbedingungen, allen voran die robuste Exportnachfrage, in der Zwischenzeit kaum
verschlechtert haben, erwarten die Analysten eine zigige Rickkehr auf den Wachstumspfad.
Die Prognosen zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fir 2018 bewegen sich
zwischen 3 und 3,5%.%

Das Wachstum soll gleichzeitig von mehreren Seiten angekurbelt werden: Trotz der geringen
Grol3e des Marktes bleibt die Exportwirtschaft ein wichtiger Impulsgeber, die vor allem von
den auslandischen Investitionen abhangig ist. Dazu kommt eine erwartete Ruckkehr des
Investorenvertrauens; das Niveau der staatlichen sowie einheimischen und auslandischen
Privatinvestitionen soll ebenfalls steigen. Es wird erwartet, dass die mazedonische Wirtschaft
durch eine Entspannung des Arbeitsmarktes sowie durch leichte Einkommenszuwachse,
durch die es zu weiteren Zugewinnen von ca. 3% beim privaten Konsum kommen kdnnte, auf
den Wachstumspfad gebracht wird. Allerdings stehen diesen optimistischen Erwartungen
mogliche politische Spannungen sowie die schleppende Reformierung des Rechtssystems
entgegen, die die Entwicklung des allgemeinen Geschéftsumfelds negativ beeinflussen
kénnten.

Ende 2017 betrug das Budgetdefizit ca. 270 Mio. €, was ca. 2,8% des BIP entspricht und
hauptséchlich durch Nettoemissionen von Staatsanleihen finanziert wurde. Die
Budgeteinnahmen lagen bei ca. 2,8 Mrd. € und die Ausgaben bei ca. 3,1 Mrd. €. Beide sind
um ca. 6% gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In den vergangenen Jahren sind auch die
Ausgaben fur Pensions- und Transferzahlungen stark angestiegen, wahrend die
Steuereinnahmen zurtickgegangen sind. Die Staatsverschuldung lag Ende 2017 bei 46,7%
des BIP. Die deflationdre Preisentwicklung zwischen 2014 und 2016 nahm im ersten Halbjahr
2017 einen Kurswechsel vor. Im ersten Quartal 2017 sind die Verbraucherpreise um 0,5%
und im zweiten Quartal um 1,2% gestiegen, Ende des Jahres betrug die Inflationsrate 1,4%.
Zurtckzuftihren ist diese Verschiebung auf die Veranderungen der Lebensmittelpreise, die im
Jahr 2017 leicht angestiegen sind.*®

Ein groRes Problem stellt immer noch die hohe Arbeitslosigkeit dar. Ende 2017 lag die
Arbeitslosenrate bei 22,3%, was eine leichte Verbesserung gegenuber dem Jahr 2016
darstellt (23,7%). Bis zum Jahresende soll sie auf 21,2% gesenkt werden. Der
durchschnittliche Nettolohn Ende Dezember lag bei ca. 387 €/Monat, was eine leichte
Steigerung von ca. 1,7% gegenuber dem Vorjahreswert darstellt. Besonders hoch ist die
Jugendarbeitslosigkeit (derzeit bei 48,2% bei Jugendlichen zwischen 15 und 24 Jahren).
Auffallend ist, dass es trotz der hohen Arbeitslosigkeit einen Mangel an gutem, technisch
geschultem Fachpersonal gibt, was von der Wirtschaft immer haufiger bemangelt wird.® Im
Hinblick darauf startete die Delegation der Deutschen Wirtschaft in Mazedonien im April 2017
das Programm ,Duale Berufsausbildung“ in Mazedonien. Das vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie gefdrderte Programm zielt darauf ab, durch Einfihrung von

14 http://stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 07.06.2018)
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07.06.2018)

16 https://wko.at/service/aussenwirtschaft/mazedonien-update.pdf (letztes Abrufdatum: 07.06.2018)

17



systemischen Elementen der deutschen dualen Berufsausbildung, Unternehmen bei der
Suche nach qualifizierten Arbeitskraften unter die Arme zu greifen.’

Mazedonien hat wie auch die Ubrigen Lander der Region mit einer negativen Handelsbilanz
zu kampfen. Im Jahr 2017 wurden Waren im Wert von 5 Mrd. € exportiert und Waren in Wert
von 6,8 Mrd. € importiert. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Importe im Jahr 2017 um
11,8% und die Exporte um 15,7%. Flr eine kleine Wirtschaft wie die mazedonische ist die
Exportquote allgemein recht klein und liegt unter 50%. Die Exporte des Landes hangen stark
von den Auslandsinvestitionen in den Industriezonen ab. Diese haben einen massiven
Einfluss auf die AuRBenhandelsstatistik, denn ca. 40% des gesamten mazedonischen Exports
wird von ihnen generiert. Die Produktion der angesiedelten Unternehmen in den
Industriezonen basiert auf einem fast kompletten Import von Vormaterialien und
Zwischenprodukten, Fertigungstechnologien sowie Managementpraktiken, die de facto bisher
keine groRRen positiven externen Effekte fir die einheimische Industrie erzeugt haben. Im
gesamten Produktionszyklus und den wirtschaftlichen Outputs der vor Ort tatigen
ausléndischen Unternehmen in den Industriezonen ist die einheimische mazedonische
Wirtschaft mit weniger als 1% beteiligt. Auch bei den Abnehmerlandern gibt es eine
zunehmende Konzentration: mittlerweile gehen 47% der Exporte nach Deutschland. 2017
wurden am meisten Katalysatoren, Tabak, Kabelsatze und Zundungen fir Autos und
Flugzeuge, Eisen und Stahl (Walzprodukte) sowie Kleidung exportiert. Importiert werden vor
allem Nichteisenmetalle, Erdol, Erddlprodukte, Garne, Stoffe und Textilien, elektrische
Maschinen, StralRenfahrzeuge und Industriemaschinen. Neben den Exporten sind die
Ruckuberweisungen und andere private Transfers der im Ausland lebenden Mazedonier die
wichtigste Einnahmequelle des Landes. Diese belaufen sich auf etwa 15% des BIP und haben
sich im letzten Jahr etwas abgeschwacht, weshalb sich die Leistungsbilanz verschlechtert hat.

Die aktuelle mazedonische Regierung, die seit Mitte 2017 im Amt ist, legt in ihrem
Regierungsprogramm einen grundséatzlichen Kurswechsel in der Wirtschaftspolitik fest, womit
die Uberaus grof3ziigigen Foérderungen fir Auslandsinvestitionen eingeschrankt bzw. an die
Zusammenarbeit mit einheimischen Unternehmen gebunden werden.

Der Wirtschaftsplan sieht MalRnahmen vor, die hauptséachlich in drei Sdulen gegliedert sind:
Malnahmen fir die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, MalRhahmen zur Férderung der
Wetthewerbsfahigkeit und MaBnahmen zur Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen.
Dazu kommen Malinahmen, die auf eine verstarkte Unterstlitzung der exportorientierten
Unternehmen sowie der innovativen Neugrindungen zielen. Ein verstarkter Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur des Korridors VIII und eine vollstandige Liberalisierung des
Strommarktes stehen auf der Hauptagenda der Regierung.'®

Es bleibt jedoch unklar, ob die Regierung auch fundamentale und tiefgreifende Reformen im
Bereich der ineffizienten staatlichen Administration sowie im Justiz-, Gesundheits- und
Rentenbereich durchfihren kann. Die Erwartungen an die Regierung seitens der
Unternehmen sind groR3 und die Abschaffung der aktuellen birokratischen Hiirden sowie mehr
Rechtssicherheit, Korruptionsbekdmpfung, Transparenz bei 6ffentlichen Ausschreibungen,
Verbesserung der Zahlungsmoral und allgemeine Liquiditét sind dringend notwendig.*®

Trotz weiterhin bestehendem Reformbedarfs sind politische und wirtschaftliche Stabilitat als
zentrale Voraussetzungen fir zukinftiges Wachstum weitestgehend gegeben. Einzelne
Reformen im Industriesektor konnten die Wirtschaftskraft ankurbeln. Die wichtigsten
Wirtschaftszweige sind die metallverarbeitende Industrie, die Textilindustrie, der Handel und
die Landwirtschaft. Seit einigen Jahren entwickelt sich auch die Automobilzuliefererindustrie
zu einem immer wichtiger werdenden Wirtschaftszweig in Mazedonien.?® In den vergangenen

17 DMWV-Mitgliederverzeichnis 2018, S. 36

18 https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/mazedonien-update.pdf (letztes Abrufdatum: 07.06.2018)
19 AHK-Konjunkturumfrage der Deutsch-Mazedonischen Wirtschaftsvereinigung 2018

20 vgl. Izvestaj za investiciona politika, Vlada na Republika Makedonija, S. 1
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acht Jahren hat sich die Automobilindustrie in Mazedonien zu einer der wichtigsten Branchen
entwickelt — vor allem durch die zahlreichen Niederlassungen internationaler
Produktionsfirmen im Land, z.B. Johnson Control, Johnson Matthey, Dréxlmaier, Kostal, ODW
Elektrik, Marquardt, Kromberg & Schubert usw.

Es bleibt abzuwarten, ob sich die Einschatzung der Zentralbank, die zahlreiche internationale
Organisationen teilen, bewahrheiten und Ende 2018 ein Wirtschaftswachstum von 2,1%
erreicht werden wird. Nach wie vor gilt der politische Frieden alles andere als gefestigt. Die
parlamentarische Mehrheit der Regierungskoalition ist hauchdiinn. Ebenso bleibt der Riss in
der Gesellschaft entlang der beiden politischen Hauptlager bestehen, was sich auch negativ
auf die Wirtschaft auswirken kann.?

1.2.3 Industriesektoren

Strategische Industriesektoren in der Republik Mazedonien sind: Landwirtschaft und
Lebensmittelverarbeitung, Metallurgie, Textilindustrie, Automobilzulieferindustrie,
Baugewerbe, chemische Industrie, IKT-Sektor.??

2016 lag der Anteil der verarbeitenden Industrie an der gesamten Industrieproduktion
Mazedoniens bei 80,7%. Dabei war die Nahrungsmittelproduktion der gro3te Industriezweig
mit einem Anteil von 12,75%. Danach folgten die Bekleidungsherstellung (11,65%), die Strom-
und Gasversorgung (9,2%), die Herstellung von Maschinen und Anlagen (8,25%), die
Metallproduktion (5,76%), die Produktion von anderen nichtmetallischen Mineralen (5,14%),
die Getrankeproduktion, die Produktion von Fahrzeugen und Anhangern (4,81%), die
Herstellung von elektrischer Ausstattung (3,82%), die Produktion von fabrizierten
Metallprodukten (3,5%), die Produktion von pharmazeutischen Produkten (2,36%), die
Produktion von Gummi- und Kunststoffprodukten (2,35%) und die Textilproduktion (2,18%).

Die Land- und Forstwirtschaft zahlt zu den wichtigsten Sektoren der mazedonischen
Wirtschaft. In diesem Sektor sind ca. 200.000 Arbeitskrafte beschéaftigt oder 10% der
Gesamtbevolkerung. Der Anteil der Landwirtschaft an der gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung lag im Jahr 2016 bei 9,1%.

In den vergangenen acht Jahren hat sich die Automobilindustrie in Mazedonien zu einer der
wichtigsten Branchen entwickelt — vor allem durch die zahlreichen Niederlassungen
internationaler Produktionsfirmen im Land. Dies wiederum hat zu einer steigenden
wachsenden Nachfrage fir eingehende und ausgehende Transport- und
Logistikdienstleistungen gefuhrt.

Die Bauindustrie war in den vergangenen Jahren treibende Kraft der mazedonischen
Wirtschaft. Seit 2009 wuchs der Betrag fir Investitionen in Infrastrukturprojekte im
mazedonischen Haushalt stetig an. Dazu beigetragen hat auch der Baubeginn von mehreren
Autobahnen in unterschiedlichen Teilen Mazedoniens (Autobahn Kicevo — Ohrid, Autobahn
Miladinovci — Stip und Autobahnteilstrecke Demir Kapija — Smokvica) sowie der Bau und die
Rekonstruktion von zahlreichen Regionalstrafl3en.

Des Weiteren trug auch das kontroverse Projekt ,Skopje 2014 zur Starkung der
mazedonischen Bauindustrie bei. Das Projekt der vorherigen Regierung trug zur Veranderung
des Stadtbilds der mazedonischen Hauptstadt bei. Seit 2010 entstanden im Stadtzentrum von
Skopje Uber 20 neue reprasentative und oOffentliche Gebaude wie Ministerien und Museen,
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Bricken und Parkhauser. Hinzu kommen Erweiterungsbauten an vorhandenen Gebauden,
wie die Erganzung des Parlaments um glaserne Kuppeln, und die Verkleidung von Wohn- und
Geschéftsgebauden aus der Zeit des Sozialismus mit neuen Fassaden, wie etwa am
Regierungsgebaude. Die Kosten fir das Projekt ,Skopje 2014“ belaufen sich auf 430 Mio. €.23

1.2.4 AuRenhandel

Mazedonien ist ein klassisches Beispiel einer kleinen offenen Volkswirtschaft, bei der sich die
eigenstandige Produktion in vielen Bereichen nicht lohnt. Aufgrund der hohen Abhéngigkeit
des Landes und der Wirtschaft von Importgttern weist das Aufenhandelssaldo seit Jahren
ein Defizit auf. Hauptimportgiiter sind Olprodukte und Energierohstoffe, Fahrzeuge und
Maschinen aller Art, Metalle und Strom. Mazedonische Hauptexportprodukte sind Kfz-
Zulieferprodukte, Eisen, Stahl, Textilien, Tabak und Wein. Bei den Importen z&hlen
Griechenland, Deutschland, Serbien und Bulgarien zu den wichtigsten Handelspartnern,
wahrend Mazedonien vor allem nach Deutschland und in die Nachbarlander exportiert.?*

Tabelle 3: Top 5 Handelspartner Mazedoniens 20172°

Land Volumen in Mio. € Ausfuhr in Mio. € Einfuhr in Mio.€
Deutschland 3.154,1 2.351,0 803,7
GroRbritannien 785,5 67,8 690,7
Griechenland 726,1 180,0 546,1
Serbien 708,3 219,2 489,1
Bulgarien 586,7 293,5 293,2

Trotz der monatelangen politischen Instabilitét ist der Aul3enhandel weiter kraftig gestiegen.
Zwischen Januar und November 2017 erhohten sich die Umséatze auf Euro-Basis um 14,2%.
Darin schlugen sich die Importe mit einem Plus von 12,4% und die Exporte von 16,8% nieder.

Bei den Einfuhren waren vor allem Halbfertigwaren und Konsumgter die Wachstumstreiber.
Demgegeniiber mussten Anbieter von Investitionsgitern im Zuge der schwéchelnden
Investitionen leichte VerkaufseinbufRen hinnehmen. Bei den mazedonischen Ausfuhren legten
Halbfertigwaren am dynamischsten zu. Parallel dazu stiegen auch die Exporte von
Investitions- und Konsumgditern, wenn auch jeweils weniger deutlich.

Deutschland war in den ersten elf Monaten 2017 das wichtigste Herkunftsland fir Importe —
vor dem Vereinigten Konigreich, Griechenland, Serbien und der VR China. Besonders deutlich
fiel die Dominanz Deutschlands als Handelspartner Nummer 1 in umgekehrter Richtung aus:
47% aller von Mazedonien exportierten Giter waren fir den deutschen Markt bestimmt.
Nennenswerte Ausfuhren gingen zudem nach Bulgarien, Serbien und Kosovo. Laut Destatis
bestimmten in den ersten drei Quartalen 2017 Waren aus mineralischen Stoffen, chemische
Erzeugnisse sowie elektrische Gerdate zum Schlielen von Stromkreisen die deutschen
Lieferungen nach Mazedonien.?®

23 http://skopje2014.prizma.birn.eu.com/mk/rezultati/vid=1 (letztes Abrufdatum: 12.06.2018)

24 https://www.cvp.de/wp-content/uploads/2017/11/EL_12.10.2017_La%CC%88nderreport_Mazedonien.pdf
(letztes Abrufdatum: 12.06.2018)

25 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 15.06.2018)
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Tabelle 4: AulRenhandel Mazedoniens 2014 - 2017 (in Mio. €; Veranderung in %)27

2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Einfuhr 54850 105 5.777,0 5,3 6.106,7 5,7 6.825,0 10,1
Ausfuhr 3.723,0 15,8 4.051,2 8,8 4.329,3 6,9 5.007,2 15,7
Handelsbilanzsaldo -1.762,0 -1.725,8 -1.777,4 -1.817,8
Tabelle 5: Warenhandel 2017 (in Mio. €)%®
Insgesamt Einfuhr Ausfuhr
Nahrungsmittel und Tiere 605,0 306,7
Getranke und Tabak 74,8 197,8
Rohstoffe (auRer Ol) 173,1 286,2
Mineralische Brennstoffe 666,9 75,3
Tierische und pflanzliche Ole, Wachse 44,0 6,1
Chemische Produkte 765,5 1.200,9
Produkte klassifiziert nach dem Material 2.547,6 674,5
Maschinen und Transporteinrichtungen 1.472,7 1476,1
Versch. Fertigprodukte 467,8 779,2
Andere Waren und Transaktionen 7.4 43

Abb. 3: Einfuhrgtiter 2017, Anteil in %?2°

Nahrungsmittel und
Tiere
9%

Andere Waren
versch. 0%
Fertigprodukte

Getrdanke und Tabak
1%

7%

Maschinen .
Transporteinrichtungen

22%

Rohstoffe (ohne Ol)
2%
Mineralische
Brennstoffe
10%

Tierische u. Pflanz.
Fette, Wachse

Produkte klassifiziert
nach dem Material
37%

27 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 13.06.2018)
28 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 13.06.2018)
29 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 13.06.2018)
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1.2.5 Investitionsklima und -férderung in Mazedonien

Im Mai 2018 wurde ein neues Gesetz Uber die finanzielle Unterstlitzung von Investoren
verabschiedet. Mit dem neuen Gesetz sollen auslandische und einheimische Investoren
gleichbehandelt werden bzw. die gleiche Unterstiitzung erhalten. Damit sollen ausléndische
Investoren nicht mehr favorisiert werden und auslandische und inl&andische Investoren werden
gleichgestellt. Die Regierung bestétigte, dass mit dem neuen Gesetz auslandische
Investitionen auch weiterhin unterstitzt werden. Die Regierung wird auch in Zukunft darum
bemunht sein, auslandische Investitionen ins Land zu holen und diese unterstitzen. Allerdings
werden einheimische Investitionen die gleiche Behandlung wie ausléandische Investoren
erhalten. Um sich fur die finanzielle Unterstiitzung zu bewerben, missen Unternehmen eine
Umsatzsteigerung fur das laufende Jahr im Vergleich zu den vorhergehenden drei Jahren
nachweisen und ebenso muissen sie nachweisen, dass die Zahl der Beschéftigen im
Unternehmen im gleichen Zeitraum nicht verringert wurde.*°

Fur Investitionen in so genannte Technologie-Industrie Entwicklungszonen (TIDZ) gibt es
besondere Steuerbegtinstigungen, wie beispielsweise eine zehnjahrige Vollbefreiung von der
Kdrperschaft- und Einkommensteuer sowie eine Befreiung von der Besteuerung
einbehaltener Gewinne. Ferner sind Investoren in den TIDZ von der Mehrwertsteuer auf
Waren, Rohstoffe, Anlagen und Maschinen befreit. Darliber hinaus gelten fir diese Zonen
gewisse Zollbefreiungen. Andere Vorteile sind die Nutzung der kostenlosen Infrastruktur,
wodurch der Anschluss an Erdgas, Wasser und Strom gewabhrleistet ist, ebenso wie der
Zugang zu internationalen Verkehrskorridoren. Investoren sind von Beitragszahlungen fir die
ErschlielBung von Baugrundstiicken ebenfalls befreit. In den Freien Wirtschaftszonen werden
zugige Registrierungsverfahren von Geschéftsaktivitaten garantiert, wodurch die realen und
administrativen Kosten flr Investoren zusatzlich verringert werden.

Die Grundstiicke in den Freien Wirtschaftszonen in Mazedonien kdnnen langfristig flr einen
Zeitraum von 99 Jahren gepachtet werden.3!

30 https://makfax.com.mk/ekonomija/%D0%B0%D0%BD%D1%93%D1%83%D1%88%D0%B5%D0%B2-
%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%82-%D0%B7%D0%B0 (letztes Abrufdatum:
05.06.2018)

31 http://fez.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 05.06.2018)
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Abb. 4: Lage der Technisch-Industriellen Wirtschaftszonen3?
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Aulerhalb dieser Zonen gibt es Verglnstigungen bei der Steuerzahlung fiir Gewinne, die in
das Unternehmen reinvestiert wurden.

Hilfen in nicht-finanzieller Form bietet die Agentur fur die Foérderung des Unternehmertums
kleinen Firmen an.®

Die Europaische Union unterstutzt Unternehmen mit einer breiten Palette von EU-
Programmen, die Darlehen, Bulrgschaften, Risikokapital und andere Formen der
Eigenkapitalfinanzierung  bereitstellen. Diese  Finanzinstrumente  werden  von
Finanzintermediaren wie Banken, Risikokapitalfonds und anderen Finanzinstituten verwaltet.
Ansprechpartner sind lokale Kreditinstitute.*

1.2.6 Wirtschaftsheziehungen mit Deutschland

Deutschland ist der wichtigste AuRenhandelspartner Mazedoniens. Mazedonien gehort zu
den wenigen Landern, die eine positive Handelsbilanz mit Deutschland aufweisen kénnen,

32 http://www.investinmacedonia.com/investing-in-macedonia/technological-industrial-development-zones-tidzs
(letztes Abrufdatum: 06.07.2018)

33 http://www.apprm.gov.mk/about_us.asp?id=18 (letztes Abrufdatum: 16.06.2018)

34 http://europa.eu/youreurope/business/finance-support/access-to-finance/index_de.htm (letztes Abrufdatum:
16.06.2018)
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was ein Resultat von Unternehmensansiedelungen deutscher Firmen, aber auch von
Unternehmen aus anderen europdischen Landern ist. Rund 2,3 Mrd. € aus einem
Gesamthandel von uber 3,2 Mrd. € entfielen 2017 in Mazedonien auf den Export. Zahlreiche
deutsche Unternehmen nutzen bereits das gute Geschaftsklima und investierten in
Mazedonien, darunter beispielsweise das Unternehmen Kostal mit ihrer Automobilelektrik-
Sparte oder auch das Unternehmen ODW-Elektrik, die beide 1.000 neue Arbeitsplatze
schufen, der Bordnetz-Spezialist Kromberg & Schuster, der bereits Uber 4.000 Leute
beschaftigt, der Automobilzulieferer Dréxlmaier, fur den derzeit 5.300 Beschaftigte arbeiten
und viele andere mehr.

Abb. 5: Warenaustausch Deutschland — Mazedonien in Mio. €3°
mmmm Umsatz/lpomeTt mmm Ausfuhr aus MK/M3Bo3 og MK
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Der bilaterale Warenaustausch mit Deutschland erreichte 2017 ein Volumen von 3,2 Mrd. €
und stieg damit im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um fast ein Finftel. Interessant ist dabei
der deutliche Uberschuss mazedonischer Exporte nach Deutschland gegenlber den
Importen. Die deutschen Lieferungen nach Mazedonien legten im vergangenen Jahr um 24%
auf rund 804 Mio. € zu. Die Importe aus Mazedonien lagen mit insgesamt uber 2,3 Mrd. € gut
18% uber dem Vorjahresniveau. Die wichtigsten deutschen Exportgiter sind Vorerzeugnisse
fur die Textilindustrie, nichtmetallische Rohstoffe sowie chemische Erzeugnisse. Bei den
Importen aus Mazedonien stehen chemische Erzeugnisse, Bekleidung sowie Maschinen ganz
vorn.

35 Prasentation AHK-Konjunkturumfrage 2018, Delegation der Deutschen Wirtschaft in Mazedonien, Skopje 2018
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Abb. 6: Deutsche Ausfuhrgiter 2017 in %36
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8,5% m Sonstiges

Deutschland bleibt mit deutlichem Abstand wichtigster Abnehmer von Waren aus
Mazedonien. Der deutsche Anteil an den mazedonischen Gesamtexporten erhéhte sich 2015
auf 44,3%. Auch als Lieferland lag Deutschland mit einem Marktanteil von 12,6% auf Platz
eins.

Abb. 7: Deutsche Einfuhrgtiter 201757

= Chemische Erzeugnisse

= Maschinen

= Bekleidung
Kraftwagen/-teile

m Elektrische Ausristung

= Mobel

m Sonstiges

36 https://www.auwi-bayern.de/Europa/Mazedonien/export-import-statistik.html (letztes Abrufdatum: 07.06.2018)
37 vgl. ebd.
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2. ENERGIEMARKT IN MAZEDONIEN

Mazedonien stutzt sich hauptsachlich auf fossile Brennstoffe (minderwertige Braunkohle und
Ol) und Wasserkraft und ist auf Stromimporte angewiesen.

Mazedoniens staatliches Elektrizitditsunternehmen wurde in den 2000er Jahren entbiindelt
und teilweise privatisiert. Das Osterreichische Stromversorgungsunternehmen EVN ist seit
dem Markteintritt 2006 fur den Stromvertrieb in Mazedonien verantwortlich. Das staatliche
Unternehmen MEPSO ist der mazedonische Stromibertragungsnetzbetreiber. ELEM ist
Mazedoniens staatlicher Stromerzeuger.

Die gesamte jahrliche Stromproduktion im Jahr 2016 betrug 5.303 GWh, was etwa 82% des
gesamten inlandischen Strombedarfs entsprach. Mazedonien ist Vollmitglied der Union fir die
Koordinierung der Produktion und Ubertragung von Elektrizitat (UCPTE), die die Kompatibilitat
der Verbindungen mit europaischen Stromnetzen gewahrleistet.

Nach dem Plan der Regierung zur schrittweisen Liberalisierung des Strommarktes im
Zeitraum 2016-2020 sind seit dem 1. Juli 2016 weitere 158 juristische Personen der
vorherigen Gruppe von 271 Unternehmen beigetreten, die ihren Energieversorger auf dem
freien Markt wéahlen konnten. Es gibt etwa 20 lizenzierte Energieversorger im Land, aber nur
vier bis funf von ihnen sind aktiv. Sie liefern den berechtigten Unternehmen, die diese Option
gewahlt haben, Strom zu markttblichen Preisen, wodurch ihre Stromkosten um etwa 20 bis
30% sanken. Die Stromerzeugungskapazitat in Mazedonien besteht aus zwei
Kohlekraftwerken mit insgesamt 800 MW installierter Leistung sowie aus acht groRen und
mehreren Kleinwasserkraftwerken mit einer installierten Leistung von 650 MW. Das kleinere
Kohlekraftwerk REK Oslomej ist derzeit nicht in Betrieb und bedarf einer dringenden
Modernisierung der veralteten Anlagen.

Es gibt zwei Braunkohle-Tagebaue (Oslomej und Suvodol) mit einer Gesamtkapazitat von 7
Mio. Tonnen/Jahr. Man geht davon aus, dass ausreichend Kohle fir die kommenden 15 Jahre
vorhanden sein durfte. Trotz einiger Modernisierungsinvestitionen ging die heimische
Stromerzeugung in den letzten zehn Jahren um etwa 25% zurick und die Stromimporte
stiegen auf 34% des Gesamtverbrauchs.

Untersuchungen zur Verflgbarkeit von Braunkohle im Pelagonischen Becken in
Sidmazedonien, in dem die drei Bitola-Kraftwerksblocke beheimatet sind, lassen den Schluss
zu, dass auch wenn zwei neue Braunkohletagebaue in der Region erdffnet wirden,
Mazedonien ab 2025 die gesamte Kohle fur die Stromproduktion importieren misste. Die
Kohleeinfuhren wirden ab 2030 mehr als die Halfte der gesamten Stromproduktion des
Landes ausmachen. Zu bericksichtigen wére, dass die beiden neuen Kohlebergwerke
untertagig betrieben werden missten und das Land bisher keine Erfahrung mit dem
Untertagebergbau hat. Daher misste aufgrund der héheren Kosten der Kohleproduktion in
den neuen Bergwerken und aufgrund des Transports Uber langere Strecken und in
unwegsamem Gelande auch mit einem Anstieg der Preise fiir solche lokal gewonnene
Braunkohle gerechnet werden.

Erdgas wird aus Russland Uber einen einzigen Einfuhrpunkt an der bulgarischen Grenze
importiert. Gas wird hauptséchlich von Industriekunden genutzt, wahrend Haushalte aufgrund
der sehr begrenzten Verbreitung von Verteilungsnetzen einen fast vernachlassigbaren Anteil
am Gesamtverbrauch ausmachen.

Eine von GA-MA betriebene Gastransport-Pipeline, die bisher gemeinsam von der Regierung
und dem groRten Olhandler in Mazedonien Makpetrol betrieben wird, transportiert russisches
Gas von der bulgarischen Grenze nach Skopje. Gazprom besitzt die Kapazitat innerhalb der
Pipeline. Diese Pipeline beliefert derzeit vor allem industrielle Nutzer in den Stadten Skopje,
Kumanovo und Kriva Palanka. Die Regierung hat mazedonische Energieressourcen (MER)
eingerichtet, um den Aufbau eines internen Gasverteilungsnetzes zu tberwachen. Die
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Regierung zeigt weiterhin Interesse am Aufbau von Erdgasverbindungsleitungen mit
Griechenland und Bulgarien, um ihre Erdgasquellen zu diversifizieren, méglicherweise durch
Verbindungen zur Trans-Adriatic Pipeline oder Flissigerdgas-Terminals in Griechenland. Die
Stadt Strumica hat bereits ein Basisgasnetz entwickelt, das Druckgas aus Bulgarien per Lkw
importiert.

Eine 213 km lange Olpipeline mit einer Kapazitat von 2,5 Mio. Tonnen pro Jahr verbindet die
Ollager im griechischen Hafen Thessaloniki mit der alternden Olraffinerie von OKTA
auf3erhalb von Skopje. Die Pipeline und die Raffinerie werden nicht genutzt; OKTA operiert
hauptsachlich als Olhandler in Mazedonien.

Erneuerbare Energieerzeugungsmoglichkeiten, wie Investitionen in die Stromerzeugung aus
Wind- und Solarthermie, unterliegen Quoten. Es gibt auch Mdoglichkeiten, eine effizientere
Nutzung von Elektrizitat durch Heimisolierung und Installation effizienterer Heizgerate und
elektromechanischer Gerate zu férdern. AuBBerdem bietet die liberale Gesetzgebung
Mdglichkeiten fur kleine Projekte und den Bau und Betrieb einzelner Kraftwerke.

Im April 2017 anderte Mazedonien seinen nationalen Aktionsplan fir erneuerbare Energien
(NREAP), der der Energiegemeinschaft im Jahr 2012 vorgelegt wurde, um niedrigere
Basisdaten fur Biomasse zu bericksichtigen (17,2% gegenuber urspringlich 21,2%).
Trotzdem ist der NREAP nicht darauf ausgerichtet, das rechtlich verbindliche Ziel fur
erneuerbare Energien des Landes von 28% zu erreichen, stattdessen ist flir 2020 nur ein Ziel
von 24% vorgesehen. Der NREAP legt den Weg fiir die Erfiillung des 28%-Ziels des Landes
erst fur das Jahr 2030 fest.

Trotz des unvollstandigen rechtlichen Rahmens flr erneuerbare Energien sind in den letzten
Jahren mehrere Erneuerbare-Energien-Projekte in Betrieb gegangen, die jahrlich zu einem
steigenden Anteil erneuerbarer Energien am Energiemix beitragen.

Mazedonien betreibt im Stiden des Landes einen Windpark mit einer Gesamtleistung von 36,8
MW. Dieser soll in den kommenden Jahren erweitert werden. Es war das erste Land in der
Westbalkanregion, das im Jahr 2015 eine betrachtliche Windkraftanlage in Betrieb nahm. Die
Photovoltaik-Kapazitat ist im Vergleich zu den Nachbarlandern ebenfalls am hdchsten, jedoch
wird das Potenzial kaum ausgeschopft.

Wie andere Lander in der Region hat Mazedonien grof3e Plane fir Wasserkraft, aber auch fir
neue Braunkohlekapazitaten.

Neben der Erneuerung des Kohlekraftwerks Bitola plant das staatliche Energieunternehmen
Elektrani na Makedonija ELEM, die Kapazitat des Kraftwerks Oslomej zu sanieren und leicht
zu erh@hen, seine Lebensdauer zu verlangern und es mit importierter Kohle zu betreiben, da
die heimischen Quellen knapp sind. Allerdings wird die Rehabilitation des Kraftwerks Oslomej
seitens des Verwaltungsgerichts und zahlreicher NGOs aufgrund negativer Auswirkungen auf
die Umwelt angefochten. Ebenso gibt es Plane fiir den Bau einer 300-MW-Anlage in Mariovo
in Zentralmazedonien, allerdings werden diese Plane in naher Zukunft eher nicht umgesetzt
werden, da im Anfang 2015 diskutierten Entwurf der neuen mazedonischen Energiestrategie
die Er6ffnung eines neuen Kohlekraftwerks bis 2033 vorerst nicht vorgesehen ist.

Was die Wasserkraft anbelangt, so sind seit 2005 mindestens 64 Anlagen in Betrieb
genommen worden und der Boom der Wasserkraft halt weiter an. 2015 und 2016 wurden 24
bzw. 25 Konzessionen vergeben. 83 Anlagen sind noch aktiv geplant, davon 26 in
Schutzgebieten. Charakteristisch fir Mazedonien ist, dass das Land immer noch die grof3te
Anzahl von Greenfield-Anlagen aufweist, die von der Europaischen Bank fur Wiederaufbau
auf dem westlichen Balkan finanziert werden (20 Anlagen, 15 direkt und finf Gber
Zwischenhandler).

Die Regierung konnte bisher keine Investoren fir den Bau von drei neuen grol3en
Wasserkraftwerken gewinnen.
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Mazedonien bietet viel Raum fir Verbesserungen im Hinblick auf die Energieeffizienz. Die
Stromverluste im Jahr 2016 betrugen 14,7% des nationalen Bruttostromverbrauchs und
Praktiken wie die Beheizung durch Strom haben zu einer Erhéhung der Energiekosten fur
viele Haushalte beigetragen.

Zu den Entwicklungen auf dem Energiemarkt in Mazedonien gehéren der weitere Ausbau
eines internen Gasverteilungsnetzes, die Fortsetzung der Liberalisierung des Strommarkts
und eine verstarkte regionale Zusammenarbeit bei der Zusammenschaltung von Strom und
Gas.8

2.1 Energiepolitische Rahmenbedingungen

Energieangelegenheiten werden in Mazedonien durch das Energiegesetz geregelt (Zakon za
energetika).

Das Wirtschaftsministerium hat die Schlisselrolle in der Energiepolitik der Republik
Mazedonien. Es hat die Leitung der staatlichen Energiepolitik inne und ist zustandig fur die
strategische Planung und Entwicklung der Rechtsvorschriften. Des Weiteren ist das
Wirtschaftsministerium fur die Entwicklung eines wettbewerblichen und finanziell stabilen
Energiesektors verantwortlich. Die Prioritaten liegen dabei in der Versorgungssicherheit und
auf einer Zunahme der Energieeffizienz und Férderung einer breiteren Nutzung erneuerbarer
Energien. Auch die Integration des mazedonischen Energiemarktes in regionale und
internationale Markte fallt in die Zustandigkeit des Wirtschaftsministeriums.®

Das Ministerium fir Transport und Kommunikation ist fir die Infrastruktur Mazedoniens
zustandig. Dazu gehdrt auch die Verantwortlichkeit fir den Treibstoffsektor und
diesbezugliche Regelungen. Zudem ist dieses Ministerium fir die primaren und sekundaren
Rechtsvorschriften im Bereich Raumplanung zustandig. Innerhalb dieses Ministeriums sind
auch die staatlichen Aufsichtsbehdérden fur den Transportsektor, das Bau- und Stadtewesen,
die Gemeinden sowie die Hafenbehdrde angesiedelt. Mittlerweile sind die Gemeinden fir das
Bauland zustandig und diese haben das Recht, Land zu verkaufen und zu verpachten.*

Das Ministerium fur Umwelt und Raumplanung beinhaltet die Kérperschaften der staatlichen
Umweltaufsichtsbehorde, das Umweltbiro und den Umwelt- und Naturschutz-Fonds. Es ist
fur alle Umweltangelegenheiten zustandig.*

Das Ministerium fir Land-, Forst- und Wasserwirtschaft ist u.a. fir die Verwendung land- und
forstwirtschaftlicher Flachen und diesbezlglicher Ressourcen sowie den Tier- und
Pflanzenschutz zusténdig. Im Bereich der Wasserkraft ist dieses Ministerium fir
diesbezlgliche Forschung, deren Auswirkungen sowie generell die Verwendung der
Wasserressourcen zustéandig. Es tberwacht die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen,
die das Wasser betreffen. Zudem ist das Ministerium auch fir den gesamten Bereich der
Nutzung von Biomasse verantwortlich.*?

Die Energieagentur der Republik Mazedonien wurde 2005 gegriindet. Zu ihren Aufgaben
gehodren die Umsetzung und Bewerbung der Energiepolitik der Regierung. Die Energieagentur
arbeitet Energiestrategien, Entwicklungspléane und -programme aus, wobei der Schwerpunkt
im Bereich Energieeffizienz und erneuerbare Energiequellen liegt. Zudem implementiert die
Energieagentur die globale Umweltfazilitét (GEF) fir Projekte der Weltbank. In ihrer
Verantwortung liegt auch die erfolgreiche Umsetzung des Aktionsplans der

38 https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2018/03/Financing-hydropower-southeast-Europe-web-fin-1.pdf
(letztes Abrufdatum: 18.06.2018)

39 http://www.economy.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 18.06.2018)

40 http://iwww.mtc.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 18.06.2018)

41 http://www.moepp.gov.mk/?lang=en (letztes Abrufdatum: 18.06.2018)

42 http:/imzsv.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)
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Energieeffizienzstrategie. Eine koordinierende Rolle bei der Umsetzung von
Anwendungsprojekten der Energieeffizienz hat sie fir Gemeinden und Regionen. Im Hinblick
auf die Gesetzgebung arbeitet sie Vorschlage fir Gesetze und Verordnungen aus. In
Kooperation mit den entsprechenden Ministerien, Institutionen und Organisationen arbeitet
sie technische Anforderungen und Standards im Hinblick auf die EU-Richtlinien aus.*®

Im Jahr 2003 wurde die Regulierungsbehdrde fur Energie der Republik Mazedonien
gegrundet. Es handelt sich dabei um eine Behdrde, die unabhéngig von der Energieindustrie
und von der Regierung ist. Die Regulierungsbehérde besteht aus fiinf Kommissaren, die vom
Parlament gewahlt werden. Diese sind verantwortlich fir die Sicherstellung der
Energieversorgung der Endverbraucher. Die Regulierungsbehdrde ist fur die
Energiepreisgestaltung zustandig und fir die Rahmenbedingungen und Ausarbeitung der
Regelblcher hinsichtlich der Einspeisetarife flr bevorzugte Erzeuger aus erneuerbaren
Energiequellen verantwortlich. Zu ihrer Zustandigkeit gehort auch die Vergabe des Status
eines bevorzugten Erzeugers und sie fuhrt das dazugehorige Register. Sie vergibt auch die
Lizenzen in den Bereichen Stromerzeugung, -verteilung und -versorgung, aber auch in den
Bereichen Gas- und Fernwarmemarkt. Die Ol- und Gaspreise werden in Anlehnung an die
Weltmarktpreise bestimmt und davon beeinflusst die Heizpreise festgelegt.**

Das Forschungszentrum fir Energie, Informatik und Werkstoffe der Mazedonischen
Akademie der Wissenschaften und Kiinste (MANU) erstellte fur die Regierung die Strategie
fur den Energiesektor bis 2030. Die Forschungsprojekte der MANU widmen sich vor allem der
angewandten Forschung im Bereich der Energieeffizienz und erneuerbaren Energien sowie
den Umweltauswirkungen verschiedener Energietechnologien.*

2.2 Strommarkt

Die Stromerzeugung in der Republik Mazedonien erfolgt in Kohlekraftwerken,
Wasserkraftwerken, kombinierten Anlagen fur die Erzeugung von Strom und Warmeenergie
(Thermoelektrozentralen —  Warmekraftwerke  TETO), einer  Windkraftanlage,
Photovoltaikanlagen sowie Biogasanlagen. Die gesamte installierte Leistung der Kraftwerke
in der Republik Mazedonien betrug im Jahr 2015 2.055 MW.

Die Elektrizitatskraftwerke sind mit 50,2% und mit einer gesamten installierten Leistung von
1.032 MW an der Stromproduktion beteiligt, die grof3en Wasserkraftwerke mit 27,6% und einer
installierten Leistung von 567 MW, die kombinierten Anlagen mit 14,1% und einer installierten
Leistung von 230 + 60 MW, die kleinen Wasserkraftwerke mit 5,3% und einer installierten
Leistung von 108,6 MW, wahrend die anderen Anlagen insgesamt mit weniger als 2% an der
Stromerzeugung beteiligt sind.

Tabelle 6: Installierte Leistung der Elektrozentralen in der Republik Mazedonien?®

Installierte Leistung MW %
Kohlekraftwerke 1.032 50,2
Wasserkraftwerke (> 10 MW) 567 27,6
Kombinierte Anlagen (110 kV) 230 11,2

43 http:/lwww.ea.gov.mk/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=128&lang=mk (letztes
Abrufdatum: 05.06.2018)

44 http://www.erc.org.mk/pages.aspx?id=60 (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)

45 http://manu.edu.mk/centar-energetika-odrzliv-razvoj/ (letztes Abrufdatum: 06.06.2018)

46 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 47
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Kombinierte Anlagen (< 110 kV) 60 29

Windanlagen 36,8 1,8
Kleine Wasserkraftwerke (< 10 MW) 108,55 5,3
Biogasanlagen 3,99 0,2
Photovoltaikanlagen 16,67 0,8
Insgesamt 2.055,02 100

Tabelle 7: Geplante jahrliche Stromerzeugung durch die Elektrozentralen in der Republik Mazedonien”

Installierte Leistung GWh %
Kohlekraftwerke 5.068 57,4
Wasserkraftwerke (> 10 MW) 1.254 14,2
Kombinierte Anlagen (110 kV) 1.600 18,1
Kombinierte Anlagen (< 110 kV) 480 5,4
Windanlagen 100 1,1
Kleine Wasserkraftwerke (< 10 MW) 289 3,3
Biogasanlagen 17 0,2
Photovoltaikanlagen 21 0,2
Insgesamt 8.829 100

Abb. 8: Beteiligung der installierten Leistung der einzelnen Typen von Elektrozentralen der Republik Mazedonien
in % (MW)48

18 0,2 .08
2,9 I
= Kohlekraftwerke = Wasserkraftwerke >10MW = Kombinierte Anlagen 110 kV
= Kombinierte Anlagen <10kV = Windkraftanlagen = Kleine Wasserkraftwerke
= Biogasanlage Photovoltaikanlagen

47vgl. ebd., S. 48
48vgl. ebd., S. 48



Abb. 9: Beteiligung der jahrlichen Produktionsleistung der einzelnen Typen von Elektrozentralen der Republik
Mazedonien in % (GWh)*°

= Thermoelektrozentralen = Wasserkraftwerke >1I0MW = Kombinierte Anlagen 110 kV
= Kombinierte Anlagen <10kV = Windkraftanlagen = Kleine Wasserkraftwerke
Biogasanlagen Photovoltaikanlagen

Im Stromsystem der Republik Mazedonien gibt es zwei Kohlekraftwerke (Bitola und Oslomej)
und ein weiteres Kraftwerk, das Masut verwendet (Negotino). Ihre Produktion betragt etwa 5
TWh. Alle Warmekraftwerke sind an das Ubertragungsnetz angeschlossen und zwar an 110
kV (Bitola 1 und Oslomej) und 400 kV (Bitola 2 und Bitola 3).

Wegen der hohen Produktionskosten aufgrund der hohen Masutkosten ist das
Warmekraftwerk Negotino in den vergangenen 10 Jahren nicht in Betrieb gewesen und dient
nur als Reservekraftwerk.

Die Warmekraftwerke befinden sich im Besitz der ,Elektrani na Makedonija“ (ELEM), nur das
Warmekraftwerk Negotino befindet sich im Besitz einer eigenstdndigen Aktiengesellschaft
(AD TEC Negotino).

In der Periode 2009 — 2015 erzeugten die Kohlekraftwerke durchschnittlich 4,2 TWh jahrlich,
hauptséchlich durch das Kohlekraftwerk Bitola mit einer jahrlichen Stromerzeugung von 3,75
TWh. Seit 2011 fallt die Stromproduktion durch die Kohlekraftwerke aufgrund der sinkenden
Produktion der Kohlekraftwerke Bitola und TEC Oslomej kontinuierlich.

Zum Stromnetz der Republik Mazedonien gehoren acht Wasserkraftwerke im Besitz der
ELEM. Diese haben eine installierte Kapazitat von 13 bis 166 MW und die jahrliche Produktion
betragt um die 1,25 TWh. Die gesamte installierte Leistung der Wasserkraftwerke gro3er als
10 MW betragt 567 MW.

49vgl. ebd., S. 48
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Abb. 10: Jahrliche Stromerzeugung der WKWSs, die an das 110 kV-Netz im Zeitraum 2009-2015 angeschlossen
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An das Ubertragungsnetz 110 kV sind die sechs Wasserkraftwerke (Vrutok, Globocica,
Tikves, Spilje, Sv. Petka und Kozjak) angeschlossen, wahrend die Wasserkraftwerke Raven
und Vrben an das Verteilungsnetz angeschlossen sind. Bei den meisten Wasserkraftwerken
handelt es sich um Staudamme.

Die gewohnliche Stromerzeugung der Wasserkraftwerke betragt um die 1.600 GWh fir ein
regenreiches Jahr, 1.200 GWh fir ein normales Jahr und 800 GWh fir ein regenarmes Jahr.
Zwischen 2010 und 2015 lag die jahrliche Stromproduktion der WKWs zwischen 887 und

2.185 GWh.

Tabelle 8: Grunddaten der sich in Besitz der ELEM befindlichen WKW5!

Vrutok
Raven
Vrben
Globocica
Tikves
Silje

Sv. Petka
Kozjak

Insgesamt

Anzahl der
Aggregate

4

N N W A~ NN W

Installierte
Leistung

166

50vgl. ebd., S. 5

1

51vgl. ebd., S. 52

Netto- Jahr der
Produktion  Inbetriebnahme
300 1957/1973
33 1959/1973
30 1959

191 1965

184 1968/1981
300 1970

66 2012

150 2014
1.254

Typ des
Kraftwerks

Staudamm
FlieRgewasser
FlieRgewasser
Staudamm
Staudamm
Staudamm
Staudamm

Staudamm

Volumen
10° ms3

277

272
212
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Gemall den Angaben der MEPSO betragt die Leistung der alten und neuen kleinen
Wasserkraftwerke 109 MW, davon 51 MW in den alten kleinen Wasserkraftwerken (WKW
Kalimanci und WKW Matka) und 58 MW in den neuen kleinen Wasserkraftwerken.

Bis zum 31.12.2015 wurden in der Republik Mazedonien 58 kleine Wasserkraftwerke mit einer
Gesamtleistung von 57,948 MW gebaut. Fir diese werden Einspeisetarife gezahilt.

Die kleinen Wasserkraftwerke produzieren jahrlich zwischen 150 und 250 GWh EE. Davon
produzieren die neuen kleinen Wasserkraftwerke jahrlich um die 100 GWh.

Tabelle 9: Grunddaten zu den neuen kleinen Wasserkraftwerken in Mazedonien®2

Installierte Installierte

Leistung in kW Leistung in kW

Kleine Wasserkraftwerke Kleine Wasserkraftwerke

Letnicki Izvori 1 117 Tresonce 1.980
Letnicki Izori 2 320 Pesocani 392 1.125
Letnicki Izvori 3 229 Golemaca 423
Gorno Belicki Izvori 995 Mala reka 270
Gorno Belicki Izvori 996 Donrenoec 480
Dikom 32 Bistrica 97 2.640
Hidroenergoproekt Bitola 400 Bistrica 98 3.200
Studencica Mali Hidro 600 Brajcino 2 1.472,5
Krkljanska reka 384 Galicka reka 3 1.2825
Slatino 560 Esterec 99 376
Brbusnica 576 Ekspolatiacionen minimum 320
Kranska reka 584 Brza voda 3 720
Kriva reka 2 584 Toplec 200
Brajcino 1 704 Brza voda 2 960
Kamenicka reka 1.200 Brza voda 1 960
Ljubljanska EMK 234 Paticka reka 712,5
Pesocani 990 Golemo llino 464
Selecka reka 1.720 Baciska reka 2 1.170
Zelen Grad 130 Kusnica 2475
Brestijanska 666 Kamena reka 125 2.400
Ratevo 400 Konjarka 1.000
Mini Turija 160 Kriva reka 1 540
Gradecka 920 Kriva reka i Toranica 990
Bosava 1 2.800 Kalin kamen 1 248
Bosava 2 2.800 Kalin kamen 2 320
Bosava 3 1.920 Stanecka reka 2 136
Bosava 4 1.440 Kazani 1.064
Bosava 5 248 Vejaca reka 93 1.306,4
Jablanica 3.280 Bistrica 99 3.280

52 /g, ebd., S. 53
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Zum Stromsystem der Republik Mazedonien gehéren 3 Warmekraftwerke, die in einem
kombinierten Prozess Strom und Warmeenergie erzeugen. Das groRte kombinierte
Warmekraftwerk ist TE-TO mit einer Leistung von 230 MW. Es ist an das 110 kV-Netz in
Skopje angeschlossen. Die lUbrigen kombinierten Anlagen haben eine Leistung von jeweils 30
MW (Kogel und ELEM Energetika) und diese sind an das Verteilungsnetz angeschlossen.

Die gewohnliche Produktion der TE-TO betragt zwischen 200 GWh und 340 GWh. ELEM
Energetika erzeugt um die 7-8 GWh, wahrend Kogel Nord um 1-4 GWh Strom erzeugt.

Die gesamte jahrliche Stromerzeugung der kombinierten Anlagen betragt 2.080 GWh (TE-TO
1.600 GWh, ELEM Energetika 240 GWh und Kogel 240 GWh). Diese Anlagen produzieren
wesentlich weniger Strom, als bei ihrem Erbau vorgesehen.>?

Die erste und bisher einzige Windkraftanlage in der Republik Mazedonien wurde 2014
fertiggestellt. Die Windkraftanlage Bogdanci befindet sich im Sudosten des Landes und
besteht aus 16 Siemens-Windturbinen mit einer Leistung von jeweils 2,3 MW. Die gesamte
installierte Leistung betragt 36,8 MW. Es wird geplant, die Windkraftanlage Bogdanci auf
60 MW zu erweitern. Die Windkraftanlage Bogdanci erzeugte im Jahr 2015 120,8 GWh
Strom.>*

Im Rahmen des Stromsystems der Republik Mazedonien befinden sich auch zwei
Biogasanlagen mit einer installierten Leistung von 3,999 MW. Die einzelnen Leistungen dieser
Anlagen betragen zwischen 999 kW und 3.000 kW. Im Jahr 2015 erzeugten die
Biogasanlagen 17,7 GWh Strom.

Die gesamte installierte Leistung der Photovoltaikanlagen in der Republik Mazedonien betrug
2015 16,7 MW, davon 3,65 MW-Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von 50 kW und 13
MW-Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von 50 bis 1.000 kW. Es handelt sich dabei um
101 Photovoltaikanlagen.®®

Alle Photovoltaikanlagen befinden sich in Privatbesitz. 2015 erzeugten die
Photovoltaikanlagen in der Republik Mazedonien 21,8 GWh Strom.

2.3 Struktur des Strommarktes
2.3.1 Marktakteure im Energiebereich in Mazedonien

AD Elektrani na Makedonija (ELEM) ist der grof3te Stromerzeuger in Mazedonien und deckt
80-85% der gesamten inlandischen Stromproduktion ab. Die zwei grof3ten
Braunkohlekraftwerke (KW Bitola, KW Oslomej) arbeiten mit einer Kapazitat von etwa 800
MW und produzieren jahrlich 5.000 GWh Strom.%® Die ELEM zahlt zu den wichtigsten
strategischen Unternehmen in der mazedonischen Energiewirtschaft. Das Unternehmen
investiert viel in die eigene Entwicklung und ist davon (berzeugt, dass sich die
Stromerzeugung aus eigenen Ressourcen fir Mazedonien langfristig am meisten auszahlen
wird. ELEM arbeitet an technologischen Fortschritten und betrachtet angesichts des freien
Stromhandels nach EU-Richtlinien und der Liberalisierung des Strommarktes den
zunehmenden Wettbewerb als Zukunftschance, wodurch die Entwicklung und weitere
Investitionen in die Energieeffizienz ermdglicht werden.®’

53 Strategija za razvoj na energetikata vo Republika Makedonija do 2030, Skopje 2010

54 http://www.elem.com.mk/wp-content/uploads/2017/04/Windpark_15_ MK.pdf (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
55 http://www.erc.org.mk/odluki/22%20%20Pregled%20na%20proizvoditeli%200d%20PV%20-
%2018%20%2008%20%202014.pdf (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)

56 http://www.elem.com.mk/ (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)

57 http:/iwww.elem.com.mk/?page_id=110 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
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Die 8 Wasserkraftwerke (Raven, Vrutok, Kozjak, Vrben, Spilje, Globocica, Tikves und Sv.
Petka) arbeiten mit einer Kapazitat von 554 MW, bzw. 40% der Kapazitaten der ELEM, und
produzieren jéahrlich 1.200 GWh Strom.%® Wahrend die Kohlebauwerke Bitola und Oslomej
etwa 80% der heimischen Stromerzeugung abdecken, erzeugen die Wasserkraftwerke der
ELEM etwa 16%.

Ein Teil des Kohlekraftwerks REK Bitola ist das Kohlebergwerk Oslomej. Suvodol ist ein
weiteres Kohlebergwerk, welches sich im Besitz von AD ELEM befindet. In Mazedonien gibt
es insgesamt zwei Kohlebergwerke. ELEM baut jahrlich 7 Mio. Tonnen Kohle ab. Wahrend
die Preise fur Warme, Strom, Gas und Ol durch die staatliche Regulierungsbehorde geregelt
werden, ist der Preis fur Kohle liberalisiert. Die Kohleindustrie erhalt keinerlei Subventionen.>®

Im Februar 2014 wurde der erste Windpark in Mazedonien in der stidmazedonischen
Kleinstadt "Bogdanci" fertiggestellt. Der Windpark hat eine Leistung von 37 MW und die
Stromproduktion der Anlage soll 100 GWh pro Jahr betragen. Ende Marz 2014 erfolgte
seitens der drei Energieunternehmen ELEM, MEPSO und EVN die Anbindung des Windparks
an das Ubertragungsnetz. Die Turbinen der Windkraftanlagen wurden von Siemens -
Danemark produziert und gehdren zu den Besten ihrer Klasse. Die installierte Leistung jeder
Windkraftanlage betragt 2,3 MW. Der Windpark "Bogdanci” versorgt tiber 60.000 Burger der
Republik Mazedonien mit Strom.®° Die deutsche Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) trug mit
einem Kredit von rund 32,9 Mio. € zur Finanzierung des Windparks bei, dessen Kosten bei 55
Mio. € lagen. Der Rest wurde von ELEM selbst aufgebracht.5!

EVN Macedonia AD®2 ist das Stromversorgungs- und Verteilungsunternehmen in
Mazedonien, das seine Kunden mit Strom und den damit verbundenen Dienstleistungen
beliefert. Die EVN ist mit Mehrheitsbeteiligungen in EVN Mazedonien AD, ERP Plovdiv AD
und ERP Stara Zagora AD an drei regionalen Stromversorgern im Sidosteuropa beteiligt.
EVN Mazedonien versorgt 800.000 Kunden in Mazedonien mit Energie. Das Unternehmen
befindet sich zu 10% im Besitz der Republik Mazedonien sowie zu 90% im Besitz der EVN
AG.

Tabelle 10: Uberblick EVN Macedonia®?

Kennzahlen
Kundenanzahl: 800.000
Beschatftigte: 1.692 (2017)

Trafostationen:

110 kV 54

35 kv 76
10/(20) kV 7.250
Stromnetz:

110 kV 199 km

58 http:/lwww.elem.com.mk/?page_id=109 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)

59 http:/lwww.elem.com.mk/?page_id=1889 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)

60 http://www.elem.com.mk/?page_id=2088 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)

61 http://www.mchamber.org.mk/(S(sdt3av45nxaplp45rdsyxd55))/admin/upload/bilteni/134_1.pdf (letztes
Abrufdatum: 22.06.2018)

62 Informationen von EVN Macedonia (letztes Abrufdatum: 22.06.2018)

63 https://levn.mk/Za-nas.aspx (letztes Abrufdatum: 22.06.2018)
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35 kV 1.042 km

20;10;6 kv 10.488 km
0,4 kV 16.161 km
Stromabsatz 2010 5.165 GWh

EVN Macedonia verwaltet 11 kleine Wasserkraftwerke, die revitalisiert und vollstandig
automatisiert wurden. lhre gesamte installierte Leistung betragt 44 MW .54

Tabelle 11: Wasserkraftwerke der EVN Macedoniass

Name des
Wasserkraftwerks Leistung MW Baujahr
Kalimanci 13,8 1970
Matka 9,6 1938
Pena 3,3 1926
Sapunchica 3,5 1952
Pesochani 2,9 1951
Zrnovci 1,8 1950
Doshnica 4,6 1953
Babuna 0,64 1956
Popova Sapka 4,2 1994
Belica 0,25 1989
Turija 0,2 1973

AD MEPSO®® ist der mazedonische Fernleitungsnetzbetreiber. Zwei Haupttatigkeiten von
MEPSO sind die Stromibertragung und das Management-System von elektrischer Energie.
MEPSO ist zustandig fir die regelmaRige Ubermittlung von Strom von den Grenzen
Mazedoniens zum Verteilernetz der EVN Mazedonien und seinen direkten Kunden.

Zur Ausfuhrung seiner Tatigkeiten hat AD MEPSO von der Regulierungsbehotrde drei
Lizenzen erhalten, die bis zum Jahr 2040 gdiltig sind:

e Lizenz zur Stromibertragung

e Lizenz mit der vertraglich festgelegt wird, dass Tatigkeiten im Energiesektor ausgetibt
werden kénnen und mit der die Verwaltung des Strommarktes reguliert wird

e Lizenz mit der die Verwaltung des Energiesystems vertraglich geregelt wird

Die Tarife fur die Ubertragung von elektrischer Energie werden von der Regulierungsbehdérde
in Abhangigkeit vom Aufwand und den Ausgaben von AD MEPSO festgelegt. Dies bedeutet,

64 Informationen von EVN Macedonia
55 Informationen von EVN Macedonia
66 www.mepso.com.mk/ (letztes Abrufdatum 10.07.2018)

36


http://www.mepso.com.mk/

dass AD MEPSO kein gewinnorientiertes Unternehmen ist und offentliche Dienstleistungen
fur die Burger und die mazedonische Wirtschatft anbietet.

AD MEPSO besitzt Hochspannungs-Fernleitungen von 400 kV und Trafostationen zur
Umwandlung von Spannung von 400 bis 110 kV. Im Besitz und unter Leitung von MEPSO
sind Fernleitungen mit einer Gesamtlange von 2.021 km, 50 Trafostationen mit 148
Transformatoren mit einer installierten Leistung von 6,417 MVA.%7

Fur die erfolgreiche Durchfihrung der Aufgaben ist MEPSO in zwei Niederlassungen
aufgeteilt. Die eine Niederlassung ist der OEEC-Operator des elektrischen Energiesystems.
Diese ist zustandig fur die Harmonisierung der Beziehungen zwischen den Verbrauchern und
den Herstellern von elektrischer Energie (inlandische Produktion und Stromimport).

Die zweite Niederlassung ist ein OPM-Betreiber des Ubertragungsnetzes. Seine Aufgabe ist
die Instandhaltung der Fernleitungen, der Trafostationen und der weiteren dazugehorigen
Anlagen, wodurch eine regelmafige und rechtzeitige Energiezufuhr gewahrleistet wird. Das
Unternehmen AD MEPSO befindet sich vollstandig in Staatsbesitz.%®

2.4 Ubertragungsnetz

Die groReren Elektrozentralen (Warmekraftwerke, Wasserkraftwerke und die
Windkraftanlage) sind tiber das mazedonische Ubertragungsnetz, das aus Fernleitungen und
Transformationsstationen mit einem Spannungsniveau von 400 kV und 110 kV besteht, und
die Verteilungsnetze 35 kV, 20 kV, 10 kV, 6 kV und 0,4 kV miteinander verbunden.

Das mazedonische Ubertragungssystem ist tber finf 400-kV-Leitungen fest mit den
Systemen der Nachbarlander Bulgarien, Serbien, Kosovo und Griechenland verbunden. Mit
jedem Nachbarland auf3er Albanien, mit dem die Verbindung in Kiirze erfolgen soll, ist das
Stromsystem der Republik Mazedonien mit einer 400-kV-Leitung verbunden. Mit
Griechenland gibt es zwei solcher Leitungen.®®

87 http://www.mepso.com.mk/Details.aspx?categorylD=11 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
68 http://www.mepso.com.mk/Details.aspx?categorylD=1 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
69 http:/lwww.mepso.com.mk/ (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
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Abb. 11: Ubertragungsnetz der Republik Mazedonien™

NETEMAA Bpawe

[l XEU o 300kv a8 @ TC 400/110 kv Yepeoena Moruna
[ BEU —— 110kVAB © TC110/xkV

- TEW Craxaonua

@ reo

K. Nanaeca

M. Kamernua

@ Wowne
MeTpas

aobownya

Conym

Legende

[l Wasserem— 400 kV QTS 400/110 kv

Ll Wind 110kV ® TS 110/xkv
Nepun Bl kohle

[] Kombinirtes Kraftwerk Stand: 2018

Im Zeitraum 1990 bis 2015 ist der Stromimport in der Republik Mazedonien bedeutend
gestiegen (von 115 GWh 1990 bis 2,5 TWh im Jahr 2015). Besonders grof3 ist der Stromimport
zwischen 2001 und 2015. Im Zeitraum nach 1990 stieg der Stromverbrauch in der Republik
Mazedonien mit einer durchschnittlichen Rate von 1,8% jahrlich, wobei der Anstieg des
Stromverbrauchs nicht dem entsprechenden Bau von neuen Kraftwerken entspricht. Der
Mangel der einheimischen Stromerzeugung wurde mit dem Bau der internationalen Leitungen
nach Griechenland im Jahr 2007, nach Bulgarien im Jahr 2009, nach Bulgarien im Jahr 2015
sowie mit internen 400-kV-Leitungen ersetzt.

Die gesamte Stromubertragung in der Republik Mazedonien im Zeitraum 2009 bis 2015 betrug
von 9,5 TWh bis 11,8 TWh bzw. durchschnittlich 10,5 TWh jahrlich. Die gesamte Ubertragung
besteht aus der Produktion der Warmekraftwerke, Wasserkraftwerke und der
Windkraftanlage, die an das Ubertragungsnetz angeschlossen sind, Strom, der aus dem
Verteilernetz Ubernommen wird und der gesamten Stromeinfuhr ins mazedonische
Ubertragungsnetz.

70 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 56
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Abb. 12: Gesamte Stromeinfuhr aus den Nachbarlandern im Zeitraum 2009 - 20157
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Abb. 13: Stromeinfuhr in der Republik Mazedonien im Zeitraum 2009 - 201572
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2.5 Verteilernetz

Das Verteilernetz der Republik Mazedonien befindet sich groRtenteils im Besitz der EVN
Macedonia. Ein kleiner Teil befindet sich im Besitz der ELEM Energetika. Das Verteilernetz
setzt sich zusammen aus Uberirdischen Leitungen und Kabeln 110 kV, 35 kV, 10(20) kV, 6 kV
und 0,4 kV sowie Trafostationen 110/x kV und 10(20) /0,4 kV. Die Gesamtlange des
Verteilernetzes betragt etwa 27.000 km.

1 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 58
72 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 59
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Gemal der Regulierungsbehérde fur Energie sind etwas weniger als 700.000 Verbraucher an
das Verteilernetz angeschlossen. Insgesamt gibt es 622.172 Haushalte.”™

2.6 Energieerzeugung- und verbrauch
2.6.1 Stromerzeugung

Die gesamte jahrliche Stromerzeugung im Jahr 2015 betrug 5.272 GWh. Weitere 5.434 GWh
wurden importiert, um den gesamten einheimischen Strombedarf zu decken.

Die folgenden Tabellen zeigen die gesamte Stromerzeugung in der Republik Mazedonien in
den vergangenen Jahren. So wie aus den angegebenen Daten hervorgeht, sinkt die
Stromerzeugung aus Warmekraftwerken kontinuierlich (von etwa 4,9 TWh (2012 und 2014)
auf 1,5 TWh im Jahr 2015).

Aufgrund der Steigerung der installierten Leistung in den kleinen Wasserkraftwerken, die an
das Verteilernetz angeschlossen sind, stieg die gesamte Stromerzeugung in den
vergangenen Jahren von 163 GWh bis etwa 359 GWh, aber auch der Bau der ersten
Windkraftanlage in der Republik Mazedonien trug zum Anstieg der Stromerzeugung in
Mazedonien um zusétzliche 120 GWh bei.

Im Zeitraum 2011 — 2014 fiel die jahrliche Stromproduktion in Mazedonien kontinuierlich, was
auf die Verringerung der Stromproduktion in den Kohlekraftwerken zurtickzuftihren ist. 2015
stieg die Stromproduktion wieder um 360 GWh, was sich mit der glinstigen Hydrologie sowie
mit der installierten Leistung der ersten Windkraftlage erklaren lasst.

Die Stromerzeugung in den Kohlekraftwerken (Bitola 1, 2 und 3 und Oslomej) sank
kontinuierlich, was auf Probleme in diesen Wéarmekraftwerken hinweist. Ebenso fallt in den
vergangenen Jahren die Stromerzeugung in der TE-TO kontinuierlich. Der Grund dafir liegt
vermutlich in den hohen Gaspreisen auf dem regionalen Markt, die vom dominanten
Gaserzeuger (Russland) festgelegt werden.

Tabelle 12: Jahrliche Stromerzeugung in der Republik Mazedonien 2011 — 201574
Jahrliche Stromerzeugung (GWh)

Nr. Elektrozentralen Jahrliche Stromerzeugung in der vergangenen Periode
2011 2012 2013 2014 2015
1 Kohlekraftwerke 4.850 4.756 4.083 3.696 3.271
2 Wasserkraftwerke 1.268 888 1.362 958 1.528
3 Windkraftanlagen 0 0 0 70 121
4 Produktion des Verteilernetzes 168 163 231 257 351
Gesamte Stromerzeugung (GWh) 6.286 5.807 5.676 4.982 5.272

73 http://www.erc.org.mk/ (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
74 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 73
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Tabelle 13: Jahrliche Stromerzeugung in den Warmekraftwerken 2011 - 20157
Jahrliche Stromerzeugung (GWh)

Nr. Elektrozentralen Jahrliche Stromerzeugung in der vergangenen Periode
2011 2012 2013 2014 2015
1 Bitola 1 1.575 1.433 1.246 851 805
2 Bitola 2 1.156 1.403 1.010 1.208 1.111
3 Bitola 3 1.457 1.134 1.317 1.258 1.071
4 Oslomej 587 505 170 190 106
5 Negotino 0 0 0 0 0
6 TE-TO 74 280 341 190 178
Gesamte Stromerzeugung (GWh) 4.850 4.756 4.083 3.696 3.271

Tabelle 14: Jahrliche Stromerzeugung in den Warmekraftwerken 2011 - 201576
Jahrliche Stromerzeugung (GWh)

Nr. Elektrozentralen Jahrliche Stromerzeugung in der vergangenen
Periode
2011 2012 2013 2014 2015

1 WKW Mavrovo 560 263 287 398 439

2 WKW Tikves 145 105 211 116 313

3 WKW Globocica 168 170 248 136 226

4 WKW Spilje 257 240 393 190 304

5 WKW Kozjak 137 98 184 80 172

6 WKW Sv. Petka 0 12 40 37 76

Gesamte Stromerzeugung (GWh) 1.268 888 1.362 958 1.528

Von den Kraftwerken, die direkt an das Verteilernetz angeschlossen sind, erzeugen die
kleinen Wasserkraftwerke den gréRten Stromanteil (zwischen 150 und 308 GWh), wahrend
die niedrigste Stromerzeugung bei den kombinierten Kraftwerken (0,7 bis 12 GWh) und den
Photovoltaikanlagen (1 bis 23 GWh) festzustellen ist. Betrachtet man den Anteil der einzelnen
Kraftwerke an der gesamten Stromerzeugung in Mazedonien im Zeitraum 2011 bis 2015, lasst
sich feststellen, dass die Kohlekraftwerke den gro3ten Anteil haben (durchschnittlich 74% der
gesamten Stromerzeugung), gefolgt von den groRen Wasserkraftwerken (durchschnittlich
22%), wahrend der kleinere Teil in den Kraftwerken, die direkt an das Verteilernetz
angeschlossen sind (durchschnittlich 4,3%) und in der Windkraftanlage Bogdanci (0,5% der
gesamten Stromerzeugung im Jahr 2015) erzeugt wird.”’

5 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 69

76 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 69

77 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 66-81
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Abb. 14: Durchschnittlicher Anteil der gesamten Stromerzeugung nach Art der jeweiligen Kraftwerke in % (2011 —
2015)™®
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2.6.2 Stromverbrauch

Der Endstromverbrauch betrug laut mazedonischem Statistikamt im Jahr 2016 6.193 GWh.
Das sind 6,6% weniger als im Vorjahr. Der Verbrauch im Energiesektor belief sich auf 224
GWh.

Tabelle 15: Endstromverbrauch 2013-2016 in GWh?®
Stromverbrauch 2013 2014 2015 2016

Gesamt 6.801 6.729 6.635 6.193

Betrachtet man die Daten (s. Abb. 15), so sind die Haushalte mit 49,3% die gréf3ten
Stromverbraucher im Jahr 2016, gefolgt von der Industrie mit 23,0%. Die restlichen 30,4%
sind Verbraucher aus den Sektoren Bauwesen, Verkehr und Landwirtschaft. Den grof3ten
Anteil am Stromverbrauch im Industriesektor hat die Eisen- und Stahlindustrie mit 52,8%,
wahrend die Bergbauindustrie mit 9,3% der zweitgrof3te Verbraucher ist.

Tabelle 16: Endstromverbrauch nach Verbrauchersektoren 2013-2016 in GWh?8©

Sektoren 2013 2014 2015 2016
Industrie 2.261 2.206 1.976 1.591
Eisen- u. Stahlindustrie 1.569 1.555 1.238 840

8 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 70

9 Statistikamt der Republik Mazedonien: ,Energiebilanz* — Jahre 2013, 2014, 2015, 2016 (Abrufdatum:
03.07.2018)

80 Statistikamt der Republik Mazedonien: ,Energiebilanz* — Jahre 2013, 2014, 2015, 2016 (Abrufdatum:
03.07.2018)
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Abb. 15: Endstromverbrauch nach Verbrauchersektoren 2016 (GWh)81
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2.7 Energiepreise

Der mazedonische Strommarkt wird aktuell noch in einen regulierten und nicht-regulierten
bzw. freien Markt unterteilt. Im regulierten Strommarkt wird Strom zu Preisen gehandelt, die
von der Regulierungsbehtrde (ERC) genehmigt werden. Diese Preise gelten fur private
Haushalte sowie fir kleine Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern und einem Umsatz von
maximal 10 Mio. €. Laut Regelwerk der Regulierungsbehdrde orientieren sich die Preise an
festgelegten Erlésobergrenzen, die von den Stromanbietern in einem Kalenderjahr durch die

81 Statistikamt der Republik Mazedonien: ,Energiebilanz* — Jahr 2016 (Abrufdatum: 03.07.2018)

Haushalte

43

m Landwirtschaft

12

65

108

147

144

53

100

72

17

17

3.142

36

1.464

6.635

13

64

131

148

144

55

10

112

74

14

14

3.057

36

1.496

6193



durchschnittlichen, regulierten Preise erzielt werden kdénnen. Zu den Stromanbietern im
regulierten Markt z&hlen ELEM sowie EVN, der zudem als Versorger letzter Instanz auftritt.

Auf dem freien Strommarkt ergibt sich der Strompreis aus Angebot und Nachfrage zwischen
Stromverk&ufer und -abnehmer. Mit Ausnahme von privaten Haushalten und kleinen
Unternehmen haben Stromkunden seit April 2014 Zugang zum freien Markt und kénnen ihren
Stromanbieter frei auswahlen.

Im Januar 2015 sollten auch kleine Unternehmen und private Haushalte Zugang zum freien
Strommarkt bekommen. Im Oktober 2014 wurde jedoch im Zuge einer Anderung des
Energiegesetzes festgelegt, dass diese Verbrauchergruppen nach wie vor durch regulierte
Stromanbieter versorgt werden. Der vollstandige Zugang zum freien Markt sollte schrittweise
vollzogen und bis 01. Juli 2020 fur alle Kleinunternehmen und privaten Haushalte finalisiert
sein. Diese Gesetzesanderung war jedoch nicht im Einklang mit dem Vertrag der
Energiegemeinschaft, dessen Mitglied Mazedonien seit 2006 ist. Daher eroffnete das
Sekretariat der Energiegemeinschaft im Januar 2015 ein Vertragsverletzungsverfahren gegen
Mazedonien aufgrund des Verstol3es gegen die freie Wahl des Stromversorgers.

Im Juni 2018 trat allerdings ein neues Energiegesetz in Kraft. Mit dem neuen Gesetz wird der
Wettbewerb auf dem Energiemarkt gefordert und in Zukunft werden die Burger ihren
Stromanbieter frei wahlen kénnen.8?

Tabelle 17: Durchschnittliche Strompreise fur Haushalte 201783
Durchschnittliche Strompreise fiir Haushalte 2017 (reguliert) pro kWh*
01.01.-31.06.2017
5,11 MKD /0,08 €
5,09 MKD / 0,08 €
5,05 MKD /0,08 €
4,98 MKD / 0,08 €
5,08 MKD / 0,08 €

01.07.-31.12.2017
5,10 MKD / 0,08 €
5,04 MKD /0,08 €
4,09 MKD /0,07 €
4,94 MKD /0,07 €
5,01 MKD /0,08 €

Verbrauchsgruppen
Jahresverbrauch < 1.000 kWh
1.000 < Verbrauch < 2.500 kWh
2.500 < Verbrauch < 5.000 kWh
5.000 < Verbrauch < 15.000 kWh
Verbrauch > 15.000 kWh
Durchschnitt 4,97 MKD / 0,08 €

Tabelle 18: Durchschnittliche Strompreise fiir die Industrie 20178

Durchschnittliche Strompreise fur die Industrie 2017, pro MWh*

Verbrauchsgruppe
<20 MWh

20 < 500 MWh
500 < 2.000 MWh

2.000 < 20.000 MWh
20.000 < 200.000 MWh

Die Gaspreise in Mazedonien fir das Jahr 2017 kdnnen aus der folgenden Tabelle ersehen

werden.

82 http://femagazin.mk/vesti/vest/44746 (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

01.01.-31.06.2017
9,12 MKD /0,15 €
6,15 MKD /0,10 €
3,81 MKD /0,06 €
3,78 MKD / 0,06 €
3,96 MKD /0,06 €

01.07.-31.12.2017
9,07 MKD /0,15 €
6,10 MKD /0,10 €
4,07 MKD / 0,07 €
4,02 MKD / 0,07 €
3,93 MKD /0,06 €

83 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/4.1.18.27 .pdf (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

84 Vgl. ebd.
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Tabelle 19: Gaspreise in Mazedonien®®

Durchschnittliche Gaspreise fir die Industrie 2017 pro kWh

Verbrauchsgruppen 01.01.-30.06.2017 01.07.-31.12.2017

Jahresverbrauch < 1.000 GJ 658,6 MKD / 12,35 € 853,0 MKD / 8,81 €
1.000 < Verbrauch < 100.00 GJ 548,3 MKD / 12,06 € 573,2 MKD /9,11 €
10.000 < Verbrauch < 100.000 GJ 524,8 MKD / 11,85 € 526,2 MKD / 8,86 €
100.000 < Verbrauch < 1.000.000 GJ 476,4 MKD /11,11 € 502,0 MKD / 8,55 €

2.8 Entwicklungen auf dem Energiemarkt

Seit Juni 2018 ist in Mazedonien ein neues Energiegesetz in Kraft. Das neue Energiegesetz
wurde in Zusammenarbeit mit der Energiegemeinschaft (EG) entwickelt und entspricht den
europdaischen Richtlinien im Energiebereich. Mit der Verabschiedung des neuen
Energiegesetzes haben die Birger in Zukunft die Moglichkeit, Energieressourcen (Ol, Gas,
Strom) auf dem freien Markt zu beziehen. Fir die Blrger, die sich nicht fiir einen Anbieter auf
dem freien Markt entscheiden, wird auf einer 6ffentlichen Ausschreibung flr einen Zeitraum
von funf Jahren ein universeller Anbieter ausgewahlt, der die unentschlossenen Birger mit
Strom versorgen wird. Nur die Nutzung der Infrastruktur, der Gasleitungen, der
Ubertragungsleitungen und des Verteilernetzes werden geregelt.

Das Gesetz sorgt fiir einen groBeren Wettbewerb auf dem Energiemarkt und wird zur Senkung
der Energiepreise beitragen. Vor allem das staatliche Unternehmen ELEM wird es in Zukunft
nicht mehr so bequem haben, da es auf dem freien Markt arbeiten und dementsprechend
produktiver sein muss.

Mit dem neuen Gesetz werden die Interessenskonflikte im Bereich Strom und Gas
Uberwunden und die Richtlinien des Dritten Pakets der EU erflllt.

Makpetrol und die Regierung werden eine Losung fir die Gasleitung finden missen, weil das
neue Energiegesetz vorsieht, dass der Betreiber der Gasleitung und der Gasverteiler
unterschiedliche Eigentimer haben missen. Ankiindigungen zufolge hat sich Makpetrol dazu
entschlossen, in Zukunft als Gasverteiler téatig zu sein. Daher wird Makpetrol das
Tochterunternehmen GAMA aufgeben und seinen Teil der Gasleitung verkaufen.

Obwohl das Gesetz festlegt, dass ELEM und MEPSO unterschiedliche Eigentimer haben,
werden die Unternehmen nicht privatisiert und bleiben weiterhin in Staatseigentum. Nur die
Zustandigkeiten werden sich andern. Fir ELEM wird in Zukunft das Wirtschaftsministerium
zustandig sein, wobei MEPSO dem Ministerium fir Transport und Kommunikation
unterstehen wird.8

Die Anderungen des Energiegesetzes ermoglichen auch eine Erh6hung der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energiequellen zu wettbewerbsfahigen Preisen, ohne dabei die Stabilitét
des Stromsystems und die Strompreise fur die Endverbraucher zu beeintrachtigen.®’

Es wird erwartet, dass das neue Energiegesetz die Gesamtsituation im Energiesektor des
Landes verbessern wird.

Die erste Phase der Liberalisierung des Strommarktes in der Republik Mazedonien begann
2008, als sich grof3e Verbraucher, d.h. Fabriken, dem freien Markt anschlossen.

85 http://www.erc.org.mk/pages.aspx?id=154 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
86 https://ripostmk.com/HoB-3aKkoH-3a-eHepreTuka-rparaHute-cam/ (letzes Abrufdatum: 02.07.2018)
87 https://nezavisen.mk/en/news/2018/06/65304/ (letztes Abrufdatum: 02.07.2018)
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Im April 2014 begann die zweite Phase, als sich 230 Unternehmen mit einem Jahresumsatz
von mindestens 10 Mio. und mehr als 50 Mitarbeitern dem freien Strommarkt anschlossen.

Der Preis, den sie an die Stromlieferanten zahlten, sank zwischen 30% und 40%. Im Oktober
2014 vertagte die Regierung den Beginn der dritten Phase der Liberalisierung des
Strommarktes um 18 Monate mit der Begriindung, dass bei einem Start der dritten Stufe im
Januar 2015 rund 600.000 Haushalte einen um 17 — 20% hdoheren Strompreis zahlen
mussten.

Nach neuesten Analysen europaischer Statistiker liegt der durchschnittliche Strompreis in den
EU-Landern bei 18,4 € pro 100 kWh. Analysen fur Drittlander zeigen, dass der Strompreis in
der Republik Mazedonien immer noch um 55% niedriger ist.%

2.9 Warmemarkt

Der Warmemarkt in Mazedonien ist gekennzeichnet durch einen hohen Stromverbrauch und
ein schwach ausgebautes ineffizientes Warmenetz. Die Umstellung auf Gas wurde bisher
nicht ausreichend vorangetrieben. Fernwarmenetze mit einer Gesamtlange von 211,5 km gibt
es in Skopje und Bitola, wobei das Fernwarmewerk in Bitola bereits seit mehreren Jahren
auR3er Funktion ist. Ende 2015 unterschrieb die mazedonische Regierung mit der deutschen
Regierung, der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und dem Warmeversorger ELEM eine
Vereinbarung Uber den Aufbau eines neuen Fernwérmesystems in Bitola. Geplant ist die
Speisung des Systems durch die Abwarme des Kohlekraftwerks REK Bitola. Etwa 50.000
Nutzer sind an das Fernwarmenetz in Skopje angeschlossen. In Mazedonien gibt es aktuell
nur in Skopje ein Fernwarmesystem. Erhdhte Warmepreise bedingt durch die gestiegenen Ol-
und Gaspreise in den vergangenen Jahren fihrten dazu, dass sich viele Kunden vom
Fernwarmenetz trennten. Die niedrig gehaltenen Strompreise beglnstigten dabei den
verstarkten Einsatz elektrischer Beheizung. Zwar sind hierzu keine aktuellen Zahlen
verfugbar, aber die elektrische Beheizung stellt neben Brennholz eine weit verbreitete
Warmequelle in mazedonischen Haushalten dar.

Das aktive Fernwarmesystem deckt etwa 40% des Warmebedarfs von Skopje mit einer
Leistung von insgesamt 726 MW ab. 630 MW davon gehdren Toplifikacija AD Skopje, die
restlichen 96 MW ELEM Energetika AD. Die Hauptenergietrager sind Erdgas und Heizdl.

Laut dem NREAP sieht die Energieentwicklungsstrategie von Mazedonien bis 2030 keinen
Einsatz von EE im Fernwarmesektor vor.

2.9.1 Warmeverbrauch

Wie bereits angefiihrt nimmt die Versorgung mit Fernwarme den Groldteil der
Warmeversorgung ein. Auf3erhalb Skopjes gibt es keine Zentralheizung. Hier sind Strom und
Feuerholz die wichtigsten Heizquellen: Holz - 72%, Strom - 15%.

Der Gesamtendwarmeverbrauch wird vom mazedonischen Statistikamt im Jahre 2016 auf
1.882 TJ beziffert.

88 http://www.balkaneu.com/government-prepares-bill-for-liberalisation-of-the-electricity-market-of-fyrom/ (letztes
Abrufdatum: 03.07.2018)
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Tabelle 20: Endwarmeverbrauch 2013-20168°

Stromverbrauch 2013 2014 2015 2016
TJ
Gesamt 1823 1.692 1929 1.882

Beim grofiten Verbraucher, den Haushalten, nimmt dieser Teil 2016 Uber 72,4% des
gesamten Heizverbrauchs in Mazedonien ein (vgl. Tabelle 20). Bei der Industrie nimmt dieser
Teil nur 3,4% ein. Andere Verbraucher sind mit 23,9% am Endwéarmeverbrauch vertreten.

Tabelle 21: Endwarmeverbrauch nach Verbrauchersektoren 2013-2016°%°

Sektoren 2013 2014 2015 2016
TJ

Industrie 141 119 112 65

Haushalte 1.682 1.573 1.816 1.817

Andere Verbraucher 499 431 478 1.368

Gesamt 1.823 1.692 1.929 1.882

2.9.2 Warmepreise

Die Warmepreise werden in Mazedonien von der Regulierungsbehorde festgelegt. Seit dem
01.08.2017 zahlen die Verbraucher in Skopje, die von der Balkan Energy Group mit
Fernwarme versorgt werden (ca. 50.000 Haushalte), durchschnittlich 2,75% weniger fir
Fernwarme. Der Tarif fur Haushalte und Bildungseinrichtungen betragt 1,85 Denar pro
Kilowattstunde, was einem Riickgang von 3,88% entspricht, wahrend der Tarif bei den Ubrigen
Verbrauchern 2,59 Denar betragt.

Bei ELEM Energetika sank der durchschnittliche Preis um 0,11%. Der Preis flr Heizenergie
fur Haushalte betragt 1,7 MKD, fur Bildungseinrichtungen 2,2 MKD und fir andere
Verbraucher 2,9 MKD pro kWh.

In Skopje-Nord sank der Preis im Durchschnitt um 1,69%. Haushaltskunden zahlen 2,21 MKD
und die Ubrigen Verbraucher zahlen einen Preis von 4,22 MKD pro kwh.%!

Tabelle 22: Warmepreise Balkan Energy Group (BEG)%?

BEG MKD/kWh €/kWh
Haushalte 1,85 0,030
Bildungseinrichtungen 1,85 0,030
Ubrige Verbraucher 2,59 0,042

89 Statistikamt der Republik Mazedonien: ,Energiebilanz* — Jahre 2013, 2014, 2015, 2016 (Abrufdatum:
03.07.2018)

% vgl. ebd.

9% http://iwww.mrt.com.mk/node/41992 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)

92 http:/lwww.erc.org.mk/pages.aspx?id=155 (letztes Abrufdatum: 29.06.2018)
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Tabelle 23: Warmepreise Skopje Sever®?

Skopje Sever MKD/kWh €/kWh
Haushalte 2,21 0,035
Ubrige Verbraucher 4,22 0,069

Tabelle 24: Warmepreise ELEM Energetika®

ELEM Energetika MKD/kWh €/kWh
Haushalte 1,70 0,028
Bildungseinrichtungen 2,20 0,035
Ubrige Verbraucher 2,90 0,047

2.10 Erneuerbare Energien in Mazedonien

Die starke Abhéangigkeit Mazedoniens von Stromimporten zeigt sich im steilen Anstieg dieser
Importe wahrend der vergangenen Jahre und im Handelsdefizit des Landes. Diese Tendenz
macht es erforderlich, dass der Fokus auf die Mdoglichkeiten zur Maximalnutzung der
einheimischen Ressourcen gelegt wird. Denn Mazedonien hat trotz der Tatsache, dass es
nicht reich an natirlichem Potenzial ist, ein vielversprechendes Potenzial zur Nutzung
erneuerbarer Energiequellen, da die EE-Quellen (Wasserkraft, Windkraft, Solarenergie —
sowohl thermale als auch Photovoltaik, Geothermie und Biomasse) im Gegensatz zu den
fossilen Kraftstoffen (Kohle, Ol und Naturgas) langst nicht vollstandig ausgelastet werden.

Die Anwendung der EE-Quellen erméglicht eine Diversifizierung der Energiequellen, tragt zur
Energiesicherheit und zur Senkung der Energieimportabhéangigkeit bei. In diesem Sinne
spielen die EE-Quellen eine wichtige Rolle beim Erzielen einer nachhaltigen Entwicklung. Sie
ermdglichen, dass die Energiesicherheit zum wirtschaftlichen Wachstum fiihrt und tragen zur
CO;-Senkung bei.

Mazedonien hat die Mdglichkeit 5.600 GWh elektrischer Energie aus Wasserkraft zu
produzieren. Momentan werden 1.500 GWh produziert, womit nur 26% des Potenzials genutzt
werden. Es gibt mehrere groRe und kleine Wasserkraftwerke in Mazedonien. Die
bestehenden Wasserkraftwerke haben eine Gesamtleistung von 580 MW. Daneben gibt es
Uber 60 kleine Wasserkraftwerke, die zusammen 57.948 kW produzieren.

Anfang dieses Jahres hat Mazedonien ein Programm zur Fdrderung der Solar- und
Windenergie aufgelegt. Wie die als Kreditgeber am Programm beteiligte Européaische Bank
fur Wiederaufbau und Entwicklung bekannt gab, wurde als einer der ersten Schritte eine
Ausschreibung geschaltet, um einen Berater fir die Durchfihrung des Programms zu
ermitteln. Bislang gibt es in Mazedonien nur einen Windpark mit einer installierten Leistung
von 36,8 MW. Ziel ist eine bessere Nutzung der bestehenden Potenziale im Bereich der Wind-
und Solarenergie.®®

Nach Angaben der Regulierungsbehdrde wurden in den ersten acht Monaten des Jahres 2017
in Mazedonien 228 GWh Strom aus erneuerbaren Quellen erzeugt. Diese Energiemenge ist

93 http://www.erc.org.mk/pages.aspx?id=155 (letztes Abrufdatum: 29.06.2018)

94 http://www.erc.org.mk/pages.aspx?id=155 (letztes Abrufdatum: 29.06.2018)

9 http://www.maerkte-weltweit.de/app.php/news/article?id=1540771&productld=13 (letztes Abrufdatum:
18.06.2018)
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fast identisch mit der gesamten Jahresproduktion der grofien Wasserkraftwerke ,Kozjak® und
~oveta Petka“ zusammen.

2016 wurden insgesamt 358 GWh Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugt, wahrend
im Jahr 2015 264 GWh Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugt wurde. Daraus geht
hervor, dass der Anteil erneuerbarer Energie an der Stromproduktion in Mazedonien in den
letzten drei Jahren stetig gestiegen ist. Die Zahlen der Regulierungsbehérde zeigen, dass die
Stromerzeugung sowie die Anzahl der bevorzugten Stromerzeuger aus erneuerbaren
Energiequellen Jahr fur Jahr wachsen.

Abb. 16: Anteil der erneuerbaren Energiequellen an der Stromerzeugung 2009 — 08/2017 in GWh?
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Aus dem Register der Regulierungsbehérde geht hervor, dass am meisten Strom aus
erneuerbaren Energiequellen von den kleinen Wasserkraftwerken erzeugt wird. Die gesamte
installierte Leistung der bevorzugten Stromerzeuger aus erneuerbaren Energiequellen betragt
127 MW. Davon entfielen 67 MW auf die Kleinwasserkraft. Momentan befinden sich etwa 40
weitere Kleinwasserkraftwerke in Bau und es wird erwartet, dass diese in den kommenden
Jahren ans Stromnetz angeschlossen werden.

Die gesamte installierte Leistung von bevorzugten Stromerzeugern aus Photovoltaik betragt
16,7 MW, wahrend die installierte Leistung des ersten und einzigen Windkraftwerks in
Mazedonien 37 MW betragt. Ein weiterer Teil der Windkraftlage ist in Bau und betréagt weitere
13,2 MW. Die Leistung der drei bevorzugten Stromproduzenten aus Biogas betragt 6 MW.

Das mazedonische Stromibertragungsunternehmen MEPSO hat bisher 178 Vertrage mit
bevorzugten Stromerzeugern abgeschlossen und ist dazu verpflichtet, die gesamten
erzeugten Strommengen der bevorzugten Stromproduzenten abzukaufen.

Nach den Angaben des mazedonischen Statistikamtes erreichte der Strom aus den
erneuerbaren Energiequellen Wind, Sonne, Wasser und Biogas im Jahr 2015 einen Anteil von
19,8% des Bruttoinlandstromverbrauches.

9 http:/lwww.erc.org.mk (letztes Abrufdatum: 18.06.2018)
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Der Aktionsplan der Regierung fur erneuerbare Energiequellen sieht vor, dass der Anteil der
erneuerbaren Energiequellen am Gesamtenergieverbrauch in Mazedonien bis 2020 21%, bis
2025 25% und bis 2030 28% erreichen soll.%”

Tabelle 25: Jahrliche Stromerzeugung aus EE 2011 - 2015%
Jahrliche Stromerzeugung (GWh)

Nr. Elektrozentralen Jahrliche Stromerzeugung in der vergangenen Periode

2011 2012 2013 2014 2015
1 Kleine WKW 159 151 210 242 309
2 Photovoltaikanlagen 1 3 9 14 23
3 Biogasanlagen 0 0 0 0 20
4 Kombinierte Anlagen 8 9 12 1 1
Gesamte Stromerzeugung (GWh) 1.268 888 1.362 958 1.528

lll.  Energieeffizienz
3. Energieeffizienz in Mazedonien

Zu den vorrangigen energiepolitischen Zielen Mazedoniens gehért die Weiterentwicklung
seines Energiemarktes in Richtung Versorgungssicherheit und die Harmonisierung mit der
Energiegesetzgebung der EU. Mazedoniens Primarenergieintensitat liegt um 40% Uber dem
EU-Durchschnitt, hohe Einsparpotenziale gibt es vor allem im Gebaudebereich, nicht zuletzt
wegen des hohen Anteils an Stromheizungen im Winter. Ein Finftel der mazedonischen
Bevolkerung lebt unter der nationalen Armutsgrenze und gibt mehr als 10% des verfligbaren
Einkommens fur Strom und Heizung aus. Eine Steigerung der Energieeffizienz in Gebauden
wirde sowohl den Heizenergiebedarf als auch die Heizkosten erheblich senken.

Die Strategie zur Férderung der Energieeffizienz in der Republik Mazedonien bis 2020 wurde
im September 2010 von der mazedonischen Regierung verabschiedet, die fur den
Gebaudesektor MalRnahmen wie den Ausbau der Fernwarme, verbrauchsabhangige
Energiekostenverrechnung, Fensterisolierung, Anbringen von Thermostatventilen u.A.
enthalt.®® Als Antwort auf die Verpflichtung zur Verbesserung der Energieeffizienz bildet die
Strategie einen Rahmen flr die Verbesserung der Situation der nachhaltigen Energienutzung
durch die Verabschiedung und Umsetzung von rechtlichen und regulatorischen Mal3hahmen,
die Starkung der Institutionen und des Personals, soziale und finanzielle Malihahmen sowie
eine Reihe von technischen Programmen und Initiativen fir die Verbraucher. Die Strategie
sieht Energieeinsparungen von Uber 9% bis zum Jahr 2018 vor, verglichen mit dem
durchschnittlichen Verbrauch im Funfjahreszeitraum 2002 bis 2006 (147 ktoe). Gleichzeitig
soll die Energieeffizienz gefordert sowie bis 2020 Gberwacht und tberprift werden.1®

97 https://faktor.mk/zelena-energija-od-vetar-i-sonce-dobivme-struja-kolku-od-hec-kozjak (letztes Abrufdatum:
28.06.2018)

98 Studija za prognoza na bilans na elektricna energija i mocnost za dolgorocen period i analiza za adekvatnost
na prenosnata mreza na RM, S. 70

99 http://www.crpm.org.mk/wp-content/uploads/2018/03/kas_36322-1522-2-30.pdf (letztes Abrufdatum:
26.07.2018)

100 hitp://www.crpm.org.mk/wp-content/uploads/2018/03/kas_36322-1522-2-30.pdf (letztes Abrufdatum:
26.06.2018)
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Auch das neue Energiegesetz von Juni 2018 schreibt weiterhin die Starkung von
Energieeffizienz und erneuerbaren Energien vor.

3.1 Energieeffizienz im Bauwesen

Die Bauindustrie (Gebaude und Infrastruktur) ist einer der starksten Sektoren in Mazedonien
und steuert jahrlich ca. 10% zum nationalen BIP bei. Obwohl es im vergangenen Jahr
aufgrund der lang andauernden politischen Krise zu einem Rickgang von fast 30% in der
Bauwirtschaft kam und sich dieser Riickgang auf das Wirtschaftswachstum des BIP negativ
auswirkte, geht die Regierung davon aus, dass sich die Situation im Bausektor im Laufe des
Jahres wieder beruhigen wird und dass am Ende des Jahres ein Wirtschaftswachstum von
3,2% erreicht werden kann. Die Statistiken zeigen, dass in den ersten neun Monaten des
Jahres 2017 2.345 Baugenehmigungen erteilt wurden, was einen Rickgang von 2% im
Vergleich zum gleichen Zeitraum des Vorjahres darstellt. Der Wert der Auftragsarbeiten im
Bausektor betrug in dieser Zeit 75 Mrd. Denar. Allerdings ist im Hinblick auf die fertiggestellten
Bauarbeiten ein Rickgang von 21,2% festzustellen. Zurzeit arbeiten 51.679 Arbeiter in der
Branche und der Durchschnittslohn liegt bei 21.451 Denar.%!

Tabelle 26: Uberblick mazedonische Baubranchel©2

4.429 aktive Bauunternehmen in Mazedonien

5,7% sind groRe und mittelstandische Unternehmen

94,3% der Bauunternehmen sind kleine Unternehmen (0-20 Mitarbeiter)
90% im Bau-BIP sind groRe Unternehmen

75% der Beschaftigten im Bausektor sind in groRen Unternehmen tatig
350 € betréagt der durchschnittliche Monatslohn im Bausektor

Im mazedonischen Bausektor finden sich vor allem kleine Firmen. Fast 95% aller
Unternehmen haben weniger als 20 Mitarbeiter. Im Nicht-Wohngebaudebereich haben
jedoch mehr als die Halfte der Firmen eine Mitarbeiterzahl von 50+, was die Abwicklung von
Projekten im groReren Rahmen ermdglicht.1%

3.2 Klimatische Verhaltnisse in Mazedonien

Das Klima in Mazedonien ist typisch fur seine Lage zentral auf dem sudlichen Balkan.
Mazedonien liegt im Ubergangsgebiet zwischen zwei Hauptklimazonen, dem Mittelmeer- und
Kontinentalklima.

101 hitps://www.mia.mk/Mobile/mk/Home/RenderSingleNews/256?news|D=134045117 (letztes Abrufdatum:
26.06.2018)

102 hitps://kapital.mk/shto-ja-dvizhi-gradezhnata-industrija/ (letztes Abrufdatum: 25.06.2018)

103 vgl. ebd.
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Das Binnenland ist im Osten gepragt durch ein geméaRigt kontinentales Klima mit kalten, recht
feuchten Wintern und heif3en, trockenen Sommern. Insgesamt ist es im Frihjahr meist kalter
als in den Herbstmonaten von September bis Oktober. Die Durchschnittstemperaturen &ndern
sich aber je nach Hohenlage. Die héchsten Sommertemperaturen werden im Norden und
Nordosten erreicht. In Skopje kénnen im Juli und August die Hochsttemperaturen auf tber
dreil3ig Grad steigen. Im Winter liegen die Temperaturen unter dem Gefrierpunkt und der
Niederschlag fallt als Schnee.

Der Westen des Binnenlands Mazedonien unterliegt deutlich mediterranen Einflissen. Die
Sommer sind auch hier lang und trocken, die Winter aber vergleichsweise mild und regnerisch.
Im Hochsommer liegen die durchschnittichen Hochsttemperaturen bei rund 25 Grad,
Hochstwerte von 40 Grad werden ofter erreicht oder sogar tberschritten. Dagegen liegen die
durchschnittlichen Januartemperaturen bei recht milden drei Grad. An der Grenze zu Serbien
im Nordwesten findet sich auch die trockenste Region Mazedoniens. Hier fallen
durchschnittlich nur 400 Millimeter Niederschlag, selten als Schnee.

Anders prasentiert sich das Klima in den Gebirgsregionen mit zahlreichen Gipfeln jenseits
2.500 Meter. Hier ist das Klima sehr rau, es fallt viel Schnee im Winter bei niedrigen
Temperaturen, dieser ist von November bis April zu erwarten. Die Sommer sind in den
Hohenlagen vergleichsweise kurz und kdhl. Hier fallt auch mehr Niederschlag, im
Jahresdurchschnitt rund 1.000 Millimeter.1%4

Abb. 17: Klimazonen in der Republik Mazedonien?®
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104 hitp://www.igeografija.mk/Portal/?p=782 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
105 hitp://hitchhikershandbook.com/2014/12/03/backpacking-and-hitchhiking-in-macedonia/macedonia-climate-
map-eea-europa-eu/ (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
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3.3 Struktur und Trends im Bauwesen

Marktstrukturen im Bauwesen

Der Gesamtwert der in 2017 erbrachten Bauleistungen in Mazedonien betrug 470 Mio. € und
verzeichnet somit einen Riickgang von 16,7% im Vergleich zum Vorjahr (564 Mio. €).1%

Die mazedonische Bauwirtschaft verzeichnet aktuell einen starken Rickgang. Im Vergleich
zum ersten Quartal 2017 ist die Bauwirtschaft im ersten Quartal 2018 um 51%
zurickgegangen. Am schlechtesten ist die Situation im Bereich des Niedrigbaus, wo im
Vergleich zu den ersten drei Monaten des vergangenen Jahres ein Rickgang von 70%
festzustellen ist. Diese negativen Zahlen sind ein Resultat des Baustopps der
Autobahnstrecken, deren Bau in den vergangenen Jahren begonnen hatte und nach dem
Regierungswechsel im vergangenen Jahr von der neuen Regierung gestoppt wurde.

Aufgrund der gestoppten Bauaktivitdten im vergangenen Jahr sank der Anteil der
Bauwirtschaft am Bruttoinlandsprodukt im vergangenen Jahr um 13,7%.

Tabelle 27: Strukturdaten zur Bauwirtschaft in Mazedonien”

Beschreibung 2016 2017
Wert der erbrachten Bauleistungen (in Mio. €) 564 470
Hochbau 193 194
Tiefbau 249 199

Ebenso wurden in diesem Zeitraum 30% weniger Baugenehmigungen erteilt. Im vergangenen
Jahr wurden im gleichen Zeitraum 3.050 Wohnungen gebaut, in diesem Jahr waren es um die
2.000.108

Laut dem Statistikamt der Republik Mazedonien wurden 2017 im Vergleich zum Vorjahr 0,7%
mehr Baugenehmigungen erteilt. Beim Hochbau ist eine kleine Steigerung von 2,7%
ersichtlich, wahrend beim Tiefbau ein deutlicher Riickgang spurbar ist (-9,7%).

Von den insgesamt 3.393 erteilten Baugenehmigungen entfielen 2.132 Genehmigungen auf
den Bau von Gebauden, 372 Baugenehmigungen auf den Bau von Tiefbauprojekten und 889
Genehmigungen auf Rekonstruktionen.

106 hitp://www.stat.gov.mk/pdf/2018/6.1.18.33.pdf (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)

107 vgl. ebd.

108 hitps://lider.com.mk/ekonomija/makedonskoto-gradeznishtvo-belezi-ogromen-pad/ (letztes Abrufdatum:
09.07.2018)
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Abb. 18: Anzahl der erteilten Baugenehmigungen nach Bautyp 2017109

m Hochbau = Tiefbau = Rekonstruktion

3.4 Marktentwicklung und Bedarf in den einzelnen Bausektoren
3.4.1 Uberblick Gebaudebereich

Die mazedonischen Bauunternehmen haben im letzten Jahr Bauarbeiten in Hohe von 470
Mio. € ausgefiihrt, davon 195 Mio. € flr den Hochbau und 199,3 Mio. € fir den Tiefbau. Im
Laufe des Jahres 2017 wurden insgesamt 2.191 Objekte gebaut und insgesamt 2.822
Wohnungen mit einer Gesamtflache von 178.758 Quadratmetern fertiggestellt. Davon
befinden sich 2.764 in Privatbesitz. Die durchschnittliche Flache der fertiggestellten
Wohnungen betragt 63,3 mz2.110

Am meisten wurde in der Region Skopje, im Stdwesten und im Osten des Landes gebaut.

2017 ist die Zahl der gebauten Wohnungen in Mazedonien um fast 10% zurtickgegangen.
Wahrend im Laufe des Jahres 2016 mehr als 6.100 Wohnungen fertiggestellt wurden, haben
Unternehmen und Privatpersonen im vergangenen Jahr in den mazedonischen Gemeinden
insgesamt nur 5.622 Wohnungen fertiggestellt. 2017 wurden 2.822 Wohnungen von
Unternehmen gebaut, deren Gesamtnutzflache 178.758 m?2 betrug. Die durchschnittliche
Nutzflache der fertiggestellten Wohnungen betragt 63,3 m2. In den im vergangenen Jahr in
Eigenregie errichteten Wohnobjekten wurden 2.800 neue Wohnungen mit einer Gesamtflache
von 322.487 m? fertiggestellt, wahrend ihre durchschnittliche Flache 115,2 m? betrug.

Im Laufe des Jahres 2017 blieb die Region Skopje die attraktivste Region fur den Bau eines
Einfamilienhauses oder den Kauf einer Wohnung in einem Gemeinschaftsgebaude. Die
Hauptstadt erhielt in den vergangenen 12 Monaten 2.892 neue Wohnungen. An erster Stelle
befindet sich dabei die Gemeinde Aerodrom, in der im vergangenen Jahr mehr als 750
Wohneinheiten fertiggestellt wurden. Unmittelbar danach folgen auf der Liste der drei
begehrtesten Standorte fir den Bau neuer Wohnungen in Skopje die Gemeinden Karposh
und Kisela Voda.

109 hitp://www.stat.gov.mk/pdf/2018/6.1.18.33.pdf (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)
110 vgl. ebd.
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Neben dem Bau neuer Wohnungen veroffentlichte das Mazedonische Statistikamt in seinem
jungsten Bericht weitere Parameter, die sich auf Wohngebaude beziehen. Die Unternehmen
haben im Jahr 2017 Bauarbeiten in Hohe von 470 Mio. € abgeschlossen, wahrend die
individuellen Eigentimer Bauarbeiten in H6he von 177 Mio. € abschlossen haben. In
individueller Regie wurden im vergangenen Jahr 2.308 Wohnobjekte gebaut, davon 108
Wohnungen in Wochenendhausern. Die Unternehmen haben im vergangenen Jahr dagegen
2.191 Objekte fertiggestellt.*

Den statistischen Angaben zufolge betrug der Gesamtwert der ausgefiihrten Bauarbeiten im
Hochbau 195 Mio. €, was im Vergleich zum Jahr 2016 einen minimalen Anstieg um 0,8%
bedeutet.

Tabelle 28: Ausgefiihrte Bauarbeiten und fertiggestellte Wohnungen von Bauunternehmen im Jahr 2017112

2017
Anzahl der Objekte 2.191
Wert der ausgefiihrten Bautatigkeiten in € 470 Mio. €
Davon:
Hochbau 195 Mio. €
Tiefbau 199 Mio. €
Rekonstruktion 75 Mio. €
Fertiggestellte Wohnungen 2.822
Gesamtflache in m? 178.758
Durchschnittliche Flache in m?2 63,3

Nach Angaben des mazedonischen Statistikamtes betragt 2017 der durchschnittliche Preis
eines Quadratmeters bei fertiggebauten Neubauwohnungen 710 € in der Hauptstadt Skopje.
In den Ubrigen Gemeinden Mazedoniens ist der Preis eines Quadratmeters bei fertiggebauten
Neubauwohnungen deutlich niedriger und liegt bei 520 €.113

Bei den Nichtwohngebauden herrscht nach wie vor Bedarf an neuen und modernen Hotel-,
Biro-, Handels- und Logistikflachen.

In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche neue Hotels in Mazedonien gebaut. Alleine im
Zeitraum 2010 bis 2015 entstanden 80 neue Hotels. Damit stieg die Zahl der Hotels in
Mazedonien innerhalb von funf Jahren von 147 auf 229.11

Es gibt in Mazedonien etwa 2.240 offentliche Gebaude, die eine beheizte Gesamtflache von
2,27 Mio. m2 haben. Der Bildungssektor ist mit 1.515 Gebauden (62% der Gesamtflache) und
1,46 Mio. m2 beheizter Flache (65% der Gesamtflache) mit Abstand der grof3te Sektor im
offentlichen Bereich, gefolgt vom Gesundheitssektor mit rund 20% der Geb&ude und 21% der
beheizten Bodenflache. Der Sozialbereich nimmt etwa 10% der Gebaude und der beheizten
Flache ein. Die kommunalen und staatlichen Verwaltungsbereiche weisen sowohl bei der
Anzahl der Gebaude als auch bei der Grundflache nur sehr geringe Anteile des o6ffentlichen
Gebaudebestands auf.'®

111 http://build.mk/vo-makedonija-lani-bile-izgradeni-5-622-stanovi/ (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)

112 hitp://www.stat.gov.mk/pdf/2018/6.1.18.33.pdf (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)

113 hitp://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie.aspx?id=65&rbr=2580 (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)

114 hitps://sitel.com.mk/makedonija-zbogatena-so-80-novi-hoteli-za-period-od-pet-godini-brojot-na-hoteli-vo-
zemjava-od-147 (letztes Abrufdatum: 10.07.2018)
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Tabelle 29: Zusammenfassung des Marktes fir 6ffentliche Gebaude!'®

Sektor Beheizte Energie- Energie- Potenzielle Potenzielle Bendtigte Riickzahl-
Flache verbrauch  kosten Energie- finanz. Ein-  Investition ungs-
einsparungen sparungen periode
Einheiten m? MWh/Jahr  000€/Jahr MWh Mio. € Mio. € Jahre
Gesundheit 487.967 136.219 11.965 45.399 3,6 25,0 6,9
Bildung 1.464.735 270.244 23.544 88.259,0 7,8 54,9 7,0
Soziale Einrichtungen 220.459 48.547 4.809 17.587,0 1,9 10,3 5,5
Gemeindeverwaltung 75.420 16.594 1.593 5.317,0 0,5 3,9 8,0
Staatliche Verwaltung 17.363 3.710 481 1.356,0 0,2 1,2 6,9
Gesamt 2.265.944 475.314 42.392 157.918,0 14,0 95,3 6,8

Bei der geographischen Verteilung von neuen Geb&auden (Wohn- und Nichtwohngebauden)
konzentrieren sich die meisten Neubauten auf die Region der Hauptstadt Skopje, gefolgt von
der Region Ohrid im Studwesten und Stip im Osten des Landes. Das Gebiet der Stadt Skopje
ist im Vergleich zu anderen mazedonischen Stadten in der Bauaktivitat fuhrend. Dies lasst
sich zum Teil mit der stetig wachsenden Einwohnerzahl und mit dem fortlaufenden Ausbau
Skopjes als politisches, wirtschaftliches und kulturelles Zentrum des Landes erklaren.

Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebauden

Die Regierung Republik Mazedonien plant die Einfihrung eines nationalen Programms fur
Energieeffizienz in offentlichen Gebauden (NPEEPB). Ziel ist es, Verbesserungen hinsichtlich
der Energieeffizienz im Geb&udesektor zu erreichen und die strategischen Ziele der
Nationalen Energieeffizienz-Strategie (GOM 2010c) und des Nationalen Energieeffizienz-
Aktionsplans (GOM 2010b) zu erfillen. Ziel sollte es sein, bis 2018 eine Reduzierung des
Endenergieverbrauchs um 9% gegeniiber dem durchschnittlichen Energieverbrauch von
2002-06 zu erreichen. Das vom Wirtschaftsministerium (MOE) koordinierte NPEEPB zielt
darauf ab, bestehende offentliche Gebdude mit EE-MalRnahmen nachzuristen. Ziele sind
Gebaude, die fur Verwaltungs- und andere Aktivitdten von offentlichem Interesse genutzt
werden und die vollstandig im Eigentum staatlicher Einrichtungen oder Kommunen stehen.
Das NPEEPB-Ziel fir Energieeinsparungen in 6ffentlichen Gebauden liegt bei 13,6 ktoe / Jahr,
was etwa 56% des nationalen EE-Ziels fir den kommerziellen und Dienstleistungssektor
entspricht.

Uberblick tiber den 6ffentlichen Gebaudemarkt

Das NPEEPB wird alle offentlichen Gebaude in Mazedonien umfassen und es soll in zwei
Phasen umgesetzt werden. Phase 1 (2012-18) umfasst offentliche Gebaude, die der
Zustandigkeit des Ministeriums fir Gesundheit, des Ministeriums flr Bildung und
Wissenschaft, des Ministeriums flr lokale Selbstverwaltung, des Ministeriums ftr Arbeit und
Sozialpolitik, des Ministeriums fir Umwelt und Raumplanung, des Ministerium ftir Verkehr und
Kommunikation und des Finanzministeriums unterliegen, sowie die kommunalen
Verwaltungsgebaude in allen 84 Gemeinden und in der Stadt Skopje. Diese Geb&ude sind in
funf Kategorien unterteilt: Gesundheitsversorgung, Bildung, Sozialfursorge,
Gemeindeverwaltung und staatliche Verwaltung.
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Es gibt in Mazedonien etwa 2.240 offentliche Geb&ude, die eine beheizte Gesamtflache von
2,27 Mio. m2 haben. Der Bildungssektor ist mit 1.515 Gebauden (62% der Gesamtflache) und
1,46 Mio. m2 beheizter Flache (65% der Gesamtflache) mit Abstand der grof3te Sektor im
offentlichen Bereich, gefolgt vom Gesundheitssektor mit rund 20% der Gebaude und 21% der
beheizten Bodenflache. Der Sozialbereich nimmt etwa 10% der Gebaude und der beheizten
Flache ein. Die kommunalen und staatlichen Verwaltungsbereiche weisen sowohl bei der
Anzahl der Gebaude als auch bei der Grundflache nur sehr geringe Anteile des offentlichen
Gebaudebestands auf.

Der gesamte Basis-Energieverbrauch der Gebaude in den funf Sektoren wird auf etwa
475.314 MWh oder 40.869 Tonnen geschatzt. Dies entspricht etwa 20% des
Energieverbrauchs im Handels- und Dienstleistungssektor in Mazedonien. Der
durchschnittliche spezifische Energieverbrauch aller Gebaudearten betragt 214 kwh/m2 und
die durchschnittlichen Energiekosten betragen 18,7 €/m2 Zu den wichtigsten
EnergiesparmalRnahmen gehdren die Warmeddmmung von Wanden, Déachern und
FuRbdden, der Austausch von Fenstern und Tiren, die Installation von Kontrollsystemen, der
Austausch von Kesseln, Ofen, Heizkérpern und Pumpen sowie die Verbesserung von
Beleuchtungssystemen. Die Anwendung aller kosteneffizienten MaRnahmen kann den
Energieverbrauch um 157.918 MWh (rund 33,2%) und die jahrlichen Energiekosten um 14,0
Mio. € senken.t’

Das Projekt Skopje 2014 ist ein staatliches Bauprojekt, das in der Hauptstadt Mazedoniens
realisiert wurde. Es handelt sich dabei um das grof3te Investitionsprojekt in der Geschichte
Mazedoniens. In der Hauptstadt Skopje wurde etwa 1 km? des Stadtkerns umdekoriert. Im
Zuge des Projekts wurden 27 neue reprasentative und offentliche Gebaude wie Ministerien,
Museen, Hotels sowie 6 Parkhauser und Geschéaftsgebdaude gebaut. Hinzu kamen
Erweiterungsbauten an vorhandenen Geb&duden, wie die Erganzung des Parlaments um
glaserne Kuppeln, und die Verkleidung von Hausern aus der Zeit des Sozialismus mit neuen
Fassaden, wie etwa am Regierungssitz.

Skopje wurde 1963 fast vollstdndig von einem Erdbeben zerstoért. Schon kurz nach dem
Erdbeben beschloss man den Wiederaufbau der Stadt nach einem Masterplan des
japanischen Architekten Kenzo Tange und Skopje geriet — wie etwa Brasilia oder Chandigarh
— zum Versuchslabor fir den sozialutopischen Stadtebau der 1960er- und 1970er-Jahre.
Ikonenhafte Gebaude zeugen heute von der Aufbruchsstimmung jener Zeit.

Es ist schwierig, unabhangig zu Uberprifen, ob und wie Energieeffizienz in den neuen
Gebauden eingehalten wurde.

Industrieobjekte

Hinsichtlich der Industriegebdude fihrt das Statistikamt der Republik Mazedonien kein
Register. Daher gibt es hier keine offiziellen Zahlen von neu gebauten Industrieobjekten. Es
wird geschatzt, dass in den vergangenen Jahren alleine in den technologisch-industriellen
Wirtschaftszonen zwischen 20 und 30 neue Industrieobjekte gebaut wurden. Das
Industriesegment gehort zu den am schnellsten wachsenden Markten und wird von der
wachsenden Nachfrage angetrieben. Allgemein hat sich der Markt fuir Industrieobjekte im Jahr
2017 positiv entwickelt.
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Die industriellen Entwicklungszonen bleiben wichtige Ziele fiir neue Investitionen, da sie eine
breite Palette von Beglinstigungen bieten, insbesondere im Hinblick auf die steuerliche
Behandlung auslandischer Investoren, die sie dazu motiviert, Uber Investitionen in den Zonen
in Mazedonien nachzudenken. Schliel3lich fihrten diese Bedingungen zu einem Anstieg der
Anzahl neuer Projekte und Entwicklungsaktivitaten.

Skopje ist der grof3te Markt fur Industrieobjekte im Land und wird hauptsachlich von der
Logistikbranche angetrieben. Neben den drei industriellen Entwicklungszonen, die sich an der
Stadtgrenze befinden, gibt es drei weitere Stadtstandorte (Vizbegovo, Pintija und llinden), die
als Industriezonen funktionieren. Allerdings wird der grofdte Teil des Angebots entweder von
den Eigentimern selbst genutzt oder die Objekte befinden sich in einem schlechten Zustand.
Im Gegensatz dazu hat die Nachfrage nach modernen Raumen zugenommen. Dies flhrte zu
verbesserten Entwicklungsaktivitdten. Ende 2017 befanden sich rund 106.000 m2 Lager- und
Logistikflache im Bau.*®

3.4.2 Uberblick Tief- und Infrastrukturbau

Laut Angaben des mazedonischen Statistikamtes belauft sich der Wert der durchgefiihrten
Tiefbauarbeiten 2017 auf 199,3 Mio. € und liegt damit um 28,8% unter dem Vorjahreswert.
Dafir spricht auch der Rickgang bei der Erteilung von Baugenehmigungen im Tiefbau im Jahr
2017. Laut mazedonischem Statistikamt wurden im Jahr 2017 372 Baugenehmigungen im
Tiefbau erteilt. Im Vergleich dazu wurden im Jahr 2016 noch 413 Baugenehmigungen
erteilt.11®

Dieser Rickgang lasst sich mit der Einstellung der Arbeiten an den neuen Autobahnen
Kichevo-Ohrid sowie Miladinovci-Shtip erklaren. Vier Wochen nach Amtsantritt im Juni 2017
erklarte die mazedonische Regierung, dass die chinesische Baufirma, die die Ausschreibung
fur den Bau der beiden Autobahnen gewonnen hatte, die Streckenfuihrung verfehlt habe.?°
Bisher ist allerdings nicht klar, ob es sich um eine Fehlplanung handelt, vielmehr besteht die
Beflirchtung, dass dieser Schritt auf politischen Motiven beruht und nichts mit einer moglichen
Fehlerplanung der Chinesen zu tun hat.

Im Mérz 2018 hat die Regierung bekanntgegeben, dass der unterbrochene Bau der beiden
Autobahnen wieder aufgenommen werde.*?!

Im April 2018 wurde der neue Autobahnabschnitt Demir Kapija - Smokvica, der Teil des
paneuropaischen Korridors 10 ist, fur den Verkehr freigegeben. Der Autobahnabschnitt ist
28 km lang und die Gesamtkosten werden auf 270 Mio. € geschatzt. 107 Mio. € wurden von
der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD), 130 Mio. € von der
Européischen Investitionsbank (EIB) und 45 Mio. € von der EU bereitgestellt sowie 6 Mio. €
aus dem Haushalt der Republik Mazedonien. Das neue Teilstlick der Autobahn im Siiden des
Landes unweit der Grenze zu Griechenland umfasst zwei Autobahnkreuze, eines in Miravci
und eines in Smokvica, zwei Doppelrohrtunnel, sechs Briicken, sechs Uberfiihrungen und
zwei Unterfiihrungen.1??

Fir den Bau, die Rekonstruktion, Sanierung und Instandhaltung des staatlichen
Verkehrsnetzes sind laut dem offentlichen Unternehmen staatliche StraRen fur dieses Jahr

118 Forton, Investitionsatlas Mazedonien, Skopje 2018, S. 15-21

119 hitp://www.stat.gov.mk/PrethodniSoopstenijaOblast.aspx?id=50&rbrObl=20 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)
120 hitps:/iwww.mkd.mk/makedonija/politika/prekinata-e-izgradbata-na-avtopatishtata-miladinovci-shtip-i-kichevo-
ohrid (Letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

121 https://infomax.mk/wp/npogomkyea-usrpagbara-Ha-astonatoT-«/ (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

122 hitps://ako.mk/oduumjanHo-nywteHa-so-ynotpeba-aston/ (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)
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272,3 Mio. € vorgesehen, die teilweise durch den Staatshaushalt und teilweise durch Kredite
der chinesischen Exim Bank, der Weltbank und der EBRD finanziert werden.123

Der groRdte Teil der Tiefbauprojekte bezieht sich auf die Fertigstellung der Autobahnen Kicevo-
Ohrid und Stip-Miladinovci. Der Schwerpunkt des Tiefbaus wird sich sicherlich in Zukunft
verstarkt auf den Bahnausbau und die Bahnmodernisierung verlagern. Zudem ist zu erwarten,
dass es in Zukunft mehr Projekte im Bereich Energieausbau, Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung sowie Abfallentsorgung und -behandlung geben wird.

3.5 Instandhaltung, Modernisierung, An- und Umbauten

Eine der wichtigsten Aufgaben der mazedonischen Baubranche fir die Zukunft muss laut
Aussagen aus Politik und Bauwirtschaft die Modernisierung der &lteren Bauobjekte sein und
ihre Anpassung an die Anforderungen der staatlichen Energiepolitik.12*

Wenn man bedenkt, dass in den Jahren 2016 und 2017 insgesamt 4.993 Baugenehmigungen
fur Hoch- und Tiefbauprojekte erteilt wurden, wird deutlich, dass im Verhéltnis dazu eher
wenige Baugenehmigungen fur Rekonstruktionen (1.769) erteilt wurden. Die mazedonische
Bauwirtschaft hat sich in den vergangenen Jahren viel mehr auf den Neubau von Wohnungen,
aber auch von 6ffentlichen Gebauden und Industriegebauden konzentriert. Dazu gehdért auch
das bereits oben erwdhnte umstrittene Projekt Skopje 2014.

Laut Meinung der Experten sind zwischen 1950 und 1990 in Mazedonien etwa 60% aller
Wohnungen und nach 1990 nur noch 5-6% der heute bestehenden Geb&ude erbaut worden.
Der Grofteil dieser vor 1990 erbauten Wohnungen befindet sich in Gebauden, die nach
Plattenbauweise aus Betonfertigteilen erbaut wurden.

Infolge der schnell gewachsenen Bevélkerungszahl in der Nachkriegszeit zwischen 1950 und
1980 sind zahlreiche GroRRwohnsiedlungen entstanden. Dies bezieht sich besonders auf die
Stadte Skopje, Bitola, Kumanovo, Tetovo, Stip und einige andere. Aufgrund der plétzlich
einsetzenden Entwicklung des Wohnungsbaus in den 1950er und 60er Jahren und wegen
fehlender Vorschriften zum Wéarmeschutz wurden bis in die 1980er Jahre zahlreiche Wohn-
und Nichtwohngebaude gebaut, die heute mit einem durchschnittlichen Heizenergieverbrauch
weit Uber 200 kWh/m2 als gro3e Energieverbraucher gelten. Laut Expertenmeinungen ist es
mdoglich, durch die Energieeffizienz Sanierungen alter Hauser und Wohngebaude tber 60%
der Heizenergie einzusparen.

3.6 Baumaterialien

Die wichtigsten Baumaterialien fur die Reduzierung des Warmeverlustes in Mazedonien sind
Fenster und Warmeisolationsmaterialien. Die wichtigsten Warmedammungsmaterialien sind
expandiertes Polystyrol (EPS) fur die Warmedammung von Dachern und Wanden und
extridiertes Polystyrol (XPS) fur die Isolation von Bodenplatten als Schaumstoffe, welche in
Mazedonien meistens genutzt werden. Zudem werden die energieeffizienteren Mineralwollen
(Glaswolle und Steinwolle) verwendet, insbesondere in der Industrie und im Einzelhandel. In
Bezug auf die Verwendung von Dammmaterialien gibt es kaum Unterschiede zwischen dem
privaten und Offentlichen Sektor. Die Unterschiede treten nur in Bezug auf die
Verwendungsposition von Dammmaterialien und in Bezug auf die Ubereinstimmung mit der
geltenden Gesetzgebung auf. Die Einhaltung der Vorschriften ist im offentlichen Sektor weit
hoher als in der Privatwirtschatft.

123 hitp:/fwww.roads.org.mk/289 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)
124 Expertengesprache mit V. Petrovski, Knauf
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Bei den Warmematerialien dominieren die bekannten auslandischen Hersteller, die
groldtenteils aus der EU stammen, sowie einige einheimische und Hersteller aus Serbien. Von
den einheimischen Herstellern von expandiertem Polystyrol (EPS) ist das Unternehmen Pofix
zu erwahnen. Das deutsche Unternehmen Technical Textiles, das Glasfasergewebe primar
fur die Bauindustrie (Isolation und Fassadensysteme) herstellt, ist seit mehreren Jahren in
Mazedonien téatig. Auch das Unternehmen Knauf ist in Mazedonien mit einem eigenen Werk,
in dem u.a. Gipskartonplatten hergestellt werden, tatig.

Fenster und Tiren werden laut Expertenaussagen zu rund 90% importiert, grof3tenteils aus
Deutschland und Osterreich, gefolgt von Tirkei und China. Im Mazedonien werden zum
groRten Teil Fenster und Tiuren aus PVC, besonders in Wohngeb&auden und Wohnhausern
eingebaut, gefolgt von Aluminium und Holz.

Trotz der glnstigen Arbeitskrafte auf dem Markt und vorhandenen technischen Maéglichkeiten
und Technologien zur Herstellung von Fenstern und Turen aus PVC ist es fir die Mehrheit
der Unternehmen kostengiinstiger die Profile einzufihren. Der Grund dafir ist sicherlich der
hohe Marktpreis von Rohstoffen sowie die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit der
einheimischen Produzenten. Fenster und Tdren aus Aluminium werden meistens im
offentlichen Sektor, in groBen Einkaufszentren und in Geschaftsgebduden wegen der
geltenden Gesetzgebung und relativ hoher Brandschutznormen eingebaut.

Einen wichtigen Beitrag zur Verringerung des Warmeverlustes in Geb&uden leisten ebenfalls
Déacher, Boden, Warmepumpen und auf erneuerbare Energiequellen basierte Heiz- und
Klimatisierungssysteme sowie automatisierte Steuerungssysteme. Die Mehrheit dieser
Produkte wird importiert.

3.7 Aktuelle Projekte im Bereich Gebaudeeffizienz

In den vergangenen Jahren wurden in Mazedonien mit Unterstltzung der Gesellschaft fur
internationale Zusammenarbeit (GlZ), der UNDP Macedonia und der EU zahlreiche
Pilotprojekte zur Forderung der Energieeffizienz umgesetzt.

Die Bedeutung der Energieeffizienz fur Mazedonien haben auch die mazedonischen
Institutionen erkannt. 2011 startete das Info-Zentrum flr Energieeffizienz der Stadt Skopje,
das von der GIZ unterstitzt wurde.!?®

Das mazedonische Zentrum fur Energieeffizienz (MACEF),'?¢ dass sich zum Ziel gesetzt hat,
die Energieeffizienz und den Umweltschutz durch den Aufbau von Kapazitaten zu erhéhen
und EE-Mallnahmen in Zusammenarbeit mit staatlichen Institutionen, lokalen Selbst-
Verwaltungseinheiten, Ingenieuren, Geberorganisationen und Okologen auf nationaler und
regionaler Ebene zu identifizieren und umzusetzen, arbeitet zur Zeit am Projekt zur Erstellung
des dreijahrigen Energieeffizienzprogramms der Stadt Skopje fur den Zeitraum von 2018 bis
2020. Das Programm umfasst 41 Einrichtungen (Bildungseinrichtungen, offentliche und
kulturelle Einrichtungen, rollendes Material, 6ffentliche Beleuchtung) und wird einen Plan fur
ihren Wiederaufbau bereitstellen.*?’

Die Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) finanziert Uber das
Programm zur umweltvertraglichen Wirtschaft GEFF Haushalte, mit dem Ziel ihre
Energieeffizienz zu steigern, Emissionen zu reduzieren und den Lebensstandard zu
verbessern. Es handelt sich dabei um eine Kreditlinie in Héhe von 8 Mio. EUR, mit der die
2.500 Haushalte erfasst werden sollen.?8

125 hitp://lenergetskaefikasnost.info/info-tsentar-za-energetska-efikasnost/ (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)
126 hitp://macef.org.mk/?page_id=8 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

127 http://macef.org.mk/?cat=136 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

128 hitps://telma.com.mk/programa-za-finansirane-energetska-efikasnost/ (letztes Abrufdatum 11.07.2018)

60



Aktuell finanziert die Stadt Skopje ein Projekt zur Erneuerung der Fassaden aller Mittelschulen
in der Stadt Skopje mit dem Ziel, die Energiekosten zu reduzieren. Die Stadt Skopje hat 1,1
Mio. € fur dieses Projekt vorgesehen und das Projekt soll im Laufe der Sommerferien 2018
realisiert werden.'?®

3.8 Ausblicke fiir die Bauindustrie

Die Energieeffizienz in Mazedonien beinhaltet bis jetzt meistens Projekte zur Rekonstruktion
von Altbauten und des Einbaus von Warmeisolation, die bis zu 50-60% Warmeenergie
einsparen kénnten. Es wird erwartet, dass diese Aktivitdten in den kommenden 15 bis 20
Jahren durchgefihrt werden und so enorme Summen an Energie und Geld eingespart werden
koénnen.

Mazedonien regelt seinen Markt allméahlich und die ersten positiven Schritte sind bereits
sichtbar, besonders im Bereich der Gebaude. Die zustandigen Ministerien und Behdrden
haben die Schlisselrolle inne. Die baulichen EnergieeffizienzmalRnahmen in den 6ffentlichen
Gebauden werden Vorzeigebeispiele fir andere sein.

Der Bau von neuen Klinikzentren in Skopje und in Stip und eines neuen stadtischen
Krankenhauses in Stip sind wichtige Bauprojekte, die in Mazedonien in der nachsten Periode
realisiert werden missen und die mazedonische Bauindustrie ankurbeln werden.

Es wird erwartet, dass mit dem Projekt Cevahir Sky City, ein multifunktionaler Komplex des
turkischen Investors Cevahir-Holding, der aus Wohn-, Blro- und Einzelhandelsflachen mit
einer Brutto-Verkaufsflache von 16.500 m2 besteht, der Markt bereichert wird. Zwei weitere
Projekte mit kombiniertem Inhalt und einem bedeutenden Einzelhandelsbereich sind
angekundigt und sollen in den nachsten Jahren erbaut werden. Das erste Projekt befindet sich
in der Gemeinde Centar in Skopje. Es handelt sich dabei um ein Einkaufszentrum des
turkischen Investors Limak Jatirim mit einer Brutto-Verkaufsflache von 36.400 m2. Das zweite
Projekt ist Skopje East Gate des Investors Skopje East Gate DOO Skopje — Niederlassung
der Balfin BF und Teil der Balfin Group. Das Projekt beinhaltet ein Einkaufszentrum mit einer
Brutto-Verkaufsflaiche von 50.600 m2. Die erste Bauphase wird voraussichtlich Ende 2018
beginnen und sieht den Bau eines Einkaufszentrums und der ersten Halfte der geplanten
Wohnungsflache vor. Das neue Einkaufszentrum in Skopje wird voraussichtlich in der 2. Halfte
2020 eroffnet werden.

Das Industriesegment gehort zu den am schnellsten wachsenden Immobilienmérkten und
wird von der wachsenden Nachfrage angetrieben. Allgemein hat sich der Markt fir
Industrieobjekte im Jahr 2017 positiv entwickelt. Trotz des schlechten Starts, der als Folge der
politischen Gesamitsituation nicht viel versprach, anderten sich die Bedingungen allm&hlich,
was zu zwei neuen Investitionen im Land fihrte.

Die industriellen Entwicklungszonen bleiben wichtige Ziele fiir neue Investitionen, da sie eine
breite Palette von Beglinstigungen bieten, insbesondere im Hinblick auf die steuerliche
Behandlung auslandischer Investoren, die sie dazu motiviert, Uber Investitionen in den Zonen
in Mazedonien nachzudenken. SchlieBlich fuhrten diese Bedingungen zu einem Anstieg der
Anzahl neuer Projekte und Entwicklungsaktivitaten.

Skopje ist dabei der gro3te Markt fur Industrieobjekte im Land und wird hauptséchlich von der
Logistikbranche angetrieben. Neben den drei industriellen Entwicklungszonen, die sich an der

129 hitps://makfax.com.mk/daily-news/%D1%81%D0%BE-%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B8-
%D0%BE%D0%B4-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%82-
%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D1%98%D0%B5-2014-%D1%9C%D0%B5-%D1%81%D0%B5-
%D0%BF%D0%BE/ (letztes Abrufdatum 02.07.2018)
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Stadtgrenze befinden, gibt es drei weitere Stadtstandorte, die als Industriezonen
funktionieren. Allerdings wird der grof3te Teil des Angebots entweder von den Eigentimern
selbst genutzt oder die Objekte befinden sich in einem schlechten Zustand. Im Gegensatz
dazu hat die Nachfrage nach modernen Raumen zugenommen. Dies flihrte zu verbesserten
Entwicklungsaktivitdten. Ende 2017 befanden sich rund 106.000 m2 Lager- und Logistikflache
im Bau.

Wahrend die Industriegebiete in der Umgebung von Skopje nach wie vor das Hauptziel fur
Investoren in Logistikraumen sind, konzentriert sich die Nachfrage im tbrigen Teil des Landes
hauptséchlich auf die Leichtindustrie und dabei meistens auf die Textil- und
Automobilindustrie. Aufgrund des mangelnden Angebots an Brownfield-Objekten kaufen viele
Unternehmen fur ihre industrielle Entwicklung Land oder sie planen neue Geb&ude fur ihre
Bedurfnisse.

4. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die folgenden Gesetze, Verordnungen und strategischen Dokumente umfassen den aktuellen
Rechtsrahmen, der Energieeffizienz und erneuerbare Energien in der Republik Mazedonien
behandelt.

1. Baugesetz (Amtsbl. der RM 130/2009 einschlieBlich der spateren Anderungen und
Erganzungen)

2. Altes Energiegesetz (Amtsbl. der RM 16/2011 einschliel3lich der spateren
Anderungen und Erganzungen), d. h. der Teil, der die Arbeiten auf dem Gebiet der
EnEff regelt, ist weiterhin gultig und wird bis zum Inkrafttreten eines speziellen
Gesetzes, das die Angelegenheiten der EnEff regeln wird, entsprechend angewandt

3. Strategie zur Férderung der EnEF in der Republik Mazedonien bis 2020,
verabschiedet im Oktober 2010

4. Dritter Aktionsplan fir EnEff fir die Republik Mazedonien fir den Zeitraum 2016-
2018, der im Juli 2017 verabschiedet wurde und der auf der Grundlage der
Anforderungen von Artikel 14.1. der Richtlinie 2006/32/EG erstellt wurde, mit
besonderer Angleichung an die Anforderungen der Energieeffizienzrichtlinie
2012/27/EU

5. Regelbuch zu energetischen Eigenschaften der Gebaude (Amtsbl. der RM 94/2013,
Amtsbl. der RM 7/2015 und Amtsbl. der RM 176/2015), das an die Richtlinie
2010/31/EU (Version of the EPBD — Directive on the energy performance of
buildings) angepasst wurde

6. Regelbuch zur Energiekontrolle der Gebaude, Amtsbl. der RM 94/2013, Amtsbl. der
RM 18/2015, das an die Richtlinie 2006/32/EU und an die Richtlinie 2010/13/EU
angepasst wurde

7. Neues Energiegesetz, das im Mai 2018 verabschiedet wurde und in dem eine vollig
neue Verordnung Uber EE verabschiedet worden ist

8. Strategie fir die Nutzung von EE in der Republik Mazedonien bis 2020, die in Juni
2010 verabschiedet wurde

4.1 Das Baugesetz!3©

Nach dem Baugesetz beziehen sich die grundlegenden Gebaudeanforderungen auf die
mechanische Festigkeit, Stabilitat und seismischen Schutz, Brandschutz, sanitare und
gesundheitliche Versorgung, Schutz der Arbeitsumgebung und der Umwelt, Larmschutz,

130 http://mtc.gov.mk/media/files/Zakon_za_gradenje_130_28102009.pdf (letztes Abrufdatum: 30.07.2018)
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Gebrauchssicherheit, effiziente Nutzung von Energie und Warmeschutz, ungehinderten
Zugang zum Gebaude und ungehinderte Bewegung innerhalb des Gebaudes und die
technischen Eigenschaften der Bauprodukte, die fir den Gebaudebau verwendet worden
sind. Die grundlegenden Anforderungen an Bauprodukte, ihre technischen Eigenschaften und
sonstigen technischen Anforderungen muissen dem Baugesetz und anderen
zusammenhangenden Vorschriften Gber die Qualitéat der Bauprodukte entsprechen.

Das Gebaude und seine Heiz-, Kihl- und Luftungsanlagen sollen so konstruiert und gebaut
werden, dass, je nach den klimatischen Bedingungen des Standorts, sichergestellt wird, dass
der Energieverbrauch wahrend der Nutzung gleich oder niedriger als das vorgeschriebene
Niveau ist. Sie sollen auch die vorgeschriebenen Anforderungen fir EnEff erfullen.

Jede |juristische Person aus der Bundesrepublik Deutschland und/oder aus einem EU-
Mitgliedstaat kann in der Republik Mazedonien ein Bauvorhaben projektieren, prifen,
durchfiihren und beaufsichtigen, nachdem sie eine Bauerlaubnis vom Ministerium fur Verkehr
und Kommunikation der Republik Mazedonien erhalten hat. Um eine Bauerlaubnis zu
erhalten, muss die juristische Person aus der Bundesrepublik Deutschland, bzw. aus einem
EU-Mitgliedsstaat, einen Antrag und einen Nachweis dartiber einreichen, dass sie fur die
Durchfiihrung der jeweiligen Aktivitat in dem Land, in dem die juristische Person einen Sitz
hat, registriert worden ist und dass sie eine Erlaubnis bzw. eine Lizenz besitzt, um die
entsprechende Bauarbeit fir die Art der Geb&aude durchzufuhren, fur die die juristische Person
die Bauerlaubnis beantragt.

Jede auslandische naturliche Person mit einer entsprechenden Genehmigung/Lizenz aus der
Bundesrepublik Deutschland kann Gebaude in der Republik Mazedonien projektieren, prifen,
durchfihren und udberwachen, wenn die auslandische Genehmigung/Lizenz von der
Mazedonischen Architekten- und Ingenieurkammer bestatigt worden ist. Eine auslandische
natirliche Person kann die oben genannten Tatigkeiten bei einer juristischen Person/einem
Unternehmen in Mazedonien ausiben, wenn diese(s) im Zentralregister der Republik
Mazedonien fir die Durchfiihrung solcher Bauarbeiten registriert ist.

4.2. Das neue Energiegesetz®3!

Die Verabschiedung des neuen Energiegesetzes Ende Mai 2018 wird vor allem wirtschaftliche
Auswirkungen haben, weil damit das Monopol abgeschafft wird und die Verbraucher, d.h.
KMUs sowie die Haushalte, das Recht haben, selbst den Strom- und Erdgaslieferanten zu
wahlen. Darlber hinaus wird die im neuen Gesetz vorgeschlagene Losung die
Wettbewerbsfahigkeit bei der Vergabe von Einspeisetarifen in einem transparenten Verfahren
verbessern, da sie eine Versteigerung umfassen wird. Durch den neuen stabilen
Rechtsrahmen sollen auch die Investitionen im Energiesektor geférdert werden.

Ebenso wichtig sind die Umweltauswirkungen, die durch das neue Energiegesetz abgedeckt
worden sind. Das neue Energiegesetz verlangt, dass beim Bau neuer Anlagen fir
Energieerzeugungs-, -lbertragungs- und -verteilungssysteme die Bedingungen des
Umweltschutzes und des Klimawandels erfiillt werden miissen, in Ubereinstimmung mit den
relevanten speziellen Gesetzen. Bei der Verabschiedung der Strategie fur die
Energieentwicklung und folglich des Programms fur ihre Umsetzung wird ein besonderer
Schwerpunkt auf diese Fragen gelegt. Dazu gehdren Mallnahmen und Aktivitdten zur
Verringerung der Auswirkungen der Kohlekraftwerke auf den Klimawandel und zur
Verbesserung des Umweltschutzes.

131 Energiegesetz der Republik Mazedonien: http://www.erc.org.mk (letztes Abrufdatum: 30.07.2018)
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Um die negativen Auswirkungen auf die Umwelt von den so genannten konventionellen
Kraftwerken zu verringern, beinhaltet das neue Energiegesetz ein separates Kapitel, das sich
mit Fragen im Zusammenhang mit der Nutzung von EE befasst. Dabei wird auch die Annahme
eines EE-Aktionsplans geregelt und es wird alle zwei Jahre ein Bericht Uber die Umsetzung
des Aktionsplans erstellt. Gleichzeitig sieht das neue Gesetz fir den Masseneinsatz von EE
und im Hinblick auf den Umweltschutz die Mdglichkeit der Stromerzeugung aus EE vor, die
fir den Eigenbedarf bestimmt ist, wobei der Uberschuss der erzeugten Energie unter den
gesetzlich vorgeschrieben Bedingungen in das Stromverteilungsnetz eingespeist werden
kann.

Innerhalb von sechs Monaten nach der Verabschiedung einer neuen Strategie fir
erneuerbare Energiequellen wird die Regierung einen neuen EE-Aktionsplan flr einen
Zeitraum von zehn Jahren verabschieden. Dieser Aktionsplan wird Folgendes enthalten:
Uberprufung und Bewertung der Situation auf dem Gebiet der Energetik und dem EE-Markt,
vergleichende Analysen, Ziele und Dynamik des indikativen Verlaufs, sektorale Ziele und
jahrliche Prognosen sowie Malinahmen zur Erreichung der Ziele durch Festlegung der
Projekttrager, die Fristen und die Mittel zur Umsetzung.

Das Wirtschaftsministerium wird die Umsetzung des EE-Aktionsplans tberwachen und alle
zwei Jahre einen Bericht Uber die Projektdurchfihrung in den beiden vorangegangenen
Kalenderjahren erstellen, welcher der Regierung vorlegt wird.

Falls der Anteil der EE in den letzten zwei Jahren geringer als die Dynamik des indikativen
Verlaufs ist, wird die Regierung bis Ende Marz einen revidierten EE-Aktionsplan
verabschieden und diesen dem Sekretariat der Energiegemeinschatft vorlegen. Der revidierte
EE-Aktionsplan wird MaRnhahmen enthalten, die die Umsetzung des indikativen Verlaufs
ermoglichen.

Der Wirtschaftsminister legt in einem Regelbuch die Methode fiir die Berechnung des Anteils
der aus erneuerbaren Quellen erzeugten Energie am Bruttoendenergieverbrauch fest, deren
Anwendung gemal den ratifizierten internationalen Abkommen auch fur Mazedonien
obligatorisch ist.

FordermalRnahmen fur EE werden nach dem neuen Energiegesetz gewahrt, wenn der
Antragsteller Anlagen und EE-Produktionssysteme einbaut, die entsprechende technische
Spezifikationen erfiillen. Der Wirtschaftsminister legt die technischen Spezifikationen fest, die
die Anlagen und die EE-Systeme erflillen missen. Die technischen Spezifikationen dirfen
den Wettbewerb nicht einschranken. Die Installation von Heizkesseln und Biomasse-Ofen,
Photovoltaikanlagen, Solarthermieanlagen, oberflachennahen Geothermieanlagen und
Warmepumpen wird von Seiten des Wirtschaftsministeriums lizenzierten Installateuren
durchgefuhrt. Das Wirtschaftsministerium erkennt jede Lizenz oder Bescheinigung fur
Installateure, die in einem anderen Land ausgestellt wurde, an, und zwar in Ubereinstimmung
mit den Verpflichtungen der Republik Mazedonien gegeniber Landern, mit denen es
ratifizierte internationale Abkommen gibt.

Mit den in der EE-Strategie und im Aktionsplan festgelegten Fordermafinahmen der
erneuerbaren Energiequellen sollen folgende Ziele erreicht werden:

1) Entwicklung des Stromsystems einschliel3lich der Verbindungsleitungen, Einfihrung
intelligenter Netze, Systeme und Anlagen zur Speicherung der elektrischen Energie,
um einen sicheren Betrieb des Stromsystems zu ermdglichen, und zwar unter
Bedingungen eines erhdhten Anteils der Elektrizitat aus erneuerbaren Quellen;

64



2) Harmonisierung der Stadtplanungsdokumente mit der Notwendigkeit des Baus von
Anlagen  zur  Erzeugung von EE zur effizienten Umsetzung der
Genehmigungsverfahren fur den Bau oder Umbau von elektroenergetischen Stationen;

3) Ausbau der bestehenden Gasinfrastruktur, um die Einbeziehung von Erdgas aus
erneuerbaren Energiequellen zu erleichtern und die Biogasproduzenten an die
Gasinfrastruktur anzuschliel3en;

4) Verringerung der Kosten fir die Energieerzeugung aus EE und Biokraftstoffen;

5) Erhéhung des Anteils der EE am Brutto-Endenergieverbrauch.

Die ForderungsmafRnahmen konnen in folgender Form freigegeben werden:

1) Investitionsunterstitzung;

2) Zoll- und Steuervergunstigungen;

3) Einflhrung besonderer Verpflichtungen fir die Stromlieferanten fur Stromkauf aus
erneuerbaren Energiequellen;

4) Einfuhrung von Verpflichtungen fir Olderivate- und Kraftstoffhandler fur den Verkauf
von Biokraftstoffen auf dem Markt;

5) Ausstellung von Herkunftsnachweisen fir Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen;

6) Einspeisetarife und -pramien fur verkauften Strom aus erneuerbaren Energiequellen;

7) Maoglichkeit zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Quellen, die fir den
Eigenverbrauch bestimmt sind, und die Einspeisung des Uberschusses in das
Stromverteilungssystem

8) Vergltung fur die Férderung der EE.

Stromerzeuger aus erneuerbaren Energiequellen kénnen den Status eines bevorzugten
Stromerzeugers aus erneuerbaren Energiequellen erwerben (im weiteren Text als
.pevorzugte Stromerzeuger“ bezeichnet). Dies gibt ihm das Recht, den Pramien- oder
Vorzugstarif in einer durch dieses Gesetz vorgeschriebenen Weise und Verfahren zu
verwenden, das auf der Grundlage des neuen Energierechts von 2018 und der Vorschriften
Uber staatliche Beihilfen verabschiedet wurde.

Das Recht, einen Pramien- oder einen privilegierten Tarif zu verwenden, wird durch die
Anwendung von Verfahren erworben, die auf den Grundsatzen der Objektivitit, Transparenz
und Nichtdiskriminierung beruhen.

4.3. Die Strategie zur Férderung der Energieeffizienz in der Republik Mazedonien
bis 2020132

Die Energieeffizienzpolitik ist in der Energieeffizienzstrategie definiert, die von der Regierung
der Republik Mazedonien auf Vorschlag des Wirtschaftsministeriums vor acht Jahren
verabschiedet wurde und sich im Einklang mit der Energieentwicklungsstrategie auf einen
Zeitraum von zehn Jahren bezieht.

Zur Umsetzung der Energieeffizienzstrategie verabschiedet die mazedonische Regierung auf
Vorschlag des Wirtschaftsministeriums alle drei Jahre einen Energieeffizienz-Aktionsplan. Die
Energieagentur beteiligt sich an der Ausarbeitung des Aktionsplans fur Energieeffizienz.

Im Einklang mit der Energieeffizienzstrategie und dem Aktionsplan fir Energieeffizienz nimmt
der Rat der ortlichen Selbstverwaltungseinheit/Gemeinde, auf Vorschlag des Biirgermeisters

132
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und nach vorheriger Stellungnahme der mazedonischen Energieagentur ein
Energieeffizienzprogramm an, und zwar fur einen Zeitraum von drei Jahren. Das Programm
enthalt einen Uberblick und eine Bewertung der Situation und des Strombedarfs, Richtwerte
fur Energieeinsparungen auf lokaler Ebene, MalBhahmen zur Verbesserung und Beférderung
der Energieeffizienz und die mit diesen MalRnahmen zu erreichenden Ziele, die
Finanzierungsquellen fir Investitionen, die fir die Durchfihrung der Malinahmen erforderlich
sind, sowie die Aktivitaten und Fristen fur die Durchfiihrung der MaRnahmen.

Die offentlichen Einrichtungen in der Republik Mazedonien sind verpflichtet, Mal3nahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden, Geraten und Anlagen anzuwenden. Der
Energieeffizienz-Aktionsplan legt die Mal3nahmen fest, die die offentlichen Stellen je nach
Tatigkeit in ihren Betrieben anwenden missen, um die Ziele der Energieeinsparung und
Energieeffizienz zu erreichen. Bei der Durchfihrung 6ffentlicher Vergabeverfahren sind die
offentlichen Einrichtungen verpflichtet, auch die Energieeffizienz des Gegenstands der
Beschaffung als Pflicht-Kriterium fur die Auswahl des ginstigsten Angebots zu
bertcksichtigen.

In Fallen, in denen die Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors ein Gebaude mieten, muss das
Gebaude ein Zertifikat Uber seine energetischen Eigenschaften, d.h. einen Energieausweis
haben.

Energieausweise von Geb&uden werden von Einzelunternehmern oder juristischen Personen
ausgestellt, die Lizenzen zur Durchfihrung von Energieaudits besitzen, mit einer Gultigkeit
gemal dem Regelbuch Uber die Energieeffizienz von Gebauden, die zehn Jahre ab
Ausstellungsdatum dauert.

Jeder Investor im Baubereich in Mazedonien ist verpflichtet, neben dem Antrag auf
Baugenehmigung fur den Bau neuer Geb&ude oder fir eine umfassende Rekonstruktion
bestehender Gebaude, als integralen Bestandteil des Basisprojekts ein Zertifikat bzw. eine
Lizenz zur Durchfihrung der Energiekontrolle von einem Einzelunternehmer oder einer
juristischen Person vorzulegen. Diese Energieaudit-Lizenz soll bestatigen, dass die
Mindestanforderungen an die Energieeffizienz, die im Basisprojekt vorgesehen sind, den im
Regelbuch festgelegten Mindestanforderungen an die Energieeffizienz entsprechen. Jeder
Einzelunternehmer oder jede juristische Person, der/die eine Energieaudit-Lizenz besitzt,
erhebt eine Gebuhr fir die ausgestellte Bescheinigung.

Die Energiekontrolle der Gebaude sorgt fir:

1) Auswertung der Moglichkeit zur Reduzierung des Energieverbrauchs in den
Gebauden, zugehdrigen (Hilfs-) Einrichtungen und Anlagen sowie in industriellen
Prozessen;

2) Ausstellung eines Zertifikats fir die energetischen Eigenschaften des Gebaudes
(Energieausweis) gemaf den besonderen Vorschriften und

3) Festlegung der realisierten Einsparungen durch die Umsetzung von MalBnhahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz und der Energieeinsparung

Nach der Errichtung eines neuen Gebaudes oder nach umfangreichen Rekonstruktionen
bestehender Gebaude ist jeder Investor in Mazedonien verpflichtet, einen Energieausweis des
Gebaudes einzuholen und diesen im Inbetriebnahmeverfahren gemald dem Baugesetz
vorzulegen. Der Energieausweis des Gebaudes muss vor der Erteilung der
Nutzungsgenehmigung vorgelegt werden bzw. vor der Erstellung des Berichts Uber die
durchgefuihrte technische Uberprufung durch den Uberwachungsingenieur bzw. vor Abgabe
einer notariell beglaubigten Erklarung unter vollstdndiger materieller und strafrechtlicher
Verantwortung des Auftragnehmers. Damit wird bestétigt, dass das Gebaude in
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Ubereinstimmung mit der Baugenehmigung und dem Grundprojekt gebaut wurde, je nach der
Kategorie des Gebaudes.

Um eine Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden zu erreichen, hat der mazedonische
Wirtschaftsminister mit dem Regelbuch zur Energieeffizienz von Geb&uden folgende
Anforderungen und Bedingungen festgelegt:

1) Methodik zur Bestimmung der energetischen Eigenschaften von Gebauden;

2) Mindestanforderungen fir die Energieeffizienz von Neubauten sowie von Gebauden, die
erheblichen Umbauten unterliegen;

3) die Art der Kontrolle der Ubereinstimmung von Gebauden, Geraten und Anlagen mit den
Bestimmungen des Regelbuchs;

4) Bedingungen fir die Planung und den Bau von neuen und signifikanten
Rekonstruktionen bestehender Gebaude in Bezug auf Energieeffizienz;

5) Art und Zeitraum der Kontrolle der Heizsysteme mit den Heizkesseln in Geb&uden mit
einer Wirkleistung von mehr als 20 kW;

6) Art und Periode der Kontrolle von Klimaanlagensystemen in Geb&uden mit einer
effektiven Leistung von mehr als 12 kW;

7) Arten von Gebéuden und Baueinheiten in Besitz von Unternehmen des 6ffentlichen
Sektors, fir die die Installation von Solarkollektoren flir Warmwasser beim Bau neuer
und bei der Rekonstruktion der bestehenden Gebauden obligatorisch ist;

8) Kennzeichnung der Gebaude hinsichtlich ihrer energetischen Eigenschaften;

9) Form und Inhalt der Bescheinigung, die bestatigt, dass die im Basisprojekt enthaltenen
Mindestanforderungen an die Energieeffizienz den Mindestanforderungen an die
Energieeffizienz entsprechen;

10) die Form, der Inhalt sowie die Glltigkeitsdauer der Zertifikate fir die
Gesamtenergieeffizienz der Gebaude;

11) der kleinste Bereich auf der Nutzflache der Gebaude, fiir den die Verpflichtung besteht,
einen Energieausweis zu erhalten und auszustellen;

12) die Art der Uberwachung der ausgestellten Zertifikate fur die energetischen
Eigenschaften der Gebaude und die ausgestellten Berichte von der Kontrolle der
Heizsysteme in Gebauden mit Kesseln mit einer effektiven Leistung von mehr als 20 kw
und von der Kontrolle der Klimaanlagen in Gebauden mit einer effektiven Leistung von
mehr als 12 kW.

Ziel der Strategie zur Forderung der Energieeffizienz in der Republik Mazedonien bis 2020 ist
die Schaffung eines Rahmens fir die beschleunigte Umsetzung von Programmen und
Initiativen zur Verringerung der Abhangigkeit von Energieimporten, der Energieintensitat, der
nicht produktiven Energienutzung und Vorbereitung eines guten Klimas zur Maximierung der
Beteiligung des privaten Sektors bei komplementéaren Aktivitaten. Das Endergebnis bei der
Erreichung dieses Ziels sollte die Erzielung von Einsparungen von mehr als 9% des
durchschnittlichen Verbrauchs sein, der tber einen Zeitraum von finf Jahren (2002-2006) bis
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2018 registriert worden ist und zwar mit einer kontinuierlichen Férderung der Energieeffizienz,
Uberwachung und Verifizierung bis 2020.

Der Zweck der Strategieelemente ist die Forderung der fortgeschrittenen Marktumstellung.
Die Entwicklung eines geeigneten politischen Rahmens soll die Nachfrage nach Technologien
und Dienstleistungen mit gréRerer Energieeffizienz ankurbeln. Mit der Steigerung des
Energiebedarfes sollten auch sowohl die ESCO-Unternehmen als auch die anderen
Unternehmen, die Ausristungen mit hoherer Energieeffizienz bereitstellen, gefordert werden.

Die Energieeffizienz ist sehr wichtig fir die Wirtschaft der Republik Mazedonien, weil sie
Voraussetzungen schafft fur die Schaffung neuer Arbeitsplatze, aber auch fir die
Verbesserung der Lebensqualitat der Birger und zur Reduzierung des Energieimports.
Darlber hinaus schiitzt die Energieeffizienz die Umwelt und ist wirtschaftlich sinnvoll. ,Mit 1
Euro, der in Energieeffizienz investiert wurde, kann eine Investition von 2,2 Euro in die
Energieversorgung vermieden werden."133

Der dritte Aktionsplan fur Energieeffizienz der Republik Mazedonien fir den Zeitraum 2016-
2018 wurde auf Grundlage der Anforderungen der Richtlinie 2006/32/EG des Europaischen
Parlaments und des Rates Uber Endenergieeffizienz und Energiedienstleistungen erstellt,
unter besonderer Bertcksichtigung der Anforderungen der Energieeffizienzrichtlinie
(2012/27/EU) als Richtlinie, die wahrend des Durchfiihrungszeitraums des dritten
Aktionsplans umgesetzt werden sollte.

4.4. Das Regelbuch tber die Energieeffizienz von Gebauden!3*

Das Regelbuch Uber die Energieeffizienz von Gebauden schreibt Folgendes vor:

1) Methodik zur Bestimmung der energetischen Eigenschaften von Gebauden;

2) Mindestanforderungen fiir die Energieeffizienz von Gebéauden;

3) Art der Kontrolle der Ubereinstimmung von Gebauden, Geraten und Anlagen;

4) Projektierungsbedingungen und den Bau;

5) Artund den Zeitraum der Kontrolle der Heizsysteme und der Klimaanlagensysteme;

6) Arten von Geb&auden im Besitz von Personen, die im 6ffentlichen Sektor tatig sind, fur
die die Installation von Solarkollektoren obligatorisch ist;

7) Bezeichnung der Gebaude hinsichtlich ihrer energetischen Eigenschaften;

8) Art der Uberwachung der ausgestellten Zertifikate fur die energetischen Eigenschaften
der Gebaude und die ausgestellten Berichte von der Kontrolle der Heizsysteme und
von der Kontorolle der Klimaanlagen.

Die Bestimmungen des Regelbuchs gelten fiir:

1) Wohngebéaude;

2) Gebaude fur kommerzielle und geschaftliche Zwecke (inkl. grof3e
Einkaufszentren, grof3e gastronomische Einrichtungen, Hotelkomplexe und
Tagungsraume);

3) Gebéaude offentlicher Einrichtungen sowohl im Bereich der Bildung und
Wissenschaft, Gesundheits- und Sozialwesen, als auch im Bereich der
Kultur und Gebaude anderer staatlicher Institutionen:;

133 Energieeffizienz in Mazedonien: das Bedurfnis nach Geschwindigkeit. Peter Johansen, Senior
Energieexperte. Weltbank. Round-Table-Prasentation. Skopje, 15. Dezember 2009

134 hitp://www.ea.gov.mk/images/stories/E_Izdanija/pravilnik_energetski_karakter_zgradi.pdf (letztes Abrufdatum:
30.07.2018)
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4) Sport- und Erholungsgebaude und
5) Andere Arten von Geb&auden, deren Heiztemperatur 12°C Ubersteigt.

Bei der Errichtung neuer oder bei Rekonstruktionen bestehender Gebéude, die
Eigentum Offentlicher Einrichtungen der Republik Mazedonien sind, mussen
Solarkollektoren fur die Warmwasseraufbereitung installiert werden. Folgende
Gebaudetypen im offentlichen Sektor sind verpflichtet, Solarkollektoren fir Warmwasser
einzubauen:

1) Gebaude im Gesundheitssektor;

2) Schiler- und Studentenwohnheime;
3) Kindergarten;

4) Einrichtungen fur soziale Betreuung;
5) Sporthallen;

6) Strafvollzugsanstalten und

7) Militarkasernen.

Die Kennzeichnung von Gebauden hinsichtlich ihrer energetischen Eigenschaften umfasst die
Bestimmung der Energieklasse des Gebaudes und die Erstellung eines Energieausweises
(Zertifikat fur die Energieeffizienz des Gebaudes). Zertifikate fur die Energieeffizienz des
Gebaudes in der Republik Mazedonien werden ausgestellt fir:

1) alle neuen Gebéaude,

2) Gebaude, die einer erheblichen Rekonstruktion unterliegen,

3) Gebaude, die verkauft oder vermietet werden,

4) Gebaude, die Eigentum offentlicher Einrichtungen sind oder von diesen erworben
werden, und

5) offentliche Gebaude mit einer Grundflache von mehr als 250 m2.

Zertifikate/Energieausweise flir Gebaude werden mit einer Gliltigkeitsdauer von 10 Jahren
ausgestellt.

Die Ausstellung eines Zertifikats fiir ein neues Gebaude und ein Gebaude, das einer erheblichen
Rekonstruktion unterliegt, folgt auf der Grundlage der Daten aus dem Basisprojekt oder dem
Projekt fir durchgefiihrte Bauarbeiten, sowie auf der Grundlage des Berichtes der erfolgten
Aufsicht seitens der juristischen Person, die die Bauarbeiten beaufsichtigte und auf der
Grundlage der schriftlichen Erklarungen des Auftragnehmers.

Das Zertifikat fur ein bestehendes Gebaude, das verkauft oder vermietet wurde, oder fir ein
Gebaude, dessen Eigentiimer oder Mieter eine Einrichtung des 6ffentlichen Sektors ist, wird auf
der Grundlage der Daten aus dem durchgefihrten Energieauditsbericht ausgestellt.

Das Zertifikat wird auf der Grundlage der berechneten energetischen Eigenschaften der
Gebaude und der Energieeffizienzindikatoren ausgestellt: der jahrliche Gesamtverbrauch an
Priméarenergie pro 1 m? Nutzflache (kWh/m? Jahr) und der jahrliche CO,-Aussto3 pro 1 m?2
Nutzflache (kg CO2/mz2 Jahr).

Die Definition der Energieklasse von Gebauden basiert auf der gesamten spezifischen
jahrlichen ausgelieferten Heizenergie in kWh/m>.

Die Wohn- und Nichtwohngebaude sind in acht Energieklassen unterteilt: A+, A, B, C, D, E, F

und G. Die Klasse A+ ist die energieeffizienteste Klasse, wahrend Klasse G die niedrigste
Energieeffizienzklasse ist.
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Die Energieklasse wird bestimmt, indem die relative gesamte spezifische jahrliche
Warmeabgabe in kWh/m2 gemaR folgender Gleichung berechnet wird:

QH,nd,rel = (QH,nd / QH,nd,max) x 100 [%],
wobei:
- QH,nd,rel — die gesamte spezifische jahrliche ausgelieferte Heizenergie ist;
- QH,nd [kWh/m? god] — die spezifische jahrliche ausgelieferte Heizenergie ist und
- QH,nd,max [kWh/m? god] — die maximal erlaubte spezifische jahrliche ausgelieferte
Heizenergie ist.

Far Nichtwohngebaude betragt die maximal erlaubte spezifische jahrlich ausgelieferte
Heizenergie 150 kWwh/mz Jahr.

Die Energieklassen werden abhangig von den Referenzklimadaten definiert.13®

Das Gebiet der Republik Mazedonien ist in drei Klimazonen unterteilt. Klimazonen werden in
Abhangigkeit von den Heizgradtagen bestimmt.

1. Heizgradtage in den Stéadten in Republik Mazedonien

Stadt Heizgradtage Stadt Heizgradtage
Berovo 2.932 Kruschevo 3.735
Bitola 2.635 Kumanovo 2.552
Veles 2.303 Ohrid 2.501
Gevgelija 2.080 Prilep 2.629
Gostivar 2.728 Skopje 2.536
Demir 2.241 Struga 2.636
Kapija

Kicevo 2.632 Strumica 2.364
Kocani 2.271 Tetovo 2.662
Kriva 2.757 Stip 2.388
Palanka

Die Mindestanforderungen an die Energieeffizienz von Gebéuden in der Republik
Mazedonien sind wie folgt:

o Maximal zulassiger Koeffizient der Warmeubertragung auf nicht transparente
Konstruktionsstrukturen;

¢ Maximal zulassige Warmeubergangskoeffizienten in transparenten
Fassadenelementen;

e Maximal zulassige Koeffizienten spezifischer Transmissionswéarmeverluste;

e Bei Neubauten kann die niedrigste Energieklasse die Klasse ,C“ sein, wahrend bei
Gebauden, die einer grof3en Rekonstruktion unterliegen, die niedrigste zugelassene
Energieklasse die Klasse ,D“ sein darf;

e Die Zahl der Anderungen der AuRenluft, die auf Grundlage des netto-beheizten
Volumens berechnet wird, muss mindestens 0,5 Anderungen pro Stunde betragen. In
Gebauden mit einer Anzahl von Aul3enluftdanderungen von mehr als 0,7 Anderungen
pro Stunde mussen Luftungsanlagen mit Warmeruckgewinnung vorgesehen werden,
wobei der Wirkungsgrad der Warmerickgewinnungsanlage mindestens 0,7 betragen
muss.

135 power Point Prasentation: Vorgehensweise bei der Erstellung des Zertifikats nach dem Regelbuch der
energetischen Eigenschaften der Gebaude, Ausserord. Prof. Sanja Popovska-Vasilevska, S. 24
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¢ Die Mindestkomfortbedingungen und die entsprechenden mazedonischen Normen
mussen ebenfalls eingehalten werden.

Fir den Bau neuer Gebaude oder fur die umfassende Rekonstruktion bestehender Geb&ude,
einschlieflich der dazugehorigen Anlagen, sind die Investoren verpflichtet, eine Erklarung tber
die Ubereinstimmung des grundlegenden Bau- oder Umbauprojekts mit den
Mindestanforderungen an die Energieeffizienz von Geb&auden vorzulegen. Die Einhaltung der
Mindestanforderungen uber die Gesamtenergieeffizienz der Gebaude bei den bestehenden
Gebauden, Geraten und Anlagen wird durch ein Energieaudit Gberprift.

4.5. Das Regelbuch lber die Energiekontrolle!3®

GemalR dem Regelbuch zur Energiesteuerung (Energiekontrolle) bestimmt die
Steuerung die Effizienz der Energienutzung sowie die Mdoglichkeiten, den
Energieverbrauch zu reduzieren und Einsparungen zu erzielen.

Gegenstand der Energiekontrolle sind die Gebaude mit allen Nebenanlagen und
Ausstattungen, einschlie3lich Heizungs- und Klimaanlagen sowie die industriellen
Prozesse, die innerhalb des Geb&udes stattfinden.

Insbesondere wird die Energiekontrolle an folgenden Elementen und Systemen
durchgefihrt:

1) Elemente der Gebaudehille,

2) System fir Warmeenergieerzeugung,

3) System fir Kihlenergieproduktion,

4) Das System fir die Verteilung von Warme, Wasser, Dampf und Luft,
5) Die Luftungs- und Klimaanlage,

6) Das System zur Stromversorgung,

7) Druckluft-System,

8) Elektromotorische Antriebe,

9) Elektrisches Beleuchtungssystem,

10) Andere Stromverbraucher,

11) Das System flr die Vorbereitung von sanitdirem Warmwasser,
12) Das Wasserversorgungssystem und

13) Das System flir Energiemessung und Energieverwaltung.

Die offentlichen Einrichtungen sind verpflichtet, die Geb&ude mindestens einmal in drei Jahren,
gerechnet ab dem Datum der Vorlage des letzten Energie-Audit-Berichts, energetisch zu
kontrollieren.

Mit den letzten Anderungen des Energieauditregelbuchs vom Februar 2015 ist die festgelegte
Methode zur Messung und Uberprifung von Energieeinsparungen, in Bezug auf den
Aktionsplan fiir den gewerblichen Sektor, die folgende:

Energieeffizienz-Aktionsplan Methodik

¢ Neue Gebaude

e Verbesserung der zentralen
Klimaanlage

e Blroausstattung

Annahme und Implementierung
1. der Energiecodes von Ge-
b&auden

136 hitp://www.ea.gov.mk/images/stories/E_lzdanija/pravilnik_energetski_kontroli.pdf (letztes Abrufdatum:
30.07.2018)
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e Biomassekessel

e Verbesserung der zentralen

Inspektionen von Klimaanlage

Heizkesseln/Klimaanlagen e Installation von Brennwertkesseln
zum Heizen von Wasser in einem
geschlossenen System

e Verbesserung der
Gebaudehtille

e Verbesserung der
Beleuchtungssysteme

e Verbesserung der zentralen
Klimaanlage

Wiederaufbau von Bildungs-
3. gebauden in Bezug auf
Energieeffizienz

Einrichtung von Informations-
zentren und kommunalen

4, Netzwerken und Durchfiihrung e Von oben nach unten
von Informationskampagnen
fur Energieeffizienz
Energiemanagement und

5. Energicaudits ¢ Energiekontrollen
: e Ersetzen oder Installation neuer
6. Stra3enbeleuchtungsprojekte offentlicher Beleuchtungssysteme
Bezeichnung und Normen fur die [e von oben nach unten
7. Energieeffizienz von Elektro- e Energieeffiziente Kihl- und
geraten und Elektroausstattung Waschgeréte
e Verbesserung der Gebaudehille
Wiederaufbau der Geb&ude der |e Verbesserung der zentralen
8. Krankenhauser in Bezug auf Klimaanlage
Energieeffizienz e Verbesserung der Beleuchtungs-
systeme
9 ﬁ;ﬁi?grg?mgu\r/]?ansrg\?vgfr?{e- e Sanitares heiRes Wasser — Solar-

warmwasserbereiter

pumpen

IV. MARKTCHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN

5. Marktstruktur und Marktattraktivitat fur Energieeffizienzmal3nahmen im
Bereich Gebaudeeffizienz

Deutschland ist der grof3te Handelspartner der Republik Mazedonien und es bestehen enge
wirtschaftliche Beziehungen zwischen beiden Landern. Mazedonien exportiert insbesondere
chemische Erzeugnisse, Bekleidung, Maschinen und Kraftwagenteile, wahrend andersherum
vor allem Vorerzeugnisse fur die Textilindustrie, nichtmetallische Rohstoffe und chemische
Erzeugnisse von Deutschland nach Mazedonien exportiert werden.

Trotz seiner geringen GréRe bietet Mazedonien in vielen Bereichen groRes Potenzial. Die
folgenden SWOT-Analyse bietet einen Uberblick iiber das Starken-Schwachen-Profil und die
damit verbundenen Chancen und Risiken, die bei der Entscheidung Uber einen Markteintritt
berticksichtig werden sollten.
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Tabelle 30: SWOT-Analyse Mazedonien3”

Strength (Starken) Weaknesses (Schwachen)

e Gute logistische Anbindung e Kleiner Binnenmarkt

e Wettbewerbsfdhige Lohnkosten e Wenig praxisorientierte

e Attraktive Steuersatze Berufsausbildung

e Diaspora-Transfers stlitzen Konsum e Fragile politische Verhaltnisse

e Relativ hohe Arbeitslosigkeit

Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)

e Mittel- bis langfristig winkt EU- e Namensstreit mit Griechenland
Integration blockiert Fortschritte auf EU-Pfad
e Vorbeitrittshilfen der EU fiir Ausbau e Bei Exporten stark auf Kfz-
und Modernisierung der Infrastruktur Teileindustrie fokussiert
e Nutzung erneuerbarer Energien und e Drohender Fachkraftemangel

Energieeffizienz ausbaufahig

Wie bereits in den vorhergehenden Kapiteln beschrieben, wéachst der Bausektor in
Mazedonien stetig weiter; zu den positiven Entwicklungen im Wohn- und
Nichtwohngebaudesektor tragt auch der Ausbau der mazedonischen Infrastruktur bei.

Am Energieverbrauch hat der Geb&udesektor einen nicht unerheblichen Anteil. Wie die
mazedonische Strategie fiur Energieeffizienz zeigt, ist man stark darum bemiht, den EU-
Regulativen hinsichtlich der Energieeffizienz zu folgen. Das wird auch zu neuen
Forderprogrammen und MaRnahmen im Gebaudesektor fihren. Ziel der Regierung ist es, den
Energieverbrauch bis 2020 um 9% zu senken. Um dem stetig steigenden Energiebedarf
gerecht zu werden, wird nicht nur die Erzeugung erneuerbarer Energien vorangetrieben,
sondern der derzeitige Verbrauch soll ebenfalls durch energieeffiziente MaRnahmen gesenkt
werden. Ziel der mazedonischen Regierung ist es, die Energieeffizienz in allen Bereichen der
Wirtschaft zu verbessern.

Ein Grof3teil der bestehenden Wohn- und Nichtwohnobjekte in Mazedonien ist undicht und
schlecht isoliert. Neue Technologie ist der Schllissel zur Verbesserung der Energieeffizienz.
Mazedonien selbst verfligt Uber nur wenige Hersteller im Bereich der Energieeffizienz. Es
mangelt zudem am nétigen Know-how. Deutsche Technologien sind in diesem Bereich
weltfiilhrend und werden hinsichtlich ihrer Qualitat als sehr gut bewertet. Dies stellt eine gute
Voraussetzung fir deutsche Unternehmen dar.

Mit der Verabschiedung der Strategie fir Energieeffizienz wurden seitens verschiedener
offentlicher Stellen eine Reihe von MalR3nahmen und Programmen fir die Durchfiihrung der
Strategie gestartet. Unter Einbeziehung dieser Programme und MalRhahmen lassen sich die
nachfolgenden Marktpotenziale energieeffizienter Technologien aufzeigen:

¢ Warmedammung und Verglasung/Fenster

¢ Gebéaudeisolierung

e Consulting fur Materialeffizienz

e Sanierkonzepte/Technologien fiir existierende Gebaude

e [Fassadenintegrierte PV-Systeme

137 https:/lwww.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--
ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1633708.html (letztes Abrufdatum: 18.07.2018)
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o Energieeffiziente Produkte der Beleuchtungstechnik
o Energieeffiziente Produkte im Bereich Heiz- und Kihlsysteme sowie Klimaanlagen
o Kraft-Warme-Kopplungen fur gewerbliche Anwendungen

o Warmepumpenheizung und solare Warmwasserbereitung im kommerziellen, privaten
und industriellen Bereich

¢ Kleinfeuerungsanlagen und Kaminanlagen fir Stiickholzgut und Holzpellets

e Anlagen zur kompletten Energieversorgung von kleinen Betrieben mit Technologien
aus dem Bereich Solar, Wind und Biomasse

e Energieeffiziente Produkte zur Regelung und Uberwachung von
versorgungstechnischen Einrichtungen

e Fernsteuerung und -kontrolle verschiedener Einrichtungen und o6ffentlicher Gebaude

e Produkte zur Erfassung und Verwaltung von Messdaten elektrischer
Verbrauchergruppen

¢ Energieberatung, Energiemanagement und Software fur
Energieeffizienz/erneuerbare Energien in Gebauden

5.1 Marktbarrieren und Markthemmnisse

Neben tarifaren Handelshemmnissen (Z6llen) missten beim Markteintritt in Mazedonien noch
weitere Bedingungen berlcksichtigt werden. Dazu gehoren u.a. auch die verschiedenen
Vertriebswege.

5.2 Marktbarrieren und -hemmnisse im Bereich Energieeffizienz

Mazedonien hat ein groRes Potenzial fir die Steigerung der Energieeffizienz in Gebauden
und es besteht die Mdglichkeit, in der Zukunft in diesem Bereich Ersparnisse zu realisieren.
Allerdings muss auf dem Weg zur effizienten Energienutzung und zu erneuerbaren Energien
mit zahlreichen Hindernissen gerechnet werden. Dabei handelt es sich um institutionelle
Barrieren (Organisation des Staates auf allen Ebenen, Wissen, Infrastruktur und
technologische Entwicklung), technologische Barrieren sowie Wirtschaftsbarrieren.3®

Folgende Barrieren sind im mazedonischen Gebaudebereich vorhanden:

e Geringes Bewusstsein in der Offentlichkeit und bei Entscheidungstragern (ber
Energieeffizienz-Malinahmen.

e Mangel an Informationen und Angaben Uber den Energieverbrauch in Geb&uden.
Mangel an fachlichem Wissen und neuer Technologie und Materialien im Bereich
Energieeffizienz.

¢ Weitere Hindernisse auf dem mazedonischen Markt hinsichtlich der Energieeffizienz
stellen die Gesetze und deren Implementierung dar. Die Gesetze sind nach der EU
ausgerichtet, es gibt jedoch Probleme bei der Implementierung dieser Gesetze.

e Langfristige und komplizierte Verfahren und unkoordinierte Zusténdigkeiten sowie eine
komplizierte 6ffentliche Verwaltung machen die Entwicklung des Energiesektors noch
komplexer.

e Unterentwickelte Finanzierungsmechanismen — auf dem mazedonischen Markt
bestehen zwar verschiedene Moglichkeiten der Kreditvergabe fir energieeffiziente
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Projekte. Die Kredite fur die Verbesserung der Energieeffizienz werden durch mehrere
Banken in Mazedonien angeboten. Jedoch sind die Zinsen fir diese Kredite, im
Vergleich zum européischen Durschnitt, noch relativ hoch.

¢ Mangel an staatlichen Forderprogrammen — ein Fonds fir Energieeffizienz ist seit
langeren angekindigt, wurde bisher aber noch nicht eingerichtet.

e Mangel an Werbe- und PrasentationsmaBnahmen in der Offentlichkeit, besonders
Uber die erfolgreich durchgefiihrten und geplanten Projekte und Programme in diesem
Bereich.

¢ Niedrige Energiepreise — aufgrund relativ niedriger Energiepreise verwendet man
Strom oft zum Heizen.

5.3 Wettbewerbssituation und Markt- und Absatzpotenziale fur deutsche
Unternehmen

Vor dem Hintergrund der dynamischen Entwicklung der Rahmenbedingungen sowie der
steigenden Energiepreise bei gleichzeitig steigendem Energieverbrauch spielt in Mazedonien
neben der Nutzung von erneuerbaren Energien die Anwendung energieeffizienter
Technologien eine zunehmend wichtige Rolle. Im Fokus stehen dabei energieeffizientes
Bauen sowie die Sanierung von o6ffentlichen Gebauden, Wohn- und Gewerbegebauden. In
letzter Zeit zeichnet sich ein besonders grol3es Interesse fur Warmepumpen, energieeffiziente
Heizungs- und Kihlsysteme, Technologien zur Heizungsunterstiitzung (z.B. solarthermische
Anlagen) sowie Technologien fir Geb&udeisolierung ab.

Potenzielle Grofzkunden wie staatliche Verwaltung, Krankenh&user, Bildungseinrichtungen
stehen unter einem grofRen Druck, Kosten zu sparen und miissen sich in der nachsten Zeit fur
effektive Losungswege entscheiden.

Bezlglich der EnergiemaBnahmen im Gebaudesektor wurde in letzter Zeit viel getan. Die
meistens durchgefiihrten Investitionen, u.a. auch viel von Privatpersonen, betreffen den
Ersatz alter Fenster durch energieeffizientere Fenster sowie Warmeisolierung. Investitionen
in die Heizung und Kuhlsysteme sind viel teurer und werden aus Kostengriinden nicht so oft
durchgefiihrt. Leider gibt es keine detaillierten Angaben darlber, in welchem Umfang
energieeffiziente Investitionen getatigt wurden.

5.4 Fenster und TUlren

Der mazedonische Markt ist ziemlich gesattigt an Herstellern von fertigen Fenstern und Tiren.
Fur die Herstellung werden Fensterprofile verwendet, die fast zu 90% durch Importe aus dem
Ausland gedeckt werden. Im Import dominieren Produkte aus Deutschland und Osterreich. Zu
den wichtigsten Marktakteuren fiir die PVC-Fensterprofile zahlen Hersteller wie Salamander,
Trocal, Profine, Rehau, Aluplast. An Aluminium-Profilen werden meistens die Profile der
Hersteller Schiico und Alumil verwendet.3°

Der Ersatz alter Fenster durch energieeffizientere Fenster ist in Mazedonien eine der
haufigsten EnergieeffizienzmalRnahmen. FUr den Austausch alter Fenster durch neue,
besonders bei Wohngeb&duden und in Wohnhdusern, werden meistens PVC-Profile
verwendet. Aluminium-Fenster und TUren werden meistens beim Austausch der bestehenden
Fenster und Turen im 6ffentlichen Sektor sowie in grof3en Einkaufszentren und
Businessgebauden verwendet.
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Hersteller auf dem mazedonischen Markt sind meist kleine Unternehmen, von denen ein
Unternehmen ebenso die Technologie fir die Herstellung von Fensterprofilen entwickelt hat.
Trotz der kostengiinstigen Arbeitskrafte und vorhandenen technischen Méglichkeiten und
Technologien zur Herstellung von Profilen ist es fir viele Unternehmen immer noch
kostenginstiger Fensterprofile zu importieren. Der Grund dafir ist der hohe Marktpreis von
Rohstoffen sowie die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit der mazedonischen Produzenten.

Fur Privatkunden spielt der Preis eine wichtige Rolle bei der Kaufentscheidung. Daher werden
in diesem Bereich oft Profile schlechterer Qualitat aus dem unteren Preissegment verwendet.

5.5 Warmedammung

Warmedammung sorgt fur gute Energieeffizienz. Fur die Isolierungsarbeiten in Mazedonien
werden meist die folgenden Isolierungsmaterialien eingesetzt:14°

e Multipor, wird fir die energieeffiziente Dammung fur Aufen- und Innenwande
eingesetzt

e Dammstoff EPS (Styropor), eignet sich fur die Warmedammung von Dach und
Wenden

o XPS-Dammung fur die Isolation von Bodenplatten

¢ Mineral- oder Glaswolle finden Anwendung bei Auf3en- und Innenwéanden, Dach- und
Bodenisolierung

e Dammplatte (EPS, PUR, Wolle) — Verwendung in Industrie- und Lageranlagen fur die
Dach- und Wandisolierung

In Bezug auf die Verwendung von Isolierungsmaterialien gibt es keinen signifikanten
Unterschied zwischen dem privaten und 6ffentlichen Sektor. Die Unterschiede kommen nur
in Bezug auf die Verwendungsposition von Isolationsmaterialien und in Ubereinstimmung mit
der geltenden Gesetzgebung vor. Die Einhaltung der Vorschriften und Gesetze ist in der
Offentlichkeit weit héher als in der Privatwirtschaft. Der Preis von Dammstoffen auf dem
mazedonischen Markt variiert je nach Qualitdit und Art von Isolationsmaterialien. In
Mazedonien wird EPS Styropor, STYROPOR fur Fassaden EPSF, XPS/Styrodur und
Glasfasergewebe produziert, wahrend alle anderen Materialien importiert werden. Die
Isolationsmaterialien werden aus EU-Landern und zum Teil aus Serbien und der Turkei
importiert.

5.6 Heizung und Kihlung

Energiequellen fur Heizen und Kuihlen in Mazedonien sind unterschiedlich. Die am besten
geeigneten Energiequellen fir Heizen sind Ol und Strom, dann Pellets und Holz. AuRerdem
ist eine Vielzahl von Wohngebauden, ¢ffentlichen Gebauden, Schulen und Krankenhéusern
in Skopje an das Fernwarmesystem angeschlossen. Auf dem Markt sind derzeit am starksten
Heizung mit Strom, Fernwarmeheizung in Skopje und Heizung mit Holz vertreten.

Die Energiepreise steigen von Jahr zu Jahr. Der Preis fur Gas, Heiz6l und andere Brennstoffe
wéachst entsprechend den Entwicklungen auf dem Weltmarkt, wéhrend der Preis fir Strom zu
einem gewissen Grad der Kaufkraft der Bevilkerung angepasst ist.

Innerhalb der Projekte, die die Erneuerung bestehender Olkessel betreffen, werden immer
mehr alte durch neue und moderne Biomassekessel (Pellets) ersetzt. Aufgrund der starken
Luftverschmutzung in den Wintermonaten, vor allem in der mazedonischen Hauptstadt
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Skopje, subventioniert die Stadtverwaltung die Anschaffung von Pelletéfen. Damit soll ein
kleiner Beitrag zur Minderung der hohen Luftverschmutzung geleistet werden.

Auf dem Markt sind Hersteller von Produkten fiir die Beheizung von Wohn-, Gewerbe- und
Industriegebaude, die ausschlielilich erneuerbare Energiequellen verwenden, bzw. Hersteller
von Heizkesseln vorhanden. Hersteller von Bio-Produkten im Bereich der Heizung in
Mazedonien sind u.a. Diecotec in Debar, Ecospar aus Ohrid, Koper aus Negotino.

Neben den Herstellern sind in diesem Segment ebenso Unternehmen vorhanden, die
Dienstleistungen wie Projektierung, Installation und Automatisierungssysteme anbieten.

Deutsche Produkte und Technologie sind sehr geschétzt, jedoch ist der Preis der deutschen
Produkte viel hoher im Vergleich zu Produkten aus anderen Landern, was dazu fuhrt, dass
Produkte aus Deutschland in diesem Segment, wie u.a. Warmepumpen, im Vergleich zu
Produkten aus anderen europaischen Landern unterreprasentiert sind.***

In Mazedonien spricht einiges flr eine starke Nutzung der Solarenergie. Jedoch ist die
Nutzung der Solarenergie eine relativ teure Investition, wobei die Preise in den vergangenen
Jahren auch in diesem Bereich gefallen sind. Mit dem neuen Energiegesetz, das im Juni
dieses Jahres verabschiedet worden ist, werden die Privathaushalte in Mazedonien in Zukunft
die Moglichkeit haben, Strom selber zu erzeugen. Aufgrund dessen sollte dieses Potenzial in
Zukunft noch starker genutzt werden. In Mazedonien gibt es mehrere Hersteller von
solarthermischen Anlagen fir die Warmwasserzubereitung, aber auch Hersteller von
Photovoltaikanlagen wie das Unternehmen MFC Solar oder Pixel Group.

5.7 ESCO-Dienstleistungen

ESCO-Dienstleister (Energy Service Company) sind Energiedienstleistungsunternehmen, die
Energiedienstleistungen anbieten und einen wichtigen Beitrag zur Energieeinsparung leisten.
Ein Unternehmen spezialisiert sich auf umweltfreundliche Energien und als solches bietet es
seine Dienstleistungen einem Partnerunternehmen an, um dessen Energieeffizienz zu
steigern. Die Differenz von Energiekosten vor und nach der Energieeffizienzmal3nahme geht
an den Energiedienstleister. Jedoch gibt es verschiedene Formen des ESCO-Modells. ESCO
bietet eine Kombination aus Informationen, Schulung, Projektfindung, finanzieller und
technischer Analyse, Finanzierung, Dienstleistungen, Contracting und Installation,
Uberwachung und EnergiesparmaZnahmen.4?

Ein regionales Programm der Européischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD)
mit der Bezeichnung REEP (Regional Energy Efficiency Program for Western Balkans)
unterstitzt mit diesem Programm Institutionen des 6ffentlichen Sektors in Mazedonien bei der
Vorbereitung von ESCO-Projekten. Der ESCO-Markt befindet sich jedoch noch in der
Anfangsphase.

5.8 Chancen und Risiken fur eine MarkterschlieBung im Bereich Gebaudeeffizienz

Fur deutsche Unternehmen ergeben sich interessante Liefermoglichkeiten fur ihre Produkte,
Technologien und ihr Know-how. Deutsche Technologien und Produkte geniefen in
Mazedonien ein hohes Ansehen. Fir deutsche Unternehmen, Projektentwickler und Planer
entwickelt sich damit ein interessanter, aussichtsreicher und naheliegender Markt mit
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zahlreichen Kooperations- und Lieferchancen, da in Mazedonien selbst moderne
Technologien kaum hergestellt werden.

Unter Bertcksichtigung der dargestellten Aspekte bietet der mazedonische Markt flir deutsche
Unternehmen aus den folgenden Geschéftsfeldern die besten Geschéaftsmoglichkeiten:

e Energieeffiziente Sanierung bestehender Gebaude und energieeffizienter Neubau

e Warmedammung, Geb&audeisolierung, Fenster und Tlren
Energieeffiziente Heizungs- und Kihlsysteme (u.a. Warmepumpen, Solarkollektoren
usw.)

o Beleuchtungssysteme, Sensor- und Messtechnik
Umristung von bestehenden Heizungssystemen

o Beratungsleistungen zur Energieeffizienz, insbesondere Energieaudits und
Energiezertifizierung von Gebauden

e Beratung im Bereich Energiemanagement von Stadten und Gemeinden bzw. grof3eren
Bauprojekten; Instrumente zur Durchsetzung des energieeffizienten Bauens in
Stadten und Gemeinden (Rechtsvorschriften, Finanzierungsmaoglichkeiten u.A.)

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft hat auch in diesem Jahr wieder eine
Konjunkturumfrage unter den Mitgliedern der Deutsch-Mazedonischen
Wirtschaftsvereinigung und deutschen Unternehmen in Mazedonien durchgefuhrt. 58
Unternehmen aus Mazedonien haben sich an der Umfrage beteiligt. Hierbei handelte es sich
um Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung, mit lokalem Kapital sowie um
Unternehmen mit deutscher und lokaler Kapitalherkunft aus Deutschland und Mazedonien.
Es beteiligten sich Unternehmen aus folgenden Sektoren: Verarbeitendes Gewerbe (35%),
Bauwirtschaft (5%), Handel (18%), Dienstleistungen (39%), Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung (3%). Die Ergebnisse dieser Wirtschaftsumfrage bieten deutschen Unternehmen
eine Einschéatzung der mit einem Markteinstig in Mazedonien verbundenen Chancen und
Risiken. Die Unternehmen sind mit der eigenen Geschéftslage mehrheitlich zufrieden und
erwarten steigende Umséatze. Diese positive Einschatzung spiegelt sich auch in der
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen und der geplanten Erweiterungsinvestitionen wider. Die
Hélfte der Befragten kindigte Investitionsplédne und Schaffung neuer Arbeitsplatze fir 2018
an. Die grol3e Mehrzahl der Firmen steht nach wie vor zum Standort Mazedonien.

Einen Uberblick lber die Mdglichkeiten sowie Risiken einer MarkterschlieRung bzw. einem
Markteinstieg fir deutsche Unternehmen gibt auch die SWOT-Analyse der
AuBenwirtschaftsférderungsgesellschaft German Trade and Invest (siehe Tabelle 30).

5.9 Vertriebs- und Projektvergabestrukturen

Projekte und Investitionen der offentlichen Hand missen in Mazedonien o&ffentlich
ausgeschrieben werden. Die Budgetnutzer sollten bei der Wahl von Zulieferern in 6ffentlichen
Vergabeverfahren immer energieeffizienteren Produkten und Dienstleitungen Vorrang geben.
Die Projekte, bei denen es sich um Investitionen der Privatwirtschaft handelt, missen nicht
offentlich ausgeschrieben werden.

5.10 Handlungsempfehlungen fiir deutsche Unternehmen fir einen Markteinstieg
Der Markt fur erneuerbare Energien entwickelt sich dynamisch. Durch den hohen

Investitionsbedarf und die steigenden Energiepreise ist damit zu rechnen, dass auch die
Nachfrage fur energetische Sanierungen und energieeffiziente Technologien steigt. Fir
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Unternehmen, die in Mazedonien aktiv werden mdochten, empfiehlt es sich zunachst
Gesprache mit lokalen Unternehmen aus diesem Bereich zu fihren, um eine sichere
Entscheidungsgrundlage fir den Markteinritt herbeizufuhren. Die Delegation der Deutschen
Wirtschaft in Mazedonien bietet hierfir eine malRgeschneiderte Markteinstiegsberatung an.
Spezialisierte lokale Unternehmen werden hierbei recherchiert, kontaktiert und zur Marktlage
befragt. Durch die Kombination von Kooperationspartnersuche und gezielter Marktrecherche
ergeben sich hierbei schnelle und sicher Ansatzpunkte fir einen Markteinstieg.

Auf dem mazedonischen Markt werden Produkte kleinerer Technologieranbieter meist tiber
ihre Distributionspartner verkauft. Ein lokaler Importeur oder Distributor, der den
mazedonischen Markt gut kennt, empfiehlt sich als guter Kooperationspartner fur kleine und
mittlere Unternehmen. Es bestehen weitere Mdglichkeiten, Produkte und Technologien auf
dem mazedonischen Markt Gber lokale Tochtergesellschaften zu verkaufen.
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6. SCHLUSSBETRACHTUNG

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das Thema Energieeffizienz auch in
Mazedonien wie Uberall immer mehr an Bedeutung gewinnt. Neue Entwicklungen in der
Gesetzgebung im Energie- und Bausektor zeigen, dass vor allem die Wichtigkeit von
energetischen Sanierungsmaflinahmen des Gebaudebestandes fir die Gesamtenergiebilanz
des Landes von der Politik erkannt wurde. Nicht zuletzt auch aufgrund der steigenden
Energiepreise wachst auch in der Offentlichkeit das Bewusstsein tber die Notwendigkeit von
EnergieeffizienzmalRnahmen. Die erwarteten staatlichen Subventionsmechanismen, zins-
gunstige Kredite fur EnergieeffizienzmalRnahmen und neue Finanzierungsansatze wie z.B. die
Einfuhrung von Energiedienstleistungen (ESCO) sollen die Erfullung von Energieeffizienz-
Standards kunftig erleichtern.

Da der effektivste Beitrag zur Reduktion des Energieverlustes in den meisten Gebauden in
Mazedonien durch den Austausch von Fenstern und Tiren sowie den Einbau von
energieeffizienten Isolationsmaterialien erfolgen kann, werden vor allem Unternehmen aus
diesem Bereich gute Absatzchancen haben. Darlber hinaus werden Anbieter von
Technologien und Produkten aus der Sparte Heiz- bzw. Kihlungssysteme, automatisierte
Steuerungssysteme, energieeffiziente Beleuchtungstechnik in Mazedonien einen kaum
erschlossenen Markt fur sich entdecken kdnnen.

Auf dem mazedonischen Markt werden Produkte kleinerer Technologieanbieter meist tber
ihre Distributionspartner verkauft. Ein lokaler Importeur oder Distributor, der den
mazedonischen Markt gut kennt, empfiehlt sich als guter Kooperationspartner fur kleine und
mittlere Unternehmen. Es bestehen weitere Mdglichkeiten, Produkte und Technologien tber
lokale Tochtergesellschaften zu verkaufen.

Ein Einstieg in den mazedonischen Markt sollte sorgfaltig geplant sein, da es rechtliche und
interkulturelle Besonderheiten zu beachten gibt. Diese Zielmarktanalyse soll als pragmatische
Hilfestellung fur einen Markteinstieg dienen.
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V. ZIELGRUPPENANALYSE
7. PROFILE MARKTAKTEURE

Bei den angegebenen Unternehmen handelt es sich um eine Auswahl der
Branchenvertreter. Es wird kein Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.

Es handelt sich dabei um Unternehmen, die bereits im Zielmarkt als Anbieter der
untersuchten Marktsegmente im Bereich Energieeffizienz tatig sind.

Folgende Segmente wurden erfasst: Fensterbau, Isolierung, Heizung, Warmeschutz,
Warmepumpen, Kihlung und Heizung, Dienstleistungen, energieeffiziente
Isolationsmaterialien und sonstige Baustoffe, Projektentwickler, Bauunternehmen und
Investoren, offentliche Unternehmen, staatliche Institutionen, Finanzierung, Verbandswesen.

7.1 Unternehmen, Anbieter, potenzielle Partner im Bereich der Energieeffizienz
7.1.1 Fenster, Turen:

Rehau DOOEL

ul. Boris Trajkovski 7 b, 1000 Skopje

T: +389 2 2402 670

E-Mail: skopje@rehau.com

Web: http://frehau.com/mk

Tatigkeit: Verkauf von PVC-Profilen fir Fenster und Tiren, Heizungsausristung,
Bodenheizung

Dekormont DOOEL

ul. Hristo Tatarcev 26/1, 1000 Skopje
T:+389 2 2779 654

M: +389 75 405 306

Web: http://dekormont.com.mk

Tatigkeit: PVC-Profile fiir Fenster und Turen, Fenster

Markos Sistem DOO

ul. Mile Pop Jordanov 46 b, 1000 Skopje
M: +389 72 246 098

E-Mail: markossistem@yahoo.com
Web: http://markossistem.mk

Tatigkeit: Fenster, PVC-Profile fir Fenster und Turen, Rollladen, Garagentore
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Finestra Bau DOO

ul. Br. 1, Gluvo, 1000 Skopje

T: +389 78 506 666

E-Mail: prodazba@finestra-bau.mk
Web: http://finestra-bau.mk

Tatigkeit: Produktion von PVC- und Aluminiumprofilen fir Fenster, Aluminiumfenster,
Garagentore, Bearbeitung von Glas

Rolomont DOOEL

ul. 30 br. 31, Radisani, 1000 Skopje
T: +389 70 683 089

E-Mail: info@rolomont.com.mk
Web: http://rolomont.com.mk

Tatigkeit: PVC- und Aluminiumprofile fir Tlren und Fenster, Herstellung von Rollladen,
Fliegengitter

G-U DOOEL

ul. Belasica 2, 1000 Skopje

T: +389 2 3246 586

E-Mail: https://www.g-u.com/de.html|
Web: https://www.g-u.com/de.html

Tatigkeit: Prasentation der G-U Palette; automatische Roll- und Schiebetiiren flir Gewerbe
und Industrie, automatische Tilirsensoren

Aleksandrija PVC Line DOOEL

ul. Stipski pat b.b., 2300 Kocani

T: +389 70 264 060

E-Mail: info@aleksandrijapvc.com.mk
Web: http://aleksandrijapvc.com.mk

Tatigkeit: Produktion von PVC-Fenstern der Marken Kémmerling und Profilink

Gelov Ing DOO
ul. Goce Delcev 25, 1480 Gevgelija
T: +389 70 264 060

E-Mail: info@aleksandrijapvc.com.mk
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Web: http://aleksandrijapvc.com.mk

Tatigkeit: Produktion von PVC- und Aluminiumfenstern der Marken Kémmerling und Alumil,
Fliegengitter, Sicherheitstiren

7.1.2 Warmepumpen, Kihlung und Heizung

Pakson DOO

ul. Zagrebska 28 b, lok 17, 1000 Skopje
T: +389 2 3109 998

E-Mail: contact@pakson.net

Web: http://www.pakson.mk

Tatigkeit: Klimaanlagen und Klimatisierung, Heizen — Kuhlung, Solar-Heizung,
Bodenheizung, Beluftungsanlagen

ICS Group DOO

ul. 164 Nr. 46 a, 1000 Skopje
T: +389 02 3109 949

E-Mail: info@icsgroup.mk
Web: http://www.icsgroup.mk

Tatigkeit: Heiz- und Kuhlsysteme, Klimatisierung — Ausrustung, Zentralheizung far
Gewerbeobjekte, Uberwachung von Heizanlagen, Beluftungsanlagen

Tehno Auto DOOEL

bul. Jane Sandanski 9 A, lok 16, 1000 Skopje
T: +389 2 2463 333

E-Mail: contact@tehnoauto.com.mk

Web: http://tehnoauto.com.mk/en/kontakt/

Tatigkeit: Heiz- und Kuhlsysteme, Klimatisierung — Ausristung fur Heizungen, Ausfuihrung
von Heizsystemen, Pellets, Dampfkessel, Ausriustung fir Beluftungsanlagen, Heizkorper,
Warmeisolierung

Bizmond-AT DOO

ul. Angel Vinicki 11, 1000 Skopje
T: + 89 (0)2 20 33 635

E-Mail: www.bizmond-at.mk

Web: http://www.bizmond-at.mk
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Tatigkeit: Heizsysteme — Gerate und Ausristung, Gasinstallationen, Heizen-Solar,
thermoenergetische Installationen, Heizanlagen fiir die Industrie, Zentralheizung fur
kommerzielle Objekte, Klimatisierung — Ausriistung

Ventil Trejd International DOOEL

ul. Boris Trajkkvski b.b., 1000 Skopje

T: +389 2 2700-210

E-Mail: sale@ventiltrade.com.mk

Web: http://ventiltrade.com.mk/contact.asp

Tatigkeit: Heizkorper, Bodenheizung, Klimatisierung — Ausristung, Planungsburo,
Solarsysteme und Kollektoren, Beliftungsanlagen, Messinstrumente und Anlagen

Hidro Set DOOEL

ul. Dame Gruev blok 2, lok 4, 1000 Skopje
T: + 389 2 3238 463

E-Mail: hidroset@t.mk

Web: http://www.hidroset.mk

Klimaanlagen und Klimatisierung — Dienstleistungen und Service, Heizen — Gerate und
Ausristung

Milmark Inzenering DOOEL

ul. M.T. Gologanov 64 a, lok. 10, 1000 Skopje
T: +389 75 358991

E-Mail: info@milmark.mk

Web: http://milmark.mk

Tatigkeit: Klimaanlagen und Klimatisierung (Planungsbiiro), Ausfihrung von Heizsystemen,
Ausrustung fir Klima, Heizungs- und Beliftungsanlagen

Infoset DOO

ul. Serska 2 b, 1000 Skopje

T: +389 2 2700878

E-Mail: info@infoset.com.mk

Web: http://www.infoset.com.mk/kontakt.html

Klimaanlagen und Klimatisierung, Ausristung fur Beluftungssysteme, Ausfiihrung von
Heizanlagen, thermoenergetische Installationen
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Joan Tim DOOEL

ul. Paca Mirceva 13, 7000 Bitola
T: +389 75 437 328

E-Mail: joantim2014@hotmail.com
Web: http://www.joantim.mk

Tatigkeit: Zentralheizung fir kommerzielle Objekte, Wasserleitungen und Kanalisation —
Planung und Ausfiihrung, Heizung — Gerate und Ausristung, Produktion und Handel mit
Ofen

Eko Spar DOOEL

ul. 15-ti Korpus b.b., 6000 Ohrid
T: +389 46 255 558

E-Mail: contact@ecospar.com.mk
Web: http://www.ecospar.com.mk/

Tatigkeit: Produktion von Ofen und Kaminen

Diecotec DOOEL

ul. Veljko Vlahovic 65, 1250 Debar
T: +389 46 833 000

E-Mail: info@diecotec.com

Web: http://www.diecotec.com

Tatigkeit: Produktion von Ofen und Kaminéfen

Energija DOO

ul. Londinska 1 a, 1000 Skopje
T: 389 02 3061 466

E-Mail: info@energija.com.mk
Web: http://energija.com.mk

Tatigkeit: Klimaanlagen und Klimatisierung (Dienstleistungen und Service), Ausfiihrung von
Beluftungssystemen, Ausflihrung von Heizungssystemen, industrielle Kiihlanlagen

Enex Group Engineering DOO
ul. Simeon Kavrakirov 20-1/2, 1000 Skopje
T:+3892 5110 347

E-Mail: contact@eneks.mk
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Web: http://www.eneks.mk

Tatigkeit: Solarsysteme und Kollektoren, Gerate und Ausristung flr Heizungsanlagen,
Gerate und Ausristung fur Klimatisierung, Klimaanlagen, Beluftungsanlagen und
Ausristung

Airkon DOOEL

Bul. Partizanski odredi 70 b, 1000 Skopje
T: +389 2 30 90 500

E-Mail: contact@aircon.com.mk

Web: https://www.aircon.com.mk/proekti

Tatigkeit: Ausfuhrung von Beluftungsanlagen, Klimaanlagen und Klimatisierung.
Kihlanlagen- und Kiihlsysteme, Heizungssysteme, Solarsysteme und Kollektoren

Eko Energis DOOEL

ul. M.T. Gologanov 54, 1000 Skopje
T: +389 2 5053 095

E-Mail: info@ekoenergis.mk

Web: http://ekoenergis.mk

Tatigkeit: Heizung — Gerate und Ausriistung, Solarsysteme und Kollektoren, Bodenheizung,
Pumpen und Ausriustung, Kiihlung, Energieeffizienz

Holmak DOOEL

ul. Industriski pat b.b., 7000 Bitola
T: +389 47 613 605

E-Mail: info@holmak.eu

Web: http://www.holmak.eu

Tatigkeit: Klimaanlagen und Klimatisierung, Heizung — Geréte und Ausriustung, Kihlsysteme

Pro Solar Technologies DOO

ul. Vaska Kalajdziska 49, 1440 Negotino
T:+389 78 470 100

E-Mail: contact@pro-solar.net

Web: http://www.pro-solar.net

Tatigkeit: Heizsysteme — Gerate und Ausristung, Solarsysteme, Kiihlung
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7.1.3 Warmedammung, energieeffiziente Isolationsmaterialien

Izolmak-Fibran DOO

ul. Industriska zona llinden b.b., 1000 Skopje
T: +389 34 344 299

E-Mail: zolmak@t.mk

Web: http://izolmak.com.mk/node/contact

Tatigkeit: Isolationsmaterial fir die Bauindustrie, Warmeisolierung

Pofix DOO

ul. Dereboj b.b., 1200 Tetovo
T: +389 44 800 226

E-Mail: infoks@pofix.com
Web: https://pofix.com

Tatigkeit: Isolationsmaterial fUr die Bauindustrie, Ausristung fur Malerarbeiten,
Fassadensysteme, Handel mit Farben und Lacken, Warmeisolierung, Styropor

Aus-term DOOEL

s. Gradec, 1230 Gostivar

T: +389 42 522 996

E-Mail: mail@aus-term.com
Web: http://www.aus-term.com

Tatigkeit: Isolationsmaterial fir die Bauindustrie

Knauf-Radika AD

ul. 8-mi Septemvri b.b., 1250 Debar

T: +389 46 839 200

E-Mail: info@knauf.com.mk

Web: http://knauf.mk

Tatigkeit: Produktion von Gips und Gipsprodukten, Gipsplatten und Wandisolierung

Ing Luli Pevalit DOO
s. Livada, 6330 Struga
T: +389 46 708 520

E-Mail: info@pevalit.com
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Web: http://www.pevalit.com/en/#contact

Tatigkeit: Produktion und Handel mit Klebstoffen, Morser Baumaterialien, Fassadensysteme,
Styropor

Technical Textiles DOOEL
TIRDZ Stip

T: +389 32 308 833

E-Mail: info@techtex.mk
Web: techtex.mk

Tatigkeit: Produktion von Glasfasergewebe fir die Bauindustrie (Isolation und
Fassadensysteme)

Ursa DOO

Povhova 2, 8000 Novo Mesto, Slowenien
T:+386 7 39 18 300

E-Mail: assistance.makedonija@ursa.com
Web: https://www.ursa.com.mk

Tatigkeit: Verkauf und Vertrieb von Isolationsmaterialien des spanischen Unternehmens
Ursa Insulation

Usje AD

Ul. Boris Trajkovski 94, 1000 Skopje
T: +389 2 2787 500

E-Mail: contact@usje.com.mk

Web: http://www.usje.com.mk

Tatigkeit: Zementwerk und Produktion von Baustoffen

Fragmat DOO

nas. Karpos b.b., 1300 Kumaovo
T: +389 31 431 100

E-Mail: fragmat@fragmat.mk
Web: http://www.fragmat.mk

Tatigkeit: mazedonisch-slowenisches Unternehmen, produziert EPS-Styropor
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ALPOS-STO DOOEL

ul. Jadranska Magistrala b.b., 1000 Skopje
T: +389 2 2602 632

E-Mail: contact@stoalpos.mk

Web: http://www.sto.hr

Tatigkeit: Baumaterialien, Fassadensysteme, Handel mit Farben und Lacken,
Isolationsmaterialien, Warmeisolierung

Xema Engineering DOOEL

bul. Partizanski odredi 167 b, 1000 Skopje
T: +389 2 3080 178

E-Mail: ksemaing@gmail.com

Web: https://mww.xella.mk

Tatigkeit: Baumaterialen, Produktion und Handel mit Ziegeln, Fassadensysteme

7.1.4 Bauunternehmen

BV Inzenering DOOEL

Ul. Elpida Karamandi 13-1/10, 7000 Bitola
T: +389 47 223 346

E-Mail: contact@bving.com.mk

Web: http://www.bving.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen, Hoch- und Tiefbau, hydrotechnische Installationen,
Kanalarbeiten, Wasserleitungen und Abwasser / Planung und Ausflihrung

NB Company DOO

ul. llindenska b.b., 1200 Tetovo
T: +389 70 241 508

E-Mail: info@nbkompany.mk
Web: http://www.nbkompany.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen, Isolationsstoffe fiir die Bauindustrie, Baugerate und -ausristung

Geing Krebs und Kiefer International DOOEL
ul.Boris Trajkovski 111, 1000 Skopje
T: +389 2 3109 795
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E-Mail: info@geing.com.mk
Web: http://lwww.geingkuk.com

Tatigkeit: Bauwirtschaft, geologische Untersuchungen, energieeffizientes Bauen,
Risikogutachten, Planungsburo, Bauaufsicht und Revision von Bauobjekten

Gradezen Institut Makedonija
ul. Drezdenska 52, 1000 Skopje
T: +389 2 30 66 816

E-Mail: info@gim.com.mk
Web: http://www.gim.com.mk

Tatigkeit: Dienstleistungen in allen Bereichen des Bauingenieurwesens: Planung,
Forschung, Design, Qualitatskontrolle zur Uberwachung und Bau

Ivanov Engineering DOOEL

ul. Dimitar llievski Murato 12/16, 7000 Bitola
T: +389 47 203 020

E-Mail: ivanoveng@t-home.mk

Web: http://www.ivanoveng.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen, Planungsbiro, Inneneinrichtung; Stadtplanung, Forschung und
Entwicklung, Entwurf, Vergabe und Uberwachung von Bauprojekten sowie Entwurf und
Vertragsgestaltung von Abwasserbehandlungssystemen.

Seit dem Start 2008 ist Ivanov Engineering Vertreter der beiden deutschen Unternehmen
GRAF und UTP im Bereich Abwasserbehandlung und -management.

Pelister DOOEL

ul. Dobrivoe Radoslavlevic 3, 7000 Bitola
T: +389 47 232 222

E-Mail: info@gppelister.com.mk

Web: http://www.gppelister.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen, Planungsbiro, Hoch- und Tiefbau, Bauaufsicht

Beton Stip AD

ul. Zeleznicka b.b., 2000 Stip
T: inffo@betonstip.com.mk
E-Mail: info@betonstip.com.mk

Web: http://betonstip.com.mk
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Tatigkeit: entwickelt und realisiert Objekte in allen Bereichen des Hoch- und Tiefbaus:
Industriegebdude, Wohngebéaude, Schulen, Krankenh&user, Bricken, Damme u.v.m.

Zikol DOOEL

ul. M.T. Gologanov 130, 1000 Skopje
T: +389 2 3122 452

E-Mail: contact@zikol.com.mk

Web: http://zikol.com.mk

Tatigkeit: Hoch-, Niedrig- und Hydrobau; Handwerksarbeiten, Labor zur Prifung von
Baustoffen, Herstellung und Montage von PVC- und Aluminiumfenster und Tiren
(Zusammenarbeit mit IPG Profine), Produktion von Fertigbeton, Asphalt und
Strukturfassaden.

Granit AD

ul. Dimitrie Cupovski 8, 1000 Skopje
T:+ 389 2 3218 700

E-Mail: info@granit.mk

Web: https://www.granit.com.mk

Tatigkeit: entwickelt und realisiert Objekte in allen Bereichen des Hoch- und Tiefbaus:
Industriegebdude, Wohngebaude, Schulen, Krankenhéauser, Bricken, Damme, Autobahnen
u.v.m.

Unistar MK DOOEL

ul. Akademik Penco Davchev 125, 1400 Veles
T:+389 43 212 633

E-Mail: inzenering@unistar.mk

Web: http://www.unistar.mk

Tatigkeit: Konstruktion von Industriehallen

Monting DOOEL

ul. Novacki pat 1, 7000 Bitola
T:+389 47 24 10 20

E-Mail: contact@monting.mk
Web: http://www.monting.mk

Tatigkeit: Konstruktion von Industriehallen; Planung, Herstellung und Installation von
Stahlkonstruktionen und -ausrtistungen und den damit verbundenen Dienstleistungen,
Herstellung von Stahlkonstruktionen.
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Fabrika Karpos DOOEL

ul. Aco Sopov 17, 1000 Skopje

T: +389 2 2032 082

E-Mail: info@fabrikakarpos.com.mk
Web: http://fabrikakarpos.com.mk

Tatigkeit: Planung und Herstellung von vorgefertigten Bauteilen fiir den Bau von grof3en
Gebauden, Familienhdusern, Industriegebauden, Stahlbetonbriicken, PTT-Saulen,
Stromleitungen und Umspannwerken

Globocki DOOEL

ul. Dimo Hadzi Dimov 123/8, 1000 Skopje
T: +389 2 3091 888

E-Mail: contact@globocki.com

Web: http://globocki.com

Tatigkeit: Hoch- und Tiefbau, technische Baudienstleistungen, Niederspannungsleistungen

Adra DOOEL

ul. 11-ti Oktomvri 86/2-1, 1000 Skopje
T:+389 23121 628

E-Mail: office@adra.com.mk

Web: http://globocki.com

Tatigkeit: Hoch- und Tiefbau

BauerBG DOO

bul. llinden 29-3/4, 1000 Skopje
T: +389 2 3109 954

E-Mail: info@bauerbg.mk

Web: https://bauerbg.mk

Tatigkeit: Bau von Wohn- und Geschaftsgebauden, Innenausbau sowie Tiefbauarbeiten
sowie die Stralen- und Eisenbahninfrastruktur

Hristovi Engineering DOOEL
ul. 2 br. 42 b, 1000 Skopje
T: +389 2 3094 056

E-Mail: elena@hiteng.com.mk
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Web: http://hiteng.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen im Bereich Hochbau: Bauprojektmanagement,
Standortiberwachung, Gebaudedesign, Machbarkeitsstudie, Innenarchitektur, Consulting

Stokuca DOOEL

ul. Londonska 1, lok.1, 1000 Skopje
T: +389 2 3245 827

E-Mail: stokuca@stokuca.com.mk
Web: http://lwww.stokuca.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen im Bereich Hoch- und Tiefbau, Stahlkonstruktionen und
Ausfuhrung, Planungsbiiro, Beratung

Hanters DOOEL

ul. Bagdadska 18/1, 1000 Skopje
T:+389 70 20 50 38

E-Mail: kontakt@hanters.com.mk
Web: http://hanters.com.mk

Tatigkeit: Investition, Design, Bau und Verkauf von Wohnungen, Unternehmen besteht seit
15 Jahren und hat mehr als 200 kommerzielle, 6ffentliche, Industrie-, Verwaltungs- und
Wohngebé&ude in Mazedonien und im Ausland gebaut

Magenta Engineering DOOEL
ul. Kozara 68-1/17, 1000 Skopje
T: +389 071 264 056

E-Mail: contact@magenta.mk
Web: http://www.magenta.mk

Tatigkeit: Architektur-, Design- und Ingenieurdienstleistungen sowie konzeptionelle
Lésungen und erarbeitet und vervollstandigt grundlegende Projekte in allen Phasen: Design
von Gebauden / Architektur, Statik, Elektrotechnik

Konekta Consulting Construction DOOEL
ul. Debarca 74, 1000 Skopje

T:+389 2 3119 182

E-Mail: contact@ccc.com.mk

Web: http://lwww.ccc.com.mk

93


mailto:stokuca@stokuca.com.mk
mailto:kontakt@hanters.com.mk
http://www.ccc.com.mk/

Tatigkeit: Bauunternehmen, Planungsburo, Bauaufsicht und Consulting, erste Schritte im
Bereich der Nutzung der Sonnenenergie

Pro-Ing DOOEL

ul. INA 63, 1200 Tetovo

T: +389 44 334 000

E-Mail: zvonko@pro-ing.com
Web: https://pro-ing.com/

Tatigkeit: Bau von Wohn-, Privat- und Industriegebauden sowie Renovierung und Consulting

Aktiva DOOEL

ul. Goce Delcev 209, 2000 Stip
T: + 389 32 390 958

E-Mail: aktiva@aktiva.com.mk
Web: http://aktiva.com.mk

Tatigkeit: eines der fihrenden Bauunternehmen: Planung, Aufsicht und Ausfuhrung jeder Art
von Gebauden

Euroing DOOEL

ul. Blokotehna 16, 1480 Gevgelija
T:+389 34 211 944

E-Mail: contact@euroing.com.mk
Web: http://euroing.com.mk

Tatigkeit: Bauunternehmen; lizenziert fur die Errichtung von Wohn- und Geschaftsobjekten,
Stral3en und Autobahnen, Staudammen und Bewasserungssystemen

Alfa Proekt DOOEL

ul. 7-mi Noemvri 72/2, 1480 Gevgelija
T:+389 34 212 116

E-Mail: alfaproekt@yahoo.com

Web: http://alfaproekt.com.mk

Tatigkeit: Hoch- und Tiefbau: Erstellung von Wohn-, Geschéfts- und Industrieobjekten,
Bauaufsicht

94


mailto:aktiva@aktiva.com.mk
javascript:void(0)
javascript:void(0)

AK-Invest DOOEL

ul. Boris Kidric 1, 1200 Tetovo
T: +389 44 550 345

E-Mail: akinvest@yahoo.com
Web: http://ak/invest.info

Tatigkeit: Bau von Wohn- und Geschaftsgebauden; Infrastrukturprojekte,
Wasserversorgung, Regulierung von Flussbecken

7.1.5 Consulting

MK Engineering DOOEL

ul. Skupi 40 a, 1000 Skopje

T: +389 2 3229 018

E-Mail: mkinzenering@gmail.com
Web: http://www.mkinzenering.com/

Tatigkeit: Planung, Stadtplanung, Innenarchitektur, Energieeffizienz, Bauplanung,
stadtebauliche Planung, Innenarchitektur, Energieeffizienz, Bauaufsicht, Designrevision,
Kostenschatzung

Kosmo Inovativen Centar

bul. Jane Sandanski 113, 1000 Skopje

T:+ 389 22448 077

E-Mail: contact@cosmoinnovate.com.mk

Web: http://www.cosmoinnovate.com.mk/kontakt.html

Tatigkeit: Consulting, Training

Geing Krebs und Kiefer International DOOEL
ul. Boris Trajkovski 111, 1000 Skopje

T: +389 2 3109 795

E-Mail: info@geing.com.mk

Web: http://www.geingkuk.com

Tatigkeit: Bauwirtschaft, geologische Untersuchungen, energieeffizientes Bauen,
Risikogutachten, Planungsbiro, Bauaufsicht und Revision von Bauobjekten

Delta Proekt DOOEL
ul. Hristo Smirnenski 37, lok. 2, 1000 Skopje
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T: 389 2 3245 435
E-Mail: info@deltaproekt.com
Web: https://www.deltaproekt.com

Tatigkeit: Consulting, Supervisionen, Revision von Projekten, Beratung, seit 2012 neuer
Sektor fur Energieeffizienz; Delta Proekt ist ein Unternehmen, das in folgenden Bereichen
tatig ist: Engineering und Uberwachung von Projekten: Lizenz A; Revision von Projekten:
Lizenz B; Design: Lizenz A; Energieeffizienz und Umwelt: Lizenz fir Energiekontrollen;
Forschung und Implementierung, Beratung, kommerzielle und technische Untersttitzung fir
auslandische Unternehmen in der Region

M.S.M. DOO

bul. Vidoe Smilevski Bato Smirnenski 91/22, 1000 Skopje
T: +389 70 255 239

E-Mail: contact@msm-mk.com

Web: https://msm-mk.com

Tatigkeit: Consulting und Zertifizierung im Bereich der Energieeffizienz

7.2 Bildungseinrichtungen

Gradezen fakultet Skopje (Fakultéat fir Bauingenieurwesen Skopje)
Universitat St. Kiril i Metodij Skopje

bul. Partizanski odredi 24, 1000 Skopje

T: +389 2 3116 066

E-Mail: dekan@gf.ukim.edu.mk

Web: http://gf.ukim.edu.mk

Arhitektonski fakultet Skopje (Fakultat fir Architektur Skopje)
Universitat St. Kiril i Metodij Skopje

bul. Partizanski odredi 24, 1000 Skopje

T:+389 2 3116 066

E-Mail: dekan@gf.ukim.edu.mk

Web: http://gf.ukim.edu.mk

Arhitektonski fakultet FON Skopje (Fakultat fur Architektur FON Skopje)
FON Universitat Skopje

ul. Kiro Gligorov 5, 1000 Skopje
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T: +389 2 2445 555
E-Mail: info@fon.edu.mk

Web: http://www.fon.edu.mk/content.aspx?cid=346

Masinski fakultet Skopje (Maschinenbaufakultat Skopje)
Universitat St. Kiril i Metodij Skopje

ul. Branislav Nusikj, Karpos Il b.b., 1000 Skopje

T: + 389 2 3099 200

E-Mail: contact@mf.ukim.edu.mk

Web: https://www.mf.ukim.edu.mk

Masinski fakultet Stip (Maschinenbaufakultat Stip)
Universitat Goce Delcev Stip

ul. Krste Misirkov 10 A, 2000 Stip

T: +389 32 550 850

E-Mail: saska.atanasova@ugd.edu.mk

Web: http://mf.ugd.edu.mk/index.php/mk/kontakti

Fakultet za elektrotehnika i informaciski tehnologii Skopje FEIT
(Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik Skopje FEIT)
Universitat St. Kiril i Metodij Skopje

ul. Rugjer Boshkovikj, 1000 Skopje

T:+ 389 2 3099 191

E-Mail: contact@feit.ukim.edu.mk

Web: http://www.feit.ukim.edu.mk/fakultet/kontakt

Fakultet za elektrotehnika Stip
(Fakultat fur Elektrotechnik Stip)
Universitat Goce Delcev Stip

ul. Krste Misirkov 10 A, 2000 Stip

T: +389 32 550 650

E-Mail: daniela.svirkova@ugd.edu.mk

Web: http://www.feit.ukim.edu.mk/fakultet/kontakt
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Fakulet za Arhitektura i Dizajn

(Fakultat fur Architektur und Design)
Universitat American College Skopje

Blvd. 3-ta Makedonska Brigada 60, 1000 Skopje
T: +389 2 2463 156

E-Mail: info@uacs.edu.mk

Web: http://www.uacs.edu.mk

7.3 Offentliche Unternehmen — Stromversorgung

EVN Macedonia AD

ul. 11. Oktomvri 9, 1000 Skopje
T: +389 2 3205 000

E-Mail: info@evn.mk

Web: http://www.evn.mk

MEPSO AD

ul. Maksim Gorki 4, 1000 Skopje
T:+ 389 2 3149 811

E-Mail: info@mepso.com.mk

Web: http://www.mepso.com.mk

ELEM AD

ul. Maksim Gorki 4, 1000 Skopje
T:+38923149 121

E-Mail: contact@elem.com.mk

Web: http://www.elem.com.mk

7.4 Administrative Instanzen und politische Stellen (Zentralregierung / Regionen /
Kommunen), die im Zielmarkt fur Energieeffizienz-Belange zustandig sind

Ministerstvo za ekonomija (Ministerium fur Wirtschaft)
ul. Juri Gagarin 15, 1000 Skopje

T: +389 2 3093 485

E-Mail: info@economy.gov.mk

Web: http://www.economy.gov.mk
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Ministerstvo za finansii (Ministerium far Finanzen)
ul. Dame Gruev 12, 1000 Skopje

T: +389 2 325 5300

E-Malil: finance@finance.gov.mk

Web: http://www.finance.gov.mk

Ministerstvo za transport i vrski (Ministerium fir Transport und Verkehr)
ul. Dame Gruev 6, 1000 Skopje

T: +389 2 3145 497

E-Mail: info@mtc.gov.mk

Web: http://www.mtc.gov.mk

Ministerstvo za zivotna sredina (Ministerium fir Umwelt)
Blvd. Goce Delcev 18, 1000 Skopje

T: +389 2 3251 402

Web: http://www.moepp.gov.mk

Ministerstvo za lokalna samouprava (Ministerium fir lokale Selbstverwaltung)
ul. Sv. Kiril i Metodij 54, 1000 Skopje

T: +389 2 3253 921

Web: http://www.mls.gov.mk

Agencija za energetika (Energieagentur)
ul. Juri Gagarin 15, 1000 Skopje

T: +389 2 3230300

E-Mail: ea@ea.gov.mk

Web: http://www.ea.gov.mk

Regulatorna komisija za energetika (Regulierungsbehdrde)

ul. Macedonia b.b, Geb&dude Lazar Pop Trajkov 6. Etage, 1000 Skopje
T: +389 2 3233 580

E-Mail: erc@erc.org.mk

Web: http://www.erc.org.mk
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7.5 Reqgister der juristischen Personen fur die Durchflihrung von Energie-Ansichten
und Energieausweisungen fur Gebaude

Geing Krebs und Kiefer International DOOEL
ul.Boris Trajkovski 111, 1000 Skopje

T: +389 2 3109 795

E-Mail: info@geing.com.mk

Web: http://www.geingkuk.com

Tatigkeit: Geing Krebs und Kiefer International ist ein Unternehmen, das im Bereich der
Bauwirtschaft tétig ist, geologische Untersuchungen, energieeffizientes Bauen,
Risikogutachten, Planungsbiro, Bauaufsicht und Revision von Bauobjekten

M.S.M. DOO

bul. Vidoe Smilevski Bato Smirnenski 91/22, 1000 Skopje
T: +389 70 255 239

E-Mail: contact@msm-mk.com

Web: https://msm-mk.com

Builders’ Energy Efficiency Training 2018
T: +389 2 3244 009

E-Mail: info@beet.mk

Web: http://beet.mk/kontakt

Agencija za energetika (Energieagentur)
ul. Naum Ohridski 22, 1300 Kumanovoe

T: +389 2 3230 300

E-Mail: ea@ea.gov.mk

Web: http://www.ea.gov.mk

DG ARS Inzenering DOOEL
ul. Juri Gagarin 15,

T: +389 31 427 576

E-Mail: ars@ars-ing.mk

Web: http://www.ars-ing.mk/efikasnost.html
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7.6 Finanzierung

KfW Blro Skopje

ul. Antonie Grubisic 5, 1000 Skopje
T:+389 2 3109 241

E-Mail: kfw.skopje @kfw.de

Web: https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-
Bank/Local-presence/Europe/Macedonia/EBRD

Weltbank — Country Office Skopje
ul. Aminta Treti 34, 1000 Skopje

T: +389 2 5515 320

E-Mail: abozinovska@worldbank.org

Web: http://www.worldbank.org/en/country/macedonia

ProCredit Bank AD

ul. Manapo 7, 1000 Skopje

T: +389 2 2 446 000

E-Mail: info@procreditbank.com.mk

Web: https://www.procreditbank.com.mk

Halkbank AD

ul. Sv. Kiril I Metodij 54, 1000 Skopje
T: +389 2 3240 800

E-Mail: halkbank@halkbank.mk
Web: http://www.halkbank.mk

NLB Tutunska Banka AD

ul. Sv. Kiril I Metodij 54, 1000 Skopje
T: +389 2 15 600

E-Mail: info@nlb.mk

Web: http://www.nlb.mk

Komercijalna Banka AD

ul. Orce Nikolov 3, 1000 Skopje
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T: +389 2 3168 168
E-Mail: contact@kb.com.mk

Web: http://www.kb.com.mk

Sparkasse Banka AD

ul. Makedonija 9-11, 1000 Skopje
T: +389 2 3200 600

E-Mail: contact@sparkasse.mk

Web: https://sparkasse.mk

Ohridska Banka AD

ul. Orce Nikolov 54, 1000 Skopje
T: +389 2 3167 600

E-Mail: obinfo@ob.com.mk

Web: http://www.ohridskabanka.mk

Macedonian Bank for Development Promotion ad Skopje
ul. Dimitrie Cupovski 26, 1000 Skopje

T:+389 2 3115 844

E-Mail: info@mbdp.com.mk

Web: http://www.mbdp.com.mk

7.7 Verbande und Kammern

Komora na ovlasteni arhitekti na RM
Bul. Partizanski odredi 29, 1000 Skopje
T: +389 2 3222 356

E-Mail: contact@komoraoai.mk

Web: http://www.komoraoai.mk

Komora na ovlasteni arhitekti na RM
ul. Dimitrie Cupovski 13, 1000 Skopje
T: +389 2 308 1343

E-Mail: ic@mchamber.mk

Web: http://www.mchamber.mk
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Asocijacija na arjitekti na Makedonija
ul. Dame Gruev 4 A, 1000 Skopje

T: +389 2 3237 277

E-Mail: contact@aam.org.mk

Web: http://aam.org.mk/Home/Contact

Solar Mac

ul. Dimitrie Cupovski 18, 1000 Skopje
T:+389 2 3229 620

E-Mail: ilija.nasov@yahoo.com

Web: http://www.sm.mk20.com/

Zemak

ul. Dame Gruev 14 A, 1000 Skopje
T:+389 2 2401 733

E-Mail: info@zemak.mk

Web: http://www.zemak.mk/energetika.ttml

MACEF

ul. Nikola Parapunov 3a/52, 1000 Skopje
T: +389 2 3090 178

E-Mail: macef@mqcef.org.mk

Web: http://www.macef.org.mk

EUREM MK
ul. Nikola Parapunov 3a/52, 1000 Skopje
T: +389 2 3090 178

E-Mail: macef@mqcef.org.mk

Chamber of Small Business (SBCH)
bul. Jane Sandanski 113, 1000 Skopje
T: +389 2 2448 077

E-Mail: info@sbch.org.mk

Web: http://sbch.org.mk
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7.8 Sonstige Adressen, Websites und Fachzeitschriften

Balkan Green Energy News

Blvd. Zorana bindi¢a 45e, Belgrad, Serbien
T:+381638712874

E-Mail: branislava.jovicic@balkangreenenergynews.com
Web: https://balkangreenenergynews.com/

Monatlicher Newsletter Uber erneuerbare Energien, Energieeffizienz und nachhaltige
Energie-Entwicklung aus einer Auswahl von genauen, verlasslichen Informationen, Aktionen
und Investitionsmdglichkeiten aus 12 Landern des Balkans.

Presing

Komora na ovlasteni arhitekti na RM

Blvd. Partizanski odredi 29, 1000 Skopje

T: +389 2 3222 356

E-Mail: contact@komoraoai.mk

Web: https://www.komoraoai.mk/presing/2018.html

Fachzeitschrift fir Bauwesen und Architektur

Porta 3

ul. Vasil Gjorgov 21, 1000 Skopje
T: +389 2 3109 311

E-Mail: porta3@porta3.com.mk
Web: http://www.porta3.mk

Fachzeitschrift zum Thema Bauwesen, Architektur und Okologie

Build MK
Web: http://build.mk

Fachportal im Bereich Bau
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QUELLENNACHWEIS

Agencija za energetika ha Republika Makedonija
http://www.ea.gov.mk/index.php?option=com content&view=article&id=46&Itemid=128&lang=mk
(letztes Abrufdatum: 30.07.2018)

Agencija za poddrska na pretpriemnistvoto na Republika Makedonija
http://www.apprm.gov.mk/about us.asp?id=18 (letztes Abrufdatum: 30.07.2018)

AHK-Konjunkturumfrage der Deutsch-Mazedonischen Wirtschaftsvereinigung, Skopje 2018

Akademika.com.mk
Sammlung von geltenden mazedonischen Gesetzen und Vorschriften
https://www.akademika.com.mk/v1/mk/login.isp (letztes Abrufdatum: 30.07.2018)

Ako - Newsportal
https://ako.mk/oduumjanHo-nywrena-so-ynorpeba-asron/ (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

Alfa TV Sender:
http://www.alfa.mk/News.aspx?id=136108 (letztes Abrufdatum: 24.06.2018)

AuRenwirtschaftsportal Bayern
https://www.auwi-bayern.de/Europa/Mazedonien/export-import-statistik.html (letztes
Abrufdatum: 07.06.2018)

Bankwatch - The energy sector in Macedonia
https://bankwatch.org/beyond-coal/the-energy-sector-in-macedonia (letztes Abrufdatum:
02.07.2018)

Build MK Baufachzeitschrift
http://build.mk/vo-makedonija-lani-bile-izgradeni-5-622-stanovi/ (letztes Abrufdatum:
02.07.2018)

Center for Research and Policy Making 0O
http://www.crpm.org.mk/wp-content/uploOads/2018/03/kas 36322-1522-2-30.pdf (letztes
Abrufdatum: 26.07.2018)

Centrum fir Energie und nachhaltige Entwicklung, Mazedonische Akademie der
Wissenschaften und Kiinste
http://manu.edu.mk/centar-energetika-odrzliv-razvoj

Direkcija za Tehnoloski razvojni zoni
http://fez.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 13.06.2018)

Elektrani na Makedonija ELEM

http://www.elem.com.mk/ (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
http://www.elem.com.mk/?page id=110 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
http://www.elem.com.mk/?page id=109 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
http://www.elem.com.mk/?page id=1889 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
http://www.elem.com.mk/?page id=2088 (letztes Abrufdatum: 20.06.2018)
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http://www.elem.com.mk/?page_id=110
http://www.elem.com.mk/?page_id=109
http://www.elem.com.mk/?page_id=1889
http://www.elem.com.mk/?page_id=2088

http://www.elem.com.mk/wp-content/uploads/2017/04/Windpark 15 MK.pdf (letztes
Abrufdatum: 28.06.2018)

emagazin - Newsportal
http://emagazin.mk/vesti/vest/44746 (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

Energetska efikasnost
http://energetskaefikasnost.info/info-tsentar-za-energetska-efikasnost (letztes Abrufdatum:

20.06.2018)

Energetskata efikasnost i ekoloskite unapreduvanja vo hotelskata Industria, Vlatko
Cingovski, Biljana Petrevska, Stip 2017 (letztes Abrufdatum: 05.07.2018)

Energetska efikasnost — Regionalen proekt za bezbednost na energijata i razvoj na pazarot:
Strategija za energetska efikasnost na Republika Maedonija, Skopje 2010, S. 50

EVN Macedonia
https://evn.mk/Za-nas.aspx (letztes Abrufdatum: 02.07.2018)

Faktor - Newsportal
https://faktor.mk/zelena-energija-od-vetar-i-sonce-dobivme-struja-kolku-od-hec-kozjak (letztes
Abrufdatum: 28.06.2018)

Forton, Investitionsatlas Mazedonien, Skopje 2018, S. 15-21

Freeworldmaps:
http://www.freeworldmaps.net/europe/macedonia/location.html (letztes Abrufdatum:
04.06.2018)

Germany Trade and Invest (gtai):
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wir
tschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html
(letztes Abrufdatum: 11.06.2018)
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wir
tschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html
(letztes Abrufdatum: 07.06.2018)
https://www.gtai.de/GTAI/NAVIGATION/DE/TRADE/MAERKTE/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,
t=wirtschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-
mazedonien,did=1858704.html (letztes Abrufdatum: 08.06.2018)
http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf (letztes Abrufdatum: 15.06.2018)
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wir
tschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html
(letztes Abrufdatum: 13.06.2018)
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-
analyse,t=swotanalyse--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1633708.html
(letztes Abrufdatum: 18.07.2018)
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http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/7.1.18.02.pdf
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick-januar-2018--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1858794.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1633708.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--ehemalige-jugoslawische-republik-ejr-mazedonien,did=1633708.html

Hitchhikers Handbook
http://hitchhikershandbook.com/2014/12/03/backpacking-and-hitchhiking-in-
macedonia/macedonia-climate-map-eea-europa-eu/ (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)

Igeografija MK
http://www.igeografija.mk/Portal/?p=782 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)

Independent Baklan News Agency
http://www.balkaneu.com/government-prepares-bill-for-liberalisation-of-the-electricity-
market-of-fyrom/ (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

Infomax - Newsportal
https://infomax.mk/wp/npononxkysa-usrpasbarta-Ha-astronator-k/ (letztes Abrufdatum:
11.07.2018)

Invest in Macedonia
http://www.investinmacedonia.com/investing-in-macedonia/technological-industrial-
development-zones-tidzs (letztes Abrufdatum: 08.07.2018)

Izvestaj za investiciona politika, Vlada na Republika Makedonija, S. 1

Kabinett des Prasidenten der Republik Mazedonien
http://www.president.mk/en/about-macedonia/economy-and-trade.html (letztes Abrufdatum:
16.07.2018)

Kapital — Wirtschaftsmagazin
https://kapital.mk/shto-ja-dvizhi-gradezhnata-industrija/ (letztes Abrufdatum: 25.06.2018)

Landerbericht der Konrad-Adenauer-Stiftung, Skopje 2011
Anja Czymmek: ,Internationaler Gerichtshof starkt Position Mazedoniens®, Landerbericht der
Konrad-Adenauer-Stiftung, Skopje 2011

Lider Wirtschaftsmagazin
https://lider.com.mk/ekonomija/makedonskoto-gradeznishtvo-belezi-ogromen-pad/ (letztes
Abrufdatum: 10.07.2018)

Makfax — Mazedonische Presseagentur
https://makfax.com.mk/ekonomija/%D0%B0%D0%BD%D1%93%D1%83%D1%88%D0%B5
%D0%B2-%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%82-
%D0%B7%D0%B0 (letztes Abrufdatum: 02.07.2018)
https://makfax.com.mk/daily-news/%D1%81%D0%BE-%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%BS8-
%D0%BE%D0%B4-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%82-
%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D1%98%D0%B5-2014-%D1%9C%D0%B5-%D1%81%D0%B5-
%D0%BF%D0%BE/ (letztes Abrufdatum 02.07.2018)

Makedonski elektroprenosen sistem operaor MEPSO

www.mepso.com.mk (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
http://www.mepso.com.mk/Details.aspx?categorylD=11 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
http://www.mepso.com.mk/Detalils.aspx?categorylD=1 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)
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https://makfax.com.mk/daily-news/%D1%81%D0%BE-%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B8-%D0%BE%D0%B4-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%82-%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D1%98%D0%B5-2014-%D1%9C%D0%B5-%D1%81%D0%B5-%D0%BF%D0%BE/
http://www.mepso.com.mk/
http://www.mepso.com.mk/Details.aspx?categoryID=11
http://www.mepso.com.mk/Details.aspx?categoryID=1

Makedonska Radio Televizija
http://www.mrt.com.mk/node/41992 (letztes Abrufdatum: 28.06.2018)

Markte weltweit
http://www.maerkte-weltweit.de/app.php/news/article?id=1540771&productld=13 (letztes
Abrufdatum: 18.06.2018)

Makedonska stopanska komora (Mazedonische Wirtschaftskammer)
http://www.mchamber.org.mk/(S(1etc4h45whhwnqq04dv54155))/default.aspx?lld=1&mld=55&evt
=2&evId=24047 (letztes Abrufdatum: 12.07.2018)

Makedonski centar za energetska efikasnost (Mazedonischen Zentrum fur Energieeffizienz):
http://macef.org.mk/?page id=8 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)
http://macef.org.mk/?cat=136 (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

Mia - Newsportal
https://www.mia.mk/Mobile/mk/Home/RenderSingleNews/256?newsID=134045117 (letztes
Abrufdatum: 25.06.2018)

Mitgliederverzeichnis der Deutsch-Mazedonischen Wirtschaftsvereinigung, Skopje 2018

Ministerstvo za ekonomija — Sektor za energetka: Pravilnik za energetski karakteristiki za
zgradi i pravilnik za energetska kontrola, Bitola 2014

Ministerstvo za transport i komunikacja:
http://mtc.gov.mk (letztes Abrufdatum: 02.07.2018)

Ministerstvo za trud i socijalna politika
http://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/dokumenti/dokumenti%202017/23.1 Programa%20za%
20energetska%202017.pdf (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

Ministerstvo za zivotna sredina i prostorno planiranje
http://www.moepp.gov.mk/?lang=en (letztes Abrufdatum: 03.07.2018)

Ministerstvo za zemjodelstvo, sumarstvo i vodostopanstvo
http://mzsv.gov.mk/ (letztes Abrufdatum: 04.06.2018)

MKD - Newsportal
https://www.mkd.mk/makedonija/politika/prekinata-e-izgradbata-na-avtopatishtata-miladinovci-
shtip-i-kichevo-ohrid (letztes Abrufdatum: 11.07.2018)

Nacionlna programa za energetska efikasnost vo javni zgradi 2012-2018

Nacrt nacionalna Programa za energetska efikasnost vo Republika Makedonija do 2020
godina, Skopje 2016

Nezavisen -Tageszeitung
https://nezavisen.mk/en/news/2018/06/65304/ (letztes Abrufdatum: 02.07.2018)
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