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Hochste Zeit, die Kosten zu senken!

Peknama

LOHNBUCHHALTUNG,

FUHRUNG VON
PERSONALWESEN

Olga Rulkova,
Griinder von 1C-WiseAdvice
Der Sommer bietet wie keine andere

| Jahreszeit die Maglichkeit, sich mit der

Optimisierung der Ausgaben zu
befassen.

Wir unterbreiten lhnen ein glinstiges
Angebot zu erschwinglichen Preisen.

LAUFENDE

RECHTSBERATUNG

1€ =50P

Aktion bis 31.08.2016

Fir AHK-Mitglieder wird der Eurokurs fiir
die gesamte Dauer unserer
Zusammenarbeit auf 50 Rubel fixiert.

Alexander Rulkov,

Geschaéftsfiihrer von 1C-WiseAdvice
Mehr als Hundert auslandische Firmen
sind bereits unsere Kunden geworden.
Die Empfehlungsschreiben unserer
Kunden kénnen Sie auf unserer
Webseite einsehen.

Unsere Experten stehen lhrem
Unternehmen immer gern beratend

zur Seitel!
Quialitat Wirtschaftsprifer Uber die Halfte unserer
seit 2005 Buchhalter | Juristen Kunden sind auslandis-

Steuerberater che Unternehmen



LIEBE MITGLIEDER,

seit ich Mitte Mai mein Amt als Vorstandsvorsitzender

der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

angetreten habe, habe ich bereits viele unserer knapp 800
Mitglieder kennengelernt. Ich habe unseren monatlichen
Moskauer AHK-Treff geleitet, bei dem der junge CSU-
Bundestagsabgeordnete Tobias Zech eine ebenso kritische
wie selbstkritische Bestandsaufnahme der deutsch-russischen
Beziehungen vornahm. Bei der AHK-Weltkonferenz in Berlin
traf ich meine Kollegen aus 90 Landern und 130 Stadten. Nicht
nur einmal bin ich gefragt worden, wie sich denn der Wechsel
aus der Medienbranche in einen Wirtschaftsverband anfuhlt.

Er fuhlt sich groRartig an. Weil in unserem Moskauer
Buro, in unserer AHK-Filiale in Sankt Petersburg und in den
ehrenamtlichen Regionalreprasentanzen eine motivierte
Mannschaft arbeitet. Weil ich in meinen 25 Jahren bei,Stern”
und,Spiegel” in Russland, China und Amerika immer gern
und viel Gber Wirtschaft geschrieben haben. Und weil Vieles
fur mich gleich bleibt: die Analyse, das Networking auf
wirtschaftlicher und politischer Ebene, 6ffentliche Auftritte
und Verschwiegenheit bei vertraulichen Informationen.

Statt Entwicklungen aber nur zu beschreiben und zu
kommentieren, kann ich diese nun mitgestalten. Das hat
mich in den vergangenen Jahren zunehmend gereizt.

Mit unserem AHK-Team vertreten wir die Interessen
unserer Mitglieder in Russland und in Deutschland. Wir
setzen uns aber auch fUr gute Beziehungen zwischen
den beiden Landern ein. Das ist fir mich nicht nur eine
Jobbeschreibung. Es ist mir eine Herzensangelegenheit.

Ich wiinsche uns gemeinsam eine schéne und
erfolgreiche Zeit.

|u

Ihr Matthias Schepp,
Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

K YUTATEJIO

YBAKAEMBIE YNEHBI BT,

C TeX MOP KaKk B CEpeAvHe Mas A 3aHAN NOCT NpeaceaaTtend
npasneHna Poccnincko-fepmaHCKoM BHELWHETOPrOBOW NManatbl,
A ycnes NO3HaKOMUTLCA CO MHOTUMI 13 Hawnx noyT 800 YneHos.
B HOBOM dyHKUMM A NPOBEN CBOIO NEPBYI0 BCTPEUY KOMMaHWii-
uneros BTI B MocKBe, Ha KOTOPO MONOAOK AenyTaT byHaecTara
oT XCC Tobuac Liex npeanprHaAn CToMb e KPUTUUHBIN, Kak 1
CaMOKPUTUYHbBIN aHaNM3 repMaHO-pPOCCUMNCKIX OTHOLLEHWIA.
Ha BcemmipHoit KoHbepeHLwmn BT 8 bepnviHe s BCTpeTun
csovx konner 13 90 cTpaH 1 130 ropoaos. HeogHOKpaTHO MeHA
CnpawmBany, Kak BOCMPUHUMAETCA Nepexos U3 Meava-nHayCcTpum
B OM3HEC-accoLMaLmio.
OH BOCNPUHMMAETCA NpekpacHo. [oToMy UTO B Halem
odwce B Mockse, B Halem oduce BTT 8 CaHkT-TeTepbypre 1
pEervoHanbHbIX NPeaCTaBUTENbCTBAX PAOOTAET MOTUBMPOBAHHAA
KomaHza. MoTomy UTo 3a 25 neT Moel paboTbl B KypHanax Stern
n Spiegel 8 Poccuu, Knutae 1 Ameprike A BCeraa ¢ YA0BONbCTBMEM
1 MHOTO Nican o brsHece. /1 NOTOMy UTO ANA MeHA MHOTVie
BeLW OCTaloTCA NPEXHUMI: aHaNM3, pacluMpeHne CeTV AeNOBbIX
CBA3EN N KOHTAKTOB Ha 3KOHOMMYECKOM W MOAUTNYECKOM
ypOBHe, Nybn1yHble BbICTYMNAeHNA U cobnofeHne Npasun
KOHOUAEHUMANbHOCTY. Tenepsb »e, BMeCTO TOro UTobbl MPOCTo
OMMUCHIBATL U KOMMEHTUPOBATL COOLITUA, A MOTY CaM NPVHMMATbL
yuacTue B Ux GOpMMPOBaHMN. VIMeHHO 3TO BCe Oosblue NpUBeKano
MeHA B NOCNeAH1e rofbl.
Hawa komaHga BTIT npeactaBnAeT nHTepech Hallvx YieHos
8 Poccum 11 B fepmaHmn. Mol Takke 1 fanblie Harnpasiaem Bce
CBOVI CU/Ibl Ha Pa3BUTME XOPOLUMX OTHOLLEHWI MeXY STUMU ABYMA
CTpaHamu. InA MeHa 3T0 He NPOCTO ONMcaHne MoUX GyHKUMIA MO

LOSIKHOCTHOW MHCTPYKLIMW. DTO [0 MO KI3HMN.

Al xenato BCem Ham NHTEPEeCHOro 1 yCnewHoro cotpyaHnyecTsa.

Baw Marttmac Wenn,
npencenatens npasnenva Poccuiicko-lfepmaHckonm
BHELUHETOProBol nanatsl
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E-Mail: steinmetz@russland-ahk.ru

BEKLEIDUNGSHERSTELLER VERLAGERN

PRODUKTION NACH RUSSLAND

MIT DER STARKEN RUBELABWERTUNG
IST ES FUR IN- UND AUSLANDISCHE
TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSFIRMEN
BILLIGER GEWORDEN, IN RUSSLAND ZU
PRODUZIEREN.
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NEPEMELLIAIOTCA B POCCUIO
3-3A IEBAJIbBALLMW PYB/IA /14
OTEYECTBEHHBIX /1 3APYBEXHbIX

TEKCTW/IbHbIX W LLBEMHBIX
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MPOV3BOANTbL B POCCUN.
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ARBEITSMARKT IM ZEICHEN DES WANDELS W4

AR TR AR T
FUR VIELE EXPATS IN RUSSLAND WAR 2015 DAS JAHR DER RUCKREISE ALLERDINGS KAM
MAN MITTLERWEILE VIELE GUTE SPEZIALISTEN AUCH IM LAND SELBST FINDEN. AUSSERDEM
GEHOREN DIE LOHNKOSTEN IN RUSSLAND DERZEIT ZU DEN WETTBEWERBSFAHIGSTEN
WELTWEIT. / MICHAEL GERMERSHAUSEN, ANTAL RUSSIA

urz nach der Einfihrung der rus-
K sischen Gegensanktionen wunderten

sich noch einige, warum WeifSrussland
auf einmal zu einem grol3en Fischlieferanten
flr Russland geworden war. Die neuen Ste-
ckenpferde der russischen Regierung Lokali-
sierung und Importsubstitution machen auch
vor dem Arbeitsmarkt nicht halt. Wahrend wir
in guten Jahren von unseren fast 1000 Kandi-
datenplatzierungen immer eine zweistellige
Anzahl von Expats in Lohn und Brot bringen
konnten, waren es im Jahr 2015 weniger als
zehn. Auch diese Mitarbeiter bekamen die
Lokalisierung am eigenen Leibe zu sptren. Fur
die meisten bedeutete das ein russischer Ar-
beitsvertrag mit russischen Rubeln und keiner
Kurssicherung. Fur viele Auslander war daher
2015 das Jahr der Ruckreise.

WAS VERSPRICHT DAS JAHR 2016?
Wenn man die Anzahl der Vakanzen auf Russ-
lands groBtem Jobportal Headhunter analy-
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siert, kann man erkennen, dass im ersten Quar-
tal 2016 ein positiver Trend zu beobachten ist.
Es gibt also wieder mehr offene Stellen.

Der grofSte Zuwachs ldsst sich in den Sek-
toren Logistik, Freizeit, Beratung, Automobil
und Pharmazie beobachten. Zu den schwaé-
cheren Bereichen gehoren die Rohstoffforde-
rung, Versicherung und Tourismus. Hier gibt
es im Moment weniger offene Stellen als noch
vor einem Jahr. Laut einer aktuellen Umfrage
unter den internationalen Kunden der Perso-
nalberatung Antal Russia plant in diesem Jahr
jedes vierte Unternehmen, zusatzliche Mit-
arbeiter einzustellen. Der groéfte Teil jedoch
plant, maximal die Mitarbeiter zu ersetzen, die
das Unternehmen verlassen.

Ein weiterer Gedanke der Strategen in Russ-
land ist, den Export von Nicht-Rohstoffen zu
starken. Auch auf dem Arbeitsmarkt geht das.
Aufgrund der Wahrungsabwertung gehdren
die Lohnkosten in Russland im Moment zu den
wettbewerbsfahigsten auf der Welt. Das bedeu-

tet nicht nur, dass internationale Reifenhersteller
im Moment aus Russland heraus nach Europa
exportieren, sondern auch, dass russische Soft-
wareingenieure, Bauingenieure, Finanzexperten
in den Konzernen im Moment genutzt werden,
um kostenglinstig an globalen Projekten zu
arbeiten. Man kann nur hoffen, dass diese Ten-
denzin den Heimmarkten nichtirgendwann die
Gewerkschaften auf den Plan bringt.

MITARBEITER BEI LAUNE HALTEN

Wie lange der Rubel noch preiswert sein wird,
héngt von der Inflation ab. Solange die Re-
alléhne weiter sinken wie im Jahr 2015 und wie
auch fur dieses Jahr bei den meisten Firmen
budgetiert, werden die Personalchefs kreative
Ansatze finden mussen, um die Motivation der
Mitarbeiter positiv zu halten. Die meisten Chefs
werden in diesem Jahr nicht mehr als sieben
bis neun Prozent Erhéhung verteilen. Mehr als
40 Prozent der Unternehmen haben allerdings
erstmals gar nichts budgetiert.

turgaygundogdu/Fotolia.com
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Auch bei den Lohnnebenleistungen gibt
es etwas Bewegung. Die meisten internati-
onalen Arbeitgeber zahlen zusétzlich zum
Gehalt eine private Krankenversicherung.
Russische Mitarbeiter schatzen diese Errun-
genschaft sehr, obwohl in den letzten Jah-
ren auch das staatliche Gesundheitssystem
verbessert wurde. Allgemein scheint der
Trend bei Lohnnebenleistungen zu flexiblen
Angeboten zu gehen. So geben immer
mehr Mitarbeiter an, dass sie sich in Zeiten
von Staus und steigenden Fahrtkosten fle-
xible Arbeitszeiten wiinschen bzw. gern ei-
nen Tag pro Woche von zu Hause arbeiten
wdrden.

AUSSICHTEN DANK LOKALISIERUNG EHER GUT
Wahrend der letzten Krise 2009 hatte es viele
Arbeitnehmer zu staatlichen Unternehmen
gezogen. Diese Tendenz ist im Moment nicht
zu beobachten. Eher im Gegenteil. Viele der
staatsnahen Firmen haben ihre Budgets zu-
rickgefahren und stellen weniger ein.

Auch in den Regionen Russlands sind die
Auswirkungen der Krise zu spuren. Es gibt
immer mehr Firmen, die ihre lokale Prdsenz

Uberdenken, und diverse Niederlassungen ge-
schlossen haben.

Da Lokalisierung auch in weiteren Wirt-
schaftsbereichen in Russland geplant ist, sind
die Aussichten fur den russischen Arbeitsmarkt
generell positiv zu bewerten. Allerdings wer-
den in vielen Bereichen Mitarbeiter fehlen,
denn obwohl seit einigen Jahren die Gebur-
tenrate die Sterberate wieder Ubersteigt, altert
die russische Bevolkerung weiter.

Der Gesetzgeber hat 2015 wieder viele
Uberraschungen vorbereitet. Die groBten Aus-
wirkungen beim Thema Personal hatten dabei
das Gesetz zur Speicherung von personenbe-
zogenen Daten in Russland und das Verbot der
Zeitarbeit. AuBerdem neu ist, dass Bewerber
seit letztem Jahr eine schriftliche Begriindung
einfordern kénnen, warum sie nicht eingestellt
wurden.

THEMEN DER ZUKUNFT

NatUrlich wird man immer wieder gefragt,
welche Berufe in Zukunft eine grofle Rolle
spielen werden.Vor allen Dingen im Bereich IT/
E-Commerce sind viele neue Stellenbeschrei-
bungen dazu gekommen, die vor einigen

Jahren noch kein Thema waren. Als Beispiele
konnen hier u.a. der Bioethiker, der IT-Geneti-
ker, der Roboteroperator, der Code of Business
Conduct Manager oder der Okoanalytiker ge-
nannt werden. Mittlerweile lassen sich viele
gute Spezialisten auch in Russland finden, und
man muss nicht mehr auf die Expats auswei-
chen.

Ein neuer Trend ist aullerdem, dass sich die
durchschnittliche Zeit, die Arbeitnehmer beim
selben Arbeitgeber verbringen, in den letzten
Jahren verkirzt hat.

Wie auch in Deutschland sind immer weni-
ger Studenten an technischen Berufen inte-
ressiert — und es gibt mehr Manager. Es wird
immer schwieriger werden, Mitarbeiter fir den
produzierenden Bereich zu finden, die moti-
viert und technisch versiert sind.

Fur deutsche Unternehmen gilt weiterhin,
die Chancen zu nutzen, die sich auf dem rus-
sischen Markt ergeben. Seit einigen Jahren
wachst die russische Bevolkerung wieder auf
nattrlichem Wege: Der Binnenmarkt wird wohl
bald wieder 150 Millionen Konsumenten zah-
len, und deutsche Produkte werden in Russ-
land weiterhin hoch geschatzt.)

Dentons: Seit 25 Jahren in Russland erfolgreich.

Als weltweit groBte Wirtschaftskanzlei bietet Dentons mafBgeschneiderte
Losungen, die auf die lokalen, nationalen und globalen Bedlirfnisse privater und
offentlicher Auftraggeber jeglicher Gro3e zugeschnitten sind - an mehr als 125

Standorten in Uber 50 Landern.

Seit 25 Jahren gehort Dentons mit mehr als 150 russischen und internationalen
Berufstragern sowie Kontakten zu bedeutenden russischen Anwaltskanzleien
zu den flihrenden Kanzleien in Russland.

Dentons. Exzellente Rechtsberatung von der groBten Kanzlei der Welt.*

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Dentons Moskau

White Gardens Business Center
Lesnaya Ulitsa 7

125047 Moskau

Russische Foderation

T +7 495 644 0500
moscow@dentons.com

RADENTONS

dentons.com

Dentons St. Petersburg
Jensen House Business Center
Nevskij Prospekt, 32-34, lit. A
191011 St. Petersburg
Russische Foderation

T +7 812 325 8444
stpetersburg@dentons.com




cKope nocne BBedeHWA POCCUMCKIAX

OTBETHbIX CaHKLIM HeKOTOpble 3a/1aBa-

MCb BOMPOCOM, Noyemy benopyccus
BOPYT CTana KPyrnHemwmmM NoCTaBLWMKOM phibbl
B Poccum. [IBa HOBbIX KOHbKa POCCUNCKOrO
NpaBUTENbCTBA, NIOKaNM3aLma 1 MMNopTo3ame-
leHVie, He OCTaHaBNMBAIOTCA W Nepes PbIHKOM
Tpyga. B 10 Bpema Kak B XOpoLLMe rofbl Mbl MOT-
N NPefoCTaBUTb MeCTO PaboTbl ABY3HAUHOMY
YMCITY IKCMATOB M3 Halumx noytr 1000 kaHawaa-
108, B 2015 rogy vx 6bin0 yxKe MeHblle AecaT-
Ka. /1 3TV COTpyAHMKM CMOTIM Ha COOCTBEHHOM
OMbITe MNOYYBCTBOBATb, UTO TAKOE TIOKaM3aLmA.
[1ns 6ONbLIMHCTBA 3TO O3HAYANO POCCUNCKNN
KOHTPAKT 33 POCCUIACKIMe pybnv 1 6e3 3aluTl
OT BaOTHbIX PUCKOB. [11A MHOIMVX MHOCTPAH-
LeB, Takum obpasom, 2015 rof CTan roaom Bo3-
BPaLLeHA Ha POANHY.

YTO OBELLAET 2016 I0A?

AHanm3 KOIMYeCTBa BakaHCU Ha KpyMHenLem
B Poccum noprane BakaHcuin Headhunter noka-
3blBaeT, YTO B NMepBOM KBapTane 2016 rofga Ha-
6nofaeTcs NONOXMUTENbHAA AVHAMMKA. Tak uTo
BakaHCW ONATb CTano bonblue.
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Hanbonbwnii pocT HabnopaeTcs B ceKTopax
NOTUCTVIKY, OTAbIXa, KOHCANTUHra, aBTOMOOUb-
HOM 1 dapMaLieBTYecKoM cekTope. K Hanbo-
nee cnabbiM OTPaCcNAM OTHOCATCA AoObIBatOLLasA
NPOMBILLNEHHOCTb, CTPaxoBaHMe 1 Typr3m. B Hix
B HacTosAllee BpeMsA MeHblle pabourx MecT,
yeMm rofj Ha3ag. 1o aaHHbIM HelaBHEro OMnpoca,
npoBeaeHHoro pekpyTepom Antal Russia cpeam
MEXIYHAPOIHbBIX KIIMEHTOB, KaXKaasa YeTsepTan
KOMMaHWA MiaHupyeT B 3TOM rody npuiem Ao-
MOMHUTENBHBIX  COTPYAHMKOB.  BOMBLIMHCTRO,
OfiHaKO, MnaHupyeT B OCHOBHOM 3ameHy CO-
TPYAHWKOB, KOTOPbIe MOKMAAIT KOMMAHWMIO.

Ewe ogHa maes ctpateros Poccun — ycune-
HVie 3KCMOopPTa HECbIPbEBBIX TOBAPOB. ITO BO3-
MOMHO 1 Ha pbiHKe TpyAaa. M3-3a CHKeHua Kyp-
Ca BanoTbl 3aTpaThl Ha pabouyto cuny B Poccum
B HacTosllee BpemA ABAAIOTCA OAHUMM U3 Ca-
MbIX KOHKYPEHTOCMIOCOOHBIX B MV pe. STO 03Ha-
UaeT He TOMBbKO, UTO MeXIyHaPOAHbIE MPOU3BO-
AVTEeNV WKH SKCNOPTUPYIOT B JaHHBI MOMEHT
13 Poccum 8 EBpOMy, HO M UYTO pPOCCUMICKME
NHKEHEPbI-NPOrPaMMUCTbI,  MHXeHepbl-CTPO-
nTenn, GMHaHCOBble 3KCMepPTbl MCMOMb3YIOTCA
B KOMMaHWUAX B AaHHOe BpemA Kak Hepoporas

MA HOMEPA: PBIHOK MEPCOHAJNA: TEHAEHU NN PA3SBUTUA

paboyas cuna ana paboTtbl Hag rnobanbHbIMM
npoekTamu. MoXXHO TONbKO HaaeATbCs, UTo 3Ta
TeHAEHUMA B KOHEYHOM WTOre He mnpuBeaeT
B A€NCTBIME NPODCOI03bI Ha BHYTPEHHYIX PbIHKAX.

NOAJEPXNBATb MOTUBALIUKO COTPYAHWUKOB
Kak fonro py6nb OyneT aelLleBbIM, 3aBUCUT OT UH-
dnauwmm. [lo Tex nop noka peanbHasa 3apaboTHan
nnata NPOLOMKIT NageHne, kak 1 B 2015 roay,
1 KaK 3TO 3a10KeHO B brogxeTe OOMbLIMHCTBA
KOMMaHWIA Ha 3TOT rof, MeHeaKepam no pabo-
Te C NepcoHanom NpUAeTCA UckaTb TBOPYECKME
noaxofdbl AnA NOAAePXKaHUA MONOXUTENbHOM
MOTMBALMW COTPYAHMKOB. BONBLWNHCTBO pyKO-
BOAMTENEN YBENMYaAT B 3TOM roAy 3apnnaty He
6onee yem Ha CEMb-AEBATb NPOLIEHTOB. bonee
40% KOMMaHWi1 BnepBble BOODLLE He 30K
yBenuMueHvie 3apnnar B blopxeTe.

Takxe onpeaeneHHoe ABVIKeHe eCTb 1 B 00-
NacTv AOMNOMHUTENbHBIX BbINAAT. BoNbLIMHCTBO
MeXayHapoaHblx paboTofaTeneit onnaymsaloT
[ONONHUTENBHO K 3apnfaTe YacTHoe MenUMH-
CKOe CTpaxoBaHue. Poccuickme COoTpyaHWKN
O4YeHb LEHAT 3TO JOCTUXKEHMe, XOTA Hafo OT-
METUTb, UTO 1 FOCYAapPCTBEHHAA CUCTeMa 34pa-
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BOOXpaHeHUs B MOCNEAHVe rofbl Yayulnnach.
B LIeNIOM MOXOXe, UTO TEHAEHLMS B 0611aCT1 [0~
NOJHUTENBHBIX BBINAT UAET B CTOPOHY MOKMX
npeanoxeHui. Tak, Bce 6omblue COTPYAHMKOB
rOBOPSAT, UTO OHM BO BpemMeHa NpobokK 1 pacTy-
WX PACXOMOB Ha MOE3[KM XOTenu Obl UMETb
TMOKWIA rpaduiK PaboTbl U OANH AeHb B Hefe-
10 PaboTaTh 13 AOMa.

MEPCNEKTUBBI BJIATOOAPA IOKAJTU3ALINK
CKOPEE XOPOLIUE
Bo Bpemsa nocnenHero kpwsmca 2009 roga ana
MHOTVX PabOTHMKOB MpuBReKaTenbHee 6bina
paboTa Ha roCymapCTBEHHbIX MPEAnPUATUAX.
JTa TeHAEeHUMA B [JAHHbIA MOMEHT He Habnto-
naetcs. [laxe HaobopoT. MHorMe 13 CBA3aHHbIX
C TOCYAAPCTBOM KOMMaHUIA COKPATMAN CBOM
6I0AKeTbl 1 MPVHUMAIOT MEHbLLE COTPYAHUKOB.
[MocnencTsmA Kpursmca OLLYLLIAIOTCA 1 B peru-
OHax Poccuu. Bce 6onblie 1 6osblie KOMMaHuin
NepeoCMbIC/IMBAIOT CBOE MPUCYTCTBME Ha PbiH-
Ke, V1 3aKpbl Pa3nnyHble Gunmansbi.
[TocKonbKy NOKanu3auma NnaHMpyeTca U B
APYrMX OTPACNAX 3KOHOMMKM B Poccuu, nep-
CNEeKTVBbI POCCUMNCKOrO PbiHKa Tpyaa ABNAIOTCA

B LeNIOM NONoKUTENbHBIMK. OffHAaKO BO MHOTMMX

oTpacnsax nofer byaeT He XxBaTaTb, MOTOMY YTO,
HECMOTPA Ha TO, YTO B TEUEHNE HECKOMbKYIX NleT
POXAAEMOCTb BHOBb MPeBbIliaeT CMEPTHOCTD,
HaceneHwue Poccun Npofom«aeT CTapeTb.
Poccunckme 3akoHogatenv 8 2015 rogy cHo-
Ba MpenofHecnn Hemano clopnpu3os. Hau-
6onee BAVATENBHBIMI MO OTHOLIEHWIO K PBIHKY
nepcoHana CTanu 3akoH O XPaHeHWW nepco-
HanbHbIX [aHHbIX B Poccuy 1 orpaHuueHune
HEMOCTOAHHOM 3aHATOCTW. Kpome TOro, HOBbIM
ABNAGTCA TO, UTO 3aABMTENN C NPOLIOFO roAa
BMpaBe noTpeboBaTb NMUCbMEHHOe OOOCHOBA-
H1e, NoYeMy OHI He Bbl MPUHATBI Ha PaboTy.

TEMbI BYZYLLETO

YacTo cnpauwmBaloT, Kakue npodeccuu dyayT
nrpaTb BaxkHyl posnb B Oyayuwem. [pexpe
BCEro, MHOrO HOBbIX Paboyvix MecT MoABwU-
nocb B 06nacTu MHGOPMALVOHHbIX TEXHOMO-
T 1 SNEKTPOHHOM KOMMEPLMN, O KOTOPbIX
ele HeCKObKO 1eT Hasad v peuun He Obino.
B kauecTBe npuMepoB [/1A HOBOBBEAEHWIN
MOXHO Ha3BaTb Takue mpodeccun, kak bro-
3TUK, NT-reHeTnk, onepatop pobOTOTEXHUKM,

Andrey Popov/Fotolia.com

MeHe[Kep KOAeKCa AeNI0BOro NoBeaeHNA 1in
6roaHanuTuK. CeroHs MOXHO HalTW MHOTO
XOPOLWWX CNeLnannctoB 1 B camoi Poccuu,
1 OOnblLLIe HET HEOOXOAVMOCTH MPUberaTh K no-
MOLL/ SKCMATOB.

HoBOW TeHAeHUMIM ABNAETCA Takke TO, YTO
cpefiHee Bpems, KOTOpOoe PabOTHNKM NMPOBOAAT
Y O[IHOTO 1 TOTO e paboToaaTens, B NoceaHve
rofbl COKPaTUIOCh.

Kak 1 B [epmaHuy, BCeé MeHblle U MeHbLe
CTYAEHTOB 3aMHTEpPEeCcoBaHbl B TeXHWUUYECKMX
npodeccusax — 1 Bce 6onblle CTAHOBUTCA Me-
HekepoB. A BOT Haxo4WTb MOTVBUPOBAHHbINV
N TEXHWYECKM KBaNMPULMPOBAHHbIV NMepcoHan
AN NPOV3BOACTBEHHOIO CEKTopa CTaHEeT BCe
TpyAHee.

[nA HemeLKknx KOMNaHWM akTyanbHOM OCTa-
€TCA BO3MOXHOCTb BOCMOSb30BaTbCA TEMM LaH-
Camu, KOTOpble NpeanaraeT POCCUMCKUIA PBIHOK.
B TeueHne Heckonbkux neT HaceneHwe Poccum
CHOBA ecTecTBeHHbIM 00Pa3oM yBENNUMBAETCA:
BHYTPEHHWUI PbIHOK, BEPOATHO, CKOPO BHOBb
6yneT HacumTbiBaTh 150 MAH noTpebutenei, a
HeMeLIKMe NPOAYKTbI 30ech LeHATCA BCe Tak e
BbICOKO. )

o7



FOKUS: PERSONALMARKT: TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN

FUHRUNGSPOTENZIAL IST MESSBAR

MITTLERWEILE GIBT ES ZAHLREICHE SPEZIELLE TESTS ZUR SICHEREN BEWERTUNG
BERUFLICHER FACHKOMPETENZ, DIE FUHRUNGSTALENTE LASSEN SICH ALLERDINGS NICHT
IMMER LEICHT ERKENNEN UND ZUTAGE FORDERN. / ALEXEI SOKOLOV, EGON ZEHNDER

n den vergangenen Jahrzehnten inves-
I tierten viele Unternehmen und Organi-
sationen beachtliche Ressourcen darin,
Kompetenzmodelle und Instrumente zur Eva-
luierung und Forderung der Flihrungskrafte
zu erarbeiten. Dabei ist der Begriff ,Fihrungs-

kompetenzen” als ein Verhaltensmodell, eine

Summe von Fertigkeiten und Eigenschaften
einer Fihrungskraft, sowohl in die Theorie des
Organisationsmanagements als auch in die
tdgliche Praxis der Unternehmen fest einge-
gangen.

o)

Immer mehr Unternehmen legen heute im-
mer mehr Wert auf friihe Erkennung und For-
derung der Mitarbeiter mit groBem Potenzial.
Das heifst — mit solchen Fuhrungsqualitaten,
die es einem Manager erlauben, in seiner per-
sonlichen und beruflichen Entwicklung aufzu-
steigen, was letztendlich auch den Unterneh-
men bedeutende Vorteile bringen soll.

IST DAS THEMA DER REDE WERT?
Eindeutig ja. Zum einen, weil mittlerweile
allgemein eingesehen wird, dass der Markt

cranach / Fotolia.com

fur FUhrungskréfte einem demografischen
Druck ausgesetzt ist und in den meisten
Regionen der Welt, insbesondere in den
Schwellenldndern, auch defizitdr bleiben
wird. Wobei die Globalisierung der Ge-
schaftswelt und globale Mobilitdt der Fih-
rungskrafte die Konkurrenz noch verstarkt.
Wie eine der jingsten Studien des Moskauer
Buros von Egon Zehnder zeigt, ist in Russ-
land, einem noch recht jungen Markt der
FUhrungstalente, bereits eine ganze Gene-
ration ,globaler Russen” herangewachsen.
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Das sind Manager, die in den global agie-
renden Unternehmen der Welt Schlissel-
positionen einnehmen und erfolgreich
ihre internationale Karriere gestalten.

Zum anderen wird heute das Geschafts-
umfeld von schnellen Veranderungen und
hoher Volatilitdt gepragt, was von Fiihrungs-
kraften aller Ebenen hohe Anpassungsfahig-
keit verlangt. Gleichzeitig sind Erwartungen
und Anforderungen der Mitarbeiter an die
Arbeit je nach Generation (X, Y, Z...) unter-
schiedlich, was einen zusatzlichen Druck auf
die Unternehmen ausibt.

Schlie@Blich sehen viele Unternehmen
Nachfolgeplanung und systematische Vor-
bereitung von Fihrungsnachwuchs nach
wie vor als eine ihrer Schwachstellen.

KARRIEREKURVE ALS GESAMTERGEBNIS VON
LEISTUNGEN, BEREITSCHAFT UND POTENZIAL

Wir sind der Ansicht, dass bei der Evaluierung
der Fihrungskréfte nicht nur bereits erbrachte
Leistungen (in der Regel verfigen Unterneh-
men Uber ausreichende Informationen zur
Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter) und nicht
nur der Grad der Fiihrungskompetenzen (viele
Unternehmen konzentrieren sich auf diesen
Faktor) berlcksichtigt werden sollten, sondern
auch die Einschatzung ihres Fihrungspotenzi-
als als einer Fahigkeit, sich zu entwickeln und
in héhere Positionen aufzusteigen.

INDIKATOREN DES FUHRUNGSPOTENZIALS
Unserem Modell des Fihrungspotenzials lie-
gen funf Kernfaktoren zugrunde, welche die
Fahigkeit und die Bereitschaft der Fiihrungs-
krafte zur weiteren Entwicklung bedingen.
Diese sind Motivation, Neugier, Scharfsinn,
Engagement und Entschlossenheit.

Motivation

Das bedeutet Tatkraft, Interesse und emo-
tionale Involviertheit in den Arbeitsprozess.
Sowie Gemeinschaftsgefiihl und Ubernahme
der Verantwortung unabhdngig von der Po-

Leistungen Bereitschaft

Bereits erbrachte Leistungen
Auswirkung der Féhigkeiten auf
die Ergebnisse

Kompetenzgrad
Identitat
Imagearbeit

Konnen und Erfahrung Individualitat

Erfillung von Anforderungen
des potenziellen Arbeitgebers

Kulturelle Kompatibilitat

Zukunft

Potenzial

Eigenschaften, die eine Prognose
iber die Etappen und das Tempo
der Entwicklung in der
Flihrungsposition erméglichen

Scharfsinn
Engagement

Entschlossenheit

Neugier

Karrierekurve als Gesamtergebnis von Leistungen, Bereitschaft und Potenzial

sition in der Unternehmenshierarchie. Motiva-
tion stellt eine unabdingbare innere Vorauset-
zung dar, denn sie beschleunigt wesentlich die
Entwicklung, starkt die personliche Involviert-
heit und erhoht die Effizienz.

Neugier

Kontinuierliche Suche nach neuen Erfah-
rungen, Ideen und neuem Wissen; Analyse von
Zwischenergebnissen und Verhaltenskorrektur.
Interesse an Feedback und Bereitschaft, sich zu
verandern. Neugier wird oft als das ,Potenzial
zur Potenzialentwicklung” bezeichnet.

Scharfsinn

Fahigkeit, eine grol3e Bandbreite an Informationen
zu sammeln, zu bearbeiten und zu analysieren,
neue Ansdtze anzuwenden, neue Entwicklungs-
wege vorzuschlagen, Visionen und strategische
Entwicklungsrichtungen zu formulieren.

Engagement
Fahigkeit, Emotionen (und nicht nur die Logik)
einzubeziehen und einzusetzen, um damit in-

Motivation Neugier Scharfsinn Engagement Entschlossenheit
Individualitat Offenheit Analytisches soziale Handlungswille
Denken Intelligenz
Selbstidentifikation Bildung und Strategie emotionale Selbstbvertrauen und
Entwicklung Involviertheit Selbstandigkeit
inneres Bereitschaft zu k:r:s‘::)s(‘er Einflussnahme Uberwindung von
Bediirfnis Verénderungen P Hindernissen
Aufgaben
Néhe zu Menschen / s .
Werte und Mission Flexibilitat und Vision Teilhabe tressresistenz

Anpassungsfahigkeit

Indikatoren des Fiihrungspotenzials

spirierend und motivierend auf die Mitarbeiter
und die Organisation einzuwirken. Hohe emo-
tionale Intelligenz und Engagiertheit, Fahigkeit,
andere zu begeistern und zu beeinflussen.

Entschlossenheit
Fahigkeit, trotz Probleme und Schwierigkeiten,
zum gesetzten Ziel voranzuschreiten. Fahig-
keit, Risiken einzuschdtzen und einzugehen.
Bereitschaft, komplexe und anspruchsvolle
Aufgaben zu 16sen.

Es existieren zahlreiche Modelle zur Eva-
luierung der Fuhrungskréfte. Sie beinhalten
sowohl innere Elemente (Bewertung der
Leistungsfahigkeit, KPI, personlicher Ent-
wicklungsplan, Feedback) als auch &duf3ere
Instrumente (Diagnose, Tests). Unserer An-
sicht nach sind Verhaltensindikatoren die
einfachste Methode, das Fuhrungspotenzial
zu ermitteln.

DIE BEREITSCHAFT ZU REDEN UND DIE FAHIGKEIT
ZU HOREN

Aus der Praxis wissen wir, dass fur die Beteili-
gten der Evaluierung Effizienz und Nutzen,
ganz gleich, welche Bewertungsinstrumente
dabei angewandt werden, direkt von zwei
Schlusselfaktoren abhdngen. Erstens, von
der Offenheit und dem Interesse an einem
tiefgehenden, ausfuhrlichen Gespréach, denn
schlieBlich sollte Evaluierung einer weiteren
Entwicklung der Fihrungskraft dienen. Zwei-
tens, von der Qualifikation des Bewertenden.
Das Instrument selbst spielt hier eine unterge-
ordnete Rolle, viel wichtiger ist die praktische
Erfahrung und die Fahigkeit, einen vertrau-
lichen, tiefen Dialog aufzubauen, um tiefere
personliche und berufliche Motive der Fuh-
rungskraft zu verstehen. )
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-
Konstantin Yuganov / Fotolia.com

NUAEPCKUIA NOTEHLUAJ — NI3MEPEHUIO NOAJAETCA

OUEHNTb YPOBEHb I'IPOCDECCI/IOHAﬂbHOlZ MNoArotoBKM MOXHO C NMOMOLLbKO
CMEUUATIbHBIX TECTOBbLIX 3AAAHNW, A BOT PACTTO3HATbL N BbIABATb JINAEPCKUE

a nocnefHne [OecATUNETUA MHOrve
3 KOMMaHWUW 1 OpraH13aummy MHBECTUPO-
BafIN 3HAUUTENbHbIE PECYPChl B Pa3pa-
60TKY MOZenein KOMMeTeHUMI U MHCTPYMEHTbI
OUEHKM 1 pa3BmUTVA ynpaeneHues. [ToHATVe
«yNpPaBfeHYeCKe KOMMETEHUMM» KaK MO-
Jenb noBefeHus, Habop HaBBIKOB U KauecTs
MeHe[XXepoB CTano ObLLEeNPUHATBIM Kak B Te-
OpUM OPraHM3aUMOHHOMO YNPaBAEHWS, TaK U
B MPAKTUUYECKOW »KN3HI KOMMAHNN.
CerogHa KomnaHun Bce GonblLUe BHUMAHMA
yOENAT PaHHEMY PaCNO3HaBaHWIO U Pa3BUTUIO
COTPYAHWKOB C BbICOKMM NOTEHLMANOM, TO €CTb

10]

CNOCOBHOCTW YAAETCS HE BCEM. / AIEKCEN COKOI0B, EGON ZEHNDER

C Temn IMAEPCKMMM KauecTBamyl, KOTopble no-
3BOJIAIOT YNPaB/eHLy NepenTy Ha CReayioLyio
CTYMeHbKy B PasBUTUM U1 Kapbepe, YTO Takxke
JOSMKHO NPVHOCKTL 3HaUMTENbHbIE AUBUAEHAD!
KOMMaHMM.

MOYEMY PA3I0BOP O MOTEHLINAJTE UMEET
3HAYEHUE?

Bo-nepBbix, 3TO ye CTaBLIMM OOLLIMM MECTOM
MOHVMaHKME TOTO, YTO PBIHOK YMNpaBfeHue-
CKUX KafpOB WCMbITbIBAET AeMorpaduyeckoe
[aBneHvie v OygeT 0CTaBaTbCA AedULMTHBIM
B 6OMbWWHCTBE reorpaduil, 0COOEHHO B pa3-

BMBAIOLLVIXCS CTPaHax. [pur 3Tom rnobanmnsaumsa
6v3Heca ¥ rnobanbHas MOOUIBHOCTb YrnpaB-
NeHUEB YCUNMBAeT KOHKypeHUmio. Kak noka-
3310 HefaBHee MCCNeaoBaHue, NpoBefeHHoe
MOCKOBCKMM 0UCOM DroH 3eHaep, B Poccun,
ABNAOLIENCA OTHOCUTENBHO MOMOABIM  PbiH-
KOM YMpaBneHuYeCKnx TanaHToB, ye BblpOC/IO
Lienoe nokoneHwe «rnobanbHbIX PYCCKUX» — Me-
HeKepoB, KOTOPbIE YCMEeLWHO Pa3BMBaAIOT MEX-
JyHapoAHble Kapbepsbl B robanbHbix Kopropa-
LMAX Ha KIIOUeBbIX YNPaBNEHUECKMX MO3ULMAX.

Bo-BTOpbIX, BbICOKaA CTeneHb M3MEeHeHUI 1

BOMATUIBbHOCTL OU3Heca TpebyeT OT MeHen-
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KMEHTa Ha BCEeX YPOBHAX BbICOKOW afanTuB-
HOCTW. B TO e Bpems MeHSIoLMeCa OxKnaaHus
OT U TpeboBaHMA K paboTe CO CTOPOHbI CO-
TPYLHWMKOB PasnuyuHbix nokoneHnn (X, Y, Z...)
CO3[al0T AOMONHUTENIbHOE AaBNeHMe Ha KOM-
naHnu.

B-TpeTbyix, MHOT e KOMMaHWm No-MpexxHeMy
O[HUM W3 CBOMX CaMblX Cabblx MECT CUMTAIOT
NNaHUPOBaHMe NPeEeMCTBEHHOCTH 1 CUCTEMA-
TUUECKYIO MOATOTOBKY CJlefyloWmx MoKone-
HNN NNOEPOB.

TPAEKTOPUA KAPLEPBI KAK COBOKYMHOCTb
PE3YNbTATOB, FOTOBHOCTU U MOTEHLIUAJIA

Mbl CYvTaem, UTo OLieHKa YNpaBAeHLEB OK-
Ha BK/tOYaTb HE TONIbKO MPOLLJIble Pe3yNbTaThl
NeATeNbHOCTM (Kak NPaBUIO, KOMMAHWMN MMe-
10T [JOCTAaTOUYHO KOHKPETHbIX [JaHHbBIX O PE3Y/1b-
TaTMBHOCTN CBOMX COTPYAHUKOB), HE TOJbKO
NOHUMaHWe YPOBHS YNpaBNeHYeCKmnx Komne-
TEHUMI (MHOMVE KOMNaHWM CHOKYCMPOBaHbI
Ha 3TOM 3MIEMEHTE OLEHKM), HO U CyXKaeHve
O NUAEPCKOM MOTEHLMANE CBOUX COTPYAHW-
KOB Kak CMOCOBHOCTY K pa3BuTUio 1 nepe-
X0y Ha 6ofee 3HauMmble ynpasneHyeckmne
no3nLMK.

WHONKATOPBI JINAEPCKOTO NOTEHLMANA

B kauecTBe Mofenu ynpaBneHYeckoro noteH-
UMana Mbl BbAenAem naTb OCHOBHBIX paKTOPOB,
KOTOpble BAUAIOT Ha CNOCOOHOCTb W rOTOB-
HOCTb YNpaBneHLEB K AanbHelemMy PasBuTuIo:
MOTVBaUNA, N0OO3HATENBHOCTb, MPOHMLATEb-
HOCTb, BOBNIEUEHHOCTb 1 PELINTENBHOCTS.

Momueayus

SHEePruyHOCTb, 3aMHTEPECOBAHHOCTb 1 IMO-
UMOHasnbHan BOBNEYEHHOCTb B paboTy. Yys-
CTBO OBOLIHOCTY 1 OTBETCTBEHHOCTM 3a CBOIO
paboTy, HE3aBMCKMO OT MOJIOKEHWA B Ue-
papxun. MoTrBauMa ABNAETCA BHYTPEHHMM
HeoOXOAMMBIM  YCIIOBMEM, MOCKOMbKY B-
NAETCA OFPOMHBIM YCKOPUTENEeM pPasBUTUA,

PesynbTatbi loToBHOCTB
AeATeNbHOCTN

Mpeablaywue pesynbrarbl; noTeHyuanbHoro
OTpaxeHue cnocobHocTel Ha pabotogarens
pe3yn bTaTax ypOBEHb KomneteHunn

NpeHTnuHoCTD
Pa6oTa Ha penyTaumio

Hagbiku 1 onbIT

CooTBeTcTBYE TPEOOBAHNAM

KynbTypHoe cooTseTcTBME

ViHavBMAYanbHOCTD

Byoywee

XY

oo
\@9"
Wi
e*‘o?
1w
MoTteHuynan

KauecTBa, NporHosvpytome 3tarbl
1 TemMn pa3BUTUA B pamKax
pyKoBogsLLel no3uumn

© NpoHuyatenbHOCTL

© BosneuenHocTs

© PewnTtenbHOCTb

© Niwbo3HaTenbHOCTL

TpaeKkTopus Kapbepbl KaK COBOKYMHOCTb pe3ynbTaToB, FOTOBHOCTYU 1 MOTeHUMana

JINYHOW BOBMEUEHHOCTM B paboTy 1 3ddek-
TUBHOCTU.

JIlo603HamenbHocMb

CTpemneHye HaxoauTbCA B NOCTOAHHOM MOWC-
Ke HOBOro OmbiTa, MAeN W 3HaHWM; NPOBOAUTD
aHanM3 NPOMEXXyYTOUHbIX PE3Y/BTATOBR 1 BHOCUTH
M3MEHeHVIA B CBOe NOBeeHNe. 3avHTepecoBaH-
HOCTb B OOPATHOW CBA3W 1 TOTOBHOCTb MEHSATH-
€. JTio603HATENbHOCTb YaCTO Ha3blBaIOT «MOTEeH-
UManoM Ang Pa3BUTVS MOTEHLMaNa».

MpoHuyamenvHocmob

CnocobHOCTb NOCTOSHHO aHanu3npoBaTh, Co-
6vpaTb 1 0bpabaTbiBaTh NHPOPMALIUIO B LWIN-
POKOM [11ana3oHe, NPYMEHSATb HOBbIE MOAXO-
Ibl, Npefiarate HOBbIE BapUaHTbl Pa3BUTUS 1
GopMynMpoBaTh BUAEHME W CTpaTervyeckmne
HanpaBneHvs Pa3BUTUA Or3Heca.

BoeneyeHHocmb
CnocobHoCTb 3afeicTBoBaTb M BOBMEKaTb
aMouUMK (He TOMbKO NOTKKY), UTOObl MOTUBK-

Mor n Te/IbHOCTb Mp L, T Bos. Tb PewnTtenbHocTb
WupveupyanbHocts OTKpbITOCTb AHanuTuuHoOCTbL CounanbHbiit Bons K gencremnio
VIHTENNeKT
CamounpeHTuGUKauuns 06yueHue Crpareruns Moy YBep Tb 1
" pasBuTHe BOBJIEYEHHOCTb CaMOCTOATENbHOCTb
BHyTpeHHAA Peenne
noTpaGHOCTD loToBHOCTL K KOMINEKCHbIX Bnuanne Hpeononerw[e
N3MeHeHNAM 3apau npenATcTBUN
BnmnsocTtb K
LleHHOCTI 1 MUCCus TuGkoctb Bupaenue miopam / CTpeccoycTounsocTb
1 afAanTUBHOCTb NpUYacTHOCTb

NHgukaTopbl NuaepcKoro noTeHymana

POBaTb W BAOXHOBNATb COTPYAHWUKOB ¥ Opra-
HM3aLWMI0. BbicoKas CTemneHb SMOLMOHaIbHOTO
VHTENNEeKTa v BOBNEYEHHOCTM, CMOCOOHOCTb
BIOXHOBMATL ¥ BANATL Ha JIOfEN.

PewumenvHocme
CnocobHOCTb NPOAOSKATL MPOABMIaTECA KHa-
MeUeHHOW Lenu, HecMoTpA Ha npobnems
1 CNOXHOCTH. CMOCOBHOCTL OL|eHMBaTb 1 NpW-
HVMaTb PUCKWM, 6PaTbCA 3a BbINOMHEHWE amou-
LIMO3HbIX 1 CIIOXHbBIX 33au.
CyLlecTByeTMHOXECTBO MOAENEN «OLIEHKNY
ynpaeneHLeB, KOTOPble BKAOYAOT Kak BHYT-
peHHMe 3nemMeHTbl (OLeHKa pe3ynsbTaTos pa-
60Tbl, KM, VMNP, 0bpaTHas cBA3b), TaK v BHELL-
HVe MHCTPYMEHTbI (AMarHOCTHKa, TeCTMPOBa-
Hue). Mbl cuMTaem, 4To NoBeAeHYEeCKMe NH-
AMKaTopbl ABAAIOTCA Havbonee AOCTYMHbIM
Cnocobom 3amMeTUTb NMAEPCKNA NoTeHuMan
COTPYAHUKOB.

FOTOBHOCTb PACCKA3ATb N YMEHWE YCJTbILIATD
Kak nokasblBaeT MpakTunKka, 3OOeKTUBHOCTb
M NONE3HOCTb ANA YYACTHWMKOB MCMOMb30Ba-
HWA JIOObIX WMHCTPYMEHTOB OLIEHKM Hanps-
MYIO 33aBMCUT OT ABYX KIOUYEBbIX (aKTOPOB:
BO-MEPBbIX, OTKPLITOCTM 1 3aMHTepPeCOBaHHO-
CT 4YenoBeKka B MyOOKOM 1 OOCTOATENIbHOM
pa3roBope, Beflb, B KOHEYHOM M1TOre, HacTof-
WA CMBICT OLIEHKM B JanbHenWwem pa3Butim
CaMoro ynpasfieHua 1, BO-BTOPbIX, B KBanw-
dvKaumMn  YyenoBeka, MPOBOAALLErO OLEHKY.
B paHHOM cnyuae 6onblioe 3HauyeHne umeet
He CTONbKO GOPMarbHbIN MHCTPYMEHT, CKOMbKO
NPaKTUYECKMI OMbIT K yMEHME NOCTPOUTb [O-
BEPUTENBHBIV 1 yOOKUIA ANANor C YeIoBEKOM
0 ero ry6uHHOM MOTVBALMN 1 YTO M ABUXKET
B NPOMECCHOHANBHOM W INYHON KU3HN. )
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RUSSLANDS PERSONALMARKT: AUSWIRKUNGEN DER KRISE

. Y. T

IN DEN LETZTEN ZWEI JAHREN ERFUHR DER RUSSISCHE ARBEITSMARKT ERHEBLICHE
VERANDERUNGEN: DIE KRISE DIKTIERT IHRE EIGENEN REGELN. DIE BEWERBERZAHLEN SIND STARK
GESTIEGEN UND ALS FOLGE SETZEN ARBEITGEBER KOMPLEXERE AUSWAHLVERFAHREN EIN.
NATALIJA DOROTSCHENKOWA, AHK RUSSLAND

s ist nicht zu Ubersehen, dass es heute
E weitaus mehr Bewerber als freie Stellen

gibt. Dabei besteht nach wie vor grof3e
Nachfrage nach Fachleuten mit seltenen Beru-
fen, und die Gehaltspolitik der Unternehmen
ist ein Thema fur sich. Die Auswirkungen der
Krise schlagen sich sowohl in der Personalpoli-
tik der Unternehmen wie auch im Verhalten der
Stellensuchenden nieder.

UNTERNEHMEN HABEN DIE QUAL DER WAHL
Heute bekommen die Unternehmen doppelt
so viele Reaktionen auf eine Ausschreibung als
zuvor. Jedoch hat dieses quantitative Wachs-
tum auch eine Schattenseite — das Auswahlver-
fahren wird selektiver und mehrstufiger. Viele
Unternehmen verfeinern ihr Auswertungs-
system und greifen immer ofter zu psycholo-
gischen Tests und Fragelisten als zusatzlichen
Instrumenten bei der Suche nach einem ,Star”
unter den zahlreichen Bewerbern. Gleichzeitig
wird deutlich, dass die groRe Bewerberauswahl
die Arbeitgeber etwas ,verwohnt” hat, sodass
sie sich 6fters mit der Entscheidung Zeit lassen,
um lieber auf einen noch besseren Kandidaten
zu warten.

12)

Traditionell sind die Unternehmen den ar-
beitslosen Bewerbern gegentiber eher miss-
trauisch eingestellt. Es hat sich die Meinung
eingebirgert, dass bei Kiindigungen in erster
Linie weniger leistungsfahige Mitarbeiter be-
troffen sind. Heute ist es nichts weiter als ein
Vorurteil, das nicht der Realitat entspricht. Viele
Bewerber verlieren ihre Arbeit infolge einer Un-
ternehmens- bzw. einer Abteilungsaufldsung.
Haufig sind das Mitarbeiter, die von ihren Ar-
beitgebern sehr hoch geschétzt sind und erst
dann entlassen werden mussen, wenn keine
andere Wahl bleibt.

Eine weitere traditionelle Anforderung der
Arbeitgeber an die Bewerber ist eine langjah-
rige, lickenlose Anstellung bei einem Arbeit-
geber und kein haufiger Arbeitsplatzwechsel.
Zu diesem Punkt kann die Einstellung der
Arbeitgeber sehr verschieden sein: Fur viele
bleibt es ein entscheidender Faktor, wahrend
andere es flexibler sehen, weil sie verstehen,
dass die Arbeitslosigkeit eines Bewerbers mit
Arbeitserfahrung im Laufe der letzten einein-
halb Jahren moglicherweise durch aullere
Faktoren entstand. Man darf nicht vergessen,
dass eine Fixierung auf einwandfreie Bewerber-

profile immer das Risiko in sich birgt, eine gute
Fachkraft zu verpassen.

BEWERBER MUSSEN MEHR ZEIT FUR
STELLENSUCHE AUFWENDEN

Heute missen Arbeitssuchende einen deutlich
hoheren zeitlichen Aufwand betreiben als zu-
vor. Bei Fihrungskraften kann die Stellensuche
sogar mehr als sieben oder acht Monate in
Anspruch nehmen. Wahrend der langen Such-
zeit nehmen viele Fachleute Projekttatigkeiten
auf, arbeiten vortbergehend freiberuflich, um
so im Beruf fit zu bleiben und den Lebensun-
terhalt zu verdienen. Gleichzeitig suchen sie
weiterhin aktiv nach Angeboten fur langfristige
Festanstellungen. Bei Arbeitgebern sind Bewer-
ber, die im letzten Jahr eigene Projekte flihrten
oder als Selbstandige tatig waren, nicht immer
willkommen und sto3en eher auf Misstrauen.
Nichtsdestotrotz sollte man diese Kandidaten
nicht auBBer Acht lassen.

STREBEN NACH EINZIGARTIGKEIT

Eine aktuelle Tendenz im Verhalten arbeitslo-
ser Bewerber ist das Bestreben, sich von der
Masse anderer Kandidaten abzuheben und

Photographee.eu / Fotolia.com
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wettbewerbsfahig zu bleiben. Einige von ihnen
investieren die nun vorhandene Zeit in Fort-
und Weiterbildung, um sich beruflich weiter-
zuentwickeln und in einem fairen Wettbewerb
mitmachen zu kénnen, und arbeiten an ihrer
Marktpositionierung. Nicht selten wenden sie
sich an personliche Bewerbungsberater und
professionelle Bewerbungsschreiber.

Es gibt aber auch Bewerber, die ihre Be-
werbung zu sehr beschénigen und die Be-
deutung ihrer vergangenen Leistungen stark
Uberbewerten, um eine Stelle zu bekommen.
In der Regel versuchen sie, ein ausfihrliches
Gesprach mit einem HR-Mitarbeiter oder mit
einer Personalagentur zu umgehen und mit
allen Mitteln unmittelbar mit dem Entschei-
dungstrager in Kontakt zu kommen. Hier mus-
sen die Unternehmen auf der Hut sein, und in
dieser Hinsicht sind zusatzliche Auswahlstufen
und komplexere Auswertungsverfahren sinn-
voll und weitsichtig.

STABILITAT UND MARKTSTELLUNG DES
UNTERNEHMENS ALS MOTIVIERENDE FAKTOREN
Wahrend Fihrungsmitarbeiter in der Vorkri-
senzeit relativ leicht in den Dialog zu neuen
Stellenangeboten traten, so zeigen sie sich

heute eher verschlossen. Dies trifft in erster Li-
nie auf Top-Manager zu. Doch auch Fachkrafte
der mittleren Ebene in stabilen Unternehmen,
die im Laufe des letzten Jahres keine grof3en
personellen Umwadlzungen erlebten, sind im
Umgang mit Headhuntern und Personalagen-
turen dufSerst zurtickhaltend. Es ist schwieriger
geworden, diese Kandidaten zu erreichen: Ho-
heres Gehalt als Hauptmotivation spielt fUr sie
eine untergeordnete Rolle, wahrend Stabilitdt,
gute Auftragslage, Marktstellung und klare Zu-
kunftsplanung des Unternehmens vordergriin-
dig werden.

Andererseits gibt es Arbeitnehmer, die auf-
grund der Krise starke EinbuBen beim Gehalt
oder Verluste im Motivationspaket des Arbeit-
gebers hinnehmen mussten. Die neue ,Stabili-
tat"ist fr sie wenig erfreulich, deshalb nehmen
sie Angebote mit einem hoheren Gehalt hdufig
an, selbst wenn die neue Stelle keinen beruf-
lichen Aufstieg verspricht.

BESTATIGUNG GESUCHT

Eine verbreitete Taktik heutzutage ist die fik-
tive Stellensuche: Bewerber verschicken Ini-
tiativbewerbungen oder bewerben sich auf
eine ausgeschriebene Stelle, zeigen Interesse,

A
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SterngoffAudit::

Wirtschaftspriifung. Steuerberatung.

Wirtschaftspriifung gemaR den russischen

Rechtsvorschriften (HBI)

Wirtschaftspriifung nach HGB, IFRS
Steuerrechtliche Beratungsleistungen

Juristische Beratungsleistungen

Verrechnungspreise
Due Diligence
BuchFfiithrung

Seminare

ungen aufgrund

zu treffen.

unserer Empfehlungen

sagen jedoch bei einer Einladung zum Vorstel-
lungsgesprach ab oder melden sich einfach
nicht mehr. Ihr Ziel dabei ist nicht den Arbeit-
geber zu wechseln, sondern eine Bestatigung
zu bekommen, was ihnen in der Regel schon
ausreicht.

Es ist auch der Anteil der Bewerber héher
geworden, die bereits in der abschlieBenden
Auswahlphase, also schon nach einer Zusage,
die neue Stelle ablehnen. Wenn Arbeitgeber
erfahren, dass eine wichtige Fachkraft gehen
will, machen sie dem Mitarbeiter ein Gegenan-
gebot mit hoherem Gehalt, besserem Motiva-
tionspaket, individuellen Arbeitsbedingungen
etc. Wenn friher Fachkréfte beim Arbeitgeber-
wechsel entschlossener waren, so ziehen sie
es in der aktuell noch instabilen Lage eher vor,
beim alten Arbeitgeber zu bleiben.

Obwohl die Bewerberzahlen stark gestiegen
sind, ist esimmer noch nicht einfach, die besten
Fachkrafte zu finden. Nicht nur abgeworbene
Fachkrafte mit einem perfekten Lebenslauf
kénnen wertvolle und effiziente Mitarbeiter
werden, sondern auch Bewerber mit einem
weniger idealen Profil, aber daftr mit guter Ar-
beitserfahrung aus der Vorkrisenzeit und einer
starken Motivation, eine Stelle zu finden.)

Ziel der ,Sterngoff
Audit” ist es, Ihnen
dabei zu helfen, die
Effizienz Ihrer
Geschafte in Russland
zu steigern und richtige
Managemententscheid

123557

Moskau
.~ Bolschoj Tischinskij G., 38
Tel.: +7 499 346 86 32

E-mail: audit@sterngoff.com

www.sterngoff.com
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BIUAHWUE KPU3CA HA PbIHKE TPYAIA

.
3A TMOCJIEAHNE ABA TOAA PbIHOK TPYAA MPETEPIMEN 3HAYUTE/IbHBIE USMEHEHNA -
KPU3NC ANKTYET CBOU MNMPABUJIA. KOJIMMECTBO KAHAMAATOB HA PbIHKE BbIPOCJIO,
MPOLIECC NOABOPA B KOMIMAHNAX CTAHOBUTCA BOJIEE MHOTOCTYIEHYATBIM.
HATAJIUA NOPOYEHKOBA, POCCUNCKO-TEPMAHCKAA BT

YEBWUAHO, YTO CErofHa KonmMyecTBO
KaHaMoaTos
CTBO BaKaHCWI, Npv 3TOM COXPaHsa-

npesbllaeT  Konamye-

eTca noTpebHOCTb B pefKkux cneuvannctax,
a 3apnnatHasa NoanTVIKa KOMMAHWIA 3aCTy»Ku-
BAET OTAENbHOM CTaTbM. BnuaHue Kpusuca
OTPAXAETCA Kak Ha MoBeAeHUM KOMMaHWI
B OTHOLLEHNW HaHVMaemMoro nepcoHana, Tak
1 Ha MNOBEAEHNW KaHANIATOB.

KOMIMAHWUW NEPEA bONbLLIWM BbIBOPOM
CerofiHA KOMMaHuu, MNy6AMKylolWMe BaKaH-
CUI0, MOMYYaloT B [1Ba pa3a H6osblie OTKIVKOB
OT KaHAW[ATOB. Y KOMMUYeCTBEHHOrO POCTa
ecTb 1 obpaTHaa CTOpOHa — mpouecc nof-
6opa CTaHOBUTCA Oonee K30MpaTeNbHbIM
1 MHOTOCTYNeHuYaTbiM. MHorve KoMnaHum co-
BEPLEHCTBYIOT CUCTEMY OLeHKM KaHaMaOaToB,
BCe Yallie UCMOMb3yIoT NCUXONorMyecKkme Te-
CTbl U OMPOCHVIKN KaK AOMOMHUTENbHbIA WH-
CTPYMEHT OLeHKM B MOUCKaX «3Be3/bl» CPeau
pe3Ko BO3POCLLIEro KONMuecTBa KaHaMaaToB.
Takxe CTOUT Mpu3HaTb — OOMbLIOW BbIOOP
KaHAMOATOB HECKONbKO «13banosan» pabo-
ToAaTenel, NopPoK OHKU He TOPOMATCA C BbibO-
POM, paccunTbIBaA Ha NossneHuve ele bonee
APKOWN «3BE3/bI».

TpaauLUMOHHO KOMMNaHKM C onaceHnem oT-
HOCATCA K KaHAMAaTam, OKa3aBWWMCA CBO-
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60aHBIMM Ha pbiHKe TpyAa. [pUHATO CunTaTh,
UTO B MepPBYI0 0UYepeb YBONbHEHNA KacaloTca
HavmeHee 3ddeKTUBHbIX cneuyvanmctos. Ce-
FOAHA 3TO CKopee CTepeoTun, HeXenn peans-
HOCTb — MHOTME KaHAMAATbI IMWWANCE PabOThI
BCNeACTBME NMKBMAAUMM OM3HECA, 3aKPbITUA
HanpasneHnt. OYeHb YacTo 3TO Te COTPYAHU-
KW, KOTOpbIX paboToAaTeny LEHAT v CTapaloTca
yoepKaTb, 1 MPOLWATCA C HAMY, Wb Korfa
APYTMX BAPVAHTOB y»ke He OCTaeTCA.

[pyras Tpaguuma — TpeboBaHWe Hemnpe-
PbIBHOrO MHOTFO/IETHErO OMblTa B OAHOW
KOMMaHWW 1 HeYacTol CMeHbl MecTa paboTsl.
3aecb BOCMpUATME pasHbix paboTodaTtenel
MOXeT CWUbHO OTNIMYaTbCA — OfHW NMPOAON-
XKaloT CUMTaTh 3TOT GaKkTop KloYeBLIM, Apyrie
MOAXOAAT K Bonpocy bonee rnbko, NoHMMas,
yTo (MPW HanMyMM NOAOCOHOrO OmMbiTa B He-
[aBHEM MPOLWIOM) OTCYTCTBME CTabMNbHOrO
MecTa paboTbl B TeueHue NocnefHux nonyTo-
pa fneT MoxeT OblTb CBA3aHO C He 3aBUCAWK-
MV OT KaHAMAaTa Gaktopamu. CTOUT MOMHUTB,
UTO B FOHKe 3a WAeanbHbIM Npodunem Bcerga
€CTb PUCK YMyCTUTb XOPOLEero cneumnanmcTa.

KAHAWOATbI TPATAT bOJIbLIE BPEMEHU HA
MONCK PABOTbI

Bpems, 3aTpaumBaemoe KaHamaaTammn Ha Tpy-
AOYCTPOWCTBO, CUMBHO YBENWUUMNOCh. Ecnu

rOBOPWTb O CMeuranicTax BbiCLLero 3seHa, To
30eCb MOWCK PaboTbl MOXET MPOAOIKATHCA
6onee cemv-BOCbMM MecALeB. V3-3a gonro-
ro nowvicka paboTbl MHOTVE CreuranucTbl Ha-
YMHAIOT 3aHUMATbCA MPOEKTHOW AeATenbHO-
CTblo, MEPEXOAAT Ha BPEMEHHbI dprnaHc,
TakuM 06pa3om MoAAepKMBasa CBOK KBanu-
dvKaumio 1 maTepuanbHoe COCTOAHWE, HO
M OAHOBPEMEHHO aKTMBHO paccMaTpyBas
NpeanoXeHna NoCTOAHHOM paboThl B WTaTe
Ha [ONrOCPOoUHyio nepcrnekTnsy. OTHoWeHNe
paboTofaTenel K KaHaMaaTam, OMbiT KOTOPbIX
B MocnenHui rog 6bin CBA3aH C BejeHVeM Ca-
MOCTOATENbHbIX MPOEKTOB UM MHAMBKAYANb-
HbIM MPEANPUHMMATENBCTBOM, HEOAHO3HAY-
HO M CKOpee Bbi3blBaeT HOJbLie BOMPOCOB,
yem gosepusa. Tem He MeHee, Takux crneuu-
anuCcToB He CneayeT OCTaBNATb B CTOPOHE.

CTPEMNEHUE BbIAEJTUTHCA

TpeHaoM B NMosefeHn HepaboTaloLWNX KaH-
[OMOATOB CEroAHaA ABMAETCA 0COOEHHO CUb-
HO BbIPaKEHHOE CTPEMIEHME BbIAENUTLCA
Ha hOHe MacChbl 1pYrux couckaTenew B ycno-
BUSAX BO3POCWEN KOHKYpeHUun. OaHu cne-
UMANUCTbl COBEPLIEHCTBYIOT CBOW HaBbIKMK,
VHBECTUPYIOT OCBOOOAMBLIEECA BPEMS B [10-
NonHUTeNbHOE 00pPa3oBaHKe, YTobbl YECTHO
KOHKYpUPOBaTb, paboTaloT Haj CBOMM Mo-
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3VILMOHNPOBaHVEM Ha pbiHKe. OHM Hepeako
obpallaTca K NepCcoHanbHbIM KOHCYbTaH-
TaM MO TPY#OYCTPOWCTBY, pe3iomMe-paiiTe-
pam.

OpHako ecTb 1 Te, KTO B MOMbITKe MOsy-
UNTb Kenaemylo AOMKHOCTb rpeLlaTt n3nui-
HVM MPUyKpalWVBaHEM pe3tloMe U npeyse-
NINYEHVEM 3HAUMMOCTU CBOUX AOCTUMXKEHWI.
Kak npaswno, Takme KaHAMAATbl MblTaloTCA
n3bexatb nogpobHoro pasrosopa ¢ HR-
CNeunannucToMm WM pPekpyTUHIOBbIM areHT-
CTBOM W CTPeMATCA obbIMU MyTAMKU MPO-
pPBaTbCA Ha BCTPEeUy C IMLOM, MPUHUMAOWM
pelweHne 0e3 MPOMEXKYTOUYHOro QUILTPa.
KomnaHnuam npuxoamtca ObiTb HacTOPOXe,
1 B 3TOM CMbIC/IE CO3[aHVe JONONHUTENbHbBIX
3Tanos oTbOpa, a Takke BHeapeHue Gonee
rnyboKOM OUeHKM nepcoHana npu Hanme
onpasdaHa 1 fanbHoBMAHA.

CTABWJIBHOCTb U NOJIOMEHWUE KOMITAHNU KAK
MOTUBALIAA

Ecnv B LOKPM3UCHOE BpeMA COTPYAHWMKY, 3a-
HUMaIOLLME KIIoYeBbIe MO3MNLMN B KOMMAAHUSAX,
[OCTaTOYHO Nerko cornawanvcb Ha Avanor
1 06CYKAEHWE HOBOTO MPefiIoKeHNs O pa-
6oTe, TO celvac Habmo[aeTca 3aKpbITOCTb
A71A HOBbIX MPEANOXEHWI. B nepByio ouepesb
3Ta 0COOEHHOCTb KacaeTcA TOM-MeHeKepOoB.

Ho v cneumanucTbl cpeaHero 3seHa, pabota-
fouwre B CTabunbHbIX KOMMaHWAX, rae 3a ro-
CNeAHV rof He MPOM30LWNO MACLUTaOHBIX Ka-
ZIPOBbIX MOTPACEHWI, KpalHe HEOXOTHO MayT
Ha KOHTaKTbl C XeXaHTepPamu 1 areHTCTBaMMU.
[obuTbCA BHUMaHWA TakMx KaHAMAATOB CTa-
HOBUTCA CNOXHO, 1 obellaHne bonee BbICO-
KoW 3apaboTHOW MnaTthl AnA MHOTMX nepecTa-
eT OblTb MMaBHbIM MOTUBUPYIOLLKM GAKTOPOM.
Ha nepsbiit NnaH BbIXOAAT CTaOMABHOCTD, Ha-
NnUve peanbHbIX MPOEKTOB, NMONOKEHYE U Mo-
HATHbBIE MaHbl KOMNaHWKW Ha byayulee.

C opyrow CTOPOHbI, eCTb COTPYAHUKM, KOTO-
pble elle paboTaloT, 04HAKO CUBHO NOTEPANN
B 3apaboTHON NnaTe UNK cMCTeMe MOTVBaLMN
BBMAY Kpu3mMca. Takmx COTPYAHWMKOB HOBasA
«CTabWNbHOCTb» He paayeT, v, nosyyas npef-
NOXKeHvie bosnee BbICOKOV 3apaboTHOM NnaThl,
OHV A3lOT MONOXKUTENbHbBIN OTBET, AaXKe ecnu
BakKaHCKA He npeanonaraeT NpodeccroHasnb-
HOro pocTa.

MOATBEPMAEHUE BOCTPEBOBAHHOCTHU

OpfHa 13 pacnpoCTpaHeHHbIX TakTHK noBefe-
HUA KaHAWAATOB CErofHA — «IOXHbBIN» NOUCK
paboTbl. KaHAMaaTel NPUCHINAOT MHULMATHB-
Hble pe3loMe WM OTKAWK Ha NPEANOKEHHYIO
BaKaHCMI0, AEMOHCTPUPYIOT UHTEPEC, a NOJy-
uMB NpeanoXeHvie NponTn cobecenoBaHue,

OTKa3bIBAIOTCA UM MCUE3aI0T U3 MONA 3PeHNS.
DaKTUUECKN Y HUX HET HaMePeHVs MeHATb Pa-
60Ty, HO OHW XOTAT NOMYUUTb MOATBEPKAEHNE
CBOeit BOCTPebOBaHHOCTH, 1 3TOrO MM A0CTa-
TOYHO.

Bolpocna fona KaHAMAAToOB, KOTOpble OT-
Ka3blBalOTCA OT NepexoAa B HOBYIO KOMMaHMIO
Ha 3aBepliatollelt CTagumn nocne nosnyyeHus
npeanoeHuna paboTbl. Y3HaB O TOM, UTO LieH-
HblIl CNELManUCT NNaHNpyeT CMEHNTb paboTy,
HblHeWHWI paboToaaTenbs AenaeT BCTpeyHoe
npeanoXeHne C MoBbllEHNEM YPOBHA 3apa-
6OTHOW MNaThl, AOMOMAHUTENBHbBIM MOTVBALM-
OHHbBIM MaKETOM, MHAMBMUAYANbHBIMU YCNOBU-
AMU Tpyda 1 Np. M ecnun paHblue cneumnanmcTsl
6binv 6onee peLnTenbHbl B BOMPOCe CMEHbI
KOMMaHMK, TO B HbIHELHel MoKa elle He CTa-
OWNbHOM IKOHOMMWYECKOW CUTYauun COTPYA-
HVIK CKOpee npefanoyTeT OCTaTbCA Ha Mpex-
Hem MecTe.

HecmoTpa Ha TOT dakT, u4TO KOMMUYeCTBO
KaHOWOATOB Ha PbIHKE CyLLeCTBeHHO BbIPOC-
no, Nydylve CNeumanncTel He nexat Ha no-
BEPXHOCTU. LleHHbIM 1 2ODEKTVBHBIM MOXeT
OKa3zaTbCA He TONbKO paboTatowmii cneuu-
anucT C KpacuBbIM pestoMe, HO M KaHauaaT
C HewpeanbHbIM Mpodunem, HO OTANYHBIM
OMbITOM [10 KpU3Kca 1 Cepbe3HoM MOTMBaLM-
el K HaxoxaeHuo paboTsl. )



KUNDIGUNG BEI LIQUIDATION

L

IST EINE KUNDIGUNG BEI LIQUIDATION EINER JURISTISCHEN PERSON RECHTMASSIG,
WENN DER ARBEITGEBER EINE FREIWILLIGE LIQUIDATION BESCHLOSSEN HAT, IM
STAATLICHEN REGISTER ES JEDOCH NOCH KEINEN ENTSPRECHENDEN EINTRAG GIBT?

IN DER RECHTSPRECHUNG IST DIESE FRAGE UMSTRITTEN.

OLGA ZHURAVSKAYA, RODL & PARTNER

KUNDIGUNG RECHTMASSIG

In der Mehrheit der Gerichtsentscheidungen
wird eine Kindigung im Zusammenhang mit
der Liquidation einer juristischen Person (Art. 81
Abs. 1 Ziff. 1 ArbGB RF) fir rechtmalig erklart.
Dieser Ansatz wird auch im Beschluss Nr. 2
des Plenums des Obersten Gerichts der Rus-
sischen Foderation ,Uber die Anwendung des
Arbeitsgesetzbuches der Russischen Fodera-
tion durch die Gerichte der Russischen Fode-
ration” vom 17. Mérz 2004 vertreten. So wird
unter Randnummer 28 festgelegt, dass ein
Gesellschafterbeschluss Uber die Liquidation
einer juristischen Person die Rechtsgrundlage
fur die Kindigung von Arbeitnehmern im Zu-
sammenhang mit der Liquidation bildet — also
eine Entscheidung tber die Einstellung der Ge-
schaftstatigkeit ohne Ubertragung der Rechte
und Pflichten im Wege der Rechtsnachfolge
auf andere Personen nach Art. 61 Zivilgesetz-
buch der RF (ZGB RF).

Als Beispiel kann auch das Berufungsurteil
des Moskauer Stadtgerichts Nr. 49/7-4856/11
vom 17. Juni 2011 angeflhrt werden. Wie das
Gericht feststellte, darf eine Kindigung bei Li-
quidation unter Beachtung aller durch Arbeits-
recht vorgesehenen Verfahren und Garantien
jederzeit wdhrend des Liquidationsvorgangs
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erfolgen. Das Moskauer Stadtgericht folgte die-
ser Argumentation auch bei der Begriindung
des Berufungsurteils Nr. 33-42182 vom 24. De-
zember 2014.

ODER DOCH NICHT?

Esist allerdings nicht immer so eindeutig in der
Rechtsprechung. So wurde im Berufungsurteil
des Moskauer Stadtgerichts Nr. 33-44736/15
vom 30. November 2015 die Kiindigung eines
Arbeitnehmers aufgrund von Arbeitgeberliqui-
dation fur rechtswidrig erklart, da die Liquida-
tion zum Zeitpunkt der Kiindigung noch nicht
abgeschlossen war.

Im Urteil wurde erklart, dass gemals Art. 63
Ziff. 8 ZGB RF die Liquidation einer juristi-
schen Person erst dann abgeschlossen und
die juristische Person aufgeldst ist, wenn ein
entsprechender Eintrag im Einheitlichen staat-
lichen Register juristischer Personen (EGRUL)
zu finden ist. Diese Auffassung des Moskauer
Stadtgerichts wird auch in den Berufungsurtei-
len Nr. 33-19400 vom 8. Juni 2015 und Nr. 33-
21341/2015 vom 28. Juli 2015 vertreten.

RECHTSPRECHUNG UNEINHEITLICH
Im Beschluss Nr. 48-KG15-10 vom 25. Januar
2016 vertritt das Oberste Gericht der RF zu einem

SONALMARKT: TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN

ALEXEY SAPOZHNIKOV,

dhnlich gelagerten Fall jedoch eine andere Auf-
fassung. Das Oberste Gericht verweist darauf,
dass die Rechtsauffassung der nachgeordneten
Gerichte, die Kiindigung sei unwirksam, weil die
Liquidation des Arbeitgebers noch nicht abge-
schlossen und die betroffene juristische Person
noch im Register sei, auf einer falschen Ausle-
gung und Anwendung der Normen des materi-
ellen Rechts beruht. Die Liquidation ist im Sinne
des Art. 81 ArbGB RF als ein Prozess und nicht
als dessen Ergebnis zu verstehen. Wir gehen
davon aus, dass diese Sichtweise des Obersten
Gerichts allein die richtige ist. Sie entspricht den
faktischen Abldufen bei Liquidation einer Ge-
sellschaft, da der Liquidationsprozess oft recht
lange dauert und sein Abschluss nicht definitiv
vorher abzusehen ist.

Es ist also festzustellen, dass die Rechtspre-
chung in dieser Frage nicht einheitlich ist, was
vor allem fir die Arbeitnehmer zu einer be-
stimmten rechtlichen Ungewissheit fihrt. Die
Arbeitgeber mussen damit rechnen, dass auf-
grund von Liquidation gekindigte Arbeitneh-
mer ihre Kiindigung anfechten kénnen. In die-
sem Zusammenhang sollten Alternativen zur
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gepruft
und eine Balance zwischen den Interessen der
Parteien angestrebt werden.
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MOGLICHKEITEN ZUR BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES
In dieser Situation sind folgende Varianten zur
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses moglich:
1. Kindigung des Arbeitsvertrages gemal Art. 81
Abs. 1 Ziffer 1 ArbGB RF; 2. Vereinbarung der
Parteien (Art. 78 ArbGB RF); 3. Kiindigung auf
Initiative des Arbeitnehmers (Art. 80 ArbGB RF).

1. Bei einer Kindigung gemal’ Art. 81 Abs. 1
Ziffer 1 ArbGB RF wird dem Arbeitnehmer eine
Abfindung in Hohe eines Durchschnittsmo-
natsgehalts gezahlt, auBerdem steht ihm das
durchschnittliche monatliche Gehalt fir die
Dauer der Arbeitssuche, jedoch maximal fur
zwei Monate ab dem Datum der Vertragsbeen-
digung unter Anrechnung der Abfindung, zu.

In Ausnahmeféllen steht das durchschnitt-
liche monatliche Gehalt dem jeweiligen Ar-
beitnehmer auch flr einen weiteren Monat
auf Grund des Bescheides des Arbeitsamtes zu,
falls sich der Arbeitnehmer innerhalb von zwei
Wochen ab dem Kiindigungsdatum arbeitssu-
chend gemeldet hat und ihm kein Arbeitsplatz
vermittelt wurde. Wie bereits erwdhnt, kann
der Arbeitnehmer jedoch die Kindigung an-
fechten.

2. Bei Beendigung des Arbeitsvertrages auf-
grund einer Vereinbarung zwischen den Par-

teien wird dem Arbeitnehmer das Gehalt fir
den Arbeitszeitraum sowie die Entschadigung
far den nicht in Anspruch genommenen Ur-
laub und andere ihm zustehende Betrdge aus-
gezahlt. Durch die Aufhebungsvereinbarung
kann eine Abfindung im Zusammenhang mit
der Kiindigung des Arbeitsvertrages vorgese-
hen werden, wenn dies durch den Arbeitsver-
trag und/oder die Betriebsvereinbarung oder
eine interne Vorschrift vorgesehen ist.

3. Bei Kiindigung des Arbeitsvertrages auf
Initiative des Arbeitnehmers muss lediglich
das Gehalt fUr den abgeschlossenen Arbeits-
zeitraum sowie die Entschadigung fir den
nicht in Anspruch genommenen Urlaub ge-
zahlt werden. Eine Abfindung im Zusammen-
hang mit der Kundigung ist in diesem Fall
gesetzlich nicht vorgesehen. Jedoch kann es
bei dieser Variante schwierig sein, den Arbeit-
nehmer zu Uberzeugen, selbst zu kindigen.
Angesichts der aktuellen Wirtschaftslage sind
Arbeitnehmer kaum bereit, den Arbeitsver-
trag ohne jegliche Abfindungen zu kiindigen,
da bei einer liquidationsbedingten Kindi-
gung entsprechende Abfindungen vorgese-
hen sind.

Bei den beiden letzten Varianten kann der
Arbeitnehmer den Gerichtsweg beschreiten,

um die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
anzufechten, zum Beispiel unter Verweis
darauf, dass er nicht die Absicht hatte, das
Arbeitsverhdltnis zu beenden, dass die Auf-
hebungsvereinbarung keine Erkldrung seines
freien Willens war und unter psychischem
Druck des Arbeitgebers unterzeichnet wur-
de. Das Gericht prift in solchen Féllen fol-
gende Umsténde: Unterzeichnung der Auf-
hebungsvereinbarung durch den Klager bei
gleichzeitiger Einreichung eines Antrags auf
Versendung des Arbeitsbuches per Post, fak-
tische Einstellung der Arbeit am Tag der Kin-
digung und anschlieBendes Nichterscheinen
des Klagers am Arbeitsplatz. (Siehe dazu das
Berufungsurteil des Moskauer Stadtgerichtes
Nr.33-43734/2015 vom 26. November 2015

Die sowohl fur den Arbeitgeber als auch fur
den Arbeitnehmer optimalste Option wadre die
Beendigung des Arbeitsvertrages aufgrund
einer gemeinsamen Vereinbarung, in der die
Auszahlung einer zusatzlichen Abfindung an
den Arbeitnehmer geregelt ist. Der Arbeitneh-
mer wird entschadigt, und der Arbeitgeber
schitzt sich vor unvorhergesehenen Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit einer gericht-
lichen Anfechtung der Kindigung durch den
Arbeitnehmer.)

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick iiber
die nahezu unbegrenzten Geschaftsmaglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen
Partner, der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind
wir — seit 1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der
Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprifung und dem Business Process
Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer
Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Leonid Dimant

Business Process Outsourcing

Dr. Andreas Knaul
Managing Partner Russische
Foderation und Kasachstan

leonid.dimant@roed|.pro

Jens Wergin

Wirtschaftsprifung
jens.wergin@roed!.pro

Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120

www.roedl.com/ru

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 106 eigenen Standorten
in 49 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschéftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und [T-Beratung sowie Wirtschaftspri-
fung verdanken wir 4.200 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.
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YBONbHEHME PABOTHUKA B CBA3Y CJIMKBM [1A

OPYIMYECKOTO IVLIA S——

: TEHAEHU WKW PA3BUTWA

#

WNEN

MPABOMEPHO J11 YBOJIbHEHWNE B CBA3N C J'II/]KBMLI,ALLI/IE OPTAHU3AL NN, ECNIU
PABOTOAATEJIb NMPUHAN PELLEHWE O AOBPOBOJIbHOW JINKBNAALLINN, HO B ETPHOJ1 ELLIE

HE BHECEHA 3AMWCb O 3TOM? B CYIEBHOW MPAKTUKE 3TO HECKOJIbKO CMOPHbIN
BOMPOC. / ANEKCEM CANOMXHUKOB, ON1bI'A KYPABCKAS, «PEANb U NAPTHEPbI»

YBOJIbHEHWE MPABOMEPHO

B 60MblINHCTBE CynebHbIX PELIeHWI YBOMb-
HeHVe B CBA3M C NUKBUAALMEN OpraHmu3aLmnn
(n.14.1ct. 81 TK PO) npusHaeTca npaBomep-
HbIM. [JaHHbIM NoAxXoA ncnonb3yetca 1 B [lo-
cTaHosneHun MNnenyma BepxosHoro Cyaa PO
oT 17 mapta 2004 roga Ne 2 «O npumeHeHuu
cynamn Poccunckon Qepepauynn Tpynoso-
ro kogekca Poccumickon QOepepaumm». Tak, B
n. 28 yCTaHOBNEHO, YTO OCHOBaHMeM ANA
YBONIbHEHVA PabOTHUKOB B CBA3W C JIMKBU-
Jauuen opraHv3aunm MOXeT CIyKWUTb pe-
lieHne o NUKBUAALML topuanYeckoro nunua,

18)

T.e. pelleHne O NpeKkpalleHny ero aedTenb-
HOCTK 6e3 nepexofa Npas 1 0083aHHOCTEN B
nopsake NpaBoNpeemMcTBa K ApYrum anLam,
NPVHATOE B YCTaHOBMNEHHOM 3aKOHOM MopAL-
Ke (cT. 61 TK PO).

Takke MOXHO npueecT B Npumep Onpe-
AeneHne MOCKOBCKOTO rOPOACKOro cyfa oT
17 nioHA 2011 roga no geny N@ 4r/7-4856/11.
Kak yctaHosun Mocropcya, Cyd nepBovt MH-
CTaHUWW MpWLLen K BEPHOMY BbiBOAY O TOM,
UTO MNPV NVKBMAAUWM OpraHv3aumuy yBOSb-
HeHVie MOXeT nocnefosatb B Noboe Bpems
npoBeAeHnA npouefypbl NMKBMAaUMN C CO-

6ntogeHnem npenyCMOTPEHHbIX TPYAOBbIM 3a-
KOHOAaTEeNbCTBOM MOPAAKA 1 rapaHTun. [laH-
HOM no3numn Mocropcyn cnefosan 1 npwu
aprymeHTaummy BbiHeCeHNA ANennALnMOHHOro
onpepeneHus ot 24 nekabpa 2014 roga no
neny N 33-42182.

UNN HENPABOMEPHO?

B 10 >Ke Bpems CyllecTByeT CyaebHaa npakTu-
Ka MOCKOBCKOro ropoficKoro cyaa, CorflacHoO
KOTOPOW YBOSIbHEHME B TakoW CUTyaluu AB-
NAETCA HenpaBoMepHbIM. Hanpumep, B Anen-
NAUMOHHOM onpegeneHu, npuHatom Moc-
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ropcynom ot 30 Hosabpa 2015 roga no geny
Ne 33-44736/15, yBonbHeHMe pPaboTHMKA MO
YKa3aHHOW CTaTbe ObINO MPU3HAHO HE3aKOH-
HbIM, TaK Kak NMKBMAALMA OpraHmM3aumm Ha
MOMEHT MPUHATUA pelleHns 00 yBOMbHEHWN
He Oblna 3aBeplueHa.

B OnpepeneHnn ykasbiBaeTcA, YTo B COOT-
BeTCTBMM C M. 8 CT. 63 [K PO nnksmaauma topu-
[MYeCcKoro nmua CYMTaeTca 3aBeplleHHOMN,
a puanyeckoe NUUO — NPekpaTUBLKM Cy-
LLIeCTBOBAHMe Mocsie BHECEHMS 06 TOM 3anu-
CW B eAVHOW roCyJapCTBEHHbIN PeecTp opu-
andecknx nuu. JanHaa nosnuma Mocropcyga

BCTpeYyaeTcA Takxke B AnennayMoHHOM onpe-
nenexHny ot 8 mioHAa 2015 ropa no geny Ne 33-
19400 1 B ANennauMoHHOM OnpeaeneHnn ot
28 miona 2015 no geny N2 33-21341/2015.

CYOEBHAA MPAKTUKA CKNALbIBAETCA
HEOJHO3HAYHO

B OnpeneneHnn BepxosHoro Cypa PO ot
25 anBapa 2016 N2 48-KI'15-10 npwu pa3spelue-
HWUW iena ¢ aHanorMyHbIMIN UCKOBbIMU TPEOO-
BaHMAMM BbICKA3aHa MHas no3uuna. Bepxos-
Hbli CyA, OTMETWN, UTO BbIBO[ CYAOB MEPBOWA
¥ anennauMoHHON WHCTAHUWUM CO CChITKOW
Ha TO, UTO NIMKBMAALIMA KOMMEPUYECKOro baH-
Ka He 3aBeplieHa 1 KOMMepYecKuli baHK n3
EMPIOJ1 He nckmoueH, aBnaeTcs ownboUHbIM,
OCHOBAaHHbIM Ha HeMpPaBUIbHOM TOTKOBAHWM
1N NPVYMEHEHUM HOPM MaTepUanbHOro npaea.
MMonaraem, 4TO AaHHAA TOUKA 3PEeHUs ABNS-
eTca Hanbonee NPaBUIbHOW W OTpaxatoLien
npakTnyeckne 0OCTOATENBCTBA W MPaBO-
Bble OCHOBAHMA JMKBUAALMY  KOMMAHMUN.
MocKonbKy 3a4yacTylo MPOUEecC NMKBMAALNUM
MOXET ANUTbCA AO0CTaTOYHO [ONroe Bpems,
npeackasaTb KOTOpoOe He Bcerfa npenacTas-
NAETCA BO3MOXHbBIM, 1 He 3aBMCUT OT AaTbl
NPUHATUA PeLleHna O NMKBUAALIMN.

Takum obpa3om, cnefyeT OTMETWTb, UTO
cynebHasa npakTvMka No AaHHOMY BOMPOCY
CKMNafblBaeTCA HeO[HO3HAauYHO, YTO co3aaeT
NpaBoBYIO HeonpeneneHHOCTb, Mpexae Bce-
ro, Ans pabotopatenen. PaboTtogaTtenu AomK-
Hbl ObITb FOTOBbI K TOMY, UTO YBOfIEHHblE B CBA-
31 C IMKBMAALUMEN OPraHu3aUmm paboTHUKM
MOryT OCNOPWUTb CBOE YBOJbHEHMe. B cBA3n
C 3TUM NpeanaraeTca pacCMOTPETb anbTepHa-
TVIBHblE BapWaHTbl MpeKpalieHusa TPyaoBbIX
NpPaBOOTHOWEHNI 1 MOWCKa CUTyauUmK, Koraa
6anaHc NHTepecoB CTOPOH OyAeT AOCTUMHYT.

BAPWAHTbI MPEKPALLEHUA TPYAOBbIX
OTHOLLEHMIA

B OaHHOWM cUTyaumy BO3MOXHbI Crleaylowme
BapMaHTbl NpeKpalleHna TPYAOBbIX OTHOLE-
HU: 1) pacTopeHne TPyAoOBOro A0roBopa
non. 1y.1ct81 TKPO; 2) cornaweHune cTo-
poH (cT. 78 TK P®); 3) pacTtopkeHve Tpyao-
BOrO [OroBOpa MO WMHMLMATUBE PaboTHMKA
(cT. 80 TK PO).

1) Mpwn yBonbHeHun no n. 1 4. 1 cT. 81 TK
PO paboTHYMKY BbINIauyMBaeTCA BbIXOLHOE Mo-
cobue B pasmepe CpefHEro MecsyHoro 3apa-
60TKa, a TakKe 3a HUM COXPaHAETCA CpefHU
MeCAYHbIA  3apaboToOK Ha Mepuop  TPydoy-
CTPOWCTBA, HO He CBbILLE ABYX MeCALIEB CO AHA
YBOJIbHEHWSA (C 3a4€TOM BbIXOLHOIO NOCcobus).

B mcknountenbHbIX Cyyanx CpefHnin me-
CAYHBIN 3apabOTOK COXPAHAETCA 3a YBOJEH-
HbIM COTPYAHMKOM B TeueHe TpeTbero Meca-
Lla CO [IHA YBOJIbHEHMA MO PELeHMO OpraHa
Cny»0bl 3aHATOCTU HaceNeHnsa Npu yCnoBmu,
ecnn B ABYXHeLeNbHbIN CPOK Noche yBOsb-

HeHua pPaboTHUK 0bPaTUNCA B 3TOT OPraH
M He Obin UM TpyaoycTpoeH. OfHako, Kak
6bIN0 OTMEYEHO BbllUe, y PabOTHMKa eCTb BO3-
MOXXHOCTb 06anoBaThb YBOJbHEHME.

2) Mpwn npekpaLleHrn Tpy[0BOro A0roBopa
MO COrnaleHnio CTOPOH COTPYAHWKY BbiMna-
ymBaeTca 3apaboTHas Mnnata 3a oTpaboTaH-
HbIA Meprnoa, KOMMNeHcauma 3a Hemcnonb3o-
BaHHbIN OTMYCK ¥ MHble NpUYMTaloLWMecs emy
cymmbl. CornalueHriem o pacTopXXeHW MOXKET
ObITb MPeayCMOTPeHa KoMneHcauma B CBA3N
C pacTopKeHvem TPyLOBOro JOroBopa, ecin
OHa yCTaHOBMeHa TPYAOBbLIM U (MNK) KONMek-
TVBHBIM JOFOBOPOM, BHYTPEHHVIM NTOKanbHO-
HOPMaTUBHBIM aKTOM.

3) Mpu pacTop)keHnn TPYAOBOro JOrOBOPa
Mo MHUUMATKBE PabOTHMKA HYXKHO BbINATUTD
TONbKO 3apaboTHylo NAaTy 3a OTPaboTaHHbIN
neprog 1 KOMMeHcaumio 3a HeWCMONb30BaH-
HbI4 OTNYyCK. KoMneHcauma B CBA3M C YBOSb-
HeHVeM B JaHHOM CJlyyae 3aKOHOM He npea-
YCMOTPEHa ¥ COTNacHO CNOXMBLUEINCA NpakK-
TViKe He Bbinnaumnsaetca. OaHako Npu JaHHOM
cnocobe MOXeT OKasaTbCA 3aTPyAHUTENbHbBIM
ybeantb paboTHMKa MnofaTb 3asBneHne o6
YBOJIbHEHWM MO COBCTBEHHOMY »KenaHuio. B
CKI1aAbIBAOWMXCA SKOHOMUYECKMX YCIOBUAX
COTPYAHWKM BPAL IV COMNacATCA pacTopraTh
TPYAOBOW AOroBOp 63 Kaknx-nMbo KomneH-
cauwnii, yumTblBas, 4TO MpPU  PACTOPKEHWUM
TPYAOBOro AOrOBOPA B CBA3M C NMKBUAALMEN
Takne KOMMeHCaLUWM MOOXKEHbI.

Mo [BYM NOCNeAHVM OCHOBaHWAM paboT-
HUK MOXeT 0bpaTUTbCA B Cyd, YTOObI OCMo-
PUTb MpeKpalleHVe TPYyAOBbIX OTHOWEHWA,
CCbINAACh, HaNpVMep, Ha To, YTO Y HEero He
ObIN0  HamepeHWA npekpallatb TPyAOBble
OTHOLIEHWA, COrnalleHne O PaCcTOPKeHUM
TPYAOBOrO JOrOBOPa He ABNANOCh aKTOM [10-
6POBOILHOIO BONEN3bABNeHWA, bblno noanw-
CaHO MOA NCUXONOMMYECKUM MPUHYKAEHVEM
pabotopatens. Cyn, paccmaTpuBas NnofoOHble
TpeboBaHusa, OyneT oueHWBaTb Creaylolie
00CTOATENBbCTBA: NOAMNMCAHNE UCTLOM COrna-
WEeHMA O PACTOPKEHUM TPYAOBOTO JOrOBOPA,
obpalleHre B 3TOT e [jeHb C 3aABEHNEM O
HanpaBneH TPYAOBOW KHWXKM MO MouTe,
dakTVueckoe npekpalleHre paboTbl B eHb
YBOSIbHEHWSA U [aNbHENWNA HEBLIXOA UCTLA.
[Mprmep: AnennaunonHoe onpegenenHvie Mo-
CKOBCKOrO FOPOACKOro Cyaa oT 26 HoAbps
2015 roga no geny N 33-43734/2015.

Havbonee ontMmanbHbIM Kak ans paboT-
HVKa, Tak 1 Ana paboTonatens npeactaBisa-
eTCA npeKkpalieHre TpyAoBOro 4Orosopa no
COMMaLIeHMI0 CTOPOH C BbINATOM PabOTHIMIKY
LOMONHWTENBbHOW  KOMMeHcaumn. PaboTHWK
NONyYnT MaTepuanbHoOe BO3HarpaxaeHmne 3a
npeKkpalleHe TPYAOBbIX MPABOOTHOLWEHMUI,
a pabotopatens obeszonacut cebs OT Henpe-
JYCMOTPEHHBIX PAacXO0B B Cilyyae obxano-
BaHWsA pabOTHUKOM YBOJIbHEHMA B Cyae. )
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AKTUELLES

Die russische Leichtindustrie hat es derzeit
nicht leicht: Aufgrund der gesunkenen
Kaufkraft drosselte sie ihre Produktion 2015
um zwolf Prozent.

Von 2016 bis 2020 sollen in Russland 1500
Hektar zusatzliche Gewachshausflachen zum
Anbau von Gemiise entstehen.

Steigende Preise bei gleichzeitig sinkenden
Reallohnen fiihren zu abnehmenden
Verkaufszahlen auf dem russischen
Pharmamarkt.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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Dr. Klaus-Uwe Gerhardt / pixelio.de

2> ENTWICKLUNGSPROGRAMM BIS 2025
FUR DIETEXTILINDUSTRIE AUFGELEGT

In der russischen Leichtindustrie stellen 14.000
Firmen (davon 200 GroR3betriebe) Bekleidung,
Textilien, Schuhe und Lederwaren her. Diese er-
wirtschaften einen Umsatz von jéhrlich 270 Mil-
liarden Rubel. Weil Kaufkraft und Nachfrage der
Verbraucher gesunken sind, drosselte die Leicht-
industrie ihre Produktion 2015 um zwolf Prozent.

Um den Bekleidungs- und Textilbetrieben
mehr Sicherheit zu geben, beschloss die russi-
sche Regierung im Frihjahr 2016 eine ,Strategie
fur die Entwicklung der Leichtindustrie bis zum
Jahr 2025 und ein,Foderales Programm zur Un-
terstitzung der Unternehmen der Leichtindust-
rie” (Antikrisenplan). Ziel des Ministeriums fur In-
dustrie und Handel ist es, den Anteil inlandischer
Hersteller am Bekleidungsmarkt von aktuell 25
Prozent auf 50 Prozent im Jahr 2025 zu verdop-
peln. In diesem Zusammenhang sollen bis zu
330.000 zusatzliche Arbeitsplétze entstehen.

Im  Antikrisenplan werden Finanzhilfen von
1,475 Milliarden Rubel in Aussicht gestellt. Damit
soll insbesondere den Herstellern von Schuluni-
formen und Kinderbekleidung sowie Textilfabri-
ken, die Staatsauftrage erflllen, geholfen werden.

Als Teil des Entwicklungsprogramms fiir die
Leichtindustrie wird eine eigene Entwicklungs-
bank fir die Textil- und Bekleidungsindustrie ge-
griindet —nach dem Vorbild der Rosselchosbank.
Das bislang auf Landwirtschaft spezialisierte
staatliche Leasingunternehmen Rosagroleasing
soll die technische Modernisierung der Textil-
und Bekleidungsbetriebe finanziell begleiten.
Zusatzlich verbietet die Regierungsverordnung
Nr. 791 in der Fassung vom 17. Februar 2016 auf
allen drei Verwaltungsebenen (foderal, regional,
kommunal) offentliche Beschaffungen von Tex-
tilien und Bekleidungen aus Importen, wenn es
daflr Angebote inlandischer Hersteller gibt.

2> RUSSLAND PLANT 1500 HEKTAR NEUE
GEWACHSHAUSFLACHEN BIS 2020
Die russische Regierung liebt Finflahresplane.
Dass sie in den seltensten Fallen eingehalten wer-
den, steht auf einem anderen Blatt. Dieses Schick-
sal kdnnte freilich auch die ambitionierten Plane
des Landwirtschaftsministeriums fir Winterge-
mUse ereilen. Denn die Beamten planen von 2016
bis 2020 nicht weniger als 1500 Hektar zusatzliche
Treibhausflachen zum Anbau von Tomaten, Gur-
ken und anderem Gemise. Doch selbst wenn
dieses Ziel nicht komplett erreicht werden sollte,
wenn es letztendlich nur 1000 oder 1200 Hektar
sein sollten, die Geschaftschancen fur Ausris-
ter und Zulieferer von Saatgut wéren auch dann
noch riesig.

In den vergangenen Jahren und Monaten ha-
ben eine Reihe groRer Investoren dieses Feld fir
sich entdeckt. Die Finanz- und Industriegruppe

AFK Sistema von Wladimir Jewtuschenko Uber-
nahm im Januar 2016 den russlandweit groiSten
Gewdchshauskomplex Juschny. Im Februar 2016
hat Andrei Murawjow, Vorsitzender der Geschafts-
fihrung der Parus Agro Gruppe, den Bau einer
50 Hektar gro3en Treibhausanlage in der Region
Krasnojarsk angekuindigt. Die Holding Fabrika
owoschtschei (dt.: Gemusefabrik) will in der Regi-
on Stawropol auf 75 Hektar einen Gewachshaus-
komplex bauen. Der erste Projektabschnitt fir
23.500 Tonnen Gemdse pro Jahr soll bereits 2017
in Betrieb genommen werden. Viele weitere Pro-
jekte sind auch bereits in Arbeit.

Seitdem Russland das Lebensmittelembargo
gegen westliche Lander eingefiihrt hat, steigt
die lokale Produktion von Gemdse in Gewdchs-
héusern. Allein im Jahr 2015 legte die Ernte um
16 Prozent auf 720.000 Tonnen zu. Mit insgesamt
950.000 Tonnen Gemuse hat Russland 2015 ein
Viertel weniger importiert als 2013 (1,25 Millio-
nen Tonnen).

>»> RUSSEN KAUFEN WENIGER
MEDIKAMENTE

Der Absatz von pharmazeutischen Erzeugnissen
in Russland ist 2015 in der Menge um vier Pro-
zent gesunken. Das bedeutet eine Riickkehr zum
Absatzniveau von 2007. Im Wert wurde aber ein
Zuwachs von elf Prozent auf 1,238 Billionen Ru-
bel erzielt. Auf US-Dollar-Basis lag das Ergebnis
2015 jedoch um 32 Prozent unterhalb des Ver-
gleichswerts aus dem Vorjahr. Verantwortlich fur
die unterschiedliche Wertentwicklung in beiden
Wahrungen war die Abwertung des Rubels ge-
genuber dem US-Dollar um 40 Prozent im Lau-
fe der letzten zwei Jahre. In Russland wurden
2015 pharmazeutische Erzeugnisse im Wert von
231 Milliarden Rubel produziert.

Zum Ruckgang der Absatzmenge flhrten
steigende Rubelpreise auf Medikamente bei
gleichzeitig sinkenden Realldhnen. Insbesonde-
re Privathaushalte fragten weniger Medikamen-
te als in den Vorjahren nach. Dagegen bewegten
sich die Beschaffungen fur das offentliche Ge-
sundheitswesen, die traditionell etwa 25 Prozent
des Marktes umfassen, mengenméfig in etwa
auf Vorjahresniveau. Bei einzelnen Warengrup-
pen stiegen sie sogar leicht.

Insbesondere importierte  Pharmaprodukte
waren vom Mengeneinbruch betroffen. Hier
schlug die Rubelabwertung unmittelbar durch,
weil die Inlandspreise auf ausléndische Medika-
mente wegen der drastischen Rubelabwertung
stark stiegen. AulSerdem entfaltete die staatliche
Politik der Importsubstitution ihre Wirkung, ins-
besondere bei &ffentlichen Beschaffungen: So-
bald Hersteller aus der Eurasischen Wirtschafts-
union (Russland, Kasachstan, Belarus, Kirgisien,
Armenien) bei staatlichen Tendern mitbieten,
werden diese bevorzugt.)



>>> PUHATA NPOTPAMMA PA3BUTUA ANA
NETKOW NMPOMBILLTEHHOCTI 10 2025 FOZ1A
B poccuinckoit nerkon npOoMbILLNEHHOCTA MPOoun3-
BOACTBOM OLIeX[bl, TEKCTWNA, OOYBI 1 V3AENWA 13
KOXW 3aHMMAIOTCA 14 TbIC. KOMMNaHWiA (B TOM yncne
200 KpynHbIX NpeanpuaTi). x 0bopoT coctasnsa-
eT 270 mnpa pybneli B rop,. MNageHne nokynatenb-
HOW CMOCOOHOCTM ¥ MOTPEBUTENBCKOrO Crpoca B
2015 rogy NpviBENO K CHKEHMIO NPOV3BOACTBA B
JIErkon NPOMBILLNEHHOCT Ha 12%.

Ytobbl 0becrneunTb NpPeanpuATaM Mo Mpow3-
BOACTBY OAEXAbl 1 TEKCTUNA OOnee BbICOKMI Ypo-
BEHb CTAOWMIBHOCTY, POCCUINCKOE MPaBWTENbCTBO
npuHANo BecHon 2016 ropa «CTpaterto pa3srTA
Nerkom npombitwneHHocTv ao 2025 roga» n «Oepe-
PAbHYIO NPOrPamMmy Mo NoAAePKKe NPeanpPUATA
NErko NPOMBILLIEHHOCTY (QHTVIKDM3MCHBIV NAaH).
Llenbto MuHNpomTOpra ABNAETCA ABYKPATHOE yBe-
JINYEHVe [ONM OTeYeCTBEHHBIX MPOM3BOAUTENEN
Ha PbIHKe ofeXabl C HblHelWwHKx 25% 0o 50% s 2025
rogy. B 310 CBA3M npegnonaraeTca cosgaHve Ao
330 TbiC. AONOMHUTENbHbIX PabOUMX MECT.

AHTVIKDVI3VICHBIN MNaH NpefycMaTprBaeT cyocu-
vy B pasmepe 1475 mnpa pybnei. v cpencTsa
OyayT HampasneHbl B NepBylo ouepenb Ans nof-
JEPXKN MPOM3BOAMTENEN WKOMBHOM (OPMbl 1
DIETCKOV OAEXAbl 1 TEKCTUIbHBIX GabpUIK, BBIMOSHs-
HOLLIVIX FOC3aKa3bl.

Kpome Toro, mnmaHupyetca yupexaeHue cob-
CTBEHHOTO 0aHKa [Pa3BWTUA ANA TEeKCTUIbHON 1
WBEMHOW MPOMBILLNEHHOCT — Mo obpasly Poc-
cenbxo3barka. Creuvani3npoBaBLanca Ao CUX
MOp Ha CENbCKOM XO3ANCTBE TrOCYAAPCTBEHHAA
JIN3VMHIOBas KOMMaHWA PocarponnsnHr byner ocy-
WeCTBNATb PUHAHCOBOE COMPOBOXAEHME TEXHU-
YecKkor MOAepHV3aUMn NpeanpusaTiiA U3 AaHHOM
cdepbl. [TOMKMO 3TOro, MOCTaHOBNEHME NPABUTE b
ctBa N@ 791 B pepakuwmm ot 17 dpespana 2016 roga
YCTaHaBMMBAET 3aMpeT Ha BCEX TPEX YPOBHsX (de-
[iepanbHOM, yPOBHE CyOBEKTOB 1 MyHULIMMANbHOM)
Ha AOMYCK MMMOPTHBIX TEKCTUMA 1 OAEXAbI C LIENbIO
OCYLECTBAEHMA FOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyMOK, ecin
TaKOBble MPEAaraloTca OTeUYeCTBEHHbIMM MPOW3-
BOAWTENAMM.

»> POCCUA NNAHWUPYET K2020 roZY
CTPOUTENBCTBO 1500 FEKTAPOB HOBbIX
TENNKLY
MUHUCTEPCTBO Cenbckoro xo3ancTea PO nnaHw-
pyeT Ha 2016-2020 rofbl co3aaHme He MeHee 1500
reKTapoB AOMNONHUTENbHbIX TEMANYHbBIX M0LWAAEN
[NA BblpaLMBaHKA TOMATOB, OrypLOB M APYr1X
oBoLel. W paxe ecnu 3Ta Uenb 1 He GyaeT fo-
CTUTHYTa NOMIHOCTBIO, ECAIN B KOHEYHOM MTOre MO-
ABATCA ToNbko 1000 mnw 1200 rekTapos, 1 B STOM
Cnyyae [nA NPOW3BOAMTENEN M NOCTAaBLUMKOB
cemsaH v 06OPYAOBaHNA COXPAHAIOTCA OrPOMHbIE
BO3MOMKHOCTU.

3a nocnefHme roabl v MeCALbI Lienbln pag Kpy-
HbIX VHBECTOPOB OTKPbIN ANns Cebs 3TO none aes-

TenbHOCTW.  MUHAHCOBO-MPOMBILWNEHHaA  rpynna
AOK «Cuctema» Bnagnummpa EsTylieHKoBa B AHBape
2016 ropa nprobpena KpynHenwmin B Poccun Te-
MAVYHBIA KOMINEKC «tOxHbI». B despane 2016 roaa
AHgpen Mypasbes, reHepanbHbin avpekTop «lla-
pyc Arpo lpynm», o6bABMI O CTpOUTENBCTBE Te-
MIMYHOTO KOMMAeKca mnowaapto 50 ra B KpacHo-
Apcke. XonavHr «Dabpuka OBOLLEN» MnaHUpyeT
NOCTPOWTb TEMINYHBIA KOMMNeKC B CTaBpOnoOfb-
CKOM Kpae Ha nnotaan 75 ra. [lepsbit 3Tan npoek-
Ta MOLWHOCTLIO 23500 TOHH OBOLLEN B rof AO/MKEH
ObITb MPUHAT B 3KCMNyaTaumio yxke B 2017 rogy.
Takxe yxke B paboTe HaxofdAaTCA U MHOMVe apyrve
NPOEKTbI.

C 1ex nop Kak Poccyis BBena aMbapro Ha nocTas-
K1 MPOAOBONBCTBUA 13 3aMaHbIX CTPaH, CTanu pa-
CTU UMdPbI MECTHOTO TEMAMYHOrO MPOM3BOACTBA.
Yxe B 2015 rogy ypoxan Bblpoc/in Ha 16% v go-
v 720 TbiC. TOHH. B Tom e camom rogy Poccuna
mvnopTrpoBana 950 ThiC. TOHH OBOLLEN — 3TO Ha
yeTBepTb MeHblue, Yem B 2013 rogy (1,25 MH TOHH).

>>> POCCMAHE MOKYMAKT MEHbLUE
NEKAPCTB

Obbem npopax dapmMaleBTUYeCKON NPOoAyKLMM
8 Poccum ynan B 2015 rofly Ha uyeTbipe npoLeHTa.
3TO O3HaYyaeT BO3BPALLEHME K YPOBHAM MPOAAK
2007 rofa. B CTOMMOCTHOM BbIpaXKeHMM, OfHAKO,
6bINO JOCTUTHYTO yBENMYEHVE Npodax Ha 119%,
uTo cocTaBuno 1238 TpnH pybneli. B gonnaposom
e BblpaxeHnn 060poT, NonydeHHbI B 2015 roay,
Ha 32% HWKe NO CPaBHEHWIO C NMPeAbIgYLLMM ro-
JoM. MprurHa Takon PasHKLbl B 06EMX BamoTax
3aK/MIoYaeTca B [eBanbBaLyn pyona no OTHoLe-
HUto K gonnapy CLUA B TeueHre nocneaHvx AByx
net Ha 40%. B 2015 rogy B Poccum Gbino npoms-
BeaeHO GapMaLieBTUUECKO MPOAYKLIMA Ha CyMMY
231 mnpa pybneit.

K CHMXeHMIO 06BbeMOB NMPOoaX NPUBEM POCT
LeH Ha NnekapcTea B pybnax B COYeTaHWM C Ma-
JeHneM peanbHOM 3apaboTHOW nnathl. B uacT-
HOCTW, MO CPABHEHMIO C NPEAbIAYLLMMA FOgaMM
ynan CnpocC Ha NlekapcTea Cpeavt Hacenenua. B
oTIMYMe OT 3TOro, O6bembl 3aKyMoK AnsA CUCTe-
Mbl OBOLLIECTBEHHOIO 3APAaBOOXPAHEHMA, KOTOPbIE
TPAOMUMOHHO COCTaBAAIOT OKONO 25% PbIHKA,
OCTaNNCb Ha YPOBHe mpefbiayllero roga. 1o ot-
[ebHbIM Fpynnam NpenapaToB OHW faxe HEMHO-
ro BbIPOC/IN.

MNapeHvie 0ObEMOB NPOAAK 3aTPOHYNO, Npexae
BCETO, MMMOPTHbIE dapMaLieBTMYECKME Npenapa-
Tbl. B 3TOM HanpAmyto BMHOBATa [eBanbBauva py-
611, 113-33 KOTOPOW PE3KO BbIPOC/N BHYTPEHHVIE
LieHbl Ha MHOCTPaHHble nekapcTtea. Kpome Toro,
CBOIO POSIb ChIrpasna U roCyaapCTBEHHAA NONUTYIKA
MMMOPTO3amelleHns, 0COBEHHO B Chepe roc3aky-
MOK: €C/IN B TeHAepax NPUHMMAIOT ydyacTe npo-
n3BoamTeny 13 EBPasmMnCKOro 3KOHOMUYECKOro
cotoza (Poccwms, KasaxcTaH, benapych, Kbiprol3craH,
ApMeHVIR), TO NpeanoYTeHe OTAAeTCA UM. )
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_Tim Reckmann / pixelio.de

HOBOCTW

MapeHne noKynaTenbHoOI CNOCOGHOCTN
B 2015 roay npnBeno K CHUKeHWIo
NPoON3BOACTBA B POCCUINCKON Nerkom
NpoMbILWIEHHOCTU Ha 12%.

Viktor Mildenberger / pixelio.de

C BBeieHMeM NpoAOBOJ/IbCTBEHHOrO
am6apro B Poccun crano pasBuBaTtbca
Tenan4yHoe NponsBoacTBo. YKe B 2015 ropy
ypoxau Bbipocnu Ha 16%.

MapeHne 06beMOB NPoOAAX 3aTPOHYNO, Npexae
BCero, UMNopTHbie hapmaLieBTUYeCKIE
npenaparbl.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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BEKLEIDUNGSHERSTELLER VERLAGERN
PRODUKTION NACH RUSSLAND s \

MIT DER STARKEN RUBELAB\X/ERTUNG HABEN SICH "l
RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE TEXTILINDUSTRIE KOMPLETT
GEANDERT. EINERSEITS FUHREN SINKENDE REALEINKOMMEN
ZU EINER NACHLASSENDEN NACHFRAGE. ANDERERSEITS SIND
DIE LOHNSTUCKKOSTEN UNTER ASIATISCHE VERG LEICHSWERTE
GESUNKEN. / ULLRICH UMANN UND EDDA WOLF, GTAI |

ufgrund des niedrigen Rubelkurses ist
A es seit 2015 fur in- und auslandische

Textil- und Bekleidungsfirmen bil-
liger geworden, in Russland zu produzieren.
Die in US-Dollar umgerechneten Lohnstuck-
kosten liegen infolge der Rubelabwertung
aktuell um 10 bis 15 Prozent unterhalb des
Vergleichswerts in China. Der Durchschnitt-
slohn einer Arbeiterin in der N&dhindustrie
betrdgt in China zurzeit 300 bis 350 US-Dollar,

in Russland 12.000 bis 15.000 Rubel (185 bis
230 US-Dollar).

PRODUKTIONSVERLAGERUNG NACH RUSSLAND
SETZTEIN

Die ersten in- und ausldndischen Marken-
hersteller von Bekleidung haben reagiert
und verlagern Produktionskapazitdten aus
Asien nach Russland oder vergeben Auftrage
an russische Bekleidungshersteller, wie die
Tageszeitung ,Iswestija” berichtete. Dazu
zahlen die Unternehmen Roztech (Marken:
Dikaja Orchideja, Bjustje, Defile, Grand De-
file), Sportmaster, Melon Fashion Group (be-
free, Zarina, Love Republic), Finn Flare und
Kira Plastinina.

)

Nor ein paar Jahren haben wir in Russland
20 bis 30 Prozent unserer Kollektion produzi-
ert,imvergangenen Jahr 2015 waren es schon
30 bis 40 Prozent und jetzt etwa 70 Prozent’,
berichtet der kaufmannische Direktor von
JKira Plastinina Stil” Wladimir Romanow.
Daflr organisierte das Unternehmen eine
eigene Produktion in einem Industriepark
in Osery bei Moskau.

Weitere Markenhersteller und -handler
wie Zara (spanische Inditex), Sela, Baon, Glo-
ria Jeans, Modis, Lamoda, Lady&Gentleman,
Kénguru und Sneschnaja Korolewa schauen
sich nach Méglichkeiten zur Produktionsver-
lagerung nach Russland um. Das Ministe-
rium fUr Industrie und Handel fuhrt intensive
Gesprdche mit Zara, H&M, Benetton, Dekat-
lon, Sportmaster und IKEA (Heimtextilien),
um sie von den Vorteilen einer Produktion
in Russland zu Uberzeugen. Kiinftig will etwa
IKEA bis zu 40 Prozent seiner Waren von rus-
sischen Firmen herstellen lassen.

Roztech plant, die Herstellung von
Damenunterwasche zu verdoppeln —auf acht
Millionen Stiick. Aktuell werden dafur zwei
Betriebe im Gebiet Smolensk angemietet.

FUr Reparaturarbeiten und Produktionsvor-
bereitungen in den angemieteten Werken
investiert Roztech etwa 60 Millionen Rubel.
Zwei weitere Néhereien in den Gebieten
Moskau und Smolensk arbeiten bereits fr
Roztech. Auftragsproduktionen in China und
in den baltischen Staaten will das Unterne-
hmen dagegen aufktndigen.

Die Franchisekette Finn Flare (Finnland)
mietete Anfang 2016 bei Moskau eine Fab-
rik mit 500 Quadratmeter Flache, renovierte
diese und installierte Ausrtstung. Daflr
wurden zwolf Millionen Rubel investiert,
sagte Generaldirektorin Ksenija Rjasowa. Die
Nahfabrik soll bereits im Mai den Betrieb
aufnehmen und jahrlich 40.000 bis 60.000
Stiick Bekleidung herstellen. Anfang 2016
besall Finn Flare 143 russische Geschafte
(54 als Franchise).

HERSTELLER VON SPORTBEKLEIDUNG ERHOHEN
PRODUKTIONSANTEIL IN RUSSLAND
Sportmaster hat seit Ausbruch der Rubelkrise
damit begonnen, einen Teil seiner Auftrage bei
russischen Unternehmen zu platzieren. Zurzeit
kommen 15 Prozent der Bekleidung und Schuhe

sichtweisekd / Fotolia.com
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Produktionsunterstutzung
in Russland

Unser Unternehmen  Was wir anbieten Dadurch
Mehr als 20 Jahre Arbeits- und Produktionsunterstiitzung Lieferung, Installation, Inbetrieb-
Projekterfahrung in Russland in Russland: nahme und Instandhaltung von
Produktionsanlagen
Tiefes Verstandnis der russischen Technische & Ingenieur ‘ )
Produktionskultur Lésungen Implementierung von Schltssel

Projekten

I Projekt Management

: . I Gewinnsteigerung
Firmensitz in Deutschland und

I Prozesskostenverbesserung
Russland

I Lokale Herstellung von

I Lohnfertigung Halb- und Fertigwaren

Mehrwert fiir unsere
Kunden

Kontaktdaten

I Lokaler Wertschopfung SG Industries GmbH
I Effizienten Prozessen Hartmannstrasse 4
: 42719 Solingen

Germany

Produktion in Russland mit

I Verbesserung der Produktqualitat

I Gewinnung von Marktanteilen

Tel.: +49 212 52 08 83 461

Fax: +49 212 52 08 83 469
Email: info@sg-industries.com
www.sg-industries.com
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aus russischer Produktion. Die Handelskette
besitzt Geschafte der Marken Sportmaster —
460, Ostin — 760 und Funday — 60.

Die Gruppe MMD ,Wostok i Sapad’, die
zur Unternehmensgruppe Bosco di Ciliegi
gehort, beabsichtigt eine eigene Fabrik zur
Produktion von Sportbekleidung im Indus-
triepark ,Kameschkowo” im Gebiet Wladimir
einzurichten. Die notwendigen Investitionen
belaufen sich auf eine Milliarde Rubel, davon
sind 200 Millionen Rubel Eigenmittel und
etwa 400 Millionen Rubel beim Fonds fur die
Entwicklung der Monostadte beantragt.

Sogar Pierre Cardin flhrt Gesprache mit
groBen russischen Bekleidungsherstellern
Uber eine Lizenzproduktion, sagte Designer
Rodrigo Basilikati im Marz 2016. Bislang stutzt
sich das Modehaus auf zehn eigene Ge-
schéfte und Lizenznehmer aus Deutschland,
[talien und den USA.

Die meisten Nahauftrdge wurden bisher
in China platziert. Kunftig ist verstarkt mit
Firmen aus Vietnam, Bangladesch, Indien,
Malaysia und Indonesien zu rechnen. Die Eu-
rasische Wirtschaftsunion und Vietnam ha-
ben ein Freihandelsabkommen geschlossen.

IMPORTABHANGIGKEIT BEI STOFFEN
UND ZUBEHGR ALS KOSTENRISIKO
Durch die Fertigung in Russland entfallen
das Wechselkursrisiko und Transportkosten.
Aber ein Kostenrisiko bleibt: Fir das Nahen
von Bekleidung in Russland koénnen nicht
alle Stoffe und Materialien aus inldndischen
Quellen bezogen werden, sondern mus-
sen zu 65 Prozent im Ausland eingekauft
werden. Die technische Ausristung wird zu
100 Prozent importiert. Dies ist und bleibt auf
absehbare Zeit ein Kostenrisiko in Abhdngigkeit
von der weiteren Wechselkursentwicklung.
Hauptlieferlander fur Fasern, Stoffe, Garne,
Knopfe und Accessoires waren bislang China
und die Turkei. Doch seit der Verschlechte-
rung der staatlichen Beziehungen zur Turkei
wird in Russland mit Hochdruck daran gear-
beitet, sich von dieser Lieferabhdngigkeit
schrittweise zu befreien.

ANTIKRISEN- UND ENTWICKLUNGSPROGRAMM

FUR DIE LEICHTINDUSTRIE

In der russischen Leichtindustrie stellen
14.000 Firmen Bekleidung, Textilien, Schuhe
und Lederwaren her. Davon sind 653 grof3e
und mittlere sowie 4000 kleine Unternehm-
en in der Garn- und Textilindustrie tdtig. Um
den Bekleidungs- und Textilbetrieben mehr
Planungssicherheit zu geben, beschloss die
russische Regierung im Frihjahr 2016 eine
,Strategie fur die Entwicklung der Leichtin-
dustrie bis zum Jahr 2025" und ein ,Foderales
Programm zur Unterstltzung der Unterne-
hmen der Leichtindustrie” (Antikrisenplan).)

24)

RUSSLAND: PRODUKTION VON TEXTILIEN UND BEKLEIDUNG

(VERANDERUNG IN PROZENT)

WARENBEZEICHNUNG

Baumwollfaser (Mio. Rollen)
Kunstfaser (Mio. Rollen)
Stoffe (Mio. gm)

davon aus:

Naturseide (1.000 gm)

Wolle (1.000 gm)

Leinen

Baumwolle

Kunstfaser
Stoffe aus anderen Materialien
Stoffe mit Kunststoffimpragnierung (Mio. gm)
Bettwasche (Mio. Sttick)
Teppiche (Mio. gm)
Wirkware (1000 t)
Strimpfe (Mio. Paar)
Mantel (1000 St.)
Gefutterte Jacken (1000 St.)
Anzige (1000 St.)
Herrensakkos und Blazer (1000 St.)
Damenméntel mit Pelzoberteil (Sttick)
Kleidung aus Kunstpelz (1000 St.)
Uniformen und Berufsbekleidung (Mio. St.)
Arbeits-und Schutzbekleidung (Mio. St.)

Overalls (1000 St.)

Quelle: Rosstat 2016

2015
111,0
66,0

4.542

253,0
9.262,0
259
1.176,0
237,0
3.084,0
32,3
59,8
22,6
14,2
199
989
1.887
4.690
870
5.543
24,5
20,7
99,8

733

VERANDERUNG 2015/2014
4,4
-4,5

14,7

31,8
-20,9
-26,6
-4,5
14,2
25,1
14,6
-9,6
-3,7
29,8
-5,6
-22,1
-45,4
-12,6
14,1
-46,1
21,0
-8,2
14,6

-62,4

RUSSLAND: PRODUKTION VON TEXTILIEN UND BEKLEIDUNG (VERANDERUNG IN PROZENT)

WARENBEZEICHNUNG
Nédhgarne aus synthetischen und synthe-
tischen Fasern (Mio. Rollen)
Stoffe (Mrd. gm)
Bettwdsche (Mio. St.)
Gestrickte Strimpfe (Mio. Paar)
Trikotagen (Mio. Sttick)
Berufsbekleidung, Uniformen (Mio. St.)

Méntel (1000 St.)

Quelle: Rosstat 2016
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Unsere Kompetenz fur die Gestaltung Ihrer HR-Prozesse!

Talente von Menschen zu finden, zu entwickeln und
zu binden—das ist eine der grolRen unternehmerischen
Herausforderungen im 21. Jahrhundert.

Nutzen Sie unsere Online-Tests fir effiziente und ge-
zielte Personalauswahl- und Entwicklungsprozesse in
Ihrem Unternehmen.

Bei Fragen und Bestellwiinschen kontaktieren Sie uns
gerne unter customerservice.ru@hogrefe.com

www.hogrefe.ru

I'IpMBnequme, passuTHE N yaepXxaHue Ta/laHTOB —
OAWVH M3 TNaBHbIX BbI3OBOB /14 KOMNaHui B 21-M Beke.

Mcnonb3yiTe Halwy SKOHOMMYHbIE OHMAMH TeCTbl M Me-
TOAMKM N5 OpraHmn3aLmm adbeKTUBHbIX NPOLIECCOB OT-
bopa v pasBUTUA NepcoHana Ha Ballem npeanpuatnm.

Mbl C paOCTbO OTBETMM Ha Ballm BONPOCkI O MeToAM-
Kax Hogrefe n nx npnobpeTteHnn, Kotopble Bbl moxkeTe
0TNPaBuUTb Ha customerservice.ru@hogrefe.com

(D hogrefe




PbIHKWN L OTPACJIU

3-3a HU3KOrO Kypca pybnsa c 2015 roaa
M ONA OTeYECTBEHHBIX ¥ 3apyOeXKHbIX

TEKCTUbHBIX 1 LWIBEMHBIX Mpeanpu-
ATUIN CTano AelweBne Npov3BOAWTL B Poccun.
B nepecyete Ha gonnapsl CLUA yaenbHble 3a-
TpaThl Ha pabouyio cuny 13-3a AeBanbealyvn
pybna ceivac Ha 10-15% Huxe, yem B Ku-
Tae. CpenHAa 3apabotHas nnata pPaboTHWMKa
B LUBEMHOW NPOMBbILUNEHHOCTH B KnTae B Ha-
cTodAllee Bpema coctasnaeT or 300 go 350
[0nNapos, B Poccmm ot 12 ThiC. 4o 15 ThIC. py-
6nen (185-230 nonnapos).

HAYNHAETCA NEPEBOA NMPOU3BOACTBA

B POCCUI0

Kak nuwert raseta «/3BecTua», nepsble oTe-
YeCTBEHHbIE U 3apybexHble MPOU3BOAUTENN
OPEeHI0BON ofieX bl OTPearupoBani Ha CUTy-
auuIo, M NePEBOAAT NPOM3BOACTBEHHbBIE MOLLL-
HocTu 13 Asun B Poccuio, nnbo nepepaloT 3a-
Ka3bl POCCUMMCKAM MPOU3BOANTENAM OLEXAbI.
K HVM oTHOCATCA KOoMMaHus «Po3Tex» (bpeH-
abl: «[lvkana opxunpes», «bioctbe», «[Jeduner,
«[paHp-Hedwune»), «Cnoptmactep», «ManoH
®3wH Tpyn» (Befree, Zarina, Love Republic),
Finn Flare 1 Kira Plastinina.

«Heckonbko NeT Hasaf Mbl M3roToBNAAM OT
20% no 30% Hawen konnekuwmmn 8 Poccmm, B 2015
rogy 370 yxe 6bi10 o1 30% Ao 40%, a B HacTo-
Allee Bpema okono 70%», — roBOpUT KOMMep-
yeckur avpektop «Kmpa [MnactmHmnHa Crunb»
Bnagvmmp PomaHoB. [1na 3Toro Komnaxvis opra-
HM30Bana cobCTBEHHOE MPOM3BOACTBO B MHAY-
cTpranbHoM napke «O3epbl» nogd Mocksow.

Hpyrve npowvssoantens  TpaguLUMOHHbBIX
OPEeHOB 1 PO3HWYHOW TOProB/M, TakMe Kak

2

2 2 B
I'IPOI/I3BO,[I,I/ITEJ1I/I OﬂE)KD,bI MEPEMELLIAKOTCA B POCCUIO

l/l3 3A Cl/lﬂbHOl/l ,U,EBAﬂbBALI,l/ll/l PYBJIA MOJIHOCTbIO l/l3l\/\EHl/U1ACb CI/ITYALI,I/IFI

B TEKCTM/IbBHOM MPOMBILLJIEHHOCTW. C OAHOW CTOPOHbI, MAZAEHWE PEA/IbHBIX
JIOXO/10B BEAET K CHUXKEHWIO CIMPOCA. C IPYTON CTOPOHbI, YAE/bHbIE 3ATPATHl , ©
HA PABOYYIO CTY YITAJIN HVXKE ASUATCKOTO YPOBHA. / YNIbPUX YMAHH U 3AJ1A BONbO, GTAI

Zara (Inditex), Sela, Baon, Gloria Jeans, Modis,
Lamoda, Lady & Gentleman, «KeHrypy» v «CHex-
HaA KOpOneBa», MUYT BO3MOXHOCTb pa3me-
CTUTb MPOW3BOACTBO B Poccun. MuHucTep-
CTBO MPOMBbILINEHHOCT 1 TOProBAM MpOBe-
NO WHTEHCVBHble MeperoBopsl C Zara, H&M,
Benetton, «[lekatnoHy», «Cnoptmactep» 1 IKEA
(nomaluHWiA TeKCTUAB) C Lenblo ybeauTb X
B MperMyLiecTBax Npow3BoacTea B Poccuu.
IKEA 3aaBnaeT o HamepeHuu B byayLiem npo-
1n3BoanTb 00 40% CBOMX TOBApPOB B POCCUI-
CKMX KOMMaHMAX.

«Po3Tex» nnaHvpyeT YABOUTb MPOW3BOA-
CTBO EHCKOrO HUKHEro 6efba — 10 BOCbMM
MUIIMOHOB WTYK. B HacToAwee Bpema ana
3TOrO apeHaoBaHbl ABa Npeanpuatua B CMo-
neHckor obnactu. [1na pemoHTa nomelleHni
1 MOATOTOBKM K MPOWM3BOACTBY Ha apeHay-
emblx 3aBoflax «Po3Tex» BKMafgblBaeT OKOMO
60 MnH py6neit. [Iee apyrvie weeliHble Gabpu-
K 8 MockoBckol 1 CMoneHCKon obnactax
yke paboTatoT Ha «Po3Tex». I HanpoTWB, Kom-
naHnA MNaHnpyeT NpekpaTUTb pasmMelleHne
33aKa308B Ha Npowv3BOACTBO B K1uTae 1 B CTpa-
Hax bantun.

MpaHyarsnHrosan cetb Finn Flare (OuHNAR-
AnA) apeHaosana B Hadane 2016 roga nog Mo-
CKBOW 3aBOf mowaabo 500 KB. M, OTPEMOH-
TMpOBana €ero v yctaHoBwna obopynoBaHue.
B 37OT NpoeKT 6bi0 BNOXeHO 12 MiH pybnei,
coobumna reHepanbHbli anpekTop Kcenns
Pacosa. B mae nnaHvpyetca BBOA LUBEMHON
babpwikv B 3KCMNyaTaLmio U NPOV3BOACTBO OT
40 TbiC. 4O 60 ThIC. WTYK ofexabl B rof. K Ha-
vany 2016 roga Finn Flare nmen 8 Poccumn 143
MaraswuHa (54 13 HVX Mo GpaHLIK3e).

MPOV3BOANTENN CIOPTUBHOM OEX bl
YBENMYMBAIOT OJTHO MPON3BOACTBA
B POCCHU
«CnopTMacTep» C Hayanom Kpusuca pybna
Hayan pasmMellaTb YaCTb CBOMX 3aKa3oB Ha
POCCUMNCKNX Npeanpuatnax. B HactoAwee
BpemA 15% oaexabl 1 00yBK KOMMNaHWA no-
nyyaeT OT POCCUICKMX MPOW3BOAUTENEN.
Toproeaa ceTb BfageeT marasuHamu TOPro-
BbIX Mapok «Cnoptmactep» — 460, Ostin — 760
1 Funday - 60.

fpynna MMJ «Boctok 1 3anag», kotopad
NPVIHAANEXNUT K rpynne KomnaHui Bosco di
Ciliegi, nnaHnpyeT cospaHne COOCTBEHHOW
$abpukn MO MPOW3BOACTBY  CMOPTUBHOW
ofeXAabl B MHAyCTpUanbHOM napke «Kamelu-
KOBO» BO Bnagummpckoin obnactin. Heobxoaw-
Mble MHBECTULMM COCTAaBAT OAMH MUIIMAPA
pybnei, n3 kotopbix 200 mnH pybnen -
cobCTBeHHble CPefCTBa, a Ha 400 MnH pybneit
nopaaHa 3anaska 8 QoHA pa3BuTUA MOHOTOPO-
[0B.

Naxe Pierre Cardin BepmeT neperosopsbl
C KPYMHENUMMN POCCUACKMMI NPOM3BOLM-
TeNAMKM ofeX bl O NMULEH3MOHHOM NPOU3BOA-
CTBe, 3aABWN An3anHep Pogpuro basmnunkatn
B MapTe 2016 rofa. B HacToAllee Bpemsa oM
MOZbl MEeT AeCATb COOCTBEHHbBIX Mara3vHoB
1 nnueHsmatos 13 fepmanuu, Mranum n CLUA.

BONbWMHCTBO 3aKa3oB Ha MOWWB OfeXnabl
[0 CVX Mop pa3mellanuch B Kntae. B byayliem
MOXHO OXWAATb YCUEHHOro npuBieyeHns
KommnaHu 13 BbeTHama, baHrnagew, Haun,
Manansmn v ViHgoHesun. EBpasninckmm sko-
HOMMYECKIIA COt03 1 BbeTHam MmMeloT cornatue-
Hvie 0 cBOOGOAHON TOProene.



«PUCKOBAHHAA» 3ABUCMOCTD OT
UMMOPTHbIX TKAHEA U AKCECCYAPOB
Mpw npow3BoACTBe B PoCCUM UCKMIOUAIOTCA
PWCKY, CBA3aHHbIE C M3MEHEHMEM BaslOTHbBIX
KYPCOB M TpaHCMOpPTHblE pacxodsl. Ho ocTa-
eTCA OfVH BUA PUCKA, OBYCNOBNEHHDIV 3aTpa-
Tamu: AnA nolvBa oaexabl B Poccum He Bce
TKaHW 1 MaTepuanbl MOryT ObiTb MOyYeHbl 13
BHYTPEHHUX WCTOUYHWMKOB, 10 65% Heobxoau-
MOrO MPUXOANUTCA NProbpeTaThb 3a pybexom.
TexHunueckoe obopynoBaHWe MMMOPTUPYeTCA
Ha 100%. 370 ABNAETCA 1 OCTaeTCa B 0003pn-
MOM ByayLiemM PUCKOM 3aTpaT, 3aBUCKMBIX OT
JanbHelLlero pa3suTA BaMoTHOIO Kypca.
OCHOBHBIMM MOCTaBLUMKaMK BOMIOKOH, TKa-
HEl, NPsXKK, MyroBWL 1 aKCeccyapoB A0 CUX
nop 6binn Kutan n Typuma. OaHako B CBA3M
C yXyALWeHvem OTHoWeHNI ¢ Typuneit B Poccum
BefeTca ycuneHHasa paboTa, utobel nocTeneHHo
1136aBUTHCA OT STOV 3aBUCYMOCTY B NOCTABKAX.

AHTUKPU3UCHAA NPOTPAMMA U NPOTPAMMA
PA3BUTWA NETKON MPOMbILLMEHHOCTH

B poccuiickon nerkom npoMbILLNEHHOCTY 14 ThiC.
KOMMaHWIA MPOW3BOAAT OfeXAy, TeKCTWsb, 0b-
YBb 1 U3AENNA 13 KOXN. VI3 HIX 653 KpYMHBIX 1
cpeaHux 1 4000 Manbix NPeAnPUSTUN PaboTaioT
B MPOV3BOACTBE MPAKM M TEKCTUABHOW MNpPO-
MbllIeHHOCTW. [Ina  obecneueHwa npeanpu-
ATUN WBEUHOWN 1 TEKCTUIbHOW MPOMbBILLIEHHO-
CTV 6OMblUeN HafeKHOCTBIO B MNAHUPOBAHMN
POCCMMNCKOEe NpaBUTENbCTBO BecHow 2016 roaa
npuHAno «CTpaTernio passuTua Nerkom npo-
MbllneHHoCTH o 2025 roga» 1 «QepepanbHyto
nporpaMvy MOAAEPKKA NPEANPUATUN NErkon
NPOMBILLAEHHOCTVY (@HTUKPU3MCHBIM MAaH). )

POCCUS: NPOU3BOACTBO TEKCTUIbHbIX U3AENUIA U OQEX b

(U3MEHEHWA B NPOLIEHTAX)

0B03HAYEHUE

XnonkoBoe BOMOKHO (MJTH KaTyLuek)
CMHTeTMYeCKoe BOTOKHO (MJTH KaTyLuek)
TKaHu (MSTH KB. M)

N3 Hux n3:

HaTypanbHoro werska (1000 KB. M)

wepctn (1000 KB. M)

NbHa

XnonkKa

CUHTETNYECKOTO BONIOKHA
TKaHW 13 apyrux matepuranos
TkaHu € NPONUTKON (MIH KB. M)
MocTenbHoe 6enbe (MH LWT.)
KoBpbl (M/TH KB. M)
TpukoTax (1000 TOHH)
Yynku (MAH nap)
ManbTo (1000 wT.)
KypTkun Ha noaknaake (1000 wr.)
KocTiombi (1000 wT.)
My>x. nuaxakm n 6nensepsl (1000 wT.)
?KeH. mexoBble nanbro (LuT.)
Opexpa 13 nckyccrs. mexa (1000 wr.)
YHudopma 1 paboyas ogexaa (MIH LWTYK)
Pabouana 1 3awmTHaA oaexaa (MH wwT)

Kom6rHe30oHbI (1000 wwT.)

UcmoyHuk: Poccmam 2016

PBIHKW N OTPAC/IU

2015
111,0
66,0

4.542

253,0
9.262,0
259
1.176,0
237,0
3.084,0
323
59,8
22,6
14,2
199
989
1.887
4.690
870
5.543
24,5
20,7
99,8

733

U3MEHEHWE 2015/2014

44
-4,5

14,7

31,8
-20,9
-26,6
-4,5
14,2
25,1
14,6
-9,6
3,7
29,8
-5,6
22,1
-45,4
12,6
14,1
-46,1
21,0
-8,2
14,6

-62,4

POCCUA: NPOM3BOACTBO TEKCTUNA U OAEMXAbI (K3MEHEHUA B NPOLIEHTAX)

0BO03HAYEHUE

HWTKN LWBENHbIE N3 CUHTETUYECKNX U
NCKYCCTBEHHbIX BOJIOKOH (MJTH KaTyLUeK)

TkaHu (MAIH KB. M)

MocTenbHoe 6enbe (MAH LWT.)

BAzaHble uynku (MsiH nap)

TpukoTax (MH WT.)

Pabouasn opexnaa, yHupopma (MNH LTYK)

ManbTo (1000 wWwT.)

UcmoyHuk: Poccmam 2016

1KBAPTAN1 2016

14,0

12
14,1
55,4
24,8
31,1

269

U3MEHEHMA 1 KBAPTAN
2016/ 1 KBAPTAJ1 2015

-0,6

23,2
-7,7
34,0
-6,0
11,2

9,1
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RECHT & STEUERN

VERWERTUNG VON WAREN UND VERPACKUNGEN:
DARGELEGT VON ROSPRIRODNADSOR

Lyl

AM 1. APRIL 2016 IST AUF DER GRUNDLAGE DER NEUEN VERWERTUNGSREGELUNG DIE
FRIST FUR DIE EINREICHUNG DER ERSTEN ERKLARUNGEN UND ERFULLUNGSBERICHTE BEI

ROSPRIRODNADSOR ABGELAUFEN. WAS TUN, WENN DIE FRIST NICHT EINGEHALTEN WURDE?
TOBIAS LUPKE, GRIGORY TALANOV, NATALIA ARISTOVA, EY — ERNST & YOUNG (CIS) B.V.

urch die Anderungen des Foderalge-
D setzes vom 24. Juni 1998 Nr. 89 ,Uber

Abprodukt und Siedlungsabfalle” (,Ab-
fallgesetz) — ab dem 1. Januar 2015 in Kraft — wird
eine erweiterte Herstellerverantwortung fur die
Verwertung von Konsumgitern bestimmt. Ge-
mal nun geltenden Anforderungen sind Herstel-
ler und Importeure von Waren verpflichtet, jedes
Jahrin einem gewissen Umfang — gemal3 den Ver-
wertungsnormen — die Verwertung von Konsum-
gutern und deren Verpackung zu gewahrleisten
oder eine Umweltgebuhr als eine Art Strafabgabe
zu bezahlen. In Bezug auf die der Verwertung un-
terliegenden Verpackungen haben Hersteller und
Importeure die Verpflichtung, die entsprechenden
Verwertungsnormen einzuhalten.

Dabei ist die Erfullung dieser Verwertungsver-
pflichtung in dem ordnungsméBigen Umfang
durch die Einreichung einer entsprechenden Erkla-
rung Uber die Anzahl von den in Umlauf gebrach-
ten Fertigwaren und des Erfullungsberichts der
Verwertungsnormen an Rosprirodnadsor gegeben.

ROSPRIRODNADSOR ERKLART
Am 1. April 2016 veroffentlichte Rosprirodnad-
sor auf seiner Webseite ,Erlduterungen bezlig-

28)

lich der rechtlichen Vorschriften im Bereich der

Abfallhandlung’, in welchen die Behorde u.a. auf

folgende Bestimmungen hinweist:

e Erkldrung und Bericht fiir 2015 sind an Rospri-
rodnadsor ordnungsgemal$ bis zum 1. April
2016 einzureichen.

e Sollten Erklarungen und Berichte nicht fristge-
maf eingereicht sein bzw. unvollstdndige und/
oder unglaubwiirdige Informationen enthal-
ten, ist hierflr trotzdem keine Verantwortung
durch die Gesetzgebung vorgesehen.

Nicht rechtzeitige Einreichung und Nichtein-
reichung sind allerdings nicht gleichwertig. Auf
jeden Fall ist es empfehlenswert, erste Erkldrung
fUr 2015 bei Rosprirodnadsor auch nach Ablauf
der festgesetzten Frist einzureichen.

Rosprirodnadsor ist weiter als zustdndige
Behorde berechtigt, den Hersteller/Importeur
aufzufordern, die erforderlichen Dokumente (Er-
klarung und Bericht) einzureichen und entspre-
chende Fristen zur Erfillung zu setzen.

Erkldrung und Bericht fur das Jahr 2015 kon-
nen in elektronischer Form mit elektronischer
Signatur unter Verwendung des auf der Web-
seite von Rosprirodnadsor geschaffenen Mail-
systems eingereicht werden. In diesem Fall ist

1

die Einreichung der Dokumente in Papierform
nicht erforderlich.

AuBerdem konnen die Dokumente in Pa-
pierform entweder personlich oder per Post
eingereicht werden: Hersteller wenden sich an
die territorial zustandige Einheit von Rosprirod-
nadsor am Registrierungssitz des Herstellers,
Importeure — an den Foderalen Hauptsitz von
Rosprirodnadsor in Moskau. In diesem Fall soll
auch eine Kopie auf einem elektronisch auswer-
tbaren Datentrdger beiliegen.

DIE HOHE DER UMWELTGEBUHR

Am 9. April 2016 hat die russische Regierung
die Sétze der Umweltgebthr fir jede der 36
Warengruppen (ua. Verpackungen), die ihre
Gebrauchseigenschaften verloren haben und
verwertet werden sollen, festgesetzt. Die Um-
weltgeblhren werden gewichtsbezogen fest-
gesetzt. Die Hohe der Umweltgebihr variiert
und geht von 2.025 bis zu 33476 Rubel pro
Tonne.

Sollten die Verwertungsnormen — vollstandig
oder teilweise - nicht eingehalten werden, kon-
nen die Hersteller und Importeure die Umwelt-
gebihrab 2017 entrichten.

Christa Noehren / pixelio.de
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WAREN/VERPACKUNG

Textilwaren (ohne Kleidung)
Teppiche und Tapisseriewaren
Spezialkleidung

Andere Oberkleidung
Unterwdsche

Andere Kleidung und Accessoires
Andere Wirk- und Strickwaren

Andere Holz- und Tischlerwaren

Holzverpackung

Wellpapier und Wellkarton und Papier-
und Kartonverpackung

Sanitdr-, Hygiene- und Toilettenartikel
Papierschreibmaterialien

Andere Papier-und Kartonwaren
Erddlprodukte

Luftreifen und Fahrzeugschlduche aus
Kautschuk; Reifenerneuerung

Andere Gummiwaren
Plastikverpackungen
Plastikbaumaterial

Andere Plastikwaren

Flachglas (gebogen und bearbeitet)
Hohlglas

Fasser und sonstige Behalter aus Eisen-
metall

Leichte Metallverpackungen
Computer und Peripherie
Kommunikationsanlage
Hauselektrotechnik

Optische und Fotoanlage
Akkumulatoren

Batterien

Beleuchtungsanlage

Elektronische Haushaltsgerate
Nicht elektronische Haushaltsgerate
Handwerkszeug mit Maschinenantrieb

Gewerbliche Kiihlanlagen und Liiftung-
sanlagen

Andere Mehrzweck-Maschinen und
Anlagen

Dienstleistungen zur Herausgabe von
Zeitungen

Dienstleistungen zur Herausgabe von
Zeitungen

VERWERTUNGSNORMEN
2016 (IN %)

o O o o o o o o

o

5-10

15

15
5-10

0-10
10

o O O o

_ =
[olN )

o O© O o

SATZ DER UMWELT-
GEBUHR (RUBEL PRO
TONNE)

16.304
16.304
11.791
11.791
11.791
11.791
11.791
3.066

3.066

2.378

2.378
2.378
2.378
3.431

7.109

8.965
3.844
4.701
4.156
2.858
2.564

2.423

2423
26.469
26.469
26.469
26.469

2.025
33476

9.956
26.469
26.469
26.469

26.469

3.037

2378

2.378

RECHT & STEUERN

In der Tabelle sind die zurzeit geltenden
Umweltgebihren sowie Verwertungsnormen
einmal aufgelistet. Die Umweltgebuhren sol-
len jedes Jahr angepasst und neu festgesetzt
werden.

Demnach sind zB. Unternehmen, die Reifen
hergestellt oder importiert haben, verpflichtet,
die Verwertung der Reifen gemal den vorge-
schriebenen Normen (15 Prozent der Anzahl
von in Russland hergestellten bzw. nach Russ-
land importierten Reifen) sicherzustellen. Die
Hersteller/Importeure von z.B. Séften in Plastik-
flaschen mit 0,75 ml Inhalt sind verpflichtet, die
Verwertung dieser Verpackung im Umfang von
funf Prozent der in Russland hergestellten Séfte
sicherzustellen.

EINREICHUNGSFRISTEN UND
FALLIGKEITSTERMINE

Die Erklarung und der Bericht sind jeweils vor
dem 1. April bei Rosprirodnadsor einzureichen.
Ab 2017 ist dann ebenfalls die Umweltgebiihr-
Berechnung (falls das Unternehmen die Verwer-
tung nicht nachweisen kann) jeweils vor dem 15.
April einzureichen. Das ist gleichzeitig der Fallig-
keitstermin fur Einzahlung der Umweltgebuhr.

VORAUSSICHTLICHE KONKRETISIERUNG

Zurzeit ist in dem Gesetz die Verantwortlichkeit
fur die Nichtbeachtung der gesetzlichen Nor-
men noch nicht geregelt. Nichtsdestoweniger
gibt es bereits einen Gesetzesentwurf, der dann
in dem Ordnungswidrigkeitsgesetzbuch die
Verantwortung regelt und fir eine nicht termin-
gerechte Einreichung der Erkldrungen Strafen in
Hohe von 20.000 bis 50.000 Rubel fur juristische
Personen vorsieht. Sollten die Dokumente vor-
sdtzlich verfélscht eingereicht worden sein, so
kann mit einer Strafe in Hohe von 50.000 bis
100.000 Rubel gerechnet werden.

EMPFEHLENSWERTE SCHRITTE

Abgesehen von einem Ausbleiben der Sankti-
onen fir die Nichteinreichung der Dokumente
fur das Jahr 2015, ist das Jahr 2016 ein quasi
experimentelles Jahr, dass der Behorde Zeit fur
eine Analyse der neuen Anforderungen und der
Abrechnungsorganisation fir die betroffenen
Waren und Verpackungen gibt. Auch wenn im
Jahre 2016 die Nichtbefolgung des Gesetzes
keine unmittelbare aus dem Gesetz folgende
Sanktion nach sich zieht, empfehlen wir, die ge-
forderten Dokumente (Erkldrung und Bericht)
einzureichen. Dies kann im Zweifelsfall auch
eine gute Ubung werden.

Bei manchen Firmen besteht leider ein grof3es
Problem mit ordentlicher Datenerfassung, was
oft mit dem Ausbleiben der Daten von Liefe-
ranten verbunden sein kann. Es ware daher er-
forderlich, Datensammlung und -verarbeitung
entsprechend zu organisieren, denn 2017 gibt
es dann keine Schonzeit mehr.)
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YTUJI I/I3AI.I,I/IFI OTXOII.OB o1 I/ICI'IOH b3OBAH Uf TOBAPOB |
PASDACHEHWA POCITPUPOAHAI30PA o, )

W

HA OCHOBE HOBOI'O PEFYJINPOBAHUA yTl/U'Il/I3ALI,l/Il/I TOBAPOB I'IOTPEBIIEHVIFI _
N NX YTAKOBKW 1 ATTPEJIA 2016 TOAA MCTEK CPOK A4 MOAA4M B POCTIPUPO HA 3OP
MEPBbIX [l,EK}'lAPALll/IM M OTYETHOCTEW. YTO AENATb, EC/IN Bbl HE YCMEIN? D,
TOBUACJIIOMKE, TPUTOPUIA TATIAHOB, HATAJIbA APUCTOBA, EY — ERNST & YOUNG (CIS) B.V.

3MeHeHnAaMKU B DefepanbHblii 3aKOH

oT 24 witoHs 1998 roaa Ne 89-03 «O6

OTXOfaX NMPOW3BOACTBA M NOTPebNe-
HWA» («3aKoH 00 OTXOAax»), BCTYMUBLLMMM B C-
ny ¢ 1 aHBapAa 2015 roaa, yCTaHasnvBaeTcA
pacluMpeHHas OTBETCTBEHHOCTb MPOW3BO-
antenen no ytunmsaumm OTXOA0B OT MCNOSb-
30BaHMA TOBapoB. B cooTBeTcTBUM C Aeit-
CTBYIOWMMM TPpebOBaHUAMMN MPOU3BOAUTENN
M UMMNOPTEPbI TOBAPOB 00S3aHbl €XerogHo
B onpeaeneHHoM obbeme — COrflacHO Hop-
MaTVBY yTunmsaumm — obecneunBatb yTuan-
3aUM0 OTXOAOB OT MCMOMb30BaHWA TOBAapOB
M VX YNakoBKM, MO0 B KauyecTBe CaHKLMW
yrnnauneaTtb dKonormuyeckuin cobop. B oTtHo-
WeHMM nognexallen yTuamsaumm ynakosKm
06A3aHHOCTb MO BbIMOIHEHWIO HOPMaTVBa ee
YyTUAN3aLMY BO3NaraeTca Ha npounssogurensa/
MMNOPTEPa TOBAPOB B 3TOM YNaKOBKe.

Mpy 3TOM BbINONHEHWE [aHHOW 00f3aH-
HOCTVM MO YTWAM3aUWMK B YCTaHOBIEHHOM
obbeme NoaTeepaAaeTcA noaaver B Pocnpu-
POAHAf30p COOTBETCTBYIOWEN AeKknapaumn
O KOMMYeCTBe BbiMyLLeHHbIX B obpatlieHne
rOTOBbIX TOBAapOB 1 OT4YeTa O BbIMNOMHEHWUN
HOPMaTMBOB YTUAM3aLMN.

POCNPUPOAHAL30P PA3BACHAET
1 anpena 2016 ropa PocnpupoaHan3op pas-
MeCTUI Ha CBOeM canTe «Pa3bACHeHMA Mo

"

noBofy TpeboBaHWI 3aKOHOAATENbCTBa, Ka-

CaloLWVIXCA PerynmpoBaHmnsa B obnactu obpa-

WeHNA C OTXodamMKM OT MCMOMb30BaHWA TOBa-

POB». B pa3bACHEHMAX NPAMO YKa3aHO:

e Jleknapaumio n oT4eTHOCTb 3a 2015 rog He-
06x0MMO NpeacTaBuTL B PocnpupoaHaa-
30p B YCTAHOBIEHHOM MOPAAKE.

e OTBETCTBEHHOCTb 3a HeCBOEeBpPEMEHHOe
npeacTaBneHne BbllleyKa3aHHbIX JOKYMEH-
TOB, @ TakXKe 3a NpeAcTaBieHVe HeMoHON
W/VNU  HegoCTOBEPHOM WHPOpPMaLMK B
HMX AENCTBYIOWMM 3aKOHOAATENbCTBOM He
yCTaHOBIEHA.

[lpn 3TOM HecBOeBpemMeHHoe npenacTas-
NeHre OTYETHOCTN He PaBHO3HAYyHO ee He-
npeacTaBneHvio BoBce. B niobom cnydae
peKkoMeHAyeTCA NOoAaTb NepBylo OTYETHOCTb
B PocnpupoaHansop 3a 2015 roa nocne wuc-
TeyeHVA YyCTaHOBIEHHOIO CPOKa.

PonprpoaHaf3opBKavecTBe KOMNETEHTHO-
ro opraHa HafeneH nosHOMOYMUAMM Hanpas-
NATb NPOW3BOAMTENAM/UMNOPTEPAM B UIH-
AMBYAYyanbHOM nopAfke TpeboBaHWA O He-
06X0MMOCTV NPeACTaBAeHNA AeKknapaummn v
OTYETHOCTU 1 ONpeaenaATb CPOKM A1A UCnos-
HeHwWa 3Toro TpeboBaHKA.

[eknapauuio n otyeTHocTb 3a 2015 rof
MOXHO MPeACTaBUTb B GOPME NEKTPOH-
HbIX AOKYMEHTOB, MOAMMCaHHbIX MPOCTON
3NEKTPOHHOW NOAMNKMCHIO (C MCNONb30BaHNEM

pa3mMelleHHoro Ha cante PocnpupoaHaasopa
3NEeKTPOHHOrO MOYTOBOrO CepBuca). B 3tom
cyyae AoMnonHUTeNbHaA Nofjada JOKYMEeHTOB
Ha ByMaxHOM HocuTene He TpebyeTcs.

Takxe [OMYCTMMO nNpeAcTaBneHne oTyeT-
HbIX [OKYMEHTOB B OyMa)KHOM BuAe — fIMYHO
unn yepes nouty — 8 PocnprpoaHaa3op: Npo-
“3BOAWTENM OOpaLLAlOTCA B [aHHOM Cllyyae
B TEpPUTOPMabHbIN OpraH No MecTy CBOen
roCyfapCTBEHHOW perncTpaunm; MMnopTepsl —
B LIeHTPasbHbIM annapat PocnpupoaHaasopa B
Mockse. B aTom cnyuae cnepyet obazaTenbHO
npunaraTe KOMMIO Ha M1EKTPOHHOM HoCUTENe.

BEJIMYUHA 3KOJIOTMYECKOT0 CBOPA

9 anpens 2016 roga pasutenscteo PO yT1-
BEPAWUNIO CTaBKM 3KOMOrMyeckoro cbopa no
KaXK[owW 13 36 rpynn TOBapOB, B T.4. YNAaKOBKY,
noanexalnx yTmnmsaummn nocne yrpatsl uvn
noTpebuTeNnbCKMX CBOMCTB. BennumnHa skono-
rMyeckoro cbopa BapbUpyeTCs 1 COCTaBnAeT
o1 2 025 po 33 476 pybnei 3a oAHy TOHHY TO-
Bapa WV ynakoBKM.

[TponsBoanTen N MMNOPTEPLl MHOTWX BU-
[IOB TOBapOB MOTYT HauaTb ynnayveaTb coop,
HaunHasa yxe ¢ 2017 rofa, eciv HopmaTuBbI
yTUNM3aumm He OyayT BbIMOMHEHbI — MOHO-
CTbIO AW YACTUYHO.

[anee B Tabnue npencTaBneHsl yTBep-
JIeHHbIEe CTaBKM SKOMOrMYeCcKoro cbopa, a Tak-



HAJ1IOTW N TNMPABO

HOPMATMBbI
YTUNU3ALIMM OTXOA0B
OT MCMONb30BAHMA
TOBAPOB/YNAKOBKM
HA 2016 70J (B
MPOLIEHTAX)

Ke HOPMaTuBbl yTUN3aLl OTXOL0B OT UX NC-
nonb3oBaHua. CTaBKM 3KOMOrMYeckoro c6o-
Pa MOTyT MepecmaTpmBaTbCA N YTBEPKAATbCA
exerogHo.

CTABKA
3K0NOrNYECKOro
CBOPA (PYBJIE
3A 1TOHHY)

2 TOBAPbBI/YNAKOBKA, MOANEXALLUE YTUITU3ALIUK

Takvm obpasom, B 2016 rogy Kaxablii npo-
13BOAUTENB/VUMIMOPTER, HAMPUMED, WNH, 00sA-
3aH 0becneunTb YTUAM3aLUMIO LWKH COracHo
YCTaHOB/IEHHOMY HOPMaTVBY, COCTaBAAIOLLe-
My 15% 0T KonmMyecTBa WWH, U3roTOBIEHHbIX HA
Tepputopun PO nnmn BBE3EHHBIX B 3TOM rogy.
A npowussBoguTenV/MMNopTePLl, Hanpumep,
COKOB B M/acTMaccoBbix OyTbinkax 0,75 min
00s3aHbl 00eCneunTb YTUM3aLmio Takol yna-
KOBKM B 0O6beMe NATY NPOLEHTOB KONMYeCTBa
COKOB B TaKoW YNakoBKe, BBEiEHHbIX B 0bpa-
weHne Ha Tepputopur PO B 3TOM rogy.

CPOKK 1A BbINOJTHEHKA

[leknapauua 1M OT4YeT AOMKHbI ObiTb CAaHbl
B PocnpuponHaasop Ao 1 anpens cooTseT-
cTBytowero rofa. lpw 31om HaumHas ¢ 2017
rofa HeobxoaMmo OyfeT TakKe NofaBaTh pac-
ueT CyMMbl 3KOMornyeckoro cbopa (B cnydae
eCNM NPOV3BOANTEND HE JOKAXKET, UTO OH yTU-
NN3MPOBaN NPOAYKLMIO) B CPOK A0 15 anpena
COOTBETCTBYIOLLENO rofa. ITO TakKe KPanHuM
CPOK YMnaTbl 3KONOrnyeckoro cbopa.

OKWOAEMBIE YTOYHEHWA

B HacToflllee Bpems 3aKOHOM MOKa He yCTa-
HOBJIEHa OTBETCTBEHHOCTb 3a HecobnofeHvie
TpeboBaHWin Mo yTunM3auny. Tem He meHee,
CyWlecTByeT BHECEHHbI B [oCaymy 3aKoHo-
npoekT, koTopbiM B Kopekce PO 06 agmumHu-
CTPATUBHbBIX MPABOHAPYLLEHUAX Perynnpyet-
CA OTBETCTBEHHOCTb 1 3a HEeCBOeBpeMeHHoe
npeacTaBneHvie JOKYMEHTOB MpegyCcMaTprBa-
eTcs wrpad B pasmepe ot 20 ThiC. 4O 50 ThIC.
pybneit ana topuamndeckrx nuu. B cnydyae no-
[auvl YMbIWNEHHO WCKaKeHHbIX [JOKYMEHTOB
wTpad coctaBuT oT 50 Thic. 40100 ThIC. py6Nei.

PEKOMEHZYEMbIE LWWATU

HecmoTpa Ha OTCyTCTBME MOKa CaHKUMIA 33 He-
npeacTaBneHne aeknapaumn 1 otyeta, 2016 rog
MOXHO [PAacCMaTPMBaTh KaK «MMOTHBIMY rof, Mpe-
[IOCTaBNAEMBI OpraHamy BKa4eCTBe BpemMeHn Ans
aHanmM3a HOBbIX TPEOOBaHMI 1 OpraHM3aLmMn yue-
Ta KOMMYECTBa TOBAPOB M YMaKkoBKN. M faxe ecin
B 2016 romy HecobniofeHe 3akoHa He npecne-
LyeTCA CaHKUMAMM, Mbl PEKOMEHIYEM COCTaBUTb
1 NofdaTh AeKnapaLmio 1 OTYET. ITO MOXKET ObiTb
CHenaHo B CIlyuae COMHEHWI Takxe C Liefblo Cob-
CTBEHHOTO ObyueHHs.

Y HEKOTOPbIX KOMMaHWIA cOOp AaHHbIX Ha-
XOAMTCA Ha MIIOXOM YPOBHE, UTO MOXeET OblTb
CBA3aHO C OTCYTCTBMEM JAHHbIX OT MOCTaBLLM-
KOB. [Ina CHWXEHWA pacxofoB HeoOXoAnmo
COOTBETCTBEHHO rOTOBWTb Y OPraHnN30BbIBATb
cbop 1 06paboTKy AaHHbBIX, Tak Kak B noche-
aytoulem 2017 rogy Ana 3Toro yxke He dyget
[OCTAaTOYHO BPEMEHMN. )
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I/I3):len|/|$| TEKCTUJIbHbIE TOTOBbIE (Kpome

ofexabl) 0
KoBpbl 1 KOBpOBble n3genuns 0
Cneuopgexna 0
Opexpa BepxHaA npoyas 0
benbe HaTenbHOE 0
OpexpAa npoyas 1 akceccyapbl 0
MpeameTbl ofeXabl TPMKOTaXKHbIE 1 0
BA3aHble npoune

W3penna fepeBsiHHble CTPOUTENbHbIE 1 0
CTONAPHbIE Mpoymne

Tapa oepeBAHHaA 0
Bymara v kapToH rogpupoBaHHble 1 Tapa 5.10
6yMarkHas 1 KapTOHHas

/3penns x03AMCTBEHHbIE U CAHUTAPHO-
rUrneHnYecKne 1 TyaneTHble 5
NPVHAANEXHOCTU

MprHaaneXHoCT KaHUensapckne 5
GyMakHble

M3penna n3 6ymaru n KapToHa npoyvie 5
HedrenpoaykTbl 10
LLInHbI, TOKPBILIKM 1 KaMepbl pe3MHOBbIE;
BOCCTaHOBJIEHVE MPOTEKTOPOB 1 15
PE3UHOBbIX LWNH

W3penuna n3 pesnHbl npoyre 15
N3penna nnactMaccoBble yNakoBOYHble 5-10
M3penna nnactmaccoBble CTPOUTESIbHbIE 0
3penva nnactmaccoBble npoyne 0
CTeKn0 IMCTOBOE FHyTOE 1 0-10
obpaboTaHHoe

Crekno nonoe 10
Bouku 1 aHanornyHble emKoCTy 13 0
YepHbIX METaNI0B

Tapa meTannuyeckas nerkas 5-20
Komnblotepbl 1 neprdepuiiHoe 0
obopynoBaHue

O6opynoBaHVie KOMMYHMKaALMOHHOE 0
TexHunKa 6bITOBasA 3NEKTPOHHas 0
Mprbopbl onTuyeckme n 0
doTorpaduryeckoe obopynoBaHme

AKKYMynAaTopbl 10
batapeun akkymynatopHble 10
Ob6opynoBaHmMe 3eKTpryecKoe 0
OCBETUTENbHOE

Mpunbopbl ObITOBbLIE NEKTPUYECKNE 0
Mpr6opbl ObITOBbIE HEdNEKTPUYECKME 0
NHCTpyMeHTbI py4Hble C 0
MeXaHM3MpPOBaHHbIM MPVBOLOM

O6opynoBaHMe NPOMbILLIEHHOe 0
XONOAUNbHOE U BEHTUNALMOHHOE

MalumHbl 1 0bopyfoBaHUe o6LLero

Ha3HauyeHusA NPoUne, He BKIIIOUYEHHbIE B 0
Zpyrue rpynnupoBKy

Ycnyru no n3gaHuio raset 5
Dienstleistungen zur Herausgabe von 5
Zeitungen

16 304

16 304
11791
11791
11791
11791

11791

3066
3066
2378

2378

2378
2378
3431
7109

8 965
3844
4701
4156

2858
2564
2423
2423
26 469

26 469
26 469

26 469

2025
33476

9956

26 469
26 469

26 469

26 469

3037

2378

2378




CHABAROWSK LADT ZUR PROJEKTBETEILIGUNG EIN

IN DER RUSSISCHEN REGION CHABAROWSK STEHEN IN DEN NACHSTEN JAHREN
INVESTITIONEN IN HOHE VON ETWA 300 MILLIARDEN RUBEL AN. GROSSPROJEKTE SIND
IN FAST ALLEN WIRTSCHAFTSBEREICHEN GEPLANT. /ULLRICH UMANN UND VERENA SAURENBACH, GTAI

ie etwas Uber eine Million Einwoh-
D ner starke Region Chabarowsk ist

ein bedeutendes industrielles Zen-
trum des russischen Fernen Ostens. Wichtige
Branchen sind der Flugzeug- und Schiffbau,
die Metallverarbeitung, die Holzverarbeitung
und die chemische Industrie. In den ndchsten
Jahren stehen Projekte mit einem gesamten
Investitionsvolumen von umgerechnet Uber
3,5 Milliarden Euro an, teilt das Gouverneurs-
amt mit.

In der Region schlummern zahlreiche Roh-
stoffe, darunter umfangreiche Goldvorréte.
Bis 2017 sollen zwei neue Anlagen zur Gold-
gewinnung in Betrieb gehen.

Transsibirische  Eisenbahn, Baikal-Amur-
Magistrale, zwei Hafen und ein Flughafen:
Die Region ist ein wichtiger Verkehrsknoten-
punkt im Fernen Osten. Durch den Ausbau
des Flughafens Nowy in Chabarowsk fiir Gber
zehn Milliarden Rubel (etwa 122 Millionen
Euro) kénnte die Bedeutung als Umschlag-
platz fur den Personen- und Guterverkehr
noch steigen.

Die Stadt Chabarowsk ist zudem ein wich-
tiges medizinisches Zentrum in der Region.
Das regionale Gesundheitsministerium will
bis 2019 zwei Therapiezentren fir Uber funf
Milliarden Rubel (etwa 61 Millionen Euro)
bauen. Auch ein deutsches Unternehmen ist
vor Ort: Seit 2014 betreibt B. Braun Avitum
ein ambulantes Dialysezentrum in der Stadt.

)

GUTE BEDINGUNGEN FUR PROJEKTE IN DER
LANDWIRTSCHAFT

Auch fur landwirtschaftliche Projekte ist die Re-
gion attraktiv. Die klimatischen Bedingungen
sind hier im Vergleich zu anderen 6éstlichen Re-
gionen besonders gut: Chabarowsk zahlt 250
Sonnentage pro Jahr (Moskau: 72 Tage). Ein
japanisches Unternehmen nutzt den Umstand
und baut am industriellen Stadtrand von Cha-
barowsk ein Gewdchshaus. Nach Aussagen des
Generaldirektors Tomoyuki Igarashi gegentiber
Germany Trade & Invest lief das Projekt gut an:
,Die Zulassungen durch die ¢rtlichen Behdrden
haben wir mit Hilfe unserer russischen Partner
recht unproblematisch erhalten’,

REGIONALE SONDERWIRTSCHAFTSZONEN
MACHEN ENGAGEMENT ATTRAKTIV

Das Gewdchshaus befindet sich im Industrie-
park,Awangard” auf dem Geldnde einer jlingst
gegriindeten regionalen Sonderwirtschafts-
zone. Dieses ,Territorium der beschleunigten
sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung”
(russ.: TOR) namens ,Chabarowsk” ist eines der
bisher neun TOR im Fernen Osten. Investoren
in den TOR profitieren von Zollfreiheit und um-
fangreichen Steuerverglinstigungen.

Im Oktober 2015 gab es bereits 15 Investi-
tionsantrdage fur das TOR ,Chabarowsk”. Bran-
chenschwerpunkte sind Transport, Logistik
und Metallurgie. AulBerdem sind Werke zur
Holzverarbeitung geplant.

Ein zweites regionales TOR namens ,Kom-
somolsk” umfasst die Stadte Komsomolsk
am Amur und Amursk. In diesem TOR soll
die Produktion von Teilen fir den Suchoi
Superjet-100 sowie von Schiffsrimpfen und
Aufbauten aus Verbundstoffen fir die Vertei-
digungsindustrie angesiedelt werden.

Ende 2015 beliefen sich die geplanten
Investitionen in den beiden TOR auf etwa
23 Milliarden Rubel (etwa 286 Millionen Euro).
Bei den zwei TOR in der Region Chabarowsk
dUrfte es aber nicht bleiben. In der Diskussion
ist die Ausweitung der speziellen Wirtschafts-
zone des Hafens Sowjetskaja Gawan auf den
Hafen Wanino. In einem nachsten Schritt
konnte in den Hafen dann ein weiteres TOR
entstehen.

ANLAUFSTELLEN FUR AUSLANDISCHE
UNTERNEHMEN

Far deutsche Unternehmen, die sich in der
Region Chabarowsk niederlassen oder die
sich nach Liefermoglichkeiten im Rahmen
anstehender Investitionsprojekte erkundi-
gen wollen, stehen in Chabarowsk gleich
mehrere Stellen zur Verfligung. Neben dem
Amt des Gouverneurs gehoren dazu das
Ministerium fur internationale und interre-
gionale Zusammenarbeit, die Agentur zur
Innovationsforderung im Fernen Osten, die
Investitions- und Entwicklungsagentur so-
wie das Zentrum fur Exportférderung.)



PETMOHDI )

XABAPOBCK I'IPI/IFHA[IJAET KYYACTHIO B [POEKTAX

B BIIM)KAI/]LIJI/IE HECKOJIbKO JIET B XABAPOBCKOM KPAE HﬂAHMPy}OTCH NHBECTULINN HA OELLL‘}O
CYMMY OKOJ1O 300 MJIPA, PYBJIEA. KPYTHBIE MPOEKTHI BYIYT PEAJIN30OBAHbI MPAKTUYECKI
BO BCEX CEKTOPAX SKOHOMUKW. /YNbPUXYMAHH U BEPEHA 3AYPEHBAX, GTAI

abapOBCKMIA Kpaii C HaceneHem HemMHo-
X riv 6onee ofiHOrO MUIMIOHa YenoBek

ABNAETCA  KPYMHBIM  MPOMBILLIIEHHBIM
LeHTPoM Ha [anbHem Boctoke Poccum. BaxHble
OTPaC/IM SKOHOMVKM — 3TO aBMa- U CydoCTpOe-
H1e, MeTannoobpaboTka, AepeBooOpaboTKa U
XUMUYECKasA MPOMBILLNEHHOCTb. 1o nHdopmaLmm
annapata rybepHaTtopa v npaBuTenbCTBa Xaba-
POBCKOTO Kpas, B brivkalilve rofpl 3aech OyayT
OCYLLIECTBNATLCA MPOEKTbl OOWMM OObEMOM MH-
BECTVLMN CBbILLIE 3,5 MAPL eBPO.

Kpait pacnonaraeT MHOrOUMCAeHHbIMY MpW-
POAHbIMY PeCYPCaMi, B TOM UKCTE 3HAUMUTENbHbI-
M1 MecTopoxaeHuamy 3onoTa. 1o 2017 ropa 6y-
JyT NPVHATBI B SKCMyaTaumio IBa HOBbIX 3aBofa
no fobblye 1 nepepaboTke 30510Ta.

TpaHccvbunpckas v barkano-Amypckaa marvi-
CTpanu, iBa NnopTa 1 adporopT: PernoH ABNAeTcA
BaXKHbIM TPAHCMOPTHbIM y310M Ha [anbHem Boc-
Toke. bnarogapa mogepHM3aLmm asporopTa «Ho-
Bbiii» B XabapoBCKe CTOMMOCTbIO bonee aecatn
MUNNAPAO0B PyOnel MOXKET TakKe BbIPacT/ ero
3HaueHVie B KauecTse TPaH3UTHOrO MyHKTa nepe-
BO3KM MacCaxvpOB 1 rPy30B.

XabapoBCK ABNAETCA TakKe BaXKHbIM MeANLINH-
CKM LIEHTPOM pervoHa. KpaeBoe MUHICTepPCTBO
3[PaBOOXPAHEHNA MAaHMpyeT NocTponTs K 2019
rogy [Ba TepanesTnyeckrx MeAVNLIMHCKIX LeHTpa
CTOVMOCTBIO CBbILE MATY MUANMAPA0B pyonel.
C 2014 rona B Xabaposcke pabotaeT «LleHTp am-
6ynaTopHOro remoamran3a» HemeLKon Komna-
Huv B. Braun Avitum.

XOPOLUMEYC/I0BMA ANA NMPOEKTOB B CENbCKOM
X03ACTBE

PervioH ABnAETCA NprBneKaTenbHbIM 1 ANA Cenb-
CKOXO3AMCTBEHHbIX MPOEKTOB. Knnmatnyeckue
YCNIOBUA NO CPABHEHWIO C APYIVMY BOCTOUHbBIMIA
pervioHamn 3ech Havibonee OnaronprATHbI: B Xa-
6apoBcke 250 CONHeYHbIX AHE B rofly (14 cpas-
HeHwsA: B Mockse 72 HsA). TOT GakTop MCMomb-
3yeT AMOHCKaA KOMMaHWA, KOTOpas CTPOMUT Ha
NPOMBILLNIEHHON OKpanHe XabapoBcka Temnmy-
HbI1 KomNnekc. [1o cnoBam reHepanbHOro AnMpeK-
Topa ToMOIoKM Virapalun B MHTepBbio Germany
Trade & Invest, Hauano NpoekTa ObiNo YCNewHbIM:
«C NOMOLL|bO HALWWX POCCUMCKIX MaPTHEPOB Mbl
[IOBOJIbHO NErKO MOMyYnnv paspeLleHmne co CTo-
POHbI MECTHbIX BlIaCTe».

PETMOHANDBHBIE 033 CMIOCOBCTBYHOT
MPUBJIEKATENBHOCTN PETMOHA
TennnuHbI KOMMIEKC pacrnonaraeTcd B MHLIY-
CTPVanbHOM Mapke «ABaHrapa» Ha TeppuUtopum
HEAABHO OPraHM30BaHHOW PErMOHaNbHOM OCO-
GO SKOHOMMYECKOW 30HbI. JTa «TeppUTOpKA
OnNepexatoLiero  CoUManbHO-3KOHOMMUYECKOTO
pa3suTUsA» (TOP) Ha3biBaeTCA «XabapoBCK» 1 ABNA-
eTca ofHon 13 aesaty TOP Ha [lanbHem BocToke.
MHeecTopbl TOP ocBOGOXAAOTCA OT ynnathl Ta-
MOMEHHbIX MOLLAMH 1 MOMb3YIOTCA LIeMbIM PAAOM
HaNOrOBbIX JIbIOT.

B oktAbpe 2015 roga 8 TOP «XabapoBck» yxe
ObINO NOAAHO 15 NHBECTULIMOHHbIX 3a8BOK. Knto-
yeBble cekTopbl TOP: TpaHCMOPT, NOMMCTNKIA 11 Me-

TannyprviA. Kpome Toro, mnaHunpyeTca CTpovTeb-
CTBO 3aBO[OB M0 [1ePeBO0OPAbOTKE.

Bropasa  pernoHanbHad  TOP
«Komcomonbck» 1 BkloYaeT B cebAa ropoga
Komcomonbck-Ha-Avype 1 Amypck. B stom TOP
OyayT pacronokeHsl NPeAnpUATHA Mo NpPou3-
BOACTBY [feTanen ana npoekta «Cyxon Cynep-
oket-100», a Takxe [eTaner Kopnycos Cynos
11 Ky30BOB 113 KOMMO3MLMOHHBIX MaTepuranos Ans
0OOPOHHOV MPOMBILLIEHHOCTM.

B koHue 2015 roga 3annaHMpoBaHHble 1HBe-
ctiumn B aByx TOP coctasmnm nopaaka 23 mapg
pybneit. Ho XabapoBckuii Kpait BpAg v orpa-
HUYUTCA TOMbKO ABYMA TaKUMK TepPUTOPUAMMN.
B HacTosAwlee Bpema 0OCyKAAeTCA BOIMOXHOCTb
pacLUMpeHma 0CoBOI SKOHOMMUYECKOM 30HbI MOpP-
Ta CoseTckan [aBaHb Ha NopT BaHmHo. Ha cnepgyto-
LLleM 3Tare B MopTax MOXeT BO3HUKHYTb elLie OAHa
TOP

Ha3blBaeTCA

KYIA O6PALLATbCA UHOCTPAHHBIM KOMNAHWAM?
Hemelkrie KoMMaHWY, nnaHvpyolve paboTtatb
B XabapoBCKOM Kpae uny nomyunTts MHdopMa-
UMIO O BO3MOXKHOCTAX MOCTaBOK B KOHTEKCTe
NPeACTOALLMX NHBECTULIVOHHBIX MPOEKTOB, MOTy T
00pallaTbcA B XabapoBCKe B HECKOMbKO OPraHoB.
Hapsany ¢ annapatom rybepHatopa 1 npaBuTenb-
CTBA K HVIM OTHOCATCA MUHUCTEPCTBO MeXAyHa-
POLHOIO ¥ MEXPETVIOHANIBHOMO COTPYAHNYECTB],
[lanbHeBOCTOUHOE areHTCTBO COAENCTBUA MHHO-
BaLMAM, AreHTCTBO WMHBECTVLMIA W Pa3BUTUA U
LIeHTp nopaepsKu 1 pasBrTAg SKCopTa. )
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DIE SUDRUSSISCHE REGION FORDERT DEN INDUSTRIEAUSBAU. AKTUELL SUCHEN
GESCHAFTSLEUTE MIT UNTERSTUTZUNG DER REGIONALVERWALTUNG TECHNOLOGIE UND
FINANZIERUNGEN FUR VERSCHIEDENE PROJEKTE. NEBEN DER AGRARWIRTSCHAFT LIEGT EIN
FOKUS AUF DER METALLURGIE DEM LANDMASCHINENBAU UND DER PHARMAINDUSTRIE.

u den eindeutigen Schwerpunktbran-

ULLRICH UMANN, GTAI .+ _&
chen gehdren in der Region Krasnodar

Z die Agrarwirtschaft und nachgelager-

te  Nahrungsmittelindustrie. Hiefir bieten die
Schwarzerdebdden und das milde Klima des Ku-
ban, der einen Grofteil der Region umfasst, beste
Voraussetzungen. So weist Krasnodar landesweit
die hochsten Hektarertrage auf und wird nicht
umsonst als Kornkammer Russlands bezeichnet.
Uberschissiges Getreide wird (iber den nahe gele-
genen Schwarzmeerhafen Noworossijsk verschifft.

VERARBEITUNG VON GETREIDE SOLL AUSGEBAUT
WERDEN

Geschéftschancen fur private Unternehmen
sieht Gouverneur Weniamin Kondratjew unter
anderem bei der Getreideverarbeitung, etwa
bei der Weizenmehlherstellung. Dies legte er
gegeniber einer 40-kopfigen Unternehmer-
delegation der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer dar. Nach seinen Worten
haben russische Geschéftsleute vor, die Ge-
treideverarbeitung in der Region auszubauen

y

und Muhlentechnik fur jahrlich 22.000 Tonnen
Weizenmehl zu installieren.

Die dafir notwendigen Grundstiicke seien
vorhanden und die Projektierung sei angelaufen.
Kondratjew flUhrte weiter aus, dass ein Teil des
im Kuban geernteten Getreides mangels Verar-
beitungsmoglichkeiten  gezwungenermalen
exportiert wird, zum Beispiel in die Turkei. Dort
wird es gemahlen und anschlieBend als Mehl
und Teigwaren wieder eingefuhrt oder von tir-
kischen Unternehmen in Drittlander verkauft.

REGIONALVERWALTUNG BIETET

UNTERSTUTZUNG AN

Gegenwartig werden flr das Muhlenprojekt
Technologieanbieter sowie interessierte Fi-
nanzinvestoren aufgefordert, Angebote zu
unterbreiten. Anlaufstelle ist die Abteilung
Investitionspolitik der Regionalverwaltung
Krasnodar, so Abteilungsleiter Rashid Kudajew
gegenUber GTAI Dort kdnnen interessierte Fir-
men Detailinformationen und direkte Kontakt-
daten der privaten Projektbetreiber erhalten.

Nk

Analog geht die Abteilung Investitionspoli-
tik bei der Geschéftspartnersuche fir weitere
Projekte vor, die sich allesamt in der Startphase
befinden. Dazu gehéren Vorhaben zur Erzeu-
gung von Starke und Pektin, zur Fischzucht,
zur Montage von Maschinen und Anlagen zur
Reisverarbeitung oder zur Herstellung von Mini-
Traktoren. Weiterhin planen private Firmen den
Bau eines Walz- sowie eines Pharmawerkes.

Auf der Suche nach Investoren ist die Regio-
nalverwaltung aber auch in eigener Sache, das
hei3t nach privaten Durchfihrungs- und Betrei-
berfirmen fur PPP-Projekte. Konkret geht es um
die Konzessionsvergabe zum Bau zweier Schnell-
stralSen und zur Entwicklung eines Skiresorts.

ABSATZPOTENZIAL FUR KELLEREIBEDARF

Ein weiteres privatwirtschaftliches Vorhaben
bahnt sich in der Wein- und Sektwirtschaft an.
So mochte die urspringlich auf Fleischpro-
dukte spezialisierte Agrarholding Ariantim Ge-
biet Anapa eine Sekt- und Weinkellerei im Wert
von 3,5 Milliarden Rubel (etwa 45,6 Millionen



Joujou / pixeliode

Euro) bauen. Die Kapazitat soll 20 Millionen
Flaschen pro Jahr betragen.

Um das Projekt vorzubereiten, haben die
beiden zur Holding gehérenden Agrarfirmen
Juschnaja und Kuban-Vino im Oktober 2015
mit der Regionalverwaltung eine Absichts-
erkldrung fur die Investition unterschrieben.
Juschnaja betreibt im Kuban einen grof3fla-
chigen Weinanbau. Bei Kuban-Vino handelt es
sich um eine 1956 gegriindete Weinkellerei,
die in den letzten Jahren modernisiert wurde.
Zudem will die Agrarholding Ariant den Wein-
tourismus entwickeln. Dazu sollen ein Hotel,
ein Zentrum zur Degustation, eine Weinhand-
lung und ein Spa-Komplex errichtet werden.

DEUTSCHE UNTERNEHMEN SIND VON
KRASNODAR UBERZEUGT

Von den etwa 300 niedergelassenen Unter-
nehmen mit auslandischen Kapitalanteilen in
Krasnodar stammen 50 aus Deutschland. Hierzu
gehdren unter anderem der Landmaschinenher-
steller Claas sowie der Baustoffhersteller Knauf.

REGIONEN )

PROJEKTE IN DER REGION KRASNODAR, FUR DIE GESCHAFTSPARTNER GESUCHT WERDEN

PROJEKT

Bauwirtschaft

Bau einer SchnellstraBe

Bau einer Schnellstra3e (alternative Route)

Landwirtschaft / Lebensmittelindustrie
Werk fiir die Erzeugung von Jod

Aufbau einer Fischzucht fiir jahrlich 130 t
Frischware

Werk zur Herstellung von Pektin

Mihlen zur Erzeugung von jéhrlich 22.000 t
Weizenmehl und von 7.000 t Sonnenblumendl

Werk zur Erzeugung von Stérke aus Mais
Verarbeitende Industrie

Werk zur Herstellung von Ausriistungen zur
Reisverarbeitung

Werk zur Herstellung von Mini-Traktoren nebst
Aufbauten

Walzwerk fir jahrlich 100.000 t Zinkblech mit
Polymerbeschichtung

Tourismus

Entwicklung eines Skiresorts

GESCHATZTE INVESTITION

(IN MI0. EURO) STANDORT
Tschernigowskoje-
1300 Sotschi (115,4 km)
Abzweig Richtung
418,6 Laserowskoje
(36,1 km)
230 Bezirk Krymski
30 Stadt Gorjatschi
Kljutsch
58 Leningrader Bezirk
4 Bezirk Dinskoj
2,5 Leningrader Bezirk
83 Bezirk Abinski
2% Bezirk NOWf)pOk—
rowski
40,7 Leningrader Bezirk
58 Bezirk Apscheronski

Quelle: Regionalverwaltung Krasnodar, Abteilung fiir Investitionspolitik, 2016

Fur Knauf war fir die Ansiedlung vor allem
das Geschaftsklima von Belang, wie Thorsten
Schubert, CFO bei Knauf Gips Rus, hervorhob.
Er unterstrich im Rahmen eines runden Ti-
sches in Krasnodar ausdrucklich die gute Zu-
sammenarbeit mit der Regionalverwaltung
bei der Losung von Sachfragen.,Dies machte
Krasnodar zu einem der besten Standorte
unter allen unseren russischen Niederlas-
sungen.’

Ahnlich positiv duBerte sich Prof. Dr. Ben-
disch, der das Claas-Mahdrescherwerk in Kras-
nodar als Generaldirektor leitet. Erst im Okto-
ber 2015 hatte Claas Rus eine zweite, zehnmal
grolere Werkhalle im Investitionswert von
100 Millionen Euro in Betrieb genommen. Da-
durch konnte Claas den lokalen Anteil an der
Wertschopfungskette erhdhen. Dies ist wich-
tig, damit der Hersteller vom féderalen Indus-
trie- und Handelsministerium als russischer
Hersteller eingestuft wird. Dann kénnte Claas
an der Absatzférderung der russischen Fode-
ralregierung fur Landtechnik partizipieren.

PRIVATER INDUSTRIEPARK
,KUBAN“ FUR FREMDFIRMEN GEOFFNET

Fur Industrieansiedlungen stehen sowohl
von der Regionalverwaltung eingerichtete als
auch komplett private Gewerbeparks zur Ver-
figung. Zu letzteren gehort der Industriepark
,Kuban”am Standort Ust-Labinsk. Eigentiimer
des Industrieparks ist der landesweit operie-
rende Industriekonzern Basic Element (BasEl).
Unmittelbarer Betreiber und Ansprechpartner
ist dessen Tochterunternehmen ,Industrial
Park Kuban”.

Wie GTAI vor Ort erfahren hat, sollten sich
im derzeit noch brachliegenden Geldnde aus-
schlie@Slich Fertigungsstatten aus der BasEl-
Unternehmensgruppe ansiedeln. Doch haben
die aktuelle Wirtschaftslage und das Fehlen
glnstiger und langfristiger Kredite dazu ge-
fuhrt, dass fur den Industriepark vorgesehene
BasEl-Projekte auf Eis gelegt wurden. Darauf-
hin wurde das Terrain fur Fremdfirmen geoff-
net. Einen Branchenschwerpunkt gibt aus-
driicklich nicht.)
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!O)KHbIM PETMMOH POCCUU MOAAEPKNBAET PACI_LIl/]PEHl/IE MPOMBILLJTIEHHOTIO i‘-‘-:.,.,
MPON3BOACTBA. B HACTOALLEE BPEMA MPEAMNPUHUMATENN MNP NOAAEP>KKE PETMMOHAJIBHbBIX
BIACTEW ULLLYT TEXHOJIOT N 1 DPUHAHCPOBAHME ANA PA3/INYHBIX NPOEKTOB B COEPE
CE/IbCKOTO XO34NCTBA, METAJITYPT AN, CEﬂbCKOXO3FIVICTBEHHOI'O N\ALIJI/IHOCTPOEHI/IFI

N ®PAPMALLEBTUKI. / YIIbPUX YMAHH, GTAI

JIOYEBBIML  CEKTOPaMM  3KOHOMMKN
K KpacHOAapCKoro Kpas ABNAIOTCA Ceflb-

CKOe XO03ANCTBO W MPUMBIKAIOWAA K
HeMy MULLEBasA MPOMBILLIEHHOCTb. YepHO3em
M MATKUA Knumat KybaHu, KoTopas BKIoYaeT
B CebA OOMblUyI0 YaCTb PervioHa, Co3AaloT Ans
3TOrO Hawnyywmne ycnosua. KpacHogap nosy-
UaeT Ccamble BbICOKME ypOxau C rekrapa ro
CTpaHe, ¥ ero HeAapOM Ha3blBalOT XUTHULEN
Poccuw. V136bITOK 3epHa BbIBO3WTCA Yepes Co-
CeAHWIN 4ePHOMOPCKIMI NOPT HOBOPOCCUINCK.

MEPEPABOTKA 3EPHA BYLET PACILUPATBCA
[lenoBble  BO3MOMHOCTM ANA YACTHBIX KOM-
naHnii rybepHatop BenuvamuH KowppaTbes
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BUAWT, Npexae BCero, B nepepabotke 3ep-
Ha, HanpumMep, B MPOW3BOACTBE MLUEHNYHOW
myKu. OB 3TOM OH 3asBWS, BbICTyrnasA nepep 40
yYaCTHUKam1 Aeneraumy npeanpuHumaTenen
Poccurcko-TepmaHckon BHELUHETOProBOW
nanatol. 1o ero cnoeam, poccuickme npea-
NPVHUMATENN NNAHUPYIOT PaclMpeHve nepe-
PabOTKM 3epHa B PErMOHE 1 YCTAHOBKY MyKO-
MOJbHOTO 060PYAOBaHWA ObLLEel MOLWHOCTHIO
22 TbIC. TOHH MLWEeHWYHOM MyKM B rof.

Mo cnosam KoHapaTtbesa, HeobxoavMble Ana
3TOrO 3emesbHble YUYACTKM YKe eCTb B Hanmuuu,
1N NPOEKT MAET MOMHBIM XO4OM. KoHapaTbes
Janee pacckasan, uYto 4acTb COOPaHHOro Ha
KybaHw 3epHa 13-3a HexBaTK/ NMPOV3BOACTBEH-

HbIX MOLLHOCTeW BbIHY»KAeHHO UAET Ha SKCMOpT,
Hanpumep, B Typumio. Tam oHO nepepabatbiza-
eTcA, a 3aTeM B BMAE MYKU 1 U3AENVW 13 TecTa
BHOBb VIMMOPTUPYETCA UM NpodaeTca TypeLl-
KVMMI KOMMaHNAMM B TPETbUX CTPAHaX.

KPAEBAA AIMUHWUCTPALINA MPEQNIATAET
MOAAEPXKKY

B HacToALLEee BpemA NOCTaBLLMKOB TEXHONOMI
M 33aVHTEPEeCOBaHHbIX (GUHAHCOBBIX MHBECTO-
POB MpUrNaLaloT NPUHATL yyacTve B TeHAepe
No MPOeKTy nepepaboTkn 3epHa. Kak ckasan
Pawwmg Kynaes, HauanbHWK YMpaBNeHWA WH-
BECTUUMOHHOM MNOANUTUKYK, B MHTePBblo GTAI,
NpefioXeHna crefyeT HanpaeATb No aapecy



yrnpasneHns VHBECTULMOHHOW MONUTUKMA afl-
MUHUCTPaUMK KpacHopapcKkoro Kpas. Tam 3a-
MHTEPEeCOBaHHbIE KOMMaHUW MOTYT MOMyYnTb
6onee noapobHyld MHGOPMAaUMIO U MpsAMble
KOHTaKTHble AaHHble YaCTHBIX OMepaTopoB
npoekKTa.

Takxe ynpasfeHve WHBECTULMOHHOW Mo-
NUTUKLA BedeT MOWCK [AenoBbIX MapTHepOB
ONA OPYrux MPOEKTOB, KOTOPble HaxoAATcA
B HayanbHoW dGase. ITo KacaeTcA NPOeKToB Mo
NPOM3BOACTBY Kpaxmana v NeKTUHa, pblooBos-
CTBY, N0 COOpKe 0OOPYAOBAHUA U YCTAHOBOK
ANA nepepaboTKu prica WM ANs NPOV3BOA-
CTBa MUHUW-TPAKTOPOB. Kpome TOro, yacTHble
KOMMaHWUM MNaHMPYIOT MOCTPOWTb MPOKATHbI
1 GapMaLieBTUUYECKHMIA 3aBOADI.

KpaeBas agMUHUCTPALUMA WLLET Takke UH-
BECTOPOB ANA COOCTBEHHbIX MPOEKTOB, TO
€CTb YaCTHbIX WCMOMHWTENe 1 ynpasnsio-
ye KoMMaHny AnA OCyWeCTBAeHWs NpoekK-
ToB [YM1. B yacTHOCTW, peyb naet o nepenave
KOHLIECCUW Ha CTPOUTENBCTBO ABYX CKOPOCT-
HbIX aBTOMarmcTpaneit 1 pasBUTUE FOPHO-
NbIKHOTO KypopTa.

MOTEHLIUAN CBbITA 414 BUHOAENBYECKUX
3AB0J0B

Eule oavH NpoeKT rocynapCcTBEHHO-YACTHOrO
napTHepCTBa NpeayCcMOTpeH B 00nacTv Bu-
HOAENMA 1N NPOW3BOACTBA UFPUCTBIX BUH. Tak,
nepBOHaYaNbHO CNeUMann3npoBaBLIMACA Ha
NPOW3BOACTBE MACHBIX MPOLYKTOB arpoXos-
OVIHT «APUaHT» XO4YeT NOCTPOUTb B AHANCKOM
paioHe 3aBOA LIAMMAHCKUX U UFPUCTBIX BUH
Ha cymmy 3,5 Mnpa pybneit. MowHoCTh 3aBoga
LOMKHa cocTaBnTb 20 MIH BYTBINIOK B rOA.

B pamkax MOAroTOBKM MpoeKTa [Be arpo-
brpMbI, NpUHaaNexatie xonamHry, «KOxHas»
n «KybaHb-BrnHo», nognucann B oktabpe 2015
roga C KpaeBOW agMUHWUCTpauuen cornatle-
HVe 06 MHBECTULMOHHbBIX HamepeHUsaX. «tOx-
Has» 3aHVMMaeTca Ha KybaHu BbipallyBaHem
BMHOrpafa Ha KpyrHbix nuaHTaumax. «KybaHs-
BMHO» — 310 OCHOBaHHbIN B 1956 rogy 1 He-
[1aBHO MOAEPHM3MPOBAHHDBIN BUHHDBIN 3aBOA.
Kpome Toro, arpoxonauHr «<ApraHT» HamepeH
pa3ByYBaTb BMHHbIN Typu3m. Ana 3Toro oyayT
NOCTPOEHbI FOCTUHWLA, AeryCTaUVMOHHbIN 3an,
GVPMEHHBIN MarasviH 1 Cra-KoMrekc.

MPOEKTbI B KPACHOAAPCKOM KPAE, 1Nl KOTOPBIX UAET NOUCK bU3HEC-MAPTHEPOB
MPEANONATAEMBINA

MPOEKT

CTpounTenbcTBo

CTpouTeNnbCTBO CKOPOCTHOM aBTOMArmcTpasnu

CTpounTenbCTBO CKOPOCTHOW aBTOMarncTpanm
(anbTepHaTUBHDBIN MapLIPyYT)

CenbcKoe X03ANCTBO / nuweBasn
NPOMBbILLIEHHOCTb
3aBog No Npou3BOACTBY Nofa

Co3paHuie pbl6HON pepmbl MOLLHOCTbIO 130
TOHH CBeXeWl pblbbl B rof

3aBop no Nnpon3BoACTBY NEKTUHa

MenbHWLbl MOLLHOCTbIO 22 ThIC. TOHH
MNWeHNYHON MyKI B rog 1 7000 TOHH
NOACOJIHEYHOro Maca

3aBog Mo NPoM3BOACTBY Kpaxmara 13
KyKypy3bl

lMepepabaTbiBaioLyas MPOMbILLIEHHOCTb
3aBog Mo Npom3BoACTBY 060pyfoBaHNA ANA
nepepaboTkm puca

3aBo/ MO NPOK3BOACTBY MUHN-TPAKTOPOB 1
HaBECHbIX KOHCTPYKLWN

MpokaTHbIN 3aBOA MOLWHOCTbIO 100 ThiC.
TOHH OLMIHKOBAHHOIO NINCTA C NOJIMMEPHbBIM
NMOKPbITVEM B rofl

Typusm

Pa3BuUTME rOpHOMBIKHOIO KypopTa

UcmoyHuk: Kpaesas admuHucmpauyus KpacHodap, ynpasneHue UHgecmuyuoHHoU noiumuku, 2016

OBbEM UHBECTULINI
(B MJTH. EBPO)

MECTOPACNONOMEHUE

YepHurosckoe-Coum

1300 (115,4 km)
Moaxog K
418,6 JlazapeBckomy
(36,1 Km)
230 KpbIMcKuiA paiioH
30 fopauni Kntou
58 ﬂeHMHFPaACKMM
panoH
4 [nHCKoM paioH
25 neHMHF?aACKMM
paiioH
83 ABGUHCKMIN palioH
% HoBonokpoBcKui
parioH
407 ﬂeHMHr?aﬂCKMM
paiioH
58 AnNLepOoHCKNIA panoH

PETMOHbI

HEMELKWME KOMMAHWUW YBEPEHBI B KPACHOAPE
113 300 KOMNaHmI, CO34aHHbIX C y4acTem MHo-
CTpaHHOro Kanutana B KpacHOJapCcKoM Kpae,
50 — BbIxoALbl 13 [epmaHmK. K HMM OTHOCATCA
NPON3BOANTEND CENbCKOXO3ANCTBEHHOM Tex-
HuKkn Claas 1 npowv3BoanTeNb CTPOUTENbHBIX
maTepuanos Knauf.

Mo cnosam TopcTeHa LWybepta, duHaH-
coBoro aupektopa KHAYOD TUMC Pyc, ana
KomnaHuu Knauf ocoboe 3HaueHve npu npu-
HATV PeLleHMs O NoKanm13aummn nven bunsHec-
KNMMaT B pervioHe. B cBoem BbICTynfieHnn Ha
Kpyrnom ctone B KpacHofape oH NoayepKHy
xopollee COTPYAHUYECTBO C PEr1moHanbHOM
AAMUHUCTPALMEN B PELEHNN TEXHUYECKMX
BOMPOCOB. «3TO cAenano KpacHogap OAHMM
U3 NyYlnX MECT CPeaM BCexX HalMX POCCUIA-
CKMX GUnmanosy, — noguepkHyn LLybepr.

TakKe MONOXWUTENBHO MPOKOMMEHTMPOBAN
cntyaumio npod. A-p beHawLw, BO3rnasnaiowmimn
3aBOf MO MPOW3BOACTBY 3ePHOYOOPOUHbIX
KombaiHoB B KpacHopaape. Tonbko B OKTAOpe
2015 ropa «Claas Pyc» BBen B akcryataymio
BTOPOW, B A€CATb pa3 00MbLWMA MO NoLaan,
uex ctoumocTbto B 100 MIH eBpO. 3TO NMO3BO-
nuno komnaHmn Claas yBenmunTb NoKanbHyio
JOMto B Lenouke [00aBNeHHOM CTOMMOCTM.
JTO O4YeHb BakHO [Ans Toro, utobbl MuHK-
CTEPCTBO MPOMbIWNEHHOCTY 1 Toprosan PO
KnaccudumMpoBano Npomn3BoAnTENaA Kak poc-
cniickoro. Torga Claas mor 6bl yyacTBoBaTh
B MpaBUTENbCTBEHHOW Mporpamme copen-
CTBUA POCTY CObITa CeNbCKOXO3ANCTBEHHOIO
MaLIMHOCTPOEHMA.

YACTHBIA UHAYCTPUANBHBIN NAPK <KYBAHb»
OTKPbIT 419 CTOPOHHWX KOMMAHWIA

[lnAa NpOMBbILLNEHHbBIX PE3MAEHTOB AOCTYMHbI
KakK CO3AaHHble KpaeBoOW aAMWUHUCTPaUMeEN,
TaK W MOMHOCTbIO YaCTHblE MHAYCTPUANbHbIE
napku. K nocnegHnm OTHOCUTCA MHAYCTPU-
anbHbIV napk «KybaHb» B YcTb-JlabuHcke. Bna-
JenblUeM MHOYCTPUANbHOrO Mapka ABNAeTcA
HaLWOHaNbHbI  ONepaTop MPOMbILLINIEHHOW
rpynnbl «ba3osbin dnemeHT» (ba3an). Heno-
CPEeACTBEHHbIM OMEepaTopoOM M KOHTAKTHbIM
MUOM ABNAETCA €ero AOYEPHAA KOMMaHWA
«MHOyCTpranbHbIN Napk KybaHb».

Kak ctano m3sectHo GTAI Ha mecTe, pe3su-
[OEeHTaMM MHAYCTPUANBbHOIO MapKa, KOTOPbIN
B HacToAllee BpPemMA elle He MCNofb3yeTcs,
JOMKHbI OblNM CTaTb UCKMIOUATENBHO MPOW3-
BOACTBEHHbIE KOMMAHWUM TPYNMbl KOMMaHWA
«bazan». HO HbIHEWHAR SKOHOMMYECKaA CUTY-
auMA 1 OTCYTCTBME AeLEeBbIX U JONTOCPOYHbBIX
KpeamtoB MNpuBenu K TOMY, UYTO MpefycMo-
TPeHHbIe ANA MHAYCTPUANbHOIO Napka Npoek-
Tbl «ba3an» 6bIIM OTNOXKEHDI. 3aTem Napk Obin
OTKPBIT AN CTOPOHHMX KOMMaHWUI. Takxke He
npeaycMaTprBaeTca oTpaciesan cneynanisa-
LA napka. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

STARTSCHUSS FUR NETZWERK
+UNTERNEHMEN INTEGRIEREN
FLUCHTLINGE"

Berlin. Erfolgreicher Start der neuen DIHK-Initi-
ative: Mehr als 500 Unternehmen - vom KMU
bis zum DAX-Konzern — haben sich bereits im
Netzwerk ,Unternehmen integrieren Fllichtlin-
ge” zusammengefunden. Sie alle engagieren
sich fur Integration, bieten Praktikums-, Aus-
bildungs- oder Arbeitsplatze an, stellen Wohn-
raum bereit, organisieren Sprach- oder Sport-

NETIWERK Lintzrmihimien

Tere Flichilings

PLATTFORM ZUM BUROKRATI.I‘EABBAU

IN BRUSSEL GREIFT VORSCHLAGE DES
DIHK AUF

Brussel. Das EU-Recht soll einfacher werden
und weniger Kosten verursachen — das ist
das Ziel der sogenannten REFIT-Plattform.
REFIT steht fur ,Regulatory Fitness” und ge-
hort zum Paket zur besseren Rechtsetzung
der EU-Kommission. Erstmals trafen sich nun
im Januar 2016 Vertreter der Kommission,
der Mitgliedstaaten und der Interessenver-

Unternehmer/-innen diskutierten bei der Auftaktveranstaltung mit Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel (SPD) und DIHK-Prasident Eric Schweitzer tiber ihre Erfahrungen.

kurse. Die neue Plattform, die DIHK-Prasident
Eric Schweitzer und Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel in Berlin vorstellten, bindelt
die Erfahrungen der Unternehmen, ermog-
licht den Best-Practice-Austausch. Schweitzer
betonte:,Viele Unternehmen wollen ihren Bei-
trag zur Integration von Flichtlingen leisten.
Sprachbarrieren und hdufig nicht bekannte
Qualifikationen sind dabei gro3e Herausforde-
rungen. Mit unserer Initiative wollen wir auf-
zeigen, wie Unternehmen diese bewadltigen
kénnen: Bundesminister Gabriel (SPD) sieht
die groe Bereitschaft der Betriebe, Flichtlin-
gen eine Perspektive zu geben und in zukdnf-
tige Fachkrdfte zu investieren, aber auch die
Schwierigkeiten:,Die Integration von Flichtlin-
gen ist eine Herausforderung, fir die es weder
Blaupausen noch Patentrezepte gibt. Mit dem
neuen Netzwerk haben die Unternehmen eine
Plattform, auf der sie voneinander lernen kén-
nen und zu den alltdglichen Fragen wichtige
Unterstitzung erhalten”

Die Mitgliedschaft ist kostenlos, willkom-
men sind alle Unternehmen, auch solche, die
noch keine Erfahrungen mit Angeboten an
Flichtlinge haben. Unterstttzt wird die Initia-
tive vom BMWi mit 2,8 Millionen Euro.
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bande, um sich Uber Verbesserungen der
EU-Rechtsvorschriften auszutauschen. Dabei
wurden viele DIHK-Vorschldge zur Vereinfa-
chung des EU-Rechts aufgenommen: Unter
anderem wurde die KMU-freundliche Aus-
gestaltung der EU-Chemikalienverordnung
,REACH" auf die Agenda gesetzt. Es geht
hierbei um groRtmaogliche Transparenz und
Bereitstellung von Informationen fir KMU.
Auch die Forderung des DIHK nach Vereinfa-
chungen bei der Mehrwertsteuer wurde auf-
gegriffen. Nun besteht die Herausforderung
darin, bei weiteren Verbanden und der Bun-
desregierung Unterstltzer zu finden, damit
die Vorschldge weiterverfolgt und umgesetzt
werden.

BIG DATA: DIE RICHTIGEN
VORAUSSETZUNGEN SCHAFFEN

Berlin.  Hochleistungsfahige Datennetze,
faire Wettbewerbsbedingungen und gut
ausgebildete Fachkréfte sind Grundvoraus-
setzungen, damit Unternehmen Big Data
als Instrument fir ihre Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit nutzen kénnen. Das
macht der DIHK in seinem aktuellen Eck-
punktepapier ,BIG DATA — Grol3e Chancen

fur deutsche Unternehmen” deutlich. Er for-
dert darin die Politik auf, den Breitbandaus-
bau zukunftsorientiert zu planen und Glas-
faserinfrastrukturen bis in die Gebdude
sicherzustellen. Auch die Forderpolitik sollte
ldngerfristig darauf ausgerichtet werden.
Um fir die Herausforderungen von Big Data
gewappnet zu sein, sollten sich kleine und
mittlere  Unternehmen starker vernetzen
und sich an gemeinsamen Plattformen be-
teiligen. Das Erheben, Nutzen und Ubertra-
gen von Daten inner- und auBerhalb der
Unternehmen birgt allerdings auch Sicher-
heitsrisiken. Die Bundesregierung ist hier
gefragt, entsprechende Schwerpunkte in
der Sicherheitsforschungsférderung zu set-
zen. Auch die Fortbildung der Beschaftigten
sollte im Hinblick auf [T-Sicherheit ange-
passt werden.

VERBESSERUNGEN BEI TTIP ERZIELT
Brussel. Fihren die EU oder die USA eine Fol-
genabschatzung fur Gesetzesinitiativen durch,
mussen die Effekte auf kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) gesondert herausgestellt
werden. Das geht aus dem am 21. Mérz 2016
verdffentlichten EU-Textvorschlag zur regulato-
rischen Kooperation hervor. Die EU hat damit
im Rahmen der TTIP-Verhandlungen eine Kern-
forderung der IHK-Organisation aufgegriffen.
Der DIHK hatte sich seit Verhandlungsbeginn
Uber die Transatlantische Handels- und Investi-
tionspartnerschaft (TTIP) daftir eingesetzt, dass
ein besonderes Augenmerk auf die Belange
von KMU gelegt wird.

INTEGRATIONSMINISTER WOLLEN
VORRANGPRUFUNG AUSSETZEN

Berlin. Bei der 11. Integrationsministerkonfe-
renz in Erfurt wurden weitere MaBnahmen
einer kunftigen Integrationspolitik ~ disku-
tiert. Dabei verstandigten sich die Minister
auf eine zeitweise Aussetzung der Vorrang-
prifung fur Asylbewerber und Geduldete.
Insbesondere vor dem Hintergrund langer
Asylverfahren hatte dies auch der DIHK im-
mer wieder gefordert. Bisher haben nur
Flichtlinge, deren Asylantrag bereits ge-
nehmigt wurde, unbeschrankten Zugang
zum Arbeitsmarkt. Die Prifung der ortlichen
Arbeitsagenturen ist in der Praxis oft ein bi-
rokratisches Hindernis fir Unternehmen.
So darf ein Fluchtling in den ersten 15 Mo-
naten eine Stelle nur annehmen, wenn sich
kein Deutscher oder EU-Ausldnder findet.
Die Aussetzung der Vorrangprifung wére ein
wichtiger Schritt, die Arbeitsmarktintegrati-
on von Flichtlingen weiter zu erleichtern.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

CTAPT [MPOrPAMMbI «KOMMAHWK
WHTErPUPYIOT BEMKEHLIEB»
bepnnH. YcnewHbii CTapT HOBOW  MHMUMATVBbI
DepepanbHoro obbeaviHeHNs TOProBO-NPOMbILL-
neHHbix nanat fepmanny (DIHK): 6onee 500 komna-
HUIA — OT Manbix ¥ CPEOHUX A0 KOHLIEPHOB — 00b-
eaMHUIN CBOW YCUNKA B NPOrpaMmMe «KommaHmm
VHTErpYPYIOT GexeHLIeB». Bce OHM BBICTYMaIOT 3a
VHTEerpaLuio, NpeanaratT Mecta ana CTaKUPOBKMY,
00yyeHusA nnv paboTbl, NPeAOCTABAAIOT KINbe, OP-
raH130BbIBAIOT A3bIKOBbIE 1IN CMIOPTVBHBIE KYPCbI.
HoBas nnatdopma, KoTopyto NpeacTaBunm B bep-
nvre npe3uaeHT DIHK Spuik LsaniTuep vt MUHACTP
SkoHOMMKM 3urmap Tabpwans (CAMN), no3sonset
00bEAVHNTL  OMbIT KOMMAHMIA-yUaCTHUKOB, OCY-
LWeCTBAAT OOMEH NyYWMA MPUMEPaMI 113 MPaK-
KN, LLBanTuep nogyepkHyn: «MHorve KomnaHum
FOTOBbI CMOCOBCTBOBATL MHTErpaLMM GeXeHLeB.
oW 3TOM OCHOBHbIMM MpPObIeMamyi SBNSIOTCA
A3bIKOBOM 6apbep 1 HeW3BECTHAA KBaNMUKaLMS.
C nomOLbIO HaLer WMHALMATABBI Mbl XOTUM MO-
Ka3aTb, Kakum 0BpasoM KOMMaHUM MOryT Crpas-
NATLCA C 3TVIMA TRYAHOCTAMY. MUHCTP Tabpuanb
BUAUT Kak OOMbLyI0 TOTOBHOCTb KOMMaHWiA [aTh
GexeHLaM NepcrnekTVBY v MHBECTUPOBATL B Oyay-
LWMX CNEeLMan1CTOB, TaK ¥ TRYAHOCTU: «/IHTerpauma
GeXKeHUEB ABMAETCA 33[a4el, 1718 KOTOPOW HeT Hi
rOTOBbIX PeLeHN, Hin NaHaLen. Hosas ceTb npefo-
CTaBAAET KOMMAHWAM NNaThopPMy, Ha KOTOPOW OHU
MOTYT YUMTbCA APYr Y Apyra 1 NONyyaTb BaXKHYHO
NOAAEPKKY B PELIEHMI NOBCEAHEBHbIX BOMPOCOBY.
YneHCTBO B OpraHmM3auMm 6ecrnnatHoe, npu-
BETCTBYETCA Y4aCTVie MI0ObIX KOMMaHWI, faxe Tex,
KOTOpble MoKa He MMEKT OMbiTa PaboThl C Npeao-
CTaBneHnem NpeafiokeHuin ans bexexues. ene-
parnbHOE MUHUCTEPCTBO SKOHOMMKM BbleNfAeT Ha
MOAAEPHKKY STOV MHALMATMBDI 2,8 MITH €BPO.

MIATOOPMA ANA CHUMEHMA
bIOPOKPATWIA B BPHOCCENE OBPALLAETCA K
MPELNOMKEHUAM DIHK

Bptoccens. 3akoHopatensctBo EC JOMKHO CTaTb
npoule 1 CTOUTb MeHblUe — TakoBa LEeNb Tak Ha-
3biBaemoi  [natgopmbl  REFIT. REFIT o3Hauaet
Regulatory Fitness, oHa ABNAETCA uYacTblo MakeTa
YAYULEHVA  NPaBOTBOPUYECKOM  AEATENbHOCTM
EBponeiickon komuccun. B aHBape 2016 ropa
BrepBble BCTPETWAVCH NPeacTaBuTeni Kommnceum,
rocynapcte-uneHos EC 1 obbeanHeHWi no 3alu-
Te SKOHOMUYECKVX VHTEePEeCOB, uTobbl 0OCYaWTL
Mepbl MO COBEPLUEHCTBOBAHIIO 3aKOHOAATENbCTBA
EC. Mpw 3TOM Obinn MPUHATBI K 0OCYKAEHNI0 MHO-
rve npeanoxeHna DIHK no ynpolleruio 3akoHo-
patenbcTea EC: cpean npoyero Ha MoBecTky AHA
6bI1 NOCTaBNEH BOMPOC 00 YCOBEPLIEHCTBOBAHUM
pernamerTa EC, perynupytoLlero npov3BoacTBo
1N 060POT XMmmnyeckrx Bellects REACH, B nonb-
3y Manoro v cpegHero 6rsHeca. Peub 3nech uaet

O MaKCMMANIbHO BO3MOXHOWM MPO3PaYHOCTU U
NPenoCTaBAEHNN HGOPMALIMN ManbIM 1 CPEAHIM
npennpuATamM. Takxe Bbi10 NPUHATO TpeboBaHe
DIHK 06 ynpouieHusx B cucteme HAC. Teneps 3a-
Ja4a COCTOWT B TOM, YTOObI HAATV CTOPOHHIKOB B
Apyrx 06beaviHeHVIAX 1 NPaBUTENbCTBE 1A Aaslb-
HEMLLETO M3yYeHwa 1 peanv3aunm NpeLioKeHnI.

BIG DATA: CO3ATb HYMHbIE YCNOBUA

BepnvH. BbicOKoahdeKTVBHbIE CeTV nepenaun
JaHHbIX, CrpaBeavBas KOHKYPEHUMS 1 XOPOLIO
MOArOTOBMEHHbIE CMELManiCTbl ABNAIOTCA Heob-
XOAVIMbIMYA YCTIOBUAMM [1J1A TOrO, YUTOOBI KOMMaHWK
MOITIM MCMOnb30BaTh Big Data B KauecTse MHCTPY-
MeHTa AnA CBOel MHHOBALMOHHOW AEATENbHOCTY
1 KOHKypeHTocnocobHocT. O6 3ToM 3asBnseT
DIHK 8 cBoem kntoueBom fokymeHTe «BIG DATA —
6onbliMe BOMOXKHOCTY [1A HEMELIKUX KOMMa-
HU»., OH MPK3bIBAET MOMAWUTUKOB MNIaHUPOBAaTh
pa3BepTbiBaHME LIMPOKOMONOCHBIX CETel, opu-
€HTVPOBaHHbIX Ha Oyaylee, v 0becrneyuTs noase-
[JieHVIe OMTOBOMOKOHHOW MHOPACTPYKTYPbI K 30a-
HUAM. CTUMyNIMPYIOLLAA MOMTIKA Takke AO/KHa
6bITb HaNPaBneHa Ha 3Ty JONrOCPOUHYIO Liesb. [1nA
TOro YTo6bl ObITH FOTOBBIM K BbI3OBaM OOMBLINX
JaHHbIX, Marnble 1 cpeaHne NPeanpUATASA JOMKHI
BCe 6orblue OObeaVHATLCA B CETU 1 yUaCTBOBATb
B COBMECTHbIX mnatdopmax. OaHako cbop, umc-

PBIHOK: TEPMAHWNA

vnu 8 CLLA Heobxoanmo oTaensHo onpeaenaTs vix
BO3AENCTBME Ha Marble U CPeaHVe NPeanpUATUA.
370 cnepyeT 13 onybnukoeaHHoro 21 Mapta 2016
roga npoekTta EC no Bonpocam CoTpyaH1yecTsa B
06/1aCTV HOPMATUBHOTO PerynpoBaHus. EC, Takvm
00pa3om, MCronb30Ban KiioyeBoe TpeboBaHue
opraHmsauum TI1 8 pamkax neperosopos TTUM.
DIHK ¢ camoro Hauana neperoBopoB O TpaHC-
ATIAHTMYECKOM  TOPFrOBO-VIHBECTULMOHHOM  Map-
THepcTBe Mexay CLUA 1 EC (TUIMM) BbicTynaeT 3a
0coboe BHMMaHMe K MOTPebHOCTAM Masbix U cpefi-
HUX NPeanpUATIAN.

MUHWUCTPbI 110 BOMPOCAM UHTETPALIUK
XOTAT NPUOCTAHOBUTb AEUCTBUE
MPOBEPKW NMPUBWUITErN HA PABOYEE MECTO
bepnuvH. Ha 11-0l1 KoHpepeHUMM Mo BOMPOCamM
VHTErpauMn Ha YpoBHE MUHWCTPOB B Dpdypte
6bin 0OCY[aeHbl HOBble Mepbl Oymyllein mno-
JATVKM MHTErpaumm. MUHUCTPbLI OrOBOPUANCH
O BPEMEHHOW MPWOCTaHOBKE AENCTBMA MpPO-
Lefypbl MPOBEPKM MpUBMIErAM Ha pabodee
MeCTO [NA NPETeHAEHTOB Ha MonyyeHne CTa-
Tyca GeXeHla M Ha MpaBO KPAaTKOBPEMEHHOTO
OrpaHunYeHHoro npebbisaHna B cTpaHe. DIHK
TakKe HeofHOKpaTHO TpeboBan 3Toro, ocobeH-
HO B CBETE L/IUTENBHOCTM NPOUEAYP, CBA3AHHDBIX
C npepnocTaBneHviem yoexwmua. [lo cux nop He-

«BIG DATA - 60onbluie BO3MOXXHOCTY AnA HeMmeLKux komnaHuii»: DIHK npusbiBaer cosgatb
HY>KHble YC10BUA.

nonb30BaHVie ¥ nepefada AaHHbIX BHYTPU U 3a
npenesibl KOMMaHUM CO3AaeT Takke yrpo3y 6e3o-
nacHocty. DefepanbHOe NPABUTENBCTBO AOSKHO
YCTaHOBUTb COOTBETCTRYIOLLVE MPUOPUTETHI B G-
HAHCOBOW NOAAEPMKKE HAyUHbIX UCCNIENOBaHWIA B
cdepe HezonacHocTn. CrienyeT TakKe CKOPPEKTU-
pOBaTb MPOrpamMMbl MOBBILIEHWA KBanvdVKaLmv
COTPYAHWKOB B OTHOLLIEHWM VT-6e30MacHOCTW.

TTAN: AOCTUTHYTbI YTYHILEHWA

Bproccenb‘ HpM OCyUWeCTBNIEHNN OLUEeHKM nocne-
CTBUN 3aKOHOAATENTbHbIX MHNLMATVB B EBpoco+o3e

OrpaHuyeHHbIM JOCTYM K PbIHKY Tpyda vMenu
TOMbKO BEXeEHLIbI, Ybl XO[ATalNCTBA O MpPeaoCTaB-
NeHWW CTaTyca bexxeHua bbinv ogobpeHsl. MMpo-
BEPKM MECTHbIX areHTCTB Mo TPY[AOYCTPOWCTBY
Ha MpaKTMKe YacTo ABNAOTCA GIOpOKpaTMYe-
CKUM MpenaTcTBMem ana OusHeca. Tak, OexeHely
B repBble 15 MecALEB MOXET Mosy4YnTb MECTO Pa-
60Tbl, TONBKO €C/IN Ha HETO He MPETEHAYIOT rpax-
nare lfepmaHum unn EC. MprocTaHoBKa AercTBIA
3TOV NMPOBEPKM CTAHET BaXKHbIM LIAroM Ans fanb-
He/wero COAeNCTBIA UHTErpaUuy 6exeHUEeB Ha
pbiHKe Tpy/aa. )
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KULTUR & LEBEN

)

GENERALDIREKTORIN A. HARTRODT RUSSIA 000

WELCHEN RAT "I-IATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Lachle und wiinsche allen gedanklich Glick. Glauben Sie mir, das
funktioniert.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Oh, ich wiirde Familienkunde, Familienpsychologie als Schulpflichtfach
einfihren. Wenn man in der Familie gltcklich ist, dann kann man auch
alles andere schaffen, auch im Land. Aber das muss man bereits als Kind
lernen — wie man eine Familie griindet und sie aufrechterhalt, wie man
familidren Pflichten nachgehen und gesunde Kinder erziehen soll.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Marlene Dietrich, Mercedes Benz, Schiller und Goethe. Die Reihenfolge
ist beliebig.

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?

Die Deutschen kénnen der ganzen Welt beibringen, wie man
unerschutterlich die Regeln befolgen, zielgerichtet und effizient
arbeiten, Verantwortung Ubernehmen, unabhdngig davon, wie die
Ergebnisse am Ende ausfallen, und eigene Fehler einsehen kann.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?

Die Fahigkeit, die Momente des Lebens zu schatzen, wenn es einem
einfach gut geht, unabhdngig von finanzieller Lage und dem sozialen
Status.

[HR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Mein unternehmerisches Vorbild ist Arthur Hartrodt. Er verdient
grofen Respekt fiir sein Werk. 1887 griindete er in Hamburg sein
Speditionsgeschaft a. hartrodt. Heute, 129 Jahre spéter, agiert

sein Unternehmen weltweit. Ich glaube, Hartrodts groBtes Talent
bestand darin, richtige Wegbegleiter zu finden. Nur so lasst sich seine
Erfolgsgeschichte erklaren.

ERFOLG IST FURSIE ...
... wenn das, was du tust, Menschen Nutzen bringt, und du nach
getaner Arbeit zufrieden bist.

TEHEPA/IbHbI AMPEKTOP 000 «A.XAPTPOAT PALLA»

KAKOI1 COBET MPUTOAUACA Bbl BAM B NEPBbII PABOYMIA AEHD?

Ynbibaiics 1 MbICNEHHO enail Bcem cyacTbs! MosepbTe — 310 paboTaeT!

YT0 bbl Bbl U3MEHWIN, EC/IA Bbl HA OLH AEHb BAM 10BEPUNN
YNPABNATb CTPAHOI?

Ol 1 66l caenana 0bA3aTeNbHbIM M3yueHe B LWKOMe OCHOB MacTepCTBa
CO3[aHMA Cembk, CemelHol ncuxonorun. Ecan yenosek cuyactive
B CEMbE, BCE OCTaIbHOE HANAANTCA U B CTPaHE, B LIeNOM. HO 3TOMy Hys-
HO Y4MTb C 1ETCTBA — MPABWIbHO CTPOWTL W MOAAEPkMBATL CEMbIO, Bbl-
NOHATL CemMelHble 00A3aHHOCTV V1 PaCTUTb 3[0POBLIX TN,

YTO MEPBbIM NPUXOAUT BAM HA YM, KOTJIA Bbl IYMAETE O TEPMAHUI?
Mapnen Qutpux, Mepcepnec-beru, Wunnep n [éte. OuepeaHOCTb MOX-
HO MOMEHATD.

YEMY PYCCKME MOTYT HAYYUTBCA Y HEMLLEB?

Hemuibl MOryT BECb MMP NOYUNTb HE3bIONEMOCTM YCTaHOBNEHHBIX Mpa-
BUN U COCPEIOTOUEHHOCTU Ha MIOAOTBOPHOM AEATENBHOCTH, YMEHNIO
B3ATb Ha Ce0s OTBETCTBEHHOCTb 33 BCE CBOM AEWCTBMS, K KakuM Obl
pe3ynbTatam 3Ta [IeATENbHOCTb HY MPUBENA, W YMEHWIO MPK3HATL CBOY
OLINOKN.

A HEMLIbI - Y PYCCKMX?
YMEHMIO LIeHWTb Te MOMEHTBI K13HM, KOTla YeNoBeKy MPOCTO XOPOLLO,
He3aBMCVMO OT MaTepranbHOro 6narononyyna u cTatyca.

KTO ABNAETCA ANA BACTIPUMEPOM B BU3HECE? U TQYEMY?

ApTyp XapTpoaT. HeBO3MOMHO He MPOHVKHY TbCA YBaXEHIEM K ero TBO-
petuio! OH co3aan koMnaxvio a. hartrodt B ganekom 1887 ropy 8 lfam-
Bypre, 1 BOT y»ke Ha NpOTAXeHWM 129 neT oHa NNoaoTBOPHO paboTaeT
pa3BMBaAETCA N0 BCeMy MUPY. [lymato, ero aBHbIM TanaHT Obin B TOM, UTO
CMOT HalTW NPaBUAbHbIX U NPeAaHHbIX ey npodeccroHanos. Tonbko
TaK A Mory 0ObACHUTL Gonee uem BEKOBYIO MCTOpUIO ycrexal

YCNEX - 3T0...
... Korga TBoe [eNno NPYHOCKT Nonb3y MOAAM 11 NPUHOCKT Tebe yaoB-
NeTBOpeHe OT CAENAHHOTO.



GENERAL MANAGER, EAC— EURO ASIA CONSULTING 000

TEHEPANIbHbII AMPEKTOP EAC — EURO ASIA CONSULTING 000

WELCHEN RAT 'HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?
Viele Wege fuihren zum Ziel.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wiirde ein Freihandelsabkommen mit der EU unterzeichnen.
Unabhangig von politischen Turbulenzen und Personen tiberwiegen
die Gemeinsamkeiten und Chancen. Sowohl Russland als auch die
EU sind auf einen intensiven Austausch angewiesen, wenn sie in
Zukunft global nicht an Gewicht verlieren méchten.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Die unglaubliche Energie und Dynamik Moskaus, die mich
immer wieder aufs Neue fesselt. Aber nattrlich auch zahlreiche
unvergessliche Reisen und Begegnungen in den russischen
Regionen.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Die Flexibilitét und Kreativitdt, mit unvorhersehbaren
Herausforderungen umzugehen und diese zu meistern.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Dass sich durch eine strukturierte Herangehensweise viele dieser
besagten,unvorhersehbaren” Herausforderungen vermeiden lassen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Ich wiirde dies nicht an einer konkreten Person fest machen, sondern
eher an einer Gattung von Unternehmern, die hauptséchlich im
deutschen Mittelstand anzutreffen ist: eine langfristig angelegte
Unternehmensstrategie und Ausrichtung des Unternehmenserfolges,
Verantwortungsbewusstsein, gepaart mit Leistungsbereitschaft und
Innovationsfreude.

ERFOLG ISTFURSIE ...
...harte Arbeit. Die Bereitschaft, sich stdndig zu hinterfragen und zu
verbessern.

KYJIBTYPA N XXN3Hb

© 0 0 O

KAKO COBET NPUTOAWNCA bbl BAM B MEPBbII PABOYMIA AEHD B POCCUM?

K onHOWM Lenwv BeaeT MHOXeCTBO NyTel.

Y410 bbl BbI U3MEHWITX, ECIIA Bbl HA O[IUH JIEHL BAM JOBEPUN
YIPABNATb CTPAHOI?

A xoTen 6bl MoANMCaTh cornatieHne o caoboaHoi Toprosne ¢ EC. BHe
3aBMCUMOCTW OT NOMUTUYECKMX NOTPACEHW 1 NIOAEN NepeBeLVBaOT
obuyve uepTsl 1 BO3MOKHOCTI. W Poccus, n EC 3aBUCAT OT MHTEHCUBHO-
ro B3aMOObMeHa, eC/ OHU B Byayllem He XOTAT rnobanbHO NoTepaTs
CBOM BeC.

TEPBOE, 4TO NPUXOAT BAM B T0J10BY, KOT/IA Bbl [IYMAETE 0 POCCUI?
HeBeposTHasn dHeprvia v AvHamvam MOCKBbI, KOTOpble 04apOBbIBAIOT
MEHA CHOBa ¥ CHOBa. HO, KOHEUHO, 1 MHOXECTBO He3abbiBaemblx Mo-
€3[10K 1 BCTpeY B pervoHax Poccui.

YEMY HEMLIbI MOTJTI Bbl HAYYUTBCA Y PYCCKIX?
[MOKOCTVI 1 TBOPUECKMM NOAXOAAM K NPEOA0NEHNI0 HenpeaBIaeHHbIX
TPYLAHOCTEN.

APYCCKWE - Y HEMLIEB?
Tomy, UTO C NOMOLLbIO CTRYKTYPUPOBAHHOTO MOAXOAA MOXKHO Obio Obl
1136exaTb MHOXKECTBa Tex CaMblx HenpeBMAeHHbIX TPYAHOCTEN.

KTO ABNAETCA 1A BACTIPUMEPOM B BU3HECE? U TQYEMY?

A He cTan 6bl CBA3LIBATL 3TO C KOHKPETHbIM UYENOBEKOM, a CKOpee
C TWNOM MpeanpyHUMaTenel, KOTopbli B OCHOBHOM BCTpeuaeTca
B HEMELKOM ManioM W CpefiHeM OW3Hece: JONrOCPOUHaA CTpaTerua
NPeAnpUATUA 1 HaNPaBNEHHOCTb Ha YCreX KOMMaHuu, UyBCTBO OTBET-
CTBEHHOCTW B COYETaHMM C FOTOBHOCTBIO K PaboTe 1 yCTpeMAeHHOCTbIO
K MHHOBaLMAM.

YCNEX - 3T0...
...TAxenaa pabota. [OTOBHOCTb MOCTOAHHO MEpPeoCMbICANBATbL 1 CO-
BEePLLEHCTBOBATHCA.
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WECHSEL AN DER SPITZE

ie Mitglieder der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer tra-
fen sich am 31. Mérz 2016 zu ihrer Jahresversammlung. Nach meh-
reren GruRBworten, dem Geschaftsbericht des Vorstandsvorsitzen-
den Michael Harms (seinem letzten in dieser Funktion) sowie Informationen
zu laufenden bzw. im Vorjahr abgeschlossenen Projekten und dem Finanz-
bericht 2015 sind die Weichen fiir die Zukunft der AHK neu gestellt worden.
Die AHK-Mitglieder bestatigten Matthias Schepp als neuen Vor-
standsvorsitzenden der AHK. Der ehemalige Moskau-Buroleiter des
Nachrichtenmagazins Spiegel wurde mit 371 der 399 abgegebenen
Stimmen gewahlt, drei Stimmen waren ungiltig.
Auflerdem hat die Mitgliederversammlung neben den weiter im
Amt bleibenden Vorstdnden folgende Personen bestatigt:

- Sergey Bykovskih, Prasident Henkel Russia, Generaldirektor Henkel

Beauty Care in Russia & CIS;

- Jens Dallendorfer, Generaldirektor WILO RUS OOOQ;
- Dr. Alexey Grigoriev, Vizeprasident Corporate Public Policy METRO AG,

Leiter der Reprasentanz der METRO AG in Moskau (als stellv. AHK-
Vorstandsvorsitzender);

- Patrick Pohlit, Rechtsanwalt und Steuerberater, Partner YUST OOO;
- Florian Schneider, Managing Partner Dentons Russland;
- Heinrich Steinhauer, Leiter der Reprasentanz der HELABA in Russ-

land & GUS (als Schatzmeister);

- Jorg Tumat, stellv. Generaldirektor JSC E.ON Russia.
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W3MEHEHIA B PYKOBOAALLEM COCTABE

31 mapTa 2016 roaa cocToanock oyepeaHoe Obllee cobpaHue une-
HoB Poccumncko-TfepMaHCKOM BHELWHETOPrOBOW NanaThl. [locne MHoro-
YMCNEHHBIX MPUBETCTBEHHBIX peyen, AoKnafja npefceaarensd npas-
neHna Mvxasna Xapmca (nocnefHero Ana Hero B 3TOM [OMKHOCTH),
a TaKXKe OTYETOB O AEATENIbHOCTU U 00CYXAeHWA GUHAHCOBBIX MIaHOB
BTI coctoanuch BbIGOPLI NpaBneHus.

HoBsbiM Npeaceaatenem npasnexHna ctan MatTuac Lenn, paHee Bo3-
rMaBAABLUMIA MOCKOBCKOe 610po pefakumm Spiegel. 3a Hero nporono-
coBann 371 n3 399 npencrasutenein GUpM-UneHoB, TPW BronneTeHs
ObIIV NMPY3HAHbBI HEAENCTBUTENbHBIMM.

Kpome TOro, Ha cobpaHuu YneHoB Obil YTBEPXKAEH HOBBIA COCTaB
npasneHuns BTT. BnepBsble B Hero BoLwnu:

- Cepren bbikoBCKMX, Npe3naeHT XeHkenb Poccua, reHepanbHbIi Me-

Hepxxep XeHkenb bbtotn Kea B Poccum n ctpaHax CHI;

- WMenc Oannengepdep, rerepanbHoiit gupektop B0 PYC O00;
« A-p Anexcen lpuropbes, raea NpPeACTaBUTENBbCTBA, BULE-NPe3N-

[IEHT MO BHeLLHel KoprnopaTtneHoW nonutke METPO ATl (B dyHKLMM
3aMecTUTena npegcefatensd NpasneHuns);

- [atpuk [onwnT, aaBOKaT M HaNoroBbIN KOHCYNLTaHT, napTHep KOCT O00;
- Vopr Tymar, samecturens reHepansHoro aupextopa OAO 3.0H Poccns;
- OnopwuaH WHaaep, ynpasnaowmi aupektop LeHToHc Poccus;

- XanHpwux LWTanHxaysp, rmasa npeactaButensctaa no Poccum n CHI,

JlaHpec6aHk XecceH-TiopuHreH KupoleHTpane (B GyHKUMM Ka3Ha-
ues).



AHK INTERN

13. DEUTSCHE WOCHE
IN ST. PETERSBURG

it Gber 10.000 Besuchern und rund 80 Veranstaltungen schrieb

die Deutsche Woche auch in diesem Jahr ihre Erfolgsge-

schichte fort, organisiert von dem Deutschen Generalkonsulat
St. Petersburg, dem Goethe-Institut St. Petersburg und der AHK-Filiale
Nordwest. Vom 13. bis 21. April 2016 gab es in der Stadt an der Newa ein
spannendes deutsch-russisches Programm mit Veranstaltungen aus den
Bereichen Kultur, Bildung und Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft.

Mit dem Medien- und Filmland Brandenburg stand den Organisatoren
ein ehrgeiziger Partner zur Seite, der sich dem Petersburger Publikum so-
wohl musikalisch als auch als Tourismusland und als Wissenschaftsstand-
ort prasentierte.

Wie in den Vorjahren war auch die deutsche Wirtschaft mit attraktiven
Veranstaltungen herausragend vertreten. Die in der Region tatigen deut-
schen Unternehmen konnten im Rahmen der Deutschen Woche gro3ere
Kreise ansprechen und die bewahrten Netzwerke festigen.

VOLKSWAGEN, BSH, DAGMAR LORENZ, GEORGSMARIENHUTTE,
HOCHTIEF DEVELOPMENT, HANDELSKAMMER HAMBURG, ILIM
TIMBER, SAP

COMMERZBANK, ALLIANZ, YIT, RSP INTERNATIONAL, KTC GMBH,
LIDEN & DENZ, BLG LOGISTICS, FRAPORT, ZFTI ANALYTIC, SPBEC,
BEITEN BURKHARDT, SCHNEIDER GROUP, RODL & PARTNER

HOTEL ASTORIA, BELMOND GRAND HOTEL EUROPE, KEMPINSKI HOTEL
MOIKA 22, COURTYARD MARRIOTT HOTEL VASILIEVSKY, RENAISSANCE ST.
PETERSBURG BALTIC HOTEL



13-A «<HEQENA TEPMAHUW
B CAHKT-NETEPBYPTE»

efena [epmMaHMM» NPOAOMKMAA U B STOM rOgy UCTOPUIO

cBoero ycnexa. bonee 10 000 rocten noceTunn okono 80

MeponpuATUiA B pamkax Hegenu ¢ 13 no 21 anpena 2016.
B cootBeTcTBUM C AeBM30OM 3TOro roga «OTBETCTBEHHOCTb — AManor —
OTKPBITOCTb» OpraHM3aTopbl — [eHepanbHOe KOHCYNbCTBO epMaHun B
CaHkT-MeTepbypre, [éte-UHcTUTYT B CaHkT-leTepbypre n CeBepo-3a-
naaHbi dunman Poccuincko-fepMaHCKOM BHELHETOProBON Manatbl —
BbIHEC/IN Ha MepBbliA MAaH TEMbI M BOMPOCHI, Kacatolimeca OyayLmnx Bbi-
30BOB Hallemy OBLLECTBY — OT M3MEHEHMA KAMMaTa A0 MHHOBALMOHHbIX
CTpaTernii, ot Murpaumn 4o denepanuama. lMapTHePOM B 3TOM rogy CTa-
na depepanbHaa 3emna bpaHaeHOYpPr — LEHTP HEMELIKOrO KMHOMPOW3-
BOZLCTBA, @ TaKXe My3blKabHbIA 1 TYPUCTUYECKII PEFVIOH.

Kak 1 B mpoLusible roabl, HemeLKunii br3Hec 3aHAN Bbldalolleeca MecTo,
NPEeAnoX1B rocTam Hefien MHOXECTBO MHTEPECHbBIX KOHbepeHLnit, ce-
MVHapPOB ¥ MHPOPMALMOHHbBIX MEPOMPUATUIN.

Ocobyto 6naroaapHOCTb 3a MOALEPXKKY OPraHM3aTopbl BblpakatoT
naptHepam Hepenu fepmanHuu!
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PERSONALKONFERENZ 2016

Motivationsférderung am Arbeitsplatz auf der
Grundlage von Vertrauen, Entscheidungsfrei-
heit und Involviertheit war das Grundtenorthe-
ma der diesjahrigen AHK-Personalkonferenz,
die am 20. April 2016 in Moskau stattfand. Ziel
der Konferenz war es vor allem, Erfahrungen
auszutauschen, sich von neuen Ideen inspirie-
ren zu lassen und neue Wege zu finden, mit
Blick auf die jeweiligen Besonderheiten der
unterschiedlichen Branchen und Bedurfnisse
eines jeden Unternehmens.

Der erste Teil der Konferenz beleuchtete,
wie Unternehmen in Russland die Theorie der
inneren Motivation in die Praxis umsetzen: Wel-
che Motivatoren sie einfihren, welche Projekte
sie realisieren, und welche Erfahrungen sie da-
bei gewinnen?

Welche Projekte im Bereich der inneren
Motivation bei BOSCH realisiert werden, auf
globaler sowie lokaler Unternehmensebene,
berichtete Julia Funk. Konkret ging es um die
Vor- und Nachteile von Zielsetzungen nach
dem SMART-Prinzip, um Verdnderungen im
Ausgleichssystem, die neuen Herangehens-
weisen im Nachwuchsbereich sowie um die
Zusammenarbeit mit Ehrenamtlern und das
Verhaltnis zur Arbeitszeit.

Valentina Sykowa von BDO Unicon Out-
sourcing erzahlte, wie in ihrem Unternehmen
motivierende Arbeitsbedingungen fur eine
bestimmte Mitarbeiterkategorie, namlich fur
Frauen, geschaffen werden. Interessant war die
Prasentation besonders durch die praxisnahen
Beispiele, die jedes Unternehmen umsetzen
und einen konkreten Nutzen davon haben
kann, der sich in wachsender Loyalitdt und
Kompetenz des Personals messen lasst.

46)

Um soziale Projekte als Mitmachmotivation fir
Mitarbeiter ging es in dem Vortrag von Elena Pa-
nassjuk von Lanxess. Laut zahlreicher Umfragen
zahlt die soziale Verantwortung bei der Auswahl
und Bewertung des Arbeitgebers zu den wich-
tigsten drei Kriterien fir Bewerber und Mitarbei-
ter. Elena berichtete Uber diverse Erfahrungen,
die sie bei der Organisation von wohltétigen und
umweltfreundlichen Projekten in unterschiedli-
chen Unternehmen gemacht hat. Damit konnte
sie die Konferenzteiinehmer Uberzeugen und
motivieren: In vielen Pausengesprachen war die
Bereitschaft zu horen, die Ideen aus dem Vortrag
direkt in die Tat umsetzen zu wollen.

Den zweiten Programmteil der Konferenz
eroffnete Michael Germershausen von Antal
Russia mit der Vorstellung der aktuellen Ten-
denzen und Gehaltsentwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt. In seinem Vortrag erlduterte er,
welchen Stellenwert aktuell flexible Arbeitszei-
ten und flexible Motivationspakete bei Bewer-
bern und Mitarbeitern einnehmen, und inwie-
fern Unternehmen bereit sind, solche Modelle
anzubieten.

Elena Balashova von Balashova Legal Con-
sulting kommentierte Modelle flexibler Ar-
beitszeiten, wie zum Beispiel Gleitzeitmodelle,
nicht normierte Arbeitszeiten, Arbeit von un-
terwegs oder aus dem Homeoffice. Elena fihr-
te praktische Vorschldage an und lenkte Auf-
merksamkeit auf einige wichtige Eigenschaften
von vorgestellten Modellen, die unbedingt vor
der Einflhrung bertcksichtigt werden miissen.

Mit dem Thema Fihrungspotenzial und da-
zugehorige Ermittlungsinstrumente  befasste
sich in seinem Vortrag Alexei Sokolov von Egon
Zehnder Moskau. Mit der richtigen Herange-

hensweise ist es moglich, wichtige Entschei-
dungen Uber die Entwicklungsmdglichkeiten
fUr Fihrungskrafte zu treffen.

In dem abschlieenden Vortrag stellte Eleo-
nora Sandulenko von FBK-Coaching effektive
Kommunikationsmodelle des Kommunikations-
wissenschaftlers Friedemann Schulz von Thun
vor. Mit Hilfe eines Minitrainings zeigte sie, wie
wichtig es ist, Kommunikationsmodelle zu ken-
nen und anzuwenden — zwischen unterschied-
lichen Generationen, Kulturen, Funktionen und
Hierarchieebenen, auch fir Feedbackgesprache.
Die Teilnehmer lieBen verlauten, dass die
Konferenz erfolgreich und anregend war. Der
einzige Kritikpunkt bestand darin, dass aus
Zeitmangel leider die Moglichkeit fehlte, die
vorgetragenen Themen ausfihrlich zu diskutie-
ren und zusatzliche Fragen zu besprechen. Die-
se Kritik werden wir beim ndchsten Mal selbst-
verstandlich bertcksichtigen.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei unseren
Sponsoren fir die aktive Unterstlitzung.

Julia Funk, Vorsitzende des

Komitees fiir Personalfragen

PLATINSPONSOR/
MNATUHOBbIN CMOHCOP
EGON ZEHNDER

SIBERSPONSOR /
CEPEBPAHDIE CNOHCOPDI
BRUNEL

HOGREFE
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KOHOEPEHLIA NO BOMPOCAM NEPCOHANA 2016

B 3TOM rofly Mbl 06Cyxaanv GakTopsl BHYTPEH-
Hel MOTMBALMK 1 BOBNEYEHHOCTU COTPYAHN-
KOB B KOHTEKCTE AOBEpPWH, CaMOCTOATENbHO-
CTW ¥ BOBNEYEHHOCTW. Llenblo KoHbepeHLmu,
cocTonBuweiica 20 anpena 2016 roga, 6bino —
BAOXHOBMUTLCA MAEAMY, Y3HATb, KaKOM OMbIT
ye ecTb B Poccuu, n obcynuTth, Kakune cre-
Ayollne Wark 8 3TOM HamnpasaeHUN MOXHO
crenatb, yunTbiBad 0COOeHHOCTV Ou3Heca
1 NOTPEOHOCTY KaXK OV KOMMaHWN,

MepBas YacTb KOHdepeHUMM Obina mo-
CBALEHa MPAKTUYECKMM MpuMepam  TOoro,
Kak KOMMaHu1 B Poccumn nepeBoasaT Teopuio
BHYTPEHHEN MOTMBALMM Ha MPAKTUKY: Kakune
3M1eMEHTbI BBOAT, KaKMe NPOEKThI PeanmsyioT,
KaKOWM OMbIT MOMYyYaloT.

fOnna OyHK nogenunacb Tem, Kakue npo-
eKTbl B 00MacTM BHYTPEHHEN MOTMBALUMN
pa3suBaeT KoHuepH BOSCH Ha rnobanbHom
1 NOKanbHOM ypoBHe. Peyb Lina o AOCTOMH-
CTBax M HefoCTaTKax MOCTAHOBKM Lienel no
npuHUmny SMART, M3MeHeHMAX B KOMMNeHCa-
UVIOHHOW CuCTemMe PyKOBOAMTENEeW, HOBOM
NnoaxXoAe K YNpPaBneHWIo TanaHTamu, a Takke
0 pabote ¢ [OOPOBOMBLAMM M OTHOLIEHUW K
pabouemy BpemeHu.

3atem BaneHTtnHa 3bikoBa 13 B[O KOHMKOH
pacckaszana O TOM, Kak KOMMaHuA Co3aaeT
BIOXHOBNAIOLME YCNIOBMA TPyAa ANA onpe-
JieNleHHOl KaTeropuu nepcoHana — eHLWuH
(n He ToNbKO). Mpe3eHTaLmna Obina 0CObeHHO
MHTEpeCHa NPaKTUYeCKUMI MPUMEPamMn, Ko-

TOPbIE MOXKET Peanr3oBaTh Kaxaas KOMNaHus,
Y NPU 3TOM MOMYYUTb KOHKPETHYIO M3Mepu-
Myi0 Bbirofly Ans cebs, ogHOBPEMEHHO MOBbI-
CUB NOANBHOCTL 1 KBaNdUKaLMIO NMepcoHana.

Temy 3Haummon uenn packpbiBana EneHa
[MaHaclok 13 Lanxess. 1o pesynbratam paga
MCCNefoBaHWUN, ANA  MHOMMX  KaHAWOaToB
M COTPYOHVKOB KOPMOpaTMBHAA CoLManbHas
OTBETCTBEHHOCTb BXOAWT B TOM-TPY KpUTEPU-
eB BblOOpa W LEHHOCTW paboToaatens. Enexa
nofennnacb CBOVM OfbITOM OpraHv3aumnm
6naroTBOPUTENBbHBIX ¥ 3efleHbIX  MPOEKTOB
B pasHbIX KomnaHuAx. Ee npeseHTauma ctana
CBOEro pofia MOTUBATOPOM: B NMepepbiBe MHO-
rvie YYaCTHWKIM FTOBOPWUIM O XeflaHuW HauyaTb
[IeNCTBOBATb NPAMO Ccenvac.

Bropyto yacTb nporpammbl OTKpbIN Myixasnb
lfepmepcxay3eH n3 Antal Russia, npeactasvs
aKTyarnbHble TeHAEeHUMN Ha pbiHKe Tpyaa 1 3a-
paboTHOM nnatbl. /13 ero 0b63opa y4acTHVIKM
KOHbepeHLUM y3HanM, HaCKOMbKO BaxHbl Ana
KaHOMAATOB M COTPYAHMKOB TMOKMe MOoAenw
paboyero BpemeHK, TMOKWe MaKkeTbl NbroT
B TeKyLLen cuTyaumn. VI HaCKoNbKo KOMNaHum
roTOBbI TakMe MOAeNu npeanaratb.

EneHa banawoga 113 lopranyeckor KoMnaHum
Balashova Legal Consulting npokommeHTVpo-
Basla rMoKve Moaeny paboyero BpemeHu, Takme
Kak HEHOPMMPOBAHHbIM PaboUMi feHb, MMOKM
UM CKONB3ALLMIA rpaduK, AMCTaHLUMOHHaA pa-
60Ta, HaloMHbI Tpyd. EneHa npviBena npakTtu-
yeckue pekomeHgaunn v obpatuia BHUMaHMe

Ha Ba)KHble XapaKTepPUCTUKL Mofenel, KoTopble
HeobXoAMMO YUecTb NPV BBEAEHWN.

[Tockonbky MOTVBAaLMEN W BOBNEUYEHHOCTHIO
3aHMMaeTcA He HR, a pykoBoauTesb, cnegytoLme
npe3eHTaLmnm Obiav MOCBALLEHb! NAEPCTBY.

Anekceir COKOMOB OT VIMEHWM KOMMAHWN
Egon Zehnder norpy3un yyacTHWKOB B Temy
MHOMKATOPOB NMAEPCKOro noTeHumana v mx
anarHoCTnKK. CUCTeMHBIN MOAX0[ K 3TOW Teme
MO3BONWT MPUHUMATL KAlOUeBble peleHnsa —
peleHrA O Pa3BUTUM W Ha3HaYeHWn ynpas-
neHLes — ¢ 6onee BbICOKMM KaueCTBOM.

B 3aknoueHve 3neoHopa CaHOyneHko w3
FBK-Coaching npepactasvna mopenn addek-
TVBHOM KOoMMyHWMKaummn OpuaemarHa Wynbua
doH TyHa. Mpr NOMOLM MUHW-TPEHWHTa Jneo-
HOpa NOKas3arna, Kak BaXKHO 3HaTb M NPUMEHATb
KOMMYHVKaTVBHbIE MOAENM ANA BbICTPanBaHmA
Amanora Apyr ¢ Apyrom — Mexay pasHbiMu no-
KONeHmAaMY, KynbTypamu, QyHKLMAMY U nepap-
XMYECKUMM YPOBHAMM, B TOM YMCAEe 1 ANA Npe-
[OCTaBMeHMA Pa3BVBatoOLLIEN OOPATHOM CBA3W.

[lo OT3blBaM YYaCTHMKOB, KOHpepeHLmna
nony4Ynnacb MHTEPECHOM 1 None3Hon. EanH-
CTBEHHOE, Yero He XBaTuiio — BpeMeHu Ha 06-
CyKAeHWe, [ONONHNUTENbHbIE BOMPOCH! W ANC-
Kyccun. B cnemylowmii pa3 mbl 0ba3atenbHO
YUTEM 3T NOXeNaHus.

Mbl Gnarofapvim Halwux CrOHCOPOB 3a ak-
TUBHYIO NOAAEPKKY!

tOnus ®yHk, npedcedamens Komumema no

80NPOCAM NnepcoHana
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmifig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Terminubersicht.

1.JUNI 2016, BAYREUTH
LANDERNACHMITTAG,,DIE WIRTSCHAFTLICHE KRISE

IN RUSSLAND ALS STRATEGISCHE CHANCE NUTZEN:
MARKTEINSTIEG UND MARKTBEARBEITUNG*

Als Antwort auf die wirtschaftlichen Sanktionen der EU
erhoht die russische Regierung den Lokalisierungsdruck.
Wer sich nicht darauf einstellt, lduft Gefahr, den russischen
Markt zu verlieren. Die Regionen verstarken dennoch ihre
Bemuhungen, auslandische Investoren fiir die dringend not-
wendigen Modernisierungen von Industrie und Infrastruktur
ZU gewinnen.

Darin liegen auch Chancen fur diejenigen Unternehmen, die
bereits auf dem russischen Markt seit Langem aktiv sind und
ihre Geschaftsbeziehungen nicht verlieren méchten. Und
auch fir Neueinsteiger ist die Lage nicht aussichtslos. Wo
die Chancen und Risiken fur das derzeitige Russlandgeschaft
liegen, erldutern unsere Experten.

VERANSTALTER: IHK FUR OBERFRANKEN BAYREUTH

WWW.BAYREUTH.IHK.DE

I 2.JUNI2016, PASSAU

RUSSLAND AKTUELL
Wie kann man das Russlandgeschéft, gerade als Mittel-
standler oder kleines Unternehmen, in turbulenten Zeiten
anpacken? Zu diesem Thema beraten die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer und die IHK Niederbayern gemein-
sam mit weiteren Experten. Dabei stehen folgende Themen
im Fokus:
- wirtschaftlicher Ausblick;
« Instrumente der Marktbearbeitung in schwierigen Zeiten;
- Finanzierung und Absicherung im Russland-Geschéft;
- Vertrags- und Vertriebsrecht in Russland.
VERANSTALTER: IHK NIEDERBAYERN
WWW.IHK-NIEDERBAYERN.DE

8.JUNI2016, MUNCHEN

AHK-TREFF

Als Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK)
mochten wir die Vernetzung unserer Mitglieder unterstit-
zen. Mit unserem AHK-Treff in Deutschland geben wir un-
seren Mitgliedern vor Ort die Moglichkeit, sich Gber aktuelle
Strategien im Russlandgeschaft auszutauschen und neue
Geschéaftskontakte zu knlpfen. AuBerdem besteht nachmit-
tags bereits die Moglichkeit, sich bei der Konferenz,Neue
Perspektiven auf dem russischen Markt’, welche die AHK
zusammen mit der Allianz ausrichtet, umfassend zu den ak-
tuellen Tendenzen auf dem russischen Markt zu informieren.
VERANSTALTER: DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER
WWW.RUSSLAND.AHK.DE

9.JUNI 2016, HANNOVER

IMPORTSUBSTITUTION UND LOKALISIERUNG IN
RUSSLAND: AKTUELLE ANFORDERUNGEN

Mit der Lokalisierung in Russland kénnen deutsche Unter-
nehmen ihre Geschaftschancen auch unter Berticksichti-
gung der russischen Industriepolitik erhohen und ihre Waren
auf dem russischen Markt unproblematischer anbieten.

Im Rahmen dieses Seminars werden rechtliche und
praktische Aspekte, die sich durch die Importsubstitution
und Lokalisierungsbemihungen ergeben, besprochen. Ein
Praxisbericht ergénzt die Vortrage. Alle Referenten stehen
anschlielend fur individuelle Fragen zur Verfligung.
VERANSTALTER: IHK HANNOVER

WWW.HANNOVER.IHK.DE



10.JUNI 2016, HANNOVER

INHOUSE-BERATUNG RUSSLAND

Im Rahmen einer Inhouse-Beratung steht Ihnen Katharina
Schone von der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
flr eine etwa einsttindige individuelle Kurzberatung zur Markt-
bearbeitung in Russland zur Verfiigung.

VERANSTALTER: IHK HANNOVER

WWW.HANNOVER.IHK.DE

13.JUNI 2016, KASSEL

14.JUNI 2016, WETZLAR

15.JUNI 2016, DARMSTADT

ROADSHOW ,SICHERE GESCHAFTE MIT RUSSLAND UND
DERTURKEI — LOSUNGEN AUS DER PRAXIS”

Trotz politischer Spannungen ist Russland nach wie vor ein
interessanter Markt fur deutsche Unternehmen. Mit seinem
Rohstoffreichtum, der industriellen Tradition und einem riesigen
Markt mit rund 144,1 Millionen Einwohnern bietet das Land fUr
ausldndische Unternehmen zahlreiche Optionen.

Aber auch die Turkei stellt mit ihrem glinstigen Investitionsklima
gerade flr ausldndische Investoren und der Lage als geogra-
fisches und kulturelles Drehkreuz zwischen Europa, dem Nahen
Osten und Asien einen besonders attraktiven Standort dar.
Beide Lander bergen jedoch auch Fallstricke. Hier fehlt es aus-
landischen Firmen oftmals an der richtigen Erschlieungsstrate-
gie und den entsprechenden Fachkenntnissen zum jeweiligen
Markt.

VERANSTALTER: IHK ARBEITSGEMEINSCHAFT HESSEN

WWW.IHK-KASSEL.DE

15.JUNI 2016, POTSDAM

BUSINESS-ROUND-TABLE RUSSLAND

Russland ist trotz des aktuellen Riickgangs der Wirtschaftslei-
stung und des Sanktionsregimes nach wie vor ein wichtiger
Absatzmarkt fir Brandenburger Unternehmen. Unsere Experten
informieren Sie Uber die aktuelle Marktsituation, erlautern
Markteinstiegs- und Wachstumsszenarien, Geschéftsgrundlagen
und rechtliche Rahmenbedingungen.

Am 16. Juni 2016 bieten wir unseren interessierten Unterneh-
men vorab terminierte individuelle Beratungsgesprache mit der
AHKRussland an.

VERANSTALTER: IHK POTSDAM

WWW.IHK-POTSDAM.DE

AHK INTERN

15. JUNI 2016, HAMBURG )
WIRTSCHAFTSFORUM RUSSLAND: GESCHAFTSPRAXIS
UND PERSPEKTIVEN

Mit dem Wirtschaftsforum Russland: Geschéftspraxis und
Perspektiven’, das die Handelskammer Hamburg und die
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) gemeinsam
in der Handelskammer Hamburg veranstalten, wollen die Orga-
nisatoren Uber die aktuelle wirtschaftliche Situation in Russland,
Investitionsanreize und rechtliche Absicherungsmaglichkeiten
sowie Uber die rechtlichen Bedingungen in der Geschaftspraxis
informieren. Viele russische Regionen werben aktiv um auslan-
dische Investitionen und bieten Verglinstigungen an, die vom
Ausweisen von Gewerbeparks und Sonderwirtschaftszonen
Uber die Bereitstellung von Grundstiicken, Gebauden, Verkehrs-
wegen, Anschlissen bis hin zu Zollnachldssen, Steuererleichte-
rungen und Verwaltungsvereinfachungen reichen.
VERANSTALTER: HANDELSKAMMER HAMBURG, AHK RUSSLAND
WWW.HK24.DE

27.JUNI 2016, PFORZHEIM

28.JUNI12016, HEILBRONN

RUSSLAND-WORKSHOP: HERAUSFORDERUNGEN IM
KRISENALLTAG

Russland war, ist und bleibt ein strategischer Wirtschaftspartner
fur Deutschland. Trotz Rubel-Abwertung und Konjunktur-
schwéche in Russland haben sich die Exporterwartungen der
deutschen Unternehmen wieder etwas aufgehellt. Besondere
Herausforderungen im Russlandgeschaéft sind der volatile
Rubelkurs und die Finanzierung von Projekten und Geschéften.
Vertrége mit russischen Partnern massen gepriift und an die
aktuelle Situation angepasst werden.

Unser Russland-Workshop bringt Sie auf den neuesten Stand
und bietet Ihnen die Moglichkeit, Ihre Chancen auf diesem
Markt einzuschétzen und personliche Kontakte zu kntipfen.
VERANSTALTER: IHK NORDSCHWARZWALD / IHK HEILBRONN
WWW.NORDSCHWARZWALD.IHK24.DE

WWW.HEILBRONN.IHK.DE

29.JUNI 2016, REUTLINGEN

ROUND-TABLE RUSSLAND ,STRATEGIEN IN DER KRISE”
Beim IHK-Round-Table informieren Russland-Experten Gber die
aktuelle Lage und zeigen Wege auf, wie sich Unternehmen auf
das momentan frostige Geschaftsklima und den harteren Wett-
bewerb einstellen kdnnen. Im Mittelpunkt stehen die Themen
Marktbearbeitung in schwierigen Zeiten, Finanzierung und
Absicherung von Geschéften sowie Vertrags- und Vertriebsrecht
in Russland.

VERANSTALTER: IHK REUTLINGEN

WWW.REUTLINGEN.IHK.DE
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> MESSE MUNCHEN: RUSSLAND IST PARTNERLAND DER
TRANSPORT LOGISTIC CHINA

Russland ist in diesem Jahr Partnerland der Logistik-Fachmesse trans-
port logistic China, die vom 14. bis 16. Juni 2016 in Shanghai statt-
findet. ,Zum ersten Mal in der Geschichte der transport logistic Chi-
na begrifen wir im Juni ein offizielles Partnerland. Es ist uns Freude
und Ehre zugleich, dass Russland der Einladung gefolgt ist und neben
einem Gemeinschaftsstand auch mit dem russischen Verkehrsminister
Maxim Sokolow vertreten sein wird’, sagt Gerhard Gerritzen, Mitglied
der Geschéftsfihrung der Messe Miinchen GmbH, die seit 2004 Ver-
anstalter der transport logistic China ist. Mit der Entscheidung fir ein
Partnerland ergdnzt die Logistikfachmesse die thematischen Schwer-
punkte nun um einen landerspezifischen Fokus.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Russland und China wur-
den - nicht zuletzt durch die westlichen Sanktionen — deutlich enger. Die
Ausweitung der russisch-chinesischen Kooperation spiegelt sich durch
steigende Investitionen sowie dem Ausbau der,neuen Seidenstral3e” zwi-
schen den beiden Landern wider.

Das Konferenzprogramm befasst sich ebenfalls mit den aktuellen The-
men, die China und Russland bewegen. Die ,neue Seidenstrale’, die von
China Uber Kasachstan und Russland nach Europa verlduft, sowie der
Hochgeschwindigkeitstransportkorridor Moskau—Peking sind nur zwei
von zahlreichen Themen, die im Rahmenprogramm diskutiert werden.

> EKOSEM-AGRAR VOLLZIEHT BESCHLUSSE DER
ANLEIHEGLAUBIGERVERSAMMLUNGEN

Die Anfechtungsfrist fur die Beschlusse der zweiten Anleiheglaubigerver-
sammlungen der Ekosem-Agrar GmbH, deutsche Holdinggesellschaft der
auf Milchproduktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe
Ekoniva, ist mit dem 21. April 2016, 24:00 Uhr, abgelaufen. Wie das Land-
gericht Heidelberg bestatigte, sind wahrend der einmonatigen Anfech-
tungsfrist nach Veroffentlichung der Beschlisse im Bundesanzeiger keine
Anfechtungsklagen erhoben worden. Somit kénnen die Beschlisse der
Anleihegldubigerversammlungen vom 16. und 17. Madrz 2016 in den
nachsten Tagen vollzogen werden.

Wichtigster Beschlussgegenstand der Anleihegldubigerversamm-
lungen war die Verldngerung der Ekosem-Agrar Anleihen 2012/17 sowie
2012/18 um jeweils vier Jahre. Die neuen Félligkeiten der Anleihen sind der
23.Marz 2021 (ESA-Anleihe I) und der 7. Dezember 2022 (ESA-Anleihe II).
Die weiteren Beschlussgegenstdande beziehen sich auf die Erleichterung
des Abstimmungsverfahrens fir die Anleihegldubiger. Die gednderten
Anleihebedingungen sind nach Vollziehung der Beschlisse auf der Web-
site des Unternehmens unter www.ekosem-agrar.de verflgbar.

Wir mochten uns noch einmal bei unseren Anleihegldubigern fur
ihre Unterstltzung in den Gldubigerversammlungen und das damit be-
kundete Vertrauen bedanken’, sagt Stefan Durr, Hauptgesellschafter und
Geschéftsflihrer der Ekosem-Agrar GmbH. ,Die Verbesserung der Fallig-
keitenstruktur des Fremdkapitals gibt uns zusatzliche Stabilitdt in einem
unverandert schwierigen Finanzierungsumfeld”

Wolfgang Blasi, Geschaftsfihrer und CFO der Gesellschaft ergdnzt:,Die
durch die Verldngerungen geschaffene finanzielle Flexibilitat hilft uns
auch bei der geplanten Starkung des Eigenkapitals. Ziel ist es, auf einem
soliden finanziellen Fundament unsere MarktfUhrerschaft im russischen
Milchmarkt zu festigen.”

Nach Vollziehung der Beschlisse zur Laufzeitverlangerung wird auch
eine Aktualisierung des Unternehmensratings der Ekosem-Agrar GmbH
vorgenommen. Dieser Prozess wird nach Angaben der Creditreform Ra-
tingagentur drei bis vier Wochen in Anspruch nehmen.

»

> MESSE MUNCHEN: POCCWAl — CTPAHA-TTAPTHEP HA BbICTABKE
TRANSPORT LOGISTIC CHINA

Poccma ctana B 3Tom rofly napTHepom Kntad Ha cneumani3vpoBaHHOM 10-
MMCTUYECKON BbICTaBKe transport logistic China, Kotopas coctouTca ¢ 14 no
16 nioHA 2016 ropa B LlaHxae. «Bnepsble B MCTOpPWUM BbICTaBKM transport
logistic China B vioHe Mbl Oyem NprBeTCTBOBATb OQULMANBHOMO NapTHepa.
[InA HaC pagoCTb 1 YeCTb OAHOBPEMEHHO, YTO Poccra NprHANa npurnalle-
Hue 1 OyneT NpeaCTaBneHa Ha BbICTaBKe Hapsdy C OOLLIMM CTEHAOM U B 1L
MUHICTPA TpaHcnopTa Poccun Makcmma Cokonosay, — rosopuTt lepxaps lep-
pUTLIeH, YneH npasneHns Messe Minchen GmbH, opraHir3aTtopa BbICTaBKM
transport logistic China ¢ 2004 roaa. Bbibpas CTpaHy-napTHepa, Creuyaniia-
POBaHHaA NOrMCTUYECKadA BbICTaBKa B HACTOALLEE BPeMA JOMOMHAET TemaTu-
uecKue NpropKTETHI GOKYCOM Ha KOHKPETHYIO CTPaHY.

JKOHOMMYECKIE OTHOLIEHMA Mexay Poccuelt v Kintaem Cctann — He B No-
CNefHIon ouepenb B CBA3M C 3anafHbMU CaHKUMAMM — ropa3ao Gnvke.
PaclumpeHme poCCUINCKO-KUTANCKOrO COTPYAHMNYECTBA OTPaXaeTca B pocTe
MHBECTVLII, @ TaKke NPOeKTe CO3AaHNA «HOBOTO LLlenkoBoro myTu» Mexay
[IBYMA CTPaHaMM.

B nporpamme KoHbepeHUMn Takke ByayT paccMaTpVBaTbCA aKTyasbHble
BOMPOCHI, KOTOPble BOAHYIOT Kntait 1 Poccmto. «HosbIn LLenkosbi nyTby, KO-
Topbi BedeT 13 Kintada B EBpony uepe3 KasaxcTtaH v Poccuio, a Takxe BbiCo-
KOCKOPOCTHOW TPaHCMOPTHbIN Kopraop Mocksa—IleknH — 310 nub ase 13
MHOXeCTBa Tem, KoTopble OyayT 06CY»KAATbCA B paMKax Mporpamvib,

> EKOSEM-AGRAR MTPUBOANT B UCMNOTHEHWE PELLEHNA
CObPAHWA QEPMATEJIEW OBNUTALIUIA

Cpok 0b6XanoBaHWsA pelleHni BTOPOro cobpaHua aepkatenein obnu-
raumin Ekosem-Agrar GmbH, ronosHas KomnaHua arporiogpasneneHns
rpynnbl «9koHMBa-AlNK», 3aHMMaloLWENCA NPOM3BOACTBOM MOMIOKa B Poc-
cvm, nctek 21 anpens 2016 roga 8 24:00. OkpyxHoit cya B lernensbepre
NOATBEPAN, UTO B TeYeHMe Mecslia CPoKa 0OKanoBaHusa rnocne onyonu-
KoBaHuA pelweHus B DefepanbHOM BeCTHVIKE He Obinv npefbaBrieHb
UCKM 00 1X ocnapuBaHun. Takum obpa3om, pelleHrs cobpaHnsa aepka-
Tenen obnuraunii ot 16 n 17 mapta 2016 roga MoryT GbiTb NpriBefeHb
UCNOMHEHVe B brivikaniive JHW.

CambIM BaXKHbIM pelLieHemM COOpaHa aepaTen obnuraumii 6eino npop-
neHvie obnurauwin 2012/17 n 2012/18 Ekosem-Agrar Ha YeTbipe rofia CooT-
BETCTBEHHO. HOBbIM CPOKOM NOraLleHs 0bnuraLmii aenaotca 23 mapta 2021
(6oH 1) n 7 nekabpn 2022 (6oHga Il). [pyrie myHKTbI pelieHws KacaloTca ynpo-
LWeHVA NpoLieaypbl FONIOCOBaHWA ANg fepaTtenell obnuraumii. V3meHeHHble
YCIOBMA MOralleHya obnuvraumii OyayT pa3melleHbsl Nocse UCNOoNHeHUs pe-
LWeHWIA Ha caliTe KomnaHum: www.ekosem-agrar.de.

«Mbl xoTenu 6bl ellie pa3 NobnarofapyTs HalVX AepaTenein obnurauuii
3a VX NOAAEPXKKY Ha COOPaHWAX KDEAUTOPOB 1 BbID@KEHHOE TakvM 06pa3om
noeepuie, — roopuT LLtedan [Jiopp, OCHOBHOM aKLMOHED W reHepasbHbIi
nvpekTop Ekosem-Agrar GmbH. — YnyuweHue CTpyKTypbl noralleHus 3aaos-
YKEHHOCTM AAET HaM LOMONHUTENBHYIO YCTOMUYMBOCTD B HEU3MEHHO CIIOMKHDBIX
YCNOBUAX QUHAHCUPOBAHMAY.

BonbdraHr biasu, reHepanbHbii AVPEeKTop 1 GUHAHCOBBIV AVPEKTOP KOM-
naHwK, obasnseT: «[pefocTaBneHHas NpPoAeHreM CpoKa norateHma Gu-
HaHCOBaA MMOKOCTb MOMOraeT HaM TakyKe 1 B 3araH pPOBAaHHOM YKPEMeHN
CobCTBEHHOTO KanuTana. Llenb coctout B Tom, YTOObI Ha MPOYHON GUHAHCO-
BOW OCHOBE 3aKPENWTH Halle MAEPCTBO Ha POCCUINCKOM PbIHKE MOOUYHOM
npPOOYKUMMY.

Mocne BbINOMHEHVA PeLleHni O NPOIJIEHIV CPOKa NoralleHns OonmraLmii
6yneT npoBeneHo OOHOBMEHWA perTHra kKomnaHun Ekosem-Agrar GmbH.
ITOT NPOLECC 3a1MMET, MO AaHHbIM PEerTUHIOBOro areHTcTea Creditreform, ot
TPpex [10 YeTblpex Heaeb. £
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Zuvor hat Ekosem-Agrar die internationale Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC) mit der Uberprifung der
Unternehmensplanung im Rahmen eines Independent Business Re-
view beauftragt. Der Bericht kam zu dem Ergebnis, dass Ekosem-Agrar
angesichts der sehr guten Marktbedingungen, auch gemaf3 der von
der Geschaftsfihrung veranschlagten eher konservativen Planung,
ausreichend liquide Mittel generieren wird, um die beiden Anleihen
fristgerecht zu den geplanten Falligkeitsterminen zu tilgen. Als we-
sentliche Treiber sehen die PwC-Experten die erwartete Umsatz- und
Profitabilitdtssteigerung durch die Vollauslastung der Milchviehanla-
gen ab 2018 sowie die schrittweise Reduzierung der Finanzierungsko-
sten durch den Abbau der Verbindlichkeiten.

PaHee Ekosem-Agrar nopyumnn mexayHapoaHON ayAUTOPCKOWN KOM-
naHuu PricewaterhouseCoopers (PwC) npoBepky 613Hec-nnaHMpo-
BaHVA B PaMKax He3aBWCKMOro aHanm3a GUHaHCOBO-XO3ANCTBEHHOM
JeaTenbHOCTU. B oTueTe pgenaetca BbiBod, UTo Ekosem-Agrar, yumntsi-
BaA BeCbMa ONaronpuATHbIE PbIHOYHbBIE YCIOBWA, 1 B COOTBETCTBUN C
pa3paboTaHHbIM PYKOBOACTBOM CKOpee KOHCEepPBaTMBHbIM MIaHMpPO-
BaHviem, OyaeT reHepupoBaTh JOCTAaTOUYHO CPEACTB, UTOObI MNOracuTh
0ba O6oH[a B 3annaHNpPoBaHHble CPOKK norateHus. OCHOBHbIMU hak-
Topamn akcnepTbl PwC cunTaloT oXupgaemoe MosbilieHne obopoTa
1 NPYOBINBHOCTI 33 CUET NOMHOW 3arpy3KuM MonoYHbIX Gepm ¢ 2018 roaa
1 MOCTENEeHHOro COKpaLleHns 3aTpaT Ha GMHAHCMPOBaHYE 3a CUET CO-
KpalleHus 0bs3aTensCTs.

Neue Produktionslinie fiir Abdichtungslosungen von BASF in Podolsk:
Schrittweise wird damit das Losungsportfolio von Master Builders Solutions
in der Region vergroBert. / HoBast nponssoacTBeHHas nnHuA BASF

B Moponbcke cnoco6CTBYET NOCTENEHHOMY PaclUVPEHMI0 aCCOPTUMEHTa
npopaykuuu cepumn Master Builders Solutions B pernoHe.

>»>BAUCHEMIESPARTE DER BASF BAUT PRODUKTION IN RUSSLAND AUS
Die Bauchemiesparte der BASF hat im April 2016 die Produktion von Ab-
dichtungslosungen der Reihe MasterSeal® am russischen Standort Podolsk
aufgenommen. Damit baut BASF ihr Lésungsportfolio unter der Dachmarke
Master Builders Solutions® fur die Baubranche in Russland aus und verdich-
tet ihr Liefernetz fur regionale Markte und Kunden.

Wir folgen dem Bedarf an schnellerem Service und zeitnaher Beliefe-
rung bauchemischer Losungen in Weltklasse-Qualitat’, sagt Ralf Spettmann,
Prasident der BASF-Sparte Construction Chemicals.,Unsere Losungen und
Experten sind dort, wo unsere Kunden sind. Wir bauen daher schrittweise
unsere Produktion und unseren Vertrieb in Russland und anderen Markten
aus, in denen wir sehr gute Wachstumschancen und Prognosen sehen’

In Podolsk stellt BASF bereits eine grole Bandbreite an Beton-Additiven,
Bodenlésungen fir Industrie und Gewerbe sowie Spezialmaortel fir Veran-
kerungen und Sanierung her. Mit den neuen Produktionslinien fiir die Ab-
dichtungen MasterSeal 550 und 588 adressiert BASF spezielle Anforderun-
gen, beispielsweise sehr hohe Toleranz gegentiber harschen Bedingungen
(halten bis zu -50°C aus). Die Loésungen werden verwendet, um unter ande-
rem Trinkwasserreservoirs zu schiitzen.

,Die Produktion vor Ort ermoglicht es uns, flexibler auf Kundenwiinsche
einzugehen, und gibt uns mehr Gestaltungsspielraum als beim Import die-
ser Produkte’, so Sergej Wetlow, Leiter des Bauchemiegeschafts der BASF in
Russland und GUS.

Neben Podolsk unterhalt BASF in Russland noch einen weiteren Produkti-
onsstandort flr Construction Chemicals in Kasan (Tatarstan) und plant eine
weitere Standorterdffnung in St. Petersburg fur 2017.

> CTPOUTENbHbINA AVBWU3MOH KOHLIEPHA BASF PACLUIMPAET
MPOU3BOACTBO B POCCUN

B anpene 2016 roga CTpoUTENbHBIM AMBK3MOH KOHLEepHa BASF Hauan
MPOWV3BOACTBO MMAPOU3OAALMOHHBIX NOKPbITUIA cepunt MASTERSEAL® Ha
3aBofe B lNogonbcke. Taknm obpazom, BASF paclumpseT coit noptdens
peleHnii nox 6peHgom Master Builders Solutions® ana ctpoutensHow
oTpacav B Poccum 1 paclumpaeT CBOKO CETb MOCTABOK /1A PErMOHaNbHbIX
PbIHKOB 1 KIIMEHTOB.

«Mbl cneflyem cnpocy Ha 6onee 6eicTpoe 0bcnymBaHe 1 CBOeBpe-
MEHHYIO [1OCTaBKYy XMMUUYECKMX BELLeCTB AnA CTPOWTENbHOM OTpaciu
C KayeCTBOM MUPOBOTO Kacca, — roBopwT Panbd LLineTtmaHH, npesnaeHt
AMBU3MOHA CTPOUTENbHBIX XMMINKATOB KOHLepHa BASF. — Hawwm pelweHrna
W KCMepTbl HAaXOAATCA TaM, TAe HAXOAATCA HaWW KAWeHTbl. [o3Tomy Mbl
NOCTeNEeHHO PacLUMPAEM Hallle MPOU3BOACTBO U HallM NMpoaaxmu B Poccum
M Ha APYrX pbiHKaX, rae Mbl BUAVIM OFPOMHbIE BO3MOMHOCTY AN POCTa
Y MONOXUTENbHBIE MPOTHO3bI.

B Moponbcke BASF yxe Npori3aBOAUT WMPOKWIA aCCOPTUMEHT BETOHHbIX
[06aBOK, CMCTEM HaMOJbHbBIX MOKPbITWI, @ TakKe CrielmanbHbix CocTa-
BOB [/ PEMOHTA U1 3alLMThl OETOHHbIX KOHCTPYKLMIA. C MOMOLLbIO HOBbIX
NPOW3BOACTBEHHBIX MHMIA ANA TMAPOM3OAALUMOHHBIX MOKPLITU Cepum
Master Seal 550 1 588 BASF BbinonHseT cneundnyeckne TpeboBaHus, Ha-
NpUMEP, OUYEHb BbICOKYIO YCTOMUMBOCTL K CYPOBBIM YCNIOBUAM (BblAepii-
BaeT A0 -50°C). 3T pelleHrAa MOryT TakKe MCMOMb30BaTbCA [AN1A 3aLLMThI
pe3epByapoB A1 NUTbEBOW BOABI.

«MecTHoe MpoKr3BOACTBO MO3BONAET HaM MMOKO pearnpoBaTh Ha 3a-
NPOChI KNMEHTOB, 1 AaeT Ham 6OMbLLIYI0 CBOOOAY AENCTBMI NO CPaBHEHMIO
C MIMNOPTOM 3TVX NPOAYKTOB», — roBopwT Ceprer BeTnos, pykoBoanTenb
[MBU3MOHa CTpouTenbHOM xummn BASF B8 Poccum n CHI.

Hapagy ¢ Mogonbckom BASF nmeet B Poccum elle 0arH 3aBoA No Npo-
M3BOACTBY MaTepuanoB CTPOUTENbHOM XvMUM B KasaHW 1 nnaHupyeT
82017 rofy OTKpbITUe ellie 0OaHOro 3asopaa B CankT-Metepbypre.

51
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>»> WIKA PLANT EIN PRODUKTIONSWERK IN MOSKAU

Der deutsche Messtechnikhersteller WIKA plant die Eréffnung eines
Produktionswerks in Moskau. Eine entsprechende Vereinbarung wurde
laut Pressemeldung der Moskauer Stadtverwaltung auf der Hannover
Messe im April 2016 unterzeichnet. Demnach hat die russische Toch-
tergesellschaft WIKA Mera das Bauunternehmen StrojServis-Tsentr mit
der Errichtung eines 5000 Quadratmeter grol3en Werks beauftragt. Das
Investitionsvolumen wird mit mehr als zwolf Millionen Euro beziffert.
Der Mitteilung zufolge plant WIKA dort unter anderen die Produktion
von Manometern und Fillstandsmessern. Die Inbetriebnahme der er-
sten Anlagen soll im Februar kommenden Jahres erfolgen.

Die WIKA-Gruppe hat ihre Zentrale in Klingenberg am Main und
zahlt nach eigenen Angaben zu den weltweit fihrenden Herstellern
von Druck- und Temperaturmesstechnik. Das Familienunternehmen
beschéftigt Uber 8500 Mitarbeiter an bislang zehn Produktionsstand-
orten in neun Landern.

>»> WIKA MNAHWUPYET OTKPbITUE 3ABOJA B MOCKBE

Hemeukunii npour3BoauTens KOHTPOMbHO-VM3MEPUTENBHOMO 000pYyNoBa-
H1a WIKA nnaHupyeT oTKpbITb MPOM3BOACTBO B Mockse. Kak CKa3aHO
B Mpecc-pennse npasBuTenbctBa MOCKBbI, COOTBETCTBYIOLLEE COoralle-
Hve BbINo NoAnNMcaHo Ha faHHOBepCKoW spMapke B anpene 2016 roga.
Poccunckas nodepHas komnanma BYIKA MEPA nopyunna ctpontenscrso
3aBofa nnotaabto 5000 kB. M komnaHuu Crpoicepsuc-LieHTp. O6bem
NHBECTULMIA OLieHMBaeTCs B 6onee yem 12 mnH eBpo. CornacHo npecc-
penuzy, WIKA nnaHvpyeT Tam npovi3BOACTBO MaHOMETPOB 1 MHAMKATOPOB
ypOBHA. BBOA B 3KCNNyaTaLMio NepPBON 0uepeam 3aBoAa 3ar1aHNPOBaH Ha
deBpanb cneaytoulero roga.

Mpynna komnannii WIKA co wrab-keapTtupoit B KnuHreHbepre-Ha-
MaliHe AaBnaeTcA BedywMM MUPOBLIM NMPOW3BOAMTENEM NPUOOPOB ANA
M3MepeHNA AaBneHna 1 Temnepatypbl. CemerHoe npeanpuAatie Ha-
CUMTHIBAET [eCATb 3aBOAOB B [€BATK CTpaHax v bonee 8500 coTpya-
HMKOB.
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> IKEA-MOBELFABRIK IN NOWGOROD VOR DEM
PRODUKTIONSSTART

Der schwedische Einrichtungskonzern lkea plant im Juni 2016 die offizielle
Eroffnung einer neuen Mobelfabrik im nordwestrussischen Gebiet Now-
gorod. Dies gab die Gebietsverwaltung in einer Pressemitteilung bekannt.
Demnach laufen die ersten Anlagen bereits im Testbetrieb. Die Konzern-
tochter lkea Industry Nowgorod investierte mehr als 50 Millionen Euro in
die Errichtung neuer Anlagen zur Fertigung von Holzkomponenten fir das
Schranksystem Pax und das Kiichensystem Metod. Der neue Betrieb in der
Ortschaft Podberesje entstand in einem friheren Faserplattenwerk, das
Ikea vor vier Jahren von dem polnischen Holzverarbeiter Pfleiderer Grajewo
Ubernommen hatte. Mittelfristig will Ikea an dem Standort bis zu 250 Mitar-
beiter beschaftigen.

> IKEA 3AMYCKAET OABPUKY B HOBFOPOLLCKOM OBJIACTH

OfHa 13 KpYMHeWLLIMX B MUpe PO3HUYHbBIX CETEN MO TOProsne Mebenbio
IKEA B mioHe 2016 rofia 3anyctut mebenbHyio abpuky B HoBropoackoi
obnactun. O6 3Tom coobliaeT npecc-cnyxba NpaBUTenbCTBA HOBropoa-
CKol obnacTu. B HacTosllee Bpemsa HOBOe MPOW3BOACTBO paboTaeTt
B TECTOBOM pexume. [louepHasa KoMnaHmna weenckoro koHuepHa OO0
«MKEA MHpactpn Hosropoa» mHBecTupoBana 6onee 50 MIH eBPO
B CTPOUTENBCTBO MebenbHOM Gpabpukn pacnonoxeHHoro B A. Moa-
6epesbe. 3aech OyayT NMPOU3BOANTLCA AepPeBAHHbIE KOMMOHEHTbI AnA
rapaepo6os Makc 1 KyxoHHbIX Wkados MeTog. IKEA 3anyckaeT dpabpu-
Ky Ha 6a3e nprobpeTeHHOro B sHBape 2013 rofa 3aBoja no Npov3Bos-
ctBy ACIN nonbckor komnaHum Pfleiderer Grajewo. B cpeaHecpouHon
nepcrneKkT1Be OXMAAeTCA, YTO HOBOE MPOW3BOACTBO obecneymT 250
HOBBbIX PabOUMX MECT.

;)
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> GROTTBJORN NEWS
In einigen Landern der Welt bedeutet der Begriff ,Krise” oftmals neue
Chancen - sowohl im Rahmen eigener Tatigkeit als auch in der Erwei-

terung des eigenen Horizontes. Diese Auslegung teilt auch das Finan-
zatelier GrottBjorn, welches sich zunehmend um vertrauensvolle und
freundschaftliche Beziehungen zu seinen Kunden bemiht und des-
halb im April 2016 ein neues Projekt ins Leben gerufen hat - die Grott
Brewery Bar.

Die Grott Bar ist ein Ort mit gemutlicher Atmosphére und leckeren
Gerichten, die dazu einladen, sich mit anderen Kollegen und Partnern
auszutauschen, seine Erfahrungen zu teilen, die neuesten Marktent-
wicklungen zu besprechen und neue Freunde und Geschéftspartner
zu finden.

Das Lokal in skandinavischem Stil mit entsprechenden Spezialitaten
Kiche befindet sich im Herzen der Innenstadt Jekaterinburgs und be-
herbergt eine hauseigene Brauerei.

*¥X

Eines der wichtigsten Ereignisse fur Finanzdienstleister im Frihjahr
2016 war die Auswertung durch den Nationalen Verband der Wert-
papiermarktteilnehmer (NAUFOR). Dabei wurde in der Finanzatelier
GrottBjorn (CJSC MiddleUral brokerage) als Gewinner in der Katego-
rie ,Beste Geschaftsentwicklung” ausgezeichnet. Bemerkenswert ist,
dass dies nicht die erste prestigetrachtige Auszeichnung fur Grott-
Bjorn ist. 2014 wurde das Unternehmen bereits in den Kategorien
,Beste Geschaftsentwicklung” und ,Unternehmen des Terminmarkts”
ausgezeichnet.,Das verdanken wir nicht nur den Mitarbeitern unseres

Hauses, sondern auch unseren
Kunden, die sich weiterentwickeln
und an unserer Seite wachsen’,
unterstreicht Viktor Lebedev, Ge-
neraldirektor GrottBjorn. ,Wir sind
sehr erfreut darlber, dass unser
Wirken in den professionellen Rei-
hen der Branche anerkannt wurde,
und werden uns auch weiterhin
im Finanzgeschaft entwickeln.
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>»>HOBOCTY GROTTBJORN
B A3blKax pa3HbiX HAPOAOB MMpa
CJIOBO «KPU3MC» YacTo 0b03HauaeT
HOBYIO BO3MOXHOCTb — KaK B paMKax CBOEW AeATeNbHOCTH, Tak U AnA OC-
BOEHMA HOBbLIX rOPV30HTOB. Criedlys 3TOMY TOMKOBaHWMIO, B anpene 2016
rona OuHaHcoBoe atenbe GrottBjorn, B CTpemneHn BbiCTparBaTh bonee
[IOBEPUTENIbHbIE 1 PY>KECKME OTHOLIEHMA CO CBOMMY KIMEHTamK, 3ary-
CTUNO HOBBI NPoeKT — Grott Brewery Bar. Grott Bar — mMecTo, rae B Hedop-
ManbHOM 0OCTaHOBKE, 33 BKYCHBIM YXKMHOM, MOXXHO MOAENUTbCA OMbITOM
paboTbl, 0OCYANUTL CUTYaALIMIO Ha PbIHKAX, @ TakKe HaliT HOBbIX APY3el 1
napTHepoB. 3aBefeHVie B CKaHAVMHABCKOM CTune C MPaBuibHOM KyxHel
PACMoNOXKEHO B CaMOM LieHTpe EkaTepuHOypra v MMeeT COOCTBEHHYIO
MMBOBAPHIO.

*KX¥
OfHVMM 13 maBHbIX OM3HEC-COObITWIA BECHbI CTano nofsefeHne UToros
EXerofjHoro KOHKypca Anda y4aCTHUKOB PbiHKA LIeHHbIX Oymar, KOTOpbIN
NPOBOAWTCA KPYMHeWLEN Camoperyinpyemoit opraHm3aumneit Ha GoHao-
BOM PbIHKe — HaunoHansHow accoumalmeit y4acTHUKOB GOHLOBOO PbiH-
Kka (HAYOOP). Mo ntoram KoHkypca, GrHaHcosoe atenbe GrottBjorn (3A0
«CBL») 6bIn0 Npr3HaHo nobeautenem B HOMMHaUMK «/lydlliee pa3BuTMe
6u113Heca». CTOUT OTMETUTD, UTO 3TO He NepBasd NoA0OHaA NpecTVKHaA Ha-
rpaga GrottBjorn. Mo ntoram 2014 rofa, KOMMNaHvA bbina HarpaieHa B Ho-
MUHaUMAX «Jlydliee pasBuTme brsHeca» 1 « KoMnaHna CPOYHOTO PbiHKa».
«Hawwa nobepna — 3acnyra He TONbKO COTPYAHWUKOB KOMMaHWK, HO 1 3aCily-
ra HalKx KNMEHTOB, KOTOpble MayT BNepes 1 COBEPLIEHCTBYIOTCA BMecTe
C Hamu, — nopyepkmBaeT anpektop OrHaHcoBoro atenbe GrottBjorn Buik-
Top Jlebenes. — Ham oueHb NPYATHO, UTO HaLLM CTapaHna Oblv OTMEUEHb!
B NpodeccnoHanbHol cpefe, U Mbl, B CBOIO ouepeb, byaem paboTaTb, UTo-
6bl NPUHOCKTL OM3HeCY ellle HonbLLe MOMb3bl».

>»> CONTINENTAL AG: WEITER SINKENDE NACHFRAGE IN RUSSLAND
Der Automobilzulieferer und Reifenhersteller Continental konnte sei-
nen Umsatz im ersten Quartal im Vergleich zum Vorjahresquartal um
drei Prozent auf 9,85 Milliarden Euro steigern — trotz sinkender Nach-
frage in Russland, wie das Unternehmen in seinem Quartalsbericht im
Mai 2016 mitgeteilt hat. Das Konzernergebnis wuchs im selben Zeit-
raum um zwolf Prozent auf 734 Millionen Euro, das operative Ergebnis
(EBIT) stieg um 6,4 Prozent auf Uber eine Milliarde Euro. Das bereini-
gte operative Ergebnis stieg gegentber dem ersten Quartal 2015 um
8,4 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro. Die sinkende Pkw-Nachfrage Rus-
slands — im ersten Quartal fiel der Pkw-Absatz dort um 17 Prozent —
fUhrte in den Continental-Werken in Ostmitteleuropa zu einem Rick-
gang von Auslastung und Produktion. In China, Europa, USA und In-
dien wuchs die Pkw-Nachfrage laut Continental im ersten Quartal da-
gegen um neun, acht, drei und zwei Prozent.

> CONTINENTAL AG: JANbHEWLLEE CHUXEHUE CIIPOCA B POCCUN
Komnanna Continental, MocTaBwmWK KOMMAEKTYOWMX And aBTOMOOUb-
HOW MPOMBILLINEHHOCTU 1 MPOV3BOAUTENb LLMH, OOBbABMIA B CBOEM KBap-
TasbHOM oTyeTe B Mae 2016 roga, Yto — HECMOTPA Ha MadeHne Cnpoca
B Poccumn — B NepBOM KBapTane en yaanoch yBeMUnTb NPOLaKM Ha TPM
MPOLEHTa NO CPaBHEHWIO C MpedblayLMM KBAPTaJIOM U JOBECTU MX [0
9,85 Mnpa eBpo. Pe3ynbTaTbl XO3ANCTBEHHOW AEATENBHOCTY 3a TOT XKe Mne-
pU1OA YBENNMUUAUCE Ha 12%, 1 COCTaBUAN 734 MIH €BPO, OnepaLoHHan
npurobbinb (EBIT) Bbipocna Ha 6,4% 1 nocTirna bonee ogHOro MunIapaa
eBpo. YurcTan npurbbinb yBenMUmMnach no CpaBHEHMIO C NMepPBbIM KBapTa-
nom 2015 ropa Ha 84% wn coctasuna 1,1 mnpa eBpo. CHUKeHWe cnpoca
Ha asToMObMnYM B Poccun — B NepBOM KBapTane npodaxu ynanuv Ha 179% —
NPUBENO K YMeHbLIEHWIO 3arpy3K/ 000PYAOBAHMA U CHYKEHMIO MPOW3-
BOACTBa Ha 3aBofax Continental 8 BoctoyHoln EBponie. M, Hanpotne, B Kn-
Tae, EBpone, CLUA v VHaum cnpoc Ha aBTOMOOWN, MO MHPOPMALIM KOM-
nanuy Continental, yBenuumnca B nepeomM KeapTane Ha [eBATb, BOCEMb,
TPV 1 1B NPOLEHTa COOTBETCTBEHHO.
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>> HERSTELLER VON SERVERLOSUNGEN BULL KOMMT AUF DEN
RUSSISCHEN MARKT

Im Marz 2016 hat Atos SE in einer Pressekonferenz in Moskau seine
Technologiemarke Bull fir den russischen Markt prasentiert. Bull ist
eine Trademark mit einer fast hundertjahrigen Expertise und bietet
Server- und Sicherheitslésungen fur jede RZ-Umgebung.

JWir freuen uns, Bull in Russland zu présentieren. Fir uns ist diese
Region zweifelsohne sehr interessant und aussichtsreich. Russland
gehort zu den wenigen Landern, in denen Bull zum Zeitpunkt sei-
ner Ubernahme durch die Atos Group noch nicht vertreten war’, sagt
Edgars Puzo, Generaldirektor von Atos Russia. ,Unsere Power8- n In-
tel-Xeon-E7v3-basierten Systeme werden selbst den hochsten Kun-
denanspriichen gerecht und konnen auf Hochstleistung betrieben
werden.”

In der ersten Eintrittsphase in die Markte Russland, Kasachstan,
Weirussland wird Bull die Server-Plattformen Bullion und Escala fur
das High-End-Segment liefern. Bullion-Server stellen die grof3te x86-
Serverplattform fur die In-Memory-Datenverarbeitung dar. Ausge-
sprochen wettbewerbsfdhige Losungen von Escala setzen Mal3stabe
fur Server mit der RISC-Architektur.

Bull will mit hoher Ausfallsicherheit der Escala-Server und qualita-
tivem technischen Support von Atos mit garantierten SLA-Leistun-
gen (bis hin zu 99999) punkten und so festen Fuly auf dem russischen
Markt fassen.

,Unsere Bullion-Server kdnnen sowohl in Fertiglésungen fur SAP
HANA (SAP Appliance) als auch fur die Transformation der [T-Infra-
struktur beim Wechsel von proprietarer zu Open-Source-Software
eingesetzt werden’, erkldrt Roman Gotz, Leiter Business Develop-
ment bei Atos Russia.,Auf dem Markt gibt es momentan eine beson-
ders gro3e Nachfrage danach und die Softwarelésung Bull LiberTP
kann sie befriedigen.”

»> NPOU3BOAUTEND CEPBEPHDIX PELUEHWIA BULL O6BABUN

0 BbIXOAE HA POCCUNCKIIA PbIHOK

B pamkax npecc-KoHbepeHUmnn komnaHum Atos SE, npoulefwen B mapte
2016 roga B MocKBe, COCTOANACh POCCUMNCKasA Npe3eHTaUns TeXHONOr-
yeckoro 6peHpa Bull. Bull, Toprosas mapka ¢ Moyt BEKOBOV SKCNEPTN30M,
npennaraeT cepBepHbIe PeLleHA 1 CePBIUC Kbepbe3onacHoCTH AnA fio-
6o cpeabl LIO/.

«Mbi pagbl npeacTaswTb Bull 8 Poccyn. [Ins Hac 310 pervioH, 6e3ycnosHo,
NepCrneKTVBHbIN 1 MHTEPECHBIA. DTO OfHa 13 HEMHOTWX CTPaH, B KOTOPO
He npucyTcTBoBana Bull Ha MomeHT cBoero npurobpeteHnsa Atos Group, —
OTMETUN reHepanbHbIl anpekTop Atos Poccua Sarapc MNy3o. — Hawe o6o-
pynosaHue Ha 6a3e Power8 1 Intel Xeon E7v3 rotoBo ynoBneTBopATh Ca-
Mble KpUTUUHblE TPeOOBaHNA 3aKa3uMKOB ¥ PaboTaTb Ha MaKCMManbHyo
MOUWHOCTb.

Ha nepsom 3Tane Bbixoaa Ha pbiHOK Poccuu, KasaxctaHa n benopyccun
Bull noctasut cepeepHble nnatpopmbl bullion u Escala, paccuntaHHble Ha
high-end cermeHT. MpoaykTsl bullion npeacTaBnAlT KpynHenwyo eav-
Hyto nnatdopmy x86 Ana BbINONHEHUA OnepaLnid B OnepaTMBHOM NamMATL.
BbICOKOKOHKYpeHTHble pelueHva Escala aABnatTca 3TanoHoM cepeepos
¢ RISC apxuteKkTypOomn.

Bull nnaHmpyeT 3aHATb MPOYHOE MECTO Ha POCCUICKOM pbiHKe bnaro-
[lapA BbICOKOW OTKA30yCTOMUMBOCTN 0bOpyaoBaHMA Escala v kauecTseH-
HOW TeXHNYECKOM Nojaep ke AtoS C rapaHTMPOBAHHbIMY YPOBHAMM SLA,
BMAOTH 40 99999.

«Cepaepbl bullion mMoryT 6biTb MCMONB30BaHbl Kak [f1A FOTOBLIX pe-
weHnn ans SAP HANA (SAP Appliance), Tak 1 ana TpaHchopmaumn
VT-MHbpacTpyKTypbl 3aKa3umKkoB Npu nepexoge ¢ nponpuetapHoro MO
Ha OTKPbITI KOA, — MoAYepKHyn PomaH oL, AnpeKTop No passutuio oms-
Heca Atos Poccuis. — 1o celiuac KpaliHe BOCTPebOoBaHO Ha PbIHKe, 1 pelle-
Hue Bull Liber Ha bullion roToBo ynoBNeTBOPUTL AaHHbIA CMPOC».

Edgars Puzo:, Wir freuen uns, Bull in Russland zu prasentieren. Fiir uns

ist diese Region zweifelsohne sehr interessant und aussichtsreich.” /
3prapc Myso: «<Mbi paabl npeactaBuTb Bull B Poccun. [ina Hac 310 pernoH,
6e3yCcNnoBHO, NePCNeKTUBHbI I UHTEPECHDIN».

Die Server-Losungen von Bull konnen die Nachfrage auf dem russischen
Markt befriedigen, davon ist Roman Gots iiberzeugt. / CepBepHbie pelueHuns
Bull roToBbI y0BNETBOPUTHL MMEIOLMIICA Ha POCCMIICKOM PbIHKe Cnpoc,
yBepeH PomaH lou.
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Auf der Werkseroffnung (v.l.n.r.): Wladimir Grinin, Russlands Botschafter in Deutschland, Georgi Semenenko, russischer Hauptaktionar der Kirov Werke AG,
Denis Manturow, Minister fiir Industrie und Handel der RF, Erwin Sellering, Ministerprasident des Landes Mecklenburg-Vorpommern, und Harry Glawe,
Wirtschaftsminister des Landes Mecklenburg-Vorpommern. / Ha otkpbiTun nponssogcTea (cneBa Hanpaso): Mocon PO B lepmanunn Bnagumup MpuiHvH,
rnaBHbIN poccuiickmii akumoHep Knposckoro 3aBoaa OAO leopruii CemeHeHKO, MUHUCTP NpoMbilwneHHocTH 1 Toprosnn PO [leHnc MaHTypoB, npembep-
MuHUCTp dpepepanbHoi 3emnu MekneHbypr-lNepeannas MomepaHus SpBuH 3ennepuHr, MUHNCTP SKOHOMUKK pefepanbHoii 3emnn MekneH6ypr-lNepegHss
MomepaHua Xappum Mase.

>»> NEUES TOCHTERUNTERNEHMEN DER KIROV WERKE AG,

DIE DEUTSCHE GROSSWALZLAGER GMBH, NIMMT OFFIZIELL
PRODUKTIONSBETRIEB IN ROSTOCK AUF

Am 25. Mai 2016 erfolgte im Rostocker Fischereihafen der feier-
liche Produktionsstart der Deutschen GroRwalzlager GmbH (DGWL).
Das Unternehmen, eine Tochter der russischen Kirov Werke AG aus
St. Petersburg, ist im Bereich des schweren Maschinenbaus tatig und
fertigt GrolBwalzlager mit einer GroBe von bis zu 6,50 Meter Durch-
messer und einem Gewicht von bis zu zehn Tonnen. Diese Lager
kommen unter anderem in Windkraftanlagen, Krantirmen und Tun-
nelbohrmaschinen zum Einsatz.

,Die jetzt schon Uberaus gute Auftragslage der DGWL GmbH
stimmt uns flr die Unternehmensentwicklung und weitere Investi-
tionen am Standort Rostock sehr optimistisch”, sagte Dr. Albrecht
Bochow, Vorstandsmitglied der Kirov Werke AG.

Zum Kundenkreis der DGWL geh&ren neben dem allgemeinen Ma-
schinenbau auch Kunden aus dem Bereich Kraftwerksindustrie (Tur-
binen) und Hersteller von Werkzeug-, Land-, und Spezialmaschinen
aus Europa und Russland.

Die offizielle Werkseréffnung vollzogen der Minister fur Industrie
und Handel der RF, Denis Manturow, der Ministerprasident des Lan-
des Mecklenburg-Vorpommern, Erwin Sellering, der stellvertretende
Minister fur wirtschaftliche Entwicklung der RF, Alexej Lichatsch-
jow, der russische Botschafter in der Bundesrepublik Deutschland,

>> B POCTOKE COCTOANOCH OTKPBITUE AOYEPHETO
NPEANPUATUA OAO «KUPOBCKWUW 3ABOA» — DEUTSCHE
GROSSWALZLAGER GMBH

25 mMas 2016 B pbibonoselKomM MopTy POCTOKa COCTOANOCh TOPKECTBEHHOE
MEPONPUATVE MO CJIyYalo 3amnycka HOBOW MPOW3BOACTBEHHOW MAOLIALAKM
B cdepe TaKenoro MawmHocTpoeHus Deutscher GroRwalzlager GmbH
(DGWL). 310 pouepHee npeanpusatre OAO «Knposckuin 3aBof» (CaHKT-
MNeTepbypr), KOTOPOe CreLMann3npyeTca Ha NPoV3BOACTBE bonbliepasmep-
HbIX NOALIMMHUKOB KauyeHWa AnameTpom 40 6,5 M 1 Becom Ao 10 ToHH. [o-
LOOHbIe YCTPOICTBA MCMONb3YIOTCA CPeaM NMPOoYero B BETPSAHbIX YCTaHOBKAX,
BalLeHHbIX KpaHax, Oy POBbIX TOHHENENPOXOAUYECKYIX MaLLMHAX.

«YUWTbIBaA KONMMUECTBO 3aKa3oB, NOMydYeHHbIx npeanpuatnem DGWL Ha
CErOAHALIHMIA IEHb, Mbl C ONMTUMM3MOM CMOTPVM B Oy/ylliee 1 pacCumThiBa-
eM Ha JanbHewee pasBuTVe 1 MHBECTULMW B MPOM3BOACTBO B POCTOKEY, —
rosoput Dr. Anbbpext boxos, uneH npasneHna OAO «KMPOBCKWIA 33aBO.
MNotpebutensmv npoaykuyv DGWL Hapaay ¢ npeanpuaTiami MaHOCTPO-
UTENbHOM OTPACM ABMAIOTCA SNEKTPOCTaHLMM (TypOUHBI), @ TakKe eBponeit-
CKME 1 POCCUNCKIME NPOU3BOANTENN CTPOUTENBHOW, CENbCKOXO3ANCTBEHHOMN
1 CNeunanm3MpOBaHHOM TEXHUKA.

OdvumanbHoe OTKPbITVE MPOM3BOACTBA COCTOANOCH B MPUCYTCTBAN Mi-
HUCTPA NPOMbILLNEHHOCTH 1 Toprosan PO [leHnca MaHTyposa, npembep-
MUHUCTPa denepansbHoit 3emnu Meknenbypr-lNepeaHas MovepaHusa SpBriHa
3ennepuHra, 3aMeCcTUTENa MUHICTPA 3KOHOMMYECKOro passuTia PO Anekcea
JlnxaueBa, YpessbluanHoro 1 MonHomouHoro Mocna PO 8 fepmanny Brnaau-
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V.L.n.r.: Georgi Semenenko, Denis Manturow, Erwin Sellering. / CneBa HanpaBo: leopruii CemeHeHKo, [leHnc MaHTypoB, SpBY1H 3e/I1IepUHT.

Wladimir Grinin — gemeinsam mit dem russischen Hauptaktionar der
Kirov Werke AG, Georgi Semenenko, dem Wirtschaftsminister des
Landes Mecklenburg-Vorpommern, Harry Glawe, dem Gouverneur
des Leningrader Gebietes, Alexander Drosdenko und dem Oberbir-
germeister der Hansestadt Rostock, Roland Methling.

Das Unternehmen investierte in den Standort ca. 15 Millionen Euro.
In einem ersten Schritt wurden 30 neue Arbeitspldtze geschaffen.
Ziel ist es, innerhalb von 18 Monaten auf 60 Mitarbeiter zu wachsen.
Mehrheitsgesellschafter ist der
russische Investor Georgi Seme-
nenko, der auch Vorstandsvorsit-
zender der Kirov Werke AG aus St.
Petersburg ist. Die Kirov-Gruppe
beschéftigt dort ca. 7000 Mitar-
beiter und fertigt Uberwiegend
Maschinen, Komponenten und
Anlagen wie zB. Traktoren, Bau-
maschinen, Turbinen, Metrowag-
gons und Spezialfahrzeuge.

Dr. Albrecht Bochow, der auch
Vorstandsmitglied der Deutsch-
Russischen Auslandshandels-
kammer ist, betonte: Wir wollen
ein Zeichen setzen, dass es auch
in schwierigen Zeiten moglich
ist, gute Geschéafte zwischen
Deutschland und Russland anzu-
bahnen und umzusetzen.”

Vorstandsmitglied der Kirov Werke AG, Dr. Albrecht Bochow (links) im
Gesprach mit Erwin Sellering. / YUnen npaBnexns OAO «Kuposckuii 3aBop»
Dr. Anb6pexT BoxoB (cneBa) B 6ecefie ¢ SpBUHOM 3eNNIePUHIoOM.

Mrpa [PUHKHA, a Takxe MaBHOrO POCCUMCKOrO akUMoHepa KMpOoBCKOro 3a-
Bofa OAO leoprua CeMeHeHKO, MUHICTPa SKOHOMVIKA defepasnbHON 3emn
MekneHbypr-lepenHas MNomepanus Xappw Mage, rybepHatopa JleHnHrpaa-
CKoM obnactn AnekcaHapa [po3neHko v GyproM1cTpa raH3einckoro ropoaa
PocTok PonaHpa MetnuHra.

VIHBECTVLMV NPEANPUATIA B NPOM3BOACTBO COCTaBMM 15 MnH eBpo. C MOMEH-
Ta OTKPBITYA 30ech paboTaioT 30 Yenosek. Lienb npeanpuAT/s — yBENMUNTL WTaAT
3a bvrkanwve 18 mecsAleB a0 60 COTPYAHMKOB. MaxopUTapPHbIM aKLOHEPOM
BLICTYNAET POCCUIACKAA  UHBECTOP
[eopruii CemeHeHKo, KOTOPbIN Takke
ABNAETCA NpeAceaTenem npasneHus
OAO «Knposckuit 3aBog» B CaHKT-
MeTepbypre. Poccuiickmin  xonanHr
HacumTbiBaeT Gonee 7000 coTpynHM-
KOB 11 MPOV3BOAUT MPEVIMYLLECTBEH-
HO TeXHUKY 1 060PYAOBaHME: TPAKTO-
Pbl, CTPOUTENbHAA TEXHIIKa, TYPOUHI,
BaroHbl 1A METPONONMTEHa, Cheuv-
ANM3VIPOBAHHbIN TPAHCMOPT.

Dr. AnbbpexT BoxoB, KOTOPbIi
TaKXe BXOAWT B COCTaB NpaBfieHna
Poccumitcko-TfepmaHckom — BHeLLHe-
TOProBOM  Manatbl, MOAYEPKHYI:
«Mbl XOTVM NPOAEMOHCTPUPOBATL,
YTO 1 B HEMPOCTbIE BPEMEHA MOX-
HO MPOKNaAblBaTb MyTb AfIA CO-
BMECTHBIX  POCCUICKO-TEPMAHCKIX
NPOEKTOB ¥ PEaNN30BbIBATD UX».
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Referenten (v.l.n.r): Alexander Kolyukhov, Generaldirektor HOMAG Russland,
Arkadiy Dilman, Regional account manager Simens, Heike Siller-Morawski,
Head of SAP projects Sika AG, Prof. Harald Kopp, FH Furtwangen, Volker
Dunst, Generaldirektor ALPE consulting. / Cnukepbi (cneBa HanpaBo):
reHepanbHbii gupektop 000 XOMAT Pyccnanp AnekcaHap Konioxos,
MeHepKep no pa6ote ¢ KnoueBbIMM 3aKasunkamu B 000 CuimeHc

Apkapuin lunbmaH, ykoBoautenb SAP-npoekToB B Sika AG Xaiike Cunnep-
Mopascku, npodpeccop Xapanbg Konn ns YHnsepcnteta npuknagHbix Hayk
@®ypTBaHreH, reHepanbHbiii gupekTop ALPE consulting ®onbkep [yHcr.

>> INDUSTRIE 4.0 AUF DER AGENDA VON ALPE CONSULTING UND
SAP GUS

Am 19. April 2016 fand in Moskau der,Tag des deutschen Maschinen-
baus” statt. Die Veranstaltung wurde von ALPE consulting gemein-
sam mit SAP GUS und mit Unterstlitzung der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK) organisiert. Zentrales Thema - In-
dustrie 4.0.

,Ziel dieser Veranstaltung ist es, eine dauerhafte Businessplattform
zu etablieren, die es méglich macht, immer auf dem neuesten Stand
zu bleiben und das Weltgeschehen aus der Sicht der Geschéftskreise
zu verfolgen®’, sagte in seiner BegrtSungsrede Volker Dunst, General-
direktor von ALPE consulting. ,Dieses Format eignet sich auch her-
vorragend dafir, Unternehmer und potenzielle Auftraggeber zusam-
menzubringen. Zukunftig wollen wir solche Treffen auf regelméfiger
Basis unterstitzen”.

Den inhaltlichen Teil des Programms erdffnete Eleonora Dubinina,
stellvertretende Leiterin Offentlichkeitsarbeit der AHK, mit einem
Uberblick tber die aktuelle wirtschaftliche Lage in Russland. In ihrem
Vortrag betonte sie, dass das langfristige Potenzial des russischen
Marktes trotz der aktuellen Wirtschaftskrise nach wie vor als sehr
hoch eingeschatzt wird.

Einer der Referente war Prof. Harald Kopp von der Hochschule
Furtwangen, der das Thema Industrie 4.0 wissenschaftlich erforscht.
Eine Schlusselrolle in der Industrie 4.0 spielt laut Prof. Kopp die in-
telligente Produktion mit intelligenter Logistik — wenn alle Ferti-
gungsteile entsprechend markiert sind und die Anlage ,weil}", wie
sie diese einzusetzen hat, und wenn Produktionsmittel eigenstandig
und ohne menschliches Zutun interagieren. Eine verstarkte Intergra-
tion cyber-physischer Systeme (CPS) in Fertigunsprozesse ist die
treibende Kraft der vierten industriellen Revolution’, so Kopp. ,Pro-
duktionskapazitdten sind mit den produzierten Gutern vernetzt und
passen sich bei Bedarf an neue Kundenbedurfnisse an. Dabei laufen
ganze Produktionsschritte ganz ohne menschlichen Eingriff ab. So
wirkt in der Produktion das Internet der Dinge, das immer schneller
in unser Leben eindringt.”

Wie dies in der Praxis aussieht, berichteten geladene Vertreter der
Unternehmen, die bereits aktiv in die Industrie 4.0 investieren: Sika
AG, Vaillant Group RUS OO0, HOMAG Russland OOO und Siemens
000.

Zum Abschluss der Veranstaltung hatten die Teilnehmer die M6g-
lichkeit zu einem direkten Frage-Antwort-Austausch mit Referenten.

,Es ist heute bereits allen klar, dass die vierte industrielle Revolu-
tion in vollem Gange ist, und dass der Einsatz von IT-Technologien
in der Industrie momentan der Haupttrend ist’, fasste Volker Dunst
abschlieRend zusammen. ,Der Ubergang zu Innovationen zwingt
Unternehmen, ihre Einsatzweise zu Uberdenken. Und der wichtigste
Antrieb, zur innovativen Produktion zu wechseln, ist der potenzielle
Gewinn an Effizienz und Produktivitat. Ich bin sicher, dass die Indus-
trieunternehmer das verstehen und jetzt schon die ersten Schritte in
Richtung Industrie 4.0 machen”.

[MTAJTATbl » HOBBbBIE YJ1EHbI MTAJTATbI )

L

»> «<UHOYCTPUA 4.0» HA TOBECTKE ALPE CONSULTING U SAP CHT
19 anpens 2016 roga B Mockee npouen «[eHb HeMeLKOro MallnHO-
cTpoeHusay. Komnanna ALPE consulting coBmecTHo ¢ SAP CHI BbicTynmna
OPraH13aTopOM MepOonpUATYA, KOTOPOe MPOWO MpU noanaepke Poc-
cUncKo-TepmaHckol BHelwHeToprosow nanatel (BTT). Kniouesas Tema —
«HpycTpua 4.0».

«Llenb meponpurATIA — Co3AaTh PerynapHyto AeN0BytO MIOLAAKY, UTOObI
6bITb B TPEHAE 1 UyBCTBOBATH MPOUCXOAALLEE B MMPE B MePBYI0 ouepelb
uepe3 Mpu3My AemnoBbIX KPYroB, — OTMETUI B CBOEM MPWBETCTBEHHOM
cnoBe reHepanbHbli anpektop ALPE consulting ®onbkep yHcT, — 1 310
OTIMYHaA BO3MOXKHOCTb A1 BCTPeUV npefcTasuTenelt brusHeca C NoTeH-
UManbHbIMY 3aKazumkamu, U HaobopoT. Mel mnaHnpyem NoAdepmBaTh
JaHHbBI GOPMAT Ha perynapHO OCHOBEY.

CopeprkaTenbHyto YacTb ceccum OTKpbina dneoHopa dyOunHuHa, 3ame-
CTWTeNb PYKOBOAWTENA OTAeNa Mo CBA3AM C OOLEeCTBEHHOCTbIO 1 C ro-
CyAapCTBeHHbIMI CTPYKTypami BTTT, npeactasus obuymin 0630p 3KOHO-
MUYECKON cuTyauum B Poccuu. B cBoem BbICTYNNeHWM OHa OTMETING, YTO,
HECMOTPA Ha TeKyLUMIA SKOHOMUYECKMI KPU3KC, B AONTOCPOYHOM Nep-
CneKTVBe MoTeHUMan POCCUIICKOrO pbiHKa OLIEHMBAETCA, Kak 1 npexae,
[0CTaTOUYHO BBICOKO.

OnHWM 113 CNKepoB BbICTYNWA Npodeccop Xapanba Konn 13 YHreepcw-
TeTa NPUKNaaHbIX Hayk ropofa OypTaaHreH (fepmaHiia), KOTOPbI NPOBOANT
akazemmnueckue nccnefoBaHva B obnactn «MHayctpum 4.0». Mo MHeHWo
Konna, KmoueBon Toukom «HaycTpum 4.0» ABNAETCA pa3yMHOE MpPOm3-
BO/CTBO — rfe OpraHv130BaHa PasymMHas OrMCTIKa, KOrAa KOMNOHEHTb, 113
KOTOPbIX COOMPAEeTCA n3aenve, nomeveHsl, U Gabprka cama 3HaeT, Kak KX
MCNOMb30BaTh, KOrAa CPeACTBa MPOV3BOACTBA CAMOCTOATENBHO B3aVIMO-
[elCTBYIOT Apyr C Apyrom 6e3 nomolLy yenoseka. «KnioueBol AuraTesb
UeTBEPTON MPOMBILLNIEHHOM PeBOMOLMA — YCUIEHHAA UHTErpauua «mbep-
duiznueckrx cuctem, nm CPS, B 3aBOACKME NMPOLIeCCh], — noadepKHy Konm.
— [Npow3BoacTBeHHbIE MOLLHOCTY OyayT B3aMMOAEMCTBOBATb C MPOW3BO-
OVMBIM TOBapaMM ¥ aanTUpoBaThCA NpY HeOOXOAMMOCTX MOA HOBble
noTpebHoCTV NoTpebutenell. Mpw 3ToM Lienble 3Tanbl NPoW3BOACTBa OyayT
MPONCXOANTL B3 yuacTuA Yenoseka. IT0 MPON3BOACTBEHHAA UaCTb VHTEP-
HeTa BeLLlel, KOTOPbIN CTPEMUTENBHO NMPOHMKAET B HaLLY MN3HbY.

O TOM, KaK 3TO MPOUCXOANUT Ha NPaKTKKe, PacCKasanu npurnaweHHble
B KauecTBe CMvKepoB MPEeACTaBUTENN KOMMaHWUK, YKe MHBECTUPYIoLme
B «MHayctpuio 4.0»: Sika AG, OOO Vaillant Group RUS, OO0 HOMAG
Russland, OO0 CumeHc.

1o OKOHYaHMM COCTOANACh aKTVBHAA CeccuA BOMPOCOB ¥ OTBETOB.
YYacTHUKM CMOMIW HanpamMyto NoobLaTbCA CO CMvKepamn W 3adaTb Bce
MHTEpecyioLLe 1X BOMPOCHI.

«CerofHa y»xe BCeM NMOHATHO, UTO YeTBePTaA NPOMbILLIEHHAA PeBOSIO-
LMA COBEPLIAETCA Ha HaLLWX a3aX, M YTO OCHOBHBIM TPEHAOM ABNAETCA
NPUXOL B MPOMBILLNEHHOCTb T-TEXHONOMWI, — OTMETII, MOABOAA UTOTH,
Donbkep AyHcT. — Mepexof K MHHOBaUMAM BblHY»AaeT KOMMaH1W nepe-
CMOTPETH CBOE OTHOLLIEHVE K TOMY, KaK OHI PaboTatoT. A raBHbIM CTUMY-
NIOM Nepexofia K UHHOBALIMAM ABNAIOTCA MOTEHLMA bHbIE BbIrOAbl B Qdek-
TVBHOCTM 1 MPOU3BOAMUTENBHOCTI TPYAA. A CUMTaIO, UTO MPOMBILLINEHHNKN
y’Ke 3TO MOHUMAIOT ¥ jenatoT NepBble Wark Ha BCTpeyy K HAycTpum 4.05.
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>»> DENTONS GRUNDET REFERRAL NETWORK FUR KOSTENFREIE
EMPFEHLUNGEN

Die globale Wirtschaftskanzlei Dentons hat im Mai 2016 die Grin-
dung des ersten kostenfreien Empfehlungsnetzwerkes fiir Kanzleien
bekannt gegeben. Nextlaw Global Referral Network basiert auf einer
neuen Technologie, Uber welche sich Mitgliedsfirmen auf einfache
Weise vernetzen und Empfehlungen geben kénnen. Das Netzwerk
erhebt weder Gebihren, noch unterliegt es territorialen Beschran-
kungen.

,Bei den aktuell vorhandenen Netzwerken kann man haufig nur
gegen Gebuhr aktiv werden — so gerdt man nicht an die Kanzlei, die
auf die konkrete Anforderung zugeschnitten ist, sondern an Kanz-
leien, die bereit sind, fur die Mitgliedschaft im Empfehlungsnetzwerk
zu bezahlen” erklart Joe Andrew, Global Chairman bei Dentons.
,Nextlaw Global Referral Network ist dagegen kostenfrei. Dies erhoht
mafgeblich die Chance, eine tatsdchlich passende Empfehlung zu
erhalten”

Ziel ist es, innerhalb kirzester Zeit das weltweit groSte Empfeh-
lungsnetzwerk fiir den Rechtsmarkt zu werden. Allein im letzten Jahr
hat Dentons Mandanten an knapp 1.000 Kanzleien empfohlen, wel-
che von Partnern gepruft wurden. Die Kanzlei selbst wurde mehr als
500 mal empfohlen. Allein die Mitgliedschaft dieser Kanzleien wiirde
Nextlaw Network zum gré3ten Empfehlungsnetzwerk machen. Daru-
ber hinaus kann sich jede Kanzlei weltweit bewerben. Bewerbungen
werden von einem Gremium gepruft, welches sich aus Dentons Part-
nern, Partnern anderer Kanzleien sowie ehemaligen General Counsel
zusammen setzt. Dieses Gremium bewertet jede Bewerbung auf der
Grundlage einer Vielzahl von Kriterien wie beispielsweise Feedback
von Mandanten, unabhdngige Rankings Dritter, Auszeichnungen so-
wie Praxis- und Sektorerfahrungen.

Startschuss fur das Netzwerk wird Ende des Sommers sein, Den-
tons Anwaélte kdnnen die Plattform bereits ab sofort nutzen. Zudem
werden Einladungen an Kanzleien, mit denen Dentons bereits zu-
sammen arbeitet, versandt. Auch Uber die Website kénnen Bewer-
bungen vorgenommen werden.

>»> DENTONS 3ANYCKAET BECMJTATHYH0 UHOOPMALIUOHHO-
CNPABOYHYIO CETb

B mae 2016 roga topuanyeckas ¢vipma Dentons obbABMIa O CO3aaHUm
YHVIKanbHOM 6ecnnaTtHom MHGOPMAaLUMOHHO-CNPABOYHOW CeTU opuanye-
ckux dpurpm Nextlaw Global Referral Network. OHa Obina co3aaHa Ha 6a3e
HOBOW TEXHOMNOrMYeCKon MnaThopMmbl, KOTOpas MO3BOMUT KOMMaHUAM-
yUacTHMLaM 3GGEKTVBHO COTPYAHMUATD, @ KNMeHTaM paboTaTb C ydlln-
MW IOPUANYECKUMM GUPMaMI B Pa3INMYHbBIX 0ONACTAX MPaKTUKK B 000N
TOUKe 3eMHOTO LLapa.

«OCHOBHOM NPobnemoit KNMEHTOB, BbIOMPAIOLLMX PUAMUECKYIO GrpMy
yepe3 MnaTHyio CNpaBoYHO-MHOOPMALIMOHHYIO CETb, ABMAETCA TO, UTO Ta-
Kvie dVpMbl MAaTAT 3a perncrpaumio. PenyTaumna drpmbl, 3annaTnseLuen 3a
nobasnerue B 6asy MHGOPMaLMOHHO-CNPABOYHON CETW, YaCTo OCTaBNAET
enaTb nyylero, — obbAcHAeT ko SHApto, robanbHbili npeacenatens
Dentons. — Nextlaw Global Referral Network otnvuaetca Tem, uto oHa As-
nAeTca 6ecnnatHoM Ana Nonb3oBaTenei 1 BCTYMUTb B HEE MOTYT TOMbKO
3apekoMeHaoBaBLLNe Ccebs GUPMbI».

Llenb Nextlaw Global Referral Network — ctatb KpynHeliwen nHdopma-
LIMOHHO-CNPABOYHOW CeTbo B MMPe. TonbKo B npoLwnom rogy Dentons pe-
KOMeH[0Bana /15 paboTbl Haf, MPOeKTamm KnveHTos noyt 1000 topuran-
yecknx dnpm, Kotopble Gbinv NPoBepeHs! ee MapTHepamy. MrpmMa Takke
nonyunna bonee 500 pekomMeHaauni Ana paboTsl Haf NPOeKTamMu KiveH-
TOB APYrUX lopuandeckimx drpm. Jliobas drpma B8 Mrpe MOXeT 06paTUTbCA
C 3aMpOCOM O MOJlydYeHUr UneHCTBa. [peTeHaeHTbl MPOXOAAT NPOBEPKY
KOMMETEHTHOW rpynmnow, B COCTaB KOTOPOW BXOAAT MapTHepbl Dentons,
napTHepbl Apyrvx GUPM-y4acTHUL U KOPNOPaTVBHbBIE IOPUCTbI, KOTOPbIE
OLEHVBAIOT KaXKAOro MpeTeHeHTa Nno pady KpyTepures, BK0Uas OT3biBbl
KNVEHTOB; HE3aBVCKIMYIO OLIeHKY KauecTsa TPETbUMMI NLAMK; Harpagap! v
NPU3HaHVe Ha PBIHKE; @ TakKe YHMKaNbHOCTb OMbiTa ¥ CleLvani3aumm.

3anyck CeTu, KOTOPOW yxke NONb3ytoTCA opKUCTLl Dentons, mnaHmpyeTca
Ha KoHeL neTa Tekyulero roga. CerofHa pa3ocnaHbl NpurnaweHma eup-
MaMm, C KoTopbiMy Dentons yke COTpyAHMYAEeT, U Hauan paboTaTb CaiiT, Ha
KoTopom Niobas opranyeckas Grpma MOXeT 3aABUTb O CBOEM KenaHui
CTaTb YaCTbto 3TOM YHMKaNbHOW robansHOM MHGOPMaLMOHHO-CNPaBouY-
HOM CeTu.

»> ,IMPULS” ALS “
AUSTAUSCHPLATTFORM FUR

DIE AHK-MITGLIEDER

In der Rubrik ,Mitglieder News" haben
Sie die Moglichkeit, Kurzinformationen
Uber Ihr Unternehmen, die Kooperati-
onen in Russland, neue Projekte, Per-
sonalwechsel in der Leitung, Umfirmie-
rungen, Grindung von Reprasentanzen,
Filialen, OO0, Biroumziige, Eroffnung
einer Produktion etc. zu verdffentlichen.
Es genlgt eine kurze Mitteilung an die
Impuls-Redaktion (steinmetz@russland-
ahk.ru).

Nutzen Sie diese Moglichkeit, die deut-
sche Business-Community Uber we-

> IMPULS KAKKAHAJT N4
OBMEHA UHOOPMALIMEN MEXTY
YNEHAMU BTN

B pybpvike «<HoBOCTM OT UneHoB nana-
Tbl» Bbl MOXKETE MHGOPMUPOBATL O HO-
BbIX AOCTVXKEHUAX CBOEN KOMMaHW,
HOBbIX MPOEKTaX, KafpOoBbIX NepecTa-
HOBKax B PyKOBOAALLEM COCTaBe, yy-
pexaeHnn NpeacTaBUTeNbCTB, GUaw-
anos, OO0, OTKPLITUM NPOW3BOACTBA
N OpYyrux M3meHeHnax. [ina storo go-
CTATOYHO HaMMcaTb B peAaKkLmio XKyp-
Hana no agpecy steinmetz@russland-
ahk.ru.

He ynyctute AaHHy0 BO3MOXHOCTb
pacckasaTb AefnoBOMYy COOOLecTBy

0212016 ﬁm

TEHAEHLAW PA3BUTUA

sentliche Verdanderungen in lhrem Un-
ternehmen zu informieren.
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The German Chamber Network

Nutzen Sie unseren Service Personalvermittlung.
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ATP ARCHITECTS ENGINEERS
griindet 1951 durch den osterreichischen Architek-

OI architects
engineers
ten Fred Achammer. Kernkompetenz von ATP ist die

Integrale Planung, eine wesentliche Voraussetzung fiir lebenszyklusorientierte und
nachhaltige Gebaude.

In dem alljahrlichen Ranking World Architecture Top 100 ist ATP heute auf
Platz 1 in Westeuropa.

ATP plant fiir folgende Planungszweige:

« Produktion und Logistik,

+ Retail und Entertainment,

«Tourismus,

« Gesundheit,

« Forschung und Lehre,

+ Biiro,

+ Wohnbau.

Dank BIM erarbeitet ATP innovative Losungen fiir erfolgreiche und konkurrenzfé-
hige Immobilienobjekte.

Als Gesamtplaner iibernimmt ATP die Verantwortung fiir Architektur-, Inge-
nieurs- und Bauaufsichtsleistungen im gesamten Planungs- und Errichtungsprozess.

Das 2012 eroffnete ATP-Biiro in Moskau adaptiert fundierte Projekterfahrungen
aus dem ATP-Netzwerk in Russland und bietet samtliche planungsrelevante Leistun-
genan.

~

ATP ist ein international agierendes Architektur- und
Ingenieurbiiro mit Sitzin Innsbruck / Osterreich, ge-

KONTAKT: UL. SAMORJONOWA 21, 123022 MOSKAU, TATYANA SAVELEVA,
BUSINESS DEVELOPMENT DIRECTOR, TEL.: +7 (495) 6516577, MOBIL: +7 (905) 5676074,
E-MAIL: TATYANA.SAVELEVA@ATP-TLP.RU

ATP ARCHITECTS ENGINEERS

ATP - KpynHenwmnit aBCTPUACKNIA apXUTEKTYPHO-NHKEHEPHDII XONANH, BbINOMHA-
10N KOMMEKCHOe NPOEeKTUPOBaHNe 06bEKTOB PasNNyHOro GYHKLMOHaNbHOrO
Ha3HauyeHuA.

XonpuHr 6bin ocHoBaH B 1951 rogy aBcTpuiickum apxutektopom ®pepom Axam-
mepom. CeropHs, cornacHo exerogHomy pentuHry World Architecture Top 100, ATP
3aHMMaeT nepsoe MecTo B 3anaaHoil Espone.

MblI cneyuanmsnpyemca B Cnepyiownx ceKTopax HefiBUXKIMOCTHA:

+ IPOMbILUSIEHHbIE 1 IOTUCTUYECKNE KOMMIEKCbI,

+ TOProBble KOMMNEKCbl,

* FTOCTUHWYHbIE 3[aHNS,

» MeAULIMHCKME yupexaeHna n nabopatopum,

+ HayuHble 1 0bpa3oBaTenbHble yUpeX[eHNA,

+ MHOFOYHKLIMOHaNbHbIE KOMMEKCHI,

* XKUnble KOMMIEKChI.

Wcnonb3ys BIM, Mbl pa3pabaTbiBaem WHHOBALMOHHbIE PeLIeHNs A1 CO3AaHNA
YCMeLHON 1 KOHKYPEHTOCNOCO6HO 613Hec-Mofen 06beKTa Ha pblIHKe HeaBUXN-
MOCTH.

Haw metop paboTbl 0OCHOBaH Ha Of\HOBPEMEHHOM COTPYAHNYECTBE apXUTEKTO-
|POB, HX@HEPOB 1 TEXHOJOrOB A/1A HAXOXAEHNA UAeanbHOro 6anaHca OTHOCUTENb-
HO nocTaBneHHo Lenu, popmbl, pyHKLMOHANbHOCTU, CPOKOB, BIOfKETa 1 XKN3HEH-
HOro LMKna obbekTa.

B 2012 ropy ATP oTKpbin fouepHIol0 KomnaHuio B MockBe ana agantayum npo-
eKTHbIX PeLleHnii K POCCUICKM HOPMaM 1 BbIMOIHEHUA MOTHOMO KOMMMEKca pa-
60T ANA KNNEHTOB.

KOHTAKTBI:YN. 3AMOPEHOBA, 21, 123022 MOCKBA, TATbiHA CABE/bEBA,
JPEKTOP 110 PA3BUTINHO, TEN.: 47 (495) 6516577, MOB.: +7 (905) 5676074,
E-MAIL: TATYANA.SAVELEVA@ATP-TLP.RU

WWW.ATP-TLP.RU

BELLERAGE OUTSOURCING
AND CONSULTING OOO

BEJIJIEPAXK AYTCOPCUHI

N KOHCAJITUHI OO0

Als Mitglied der internationalen Allianz
snternational Accounting and Audit
Network”“(I2AN) bietet Bellerage seinen
Kunden eine breite Palette an Outsour-
cing-, Consulting- und Wirtschaftspriifungslosungen in Europa, Asien und in den
USA. Unser Team besteht weltweit aus iiber 100 Partnern und 1000 Fachspezialisten
und ist auf die Erbringung von Fachdienstleistungen ausgerichtet, die den hochsten
Qualitatsstandards entsprechen.

Bellerage startete seine Aktivitaten in der GUS im Jahre 1999. Die lokale Erfah-
rung und Kompetenz werden durch hunderte erfolgreich ausgefiihrte Projekte fiir
Unternehmen bestitigt, die in verschiedenen Branchen tatig sind.

Beim Preis-Leistungs-Verhiltnis fiihrt Bellerage auf dem Markt fiir Finanz- und
Rechtoutsourcing. Unsere Produktpalette umfasst alle Backoffice-Funktionen:

+ Buchfiihrung & Berichterstattung,

« Steuer- und Finanzberatung,

+ Gehaltsliste & HR Outsourcing,

« Rechtsberatung,

« Einreiseregistrierung,

« IT-Dienstleistungen.

| Bel lerage

Qutsourcing, Consulting, Audit.

KONTAKT: UL. SHCHIPOK 11/1, 115054 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7555568,
E-MAIL: INNA.SIDOROVA@BELLERAGE.RU

bennepax B coctaBe MexgyHapoaHoro AnbsHca International Accounting and
Audit Network (I2AN) rotoB npefocTaBuUTh CBOUM KNMEHTaM WWMPOKYH NUHEN-
Ky ayTCOPCUHIOBbIX, KOHCANTUHIOBbIX 1 ayAUTOPCKUX pelueHnii B EBpone, Asun
1 CoepgunHeHHbIx LTaTax. Bcs Hawa KomaHAa - cabiwe 100 napTHepoB 1 1000 cne-
LManncToB No BceMy MUPY - HaLieNleHa Ha OKasaHue NpopeccioHanbHbIX YCayr,
COOTBETCTBYIOLYMX CaMbIM BbICOKUM CTaHAapTaM KauecTBa.

Bennepax Hauan onepauuu B CHI B 1999 rogy. JlokanbHble ONbIT 1 3KCNepTM3a
NoATBEPXAAIOTCA COTHAMM YCMELIHO BbINOMHEHHbIX MPOEKTOB ANA KOMNaHWIA, pa-
60TaloLLNX B Pa3NNYHbIX UHAYCTPUAX.

Bennepax - nupep No COOTHOLLEHMIO LieHa-Ka4yecTBO Ha pbiHKe GpUHaHCOBOrO
1 lOpUAMYecKoro ayTcopcura. Linpokas npoayKToBas NMHeNKa KOMMaHNN oxBa-
TbiBaeT Bce GpyHKUMM 63K-oduca:

+ BefieHue yyeTa, NOArotToBKa OTYETHOCTI MO POCCUICKUM 1 MEXAYHaPO[HbIM
cTaHpapTam,

+ HaNoroBblIi 1 GUHAHCOBbIN KOHCANTUHT,

« pacyet 3apaboTHOI NNaTbl U BeieHNe KafpOBOro eN0NpOon3BOACTBa,

« lopuAnYecKan NoaaepxKa,

+ MUTPaLMOHHbIE U PErUCTPaLMOHHbIE YCIyTy,

« IT-noppepxka.

KOHTAKTDI: Y. LLMMOK, 11/1, 115054 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 7555568,
E-MAIL: INNA.SIDOROVA@BELLERAGE.RU

WWW.BELLERAGE.COM
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BENNING POWER ELECTRONICS OO0
IS, Benning Power Electronics 000 ist ein
BEHHUHI

Produktionsunternehmen fiir elektrische

Anlagen mit Sitz in Domodedowo, Gebiet
Moskau. Seit 1996 zahlt das Unternehmen zu den fiihrenden russischen Produk-
tionsunternehmen im Bereich Entwicklung und Fertigung vielféltiger Strom-
versorgungsgerate und Anlagen, die in diversen Industriebereichen eingesetzt
werden: Ol und Gas, Energieversorgung, chemische Industrie, Metallurgie und
Bergbau.

Neben der Fertigung, die in Ubereinstimmung mit russischen Standards er-
folgt, bietet Benning eine breite Palette von zusatzlichen Services an: Lieferung
von Produkten, Montage und Inbetriebnahme, Mitarbeiterschulungen sowie ein
verlassliches Instandhaltungs- und Ersatzteilmanagement mit individuellen Ser-
vicevertragen.

Wir sind davon iiberzeugt, dass die Mitwirkung unseres Unternehmens an
neuen grof3en Projekten - in Kombination aus Fachwissen und modernster Tech-
nologie - eines der Schliisselelemente der hiesigen Industrie ist.

KONTAKT: 142000 DOMODEDOWO / GEBIET MOSKAU, SEWERNYJ, BENNING /1,
TEL.: +7 (495) 9676850, FAX: +7 (495) 9676851, E-MAIL: BENNING@BENNING.RU

OOO «bEHHWHT TMAY3P 3JIEKTPOHNKC»

WrxeHepHo-TexHnuyeckoe npepnpuatne 000 «beHHuHr MMaysp 3nekTpoHMKC» -
[loMopieloBCKNMin 3aBOA, INEKTPOTEXHMYECKOTO 060pyA0BaHMA, HaunHas ¢ 1996 ropa,
ABNAETCA OBHUM U3 NIMAEPOB B 06N1acTy pa3paboTKL 1 NPOM3BOACTBA Ha TeppUTOPUM
Poccuiickoin DepepaLiny KOMANEKCHBIX CUCTEM aBapuitHOro 6ecnepeboiiHoro aneKkTpo-
NUTaHUA ANA CPEACTB CBA3N 1 SHEPreTUKIN PasNNyHbIX TEXHONOMNYECKMX 06bEKTOB He-
(TerasoBoii, TONNNBHOI, aTOMHOIA, XMMUYECKOIA, MeTanTypriuieckoi n ropHofo6bIBa-
1oLeil NPOMbILLNEHHOCTH.

Momumo Bbinycka Bcell rammbl 060pynoBaHNA «BEHHUHI», B COOTBETCTBIN C POC-
CUICKUMI CTaHAAPTaMK, NTPON3BOACTBO Npe/araeT NosHbIi KOMMEKC ycnyr B chepe
CO3flaHNA CMCTEM 3MIEKTPONUTaHNA: JOCTaBKa 060PYA0BaHSA, MOHTaX 1 BBOA B IKCMITY-
aTauyio, 0byueHre nepcoHana 3akasunka, rapaHTUIHOE 1 CepBUCHOE 06CNyXMBaHNe
o6opyaoBaHus.

Mbl y6expeHbl, 4To yyacTie KOMNaHNM B HOBbIX MacLUTaBHbIX NPOeKTaX C NpuUMeHe-
HUEM COYETaHNA OMbITa U HOBbIX TEXHOMOTUIT 06eCNeYNT OfUH U3 KIIOUEBbIX dNeMeH-
TOB HafIeXXHOCTY OTEYECTBEHHOI NPOMbILUINIEHHOCTU.

KOHTAKTbI: 142000 AOMOAEAOBO (MOCKOBCKAS OBNACTD), MKP. CEBEPHDI,
BNANEHVE «BEHHUHI /1, TEN.: +7 (495) 9676850, DAKC: +7 (495) 9676851,
E-MAIL: BENNING@BENNING.RU

WWW.BENNING.RU

BUCHEN INDUSTRIAL SERVICES OOO

m
schaft der Buchen UmweltService GmbH

WORKING FOR THE FUTURE mit Hauptsitz in KéIn und seit 2007 auf

dem industriellen Markt tétig. Als Tochterfirma eines seit 1844 bestehenden Unter-
nehmens baut Buchen Industrial Services 000 auf mehr als 170 Jahre Erfahrung
im Bereich industrieller Dienstleistungen auf. Zu den Stammkunden des Konzerns
gehdoren GroBunternehmen der chemischen, erdélverarbeitenden, Schwer- und Le-
bensmittelindustrie, Kraftwerke und Logistikunternehmen.

Unser Dienstleistungsangebot umfasst diverse Industriereinigungsverfahren so-
wie auch Reaktorservice, Katalysatorhandling, Schlammentwasserung, Tankservice
und Kaltschneiden.

Buchen Industrial Services 000 in Ufa ist
eine hundertprozentige Tochtergesell-

Wir haben einzigartige moderne Technik fiir Industriereinigung und Schlam-
mentwasserung. Auerdem verfiigen wir in Ufa liber einen Fuhrpark mit Saug-
Druck-Tankfahrzeugen zum Umpumpen von Fliissigkeiten und Schlamm, mobilen
Luftférderanlagen zum Absaugen aller trockenen und nassen Materialien bei Reich-
weiten bis zu 40 Meter Tiefe, leistungsstarken Hochdruckpumpen und sonstigem
umfangreichem Equipment.

Dank moderner Technik, qualifiziertem Personal und der Unterstiitzung deut-
scher Kollegen konnte sich das Unternehmen in relativ kurzer Zeit in den Betrieben
von WeiBrussland bis nach Sachalin gut profilieren.

KONTAKT: UL. STROITELNAYA 1/3,450112 UFA, REPUBLIK BASCHKORTOSTAN,
TEL.:+7 (347) 2912930; FAX: +7 (347) 2912931, E-MAIL: INFO@BUCHENGROUP.INFO

OOO BUCHEN INDUSTRIAL SERVICES

Komnanusa 000 Buchen Industrial Services B Yoe, pabotatowwas ¢ 2007 roaa, siB-
NAETCA CTOMPOLIEHTHbIM JOYEPHUM NpeanpusaTMeM HemeLKol ¢upmbl Buchen
UmweltService GmbH c ronosHbim odpucom B KénbHe, ocHoBaHHoI B 1844 ropay.
3a nneyamu y KomnaHum 6onee 170 net onbita B cpepe NPOMBbILLIEHHBIX YCIYT.
B uncne nocTosHHbIX KNMEHTOB KOHLIEPHA — KpyMHelume npeanpuatua Xumm-
yeckoii, HepTenepepabaTbiBaloLell, TAXKENON 1 MULLEBON MPOMBbILLSIEHHOCTH,
3NEKTPOCTaHLUM U TPAHCMOPTHbIE KOMMaHNM.

Hawa pestenbHocTb B Poccum 1 cTpaHax 6nvHero 3apy6Gexbs oxBaTbiBaeT
cnepylowme BUAbI YCIYr: MexaHyeckie paGoTbl B peakTopax, KaTanu3aTopHblii
CepBUC, fieKaHTaLMA HedTeLnamoB, FMAPOCTPYIHAA 1 XUMUYECKan YNCTKa, aBTo-
MaTnyecKas YNCTKa pesepByapoB, X0NoAHasA peska.

B Halwem pacnopsKeHun coBpeMeHHas TeXHNKa 1A MPOMbILLIEHHON YNCTKU
11 OTKauMBaHus WnamoB. B Yde mbl pacrionaraem Lenbim napkom MOLYHbIX BaKy-
YMHbIX aBTOMOGMNeEN ANA nepekaunBaHUsA XKUAKOCTA U Wama, MOGUAbHbIMI
YCTaHOBKaMN MHEBMOTPAHCMOPTa AN OTKAauMBaHWUA TBEPABIX U KNAKUX MPoO-
RYKTOB C Iy6UHbI 10 40 METPOB, @ TakxKe MOLLIHbIMY HaCOCHBIMY arperatami Ans
QABTOMATWYECKOIi YNCTKMN BbICOKUM [aBEHVIEM BOAbI.

Bnarogaps coBpemeHHoMy 060pyAoOBaHUIO, KBanupMLMUpPOBaHHOMY Nepco-
Hany 1 NopaAepKKe HeMeLKNX KOMner, 3a J0BO/IbHO KOPOTKUI CPOK KOMMaHus
CyMena XOpoLLO 3apeKOMeHAO0BaTb ce6a Ha npepnpuATUAX oT benopyccumn o
CaxanuHa.

KOHTAKTbI: YN. CTPOUTENbHAA, 1. 1/3,450112 YOA, PECMYBIUKA BALIKOPTOCTAH,
TEN.: +(347) 2912930, OAKC: +7 (347) 2912931, E-MAIL: INFO@BUCHENGROUP.INFO

WWW.BUCHENGROUP.RU
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Certification Group ist ein russisches Un-
ternehmen im Bereich Akkreditierung und

CERTIFICATION GROUP OOO
Zertifizierung. Seit 2007 nimmt das Unter-

G CERTIFICATION
GROUP
nehmen die Konformitdtsbewertungen

von Produkten, Dienstleistungen und Managementsystemen vor.

Das Unternehmen umfasst Konformitatsbewertungsstellen und akkreditierte Test-
labors, die die Ubereinstimmung von Produkten mit den jeweiligen Anforderungen
bescheinigen: CE-Kennzeichnung, russische Konformitatsbescheinigung GOST-R, TR-
Zertifizierung, Zertifikat der Zollunion - EAC, Brandschutz- und Qualitdtsmanagement-
standards ISO.

Certification Group verfiigt liber die in der Zollunion groBte Konformitatsbewer-
tungsstelle, ausgestattet mit den modernsten Messgeraten:

- liber 1,5 Milliarden Rubel in die Ausriistung investiert,

- iber 3500 Quadratmeter Laborfléche,

- mehr als 1000 Priifstande und Messeinrichtungen,

- mehr als 100 hochqualifizierte Mitarbeiter,

- liber 200.000 Tests jahrlich.

KONTAKT: OLEG GORJUNOW, ZERTIFIZIERUNGSMANAGER, UL. PROFSOJUSNAJA 26/44,
117292 MOSKAU, TEL.: +7 (800) 1001814 EXT. 5193, E-MAIL: 5193@CERT-GROUP.RU

CERTIFICATION GROUP OOO

Certification Group - PoccUiiCKNIA XONANHT aKKPeAUTaLWOHHON [OKYMEeHTaLmu,
€ 2007 ropa oKa3sblBaloLLii LIMPOKWIA CNEKTP ycayr B 06nacTyi NOATBEPAEHNA CO-
OTBETCTBUA NPOAYKLMM, YCNYT N CUCTEM MEHEKMEHTA.

B XxonpguHr BXOAAT opraHbl Mo cepTMUKaLMN NPOAYKUMN 1 UCTbITaTeNbHble
na6opartopuu ¢ 0611acTAMM aKKpe[uTaLy Ha NOATBEPXKAEHNE COOTBETCTBUSA Tpe-
6oBaHusaM EBponerickoro ceptudukara cooretcrus (CE), HaumoHanbHoli cucre-
mbl ceptudukaumm FOCT P u TP, Texunueckum pernameHtam TamoxeHHoro Coto3a,
cepTuduKaymMm nokapHom 6e30MacHOCTV U CTaHAAPTaM CUCTEM MeHemXMeHTa
Kavecrsa ISO.

B HacToAllee BpemA KOMMNaHUM NPUHAANEXUT KPYMHENWNA Ha TeppuTopuin
TamoxeHHoro Coto3a MCMbITaTeNbHbIN LIEHTP, OCHALLEHHbIN CamMbiM MepefoBbIM
ucnbiTaTenbHbIM 060pyOBaHNEM 1 CPEACTBAMU N3MEPEHNIA:

- 6onee 1,5 mnpa py6nei MHBECTULMIA B OCHALLIEHWE,

- 6onee 3500 KB.M. labopatopwuii,

- 6onee 1000 ncnbiTaTeNbHbIX CTEHAOB 1 CPEACTB U3MEPEHUS,

- 6onee 100 yenoBeK BbICOKOKBaNNGULMPOBAHHOTO NePCOHaNa,

- 6onee 200 TbIC. UCMbITAHWI B roA.

KOHTAKTbI: ONET TOPKOHOB, CNELIMANICT N0 CEPTUOUKALIK, YN. NPOOCOHO3HAA, 26/44,
117292 MOCKBA, TEJ1.: 8 (800) 1001814 10B. 5193, E-MAIL: 5193@CERT-GROUP.RU

WWW.CERT-GROUP.RU

LLC CROCUS LOGISTIC

CROCUS LOGISTIC ist Teil des
Entwicklungsunternehmens
Crocus Group. Das Unterneh-
men beteiligte sich an grof3en
Projekten wie die Organisation der Lieferung von Ausriistung und Materialien fiir
den Bau der Fernéstlichen Féderalen Universitat auf der Insel Russkij, wo 2012 der
APEC-Gipfel stattgefunden hat. Zurzeit wirkt CROCUS LOGISTIC bei der Vorberei-
tung der FuBball-Weltmeisterschaft 2018 mit - beim Bau der FuBBballstadien in
Kaliningrad und Rostow am Don.

Mit tiber 20 Jahren Erfahrung in der Branche bietet unser Unternehmen den
vollen Umfang an Dienstleistungen fiir Teilnehmer auBenwirtschaftlicher Tatig-
keit an. Zu den wichtigsten Aufgabenbereichen zéhlen Dienstleistungen zur Zoll-
abfertigung und Transportlogistik.

Z
’ Kpokyc Jlorncruk

KONTAKT: UL. MEZHDUNARODNAYA 16 (,CROCUS EXPO*, PAVILLON 1), 143400 KRASNOGORSK,
TEL.: 47 (495) 7272649, +7 (495) 5934333

OO0 KPOKYC JIOTUCTUK

KomnaHua «KPOKYC JIOTUCTUK» BxoanT B cOCTaB KpynHeiileii aesenonep-
cKoin komnaHum Crocus Group. KomnaHua nprHMMana yyactue B Takux Kpyn-
HbIX NPOEKTaX, KaK OpraHnu3aums nocTaBok 06opyaoBaHNs 1 MaTepuanos ans
cTpouTenbcTa [lanbHEBOCTOUHOTO $peAepanbHOro yHBepcuTeTa Ha OCTPOBe
Pycckun, B kotopom npoxoaun cammut AT3C 2012. B HacToAwee Bpema «KPO-
KYC IOTUCTUK» npuHumaeT yyactie B CTPOMTENbCTBE CTaAMOHOB B KannHNH-
rpage n PoctoBe-Ha-[loHy B pamKax MOAroTOBKM K YeMMUOHATy mupa no ¢yT-
6ony B 2018 roay.

O6napas 6onee yem 20-N€THUM ONbITOM PaboOTbl Ha PbIHKE, Halla KoMna-
HUA OKa3biBaeT MOJIHbIN KOMMIEKC YCIYr yYyacTHUKaM BHeWHeIKOHoMUYe-
cKoii peatenbHocT. OCHOBHOI 3afauyeil ABNAETCA NpefoCTaBieHne Wnpo-
KOro KoMnneKca ycnyr B chepe TaMoOXKXeHHOro opopMneHns 1 TPAHCMOPTHOI
NOTNCTUKN.

KOHTAKTBI: YN. MEMAYHAPOAHAS, .16 (MBL| «<KPOKYC 3KCNO», 65-66 KM MKAL,
MABIIbOH Ne1), 143400 KPACHOTOPCK, TEN.: +7 (495) 7272649, +7 (495) 5934333

WWW.CROCUSTERMINAL.RU



HOBOCTW IMAJIATbI »HOBbBIE YJ1EHbI TTANTATbI )

MTS — MOBILE TELESYSTEME PAO

MTS - Mobile TeleSysteme PAO
ist der groBte Telekommunika-
tionsbetreiber in Russland. Uber
die Tochtergesellschaften bietet
MTS diverse Telekomdienstleistungen in Russland, Armenien, Wei8russland, der
Ukraine, Turkmenistan und Usbekistan. Die Unternehmensgruppe betreut ins-
gesamt 107,8 Millionen Mobilfunkanschliisse, in Russland sind es 77,3 Millionen
Anschlisse.

MTS vertreibt neben Mobilfunkanschliissen auch Festnetz- sowie festnetzba-
sierte Breitband- und IPTV-Anschliisse und betreut in diesem Bereich rund 8,9
Millionen Kunden in Russland. Mit mehr als 5000 Mobilfunkgeschaften ist MTS
die gréBte Non-Food-Einzelhandelskette in Russland.

Als Wegbereiter im Telekommunikationsmarkt treibt die Unternehmens-
gruppe den digitalen Wandel voran und setzt sich fiir die fortschreitende Ent-
wicklung konvergenter Losungen fiir Privat- und Geschéftskunden ein: u.a.
Bankdienstleistungen, Satellitenrundfunk, Serviceangebot in den Bereichen
E-Commerce, M2M, Navigation, Systemintegration, Datenverarbeitung, elektro-
nischer Dokumentenaustausch.

Der groBte Aktionar der MTS ist der russische Konzern AFK Sistema, der mehr
als 51,4 Prozent der MTS-Anteile halt. Rund 44,8 Prozent der Aktien sind im
Streubesitz. Seit 2000 werden die MTS-Aktien in New York an der NYSE notiert
(MBT), seit 2003 - auch an der Moskauer Borse (MTSS).

«MOBW/JIbHbIE TENIECUCTEMbI» (INAO «MTC»)

MAO «MTC» saBnAeTcA BeAywWMM MyJbTUCEPBUCHBIM TeNeKOMMYHUKaLOH-
HbIM onepatopom B Poccun. louepHue komnaHun MTC okasbiBaloT ycnyru
Mo6unbHoii cBa3n B Poccuu, Apmenun, benapycn, YkpanHe, TypkmeHncTaHe
n Y36ekucrane. O6wan aboHeHTcKasn 6a3a mobunbHoro 6usHeca Mpynnbl MTC
cocTaBnsieT B cTpaHax npucytctua 107,8 maH aboHeHToB, B Poccun - 77,3
MJIH a6OHEHTOB.

Onepatop npegocraBnset yoiyr GUKCUpoBaHHON TenedoHuUN, WNPOKO-
MOJIOCHOTO AOCTYNa B WHTEPHET 1 TeNneBUAEHNA - KONMYeCTBO aGoOHEHTOB
duKcpoBaHHbIX ycnyr B Poccumn coctaBnaet okono 8,9 miH. KomnaHua pac-
ronaraeT KpynHeiiwei B Poccun HenpoaoBONbCTBEHHON PO3HNYHON CeTbIo,
HacuuTbiBalowen 6onee 5 000 canoHoB CBA3N.

MTC Kak paTa-opveHTUpOBaHHasA KOMMaHUA akTUBHO pa3BUBaeT KOHBEp-
reHTHble YCNYru ANs YaCTHBIX U KOPMOPATUBHBIX KNMEHTOB B Pa3nnyHbIX che-
pax: duHaHcoBble 1 GaHKOBCKMe yCnyru, yciyri cnyTHUKoBoro TB, cepBuchl
3MIEKTPOHHON KOMMEepLUY, MEXMALMHHOIO B3aMMOAEeNCTBUA, HaBurauum,
CUCTEMHOIA UHTerpaLmu, 06paboTKN AaHHbIX, NEKTPOHHOIO JOKYMeHT0060-
poTa u gp.

KpynHeinwmnm akumnoHepom MTC asnaetca AOK «Cucrema», Kotopas Bna-
peet 6onee uem 51,4% akumii KomnaHuu, nopagka 44,8% akuuii HaxoaATcs
B cBo6ogHOM obpaueHun. C 2000 ropga akuum MTC KoTupytotca Ha Hblo-
NopKcKoli poHpoBol Gupxe nog kogom MBT, ¢ 2003 roga - Ha MockoBcKou
6upe nog kogom MTSS.

WWW.MTSGSM.COM WWW.MTS.RU

TIETO RUS OO0 TIETO RUS OOO

L] Tieto ist der grofte Systemintegrator in
Nordeuropa mit einem weiten Spektrum
von IT-Dienstleistungen, gegriindet 1968 in
Helsinki. Mit mehr als 15.000 Experten aus 20

Landern betragt der Umsatz der Gesellschaft 1,5 Milliarden Euro. Die Aktien der
Firma werden an der NASDAQ OMX Borse in Helsinki und Stockholm gehandelt.

Mit skandinavischer Qualitat und Traditionen vereinbart Tieto in Russland glo-
bale Mdglichkeiten mit lokaler Prasenz. Unsere Branchenerfahrung, Beratungsex-
pertise, Outsourcingkenntnisse sowie die Fahigkeit der Anpassung von Konzern-
I6sungen an russische Spezifikationen machen unsere Angebote fiir ausléandische
Tochterunternehmen auBerhalb des IT-Sektors in Russland sehr attraktiv.

Tieto arbeitet mit fast allen weltweit fiihrenden Software- und Hardwareent-
wicklern zusammen. Diese Vorgehensweise erlaubt uns den maximalen Fokus fiir
jede Unternehmensspezifik unserer Kunden.

Das Unternehmen entwickelt und verbreitet auch eigene IT-Produkte.

Tieto hat ein eigenes Datenzentrum und entwickelt Angebote im Bereich der
Cloud Services, Virtualisierungsdienstleistungen sowie laaS und SaaS.

Das Unternehmen entwickelt erfolgreich Projekte in den Bereichen CEM, Big
Data, BPM und ESB.

Wir leisten unseren Beitrag zur vierten digitalen Revolution.

KONTAKT: UL. LESNAJA 5, GEB. C, 125047 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 6637080

Tieto - kpynHeiiwunin UT-nHterpatop B CeBepHoi EBpone, npepoctaBnatowmii
nonHblin cnektp UT-ycnyr. Komnanua o6pasoBaHa B 1968 roay B XenbCUHKM.
LLITaT KOMNaHuUM HacumTbIBaeT 15 ThiC. 3KCNepToB B 6onee yem 20 cTpaHax MUPa,
ob6opoT cocTaBnseT 1,5 mapg eBpo. AKLUM KOMNaHNN KOTMPYIOTCA Ha Gupxax
NASDAQ OMX B XenbcuHku n CTokronbme.

Hacnepysa ckaHanHaBCcKue Tpaauumm KauecTsa, Tieto B Poccum couetaert rno-
6anbHble BO3MOXHOCTU C JIOKaNbHbIM MpucyTcTBUMEM. Hanuume otpacneBoro
OMbITa, KOHCANTUHIOBOW JKCNEPTU3bl, CONMAHBIN onbiT UT-ayTcopcmHra n Bo3-
MOXHOCTb afjanTaLii KOPMOpPaTUBHbIX PELUEHWI K POCCUIACKOl cneluduke ae-
NaloT NPeANoXEeHNA KOMNaHUY NPUBNEKaTeNbHbIMM ANA 3apYGeXHbIX JOUEPHUX
CTPYKTYp, Begywux 6usHec B Poccum BHe UT-cermeHTa.

Tieto paboTaeT NpakTUYeCKn co BCeMr BeAYLUMMI MPOBBIMY NPOU3BOANTE-
NAMU NPOrpamMMHOrO 1 annapatHoro obecneuyeHus. Tako noaxop no3sonser
npepnaratb pelleHna AnsA Bcex cpep 6U3Heca, MaKCMManbHO yunTbiBas crnew-
UKy AEATENbHOCTU KaXK[O0ro 3aKasumKa.

KomnaHus co3paet v akTUBHO NpoABMraeT co6CcTBEHHbIE MPOAYKTbI.

Tieto umeet cobcTBeHHbIN LOJ] n pa3pabatbiBaeT npefiokeHus ans chepbl
0611auHbIX TEXHONOTWIA, yCNYT BUPTyanu3aLmm u Hanbonee BOcTpeboBaHHbIX cep-
B1CcOB - laaS n SaaS. Takxe KomnaHuA ycneluHo peanusyet npoeKTbl no CEM, Big
Data, BPM, ESB.

Tieto BHOCUT cBOI BKNag B GopMmpoBaHMe MHGOPMALMOHHOrO 06LLecTBa 1
ycuneHmne passuTtuA pbiHka UT-ycnyr.

KOHTAKTbI:YN. IECHAA, 1. 5, CTP. C, 125047 MOCKBA, TENL.: +7 (495) 6637080

WWW.TIETO.RU
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ / MAI 2016)

FIRMA / NAME

INTERNET

BRANCHE

Across OO0 www.acrossinvest.com

Landwirtschaft und Produktion von Lebensmitteln (Bio-Produkten) in der Region Tula;
Immobilienentwicklung

ATP architects engineers (OO0 ATP TLP

architects and engineers) www.atp-tip.ru

Integrale Planungsleistungen mit den Schwerpunkten: Industriebau, Wohnungsbau,
Einkaufszentren, Logistik, Tourismus, Gesundheitswesen und Lebensmittelproduktion im
CEE-Raum

Certification Group OO0 www.cert-group.ru

Konformitdtsbewertungen von Produkten, Dienstleistungen und Managementsystemen,
akkreditierte Testlabors, EAC, Brandschutz- und Qualitdtsmanagementstandards 1SO

Confindustria Russia www.confindustriarussia.it

Vertretung der Interessen der italienischen Wirtschaft in Russland, Informationsvermittlung

Delcreda 000 www.delcreda.com

Kreditmanagement zum Schutz vor Forderungsausféllen vor allem in Hochrisiko-Landern:
Beratung, Kreditversicherung, Factoring, Inkasso, IT-Lésungen

Deutscher Schul- und Kindergartenverein

Moskau (.V.) www.deutscheschulemoskau.de

Private deutschsprachige Auslandsschule in Moskau

Engineering und Consulting, komplette Werksplanungen (One-Stop-Shop), UVP,

eastconsult 000 www.eastconsult.eu Baumanagement, Management- und Buchhaltung-Outsourcing, Statistiken, Vertrieb von
Energieanlagen, Umwelttechnik usw.
Investitionen in die Industrieobjekte, Verwaltung von Industrieparks, Immobilien,
Entwicklungsgesellschaft Mittelural OAO www.investural.com Organisation von Ausstellungen, Unterstiitzung beim Geschéftsauf- und -ausbau im Gebiet

Swerdlowsk

EOS OO0 www.eos-solutions.ru Dienstleistungen im Bereich Forderungsinkasso und Forderungskauf

Gi Group 000 www.gigroup.com Personalsuche, Outsourcing, HR-Beratung, Schulung

Homag Russland 000 www.homaggus.ru Plattenherstellung, Bphr— und Beschlagsetztechnik, CNC-Bearbeitungszentren,
Holzhausbau, Maschinen zur Bauelementefertigung, Verpackung, Montage, Software

KAISER+KRAFT OO0 www.kaiserkraft.ru B2B-Versandhandel: Waren fiir Betriebsausstattung, Lagereinrichtung und Biroausstattung

MTS - Mobile Telesysteme PAO www.mts.ru Telekommunikationsbetreiber in Russland und in den GUS-Léandern

Sonderwirtschaftszone Titanium Valley OAO www.titanium-valley.com

Unterstiitzung der Produktionstétigkeit von Residenten: Bau von Gewerbeimmobilien und
Infrastruktur, Zollfreigebiet, Steuererleichterung

Tieto Rus OO0 www.tieto.ru

Anbieter von IT-Dienstleistungen

N
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INTERNATIONAL

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccwiicko — MepmaHckas
BHelwHeToproBasi nanara

The German Chamber Network

Sie haben noch keine Représentanz in Russland
und wollen erst den Markt erschlief3en?

Sie suchen einen geeigneten lokalen Manager fir Ihr

Business Development
~Russland?

Dann nutzen Sie unser Geschdéftsprasenz-Modul

Office-in-Office

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Katharina Schone Elena ljewlewa
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.




