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Szkolenie

Finanse i controlling dla
nie-finansistow

Termin

26.-27.09.2018
09.00-16.15 (w tym przerwy kawowe + lunch)

Miejsce

Hotel Sheraton,
ul. Bukowska 3/9, Poznan

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikdow z podstawowymi
zagadnieniami, ktérymi zajmujg sie finansisci, dzieki czemu mozliwa
bedzie lepsza wspdtpraca miedzy réznymi dziatami, przede wszystkim w
zakresie analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz oceny
projektéw inwestycyjnych (w tym réwniez modernizacyjno-
odtworzeniowych).
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Program

Dzien 1: Podstawy finanséw i controllingu

9.00-10.30 Rolai miejsce finanséw w przedsiebiorstwie
- cele zarzadzania przedsiebiorstwem
- finanse a rachunkowos¢
- rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling
- podstawowe zadania finansow

10.30-10.45 Przerwa kawowa

10.45-12.15 Sprawozdania finansowe. Cz. |

- rachunek zyskow i strat. Wariant kalkulacyjny
i poréwnawczy

- rachunki zyskéw i strat w finansach i controllingu

- EBIT, EBITDA i NOPAT

- dodatkowe klasyfikacje kosztéw i ich wptyw na
ocene pracownikow (kontrolowalne i
niekontrolowalne, istotne i nieistotnie, zapadte,
utraconych korzysci)

12.15-13.00 Przerwa na lunch
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13.00-14.30 Progi rentownosci
- prég rentownosci i jego wykorzystani w
finansach i controllingu
- wielostopniowy rachunek zyskow i strat jako
narzedzie utatwiajgce podejmowania decyzji

14.30-14.45 Przerwa kawowa

14.45-16.15 Sprawozdania finansowe. Cz. I

- polityka rachunkowosci i rola zatozen w bilansie

- analiza majatku przedsiebiorstwa

- analiza Zrédet finansowania przedsiebiorstwa

- podstawowe informacje o rachunku przeptywdéw
pienieznych

Dzien 2: Analiza przedsiebiorstwa, ocena efektywnosci inwestycji
i wybor zrédet finansowania

9.00-10.30 Ocena funkcjonowania przedsiebiorstwa na podstawie
sprawozdan finansowych
- wstepna ocena sprawozdan finansowych
- analiza wskaznikéow rentownosci, Sprawnosci
dziatania, zadtuzenia i ptynnosci
- wskazniki  finansowe a  kluczowe  wskazniki
biznesu (KPI, key ratio)

10.30-10.45 Przerwa kawowa
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10.45-12.15 Ocena optacalnosci inwestycji
- przyczyny zmian wartosci pienigdza w czasie i ich
uwzglednianie w finansach
- podstawy metod NPV i IRR
- kalkulacja przeptywéw pienieznych
- wybor witasciwej stopy dyskontowej
- wartosc¢ rezydualna i jej wptyw na inwestycje

12.15-13.00 Przerwa na lunch

13.00-14.30 Modernizacja i rozwoj przedsiebiorstwa
- specyfika oceny projektéw modernizacyjno-
odtworzeniowych
- koncepcja okresu zwrotu i jej zastosowanie praktyczne
- zwykty i dyskontowany okres zwrotu z inwestycji
- najczesciej popetniane btedy i wskazéwki oraz
jak ich unika¢

14.30-14.45 Przerwa na kawe

14.45-16.15 Zrédta finansowania dziatalnosci i ich

wykorzystanie

- mozliwosci finansowania dziatalnosci w réznych
fazach rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstwa

- kapitat wtasny i kapitat obcy: poréwnanie

- zalety i wady réznych form finansowania (kredyt,
leasing, faktoring, obligacje, venture capital,
emisja akcji i inne)
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Trener

Barttomiej Cegtowski

doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finansow
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, partner w DCF
Consulting sp. z o.0.. Specjalista z zakresu analizy finansowej,
planowania i oceny projektéw inwestycyjnych oraz zarzadzania
wartoscig. Od kilkunastu lat prowadzi szkolenia dla firm jak réwniez
zajecia na studiach magisterskich, podyplomowych i typu MBA oraz
na kursach dla dyrektoréw finansowych, analitykdw finansowych i
kandydatéow na cztonkdw rad nadzorczych. Autor licznych
biznesplanéw, wycen przedsiebiorstw i projektéw doradczych.
Wspdtautor kilku ksigzek, m.in. Finanse z arkuszem kalkulacyjnym
(PWN, Warszawa 2011). W dorobku posiada tez wiele artykutow z
zakresu finanséw i controllingu, opublikowanych miedzy innymi w
periodykach: Controlling — wiedza i narzedzia praktyczne, Doradca
Dyrektora Finansowego oraz Analiza finansowa i kontrola w
praktyce.
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