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KESTUTIS JANKAUSKAS

Sofir - NUmayandaliyin rahbari

Avropa ittifaqinin Azerbaycandaki Nimayandasliyi

Dovlst-6zal sektor arasinda dialoqun inkisaf etdirilmasi

Avropa ittifaqr (Al) Azerbaycan ve Al arasinda smak-
dashgin inkisafi icin mimkiin olan en yaxsi biznes mihiti-
nin yaradilmasina yardim edir. Oten nasrlards oldugu kimi,
Azarbaycanin dérdinci Al Biznes Mihiti Hesabati da
Azarbaycandaki cari biznes mihitini tedqiq edir ve
Azerbaycanda biznes faaliyyati ile masgul olan coxlu
sayda sirkatin fikirlerini teqdim edir. Hesabatin naticsleri
hal-hazirda Azerbaycanda fealiyyst gésteren texminen
400 Al sirkatinden 130-nun fikirlerine asaslanir. Onlar
kicik ve orta mijessisalerden (KOM-lar) tutmus iri sirketlers
kimi mixtslif senaye sahslerinds fealiyyst gésterirler.

Biznes mihitinin inkisaf etdirilmasi ile bagl tedbirler
Azerbaycanla smekdasligimizin ssasini teskil edir. Biz
genis spekirli texniki yardim, tvinning layihsleri ve grantlar
vasitesile Azerbaycanin igtisadiyyatin saxslendirilmasi
istigamatinde seylerini feal sekilde desteklayirik. Hal-hazir-
da &lke vetendaslarina birbasa fayda temin edscak
ticarst, slagalilik ve islahatlar izre smekdashgimizi daha
da derinlesdirmek magsadils yeni carcive migavilssini
yekunlasdirmaq izreyik. Bu, terefdashgimizi, xisusile igti-
sadi emekdashgimizi keyfiyyst baximindan yeni merhsloye
dasiyacaq tekanverici giivve olacagq.

Bu il biz hamginin Serq Tarsfdashginin 10 illiyini geyd
edirik. Bu, nailiyystlerimizi deysrlendirmak ve gslecek
tedbirler barade disinmek icin yaxsi imkandir. Bu ba-
ximdan, Al Biznes Mihiti Hesabatt irslilayisler va ¢atin-
liklere dair qisa icmal temin eden konstruktiv vasitedir. Bu
moalumatlar Ai-Azsrbaycan arasinda ticarstin va investisi-
yalarin daha da artinlmasi Gcin ilkin sertdir. Al sirkatlori-
nin tmumi fikirleri misbat olsa da, hesabat hamcinin Al
sahibkarlarinin hale de qarsilasdiglar misyyen engalleri
isiglandinir.

Bu mihim hesabatin erseys gelmasinde AHK Azarbay-
canla birge emakdashgimizdan memnunlug duyurug.
Sorgu, misahibsler ve bagli grup mizakirsleri vasitesile
toplanilan malumatlar Al ve onun tzv dévlstlarinin
davamli faaliyystini desteklemak baximindan oldugca
dayerlidir. Sibhasiz ki, Azarbaycandaki cari igtisadi,
biznes ve tenzimlayici mihitin tmumi giymetlendirilmasina
dair bu hesabat ve Al-Azarbaycan Biznes Forumu
konstruktiv dévlet-8zal sektor dialoqunun tesvigine ve
irsliye dogru an yaxsi yolun misyyen edilmasins yardim
edacok.

Al va Azarbaycan vatendaslarinin, sirkstlarinin ve igtisa-
diyyatlarinin qarsiligh fayda slde etmesini temin etmak
magsadile Al islahatlarin hayata kecirilmasini destok-
lomeys davam edecak.
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TOBIAS BAUMANN

icraci Direktor
Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi

Ai sirkatlari yaxin galacakds igtisadi sabitlik gézlayirlar

Dinamik ve daim deyisen dinyada biznes icmasinin,
investorlarin ve hékumat qurumlarinin biznes mihitine ve
onun aparici qivvelerine dair an yeni mslumata cixisinin
olmasi namlidir. Bu ssbabdan, biz Avropa ittifaginin
Azerbaycandaki Nimayandaliyi ils six ve ugurlu smak-
dasliq carcivesinds har il Azarbaycanin Al Biznes Muhiti
Sorgusunu keciririk. Azarbaycanin Al Biznes Mhiti
Hesabatinin 2019-cu il iizre nasrini teqdim etmakden
mamnunlug duyuruq. 2016-ci ildeki ilk nesrinden etibaren,
hesabat Azerbaycanda biznes fealiyyati ile mesgul olmaq
ve 8lkeys sermaye qoymaq iizre méveud sertler hagqinda
daha cox melumat alde etmak isteyanler iciin giymatli
vasiteys cevrilmisdir. Hdkumat ve biznes nimayendalerinin
nasre gosterdikleri maradin artmasi bizi daha da
ruhlandirir.

igtisadi dayanigliliq fonunda Al sirkatleri lkedski cari
iqtisadi seraiti genastbexs olaraq giymetlendirir ve igtisa-
di veziyystin sabit olacagini gézleyirler. Hemcinin qeyd
etmak lazimdir ki, hékumatin son ¢ ilds, xususile vergi ve
gémrilk sahssinds hayata kecirdiyi islahatlar 6z neticesi-
ni vermaya baslayir. Bu, bu il investorlarin etimadinin
artmasinda 6ziini biruzas verir. Bununla bels, hesabatin
naticelari gésterir ki, 8lkenin biznes ve investisiya mihiti-
nin yaxsilasdirlmasi iciin hale cox is gérilmalidir. Bele-
likls, hékumatin slds etdiyi nailiyyastlerls kifaystlenmamasi
ve hale de mévcud olan igtisadi ve struktur catinliklerinin
aradan qaldirimasini temin etmak magsadils slava isla-
hatlara davam etmasi mthim shemiyyst kesb edir.

Umid edirik ki, bu hesabat dévlet qurumlarina ve igtisadi
siyaseti formalasdiran sexslers 6lkenin biznes mijhiti ve
sirketlerin ehtiyaclarn barsde strafli melumat temin eden
faydali bir vasite olacaq. Belslikls, bu hesabat hékumatin
islahat yénimli giindsliyine téhfe veracak. Bu nasrin diger
magsadi Al ve Azerbaycan arasinda misbat biznes
alagalerinin inkisafini destekloemakdir. Bu magsadls, biz
mivafiq ve vaxtli-vaxinda melumat temin eden bu hesa-
batin her il arseye galmasi iiciin sey géstermaye davam
edacayik.

AHK Azerbaycan adindan, bu layiheye gdsterdiyi ma-
liyye destayine ve uzunmiddetli emekdashgimiza gore
Al-nin Azarbaycandaki Nimaysndsliyins tesekkir
edirem. Hamcinin, sorgumuzda istirak etdiklerine gére,
elece de musahibelerde ve bagl qrup mizakirelerinde
6z deyarli fikirlerini bizimls balusdiklerine gére Al
sirketlerine minnatdarligimi bildirirem. Sizin téhfenizi
yuksek giymatlendirir ve emekdasligimizi daha da
giclendirmayi hadsflayirik!



GIRIS

Al Biznes Mihiti Hesabat Azerbaycanda fealiyyst gésteran Al sirkstlerinin 6lkedski hazirki igtisadi vaziyysts, biznes va
investisiya mihitine dair fikirlerini eks etdiren illik bisnes mihiti sorgusunun naticsleri esasinda hazirlanir. Azerbaycanda
faaliyyst gésteran ve &lke ilo smakdaslq eden Al sirkstlorinin sayr 400-den artigdir. Olkeys calb edilen birbasa xarici
investisiyalarin ve Azarbaycanin ticarstinin béyik bir hissesi bu sirketlerin payina disir. Al-nin Azerbaycandaki Nomayen-
dsliyinin maliyys va texniki desteyi ile Alman-Azerbaycan Xarici Ticarst Palatasi (AHK Azerbaycan) tersfinden (2019-cu ilin
yanvar-fevral aylar srzinds) aparilan bu ilki sorgu ardicil olaraq heyata kecirilon sayca dérdiinci sorgudur.

Sorgunun baslica magsadi Al sirketlarinin fikirlerine sasaslanaraq Azsrbaycandaki cari makroigtisadi veziyyst, elace da
biznes v investisiya mihiti hagqinda malumat vermakdir. Bundan slavs, sorgu Al sirkstlarinin gqisamiddatli inkisaf
gézlentilerini, garsilasdiglan catinlikleri ve hall olunmali problemleri isiglandirir. Har il aparilan bu tedgiqat esas biznes
géstericilerinds va investisiya faktorlarinda ilbsil bas veren dayisiklikleri géstermakle 6lkadski igtisadi tendensiyalar:
isiglandirir. ©lde olunan melumatlar biznes fealiyystine ve ya biznesin inkisafina engel téreden esas amilleri misyyen-
lesdirmakle ve onlarin menfi tesirinin azaldilmasi, yaxud semerali hall yollarini teklif etmekle élkedaki cari veziyystin
giymatlendirilmesine b&yik téhfe verir.

130 onlayn cavab

Oten illards oldugu kimi, sorgu Azerbaycandaki hazirki
igtisadi veziyyetin, Azerbaycanin biznes mihitinin fer-

di sirkatlere tesirinin giymatlendirilmesi ve sirketlerin
demografik géstericilerina dair 20 sualdan ibarstdir.
Mivafiq zaman erzinds miiqayiss edils bilacek malumat
toplusunun alde edilmasi magsedile asas suallarin ekseriy-
yati deyisdirilmemisdir. 2018-ci il erzinde hékumsatin isla-
hatlar gindeliyinde bas veren dnamli yenilikleri, elece deo
oten il Al sirketlorindan slds edilan raylsri nazsrs alarag,
bu il suallara bazi slavsler olunmusdur. Misal olarag,
islahatlarin semeraliliyinin giymatlendirilmesine dair suala
amak bazari ve sosial miidafis sahasinds aparilan islahat-
lar daxil edilmisdir.

Bundan slavs, secilmis Al sirkatlori ilo 6ton il kecirilmis
misahibeler esasinda melum oldu ki, sirkatlerin ekseriyyati
aparilan islahatlarin ssmarsliliyi hagqinda kifayst gadar
malumatli deyil. Bu sebsbdaen, slde olunan mealumatlar-
dan daha dagiq naticenin cixariimasi magsadile bu ilki
sorguya islahatlarin ssmeraliliyinin giymatlondirilmasi tzre
yeni secim ( “yaxsi mslumath deyilem” cavab varianti)
olave edilmisdir. Malumatlar arasinda mimkiin elagalerin
arasdinlmasi megsedile sorgunun naticsleri dten illerle
miqayise edilmis ve carpaz tehliller aparnlmisdir.

Malumatlarin keyfiyyst taminatindan sonra Azsrbaycanda
faaliyyst gésteran ve Azarbaycanla smakdasliq edsn Al
sirketlerinin 8lkadaki biznes etimadinin giymetlendirilmesi
Ucin etibarli ve statistik baximdan shemiyyaetli nimunenin
olde edilmesi magsedile 130 tam cavab nazars alinmisdir.
Qeyd edilmalidir ki, cavablarin say: dten ilki sorgu ile
demak olar ki, eynidir.
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20 6zbsitz misahiba

Al Biznes Mihiti Hesabatinin hazirlanmasinda eyni meto-
dologiyadan istifade edilmakls, toplanilmis kemiyyet
gdstericileri bu il de keyfiyyatli tedgigat melumatlari ile
tamamlanmisdir. Bels ki, onlayn sorgunun naticalerini tehlil
etmakle yanasi, hesabat Azerbaycanda biznes fealiyyati ilo
masgul olan Al sirkatlerinin bas icraci direktorlari ve yiksak
vezifsli nimayendsleri ile kecirilon izbsiiz misahibaler ve
baglh grup mizakirslerinds seslendirilen reyler nezers
alinaraq hazirlanmisdir. Azerbaycan igtisadiyyatinin 10
dnamli sektorunu temsil eden 20 Al sirkati ilo Gzbsiiz mij-
sahibs kecirilmisdir. Xatrladaq ki, 2018-ci ilds kecirilmis
izbaiiz misahibslerin sayi 17 olmusdur.

Toamsil olunan 16 sektor

Sorguda istirak eden sirketler genis fealiyyst sahesini shate
eden 16 sektoru temsil edir ve cavablarin okseriyysti
Topdan va Parakands Satis; Dag-Madan, Neft ve Qaz;
Pesokar, Elmi va Texniki Fealiyystler; Maliyye ve Sigorta
Faaliyystlari ve Nagliyyat ve Anbar tesarriifat sahslerinden
alds edilmisdir. Sorguda istirak edan sirkstlor 17 6lkeni
tomsil edirlar. Onlarin 28%-i Almaniya sirkstlari, 22%-i Al
mallarinin ve xidmetlerinin Azerbaycana idxali ile masgul
olan Azerbaycan sirkstleri ve 15%-i ise Azerbaycanda
faaliyyst gésteran Birlasmis Kralliq sirkstleridir.

Sorguda istirak edan sirkstler, eyni zamanda 8lcisine géra
ferglenir. Bels ki, sirkstlorin 38% va 48%-i mivafiq olaraq
(isci heyati 9 naferadsk olan) mikro misssissler ve (isci
heysti 250 naferden az olan) kicik ve orta mijsssissler,
14%-i isa (isci heyasti 250 naferdan artiq olan) iri mies-
sisslerdir. Sorgu istirakcilarinin vezifslerine galdikds ise
onlarin sksariyysti Direktorlar/Bas icraci Direktorlar (44%)
ve Midirler (23%) olmusdur. Slavads sorgunun meto-
dologiyasi daha teferriatli sekilds izah edilir ve cavablar ile
bagl tmumilssdirilmis mslumat teqdim edilir.
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Neft giymatlerinin artmasi ve dollara bagli olan mezennanin
davamli olaraq sabitlesmasi 2018-ci ilds Azerbaycanda bas
vermis ciizi igtisadi artimin asasini teskil etmisdir. Dinyada neft
qiymatlerinin keskin dismesinden sonra bir nece il miiddetinde
igtisadi geriloma ve ya durgunlug missahide olunsa da, dévlet
investisiyalarinin yeniden artirlmasi ve Cenub Qaz Dshlizinin
(gismen) istismarina baslaniimasi bu il igtisadi artima tekan verdi.
2018-ci ilde de inkisaf tempi asagi (1,4%) oldu, lakin inflyasi-
yanin ciddi nezaret altinda saxlanildigi middetda inkisaf tempi-
nin 2019-cu ilde 3,4%-a catacagi gézlenilir.!

Tadrican barpa olunan igtisadiyyat fonunda Al sirkatlari-

nin hékumet terefinden 2015-ci ilde neft giymetlerinin keskin
dissmesina qarsi ireli sirilen ve 2016-ci ilde gebul edilen Strateji
Yol Xeritelerinde nazerde tutulan struktur ve institusional islahat-
larin icrasini nece giymetlendirdiklerini bilmek maraghdir. H&-
kumetin 2018-ci ildski islahat giindsliyinin esasinda institusional
coarcivenin tokmillasdirilmasi, tohsil sisteminin miasirlesdirilmasi
ve sosial xidmatlerin giiclendirilmesi ile yanasi, vergi ve gémrisk
bazasinin daha da yaxsilasdinlmasi dururdu.

Beynalxalqg hesabatlarda mixtslif naticeler ils rastlasiriq. Bir
terefden, Diinya Bankinin “Doing Business 2019” hesabatinda
Azerbaycan diinyada islahatlar aparan 10 en yaxsi élkeden
biri kimi geyd olunur. Bu islahatlar nsticesinde Azsrbaycan
2018-ci ilds tutdugu 57-ci pilleden 25-ci pillsys yikselmisdir.
Reytingdaki bu béyik irslileyis Azerbaycana Serq Terefdashgi
lkalerinin ekseriyyatini (6-c1 yerds olan Gircistan istisna
olmagla) ve Al-ys iizv olan bir neca 8lkeni gabaglamaga im-
kan vermisdir. Olks Kicik investorlarin hiiquglarinin gorunmasi
(2-ci yer), Bizness baslama (9-cu yer), ©mlakin geydiyya-

ta alinmasi (17-ci yer) ve Kreditin slds edilmasi (22-ci yer)
géstericileri izre nezeracarpacagq irslileyis slde etmisdir. Eloce
de Tikintiys icazslerin verilmasi (61-ci yer) va Elektrik enerjisinin
olde edilmasi (74-ci yer) géstericileri izre misyyen irsliloyis
misahide olunmusdur.

Diger terafden ise Azerbaycan Dinya Igtisadi Forumunun
hazirladigr “2018-ci il izre Qlobal Reqabetlilik Hesabati”nda
keskin sokilds geriloyarak 69-cu yerds (2017-ci ilde 35-ci yer)
gerarlasib. Bu reytingde Azarbaycanin mévqeyinin zsiflomaesi
asasan makroigtisadi mihitin (2017-ci ille miqayisede 61

pille geriloyerak 126-ci yerde gerarlasib) ve maliyys sisteminin
bitin géstericileri izre (2017-ci ille miqayiseds 17 pille
gerilayarak 96-c1 yerds gararlasib) gerilema ile baglidir. Bu
geyri-beraber neticsler nazere alindiqda, Al sirketlerinin
fikirlari Azerbaycandaki islahatlarin tesirini daha yaxst an-
lamaqg baximindan mihim shamiyyste malikdir. '




Vergi islahatlari Umidvericidir - bununla belos tadbirlorin davam
etdirilmasi zaruridir, ASAN isa yena doa siralamada birincidir

Sorgu naticeleri ve secilmis Al sirkatlori ils kecirilon
misahibaler ve bagli qrup gérislerinden alde
olunan mealumatlar gésterir ki, bazi mihim sahsler
izre islahat tesabbisleri nezsrecarpacaq naticsler
vermays baslayir. Oten ilki sorguda Al sirketlori
terofinden sabirsizlikle gézlenilen harterafli vergi
islahatlar paketinin faydalar yeni rehbarlik altinda
arhq 6ziini gdstermays baslayib. Tebii ki, bu Al
sirketleri terafinden misbat dayasrlendirilir; bels ki,
ston il Al sirkatlorinin 29%-i vergi sistemini “zaif”
giymetlendirmisdise, 2019-cu ilds bu gésterici
12%-o enib.

Gémrik organlarinin davamli mijasirlesdiriimasi

ve yeniden strukturlasdinlmasi fonunda bu istiqa-
metdaki islahatlar 2017-ci il ile miqayiseds, daha
siratli xarakter alib: Oten ilki sorgu ile miqayisede
(15%) bu il daha az Al sirketi (12%) elektron gémrik
xidmetlerini zeif giymatlendirir. Al sirketleri hazirki
vergi ve gémrik islahatlarini desteklessler ds, on-
larin genislendirilmasini ve derinlesdirilmasini yens
de prioritet olaraq geyd edirler. Olkads biznes ve
investisiya mihitinin yaxsilasdinlmasi Giciin en zaruri
islahatlarin mieyyen edilmasi ile bagl suala cavab
olaraq, sorgu istirakcilar éten il oldugu kimi, vergi
ve gémrik sisteminde seffafligin daha da artinil-
masini an vacib amil olaraq geyd edirler.

Sekil 1. Azerbaycanda struktur islahatlarinin semeraliliyi

ASAN e-Hokumat

22%

E-gémrik xidmetleri 12%
Omak bazarinda aparilan islahatlar e

Vergi sistemi 12%

2018-ci ilde emak va sosial midafie sahesinde de
fundamental dayisiklikler ve nezsracarpacaq irslilayis
qeyde alinib. Yerli dévlet qurumlari ve beynalxalq
teskilatlarla emakdasliq cercivesinde hayata kecirilon
islahatlar esasen mesgulluq izre elektron xidmetlerin,
elece de Nazirlik terefinden bir pancaere sistemi
vasitesile sadelesdirilmis ve geyri-mehdud sekilde
gésterilen xidmatlerin genislesdirilmasine ve tmumilik-
ds, sistemin potensialinin, saffafliginin va semaralili-
yinin artinlmasina yénaldilmisdir. Al sirketlarinin
demak olar ki, dérdds iici bu islahat tedbirlerini orta
ve ya yaxsi kimi giymetlendirir.

Al sirkatlarinin yeni yaradilmis qurumlarin ssmaraliliyi
bareda fikirleri ise temkinlidir. Kicik ve Orta Sahib-
karligin inkisafi Agentliyinin (2017-ci ilin dekabr
ayinda yaradilib), Qida Tehlikesizliyi Agentliyinin
(fevral 2017-ci il), Maliyye Bazarlarina Nezaret
Palatasinin (fevral 2016-ci il), elace do Ipoteka

vo Kredit Zomanst Fondunun (dekabr 2017 -ci il)
yaradilmasi kimi islahatlarin semersliyine dair misbet
reyler bu il nisbeten zeifdir. Miizakireler tesdiq edir
ki, Al sirkatlori bu yeni qurumlarin plan vs strategi-
yalarin konkret icrasinda ve gériinen naticslerin slde
edilmesinde daha feal rol oynamasini gézleyirler.
Eyni zamanda, Al sirkatleri pese tohsili sahasindaki
islahatlarin ixtisash kadr catismazhigi probleminin
aradan qaldinimasi istiqgametinds hals ds tam natice
vermemasinden narahatdirlar.

ixracin diversifikasiyasi TR
Maliyys Bazarlarina Nezarst Palatasi 20% 329
Qida Tehlikesizliyi Agentliyi A 28% 17%
KOS-un Inkisafi Agentliyi 15% 35% 15%
Peso Tohsili izre Dévlet Agentliyi 22% 29% 15%
ipoteka ve Kredit Zomanat Fondu 25% 23% 14%

M Zeif MOrta M Yoxsi Yaxsi malumatli deyilom
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ASAN bu sualin ilk dafs verildiyi 2017-ci
ildan etibaran siralamada birincidir.

indiyadsk biznes mihitinin yaxsilasdinlmasi ticiin
aparilan islahatlardan ASAN (Vatendaslara Xidmat
va Sosial innovasiyalar izre Dévlst Agentliyi) bu sua-
lin ilk defe verildiyi 2017-ci ilden etibaren siralama-
da birincidir. Al sirkatlari ASAN e-viza portalinin
semaraliliyini dten sorgularda vurgulayiblar. Bu il ise
Al sirkatlorinden Prezidentin 14 mart 2018-ci il tarixli
fermanina esasen ASAN-in tabeliyinde yaradilan
Elektron Hokumatin inkisafi Markazi tersfinden
gérilen isin giymatlendirilmasi xahis olunub. Mearkez
ASAN viza, ASAN &denis, ASAN Finans kimi reqem-
sal xidmetlerin merkezlesdiriimasini ve bitin dévlet
qurumlarinin informasiya sistemlerinin vahid elektron
platformaya tam inteqrasiyasini nezerds tutur.

Masslen, yeni yaradilan ASAN Finans maliyye
taskilatlar icin dévlet informasiya resurslarina giris
temin etmakle bank xidmatlerinden istifade zaman
sonadlesmenin ve birokratiya yikiinin minimuma
endirilmasini hadeflayir. Névbati illerde ASAN
terefinden gésterilacak vergi, gémrik, konsullug ve
maliyye xidmetlerinin sayinin artirilmasi istigamatinde
genis islerin aparildigi bildirilir. Bunlar nezers alaragq,
Al sirkatlarinin 65%-i ASAN-nin tabeliyinds olan
Elektron Hokumatin Inkisafi Markazinin yaradilmasini
misbat giymatlendirir. Bu misbat iralilayis fonunda
sorgu istirakcilar inanirlar ki, xirda korrupsiyanin
minimuma endirilmasi ve elektron hdkumat sistemi
vasitesile birokratiyanin azaldilmasi istigamatinde
gérilen tedbirler 6z bahrasini vermaye davam edir.

Vergi sistemini samarasli giymatlondiran!
Al sirketlorinin faiz nisbati 2018-ci ildaki :
33%-den 45%-a yiiksslib. |

Vergi orqanlarindaki fundamental restrukturizasiya
ve idarsetmada dayisiklikler fonunda darinlesen

ve giclendirilen vergi islahatlarinin vergi yoxlama-
larinda daha cox saffafliq temin edscayins ve daha
dinamik vergi inzibatciligi yaradacagina dair imid
dten ilki sorguda hiss olunurdu. Bu nikbinlik, sorgu
istirakcilarinin bu ilki vergi islahatlarini daha

yiksak giymatlendirmesi ile ziini dogrultdu.

1 yanvar 2019-cu il tarixinden etibaren yeni vergi
ganunvericiliyinin giivveys minmasi fonunda, vergi
sistemini samarali giymatlondiren Al sirkstlarinin faiz
nisbati 2018-ci ildeki 33%-den 45%-o yiksslib. Bu,
Al sirkatlorinin bu ilki fikirlerinds nezsrecarpan an
musbat dayisiklikdir.

Yeni qanunvericilikde 6zl sektora ve sahibkarliga deste-
yin gosterilmesi megsedile stimullasdiric vergi tesvigleri-
nin ve shemiyysatli vergi gizestlerinin tetbigi nezerde tu-
tulur. Ssas magsed vergi édayicilerinin ganunlara riayst
etmasinin artinlmasi ve vergi bazasinin genislendirilmasi
vasitesile 6lkede tam saffafligin temin edilmasine basli-
ca engel téreden “kélge igtisadiyyah”nin miqyasinin
azaldilmasidir.

Bu seylori desteklomakle yanasi, Al sirkstleri, dayi-
sikliklerin gézlenilenden daha tez icrasini asanlasdir-
magq ve sirketlerin yeni igtisadi realliglara daha rahat
vygunlasmasini temin etmak magsedile hayata kecirilon
desteklayici tedbirlerin yetersiz oldugunu disinirler. Bu
sebabdan, sirkatlerin reyine asasan, kakli deyisikliklere
vygunlasmaq ticin daha cox vaxt ve desteys, daha
deqiq malumat mibadilesine, elocs de bu sahede tad-
birlerin harterafli ve davamli koordinasiyasina

ehtiyac var.

“Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallssinds dayisiklik
edilmasi hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin 2018-ci

il 30 noyabr tarixli Qanunu 20 dekabr 2018-ci il tarixinds
tesdiq edilmis ve 1 yanvar 2019-cu il tarixinden etibaren
qiivveys minmisdir. Dayisikliklar misbat ve Gmidverici olsa
da, sirketlere uygunlasmagq iicin kifayst geder vaxt
verilmayib va texniki yardim gésterilmayib. Gelacakda
biznes icmast ile bu istigametds daha genis kommunikasiya
ve emakdasliq qurulmalidir.

Misahibasler va bagh qrup mizakiraleri

Bu il Al sirketlari terefinden vergi islahatlarinin yiksak
giymetlendirilmasi sarti xarakter dasiyir. Belo ki, Al
sirkatleri getiyyaetle bildirirler ki, élkede biznes ve inves-
tisiya mihitinin yaxsilasidirlmasi Gciin genis spekirli vergi
islahatlart davam etdirilmelidir. Reylere asasen, artiq
ddenilmis vergilerin qaytarilmasi ve ikiqat vergitutma

ile bagl hazirki ganunvericiliys edilen son dizelislere
baxmayarag, sirketler 6z hiquglarinin icrasinda hsle
ds ciddi catinliklerle izlesirler. Qeyd edilen sababler
adsten vergi orqanlari tersfinden yaradilan siini ve
birokratik angasller, esaslandinlmamis iddialar ve gerazli
gerarlar ile baglidir. Bu sebsbden, tmumilikds, Al
biznes icmasi bu istiqgamatdas tekmillesdirma imkaninin
ve ehtiyacinin oldugunu bildirir ve miivafiq olaraq, vergi
islahatlarinin bu il de hékumet giindsliyinin prioriteti
olmasini isteyirler.

ikigat vergitutma prosedurlarinda mévcud bosluglarin
ve catinliklerin aradan galdiriimasi oldugca 6nemlidir.
Elace de artiq 8denilmis vergilerin gaytariimasi cox
mirakkab bir prosesdir ve realligda islek deyildir.

Pesokar Faaliyystlor sektorundan Bas Menecer
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Gémrik sisteminda
soffafligin arhirlmasi

Vergi sisteminda
soffafligin artinlmasi

Tahsil sisteminin sirkstlerin
taleblarins uygunlasdiriimasi

Hiiquq sisteminde
soffafligin temin edilmasi

giclendirilmasi

Maliyys sektorunun
saffafliginin ve sabitliyinin

Gomrik sistemi “islahat yorgunlugunu” gerida qoyduqca, impuls giiclanir;
sosial islahatlar isa 6z misbat tasirini géstarmaya baslayir

Azerbaycan beynslxalq ticaret ve logistika merkezi
olmagq iddiasindadir. Bu sebsbden, maneassiz ticarstin
timsalinda gémritk prosedurlarinin sadslesdiriimasi

ve uygunlasdiriimasi her zamankindan daha bdyik
énam kasb edir. Bels ki, Al biznes icmasinin négteyi-
nezerinden gémrik prosedurlarinin reqemsallasdinl-
masi gémrik islahatlarinin ssas istiqamatlerinden
biridir. E-bsyannams sistemi ve éncaden (mal
gelmamisden 6ncs) bayannams xidmatinin yaxsi-
lasdirimasi istiqamatinds slds olunan irslilayis Al
sirketleri terefinden bu il yiiksek giymetlendirilir. Bele
ki, sorgu istirakcilarinin demak olar ki, yarisi bununla
bagl raziliglanni ifads edir. Bu tedbirler aydin sakilde
gémrik resmilesdirilmesi prosesini misyyen derecade
sadelesdirib ve insan amilini mehdudlasdiraraq korrup-
siya va risvat hallarini minimuma endirib.

Bununla bels, bu mexanizmlerin shemiyyatli uguru-

na baxmayaragq, misahibsler ve bagl grup miza-
kirslerinde e-bayannams sisteminin sadslesdirilmasi,
funksionalliginin artinlmasi vs istifadssinin asanlasdiril-
masi istiqamatinds slave dizslislerin edilmasinin zeruri
oldugu bildirilib. Elektron formalarin dilinin galiz olmas
ve mirakkab telebleri sebsbindan sirkstler bir cox hal-
larda senadlerinin dizginliyini ve uygunlugunu temin
etmak magsadile gémrisk brokerlsrinin xidmatlerinden
istifade etmak macburiyystinde qalirlar. Eyni zamanda,
bir cox sirkaet geyd edir ki, mallarin serhadden keci-
rilmasini siretlendirmak iiciin nezards tutulan kénilli
beyannamenin énceden gémrisk orqanlarina teqdim
edilmasi realliqda gémrisk resmilesdirilmasi prosesini
suretlendirmir.

Korrupsiyanin azaldilmasi, seffafligin temin edilmasi ve
gémriik xidmatlarinin reqemsallasdiriimasinda shami-
yyatli irslilayisler alds edilib. Serhadlards resmilasdirma
prosedurlarinin siiretlenlendirilmasi, siini biirokratiyanin
aradan qaldinimasi ve hagigaten reqabatli mihitin
yaradilmasi G¢iin slave tedbirlar zeruridir. Bu baximdan,
Yasil Dehliz sisteminin semaraliliyini zaman gésteracak.

Misahibaler va bagl qrup miizakirslori

Avropa sirketleri terefinden bu il vurgulanan diger
dnamli mesale 2016-c ilde teqdim olunan Yasil
Dahliz rejiminin (1 fevral 2019-cu il tarixinden tetbiq
olunur) tam islekliyinin temin edilmasi ve saxtalas-
dirmaya qarsi dayanigli mibarize strategiyasinin
hazirlanmasidir. Sistemin yaxsilasdinlmasi ve bu re-
jimden yararlana bilscak sirketlerin sayinin artinlmasi
istigamatinde mijsyysn addimlarin ahlmasina baxma-
yaraq, misahibsler zamani aparilan mijzakirsler onu
gosterir ki, Al sirkatleri Yasil Dehliz tesebbiisi ile bagl
qayda ve prosedurlar bareds kifayet gedsr melumat-
I deyiller. Bu sebabden, gémrik orqanlar sirkstlerin
ehtiyaclarini ve prioritetlerini daha yaxsi anlamagq,
elece de 6zal sektorun yeni gémrisk qaydalari ve
qanunvericiliys edilon an son dayisiklikler bareds
malumatli olmasini temin etmak ticiin biznes
nimayandaleri ile yaxindan emakdasliq etmalidirler.

Gémrik orqanlari ve sirketler arasinda daha yaxin
emakdashgin zaruri oldugu diger istiqamet intellektual
milkiyyet hiquglarini pozan mallara qarsi serhedds
tadbirlerin gérilmesidir. Bu il daha cox Al sirkati sax-
talasdirmani esas tehlikslerden biri kimi vurgulayaragq
bildirir ki, bu, brendin nifuzuna xalsl gstirmakle yanasi,
musterilerin tehlikesizliyine ve sadigliyine tehlike
yaradir. Bitin bunlar nezere alaraq, Azerbaycanda
biznes va investisiya mihitinin yaxsilasdinlmasi Gi¢in

on zaruri islahatlarin misyyen edilmasi ile bagl suala
cavab olaraq, Al sirketlari vergi sisteminden sonra ikinci
an &nemli sahs kimi gémrik sistemini geyd edirler.

.

Bizi narahat eden masalslardan biri saxtla mshsullar ve
mallardir. Serhadlardaki nezarst sistemi hala de zsifdir
ve alave hiiqugi mehdudiyyatlerin yaradilmasi bunu
kompensasiya ede bilmez. Gémrijk organlari élkeys

saxta mehsullarin idxalinin garsisini almag magsadile
daha qgeti tedbirler gérmalidirler.

Elektrik ve qaz tachizah sektorundan Bas icraci Direktor
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Beynalxalq praktikaya esasen, miteraqqi gémrik
sistemi va natics etibarils ticarstin asanlasdirilmasi
ixracin saxalendirilmasinin tesviginde dnamli rol
oynayir. Bitin bunlar, hékumet terefinden yerli
istehsalata ve geyri-neft ixracina destek olaraq tetbiqg
edilen mixtslif stimullasdirici mexanimzlerls birlikde
(onlayn ixrac portallarinin teqdim edilmesi, ixrac sub-
sidiyalar v senaye vs aqgroparklarin yaradilmasi),
son iller arzinds asasen kend teserrifahini, kimya

ve metallurgiya senayesini tesviq etmisdir. 2018-ci
ilde &lkenin geyri-neft ixraci 10% artmisdir. Buna
baxmayaragq, dlkenin tmumi ixracinin asas hissesi
(91.2%) hale da neft ve qaz sektorunun payina disir.
Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin tesvigi ve stimul-
lasdinlmasi programi cercivesinde sahibkarlara 15
milyon AZN mableginde ixrac tesvigleri ddenil-
misdir. Bundan slave, hesabatlara esasen, kend
teserrifatina verilen subsidiyalar ve giizestli
kreditlerin mablagi 370 milyon AZN-e beraber
olmusdur.? Bununla bels, bu tedbirlarin semarsliliyi Al
sirketlerinin ixrac yénimli tedbirlere dair fikirlerinde
tam ks olunmur.

|
Sorgu istirakcilarn amak bazari ve |

sosial midafia islahatlar barads :
orta saviyyads nikbinlik ifads edirlsr.

Al sirkatlori yeni yaradilan qurumlarin faaliyyatlarinin yaxsilasdiril-
masini va daha konkret naticalar ortaya qoymasini gézlayirlor

Kicik ve orta &lciili misessissler (KOM) Avropa
igtisadiyyatinin asasini teskil edirlar. Al-do biznes
fealiyyatinin 99%-i ve &zal sektordaki mesgullugun
Ucde iki hissesi onlarin payina disir. Bundan slave,
KOM-lar igtisadi artim, innovasiya, is yerlerinin
yaradilmasi ve sosial integrasiyanin teminatinda
dnamli rol oynayirlar. Serq Terefdashg slksleri
arasinda KOM-larin igtisadiyyatdaki pay1 Azer-
baycanda en asadi seviyyadadir. Yol xeritelerinde
oks olunan plana ssasen, KOM-larin UDM-daski
payi 2020-ci iledek 15%, 2025-ci iledsk ise 35%-8
catacaq. 2025-ci ilden sonra bu regemin 60%-a
qalxmasi gézlenilir. Son iki il srzinde KOM-larin
rolunun va reqabetedavamliliginin artinlmasi G¢cin
zaruri olan institusional ve teskilati strukturun yaradil-
masi istiqametinde slds olunan irslilsyis teqdirela-
yiqdir. Oten ilki sorguda Al sirkstlerinin 32%-i Kicik
va Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin yaradilmasini
yaxsl, 53%-i ise orta giymetlendirmisdir. Bu il ise

Al sirkatlari yeni yaradilan bu qurumun samaraliliyi
bareds narahatliq ifads edirlor. Bels ki, Al sirkatlori-
nin yalniz 15%-i agentliyin KOM-lar iciin semarali
oldugunu, 35%-i ise onun faaliyysti barads yaxsi
malumatli olmadiglarini bildirirler.

Bu il sorgu istirakcilarinin 58%-i ixracin saxslendi-
rilmasine gésterilen institusional dastayi orta ve ya
yaxsi kimi giymatlendirir ve bu gdsterici 2018-ci
ildeki 82%-den asagidir. Sorgu istirakcilarinin yalniz
32%-i bu islahatlari semerali hesab edir, diger 32%-i
ise “yaxst malumatl deyilem” cavabini vermisdir.
“Yaxsi” ve “yaxsi malumatli deyilem” fikirlsrinin

eyni sayda ses toplamasina asasen demak olar ki,
hskumet sahibkarlarin misbet dayisiklikler barede
melumatlihiginin artinlmasi ve onlarin tmumi problem-
leri barade melumatli olmagq ticiin onlarla daha six
Unsiyystds olmalidir.

Omak bazarinda islahatlarin aparilmasi, sosial
sistemin yaxsilasdinlmasi ve pensiyalarin artirilmasi is-
tiqametinde genis spekirli is aparilir. Bu sebsbden, bu
mesale ilk defe olaraq bu ilki sorguya daxil edilmisdir.
Sorgu istirakcilari son emak bazari ve sosial midafie
islahatlar baraedes orta ssviyyeds nikbinlik ifade
edirler, bels ki, onlarin 38%-i bu islahatlar artiq
semoarali hesab edir. Sosial xidmetlerin slcatanligini
sadslesdiren ve seffafligi artiran e-sosial portalinin
yaradilmasi, elece de DOST (Dayanigli ve Operativ
Sosial Teminat Agentliyi) layihssinin hiqugi ve institu-
sional islerinin gézlenilenden daha tez tamamlanmasi
yiksak giymatlendirilir. Bir pancare sisteminin totbiq
olundugu agentlik Prezidentin 9 avqust 2018-ci il ta-
rixli fermanina ssasen yaradilmisdir ve 2019-cu ilin
may ayinda Bakida inzibati binanin acilisi bas tut-
musdur. 2025-ci iledek DOST markezlerinin region-
larda da istifadeye verilmasi gézlenilir.

Sslinde, agentliyin bu sektorun giclendirilmasi G¢iin
gucli potensiala ve esasli niyete malik oldugu hesab
edilir. Bununla bels, miizakirslere asasen demak

olar ki, davam edan texniki isler (hals ki) praktiki
naticelere getirib cixarmamisdir. Bu, gismen islahat-
larin heyata kecirilmasinde miisahide olunan yuban-
malarla bagli ola biler. Masslen, agentliyin nezdinde
faaliyyst gésteracak KOB Evleri kimi slave struktur
bélmalerinin yaradilmasi planlasdinlsa da, hels de
hayata kecirilmemisdir. Bundan slave, sorgunun
naticelerine ssasen bu qenaste gelmak olar ki, agent-
lik islahat tekliflerinin ve tedbirlerinin mivafigliyini
temin etmakle yanasi, sahibkarlar arasinda melumat-
lilig seviyyasini arirmaq megsadile biznes icmasini
vzunmiddetli strategiyasi barede melumatlandirmag:
ve ddvlet-6zal sektoru arasindaki dialog platformasini
daha da giiclendirmayi nezerden kecirmaslidir.

Serq Terafdashgi 6lkaleri arasinda

KOM.-larn igtisadiyyatdaki payi

I
I
I
: Azarbaycanda an a§a§|
! saviyyadadir.
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Eyni sézleri 2018-ci ilin yanvar ayinda fealiyyste
baslamis Qida Tehlikesizliyi Agentliyine de samil
etmak olar. Yaradildigi tarixden etibaren, agentliyin
tekmillesdirme tedbirleri giindsliyine ssasen vergi,
goémrik ve ASAN-la emakdashgin genislendirilmasi,
o cimleden idxal ve ixrac emasliyyatlar izre melumat
mibadilesinin asanlasdinlmasi ve normativ-hiquqi
bazanin giiclendirilmasi daxildir. Oten ilki sorgu
agentliyin yaradilmasindan derhal sonra aparilsa da,
Al sirkatlarinin 40%-i bu tasabbisi yikssak giy-
matlondirmisdi. Lakin bu ilki sorguda Al sirkatlarinin
agentliyin ssmaraliliyine dair nikbinliyi azalmisdir.

Al sirkatlarinin aksariyyati kend tesarrifatinin tesviqi
ve geyri-neft ixracina destek baximindan agentliyin
yaradilmsini dnemli addim hesab etse ds, sirketlerin
yalniz 17%-i qurumu semarali giymetlendirir (bu
gésterici 6ten il 40% olmusdur), 37%-i ise agentli-
yin fealiyysti bareds yaxsi mslumatli olmadiglarini
bildirir.

Tohsil sistemi hals ds Al sirkatlorini

an cox narahat edan mssalslarden
biridir.

Toxirssalinmaz islahat ehtiyaclarina gsldikds, Al
sirkatlorini an cox narahat eden masalslerden biri
tohsil sistemidir ve bu, esasan ixtisasl kadrlara artan
telobatdan ireli galir. Hékumet PTT (Pese Tohsili ve
Tolimi) sisteminin miasirlesdirilmasinin &namini an-
layaraq, 2016-ciilin aprel ayinda Pese Tahsili Gizre
Dévlet Agentliyini yaradilmasini tesdiq etdi. Agentliye
PTT sisteminin miasirlesdirilmasina ve emak bazari
Ucin yiksek ixtisash kadrlarin hazirlanmasina dair
miivafig tapsinglar verilib. Hékumet, elece de 6zal
sektorun rolunun shemiyyetli derecede genislendi-
rilmasini nezardae tutan PTT tizre yeni qanunvericilik
bazasi hazirlayib.

Bununla bels, hamin vaxtdan etibaran PTT Agentliyi
terefinden gérilen islahat tedbirlerinin skseriyyatinin
yalniz ciizi naticsler verdiyi gérinir. Sorgu istirak-
cilarinin 34%-i bu istiqgamatds aparilan islahatlar
bareds kifayet gader melumatli olmadiglarini bildirir,
22%-i ise agentliyin fealiyystini zaif giymatlondirir.
Malumdur ki, tehsil sistemindaki deyisiklikler adsten
vzunmiiddetli proseslerin naticasinds bas verir.

Bu sebabden, PTT islahatlar oldugca imidveri-

ci gorinsa bels, sorguda istirak eden sirketler bu
islahatlarin haqiqi semersliliyinin tam olaraq yalniz
miayyen miiddetden sonra giymetlendirile bilecs-
yina inanirlar.

Tohsil v PTT sistemi ilo bagl Al sirketleri bels hesab
edirler ki, texniki infrastrukturun miasirlosdirilmasi
shamiyyeatli dayisikliklerin alde edilmasi Giciin yeterli
deyildir; sirketlerin ehtiyaclarina daha yaxsi cavab
veran harterafli tahsil sisteminin yaradilmasi ve pess
telimi programlarinin hazirlanmasinda ézal sektorun
istirakinin giiclendirilmasi islahatlar giindsliyinds
vacib amiller olaraq yer almalidirlar. Bu baximdan,
agentlik son dayisikliklerin naticeleri barade melumat-
lihgin artinlmasi, eyni zamanda pesa tahsili ve talimi-
nin inkisafina dair strateji yol xaritesinin ugurlu sakilds
hayata kecirilmasi istiqametinds sosial ve dévlet-6zal
terefdasliginin tesvigi magsadils istiraka esaslanan
platforma yaratmalidir.

Sirkatler arasinda PTT Agentliyi ve onun fealiyyatleri
barade malumatliliq azdir. Agentlik 6zal sektorun
hazirki layihsler ve misbet nailiyystler barade
malumatlandirlmasi megsadile onlarla daha six
emakdasliq qurmalidir.

Miisahibaler ve bagl qrup miizakiralari

Maliyya va hiiquq sahasindaki islahatlar giiclondirilmadiyi taqdirds,
alda olunan nailiyyatlarin tasir qivvasi vaxt kecdikca azala bilar

2016-ci ildski tenazziil xiisusile Azerbaycanin maliyys sektorunda derin izler qoydu. Neft giymatlerinin kaskin dismasi
ve milli valyutanin iki defe devalvasiyaya ugramasindan sonra 2016-ci ilin yanvar ayinda emenatlerin coxu xarici
valyutada oldugundan dollarlasma saviyyssi 82,5%-8°, qeyri-islok kreditlor 24%-a* , illik inflyasiya iss ikireqamli
hadds, 12,9%-o catdi. Hokumet vaziyysti dizeltmak Gicin bir sira tedbirler gérdi. Banklar kapital teleblerini garsila-
magq baximindan ciddi tezyiqe meruz qaldigindan, MBNP (Maliyye Bazarlarina Nezaret Palatasi) terefinden 11
bankin lisenziyasi legv olundu, Azerbaycan Beynalxalqg Banki ise hékumatin konsolidasiya programi esasinda yeniden
kapitallasdinldi. Maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi magsadile 2017-ci ilds ipoteka va Kredit
Zsmanet Fondu, sektorda malumat mibadilssi ve saffafligin artinlmasi G¢iin ise 2018-ci ilin avvalinds &zl Kredit Birosu

yaradildi.
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Uc ilden, yeni ilkin catinliklerin hdasindan gisman
ds olsa gelindikden sonra, banklara olan biznes
etimadi tedricen barpa olunur. 2018-ci ilin svvalinden
etibaren inflyasiya shemiyyaetli dereceds azalaraq
2,3%-9 enib. Bu, hkumatin disinilmis pul siyase-
ti, sabit valyuta mezennasi ve gézlenilenden daha
yiksek neft giymatleri ile baglidir. Bu, Markezi
Banka pul siyasatini yumsaltmaga ve ucot deracassini
2018-ci ildeki 15%-den 2019-cu ilin aprel ayinda
8,75%-9 endirmaya imkan verdi. Dollarlasma seviy-
yasinin yiksek olmasina baxmayaraq (2019-cu ilin
aprel ayinda banklarda emanstlerin 60%-i hale de
dollarla saxlanilir), manat smanstlarinin nisbati 2017-
ci ildeki 27,6%-den 33,9%-o (mart 2019) yiksalib.?
Bundan slavs, Prezidentin devalvasiya sebsbinden
fiziki sexslerin artan problemli kreditlsrinin halli il
bagl slave tedbirler hagqinda imzaladigi fermani
(28 fevral 2019-cu il), cox giiman ki, ictimaiyyatin
bank sektoruna etimadini barpa etmays destek ola-
caq ve sektorda derin dayisikliklerin apariimasi Giciin
yeni stimul yaradacag.

Umumilikde gétirssk, banklarin tmumi saglam-
ligr bshrandan sonra misyyen qeder yaxsilasib.
Bununla bels, beynslxalg reyting agentliklerinin
de (meselen, Moody's, Fitch) vurguladigr kimi,
sektor hale da olduqca zaifdir ve potensial xarici
soklara qarsi hessasdir. Bundan slave, 8zal sektorun
kreditlesmasi gézlenildiyinden daha asagi saviy-
yadedir. Sektor reqabetedavamli deyil, perakende
haldadir ve igtisadiyyatin hecmi ile miqayisede
oldugca kicikdir. Azerbaycan hels da geyri-islok
kreditlerin hacminin cox olmasindan (2018-ci ilde
omumi kreditlerin 17%-i) eziyyst cekir.®

Miizakiralarda kreditlarin yiiksak faiz :

daracasi ils verilmasi vo 6dama I
middatinin qisa olmasi sirketlarin izlasdiyi!

il
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(o asas catinlik kimi vurgulanir. |
Mizakirelerds kreditlerin yiiksek faiz deracasi

ile verilmasi ve 8dema middetinin qisa olmasi
sirketlerin Uzlesdiyi asas catinlik kimi vurgulanir.
Sibhasiz, maliyye resurslarina adekvat cixisin
olmamasi xisusile KOM-lara manfi tesir gésterir.

Bu, sorgu istirakcilarinin ekseriyyatinin (38%)

ipoteka ve Kredit Zemanat Fondunun tessbbisleri
barede malumatsiz olmasinin, 25%-nin ise qurumun
foaliyystini semerasiz giymatlondirmasinin sababini
izah edas biler. Maraglidir ki, bu naticaler &ten ilki
gostericilarden farglidir. Belo ki, &ten il Al sirkatlori
Kredit Zomanet Fondunun yaradilmasina dair

nikbinlik ifade etmisdiler. Onlar hesab edirler ki,
reqabetcil maliyys institutlari ile yanasi, kreditlerin
verilmasinin genislendirilmasi Gicin daha giicli ma-
liyys vasiteciliyi, yeni ve semerali maliyys alstleri ve
daha miasir idareetme zaruridir.

Kredit Zemanaet Fondu teraefinden misyyen edilen
meyar va sartlor oldugca sartdir. Sirkatlar hesab
edirlor ki, Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga
Kémak Milli Fondu sahibkarlarin dastekloanmesi ve
maliyys resurslarina cixis imkanlarinin yaradilmasi
isigamatinds daha yaxsi ve semarali is apara bilir.

Maliyys sektorundan Bas icraci Direktor

Bundan slave, missahibsler ve bagl qrup mizakire-
larinds vurgulanir ki, mehdudlasdirici tedbirler ve yiik-
sok birokratiya maliyye sektorunun inkisafina menfi tesir
gosterir. Sektora nezarst ve yoxlama funksiyalari ile
yanasi, MBNP banklarla daha cox emekdasliq etmali
ve giicli terefdasliglar yaratmali ve belslikls, onlara
problemlerin daha mehsuldar ve semarali sekilds hall
edilmasi istiqamatinde zaruri desteyi géstermalidir. Bu il
sirketlorin yalniz 22%-i MBNP terafinden gériilen ted-
birlori semarali giymetlendirir, diger 26%-i ise qurumun
foaliyysti bareds yaxsi melumatl olmadiglarini bildirir.
Al sirkatlori belo hesab edirlor ki, bank sektorunu daha
da saglamlasdirmagq, gslecsk xarici soklara qarsi da-
vamliliq qabiliyystini arirmag, banklarin portfellerini
saxalendirmak ve maliyys vesaitlerina cixisla bagl
angalleri aradan qaldirmaq iciin daha natice yénim-
16, davamli ve miisyyan vaxt cercivasini shate eden
tedbirlerin gérilmaesi zeruridir. Bu baximdan, daha cox
xarici kommersiya banklarinin 8lkenin bank sektoru-
na calb edilmasi, elece de Azerbaycan Beynalxalg
Bankinin 6zallesdirilmasi bank sektorundaki risklerin
azaldilmasi ve slverisli mihitin yaradilmasi iicin baslica
prioritetlerdendir.

Maliyyas institutlarinin, hal-hazirki gelecays baxisi
sektorun liberallasdinlmasindan daha cox nezarsts,
birokratiya ve ciddi tenzimleyici mehdudiyystlere
asaslanir. Qerarlar gec verilir ve onlarin icra tem-
pi imumulikde asagidir. Bitin bunlar, eloce do
dayanigli strategiyanin ve sektor iizre uzunmiddatli
gelecaye baxisin olmamasi innovativ alstler ve yeni
maliyyas instrumentlerinin tetbigine imkan vermir.

Maliyys sektorundan idarsedici Partnyor



Bu misahidaler BVF, Dinya Banki ve AYiB kimi
beynalxalq qurumlarin melumatlari ve tahlilleri ile
tam uygunluq teskil edir. Bu baximdan, AiB-in 2018-
ci il noyabr tarixli “Igtisadi saxelendirme magsadile
qeyri-bank maliyyasinin ve alternativ maliyye
aletlerinin inkisaf etdirilmasi” layihesini ve eloce do
AYiB-in 2019-2024-ci illeri shate eden Azerbaycan
izre strategiyasini (2019-cu ilin aprel ayinda tesdiq
edilmisdir) geyd etmak olar. Bu kimi layihslerin, o
cimleden beynaslxalq teskilatlarla imzalanan strateji
emakdasliq migavilslerinin maliyye sektorunun
inkisafinin giiclendirilmesi ve igtisadi artimda bu sek-
torun rolunun artinlmasi izre qoyulan hedeflerin slds
edilmasini siretlendiracayi gézlenilir. Belslikle, bu

il maliyys sektorunda seffafligin ve sabitliyin artiril-
masi prioritet islahatlardan biri hesab edilir ve hiiquq
sisteminde saffafligin temin edilmesi iizre islahatlar-
dan sonra yer alr.

Mahkama va hiqugq sisteminds

kokli islahatlarin apariimasina
dair caginislar bu ilki sorguda
daha qabariq sakilds 6ziini gésterir.

b~

TAY AN

Sonuncu massleyas galdikds ise &lke igtisadiyyah-
na xarici investisiyalarin qoyulusunun artan &nami
fonunda etibarli hiiqug sisteminin yaradilmasi, meh-
kema gerarlarinin seffafliginin teminati ve onlarin
vaxhnda ve diizgin icrasi her zamankindan daha
vacibdir. Mehkema ve hiiquq sisteminde k&kli isla-
hatlarin apariimasina dair caginslar bu ilki sorguda
daha qabariq sekilde &ziini gésterir ve Prezidentin
1 mart 2019-cu il tarixli telimati ile saslesir. Sorgu-
da istirak eden sirkatlerin 41%-i hiquqi daqiqliyi
geyri-genastbaxs giymatlendirir (bu barede daha
strafli melumat iiciin Fasil 3- baxin). Al sirkstlerinin
reyine esasen, bu sahadeki mévcud problemler —
mehkemalerin geyri-semaraliliyi, mshsuldarliq

ve regemsallasma saviyyasinin asagi olmasi,
soffafligin ve obyektivliyin catismazhig - texirssalin-
madan hall edilmeli olan 8nemli meselalerdir.
Bundan slave, hakimlerin ve hiiqugsinaslarin telim-
lendirilmasi ve tehsillendirilmesi sistema olan
etimadi artirmaq t¢in vacib hesab olunur.

: derinlasdirilmesi hagqinda” Prezidentin
 Fermani slksds imumi biznes ve

investisiya mihitinin inkisafinda yeni
 marhalanin baslangici baximindan cox
| 8namlidir.

TAY AN

Bu baximdan, “Mshkeme-hiquq sisteminda isla-
hatlarin derinlesdirilmesi hagqinda” Prezidentin 3

aprel 2019-cu il tarixli Fermani élkede tmumi biznes
ve investisiya mihitinin inkisafinda yeni merhalenin
baslangici baximindan cox dnemlidir. Qeyd etmek
lazimdir ki, s6zigeden Fermanin imzalandig tarix bu
hesabatin hazirlandigi middets tesadif edir. Prezident
terefinden miisyyen edilen herterafli islahat programi
bu ilki sorguda ve izbeiiz mizakirelerds istirak eden
Avropa sirketleri terefinden vurgulanan qanunvericilik,
institusional ve prakfiki masslaleri shats edir. islahatda
nezerda tutulan vergi ve gémrik mesaleleri ile bagls
isler Uizre ixtisaslasmis mehkemanin tesis edilmasini,
mediasiya teskilatinin yaradilmasini, elece de mehkeme
qgerarlarinin icrasi iizre alternativ mexanimzlerin tesvigini
xususile geyd etmak lazimdir. Bu tedbirler, ve eloce ds,
hakimlerin sosial rifahinin yaxsilasdirlmasi ve mehkeme
infrastrukturunun inkisaf etdirilmesi, biznes etimadini
artirmagla élkedski investisiya mihitine téhfe verecek.

Azarbaycanda magbul, saffaf ve adalstli hiquq
sistemi yaradilmasa, sirketler aparilan vergi ve
gémrik islahatlarindan tam yararlana bilmayacakler.

Neft ve qaz sektorundan Bas Menecer

Neatics etibarile bele genaste galmak olar ki, bu il bir
cox sahads irslileyis miisahids olunur, lakin &lkadaki
biznes ve investisiya mihitini deyisdirmak iicin hale cox
is gorilmalidir. Iqtisadi saxslendirma ve biznes mihiti

ile bagli fikirlerin yaxsilasdinlmasi Giciin slave tedbirlerle
yanasi, islahat gindsliyinin davam etdirilmasi iizre plan-
larin hayata kecirilmasi, onlarin semerali icrasina ve vaxt-
li-vaxtinda yerins yetirilmasina nezarst edilmasi, elece
ds onlarin irslileyisine engal téreden amillerin aradan
qaldinlmasi zeruridir.



iki devalvasiyanin ve 20 il arzinds ilk igtisadi azalmanin (2016-ci ilds -3,1%) yasandigi bir necs tslatimli ildsn sonra
2018-ci ilde Azerbaycan igtisadiyyatinin artim tempi 1,4%-a catdi. Neft hasilatinin ve neft ixracinin gismen artmasi
naticasinde neft sektorunda dérd illik gerilemadan sonra 0,6% artim geydas alindi. Qeyri-neft sektoru 1,8% artsa da, bu
sektorun UDM-ds payi 2016-ci ildski 65,8% gésterici ile miigayisede 2018-ci ilde azalmaga davam edsrek 58,5% oldu.
2017-ci ilde bas vermis 4,2% azalmadan sonra senayeds 1,5% artim geydas alindi. Bu, ssasen dag-madan (0,4%) ve
istehsalat (7,9%) sektorlarindaki béyiima ile baglidir. Sahdeniz 2 yatagindan qaz techizatina baslanmasi qaz hasilatinda
7% artima sebab olsa da, 2018-ci ilde kapital investisiyalarinin 4,4% azalmasi tikinti sektorundaki gerilomeni (2017 -ci
ildaki 1,5%-dan) 9%-dsk artirmisdir. Lakin kand tesarristati (4,6%), turizm (7,6%) ve naqliyyat (7,8%) sahslerindski artim

bu azalmani kompensasiya etmisdir.”

BVF artimin 2019-cu ilde 3,4% olacagini, 2020-
ciilds ise 3,1% seviyyssinde qalacagini prog-
nozlasdinr. Bu prognoz, mezannas sabit galdigca
ve hokumet fiskal tedbirleri davam etdirdikes,
dévlet investisiyalarinin va yerli istehlakin artma-
sini ks etdirir. Ortamiddatli artim perspektivi ise
nisbaten sabit qalan neft giymatleri ve Sahdeniz
2 yatagindan qaz hasilatinin artmasina ssaslanir.
Hekumetin kand tesarrisfat, negliyyat, turizm, o
cimleden digar sektorlarin infrastrukturunun mia-
sirlesdirilmasine qoyulan sermayasleri artirmasi
neticesinde tikinti sektorunda da bu ilki azal-
madan sonra 3%-lik arim gézlenilir.? igtisadiyyat
Nazirliyi geyri-neft sektorunda UDM-nin 2019-cu
ilde 3,9% artacagini prognozlasdirir.

inflyasiyanin asagi dissmasi ve misbet igtisadi
perspektiv fonunda, hékumeat igtisadi inkisaf
tesviq etmek magsadile biidce xarclerini yaxin
gelecakde artirmagi planlasdirir. Neft gslirlerinin
yeniden artmasi naticesinde névbeti illerde
dévlet bidcasi esasen neft ve qaz gelirleri he-
sabina formalasacaq. Yeni fiskal gaydalarin

ve ortamiddatli xarcler ¢arcivesinin gebulu
(masalen, illik konsolidasiya olunmus xarc artimi-
na goyulan nominal 3% mshdudiyyst) daha
disinilmis ve texmin edile bilan fiskal siyasstin
yuridilmesine imkan yaratsa da, gsleceys bax-
diqda, zsif olan maliyys sistemindski hassasliglar
ve islahatlarin icrasinda mimkin yubanmalar
hale de esas riskler sirasinda qalirlar.

Sekil 2. Orta mezenne ve inflyasiya seviyyasi
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Al sirkatlarinin biznesa dair sabitlasan fikirlari igtisadi giiclonmanin asas

alamatidir

Oten il xsusile qisamiiddetli igtisadi perspektivierle
bagli nikbinlik cox yiksslmisdi ve bu, bijtin sektorlar
Uzre misahids olunurdu. Sorgu istirakcilarinin demak
olar ki, yansi igtisadi perspektivin giiclenacayini gézle-
yirdi, Al sirkatlorinin 51%-i iso 2018-ci ildaki vaziyysti
genastbexs hesab edirdi. Al sirkatlarinin bizness dair
fikirlerindeki miisbet deyisiklik asagi templi olmasina
baxmayaragq, bu il de davam edir. Al sirkatlorinin béyik
oksariyyati, yani 64%-i 2019-cu ilds sabit igtisadi artim,
yalniz 10%-i iss igtisadi veziyyatin pislesacayini gézleyir.
Bu, texminen &ten ilki sorguya banzar naticadir ve 2017-
ci ildaki (47%) ve 2016-c1 ildeki (86%) géstericilerden
daha yaxsidir. Eyni zamanda, sorgu istirakcilarinin
74%-i hazirki igtisadi veziyyetin genastbaxs ve ya giicli
oldugunu hesab edir. Bu, &ten ilki gdstericiden (65%)
qgismen, 2017-ci ildski (33%) ve 2016-ci ildski (19%)
gostericilerden ise shemiyyatli deracede yiksskdir.

Al sirkatlori arasinda &z sektorlari, hamcinin 6z
sirketlerindaki cari veziyystle bagli nikbinlikde misyyen
sabitlesme misahide olunur. Cari veziyysti genastbexs/
gicli hesab eden Al sirkatlarinin sayinda ciizi artim olsa
da (2018-ci ildeki 67% ile miqayiseds 2019-cu ilde
77%), sorgu istirakcilarinin yalniz 16%-i 6z sektorlarin-
daki cari veziyyati giicli kimi giymatlendirir. 2018-ci

ilde ise bu gésterici 21% idi. Eyni hal sirkst seviyyssinde
de miisahide olunur. Bir terafden, Al sirketlerinin bayik
oksariyyati (90%) cari vaziyysti misbat (qenastbaxs/
gicli) hesab edir. Bu, éten ilki gésterici ile (84%) miqa-
yisade ciizi arim demakdir. Bununla bels, Al sirketlarinin
yalniz 24%-i sirketlarindaki cari veziyyeti giicli kimi
qiymetlendirir ve bu, 2018-ci ildeki (37%) géstericiden
oldugca asagidir.

Sokil 4. Cari vaziyystin giymatlondirilmasi, 2016-2019 iQTISADIYYAT  Sekil 5. Perspektivlerin giymatlendirilmasi, 2016-2019
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igtisadiyyatin sabitlesmasinden sonra biznes perspektivlsrinin de stabillosmasi misahids olunur. Bu misbat hal olsa

da, hal-hazirda asagi seviyyadedir. 2018-ci ildski g&sterici ile miqayisads (52%), daha az sayda sorgu istirakcisi
(30%) mansub oldugu sektorun 2019-cu ilde daha yaxsi faaliyyst gésteracayini gézlayir. Sektorlarda dinamizmin azal-
masi mivafiq olarag, sirketlerin &z perspektivlerini de orta seviyyede giymatlendirmaleri ile naticalenir. Bu ilki sorguda
istirak eden Avropa sirkatlerinin yalniz 35%-i gelecek perspektivleri barede nikbindir, 2018-ci ilde ise sorguda istirak
edan sirkatlarin aksariyysti (55%) sirkatlerinin daha yaxsi fealiyyst gésteracayini gézleyirdi. Bununla bels, &ten ills
miqayisads qisman daha az sayda Al sirksti sektordaki veziyystin va sirkstin faaliyystinin pislesacayini gézlayir.



Bir cox hallarda, sabitlesen perspektivler hem de '

gelir ve kapital xarcleri lo bagl gézlentileri oks etdirir.

2016-ciilden 2018-ci iladak har il Al sirketlarinin l%% -
gslirlerin artacagina dair inamlari coxalib. Bu ilki
sorguda ilk defe galirlerle bagli prognozda 7% azal-
ma misahids olunur. Bununla bels, sorguda istirak
eden Al sirkatlorinin 41%-i gslirlerinin artacagini, az
sayda sirkst ise azalacagini gézleyir. Bu ilki sorgu-
da en feal istirak edan sektorlar arasinda gelecek
perspektivlere an az etimad gésteran Su techizati,
Kanalizasiya, Tullantlarin idare edilmasi ve emali
sektorudur: bu sektorda fealiyyst gésteren 8 sirkatden

4-i 2019-cu ilde galirlerinin azalacagini gézlayir. Neft ve qaz sektorundan Bas Menecer

Bu ilki orta saviyyali igtisadi perspektivlerin asasin-

da stabil neft giymatleri ve sabit valyuta mazannasi
durur. Xarici sirketlerle hayata kecirilan béyiik neft ve
qaz layihaleri igtisadiyyah sabit, lakin hale de neft
gelirlerinden asili saxlayacaq. Bu sebsbden, hékumat
galecayi disiinarak alternativ ve dayanigli inkisaf
manbalerinin yaradilmasi iicin daha praktiki planlarin
gebul edilmasini nezarden kecirmalidir.

Eloca ds, &ten ilki sorgu ile miqayiseds daha az sayda Al sirksti kapital xarclarini arirmagi planlasdinir, sirkatlerin
45%-i ise 2019-cu ilde investisiya dinamikasinin sabit qalacagini gézleyir. Bu baximdan yalniz Dag-Maeden, Neft ve
Qaz sektoru istisna taskil edir. Bels ki, bu sektordaki sirkstlarin nisbaton daha coxu (18-den 9-u) hasilat, inkisaf ve isteh-
sal izre bdyik layihsler fonunda sermayslerini artirmag@i planlasdinr. Bundan slavs, yeni programlar ve tessbbisler
Elekirik enerjisi, Qaz, Buxar ve Kondisiyalasdinlmis hava ils techizat sektoruna névbsti iic il arzinds investisiyalarin
qoyulusu Gciin temal yaratmisdir. Bu sebsbdan, bu sektorda fealiyyst gésteran 8 sirketden 4-i 2019-cu ilds kapital
xerclerini artirmag: planlasdirir.

Sekil 6. Sirketlerin asas fealiyyst géstericileri

Gealirlor Kapital xarcleri
2019 35% 1% 2019 45% 29%
2018 2018 39% 36%
2017 2017 43% 17%
2016 2016 29% 15%

Samil edilmir ™ Azalma M Sabit galma M Artim

Orta saviyysli fealiyyst ve kapital xarcleri gézlentilerine baxmayaragq, sorguda istirak eden sirkstlar bu il masgulluq
strategiyalarinda esasl azalmalar planlasdirmirlar. ixtisash kadr catismazhiginin béyik problem oldugunu nezare
alaraq (névbeti fesilde bu bareds daha strafli melumat verilib), yaxsi iscilerin tapilmasi ve sirkatde saxlaniimasi Al
sirkatlorinin strateji maraglar cercivesindadir. Sorguya ssasen, slave isci qivvesi gétirmayi planlasdiran Al sirkatlarinin
sayinda 6ten il ile miiqayiseds ciizi artim (3%) misahide olunur. Bununla bels, ten ilki sorguda oldugu kimi, bir cox Al
sirketi (47%) hazirki isci sayini sabit saxlamag, ve yalniz 12% ise azaltmagi planlasdirnr. Maraglidir ki, Pesekar, Elmi
ve Texniki faaliyystle masgul olan sirkstler yeni kadrlarin ise gétirilmesine dair daha nikbindirler; bels ki, sorguda bu
sahani temsil eden 18 sirketden 13-i yeni isciler axtarmagi planlasdirir.

Sekil 6.1 Sirketlerin asas fealiyyst géstericileri

iscilorin sayi Xarclor
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Samil edilmir ™ Azalma M Sabit qalma M Artim



Sibhesiz, ixrac perspektivleri Azerbaycanda fealiyyst
gbstaran Al sirkatlarinin ne deracads ixrac yénimli
olmagindan asilidir. Sorgu naticalari gostarir ki, Al-ni
Azerbaycana investisiya goymaga tesviq eden asas
amil daxili bazarlara cixis (27%) ve daha az dersceds
ixrac bazarlarina cixis (7%) ile baghdir. Belslikle, 8ten
illords oldugu kimi, sorguda istirak eden Al sirkatlarinin
texminen yarisi ixracla mesgul olmadigini geyd edir.
Oxsar olaraq, sorgu istirakcilarinin 30%-i idxalla
masgul olmadiglarini bildirir. Bu il Al sirketlsrinin idxalla
bagh gézlentilsri onlarin mshsullarinin idxal faizinden
asili deyil. Sirkatlerin icde bir hissasi (32%) 2019-cu
ilde idxal seviyyassinin sabit qalacagini, diger iicds bir
hissesi ise artacagini (28%) gozleyir. Bu géstericiler
dten ilki gézlentiler ile texminan eynilik taskil edir.

Sektorlar zra Al sirkatlarinin fikirlori

Toaccibli deyildir ki, bu ilki naticalerde misahide
olunan Umumen sabitlesen igtisadi veziyyst ve biznes
mihiti ile bagl sirkatlerin fikirleri sektorlar Gzre de ana-
loji orta saviyyali nikbinlik yaradir. Bu naticeler &ten ilki
naticalerle yalniz gisman uygunluq teskil edir. Bels ki,
cotinliklerle misayist olunan tenezziil illerinden sonra
dten il sektorlar esasen cari veziyystin genastbaxs ol-
dugunu ve 6z sektorlar izre perspektivlerin giiclendi-
yini bildirmisdiler. Bu il de, Maliyys ve Sigorta sektoru
bu baximdan istisna teskil edir ve Al sirkatlarinin bu
sektor barada fikirleri nikbin deyildir. Sorgu naticaleri-
nin atrafli tehliline esasen, 2019-cu ilde cari veziy-
yatden en az amin olan sektor Maliyye ve Sigorta
sektorudur; bels ki, sorgu istirakcilarinin 11-den 6-si bu
sahani zaif kimi giymetlendirir (2018-ci ilds bu sektoru
tomsil edon 8 Al sirkatinden 6-si bu sahani zaif kimi
giymetlendirmisdir) ve yalniz bir sirkst bu sahani giicli
qgiymetlendirir.

Sekil 6.2 Sirketlerin ssas fealiyyst géstericileri

Ixrac

2019
2018
2017
2016 16% 5%
idxal
2019
2018
2017
2016
Samil edilmir M Azalma M Sabit galma B Artim

Bununla bels, stabil valyuta mezennesi ve bu il
sabitlesen inflyasiya fonunda maliyye sektorunun
qisamiddetli perspektivierine dair nikbinlik 2018-ci
ille muqayisede nezerecarpacaq deraceds artmisdir.
“Sabit” ve “daha yaxsi” cavablarinin faiz nisbs-

ti mivafiq olarag, 46% (2018-ci ilds 38%) ve 36%
(2018-ci ilde 25%) artmisdir.

Umumilikds, bu il mixtelif sektorlarda fealiyyst
gbsteran Al sirketleri arasinda cari veziyystle bagl
fikir ayriliglar azdir. 2018-ci ille miiqayisede daha
cox sirket neytral mévqe tutaraq sektorlarinin hazirki
faaliyystinin genastbaxs oldugunu bildirir ve onlarin
gslecayas dair gézlentileri bir gedar milayimdir.

IKT sektorunu temsil eden Al sirkatleri 2018-ci ille miiqayiseds sektorlarindaki cari veziyystls bagl daha nikbindirler.
Sirketlerin ekseriyyati (7-den 5-i) &z fealiyyatlerini genastbexs hesab edir. Lakin 2018-ci ilde 7 sirketden 3-i sektor-
larinin fealiyystini zsif giymatlendirmisdi. Bu il igtisadi perspektivlerin sabitlesmasi fonunda IKT sirkstlerinin qisamiddatli
perspektivlerle bagli fikirlari daha stabildir. Bels ki, sorguda istirak eden 7 sirkstden 5-i sektorun 2019-cu ilds sabit
qalacagini gézleyir (2018-ci ilde 7 sirketden 4-i fealiyystin daha yaxsi olacagini gézleyirdi).

Sakil 7. Sektorlar Gzre cari veziyyetin giymatlendirilmesi
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Sakil 7.1 Sektorlar Gzre perspektivlerin giymatlandirilmasi
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61%
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Daha pis

2017-ci ildeki cizi igtisadi artimdan sonra Tikinti sek-
toru ils bagl nikbinlik davamli olaraq artmisdir. Oten
ile oxsar olaraq, sorguda istirak edan tikinti sirketleri-
nin skseriyyati (?-dan 7-si) 6z faaliyystlerinin genast-
baxs/gicli oldugunu bildirir, 9-dan 6-si ise 2019-cu
ilde faaliyyatlerinin stabillesacayini gézlayir. Pesakar,
Elmi v Texniki faaliyyatle masgul olan 18 Al sirkstin-
dan 13-0 bu il 6z sektorlarina inamlidirlar (2018-ci
ilde 22 sirkatden 14-i inamli idi). Bununla bels, bu
sektor 2018-ci ille miqayisede 2019-cu ildski per-
spektivleri barede o geder de nikbin deyil. Bels ki,
geloecek perspektivlerinin “stabil” olacagini bildiren
sirkatlorin faiz nisbati (2018-ci ildski 41%-den) 67%-9
yiksalse de, “daha yaxsi” olacagini hesab eden
sirkatlerin sayi ise (2018-ci ildeki 45%-den 28%-s)
asag disib.

2018-ci ilde Dag-medaen, Neft ve Qaz ve Negliyyat
ve Anbar tesarrisfati sektorlarini temsil edan sirkstlerin
qisamiddatli perspektivler barede nikbinliyi nisbsten
daha yiksek idi. Bels ki, birinci sektoru temsil eden

18 sirketden 9-u, sonuncu sektorda fealiyyst gdsteren
11 sirketden 7-i “daha yaxsi” cavabini vermisdi. Bu,
2018-ci ilde neft ve qaz sektorunda yeni kasfiyyat ve
inkisaf layihelerine, eloca de yeni ticarst marsrutlari ve
nagliyyat dehlizlerinin yaradilmasina ssaslanirdi.
Davam eden layihsler fonunda, neft-qaz ve negliyyat
sektorlarinda fealiyyet gésteren sirketlerin skseriyysti,
mivafiq olaraq 61% ve 60%-i, 2019-cu ilds perspek-
tivlerin stabil olacagini gézleyir.

Stabil M Daha yaxsi

Al sirkatlorinin quisamiddatli igtisadi perspektivier
barede nikbinliyinin artdigi 2018-ci ilden ferqli olaraq,
bu ilki nikbinlik nezerecarpacaq derecede azdir. Bele
ki, sorguda istirak edan sirkstler nisbsten orta saviy-
yedae dinamik artim gézleyir. Bu il onlar izlesdikleri
catinlikler ve hale de hallini gézleyen struktur problem-
lori ilo bagl daha realistdirlar. Al sirkatlori hal-hazirda
yeni igtisadi realliglara daha yaxsi uygunlasdiglari ve
6z yaxin straflarinda bas verenlerden daha cox
xabardar olduglari Giciin, hékumatin gslecays dair
vzunmiiddetli strateji baxisinin artiq daha aydin ol-
masini gézlayirler. Bu fikirler ilk baxisda disindirici
olsa da, eyni zamanda dévletin alde olunan netice-
lorle kifayatlenmemasine ve 8lke igtisadiyyatinin
misbat menada deayisdiriimasi ve calbedici investisiya
makani olmasi iiciin zeruri olan islahatlar aparmasina

zemin yaradr.
i
y

Oten illards igtisadiyyatda misahids olunan kaskin
artim ve tenazzil dévrlarini nazers alarag, bu il Al
sirkatlarinin inkisafa dair gézlentilerinin stabillesmasi
yaxsi elamatdir. Bununla bels, sabitliyin qorunub
saxlanilmasi élkenin uzunmiddetli strategiyasi ol-
mamalidir.

Bagh qrup miizakirslari
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Yerli biznes muhitinin asas gostericilari:
faaliyyat va catinliklor

islahatlarin sksariyysti Gten sorgularda Al sirketlari terefinden biznes fealiyystine birbasa catinlik téraden bezi
masalsleri artig mivaffeqiyystle hall etmis, yaxud hall etmak marhslssindadir. Bununla bels, investisiya iiciin alverisli
biznes mihitinin yaradilmasi herterafli tedbirler ve islahatlarin aparilmasi izre uzunmiiddetli 8hdslik teleb edir. Hal-
hazirda Azsrbaycan Al ve digar &lkslerden olan investorlari calb etmak ticiin diinya 6lksleri ils reqabst aparir. Bu
sahade reqiblerini geride qoymaq iiciin Azerbaycan investisiya ile bagl reqabetedavamli tesvigler ve genis spekirli
vzunmiddatli biznes imkanlar taklif etmalidir.

Al Biznes Mihiti Sorgusunun asas magsadlarindan biri Al sirkatlerinin Azerbaycandaki biznes ve investisiya mihiti il
bagl géstericilere dair fikirlerini &yrenmakdir. Bu, islahatlar yolunda indiyedek slde olunmus irelileyisi misahide etmays,
cahsmazliglari ve 8lkads biznes faaliyystins angal téraden amillsrin miqyasini askar etmays, elece ds slavs inkisaf tad-
birlerini miisyyan etmayas imkan verir. Bu magsadls, sorgu biznes mihitinin iic asas aspekti iizrs tesniflasdirilmis 25 yerli
biznes amilina dair Al sirkstlarinin fikirlarini isiglandirmagi hadsflayir:




Al sirkatlarinin biznes muhiti gostaricilarina dair fikirlori

Bu ilki naticalerin atrafli tehlili biznes muhiti géstericilarinin Al sirkatlori terefinden sksar hallarda “orta” seviyyeds
qgiymatlendirildiyini gésterir. Sslinde, &ten ilki sorguda 25 biznes mishiti gstericilerinden yalniz 2-sinin pislesdiyi
(ixtisash kadr catsmazligi ve gémrik gaydalan) qeyd olunmusdu, bu il ise Al sirkatleri 17 géstericinin pislesdiyini
dustnirler.

Asagidaki reytinglerle bagl nezerecarpan meqam Sslinde, bu il siyasi ve sosial sabitlik, Omek Macallesi
ondan ibaretdir ki, hesabatin 2016-ci ildeki ilk qanunu ve immigrasiya siyasatleri, eloce de gémrik
nasrinden etibaren ilk defe vergi yikins, hamci- resmilesdirmasi prosedurlari ve smayin deyari istisna
nin vergi siyasati ve orqanlarinin faaliyystine dair olmagla, biznesin bitin diger aspektlsrine dair na-
fikirlerde shamiyyatli derecads misbat dayisiklik rahatliglarin artmasi misahides olunur. Al sirkstlerinin
qeyde alinmisdir. Bu, son islahatlarin aydin neticasi biznes gdstericileri ile bagli nikbinliyinin bu il nis-
olsa da, nezers almaq lazimdir ki, bu géstericiler cox baten zsiflemasi aydin sakilde gésterir ki, islahatlara
asadi seviyyaden baslayib ve hale de gqenastbaxs baslamagq kifayst etmir; biznes ve investisiya mihit-
saviyyays catmamisdir. Akademik tehsilin keyfiyyati ine musbeat tesir géstermasi Ucin islahat tedbirlerinin
reytinqgde en cox geriloyan amildir. Homcinin pese giclendirilmesi ve dayanigliliginin temin edilmasi
tehsilinin keyfiyyeti bu il zsif giymatlendirilmisdir. oldugca énemlidir.

Bu gdstericiler &ten ilki naticeler ile shamiyyatli

deraceds tezad teskil edir; bels ki, &ten il bu iki
gésterici ortalamadan asagi olsa da, en misbet
dayisikliyin misahids edildiyi géstericilorden idi.

Sakil 8. Al sirketlarinin fikrincs biznes muhiti géstericilarinde dayisiklik, 2018-2019
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9moak bazarindaki sarait

inkisaf etmamis smak bazari ve ixtisash kadrlarin catismazhigi yalniz xarici investisiyalarin calb edilmasini deyil, eyni
zamanda islahatlar giindsliyinin hayata kecirilmasi ve onun monitoringini lengidas biler. Bu ssbabden, keyfiyyatli tehsil
ve daha &namli olan diger amil - emek bazarinin teleblerine cavab veran ixtisasl kadr teminat giicli ve biliys asasla-
nan igtisadi inkisaf Gcin béyik shemiyyst kesb edir.

Al sirkatlori bu il emak bazarini daha zsif giymetlendirirler. 2018-ci ille miiqayisads bitin smek bazar géstericilarinden
yalniz ©mek Macallesi ganunu ve immigrasiya siyaseti misbet irelileyis numayis etdirirler. Hole de orta seviyyeden
yiksak olmasina baxmayarag, iscilerin ixtisas ve bacariglar ve mshsuldarligina dair géstericilerds bu il cizi gerileme
misahide olunur. Ardicil olaraq dérdinci ildir ki, akademik ve pesa tehsilinin keyfiyystinin, elece ds ixtisash kadrlarin
cahsmazhiginin Azerbaycanda fealiyyst gésteran Al sirkstlerine boyik angsl toratdiyi geyd olunur.

Tahsilin keyfiyyatinin asadi olmasi ve ixtisasl kadr cahsmazhgi sebabindan galecak
tutqun olaraq qalir

Al sirkatlarinin artan gézlentileri ve standartlari fonun- Sslinds, “2018-ci il izre Qlobal Reqabsetlilik Hesa-

da hazirki isci qivvesi ve sirketlerin telebleri arasin- bati”"nda Azerbaycan ixtisasl kadrlarin tapilmasinin
daki boslug her il bayiimakdadir. ixtisash kadrlarin asanlig baximindan 140 &lke arasinda 31-ci yeri tutur.
méveudlugunu genastbaxs kimi giymatlendiren Al Bu yiksek reyting gismen smsk bazarinda hayata
sirketlerinin sayr 2018-ci ildski 31%-den 2019-cu kecirilon son islahatlar, eloce ds ixtisash kadr cahsmaz-
ilde 21%-s enib. ixtisasl kadrlarin tapilmasi bitin liginin dinyanin diger 8lkslerinds faaliyyst gésteren Bas
sektorlar i¢in catinlik yaradir, lakin bu il Maliyyes ve icraci Direktorlari da narahat eden asas tehliskelarden
Sigorta sektorunu temsil eden Al sirkstleri (11-den 5-i) biri olmasi fakti ile izah oluna biler.”

bu baredas nisbsten daha cox narahatdirlar. Miza-

kirelore asasen bele genaste galmak olar ki, genc '
iscilorde pesa va texniki bacariglardan slave, hem de < -

kommunikasiya, rehberlik, reqemsal ve dil bacariglari

kimi sosial-davranis ve geyri-texniki bacariglar ca- Azarbaycanin smak bazari imkan ve faydalar ba-

tismir. ximindan reqabstedavamli olmadigindan ixtisasli
kadrlar xaricde daha reqabetcil is axtarisindadirlar.

Diger terefdan, Dag - madan, Neft ve Qaz sektoru Vergi giizestlerinin ve daha yiksek emek hagqinin

ixtisash kadr catismazligindan en az narahatliq ifads névbati illerde veziyystin yaxsilasmasina tesir

eden sektordur; bels ki, 18 sirketden yalniz 3-i bu gésteracayi gézlenilir.

barede naraziligini bildirir ve 10 sorgu isitrakeisi bu

Bagh qrup miizakiralari
géstericini orta seviyyede giymatlendirir.

Sakil 9. ©mek bazarindaki géstericilerin giymetlendiriimasi

ixtisash kadrlar

2019 a% 2%
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Bu il bir cox Al sirketi akademik tehsil ve pesae tolimi-
nin keyfiyystine tenqidi yanasir. Zeruri bacariglara
malik minasib kadrlarin tapilmasinda sirkstlerin
qarsilasdiglari catinlikleri nezere aldiqda, bu, teacciib
dogurmur. Sorgu istirakcilarinin 44%-i élkeds aka-
demik tehsilin keyfiyystinden naraziliq ifads edir. Al
sirketlerinin an tez-tez vurguladigr qaygilar tehsil siste-
minde praktiki ve miasir metodlarin catsmazhg

ve regemsallasmanin asa§i seviyyade olmasidir.

Bu il bu baximdan misbet menada istisna teskil eden
yegane saha Dag-maden, Neft ve Qaz sektorudur.
Belo ki, bu sektoru temsil eden 18 sirketden 12-si
akademik tohsili orta seviyyade giymatlendirir. Oxsar
olarag, onlar pess tohsilinin keyfiyysti barede daha
az narahatdirlar: 11 sorgu istirakeisi bu géstericini orta
saviyyade giymatlendirir. Bununla bels, Al sirkatlorinin
45%-i bu il pese telimini geyri-qenastbaxs hesab edir.
Sektorlar Gzre slave arasdirmalar gésterir ki, Maliyys
ve SiJorta sektoru pese taliminin keyfiyystinden on cox
narazi olan sektordur. Bels ki, bu sahadas faaliyyast
gésteran 11 sirketden 8-i pesa telimini geyri-qenast-
baxs giymatlendirir.

Misahibaleri ve bagli qrup mizakirslerini Gmumi-
losdirsek bele naticeys gelmak olar ki, igtisadiyyatin
muasirlesdirilmasi ve dlkeye xarici investisiya axininin
tesviq edilmasi Gcin tehsil sistemi emok bazarinin
teleblerine daha cox uygunlasdirimalidir. Bu géz-
lentileri ve ehtiyaci nezere alaraq, hal-hazirda Av-
ropa Ittifaq tehsille bagl layihslere tmumilikds 19
milyon avro sarmays ayirib. Al bir sira tesabbsleri,
o cimleden ali tehsil standartlarinin yenilenmasi ve
PTT izre tenzimlayici ve siyasst carcivesinin inkisaf
etdirilmasi istiqamatinde heyata kecirilon layihasleri
desteklayir. Diger layihsler Milli Kvalifikasiyalar
Corcivasinin semaerali sekilde hoyata kecirilmasini
temin etmak magsadile PTT Agentliyinin ve Tehsil
Nazirliyinin institusional potensialinin artinlmasi
istigamatinde gorilen isleri desteklayir. Pese telimi-
nin tesirini ve &zal sektora uygunlugunu arhrmagq
magqsadile bele programlar lkenin bir sira region-
larinda (Genca, Calilabad, Bards, Qax, Qabsals,
ismayill)) da hayata kecirilir. Al sirkatlori dusunrler ki,
hazirki layihsler diizgiin istiqametde heyata kecirilir,
lakin onlarin faydalar yalniz hemin layihelerin tam
icrasindan sonra aydin olacaq.

Iscilarin ixtisas ve mahsuldarhigi, elece da immigrasiya siyaseti ve ©mak Macallasi
qanunu an yaxsi giymatlandirilen géstericiler arasindadirlar

Yuxarida geyd olunan nisbeaten zsif naticelere bax-
mayaragq, Al sirketlerinin bu ilki sorguda ifads etdiklori
fikirlere @sasen, smek bazarindaki imumi veziyyet

on yaxsi aspekt olaraq qalir. 2018-ci ildski sorgu-

da igtisadi artim perspektivlerinin artmasi iscilerin
moahsuldarliginin yaxsilasmasi ile naticelenmisdi. Bu

il nikbinlikde ciizi azalma olsa da, iscilerin ixtisas ve
bacariglar, elece de mahsuldarligi ssasen adekvat

ve orta saviyyaden yiksek hesab edilir. Bels ki, birinci
gésterici Uizre “qenastbexs” cavablarin faizi (2018-ci
ildeki 47%-dan asa@ disersk) 38%, sonuncu gdsterici
Uzro ise (2018-ci ildeki 44%- den asa@ diserak) 32%
olmusdur. Dag-maden, Neft ve Qaz sirketleri (61%) ve
Naegliyyat ve Anbar teserrifati sektorunu temsil eden
sirketler (50%) mivafiq olaraq iscilerinin ixtisas ve
bacariglar ve mahsuldarligindan daha cox razidirlar.

Sekil 9.1 Smek bazarindaki géstericilerin giymatlendirilmasi

Iscilerin ixtisas ve bacariglar

2019 46%
2018 34%
2017 45%
2016 36%
iscilarin mahsuldarligs
2019 55%
2018 43%
2017 42%
2016 39%

M Qeyri-qenastbexs  [] Orta Il Qonastbaxs

Qanastbaxs cavablarin faiz nisbsti 2018-ci ildski
37%-den 2019-cu ilde 29%-s diisse ds, smayin
deyeri imumilikde bitin sektorlar izre ve sorgu
istirakcilarinin 59%-i terefinden hale ds orta seviy-
yads giymatlendirilir. Bu, hemcinin ©moak Macallesi
ganununa ve immigrasiya siyasstinin uygunluguna
samil edilir. Bu ilki memnunluq seviyyssinde ciizi
azalma olsa da, ®mek Macallssi ganunu ve im-
migrasiya siyasati Al sirketlori terefinden mivafiq
olaraq 49% ve 52% olmagla orta seviyyaeds
giymetlendirilir. Bundan slave, aparilan carpaz
tehliller gésterir ki, reytinglerdeki ciizi gerilome
sirkatlerin masgullug ve investisiya planlaring,
eleca da onlarin qisamiddatli perspektivlerine tosir
go6stermir.

immigrasiya siyasati

2019 52%
2018 37%
2017 46%
2016 N 37%
Smayin deyaeri
2019 59%
2018 44%
2017 54%
2016 53%
Smak Macallssi ganunu
2019 0% 49%
2018 38%
2017 53%
2016 4% 47%



2017-ci ilde ASAN e-Viza portalinin istifadays
verilmasi, elece de 2018-ci ilde Dévlet Migrasiya
Xidmetinin rehbarliyinin dayisilmesi naticesinde
immigrasiya siyasatinin reytinginin davamli olaraq
yaxsilasmasi xisusile diggetelayiqdir. 2019-cu ilde
do Al sirkatlerinin bu géstarici izre naraziligi azalan
tendensiya nimayis etdirir. Al sirkatlorinin immigra-
siya siyasati ile bagl narahatliglar eshemiyyatli
derecads azalaraq 2016-ci ildeki 48%-den bu il
18%-dek asagi disib. Sslinds, bu amil bu il misbet
iralilayisin qeyds alindigi azsayli géstaricilerdendir. s
icazelerinin alinmasi prosedurlarinin asanlasdiriimasi
ve sirketlerle deqiq melumat mibadilesinin temin
edilmesi magsadile elekiron xidmatlerin optimal-
lasdinlmasi yiksek giymetlendirilir.

Aktiv biznes muhiti

2018-ci ilin iyul ayindan etibaren, xarici vetendaslar
Ucin is icazalerinin verilmesi ile bagl erizsler sadsles-
dirilmis ASAN Viza sistemi vasitesile hayata kecirilir.
Yekun olaraq geyd etmok olar ki, Dévlet Migrasiya
Xidmeati tersfindan bir sira xidmatler elektronlasdirilib, is
icazeleri Gcin qaynar xett acilib ve 6zal sektorla struk-
turlasdinlmis dialog yaradilib.

" .

Yerli ixtisash kadrlarin ve tecriibali iscilerin catismaz-
ligini nezere alaraq, hékumet ixtisaslasmis pesekarlarin
ve yiksak ixtisasl xarici iscilerin immigrasiyasina engal
téradan amillarin (masalen, senadlesms, birokratiya)
aradan qaldirlmasini nezerden kecirmalidir.

Miisahibalor zamani aparilan miizzakirsler

Sorgunun naticelerinden malum olur ki, Azerbaycanda aktiv biznes mihitinde mévecud olan 8nemli bosluglar hels de
qalmaqgdadir. 2016-ciilden etibaren, 8dems intizami, kapitala cixis ve tedqiqat ve inkisaf icin mévcud serait asas zaif
cehatler olaraq misyyenlesdirilmisdir. Bu natice 2019-cu ilde de 6z tesdigini tapir. Bitin aktiv biznes muhiti gésterici-
larinden yalniz infrastruktur bu il orta seviyyeden biraz yiiksek giymetlendirilmisdir.

Slagaliliyin gorunub saxlanilmasi ve miasirlesdirilmasi alave say telab edir

Xarici investisiyalarin enenevi olaraq dominant rol
oynayan neft ve qaz senayesinden geyri-neft sek-
toruna ydneldilmesi megsedile hékumet indiyedsk
yollarin ve demiryol sebekalerinin, deniz liman-
larinin ve elekirik enerijisi stansiyalarinin berpasi

ve miasirlesdiriimasine sermayasler yatirib. Ser-
maysalerin skseriyyeti Azerbaycani calbedici tranzit
ve ticaret merkezine cevirmek magsadile élkenin
simal-cenub ve serg-qgerb negliyyat dshlizleri boyu
uzanan yol ve demiryolu marsrutlarinin genislendi-
rilmasine ayrilib. Bu magsadle, 2017-2020-ci iller
arzinds texminan $7 milyard (UDM-in 4,7%-i)
investisiyanin qoyulmasi nezerde tutulub.'®

infrastruktura geldikde ise Azerbaycan “Qlobal Reqa-
batlilik Hesabah”nda 2017-ci ildski 51-ci yerden 2018-
ci ilde 46-ci1 yere yiiksalerok mévqeyini giiclendirib.
Bununla bels, bu ilki sorguda Al sirketlari &lkanin infra-
strukturunda nazsrecarpan pislesma oldugunu geyd
edirler. infrastrukturu genastbexs giymetlendiren sorgu
istirakcilarinin sayi (2018-ci ildeki 37%-den) bu il 25%-9
enib. Bununla bels, akser sirketlor (58%) infrastrukturu
orta giymetlendirir ve yalniz 17% narazi olduglarini bildi-
rir. Neft giymatlerinin yilkselmasinden faydalanaraq élke
bu il infrastrukturun, xisusile demiryol nagliyyat, tu-

rizm, reqemsallasma ve kend teserrifah infrastrukturunun
yenilenmasi iizre dévlet xarclerini arirmag planlasdirir.
Kapital xerclerinin azaldildigr iki illik middetden sonra bu
tedbirlerin yeni igtisadi impuls yaradacagi gézlenilir.

Sakil10. Aktiv biznes mihiti gdstericilerinin giymatlendirilmasi

infrastruktur
2019 58%
2018 48%
2017 46%
2016 51%
Tadgiqat ve inkisaf
2019 46%
2018 35%
2017 37%
2016 30%
Yeni texnologiyadan istifads imkanlari
2019 e—rsr— 52%
2018 45%
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Al Azerbaycanda ve regionda nagliyyat, yol ve
alaqgalilik layihslerinin desteklonmasi istiqamatinda
daha béyik 8hdelik gétirmalidir.

Nagliyyat sektorundan Bas icraci Direktor
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Regemsal dévriin nailiyystleri misilsiz imkanlar yaradir
ve genis reqemsal biznes modelleri ve innovasiyalar
lkanin reqabatedavamliligini sertlendirir. Bu il yeni
texnologiyalardan istifads imkanina dair memnunluq
ifade eden sirkatlerin sayi yalniz 22% olub ve 2018-ci
ille miqayisedes bu, 11% geriloma demakdir. Bununla
bels, IKT sektoruna qoyulan dévlst investisiyasinin
artmasi Umidvericidir. Névbeti illerde maliyys resurslar
asasan reqemsal &denis sistemlerina ve geniszolagl in-
ternet sebokalerinin genislendirilmasine yénaldilacak.”
Tedqiqat ve inkisaf izre yerli veziyyste gsldikds iss bu
il sorgu istirakcilarinin 40%-i bu géstericiden narazidrr,
Al sirkatlarinin daha béyiik hissesi (46%) ise bu amills
bagli neytral mévge tutur.

Beynalxalq reytinglere asasen demak olar ki, Azarbaycan
innovasiya potensialini artirmagq ticiin tedqgiqat ve inkisaf
izre xarclerin (140 6lks arasinda 90-c1 yerds gerarlasib)
artinlmasini, elece de tedqiqat miessslerinin keyfiyystinin
yaxsilasdirilmasini (86-ci1 yer) nazarden kecirmalidir.™

Sorguda istirak eden Al sirkstleri Azerbaycanda infra-
strukturun daha da miasirlesdirilmesi ve reqemsallasdiril-
masinda, o cimleden imumi regional slagalilik sebskesi-
nin inkisaf etdiriimasinde Avropa Ittifaqinin desteyine eh-
tiyac oldugunu bildirirler. 2019-cu il fevral ayinda Bakida
yiksak saviyysli nimaysndaslerin istiraki ile bas tutan yeni
Al-Azarbaycan Nagliyyat Dialoqu bu istiqamstds atilan
diizgiin addim kimi giymetlendirilir.

Kapitala cixis ve 6demsa intizami ile bagli yaranan catinlikler yerli techizatcilarin

raqabatedavamliligini zsifladir

2016-ciilden etibaren, kapitala cixis ve dema intizami biitin sektorlar izre zsif giymatlendirilmisdir. Kecen il qisamiid-
detli misbat dayisiklikden sonra Al sirketlerinin 35%-i disinir ki, 6denis smaliyyatlar bu il yeniden catinlesib. Hemcinin,
sorguda istirak eden sirketlerin 38%-i kapitala cixisin mehdud oldugunu hesab edir. Naticalor hamcinin g&sterir ki, éten ille
miqayisede daha az olmagla beraber, kapitala cixisla bagl olan manesler 6dems intizamina menfi tesir etmskde davam
edir. Daha deqiq ifads etssk, kapitala cixis imkanlarina etimad géstermayaen sirketlerin 56%-i eloce do 6dema intizamin-

dan narazidir.

Sakil10.1 Aktiv biznes mihiti gdstericilerinin giymatlendirilmasi

Kapitala cixis

2019 49%
2018 40%
2017 7%
2016 44%
Odama intizami
2019 51%
2018 30%
2017 44%
2016 45%
Yerli tachizatcilarin keyfiyysti
2019 54%
2018 37%
2017 50%
2016 40%
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KOS sektorunun stimullasdinlmasi reqabstedavamli
yerli techizat zencirinin yaradilmasinda halledici

rol oynayir. KOM-lar skser hallarda iri beynaslxalq
sirkatlorin tachizatcilar rolunda cixis edir ve belslikls,
8lkenin etimadini ve xarici investorlar iicin cslbedi-
ciliyini daha da artira bilerler. Bu il daha az sayda
sirkat (13%) yerli techizatcilarin keyfiyysti ve mévcud-
lugundan razidir (2018-ci ilde bu reqem 23% idi).
Bununla bels, Al sirkatlarinin 54%-i yerli torofdaslarini
keyfiyyet baximindan orta seviyyads giymetlendirir,
16%-i ise yerli techizatcilarla emekdasliq etdiklerini
bildirir. Al sirkatlarinin yerli tochizatcilara dair adsten
geyd etdikleri reqabsatcil Ustinlik beynaslxalq sirketlerle
miqayisede onlarin teklif etdiyi giymatlerin daha
minasib olmasidir.

.

Qanunu pozanlara qarsi tenzimlayici tedbirler sert
olmalidir ki, 6denisler vaxtinda icra olunsun. Daha
Snamlisi ise odur ki, hékumet orqanlari ve dévlet
sirkatleri bu baximdan 6zal sektora yaxsi nimuna
olmalidirlar.

Tullantilarin idare edilmasi ve emali sektorundan
Bas icraci Direktor

Bu ilki sorguda bu massleni daha da derinden tshlil
etdikde aydin olur ki, naraziligin ssas sebableri yerli
techizatcilarin keyfiyyet standartlarina cavab vermeme-
si (17%), etibarli mahsullarin yerli istehsalinin olmamasi
(16%) ve yerli tachizatcilarin mivafiq bacariglarinin
catismazhgidir (15%). Bu meyusedici iic amil bu sualin
ilk defe verildiyi 2018-ci ilin sorgu reytinglerinde do
genis yer almisdi. Maraglidir ki, Elekirik enerijisi, Qaz,
Buxar ve Kondisiyalasdinlmis hava ile techizat xid-
metleri sektorundan olan sirketler yerli tachizatcilarin
keyfiyysti ve mévcudluguna dair fergli fikirdadirler.
Bels ki, 8 sirketden 4-i bu bareds &z naraziligini
ifade edir, 3 sirket ise bu géstericini orta seviyysade
qgiymatlendirir.
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Yerli tochizatcilarin Etibar etdiyimiz Yerli tochizatcilarla Yerli tachizatailarin Yerli tochizatcilarin
keyfiyyst standartlarina moahsullarin yerli amoakdasliq edirik mivafiq bacariq ve qeyri-pesakarhgi
cavab vermamasi istehsalinin olmamasi imkanlara malik
olmamasi

igtisadi siyasat va institutlar

Umumilikds, igtisadi siyasst iizrs reytingler 2018-ci ilds oldugu kimi, hals ds irekacan saviyyads deyil. Dévlst
satinalmasinin saffafligy, ictimai fondlara cixis ve gémrik tariflerinin giymetlendirilmesi geyri-qenastbexs olaraq qalir.
Al sirkatlorinin vergi yiki ve vergi siyasati ve orqanlan barads fikirlarinin bu il misbat istiqamatds dayismesi xisusile
diggatelayiqdir. Siyasi ve sosial sabitlik 2016-ci ilde bu sorgunun ilk nasrinden etibaren reytingds tedrican iralilemisdir
ve bu tendensiya 2019-cu ilin sorgusunda da misahids olunur. Bu gésterici hemcinin bu sahe izre orta seviyyaden
yuksek giymatlendirilen yegane gésterici olaraq qalir.

Vergi siyasati ve vergi yiki biznes mihiti géstericileri arasinda an cox irsliloyan
amillerdir

Bedbinlikde nazarecarpan azalma (2018-ci ildeki 37%- Vergi orqanlar tersfinden vergilerin azaldilmasi ve
dan 2019-cu ilde 29%) demak olar ki, neytral reytingler- vergi tesviglerinin tetbiqi, elece de vergi 6dayicileri
dski artima beraberdir. Bu il daha cox sorgu istirakgisi ve vergi organlar arasinda qarsiligh etimadin ve
(55%) vergi siyasetini ve vergi orqanlarini orta seviyyade seffafligin artinlmasi istiqametinde gérilen tedbirler
qiymetlendirir. Eyni gdsterici, daha genis miqyasda, vergi Azerbaycanda fealiyyst gésteran Al sirkstlorine yeni
yikine de samil edilir. Badbinlik azaldigca (18% azal- stimul verir. Vergi idaraciliyinin tekmillssdirildiyi &ten il
ma), fealiyyst gésterdiyi sektor va ya dlcisinden asili arzindas vergi orqanlarinin biznes icmasi ve beynal-
olmayarag, daha cox Al sirketi (67%) bu il vergi yiking xalq qurumlarla mehsuldar qgarsiligh slageys hazir
orta saviyyade giymatlendirir. Hegigaten, tmumilikde olmasi xisusils teqdirslayigdir. Bununla bels, qeyd
2018-ci il Al sirkatlorinin gozlantilarine uygun olarag, edilmalidir ki, her iki gsterici hale de qenastbexs
vergi sahasinde hayata kegirilen islahatlar baximindan seviyyada deyildir. Bu ise onu gésterir ki, mévcud
ugurlu il kimi yadda qaldi. olan catinliklerin aradan galdinlmasi ticiin gatiyyatli

ve davamli slave tedbirlerin gérilmasi zeruridir.

Sakil 11. igtisadi siyaset géstericilarinin giymatlendirilmasi

Vergi siyaseti

2019 5%
2018 44% '
2017 —— 43% %‘% -
2016 39% 5%

Vergi yiki BSsassiz ve lizumsuz vergi yoxlamalari arhq ara-
25 - oo - dan qaldinlmisdir. Vergi édsyicilerine ganunvericilik
2018 0% asasinda gerezsiz miinasibatin gésterilmasi saffafligin
2017 —— o temin edilmasi istiqamatinde alds olunmus an mihim
2016 50% irslileyislerdendir.

M Qeyri-genastbaxs [ Orta B Qonastboxs Miisahibalar zamani aparilan mizakirslar
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Siyasi va sosial sabitlik an yaxsi giymatlendirilon gdsterici olaraq qalir

Aydindir ki, siyasi ve sosial sabitlik birbasa xarici inves-
tisiyalarin élkeye axini iciin en dnemli sartlerden biridir
va bu ilin naticalerine asasen, bu gésterici Al sirkatlori
cin etibarli dayaq rolunu oynamaga davam edir.
Bitin biznes mihiti gdstericileri arasinda siyasi ve sosial
sabitlik ardicil olaraq Gciinct ildir ki, en yaxsi giy-
metlendirilen gésterici olaraq qalir. Bels ki, sirkatlorin
48%-i 6lkedski sabitlikden razidir ve 45%-i ise bu
gbstericini orta saviyyads giymatlendirir. Al sirkstlerinin
royleri onu gésterir ki, semerali dévlet idaraciliyi xarici
investisiyalari temin edecsk islahatlar giindsliyinin
hayata kecirilmasi va icrasi baximindan eyni derecade
dnamlidir. Dévlst idaraciliyini genastbexs giymat-
lendiren sirkatlerin sayi il arzinde 12% azalib, lakin
sirketlorin aksariyyati (60%) bu géstericini hale de orta
seviyyadas giymatlendirir.

Bundan slave, sorgunun naticsleri Al sirketlarinin siyasi
sabitlik ve igtisadi siyasstin prognozlasdinlmasi ile
bagl fikirleri arasinda six slagenin oldugunu vurgu-
layir. Basqa sézle desak, Avropa sirkatlerinin ndgteyi-
nazerine asasen, dlke siyasi cahatden ne geder sabit
olarsa, igtisadi siyaset planlarini bir o gedar yaxs
prognozlasdirmaq mimkindir.

Sakil 11.1 iqtisadi siyasst gostaricilarinin giymatlandirilmasi

Siyasi ve sosial sabitlik

2019 45%
2018 mmvzm 37%
2017 mmmcza 40%
2016 m—— 36%
igtisadi siyasat
2019 EE——Y— 57%
2018 38%
2017 4a1%
2016 37%
Dévlet idareciliyi
2019 wmwvr7m—— 60% 5%
2018 41%
2017 54% 16%
2016 n— i E—— 32% [ 21 |
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Bu il sorguda istirak eden sirkstlerin 57%-i bildirir ki,
igtisadi siyasetin mieyyen dereceds prognozlasdiril-
mast mimkindir, lakin sorgu istirakcilarinin yalniz
9%-i (2018-ci ilde bu reqem 21% idi) bu géstericini
genaatbaxs hesab edir. Demali, bu il Al sirkatlarinin
fikirleri daha misbet gériinse ds, galacakle bagls
suallar galmaqdadir. Bu baximdan, en cox narahatliq
ifads edsn sektor Maliyys ve Sigorta sahssidir. Bels
ki, bu sektoru temsil eden 11 sirketden 6-si igtisadi
siyasatin prognozlasdirlma seviyyssinden narazidr.

Mausahibsler ve bagl qrup mizakirslerinds igtisadi
siyasatin prognozlasdirlmasi ile bagli narahatlglarin
bazi islahat tedbirlerinde misyyenliyin ve davamliligin
olmamasi ils six slagali oldugu geyd olunmusdur. Al
sirketlerinin ndqteyi-nazarine ssasen, islahatlar skser
hallarda qisa middati shate edir ve onlarin uzunmid-
detli faydalari hele ki geyri-mieyyendir. Belslikls,
hékumat islahatlar giindsliyini giclendirmeye davam
etmali, icra mexanizmlarini mdhkamlandirmali v
sirketlerin ve investorlarin etimadini artirmaq ticin
alave uzunmiddetli tedbirler heyata kecirmalidir.

"G

Hékumetin sistemin optimallasdinlmasi ve idarsetmanin
yaxsilasdirlmasi istigamatinds gésterdiyi seyler misbat
qarsilanir. Mesalen, 6hdaslikleri diger qurumlarin vezi-
felari ile Gst-ste diisen agentliklorin lagv edilmasi diiz-
gin gerardir. Bununla bels, bu gerarlarin verilmesi
vzunmiddetli planlasdirmani ve daha rahat kegid
proseslarini zsruri edir. Sks teqdirds, keskin dayi-
siklikler prosesin tesir etdiyi qurumlarin diggatini ve
prioritetlerini basqa istiqgamate yénaldir ve naticeds

Al sirkatlarinin etimadini zadslayir.

Misahibalar vo bagl qrup miizakirslari

Azerbaycan tarif siyasstina yeniden baxisi nezerdan kecirmalidir

Bu ilki sorguda tarif siyasatinin yeniden nezerden kecirilmasine dair caginslar coxalib. Sorguda istirak eden Al sirket-
lorinin oksariyyati (46%) cari gémrik risumlarindan narazidir ve ticaret ve ixracin tehrif edilmemasi iciin ticarst tarif-
larinin harterafli sakilde tahlil edilmasine ehtiyacin oldugunu bildirir. Misahibsler zamani aparilan miszakirsler tesdiq
edir ki, Ai-den idxal olunan ve 6lkede mévcud olmayan xammal ve mshsullara yiksek gémrik risumlarinin tetbiqi
yerli istehsalati mehdudlasdira ve ixrac yénimli tedbirlerin faydalarini tedricen azalda biler. Bu rayler hem de Azar-
baycanin ticarat tarifleri baximindan 140 élke arasinda 90-c1 yerde gerarlasdigi 2018-ci il iizre “Qlobal Reqabatlilik
Hesabah”nin naticasi ile uygunluq teskil edir.

Malumatlar daha derinden tehlil etdikde melum olur ki, bu il yisksek gémrik risumlar lcisinden asili olmayaraq

bitin sirkatlore manfi tesir gésterib. Hallini gézleyen daha tecili masslsler fonunda Al sirkstleri Azsrbaycanin Umum-
diinya Ticaret Teskilatina izvliik prosesinin basa catdirlmasini prioritet islahat hesab etmassler de (yalniz 3% bunu pri-
oritet kimi daysrlandirir), 6lkenin teskilata hals de tizv olmamasi Al sirkstlerinds teacciib dogurur ve bu masale dayaniql,
innovasiyaya esaslanan igtisadiyyat yolunda bir manes kimi gésterilir.



Aradan qaldinimali problemlsri sadalamagla yanasi, Al sirkstleri eloce do hékumatin misyyen islahatlarin aparil-
masinda slds etdiyi ugurlar vurgulayirlar. Oten il Al sirkstlari gémritk prosedurlari ile bagli nisbsten manfi fikirde
idiler, lakin qisa miiddetden sonra bu il gémrisk resmilesdirme prosedurlar sorgu istirakcilarinin 49%-i tersfinden
orta saviyyadas giymatlendirilir (2018-ci ilde bu reqem 31% idi). Bununla bels, sirkstlarin 38%-i narazi olduglarini ve
resmilesdirma prosedurlarinin optimallasdinlmasi G¢iin slave tedbirlerin zeruri oldugunu geyd edir. Reylere asasen,
gdmrik inzibatciigi coxlu sayda senedin (mense sertifikat, fitosanitariya, sanitariya nezarsti ve laboratoriya testleri)
ve kiilli migdarda melumatin teqdim edilmasini teleb edir. Lakin bunlar resmilesdirme prosesi ticiin xisusi shemiyyet
kesb etmir ve serhedde yubanmalara sebab olur. Sslinds, bu fikirler “Doing Business 2019” hesabatinda Azerbay-
canin region izre ortalama gdstericiden asadida, 84-ci pilleds gerarlasmasi ile Ust-Uste disir. Qeyd etmak lazimdir
ki, Al 6lkslerinds 67% hallarda gémrik resmilesdirmasi 5 degigeden az ve yalniz 7% hallarda 1 saatdan cox vaxt
teleb edir.™ Buna gémrilk prosedurlarinin (sertifikatlasma prosesi de daxil olmagla) avtomatlasdirlmasi ve risklerin
idare edilmasi iizrs tedbirlerin dayanigliligi ve daha da inkisaf etdirilmasi vasitssile nail olmag mimkindir.

Sakil 11.2 igtisadi siyasst géstericilerinin giymatlondirilmasi

' Gomriik tariflari
2019 44% 10%
N - 2018 42% 40% ne

MDB élkslsrinden idxal edilen mallara hec bir risum 2017 o o -

tetbiq olunmadigi halda, Avropadan idxal olunan mal- Gomrik rosmilasdiilmasi

N
5 K
d B
s
N o}
o &

lara en yiiksak tarif plani tetbiq olunur. MDB &lkaleri ;81: o
o . 47% 31%
diinya standartlarina cavab veran keyfiyyst tomin eds 017 . ™ -

bilmir. Avropa bu keyfiyysti tomin edir, lakin gémrik 2016
prosedurlari bize bu ustinlikden yararlanmaga imkan

57% 32% 11%
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Topdan ve perakanda ticarat sektorundan Midir

Sdalstli oyun prinsipi: saffafigin artirllmasi ve saglam normativ-hiiquqi bazanin
yaradilmasi

Hiquqi deqiqlik, elece de dévlst satinalmalarinin sef- Ardicil olaraq dérdinci ildir ki, Al sirkstlarinin
fafligr ve ictimai fondlara cixis bu ilki sorguda biznes oksariyyati igtisadi mibahisslerin mehkamae yolu
fealiyystinin asanhigi ile bagl daha cox narahatliq ile hallinden cakindiklerini bildirirler. Bu, mah-
doguran amillerdir. Sorgu istirakcilar bu sahsler tzre kemalerde qerezli ve uzunmiiddetli prosedurlarin
gerilomanin oldugunu bildirirler. ictimai fondlara cixis olmasi, elece de mahkeme gerarlarinin icrasinin
biznes mhiti géstericileri arasinda reytingde en asag: alave catinlikler tératdiyi ile bagl fikirlerden qay-
giymetlendirilen géstericidir; bels ki, Al sirkatlorinin naglanir. Memnunlug saviyyasinin asadi olmasi
48%-i bu géstericiden narazi olduglarini bildirir. (12% - miqayise cin qeyd edoak ki, 2018-ci ilde

bu regem 21% idi) fonunda, sorgu istirakcilarinin
. 41%-i bu il hiquqi deqiglikden narazi olduglarini
g% - ifade edir. Bundan aydin olur ki, mehkema sistemi

dlkays xarici investisiya qoyulusuna esas engaldir.

Mahkamea sisteminda adalatsizliyin, xisusile nazere- Bu sebabdan, Prezident terefinden yenice imzala-
carpan garazin saciyyavi olmasina dair fikirler xarici nan “Mehkeme-hiqug sisteminda islahatlarin
investorlan 6lkeye sermays qoymaqdan cakindirir ve derinlesdirilmasi hagqinda” Ferman vaxhnda atilmis
méveud sirkstlerin élkeni terk etmasine sabab olur. addimdir v ndvbati ilde sorgu cavablarina tesir

ede biler. Hiquqi deqiglikden xiisusile narazi olan
sahaler Maliyye ve Sigorta (11 sorgu istirakcisindan
8-i) ve Pesokar, Elmi ve Texniki fealiyyatlorlor (18-
don 10-u) sektorlardir.

Pesakar faaliyystlor sektorundan idarsedici Partnyor
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Oxsar olaragq, Al sirkatlarinin 42%-i korrupsiya ile miba-
rize tedbirlerinin yeterli olmadigini disinir, 44%-i ise
neytral mévge tutur. Oten ilki sorgu ile miqayiseds cizi
irelilayis olsa da, daha az sayda Al sirketi korrupsiya

ile mibarizs tedbirlerinin genastbaxs oldugunu bildirir.
Misahibeler gésterir ki, korrupsiya (ve “slagsler”) dévlet
satinalmalarinin seffafligina sngsl téreden asas amildir.
Sslinds, carpaz tehliller gésterir ki, korrupsiya ile miba-
rize tedbirlerinin qeyri-qenastbaxs oldugunu bildiren
sirketlerin 69%-i hamcinin dévlet satinalmalarinin gey-
ri-seffaf oldugunu disinir. Vurgulanan diger problemler
tenderds istirak meyarlari ve prosedurlarina dair mévcud
malumatlarin azli§i (telebler aksar hallarda anlasiimaz
sokilds teqdim olunur) ve giymatlendirma va secim pro-
seslerinin tmumi anlagiimazhigidir.

Son illerds satinalma prosedurlarinda daha cox sirketin
istiraki naticesinde reqabet ciizi derecads yaxsilassa da,
soffafligin olmamasi bijtin sirkstler Gicin ciddi ¢atinlik
téradir.

Sakil 11.3 Iqgtisadi siyaset géstericilerinin giymatlondirilmasi

Hiqugi deqiglik

2019 47% A
20]8 38% 21%
2017 43% % ]
2016 39%

Dévlst satinalmasi

2019 44%
2018 34%
2017 35%
2016 23%
M Qeyri-qenaatbexs  [] Orta

Al sahibkarlarinin biznes géstericileri ilo bagl fikirleri
2019-cu ilds sirketlerine manfi tesir gésteran slverissiz
sortlerin reytinginde de gisman 6z oksini tapir. 2018-ci
ilde asas tehlike hesab edilen bazarin geyri-misyyen
istiqametds inkisafi bu ilki sorguda daha az sayda Al
sirketi terefinden geyd olunsa da, yens ds ilk sirada
qgerarlasir. Slverissiz sartler yaradan diger 5 énamli
amile birokratiya (2017-ci ilden etibaren ciddi tehlike
hesab olunur), korrupsiya (evvelki geyd bu amile de
aiddir), ixtisash kadr catismazhigi ve inflyasiya aiddir.
Maraghdir ki, korrupsiya ilk sorgunun aparldig
2016-ci ilden etibaraen, ilk defe bu il en ssas iic tehlilke
sirasinda yer alir. Birokratiyaya ve ixtisash kadrlarin
catismazhgina dair gaygilarin artmasi élkade Al
sirketlerinin genislonmasine he¢ de az tesir géstermir.

Bundan slavs, reyting gésterir ki, Al sirketleri davam
eden gémrik ve vergi islahatlarini misbet giy-
metlendirseler de, gémrilk nazarsti ve vergi qaydalari
bareds hsle de narahatliq ifads edirler. Oten il oldugu
kimi, sabitlesen valyuta mezennasisirkatlerin inflya-
siya va xarici valyutaya cixisla bagl narahatliglarini
gismen azaldib. Eyni zamanda, sirkatlerin infrastruktur
masaleleri ile bagl narahatliglar da azalib.

Saffafligin temin edilmasi istiqamatindes atilan ilk addim
bu il bitin dévlet agentlikleri icin dévlst satinalma-
lari ile bagl prosedurlarin tam avtomatlasdirldigi
vahid onlayn platforma rolunu oynayan veb sshifenin
(etender.gov.az) yaradilmasi oldu. Bu ilki sorgunun
naticelerine asasan, bu platformanin semarsliyini ise
zaman gdsteracek.

Son illerdski ciizi ireliloyislore baxmayaragq, satinalma
prosedurlari hale de tam seffaf deyil. Avropa sirkati
olaraq, etik normalara riayst etmayas calisarken ciddi
catinliklarle (xisusi hazirlanmis meyarlar, melumat
catismazhigi, kommunikasiyada yubanma ve korrupsi-
ya da daxil olmagla) izlssirik.

Su tachizati va tullantilarin idars edilmasi
sektorundan Midir

ictimai fondlara cixis

46%
4% | 37%
38%
4%
Korrupsiya ile miibarize

44%
34% 20%
. 50% | 32% 18%
35%

[l Qanasatbaxs

Sakil 12. Al sirketlarine tesir edan igtisadi faktorlarin
qgiymatlendirilmasi, 2017-2019

W 2019 2018 2017

Bazarnin qeyri-miay o 1

istiqametdas inkisafi 70%

I . 61%
Birokratiyc: [ oo
‘

Goémritk nazarati 44%

19%

ini 42%
Valyuta mazennesinin PG

ayiskanliyi 7%

1 19/
Maliyys old eimo .S,
imkani 7%
ici 22%
Xarici valyuta slde e B

etma imkani 31%



Igtisadiyyatin saxslendiriimasi meqgsedile Azerbaycan feal sekilde uzunmiddatli birbasa xarici investisiyalarin genis
miqyasli infrastruktur layihslerins calb edilmasins calisir. Bu baximdan Al ve Diinya Banki tersfinden hazirlanmis Trans-
Avropa Nagliyyat Sabskasinin (TEN-T) investisiya Faaliyyst Planini geyd etmak olar. Demak olar ki, 13 milyard

avro dayerinde giymetlendirilen investisiya planina yeni ve mévcud yollarin, demir yollarinin, deniz ve hava limanlarinin,
eloce de logistika merkezlerinin ve serhed kecid menteqalerinin tikintisi ve berpasi layihsleri daxildir. Layihe nagliyyat
sektoru ile bagli esas islahatlarin irsli sirilmesi ve regional yol tehlikesizliyinin yaxsilasdinlmasi meqgsedini dasyir.

Layiha ¢arcivesinde Azerbaycanda 5 logistika markazinin (€369 milyon) ve Slstds Azad Ticarst Zonasinin (€410 milyon)
yaradilmasi, o cimleden Serg-Qarb demir yolu xattinin miasirlesdirilmasi (€328 milyon) planlasdinlir. Qeyd edilen ilk iki
layihe dévlet-6zal sektoru terefdashgr esasinda, sonuncu ise beynalxalg maliyye teskilatlari terefinden maliyyslesdirilecak.

Hékumaet hemcinin hazirda nisbeten zeif mehsuldarliga malik olan dévlet agentlikleri terefinden idars edilen barpa
olunan enerji ve su techizati layihslerine, o cimleden elektrik enerjisinin istehsali ve paylanilmasi sahssine 6zsl sektorun
calb edilmasi imkanlarini arasdinr. infrastrukturun miasirlesdirilmasi ve kend tesarrifati ve turizm sektorlarinin ikisafi izre
konsepsiyanin hazirlanmasi ile yanasi, &zel sektorun daha feal istirakini tesvig etmek magsedile bir sira tesebbisler, o
cimleden xisusi igtisadi zonalarin ve senaye parklarinin yaradilmasi ireli sirilmisdir. Azerbaycanda senaye parklarinin
yaradilmasina indiyedek $2,6 milyard sermays qoyulmusdur ve névbeti merhslede slave $1,1 investisiya goyulusu
planlasdinlir.™

Bununla bels, statistik malumatlar gsterir ki, bu tesvigler uzunmiiddatli xarici investisiyalarin calb edilmasins (hals ki)

o qader de béyik tesir géstermayib. Azerbaycan Respublikasinin Markezi Bankinin verdiyi melumata ssasen, 2018-ci
ilde Azerbaycan igtisadiyyatina $4, 1 milyard meblseg deysrinds birbasa xarici investisiya qoyulmusdur, bu ise &ten ilki
gostericiden 28, 1% asagidir. 2018-ci ilin tadiyys balansina ssasan, birbasa xarici investisiyalarin 76,5%-i neft-qaz
sektoruna yatinlmisdir. 2017-ci il ile miqayiseds, geyri-neft sektoruna calb olunan birbasa xarici investisiyalarin mablagi
18,9% artaraq 2018-ci ilde $967,1 milyon teskil etmisdir. Son bes il arzinds Al &lksleri Azarbaycan igtisadiyyatina $15
milyarddan artiq investisiya yatinib.' Bundan slavs, Al Azarbaycanin an bdyik ticarst tarafdasi ve an boyik ixrac-idxal
bazari olaraq qalir. Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Gémrisk Komitesine esasen, 2018-ci ilde Azerbaycanin xarici
ticarst dovriyyasinin 41,7%-i Al 6lkslarinin payina dusib. *

* Investisiyalar ve Al ile Azsrbaycan arasindaki ticaret statistikasi haqqinda daha strafli mslumat icin Slave C-ye baxin.
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Azarbaycana yenidan investisiya goyardinizmi?

investisiya planlarina geldikds, Azerbaycana sadiq olan Al sirkstlarinin nisbati 2016-ci ildeki 40%-den 2018-ci ilde
66%-o yiksslib. Bu il Azerbaycana yeniden investisiya goymagla bagli suala cavab olaraq, daha cox Al sirketi
6lkads hsle ds istifade olunmayan investisiya imkanlarinin oldugunu bildirirler. Sorguda istirak eden sirkstlerin 75%-i
2019-cu ilde Azarbaycani investisiya mekani olaraq secmakds sminliyini ifads edir va sirkstlerin yalniz 7%-i ise
investisiya planlarini yeniden nazardan kecirmayes meyillidir. Bu il investisiya planlarinin misbat inkisaf dinamikasinin
asas sababi Tikinti sektorudur. Bele ki, sorguda istirak eden 9 sirkstin har biri Azerbaycana yeniden investisiya qoy-
maqda gatiyyatli olduglarini bildirir. Bu, 2018-ci il ile miqayiseds en yikssk iralileyisi nimayis etdirir; bels ki, éten

il bu sektorda fealiyyst gésteren 10 sirketden yalniz 4-i 6lkeys sadiq oldugunu bildirmisdir. Sektorlar arasinda tehlil
apardiqda, éten il ile miqayisede Neft ve Qaz sirkstlerinin (18 sirketden 14-i) investisiyaya dair gerarlarinin bu il (18
sirketden 17-i) daha gatiyyatli oldugu askarlanir. Bu, sslinds, Azerbaycanin neft-qaz sektorunda tarixen mévcud olan
alverisli investisiya muhitini aks etdirir.

Sakil 14. Sirketinizin Azerbaycanda hansi istiqametds
inkisaf edacayini disinirsiniz?2

Sekil 13. Azarbaycani yeniden investisiya makani
olaraq secardinizmi?

6%

Kicilecek

9%
istehsal

Azsrbaycanda
teskil olunacag

7%

XEYR

18%

OMiIN
DEYiLOM

75%

BOLIi

Bunun sksine olaraq, Maliyyes ve Sigorta sektorunu
temsil eden sirketler nisbeten ehtiyatlidirlar. Bels ki,
maliyye ve sigorta xidmatleri temin eden 11 sirkat-
den 5-i “Azerbaycani yeniden investisiya mekani
olaraq secardinizmi” sualini misbet cavablandirmir.

Oten ilds oldugu kimi, sorguda istirak edan sirkatlarin
inkisaf dinamikasi onlarin 8lkays investisiya yatirmagq
niyati ile birlikde artib. Baxmayaragq ki, bu artim bu il
miayyen deracads orta seviyyadadir. Al sirketlarinin
44%-i ndvbeti bir-iki il arzinde biznes fealiyyastlerini

genislendirmayi planlasdirdigini bildirir. Bu ise éten il

ile miqayiseds, 9% azalma demakdir. Digar terafden,
sirkatlerin 9%-i bu il istehsalin 6lkede aparilacagini (lo-
kalizasiya) nazarde tutur. Sirketleri sermaye qoymaga
tesviq eden amillere geldikde ise daxili bazarlara cixis
(27%), strateji terefdasliq ve mittefiglik imkanlar

(24%) sorguda istirak eden sirkatler Gicin an mihim
harakatverici qivvalardir. investisiya tosvigleri (masalan,
vergi tesvigleri), asagi istehsal xercleri ve texnologiya
ve ya bilikden istifade imkanlar kimi diger géstericiler o
geder de 8nemli Ustinlik hesab edilmir.

Bununla bels, manfi cavablar hec¢ ds sirkstlerin
&lkeni terk etmayi planlasdirdiglarini ifade etmir ve
bu, sadacs bu sektorda faaliyyst gésteren sirkatlerin
hazirki sertlerde diger bir élkeye investisiya qoy-
maga Ustinlik verdiklerini bildirir. Névbati bir-iki il
erzinde tciinci bir 6lkeys kd¢cmayi planlasdirdigini
bildiren & sirket alternativ kimi Gurcistan, Ozbe-
kistan, Rusiya ve Maltani geyd edir. Dayisen bazar
sortleri ve telebleri sirketlerin planlarini deyisdire
biler, lakin sézsiz ki, yerli biznes muhiti bu baxim-
dan eyni derecade shamiyyatli rol oynayir. Bu o
demakdir ki, Azerbaycan reqiblerinden daha istiin
olmagq ve eloce ds, igtisadiyyatin uzunmiddatli
dayanaqgliligini temin etmak icin ssmaraliliyi ve
reqabatedavamliligi artirmalidir.



INVESTiSIYA QOYULUSUNU TOSViQ EDON 5 @SAS AMmiL

27%

9%

24% 9% 8%

Daxili Strateji investisiyanin Asagd istehsal Texnologiya ve
bazarlara terafdashq/ tasviqi xarclori ya bilikdan
cIXIs mittafiglik istifade imkanlan

Galacays baxdiqda gérinir ki, dayanigli ve uzunmiddatli igtisadi inkisaf 6zal sektorun sermays qoyulusunda payinin
artmasindan daha cox asili olacag. Azerbaycan islahatlarin aparilmasinda maragl oldugunu nismayis etdirir ve bunu Al
sirkatlerinin fikirleri ds tesdiq edir. Bununla bels, 6lks qurumlarin semarsli idare olunmasini temin etmsk magsadile onlarin
restruktruzasiyasinda ve miasir idareetma prinsiplerinin tetbiginde misyyen cetinliklerle iizlesir. Hal-hazirda institusional
corcivelerin yaradildigi ve bir sira islahat tesabbislerinin hayata kecirildiyi bir vaxtda hékumet bir sira istiqgamatlerds, xi-
susile bank ve maliyys, adliyye ve tehsil sahslerinde mishim islahatlarin hayata kecirilmasinde getiyyatli olmalidir. Daha
dinamik biznes ve investisiya mihitine aparan yolda ugurun slds olunmasi biznes icmasi ile six emekdasligdan asilidir.
Bu sebebdan, &lkeys xarici sirketlerin ve investorlarin calb edilmasi magsedile biznes icmasi ile yaxindan smakdasliq
ederak praktiki ve uzunmiddetli haller hazirlanmalidir.

" i

Slverisli kredit sartlorinin olmamasi, elece de qgeyri-
soffaf adliyys sistemi 6lkanin investisiya mekani kimi
calbediciliyini azaldr.

"G

Azarbaycan regionda giiclii reqabat istiinliyi slde
etmak ve beynalxalq sirketleri 6lkeys uzunmiddatli
sermaye yatrmaga inandirmaq meagsadils sektorlar ve

xarici investisiyalar iizre gelecays dair uzunmiddatli
baxisini aydin sakilds formalasdirmalidir.

Misahibasler va bagl qrup mizakirsleri

Misahibasler va bagh qrup mizakiralori
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Golacaya baxis va taklifler

Naticalari 6ten il ilo miqayiss etdikds tam aydin manzers formalasmir. Al sirkatlari biznes mihitini orta saviyysds giymat-
lendirirler; islahat tedbirleri yiiksek deyerlendirilir, lakin onlarin heyata kecirilmasi ile bagl gézlentiler hale 6zini tam sekilde
dogrultmayib. Vergi ve gémriik Uzrs islahat giindsliyi nikbinliyi artirsa da, Al sirkatleri bels hesab edirlar ki, sirkstlarin hayata
kecirilon tesabbislerden tam yararlanmasi ticin slave dastekverici tadbirlare ehtiyac var. istifadssi asan olan hallsrin tsmin
edilmasi ve prosedurlarin daha da sadslssdirilmasi bu baximdan faydali ola bilsr.

©mak ve Shalinin Sosial Midafiesi Nazirliyi ve Dévlet Migrasiya Xidmatinin yeni rehberliyi tersfinden heyata kecirilen isla-
hatlarin tesiri ile bagli cavablar demek olar ki, yekdillikle misbatdir. Buna baxmayaraq, shemiyysatli islahatlar davam etdi-
rilmasa, bu nikbinlik asanligla yox ola bilsr. islahat gindsliyi icin oldugca énemli olan yeni yaradilan qurumlara (masslen,
Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyi, Qida Tshlukssizliyi Agentliyi, ipoteka ve Kredit Zsmanat Fondu) gsldikdas iss onlarin
institusional teskilatlanmalarina ayrilan giizest vaxti artiq tamamlanib va Al sirkatlsri bu qurumlardan daha konkret naticsler
talob edirlor. Cavablar aydin sekilde gasterir ki, Al sirkstleri islahatlara dair ilkin impulsun davam etdirilmasi magsadils slave
tadbirlerin vaxtli-vaxtinda va semaerali sekilds hayata kecirilmasini gézleyirler.

Tohsil sistemi vo PTT Gizro musbat fikirlarin bu il azalmasi “hsyacan signali” rolunu oynamalidir. ixtisasl kadr cahsmazhigs
islahatin apariimali oldugu prioritet sahs kimi bu il yeniden ve daha gqabariq sekilde geyd edilir. Tohsil sistemi hiiqug sistemiva
maliyye sektoru ile yanasi, islahatlarin‘apariimali oldugu/'en mishim bes istiqametden biridir. Prezidentin imzaladigi yeni far-
manin 6lkeds gqanunun aliliyi ile bagli olan masalsler iizrs gslacays dair yeni baxis formalasdiracagini nezars alaraqg, hiiqug
sistemindaki catinlikler ve haller névbati ilki sorguda daha etrafli tetqiq edilmalidir. Bu istiqamatds irsliledikce, hékumat islahat
gindsliyinden faydalanmali, onlarin icrasini giiclendirmali va sirkstlerin va investorlarin etimadini artirmagq Gciin uzunmiddatli
alava tedbirlar gérmalidir.

1. Sirkatlerin yeni igtisadi realliglara semarali ve rahat uygunlasmasini temin etmak ticiin davam etdirilen vergi ve

gomrik islahatlar deqiq melumat teminah va faaliyystlerin davaml koordinasiyasi vasitesile destakloanmalidir. Bundan
alave, Al sirkatleri ikigat vergitutma ve artiq vergilarin geri 6denilmasinin hayata kecirilmesinde mévcud olan engallerin aradan galdiril-
masi Gcin islahatlanin artinlmasina ehtiyacin oldugunu bildirirler. Oxsar olaraq, gémrik resmilesdirms proseslerini daha da yaxsilasdirmagq
ve serhadde siini yubanmalarin qarsisini almagq ticiin slave tedbirler teleb olunur. Bu megsedle, gémrik organlari sirketlerle birge emek-
dashq ederek Yasil Dshliz sisteminin semarsliliyini temin etmali, elece de saxta mallarin idxalinin garsisini almalidir.

2. Aydindir ki, tahsil ve pesa talimi sektorunda islahatlar birden-birs bas vermir. Al sirkstlori vurgulayir ki, Pess Tohsili izrs
Dévlet Agentliyi sistemin miasirlesdirilmaesi istiqamatinde seylerini (meselen, daha praktiki ve miasir metodologiyalarin tetbigi, yeni praktiki
bilik, reqgemsallasma) davam etdirmaslidir. Onlar son dayisikliklerin naticaleri bareds malumatliigin artinlmasi icin istiraka ssaslanan plat-
formanin yaradilmasini, elece de PTT iizrs yol xeritesinin ugurlu icrasi iciin sosial ve dévlet-6zal tersfdashiginin tesviq edilmasini
destekleyirler.

3. Bels hesab edilir ki, maliyys sektorunda liberallasma va ceviklik catismir va bu, innovasiya ve yeni maliyys aletlerinin
tedbiginas ciddi sngal téradir. Sirkastler bildirirler ki, Al tecribasi ve praktikasi birokratiyanin aradan galdirimast ve &lksnin maliyys
sektoru izre dayanigli strategiyanin ve uzunmiiddetli gslecays baxisin formalasdinlmasi baximindan énemlidir. Yerli valyuta mezennasinin
sabitlesmasinden sonra 2019-cu ilde hayata kecirilmasi gézlenilen islahatlar bank sektorunda dayanighhigin ve seffafligin artinlmasini (sef-
fafliq ve etimada malik olmayan banklar hele ds faaliyyst gésterir) ve maliyysys cixisi mehdudlasdiran engasllerin aradan qaldiriimasini
(masalen, yiksak faiz derscaleri, 5deme mijddatinin qisa olmasi, maliyye sektoruna qeyri-sistematik nezaret) desteklomalidir. Sirkatlerin
son vergi ve gémrik islahatlarindan tam faydalanmalari iiciin bu tedbirler mishim shemiyyste malikdir.

4, Al sirkatlari yeni yaradilan qurumlarin giiclanmasini ve nazaracarpan naticalarin slds edilmasinds daha faal rol
oynamalarini gézlayir. Qurumlar biznes icmasini uzunmiddatli strategiyalan barede melumatiandirmagla ve dévlet-6zal sektoru
arasindaki dialog platformasini daha da giiclendirmakle sahibkarlar arasinda mslumatliliq seviyyssinin artinlmasini ve islahat tedbirlerinin
mivafigliyinin temin edilmasini nazsrden kecirmslidirler.

5. Bitiin bunlari nazars alaragq, bu il Al sirkstlerinin sksariyyatinin reyina asasen, biznes faaliyyati ile masgul olmaq iiciin

mévcud olan esas tehlilke bazarin geyri-miisyyen istiqamatds inkisafidir. Bu sebabdan, bu il sorguda ve misahibslerds istirak
eden sirkatler uzunmiiddatli galecays baxisin formalasdinlmasina, elece de planlarin ve strategiyalarin semarsli naticaler veran konkret
faaliyystler seklinds hayata kecirilmasine ehtiyacin oldugunu bildirirlsr.

Unutmamaliyiq ki, Al sirkatleri igtisadiyyatin saxslendirilmasi giindsliyi barads hale de misbat fikirdadirler. Bu istiqamstds gériilen ted-
birler yiksak giymatlendirilir, lakin slave addimlarin atlmasina ehtiyac var. Olks igtisadiyyati shemiyyatli derecads sabitlesse ds, islahat-
larin tempini qoruyub saxlamaq énemlidir. islahat tedbirlarinin yubadilmasi, yaxud geyri-ssmarali sakilds icrast misbat naticslsrin slds
edilmasine dair imkanlar mehdudlasdira biler.



OLAVO A: Metodologiya

Ardicil olaraq dérdinc ildir ki, Azerbaycanin Al Biznes Mihiti Sorgusu Avropa ittifaginin Azerbaycandaki
Nimayendeliyinin desteyi ile AlIman-Azerbaycan Xarici Ticaret Palatasi (AHK Azsrbaycan) terefinden hayata
kecirilmisdir. Sorgunun naticsleri ssasinda hazirlanan 2019-cu il izre Azsrbaycanin Al Biznes Mihiti Hesabat
Azarbaycanda biznes faaliyysti ile masgul olan Al sirkstlsrinin &lkadski tmumi igtisadi veziyyst, biznes ve
investisiya muhiti ile bagl fikirlerini teqdim edir.

Sorgu 3 bslmeni shate eden 20 sualdan ibaratdir:

1. Azerbaycanda igtisadi veziyyet ve perspektivler
2. Azerbaycanda igtisadi vaziyyatin ve biznes mihitinin sirketlere ve onlarin investisiya qerarlarina tesiri
3. Sirket hagqinda suallar

Islahat yeniliklari ilo bagl bazi suallara kicik dayisikliklar edilss ds, sorgunun tmumi formati ve suallarin sayi de-
yismaz olaraq qalmisdir. Bu il, elde olunan cavablardan daha deqiq naticenin cixarilmasini temin etmak ve hékumat
tersfinden biznes nimayandaslerina genis malumatin étirilmasini\ve insiyystin artirlmasini teleb edan sahsleri askar
etmak magsadile islahatlarin effektivliyini giymatlandiren suala yeni bir cavab varianti (“yaxsi melumath deyilem”)
alave edilmisdir.

Sorgu “QuestionPro” onlayn sorgu platformasi vasitesile 23 Al élkesini temsil edan texminan 400 Al sirksti arasinda kecirilmisdir.
15 yanvar-22 fevral 2019-cu il tarixleri erzinde cemi 221 cavab slds olunmusdur. Melumatlarin yoxlaniimasindan sonra gismen
doldurulan cavablar silinmis ve eyni sexslerden / sirkstlerden alinan cavablar cixarlmisdir. Natice etibarils, tesviri ve statistik
baximdan shemiyysatli 130 etibarli ve tam cavab secilmisdir, bu ise 33% cavab saviyyssini ifads edir. Sorgunun naticsleri tehlil ve
teqdim olunarken cavablarin tam mexfiliyi ve anonimliyi temin edilmisdir.

Bundan slave, bu il 10 mixtslif sektoru temsil eden secilmis Al sirkatlori ilo 20 izbaiiz missahibs kecirilmisdir. Misahibalerin say
kecan il ile migayisads 3 adad artiq olmusdur. O cimladsn, hesabat hazirlanarksn Al sirkst nimaysndslarinin bagl qrup miza-
kirslerinde geyd etdikleri alave fikirler nezere alinmisdir, bu ise naticalerin daha atrafli tehlilini asanlasdirmisdir. Misahibalerds
ve bagl qrup gérislerinde istirak edan sirketler tersfinden miisyysn masslsler iizre bildirilen serhler hesabatda anonim sakilde
teqdim olunmusdur.

Sorgunun naticalarini daha strafli sekilds tehlil etmak magsadile hesabatda Dinya Banki, Asiya inkisaf Banki, Avropa Yenidan-
qurma va Inkisaf Banki ve Beynalxalg Valyuta Fondu daxil olmagla, beynalxalg maliyys qurumlarinin, hemcinin Azarbaycan
Respublikasinin Dévlet Statistika Komitesinin, Azerbaycan Respublikasinin Merkezi Bankinin ve Azerbaycan Respublikasi Dévlet
Gémrik Komitesinin statistik melumatlarina istinad edilmisdir. Bununla yanasi, 8lkedaki igtisadi veziyyet, biznes ve investisiya
mohiti ilo bagl Al sirketlarinin ten illar srzinds fikirlerinds bas versn dayisikliklari misyysn etmak magsadils cariilds ve avvalki
illerde kecirilmis sorgularin neticeleri arasinda miqayissli tehlil apariimisdir.

Umumi orta dayarler ve orta giymatler edadi ortadan istifade etmakle hesablanmisdir. Bundan slave, mslumatlar arasinda
alageni misyysnlesdirmek megsadile mimkiin olan hallarda mivafiq géstericiler arasinda carpaz tehliller aparilmisdir.
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ILAV® B: Sorgunun tefarriath naticalori

Sual 1. Azerbaycanda hazirki veziyyati nece qiymatlandirirsiniz?

1 Olks igtisadiyyah M Sizin sektorunuz M Sizin sirkstiniz
Pis Qonastbaxs Yaxsi
Cavab secimleri Pis Qanastbexs Yaxs Orta giymat Cavablarin sayi
Olks iqtisadiyyath 34 87 9 1.81 130
Sizin sektorunuz 30 79 21 1.93 130
Sizin sirkatiniz 13 86 31 2.14 130
Yekun 130

Sual 2. Oten il ile miigayisade 2019-cu il srzinde Azsrbaycandaki imkanlari nece daysrlondirirsiniz?2

1 Olks igtisadiyyat M Sizin sektorunuz M Sizin sirkstiniz
Daha pis Stabil Daha yaxsi
Cavab secimlari Daha pis Stabil Daha yaxs Orta qiymat Cavablarin sayi
Olks iqtisadiyyath 13 83 34 2.16 130
Sizin sektorunuz 1 80 39 2.22 130
Sizin sirkatiniz 10 75 45 2.27 130
Yekun 130




Sual 3. Oten il ils miiqayisads 2019-cu il arzinda sirkatinizin faaliyyst géstericilarini neca qiymatlandirirsiniz?

Galirler
Kapital xarcleri
Xercler

iscilarin sayi
ixrac

idxal

Azalacaq

Cavab secimleri

Galirler
Kapital xercleri
Xorclor

iscilarin sayi
ixrac

idxal

Yekun

Sabit qalacaq

Azalacaq  Sabit qalacaq  Artacaq  Samil edilmir
21 45 53 1
15 58 38 19
17 53 51 9
15 61 49 5
7 34 20 69
13 42 36 39

* Orta giymetler hesablanarken “samil edilmir” cavab variantlari nezere alinmamisdr.

Orta giymat*

2.27
2.21
2.28
2.27
2.21
2.25

Artacaq

Cavablarin sayi

130
130
130
130
130
130
130

Sual 3.1 Sirkatinizin mahsullarinin neca faizi idxal olunur?

045 N -

5000 I -

s0-100 I -

Cavab secimleri

<1

1-9
10-49
50-89
90-100
Yekun

Cavab faizi Cavablarin sayi
15% 14
13% 12
24% 22
21% 19
26% 24
100% 91
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Sual 4. Sirkstiniz/ sektorunuz ticiin yerli biznes mihitinin asagidaki géstericilarini nece deysrlendirirsiniz?2

Siyasi ve sosial sabitlik

Iscilorin ixtisas ve bacanglan

Iscilorin mahsuldarlig:

Omeyin dayeri

immiqrosiyo siyasetinin uygunlugu
Smek Macallesi ganununun uygunlugu

Infrastruktur

Yeni texnologiyadan istifade imkanlarn
Vergi yuk

Dévlet idaragiliyi

Vergi siyasati ve vergi organlar

ixtisash kadrlann méveudlugu

Yerli tachizatcilarin keyfiyysti ve méveudlugu
Odsms intizami

Gomrik resmilssdirilmasi prosedurlar
Igtisadi siyasstin prognozlasdinlmasi
Kapitala ¢ixig

Tedqiqat ve inkisaf tcin méveud serait
Korrupsiya ile mibarize tedbirleri
Huqugi degiqlik

Tohsilin keyfiyyati

Dévlst satinalmasinin seffaflig

Pesa tahsilinin keyfiyyati

Gomrik farifleri

ictimai fondlara cixis

Qeyri-qenastbaxs Orta Qenaatbaxs
Cavab secimlari | Qeyri-qanastbexs Orta  Qanastbaxs Orta giymat Cavablarin sayi

Siyasi ve sosial sabiflik 9 58 63 242 130
Iscilorin ixtisas ve bacanglan 21 60 49 2.22 130
Iscilorin mahsuldarlign 7 71 42 2.19 130
Smayin deyari 15 77 38 2.18 130
immigrasiya siyasatinin uygunlugu 23 68 39 212 130
Smek Macallesi ganununun uygunlugu 26 64 40 2.1 130
infrastrukiur 22 76 &2 208 130
Yeni texnologiyadan istifade imkanlar 34 68 28 195 130
Vergi yuk 27 87 16 192 130
Dévlst idaraciliyi 32 78 20 1.01 130
Vergi siyasati ve vergi organlar 38 71 21 1.87 130
ixtisash kadrlarn méveudlugu 50 53 27 1.82 130
Yerli tachizatcilarin keyfiyysti ve méveudlugu 43 70 7 1.80 130
Odosms intizam 46 66 18 178 130
Gomritk resmilssdirilmasi prosedurlar 49 64 7 175 130
igtisadi siyasatin prognozlasdinimasi 44 74 12 1.75 130
Kapitala ¢ixis 50 64 16 1.74 130
Tadqiqat ve inkisaf tcin méveud serait 52 60 18 1.74 130
Korrupsiya ile mibarize tedbirleri 54 57 19 173 130
Huqugi degiqlik 53 6l 16 1.72 130
Tahsilin keyfiyyati 57 56 7 1.69 130
Dévlst satinalmasinin seffaflig 59 57 14 1.65 130
Pess tahsilinin keyfiyyati 59 58 13 1.65 130
Gomrik tariflari 60 57 13 1.64 130
ictimai fondlara cixis 63 60 7 1.57 130
Yekun 130

Sual 5. Sirkatinizi yerli tochizatcilarla amakdasliq etmakdan cakindiran esas amiller nalardir?

(Uy@un gslen maksimum 3 variant secin)

Yerli tachizatcilarin keyfiyyst standartlarina cavab vermemesi I 1%

Etibar etdiyimiz mehsullarin yerli istehsalinin olmamasi I 6%

Yerli techizatcilarla emekdaslig edirk I 16%
Yerli techizatcilarin mivafiq bacariq ve imkanlara malik olmamasi I 15%
Yerli techizatcilann geyri-pesekarlgi G 12%
Yerli techizatcilann efibarsizligl G 6%
Yerli toachizatcilarin etik standartlara cavab vermemesi  EE——— 6%
Yerli techizatcilaren intellektual milkiyyat hiquglarina hérmat etmemasi  IEEEEG—G—EE 5%
Verli tachizatcilarin ekoloji standartlara cavab vermemesi  —— —————— 4%
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Cavab secimleri Cavab faizi Cavablarin sayi
Yerli techizatcilanin keyfiyyet standartlarina cavab vermemesi 7% 51
Etibar etdiyimiz mehsullarin yerli istehsalinin olmamasi 16% 49
Yerli techizatgilarla emekdasliq edirik 16% 49
Yerli techizatcilanin mivafig bacanq ve imkanlara malik olmamasi 15% 46
Yerli techizatcilanin geyri-pesekarlig: 12% 36
Yerli techizatcilarin efibarsizlig: 6% 19
Yerli tachizatcilarin etk standartlara cavab vermemasi 6% 17
Yerli techizatgilann intellekiual milkiyyet hiquglarina hérmet etmemesi 5% 15
Yerli techizatcilanin ekoloji standartlara cavab vermemesi 4% 13
Diger 1% 3
Yekun 100% 298

Sual 6. Asagidaki amillarden hansi sirkstinize/ sektorunuza daha cox tesir gésterir?

On aztesireden  On cox tesir eden

Bazarin geyri-misyyan istiqamatds inkisafi 32% I 8%
Birokratiya 30% I O] %
Korrupsiya A43% I 57%
Ixtisasl kadrlarin cahsmazhg 47% I e 53%
Inflyasiya S54% I 40%
Vergi qaydalari 56% I e 447%
Gémrik nazarsti S57% I e  43%
Valyuta mezannasinin dayiskenliyi 58% I . 4%
Infrastruktur catismazhig 65% I . 35
Maliyys slds etma imkani 70% I N 3 0%
Xarici valyuta slde etms imkani 789, mss E— 227
Cavab secimlori 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Cavab faizi  Cavablarin say:
Bazarnin geyri-misyyen istiqamaetde inkisafi 5 4 4 10 1 8 7 14 18 30 19 100% 130
32.31% 67.69%
Valyuta mezennasinin deyiskenliyi 9 12 18 1 12 136 18 10 6 15 100% 130
57.69% 42.31%
Birokratiya 4 5 9 4 1 18 13 13 16 19 18 100% 130
39.23% 60.77%
inflyasiya 8 8 14 20 13 7 20 15 10 7 8 100% 130
53.85% 46.15%
Vergi qaydalar 10 Il 6 10 18 18 17 13 10 9 8 100% 130
56.15% 43.85%
Korrupsiya 19 12 6 10 6 3 13 15 18 15 13 100% 130
43.08% 56.92%
Xarici valyuta slde etme imkani 35 28 19 10 3 7 Q 3 4 8 4 100% 130
78.46% 21.54%
Maliyye slde etme imkani 14 21 20 15 10 1 1 6 % 5 18 100% 130
70% 30%
Gomrik nezarsti 12 6 16 12 9 9 15 8 16 8 9 100% 130
56.92% 43.08%
infrastruktur catismazlig 6 18 9 7 22 13 15 Q 8 10 3 100% 130
65.38% 34.62%
ixtisasl kadrlarnin catismazlig 8 5 9 1 15 13 14 16 1 13 15 100% 130
46.92% 53.08%

Sual 7. 2018-ci ilde Azarbaycanda maliyyas sektorundaki zsifliklerin aradan qaldirilmasi va igtisadi artimin tamin

edilmasi Giciin bir sira islahatlar hayata kecirilmisdir. Asagidaki dévlet islahatlarinin Azerbaycanda biznes va investisiya
mihitini inkisaf etdirmakda na deracads effektiv oldugunu disiniirsiniz?

ASAN-in tabeliyinds Elekiron Hekumstin Inkisafi Markezinin yaradilmasi
Gomrik xidmetlerinin elekironlasdinlmasi

Smak bazari ve sosial midafie sahssinds aparilan islahatlar

Vergi ganunvericiliyine edilen dayisiklikler

ixracin diversifikasiyasi teun insfitusional destek

Maliyye Bazarlarina Nezaret Palatasinin (MBNP) siyasatleri ve tedbirleri
Qida Tehlikesizliyi Agentliyinin fealiyysti

KOS-un Inkisafi Agentliyi tersfindan gérilen tedbirlsr

Pese Tehsili Uzre Dovlst Agentliyi terefinden gérilen tedbirler

Ipoteka ve Kredit Zemanat Fondunun faaliyyati

Zoif Ort Y
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Cavab secimlori Zoif Orta Yaxsi Yaxf;s;:::mm
ASAN-in tabeliyinds Elekiron Hakumatin Inkisafi Markezinin yaradilmasi 1 29 85 15
Gomrik xidmatlsrinin elektronlasdinlmasi 15 33 64 18
Smek bazar ve sosial midafie sahesinde aparilan islahatlar Q 47 50 24
Vergi ganunvericiliyine edilen dayisiklikler 16 46 59 9
ixracin diversifikasiyasi G¢in institusional destak 13 34 42 41
Maliyye Bazarlarina Nezaret Palatasinin (MBNP) siyasetleri ve tedbirleri 26 41 29 34
Qida Tehlikesizliyi Agentliyinin fealiyyati 23 37 22 48
KOS-un Inkisafi Agentliyi tarsfinden gérilen tedbirler 20 46 19 45
Pese Tehsili izre Dévlet Agentliyi terafinden gériilen tedbirler 28 38 20 44
ipoteka va Kredit Zemanst Fondunun fealiyysti 32 30 18 50
Yekun

* Orta giymetler hesablanarken “yaxsi melumath deyilem” cavab variantlarn nezere alinmamisdr.

Orta

qiymat*

2.73

244

2.33

2.03

1.99

1.99

1.91

1.83

Cavablarin
say!

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

Sual 8. Asagidaki islahatlardan hansinin Azerbaycanda biznes va investisiya mihitinin inkisaf etdirilmasinde

an bdyik shamiyyate malik oldugunu disinirsiniz2 (Uygun galen maksimum 3 variant secin)

Vergi sisteminds seffafligin daha da artinlmas

Gomrik sisteminda seffafligin daha da arfinlmasi

Olkedaki akademik ve pess tohsili sisteminin sirkatlorin tslsblorine N |3
o

uygun gelmasini temin etmak
Huqug sisteminde seffafligin temin edilmesi

Maliyye sektorunun seffafliginin ve sabitliyinin giclendirilmasi

. 11 %

Xirda korrupsiya hallarinin minimuma endirilmesi ve birokratiyanin

azaldilmasi megsadile elekiron idareetmanin tesviq edilmasi D 10%

Xarici sahibkarlar ve investorlar icin yasayis ve is icazesinin alinma

prosedurlarinin asanlasdinlmas 9%

Dévlet satinalmalarinda seffafligin temin edilmasi

I 5%
Azatbaycanin UTT-ys izvlik prosesinin basa catdinlmasi . 3o

Diger - %

Cavab secimleri

Vergi sisteminde saffafligin daha da artinlmas

Gomrik sisteminds seffafligin daha da arfinlmasi

Olkedski akademik ve pess tahsili sisteminin sirkatlorin teleblarine uygun gelmesini temin etmek

Huqug sisteminde saffafligin temin edilmesi (xususile migavilenin icras ve igtisadi mibahisslerin halliile bagl)
Maliyye sektorunun seffafliginin ve sabitliyinin giiclendirilmesi

Xirda korrupsiya hallarinin minimuma endirilmesi ve birokratiyanin azaldiimasi megsadile elekiron idarsetmanin tesviq edilmesi
Xarici sahibkarlar ve investorlar ticin yasayis ve is icazesinin alinma prosedurlaninin asanlasdinlmas

Dévlet satinalmalarinda seffafligin temin edilmesi

Azsrbaycanin UTT-ys tzvlik prosesinin basa catdirlmasi

Diger

Yekun

38

I — 3%

Cavab fa

7%
16%
13%
13%
1%
10%
9%
8%
3%
1%

6%

izi

100%

7

Cavablarin sayi

64
60
50
47
40
37
33
30
12
3
376



Sual 9. Sirkstinizi Azerbaycana sermays qoymaga/ Azerbaycanda biznes faaliyyati ila mesgul olmaga

tesviq edan amillar nalerdir? (Uygun galen maksimum 3 variant secin)

Daxili bazarlara cixis
Strateji terefdaslig/muttefiglik

invesﬁsiyonm tesvigi

I 27 %
I — 2.4.%
I 9%

Asag istehsal xercleri GG ©%
Texnologiya ve ya bilikden istifade imkanlan I EEGEG—_— 8%
ixrac bazarlanna cixis  IEG_—N %
Tabii ehtiyatlara giris imkan 0% Cavab secimlori Cavab faizi Cavablarin sayi
Yarimfabrikatlara ve techizatcilara cixis | EEG—_— 4% Daxili bazarlara cixis 27% 77
Strateji terefdashqg,/muttefiglik 24% &7
Tachizat zenciri riskinin diversifikasiyas: — [INEGEG_:_E 4% investisiyanin tesvigi (meselen, vergi tesvigleri) 9% 25
Asag istehsal xerclori 9% 25
Diger [N 2% Texnologiya ve ya bilikden istifads imkanlari 8% 24
ixrac bazarlanna cixis 7% 21
Tebii ehtiyatlara giris imkani 6% 16
Yanmfabrikatlara ve techizatcilara cixis 4% 12
Techizat zenciri riskinin diversifikasiyasi 4% 10
Diger 2% 6
Yekun 100% 283

Sual 10. Azarbaycani yenidan investisiya makani olaraq secardinizmi?

Smin deyilam Cavab secimleri Cavab faizi
18%
Bali 75%
Xeyr 7%
Smin deyilem 18%
Yekun 100%

Bali 75%

Cavablarin sayi

98
9
23
130

Sual 11. N&vbati bir-iki il arzinde Azarbaycanda sirkatinizin hansi istiqamatds inkisaf edacayini

diisiiniirsiiniiz®

W Boyiyscek
M Sabit galacaq
B Kicilocok

M Baglanacaq

Cavab secimleri

B&ylyacak

Sabit qalacaq

Kicilocak

Baglanacaq

istehsal Azarbaycanda teskil olunacaq
Uciinct bir slkays kbcacak

Yekun

W istehsal Azsrbaycanda teskil olunacag

0 Ugiinci bir slkays kdcacek

Cavab
faizi
44%
36%

6%
1%
9%
4%
100%

Cavablarin
sayl

63
52
8
2
13
6
144
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Sual 11.1. Sirkatinizi diger bir 6lkeys kécirmayi planlasdirdiginiz halda, hansi élkeni secardiniz?

Cavab secimleri Cavab faizi Cavablarin sayi
Gircistan 33% 2
Kanada 17% 1
Malta 17% 1
Rusiya 17% 1
Ozbskistan 17% 1
Yekun 100% 6

Sual 12. Sirkstinizin ssas fealiyyst sahassini secin.

Il Topdan ve Parakenda Ticarat
W Pesakar, Elmi ve Texniki fealiyyst
W Dag-maden, Neft ve Qaz
W Maliyys ve Sigorta
W Nagliyyat ve Anbar Tesarrijfati
[ Tikinti
[ Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar ve Kondisiyalasdirilmis hava ile Techizat
Su techizat; Kanalizasiya, Tullantilarin idare edilmasi ve emali
informasiya ve Kommunikasiya
inzibat ve Dastek Xidmatlerinin gésterilmesi
Sohiyys vo Sosial Is
Tohsil
istehsal
Yasayis ve Qida Xidmatlerinin gésterilmasi
Kend teserrisfat, Mese tesarriifati ve Baliggiliq
incasanat, Dylanca va Istirahat

Cavab secimlori Cavab sayi Cavablarin sayi
Topdan ve Perakands Ticarat 15% 19
Pesakar, Elmi ve Texniki fealiyyst 14% 18
Dag-maeden, Neft ve Qaz 14% 18
Maliyys ve Sigorta 8% 1
Nagliyyat ve Anbar Tesarrijfati 8% 10
Tikinti 7% 9
Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar ve Kondisiyalasdirlmis hava ile Techizat 6% 8
Su techizati; Kanalizasiya, Tullantilarin idars edilmasi ve emali 6% 8
informasiya ve Kommunikasiya 5% 7
inzibati ve Dastok Xidmatlarinin gésterilmasi 4% 5
Sshiyys ve Sosial Is 4% 5
Tohsil 3% 4
istehsal 3% 4
Yasayis ve Qida Xidmetlerinin g&sterilmasi 2% 2
Kend tesarrifat, Mese tesarriifat ve Baliggiliq 1% 1
incasenat, Dylancs ve Istirahat 1% 1
Yekun 100% 130

Sual 13. Sirketdaki cari vazifanizi qeyd edin.

M CEO

Coarvaly seafidlers Cavab Cavablarin

. ’ faizi sayl

B Midir Bas Icraci Direktor (CEQ)|  44% 57
Midir 23% 30

B Midir miavini Midir miavini 8% 10
. Isci 7% 9
| lsci Bas menecer 6% 8
Séba midiri 5% 6
I Bas menecer idareedici partnyor 4% 5
Sahibkar 4% 5

= Sébe mudiri Yekun 100% 130

idareedici partnyor

P Sahibkar



Sual 14. Sirkatinizin iscilarinin sayini geyd edin.

Cavab secimleri

m -9 1-9
W 10-49 10-49
W 50-249 50-249

B 250-den artiq 250-den artiq

Yekun

Cavab
faizi
38%
32%

16%
14%

100%

Cavablarin
sayl
49
42
21
18

130

Sual 15. Sirkatinizin strukturunu tasvir edan an uygun varianti secin.

B 100% Avropa lttifagi milkiyysti

kenar milkiyyst

@ Diger

Cavab secimleri

100% Avropa ittifaqi milkiyyati

100% Azarbaycan milkiyysti ile Avropa ittifagi mallarinin ve xidmetlerinin idxals
50%-den cox Avropa ttifagi milkiyysti

50%-den cox Azerbaycan ve bir hissasi Avropa Ittifaqr milkiyysti

50%-den cox Azerbaycan milkiyysti ve bir hissesi Avropa ittifagindan kenar miilkiyyat
Diger

Yekun

B 50%-den cox Avropa lttifag miilkiyystfi

Cavab faizi

52%
22%
15%
9%
2%
1%
100%

B 100% Azarbaycan milkiyysti ilo Avropa ittifagi mallarinin ve xidmatlsrinin idxali

B 50%-den cox Azarbaycan ve bir hissesi Avropa Ittifagi milkiyysti

B 50%-dan cox Azarbaycan milkiyysti va bir hissesi Avropa Ittifagindan

Cavablarin sayi

67
28
19
12
3

1

130
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Sual 16. Sirketiniz hansi élkeni temsil edir?

W Almaniya Cavab
W Azerbaycan secimlari
W Birlesmis Kralliq Almaniya
I Fransa ) Azerbaycan
| Hollond|yo Birlesmis Krallig
[ | !fuliya Fransa
I Isveg Hollandiya
Isvecre italiya
Avstriya isvec
Belcika isvecrs
Macaristan Avstri’ya
Cexiya Belcika
Danimarka Macaristan
Finlandiya Cexiya
Norveﬁ Danimarka
Ruminiya Finlandiya
Sloveniya Norvec
Ruminiya
Sloveniya
Yekun
Sual 17. Sirkatinizin Azaerbaycanda yaranma tarixini geyd edin.
Cavab secimleri C°Y°‘b
faizi
B <1990 <1990 4%
B 1990-2000 1990-2000 30%
| 2001-2010 2001-2010 32%
| >2010 >2010 34%
Yekun 100%
Sual 18. Sirkatinizin Azarbaycandaki hiiquqi formasini secin.
Cavab secimleri
B MMC Mahdud Masuliyystli Cemiyyst (MMC)
M Nimayendaslik Nimayasndalik
m Filial Filial
B sC Sshmdar Cemiyyst (SC)

M Terefdasliq

[ Diger

Torafdasliq
Diger

Yekun

Cavab  Cavablarin
faizi say!
28% 37
22% 29

15% 19
9% 12
5% 7
5% 6
4% 5
2% 3
2% 3
2% 2
1% 1
1% 1
1% 1
1% 1
1% 1
1% 1
1% 1
100% 130
Cavablarin
say!
5
39
42
44
130
Cavab Cavablarin
faizi sayi
53% 69
21% 27
15% 19
7% 9
4% 5
1% 1
100% 130



OLAVO C: Statistik malumatlar

Al ila Azarbaycan arasinda ticarat

Azerbaycan Respublikasi Dévlet Gémritk Komitesinin statistik melumatlarina esasen, 2017-ci il ile miqayisade 6lkenin xarici
ticarst dévriyyasi 2018-ci ilde 26% artib. Bu ise ixracin ve idxalin mivafiq olarag, 28% ve 23% artdigini aks etdirir. Al &lkalori
Azerbaycanin ssas ticarst terafdasi olaraq qalir ve &élkenin Gmumi ixracinin 54,3%-ni, tmumi idxalinin ise 20, 3%-ni teskil edir.
Statistik malumatlar avvalki il ile miigayisade 2018-ci ilde Al lksleri terafinden aparilan ixrac ve idxal smaliyyatlarinin mivafig
olaraq, 32% ve 17% artdigini gésterir. Asiya Inkisaf Bankinin prognozlarina ssasen, daha béyik heacmdes qaz ixracina bax-
mayaraq, neftin orta giymatinin daha asagi seviyyeds olmasi sebsbinden 2019-cu ilds ixrac 7,5% azalacaq, 2020-ci ilds ise
“Sahdaniz 2" yataginda qaz hasilatinin artmasi ile 1% artacaq. Diger terefdan, 2019-cu ilde masin avadanliglarina ve masinlara
qoyulan gémrik risumlarinin artmast ile elagedar olaraq, 2020-ci ilds idxalin 19,9% azalacagi, 2020-ci ilds ise gémrik ta-
riflerinin tesirinin azalmasi ile bagl olaraq, artan daxili telebah 8demsk magsedile yeniden 11,1% artacag gézlenilir.

Umumi smtaa: Al ticaret axini ve balansi, illik melumat 2006-2018
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Menbe: Avropa littifaqi, Azerbaycan ils ticarst, https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country,/details_azerbaijan_en.pdf

Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan birbasa xarici investisiyalar

Igtisadiyyata yénsldilen birbasa xarici investisiyalar, 2011-2018
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Menbe: Azerbaycan Respublikasinin Merkazi Banki, Tediye balansi 2018
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