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1. Abstract

Die wirtschaftliche Entwicklung und Planung des Koaighs Saudi-Arabien wurde innerhalb der letzten zaliel stark durch den
stark gesunkenen Olpreis bestimmt. Die fiskale Unbestheit, die die Megaprojekte der letzten Jahrzehntrieb, wurde auf den
Prufstand gestellt, der Aspekten wie Rentabilitat,Hattigkeit und den 6konomischen sowie politischer@Zgen gerecht wird.
Eine gehaufte Pausierung und Neubewertung von Gradkpeojist genauso eine Folge, wie die im April 20&6ffentlichte Vision
2030, die eine umfassende gesellschaftliche undehiatitliche Umgestaltung des Landes vorsieht, esieauf einer Starkung des
Privatsektors im Rahmen der Diversifizierung dertg¢inaft weg von einseitigem Olverkauf. In diesemRein steht der
petrochemische Sektor insgesamt sehr gut da, steliich den groRten und zugleich rentabelsten Nitdektor der aktuellen
saudischen Wirtschaft dar. Es ist zu erwarten, desBetrochemie weiterhin gro3te Aufmerksamkeit daliersaudi-arabische
Fuhrung erhalten wird, ist sie doch die realistisehsd einfachste Moglichkeit zum Ausbau und Schaffuon
volkswirtschaftlichen Alleinstellungsmerkmalen. Vielsprechende Projekte befinden sich bereits in desdtiznng oder sind
bereits in Betrieb gegangene Realitat geworden. ¥éhsich andere Sektoren den genannten Prufungerziehen mussen, ist die
Petrochemie, bedingt durch ihre herausragendewaotkshaftliche Stellung, weitgehend unangetastet.

Neben der weitgehend unproblematischen wirtschaftiggadien Situation innerhalb des Konigreichs spiigtatktuelle
auRBenwirtschaftliche Entwicklung eine groRere Ralledie saudi-arabische Petrochemie. Die Hauptkonkarfi@& den Sektor
kommt aus der Volksrepublik China, mit stark anstaiden Produktionskapazitaten und fortschreiteretgmiologischer
Entwicklung der Kohle-zu-Gas-Technologie, sowie ausfdégnebung vieler Sanktionen gegen die IslamischguRlk Iran. Der
Iran verfiigt durch seine Ol- und Gasreserven iibdidifenStandortvorteile wie das Konigreich Saudi-Aesbund befindet sich
durch seinen kinstlichen, durch die Sanktionendrgerufenen technologischen Rickstand im Prozessidéernisierung und
Investition.

Innerhalb des Petrochemiesektors besteht die Kostkaiin Saudi-Arabien fur die deutsche Industrieptsfichlich aus US-
amerikanischen Unternehmen, die durch langjahriged?iz im Konigreich sowie enge politische Verknip&muaditionell
starkster Maschinenexporteur nach Saudi-Arabien sipeinfalls traditionell gefolgt von Deutschland. INibistorisch etabliert,
sondern seit einigen Jahren stark ansteigendridtldektanteil der stidkoreanischen Unternehmen irRégrion insgesamt, und in
Saudi-Arabien im Besonderen. Sie stellen vielfacmBlieister, Kooperations- und Projektpartner bei @rojékten — nicht nur,
aber auch — im Petrochemiesektor.

Die Grundung von Joint Ventures zum Zwecke des Techretlansfers, die Expansion verschiedener saudische
Petrochemieunternehmen weltweit, darunter auch iogzuand in Deutschland, hat zu einer weiterfihrendsknipfung
deutscher und saudischer Petrochemieunternehméhrgédeutsche Firmen und Produkte haben im Konigreinen guten Ruf
und sind vielfach bereits Bestandteil saudi-ardtas®Virtschaftsprojekte. Damit sind deutsche Untemesihbegehrte Partner zur
Griindung von Joint Ventures, ein sich im Rahmen @enhungen um die Vision 2030 und dem dazugehoiiggional
Transformation Plarfortsetzender Trend.
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2. Abklrzungsverzeichnis

ACP
AHK
BIP
Bio.
bpd
BOE
Btu
CEO
COO
CIA
Ebd.
ECSC
EIU

EO
EPC
FDI

FIL
GAFTA
GCC
Glz
GPCA
GSO
GTAI
HPPO
IC

IR

IEA
IPP
JCPOA
K.A.CARE
KACST
KAFD
KAPSARC
KAUST
KFUPM
KSA
LDPE
LLC
LPG
Ma’aden
Mbpd
Mbtu
MENA
Mio.
MMBOEpd
MMBOE
MODON
MOMRA
MoU
MOWE

Arabian Chevron Phillips Petrochemical Comphinyited
Auslandshandelskammer

Bruttoinlandsprodukt

Billion (Deutsche Einheit, Aquivalent zu d¢isghem ,Trillion®)
Barrels per day

Barrel of oil equivalent

British thermal unit

Chief Executive Officer

Chief Operating Officer

Central Intelligence Agency

Ebenda; an selber Stelle

Energy Chemical Sources Company

Economist Intelligence Unit

Ethylenoxid

Engineering, procurement, construction
Foreign direct investment

Foreign Investment Law

Greater Arab Free Trade Area

Gulf Cooperation Council, bestehend aus &@ahKatar, Kuwait, Oman, Saudi-Arabien, VAE
Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zusamarbeit
Gulf Petrochemicals & Chemicals Association

GCC Standardization Organization

Germany Trade and Invest
Wasserstoffperoxidpropylenoxid

Industrial clusters

Islamic Republik of Iran

International Energy Agency
Independent Power Producer

Joint Cooperation Plan of Action, bekanstidlclear Deal’
King Abdullah City for Atomic and Renewable Egge

King Abdulaziz City for Sciences and Technglog

King Abdullah Financial District

King Abdullah Petroleum Studies and Reseaeite

King Abdullah University of Science and Techomy

King Fahd University of Petroleum and Minerals
Kingdom of Saudi Arabia

Low density Polyethylen

Limited Liability Company, US-Aquivalent zuedtschen GmbH
Liquified Petroleum Gas (Flissiggas)

Saudi Arabian Mining Company

Million barrels per day

Million British thermal units

Middle East and North Africa — Mittlerer Ostend Nordafrika
Million

Million barrels of oil equivalent per day

Million barrels of oil equivalent

Saudi Industrial Property Authority

Ministry of Municipalities and Rural Affairs
Memorandum of Understanding

Ministry of Water and Electricity



Mrd.
MTBE
NATPET
NE
NEEP
NETC
NGO
NGSA
NPC
NwWC
OAPEC
OECD
OPEC
PO
PRC
PPP
SABIC
SaBuCo
SAGIA
SAR
SAMA
SASO
scf
SEC
SIIG
SIPCHEM
STC
SwWCC
TAQA
tcf
TEU

T

toe
TRIPS
TSO
UsD
VAE
Vgl
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Milliarden

2-Methoxy-2-methylpropan

National Petrochemical Industrial Company
Nichteisen (NE-Metalle = Nichteisenmetalle)
National Energy Efficiency Program

National Electricity Transmission Company
Non-governmental organization - Nichtregierumganisation
National Grid Saudi Arabia

National Petrochemical Company (Staatlicheische Petrochemiefirma, untersteht dem Olministeyiu
National Water Company

Organization of Arab Petroleum Exporting Cdest
Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbed Entwicklung
Organization of Petroleum Exporting Countries
Propylenoxid

People’s Republic of China

Power Purchasing Parity (Kaufkraftparitat)
Saudi Basic Industries Corporation

Saudi Butanol Company

Saudi Arabian General Investment Authority
Saudi-arabischer Rial, saudische Wahrung
Saudi Arabian Monetary Agency

Saudi Standards, Metrology and Quality Omgitn
Standard-Kubik-Fuf3

Saudi Electricity Company

Saudi Industrial Investment Group

Saudi International Petrochemical Company
Saudi Telecom Company

Saline Water Conversion Corporation
Abu Dhabi National Energy Company

trillion cubic feet

Twenty-foot equivalent units
Transparency International
Tonnes of oil equivalent

Trade Related Intellectual Property Rights
Technical and Scientific Office

US-Dollar
Vereinigte Arabische Emirate
vergleiche
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3. Hintergrundinformationen zum Zielmarkt
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Abbildung 1: Karte Saudi-Arabiens

Quelle: bpb. Karte von Saudi-Arabien und Bahrain (© Kdmmer-Kartographie, Berlin 2011)
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Fliache 2.149.690 km?
Einwohner 2016: 32,0 Mio. ‘ 2015: 31,2 Mio.
Bevolkerungsdichte 2016: 14,9 Einwohner/km?
Bevolkerungswachstum 2015: 1,5%
Fertilititsrate 2014: 2,8 Geburten pro Frau
Geburtenrate 2015: 18,5 Geburten/1.000 Einwohner
Altersstruktur 2015:

0 - 14 Jahre: 27,07%

15 - 24 Jahre: 19,11%

25 - 54 Jahre: 45,9%

55 - 64 Jahre: 4,68%

65 Jahre und alter: 3,24%
Analphabetenquote 2015: 5,3%

Hochschulabsolventen

2014: insgesamt 148.841 Abschliisse; Sozialwissenschaften,

Wirtschaft und Recht: 27,2%; Humanwissenschaften und Kiinste:

24,4%; Naturwissenschaften: 17,6%; Erziehungswissenschaften:
12,5%; Dienstleistungssektor: 1,9%; Ingenieurwissenschaften,

Herstellung und Konstruktion: 9,2%; Gesundheitswissenschaften:

6,9%; Agrarwissenschaften: 0,3%.

Geschiiftssprache(n)

Arabisch, Englisch

Inflationsrate

2015: 2,2%; 2016: 3,8%*; 2017: 1,0%*

Haushaltssaldo (Anteil am BIP)

2015: -16,3% 2016: -13,5%* 2017: -11,8%*

Leistungsbilanzsaldo (Anteil am
BIP)

2015: -6,4% 2016: -10,2,1%* | 2017: -6,1%*

Investitionen (netto, 6ffentlich
und privat, Anteil am BIP)

2015: 27,6% 2016: 27,6 %* 2015: 26,9%*

Staatsverschuldung (Anteil am 2015: 5,8% 2016: 17,2%* 2017: 25,8%*
BIP, brutto)

Arbeitslosenquote (2015)

Gesamtbevolkerung 5,7%

Saudi-arabische Bevolkerung 11,4%

Gas

Produktion (Mrd. cbm)

2012: 99,3; 2013: 100,0; 2014: 108,2

Reserven (Bill. cbm)

2012: 8,1; 2013: 8,2; 2014: 8,2

Erdol

Produktion (Tsd. bpd)

2012: 11.635; 2013: 11.393; 2014: 11.505

Reserven (Mrd. Barrel)

2012: 265,9; 2013: 265,9; 2014: 267,0

Mitglied in internationalen
Wirtschaftszusammenschliissen
und -abkommen

OPEC, OAPEC, GCC, PAFTA, WTO u. a.; zu bilateralen Abkommen

siehe http://ptadb.wto.org/

Tabelle 1: Wesentliche demografische und wirtschaftliche Kennziffern

*) Schéatzung bzw. Prognose

Quelle: Germany Trade and Invest 2016.

! Germany Trade and Invest 2016.
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Landerprofil Saudi-Arabien

Allgemeine Daten

Das Konigreich Saudi-Arabien ist mit 32 Mio. Einwohrfgiatavon sind mindestens 30 % im Land lebende Ausinohd einem
nominellen BIP von 653,2 Mrd. USD die grof3te Volkssgttaft und einziges G20-Mitglied der MENA-Region (MahMittlerer
Osten und Nordafrika). Mit einer Gesamtflache von r2ridMio. kmz ist Saudi-Arabien in etwa sechsmal sf3gvie Deutschland.
Das Konigreich Saudi-Arabien erstreckt sich Uber desf3il der Arabischen Halbinsel zwischen dem Rotenrlife&Vesten und
dem Arabisch-Persischen Golf im Osten. Das Land gien3iiden an den Jemen und den Oman, im Osten an digéen
Arabischen Emirate und Katar und im Norden an Jordadien Irak und Kuwait. Mit dem Inselstaat Bahraindaudi-Arabien seit
1986 durch den King Fahd Causeway, eine kombiniefiek&n- und Dammverbindung, verbunden. Die beidelighten Statten
des Islams, die Kaaba in Mekka und die Ruhestagddepheten Mohammed in Medina, liegen in Saudi-&ralOkonomische
Ballungsregionen Saudi-Arabiens sind die Hauptstéati ita. 6,2 Mio. Einwohner) mit den EinzugsgebidBemnaydah und al-Khar;j
im Nadschd (Zentral-Saudi-Arabien), das Handelszenbsohidda (ca. 4 Mio. Einwohner), die Industriestéhiteail und Yanbu
sowie die religiosen Zentren des Landes Mekka undihdeim Westen (jeweils ca. 2 Mio. Einwohner). In @stprovinz als
Zentrum der Kohlenwasserstoff-, Stahl- und Chemiestriibilden die Stddte Dammam (1 Mio. Einwohner), idha, Al-Khobar
und Jubail die wirtschaftlichen Ballungsraufiort befindet sich auch ein GroRteil der Meerwasssadrungsanlagen. Beim
Jeddah Islamic Port handelt es sich um den wicletigafen Saudi-Arabiens. Dort wurden 2012 etwa 50 %aledischen Importe
geléscht.

Die Hauptstadt Riad beherbergt in etwa so viele Einwolaie die Emirate Dubai und Katar und das KonigreiahrBin zusammen.
Als Hauptstadt kommt ihr naturgemaf groRe BedeutinBéhordenkontakte zu. Sie ist gleichzeitig Siedar staatlicher Konzerne
und privater Unternehmen. Der Stiden Saudi-ArabiensgAkhamis und Najran) gewinnt fur den inlandischenriBmus seit
einiger Zeit starker an Bedeutung, ist wirtschdftidlerdings noch vergleichsweise stark unterentvticBei der MarkterschlieRung
ist zu beachten, dass die Entfernungen zwischegelesnnten Wirtschaftsregionen sehr groR3 sind (ditabz zwischen Dschidda
und Dammam betréagt 1.548 km).

Uber 80 % der Bewohner leben in den Zentren des IsaRiked, Dschidda, Dammam, Al-Khobar, Jubail, Mekka, i&dYanbu,
Buraida, Hail, Tabuk und Abha. Die Urbanisierungskegug 2015 83,1 %Die saudischen Behorden schitzen, dass diese iRate b
2025 auf 88 % ansteigen wird. Die Hauptstadt Riad bisd2030 voraussichtlich auf 8,2 Mio. Einwohner arfwgan, davon 75 %
saudi-arabische Staatsburg#feite Teile des Landes sind unbewohnt (wie das dagre Viertel“ im Stidosten des Landes) oder
nur zeitweilig von Nomaden besiedelt.

Die Staatseinnahmen beliefen sich 2015 auf 609 BWR 15 % niedriger als Ende 2014 budgetiert. Die Einmaihaus dem
Olgeschéft machten mit 444,5 Mrd. SAR 73 % des Staahalts 2015 aus, 23 % weniger als 2014. Die Niakin@hmen stiegen
zwischen 2014 und 2015 von 126,8 Mrd. SAR um 36,7.18AR (29 %) auf 163,5 Mrd. SAR. Den Staatseinnahstanden 2015
Ausgaben in Hohe von 975 Mrd. SAR gegenuber. Darauistsigh ein Haushaltsdefizit von 367 Mrd. SAR. FOA.& wird mit
Einnahmen in Hohe von 513,8 Mrd. SAR gerechnet. Diegalien werden mit 840 Mrd. SAR veranschlagt. Daraubtesigh ein
voraussichtliches Defizit von 326,2 Mrd. SAR. Die Ausga unterteilen sich in die Posten ,Bildung und Bilsking“ (191,659 Mrd.
SAR), Gesundheit und soziale Sicherung (104,864 BAR), stadtische Dienstleitungen (21,246 Mrd. SAR)jt&tiund Sicherheit
(213,367 Mrd. SAR), Infrastruktur und Transport @8 Mrd. SAR), Ressourcen zur wirtschaftlichen Entiicl

(78,121 Mrd. SAR), 6ffentliche Verwaltung (23,840 MBAR) und 183 Mrd. SAR als flexible Ressoufdm Verhaltnis der
einzelnen Haushaltsposten zueinander zeigt sichdiberergangenen Jahre weitestgehend keine Versclyatar staatlichen
Ausgabenprioritaten. Hohe Devisen- und Goldreséredauben es dem Konigreich, seine ambitionierteviektungspolitik auch
bei einem mittelfristig niedrigen Olpreis noch ikarige Jahre hinweg fortzusetzen.

Das islamische Recht, die Scharia, ist die Grundiiegegesamten Rechtswesens. Die offentliche Ausibnegaideren als der
islamischen Religion ist verboten. Die offizielleridessprache ist Arabisch; Englisch wird als Gesclpifishe verwendet. Daneben
sind Urdu, Hindi und diverse weitere Minderheitenshem unter den zahlreichen Auslandern verbreitetdiSarabien hat ein
stabiles System sozialer Absicherung geschaffencfedteht dieses, wie auch das exzellente staatBesendheitswesen, nur
saudischen Staatsangehdrigen zur Verfigung.

2 Vgl.: Ebd.

3 Vgl.: Central Intelligence Agency 2016.

4 Vgl.: Kingdom of Saudi Arabia Ports Authority 2013.

5 Vgl.: Central Intelligence Agency 2016.

6 Der Umrechnungskurs EUR zu SAR betragt 1:4,14 arfl68ember 2016. Am 01. November 2015 lag er bei 1:4,12.
7 Vgl.: Ministry of Finance 2015.

8 Die Devisenreserven betrugen im Mérz 2016 587.@8¥jlliarden US-Dollar. Vgl. IMF 2016.
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Bevolkerung und Arbeitsmarkt

Die Bevdlkerung ist islamisch gepragt und gehdort#8i®6 mehrheitlich der Sunna wahhabitischer Pragumdstwa 10 % sind
Schiiten, die vornehmlich in der Ostprovinz siedehd deren zaiditischer Zweig die Bevélkerungsmajoiit sidwestlichen
Landesteil stellt. Die Uibrige Bevélkerung folgt aretfeRichtungen des sunnitischen Islams.

Mit knapp 50 % der Bevdlkerung unter 25 JahrenSaatdi-Arabien eine extrem junge Bevolkerung (20D
Bevolkerungswachstum hat 2015 ca. 1,5 % betrd@as Land hat sich zum Ziel gesetzt, die hohe Juggbeitslosigkeit zu
bekampfen; diese lag 2014 nach Angaben der WeltbanR9,5 % Auffallig ist die Korrelation zwischen hohem
Bildungsabschluss und Arbeitslosigkeit. So waren 248,8 %" der Arbeitslosen in Saudi-Arabien Hochschulabsolveriten
Frauen waren es gar 73,9'%:rauen sind auch generell haufiger von Arbeitskastgoetroffen als Manner. Die Arbeitslosenguote
bei erwerbsfahigen und arbeitssuchenden SaudiiHg i 11,4 %, wahrend die Arbeitslosenquote insgefia 2015 mit 5,7 96
angegeben wirdf. Die tatsachliche Arbeitslosenquote, insbesonder&aedis, ist aber héher. So werden z. B. zwei Ddttel
erwerbsfahigen Frauen gar nicht zur Erwerbsbevolkpgazéhlt. Saudi-Araber sind, teils wegen mangelBeéé&ihigung und
Belastbarkeit, teils wegen der héheren Attraktivités Offentlichen Dienstes, nur selten ArbeithnehmePiivatsektor: Dort stellten
sie 2015 nur 15 % der Beschaftigten, was im Vergleigh Jahr 2009 (9,9 %) durchaus ein Fortschrittlist auf die Umsetzung der
Saudisierungsvorschriften (siehe nachster Abschhit3h die Behorden zuriickzufiihren'tdder Gesamtheit dieser Umstande
begegnet die Regierung mit einem massiven Invessiirogramm. Dieses umfasst unter anderem groR3z8gjgendienprogramme
fur saudi-arabische Studenten im In- und Auslandcineebisher von den Ausgabenkiirzungen unberuhrtejpedulisind.

Die saudi-arabischstammige Bevdlkerung ist Uberwiggelen gut bezahlten sog. white collar jobs ineigffichen Dienst
beschéftigt. Die handwerklichen Tatigkeiten werdemitiegend von ausléndischen Arbeitern ausgeubt. Diervigthder Auslander
kommt aus dem arabischen, siidasiatischen undikatafithen Raum: die arabischen Staaten, Indidkistaa, Bangladesch,
Afghanistan, die Philippinen, Indonesien und dera8usind die Hauptursprungslander. Die meisten afisk&en und sidasiatischen
Arbeitsmigranten arbeiten im Niedriglohnsektor (zaB. Fahrer, Reinigungskrafte, Handwerker/Arbeiter udunter den
auslandischen Arbeitern gibt es kleinere Gruppen Hinohd Christen. Viele der auslandischen Arbeiter simBereich der
Dienstleistungen, im Einzelhandel, in der Baubranaiet auf den Erddl- oder Erdgasfeldern angestéditiiber hinaus leben und
arbeiten im Konigreich einige zehntausend westlichehkrafte. Das Handwerk hat in Saudi-Arabien keineDmaittschland
vergleichbare Tradition. Umso mehr wird versucht,ritiversitdten und Schulen ein volkswirtschaftlicRedenzial aufzubauen,
um die Zahl auslandischer Arbeitnehmer und damidhiledngigkeit von nicht im Land verankertem Know-hawezreichen. Diese
Strategie ist Teil des im April 2016 vorgestellteegierungsprogramms Saudi Vision 2030. So umfassemdiaufenden Jahr fur
den Bildungssektor vorgesehenen 191,659 Mrd. SARHaeshaltsbudgets auch Ausgaben fiir Aus- und Weitertmgsprogramme
sowie QualifikationsmaRnahmen fiir Arbeitskrifte.

Der Staat investiert intensiv in die Modernisierales Landes, um den Bedurfnissen der jungen undimookr wachsenden
Bevolkerung gerecht zu werden. Bis zum Jahr 2020netadas Konigreich mit einer Zunahme der Bevolkgrauf rund 37,2 Mio.
Menschen.

Saudisierung '

Seit 2011 gelten fur alle in Saudi-Arabien tatigeridgmehmen neue ,Saudisierungsvorschriften®. Hiermaaks jeder in Saudi-
Arabien anséassige Arbeitgeber je nach Branche uraridiiteranzahl eine Mindestanzahl an saudi-arabis&taatsangehdrigen
beschéftigen. Im Jahr 2015 befanden sich nebe20cdslio. saudi-arabischen Staatsbiirgern 10 Mio. Awldéin Saudi-Arabien. Ca.
85 % der Arbeitnehmer in der Privatwirtschaft sind l&oder. Aufgrund der hohen Jugend- und Jungakadeanbestslosigkeit und
der nur schleppenden Umsetzung der zuvor seit 18B8nglen Saudisierungsvorschriften wurde deshalt pet

9 Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.

10 Vgl.: World Bank 2016..

11 Vgl.: ILO 2016.

12 Vgl.: World DataBank 2016d.

13 Vgl.: World DataBank 2016e.

14 Vgl.:World DataBank 2016b..

15 Vgl.: Germany Trade and Invest 2012.

16 Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.

17 Vgl.: Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Satudibien, Bahrain und Jemen (2014), S. 20-27. Wéiteende Informationen
finden sich beim Ministry of Labor unter https://wwwhgov.sa/.
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Ministerratsbeschluss ein neues Saudisierungssystemend\itaqat (Klassifizierung) eingefiihrt. Die Einstufung hangivdn ab,
inwieweit das betreffende Unternehmen die flr seiraigkeitsbereich vorgeschriebene Saudisierungsoerdiillt. Bei
Nichtbeachtung (Einstufung in Gelb oder Rot) drohenh\k&ile wie die Nichtgewéhrung neuer und Nichtverlanggrbereits
gewahrter Arbeitserlaubnisse. Die Einhaltung der Vioegazur Saudisierung des Arbeitsmarktes gestattietigi alle Unternehmen
in Saudi-Arabien schwierig, da der saudi-arabischeitgtmarkt derzeit vor allem nicht Giber eine ausreicie Zahl hinreichend
qualifizierter einheimischer Arbeitskrafte verfigtel vonNitagatist es, einen Anreiz fir die Einhaltung der geltand
Saudisierungsauflagen zu schaffen und deren Nidiakimg zu bestrafen.

Im Einzelnen gilt Folgendes:

Nach den Vorgaben dé$tagatsystemwird der lokale Arbeitsmarkt in 41 Tatigkeitsfeldgngeteilt, wie beispielsweise in
- Bauwirtschaft
- Herstellung/Produktion
- GrofB3- und Einzelhandel
- Beratungsleistungen
- Versicherungen
- Banken, Hotels, Tourismus etc.

Fir jedes dieser Tatigkeitsfelder schreibt das hNtasjatsystenbestimmte Saudisierungsquoten vor, die je nadhllEny dieser
Quoten zu mit Vorrechten bzw. Nachteilen verbundeneadcaisierungen filhren, wobei Rot die geringste,jiPllie héchste
Erfullung darstellt. Ist das Unternehmen beispielsedin Bausektor tatig, so muss es, um in die gategorie eingeordnet
werden zu kénnen, mindestens 6% - je nach BelegsdgnéRe bis zu 27% - saudische Arbeithehmer besgbéftFir Banken sind
die Voraussetzungen deutlich strenger: Sie missegirfé ,grine” Einstufung mindestens 50% Saudislé&tigen, je nach
BelegschaftsgrofRe sogar bis zu 89%. Diese Kateganigjehat fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer folgende $émuenzen:

Weil3e Kategorie:Hierunter fallen Unternehmen, die weniger als zehtaiMeiter beschéaftigen. Fur solche Unternehmemagildie
Regel, dass sie mindestazinen Saudibeschaftigen missen.

Rote Kategorie gilt fir Unternehmen mit zehn oder mehr Mitarbeitedie die geltenden Saudisierungsauflagen nuingizhend
erfullen. Das hat folgende Konsequenzen:

Kein Anspruch auf Erhalt neuer Visa.

Kein Transfer bereits erhaltener Visa auf andere Ambbimer.

Arbeitnehmer kénnen ohne Zustimmung des Arbeitgehetdnternehmen der Kategorien Griin und Platin wechseln
Ausschluss von behérdlichen Dienstleistungen und avelesondere in Bezug auf die Verlangerung von Agbdaubnissen, die
Genehmigung des Wechsels des Beschéftigungsfeles &ibeitnehmers, die Genehmigung von VisatransiegBeantragung
neuer Visa sowie fur die arbeitsbehdrdliche Registrig neuer Niederlassungen.

Gelbe Kategorie:gilt fir Unternehmen mit zehn oder mehr Mitarbeitatie die Saudisierungsauflagen teilweise erfllied
MafRnahmen zur vollstandigen Erfiillung einleiten. Basfolgende Konsequenzen:

Neue Visa nur dann, wenn fir jedes neue Visum zwei Arbleiher dieses Unternehmens das Land verlassen.

Kein Transfer bereits erhaltener Visa.

Wechsel der Arbeithehmer moglich ohne ZustimmungAtesitgebers zu Unternehmen der Kategorien Grun uatihP|

Grune Kategorie: gilt fir Unternehmen mit zehn oder mehr Mitarbeitelie die jeweiligen Saudisierungsauflagen vatidig
erfullen. Das hat folgende Konsequenzen:

Berechtigung, alle zwei Monate neue Visa zu beantrage

Berechtigung, das Beschéftigungsfeld der ausléhdisdlitarbeiter frei zu bestimmen, aul3er fur Pos#n, die Saudis vorbehalten
sind.

Berechtigung, bereits erteilte Arbeitserlaubnissgerléingern, vorausgesetzt, die Aufenthaltsgenehmgigier betroffenen
Mitarbeiter ist noch mindestens drei Monate giiltig.

Berechtigung, Mitarbeiter von Unternehmen der rated gelben Kategorie ohne Zustimmung des bishedgbaitgebers
abzuwerben und die Visa zu Ubertragen, sofern aresods gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen.

Anrecht auf eine sechsmonatige Ubergangs-/Schobg&isiblauf von Steuerzertifikaten.

Platin-Kategorie: gilt fir Unternehmen mit zehn oder mehr Mitarbeitetie die Saudisierungsauflagen deutlich Gbertroffaben.
Das hat folgende Konsequenzen:
Alle Berechtigungen der Griinen Kategorie gelten aueh h
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Berechtigung, jederzeit neue Visa fur auslandischiarbkiter zu beantragen.

Sonderberechtigung, Arbeitnehmer von anderen Untererlder Kategorie Rot und Gelb abzuwerben, auch wese dioch nicht
das gesetzliche Erfordernis einer zweijahrigen Beszugehdorigkeit erfullt haben.

Einjahrige ,Ubergangs-/Schonfrist*, wenn Gewerbeerlasgmoder Handelsregistereintragungen ablaufen dmyelaufen sind.

Auswirkung auf Lizenzvergabe der SAGIA

Die Saudisierung hat gewisse Einflisse auf das Vexfatter Unternehmensgriindung und -fihrung im Kénigreiedes
auslandische in Saudi-Arabien gegrindete Unternehniéerunter fallen auch die als Technical and SiierOffice (TSO)
registrierten Reprasentanzen ausléndischer Untererehrbendtigt eine von der SAGIA ausgestellte ,Invesiinhicense®. Bereits
bei der Beantragung der Lizenz muss ein Saudisysplan fiir drei Jahre vorgelegt werden. Das Unternehregoflichtet sich, die
angegebene Saudisierungsquote genau einzuhalteBrfDiling der Quote wird kontinuierlich von SAGIA unerd
Arbeitsministerium kontrolliert. Die Lizenz wird gruséltzlich nur fur ein Jahr erteilt, es sei denn,S#&I1A stuft die Bedeutung
des auslandischen Unternehmens als strategisch gvaghtiNur als Grin eingestufte und Platin-Unternehki@emen eine
bestehende Lizenz verléangern.

Unternehmen, welche die Saudisierungsbestimmungéneritiillen, drohen folgende Konsequenzen, welctsgtatich in die Tat

umgesetzt werden:
- Keine Lizenzverlangerung.
- Keine Registrierung neuer Niederlassungen.
- Keine Beteiligung an Ausschreibungen.
- Keine Beantragung und Verlangerung von Visa.
- Empfindliche Geldstrafen.

Weitere Herausforderungen fir deutsche Unternehmen durch die Saudisierungsbestimmungen

Die Saudisierung stellt auslandische Unternehmemgyewaisse Schwierigkeiten, die meist mit der Ausbildund Qualifikation der
saudischen Arbeitskrafte zusammenhangen. Insbesoimderchnischen Bereichen sind ausreichend qzialife Saudis nicht in
hinreichender Anzahl verfiigbar. Diejenigen, welchdigirar sind, stellen natirlich begehrte Arbeitnehdarund fluktuieren
einerseits dadurch stark, und erhalten andereiséilgedessen oft unrealistische Eindriicke ihreskivertes.

Deutsche Unternehmen, die in Saudi-Arabien tatig wewdsglen, sind deshalb gut beraten, sich — je naclgHgitsfeld und
angestrebter Belegschaftsgrof3e — rechtzeitig umarisreichende Anzahl von saudischen Arbeitnehmekiirnmern.

Wirtschaftliche Situation

Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Saudi-Arabien ist nicht nur die gré3te Volkswirtschafindern auch einziges G20-Mitglied der MENA-RegBeim Ease of Doing
Business Repoder Weltbank fiir 2016 belegte Saudi-Arabien Rany B2e auslandischen Direktinvestitionen (FDI) betrugén4
8,011 Mrd. USD. Damit folgen die FDIs im Kénigreich s#09 einem kontinuierlichen Abwartstrend. Selbiggefazu jenem
Datum noch bei 36,458 Mrd. USDDas Land liegt nach der jiingsten Euler Hermes RiBikschatzung auf dem Risikolevel BB1
(Low Risk, niedrigste Kategorie) und gehort damit Spitzengruppe in der MENA-RegidhDas Land ist seit 2005 Mitglied der
WTO (World Trade Organizationund damit vertraglich an internationale Standaelsunden.

18 Vgl.: World Bank 2015.
19 Vgl.: World DataBank 2016c.
20 Vgl.: Euler Hermes 2016.
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WEF Global Competitiveness Index Rang 25 von 140 Liandern, 2014 — 2015: Rang 24
(2015 — 2016)

TI Corruption Perceptions Index Rang 48 von 176 Landern, 2014: Rang 55
(2015)

Institutional Investor Country Credit | Rang 30 von 179 Landern, 2014: Rang 29
Rating
(September 2015)

Euler Hermes Risiko-Einschitzung Stufe 1 (Country Risk Level: Low Risk, BB1)
(2016)

World Bank Logistics Performance Index Rang 52 von 150 Landern, 2014: Rang 49
(2016)

World Bank ,Ease of Doing Business | Rang 82 von 189 Lindern, 2015: Rang 84
Report®
(2016)
Ratings Fitch: AA- (negativer Ausblick, Oktober 2016)
S&P: A- (stabiler Ausblick, Oktober 2016)
Moody’s: A1 (stabiler Ausblick, Oktober 2016)

Tabelle 2: Wirtschaftsindikatoren

Quellen: World Economic Forum 2015, Euler Hermes 20éltbank 2016a, World Bank 2015, Fitch Rating&&0rrading
Economics 2016.

Saudi-Arabiens zentrale Lage auf der Arabischen Hsdbipedingt eine gute geostrategische Anbindung Zdddreiche Land- und
Seewege zu den bedeutenden Wirtschaftsregionen ittetméeres, Stidostasiens, des Mittleren Ostens,-Nioidi Ostafrikas sowie
des indischer Subkontinents. Saudi-Arabien ist zudengréf3te Flachenstaat der MENA-Region (etwa seghsongrol? wie
Deutschland). Angesichts der demographischen Entwigkinit geschatzten 1,5 % Bevdélkerungswachstum im2@15 und vor
dem Hintergrund der Endlichkeit der fossilen Ressemisieht sich Saudi-Arabien vor groBe Herausfordgrn gestellt. Die
staatlichen Investitionen in die Sektoren Infrastue/Bau, Aus- und Weiterbildung, Gesundheit, Energiewelt, Wasser,
Petrochemie, Logistik usw., mit denen Saudi-Arabieseh Herausforderungen begegnet, bieten deut&sitennehmen attraktive
Geschaftsmoglichkeiten. Dabei liegen die Chancediiideutsche Wirtschaft vor allem in den Bereiclienhnologie- und Know-
how-Transfer, sowie in der Aus- und Weiterbildung.

Im Jahr 2015 konnte Saudi-Arabien eine reale BIP-Zinsmte von 3,4 % verzeichner2016 wird voraussichtlich ein reales
Wachstum von 1,2 % auf 618,3 Mrd. USD erzielt werdén313 USD per Capitd}.Dass das Wirtschaftswachstum trotz wesentlich
niedrigerer Staatseinnahmen infolge des Olpreisierizlativ stark ist, ist nicht zuletzt der forggzten Investitionspolitik der
saudischen Regierung zu verdanken. 2014 wuchs gbt-Risektor um 5,5 %, wéhrend der Olsektor, einsBhitie Raffinerien um
1,5 % expandierte.

2014 setzte sich das BIP zu 52,1 % aus den miSeé&toren der fossilen Brennstoffe, des Bergbausdendndustrie verbundenen
Geschéftsfallen zusammen, 9,4 % des BIPs erwirtsthafHandel, Hotels und Gaststatten, der Bau kam,&@b5Transport,
Logistik und Kommunikation auf 5,1 %, Land-, Fonshd Fischwirtschaft auf 1,9 % und Sonstige auf 262

Die Inflationsrate konnte in den letzten Jahren lddugesenkt werden. Lag sie 2008 noch bei 9,8dkosnte sie bis 2013 auf

3,5 % verringert werde#i.

21 Germany Trade and Invest 2016.
22 Vgl.: ebd.

23 Vgl.: ebd.

24 Vgl.: World DataBank 2016a.
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Das Projektvolumen Saudi-Arabiens war Uber die vergaeg Jahre gesehen von einem kontinuierlichen Wanhgekennzeichnet.
Der Olpreisverfall um (iber 60 % seit Juni 2014 (leém Preis von 52,43 USD fiir die Nordseesorte Brent @uh0.2016) hat
jedoch zu einem 17 %-igen Rickgang des Volumenkagegw oder im Bau befindlicher Projekte gefihrit Binem Projektvolumen
von 1 Billion USD liegt Saudi-Arabien noch vor den Margten Arabischen Emiraten (siehe Abbildung 2).

Mit Devisen- und Goldreserven im Wert von 587,1 MJ&D (Marz 2016) ist die Liquiditat Saudi-Arabiens ndiéheinige weitere
Jahre auch bei niedrigen Olpreisen gesichiert.
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For further information visit www.meed.com/ gulfprojectsindex

Abbildung 2: Projektvolumen Golfstaaten in Mrd. USD, (geplante und im Bau befindliche Projekte)
Quelle: Vgl.:.MEED (20165°

Die Staatsverschuldung betrug 2015 nur 5,8 % dess&Rvurde in den jiingeren Uberschussjahren konsegbgebaut. Fiir 2016
wird allerdings aufgrund drastisch riicklaufiger &amnahmen, gekoppelt mit einem nennenswert erhdtaeshaltsvolumen mit
einer fiir saudi-arabische Verhaltnisse hohen Neukeldgeng in Hohe von 25,8 % des BIPs gerechhet.

Der Erddlexport ist in erster Linie abhangig von Nechfrage auf dem asiatischen Markt, der 2015 68fRdhdlausfuhren
aufnahm. Raffinierte Ole gingen zu 34,5 % nach Asferm asiatischen Markt siehe auch Kapidé Volksrepublik Chinauf S.24.
Nordwesteuropa nahm gerade mal 6,4 % bzw. 9,4 % disdukte al® Saudi-Arabien verfigt tiber 18 % der nachgewiesenen
konventionellen Weltblreserven und ist der grof3tpdeteur von Rohdl. Nach wie vor hat das Konigreicheimer maximalen
Kapazitat von 12,5 Mio. bpd die héchste Forderkapadier Welt. Die Férdermenge betrug im Jahr 2015afmnitt 10,2 Mio. bpd®

25 Vgl.: IMF 2016.

26 Abougabal 2016.

27 Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.
28 Vgl.: Saudi Aramco 2016.

29 Vgl.: OPEC 2016.
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Abbildung 3: Hauptabnehmerléinder Saudi-Arabiens 2014

Quelle: Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.

Das Konigreich nimmt als grof3ter Erdél-Produzent wiiteeine wichtige Rolle in der Politik der Organisaterdolexportierender
Lander (OPEC) ein. Zwar hat sich der Begriff @gng Producerder nach eigenem Ermessen seine Férderung hdeh- o

herunterschrauben konnte, um Preisschwankungen ddeam tUberlebt, dennoch gibt Saudi-Arabien mihseiForderung den
aktuellen Kurs der OPEC und ihrer elf weiteren Mitgéstaaten vor.

2014 Verinderung | 2015 Verinderung
zum Vorjahr zum Vorjahr
in % in %

Einfuhr 158,5 +3,0 166,3 +5,0
Ausfuhr 342,3 -9,0 231,0 -33,0
Saldo 183,8 64,7

Tabelle 3: AuSenhandel Saudi-Arabiens 2014 — 2015, in Mrd. USD
Quelle: Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.

Im Jahr 2014 exportierte Saudi-Arabien Waren im Wert 342,3 Mrd. USD und importierte gleichzeitig Giftarinsgesamt
158,5 Mrd. USD. Die Ausfuhren haben 2015 abermals urétsangsweise 33 % abgenommen, wahrend das Volum&irdehren
mit einem Plus von 5 % im Vergleich zum Vorjahr wieliécht gestiegen ist.

30 Vgl.: Germany Trade and Invest 2016.
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Wirtschaftsheziehungen zu Deutschland
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Abbildung 4: Hauptlieferlinder Saudi-Arabiens 2014

Quelle: Vgl.: Germany Trade und Invest 2016.
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Deutsche Produkte genieRen einen guten Ruf in BaazliQualitat und Zuverlassigkeit. Es herrscht eist&obewusster Markt mit

preiswerter Konkurrenz aus Fernost (siehe Abbildyng 4

Die deutschen Exporte nach Saudi-Arabien verzeichrietedlahr 2014 einen leichten Riickgang. Sie figteam9,247 Mrd. EUR im
Jahr 2013 um 3,31 % auf 8,921 Mrd. EUR. Jedochestisge im Jahr 2015 auf den Rekordwert von 9,97 HUR.

Veranderung
2011 2012 2013 2014 2015 2011 711 2015
Einfuhren aus 0,90 1,73 1,67 1,15 0,87 - 4,0%
Saudi-Arabien
nach
Deutschland
Ausfuhren aus 6,87 8,23 9,23 8,89 9,97 + 45,0%
Deutschland
nach Saudi-
Arabien
Durchschnitt
2011 bis 2015
Saldo 5,97 6,50 7,56 7,74 9,10 7,37
zugunsten von
Deutschland

Tabelle 4 Deutsch — saudi-arabischer Handel, in Mrd. EUR

Quelle: Statistisches Bundesamt 2016 *

31 Statistisches Bundesamt 2016.
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Deutsche Exporte nach Saudi-Arabien: Die 10 wichtigsten
Warengruppen (Anteil in % am Gesamtexport, 2015)
m Maschinen, Apparate,

3.2 mechanische Gerite
¢ m Kraftfahrzeuge,
Landfahrzeuge
m Elektrotechnische
Erzeugnisse
m Tabak
® Pharmazeutische
Erzeugnisse
m Optische, photografische
Erzeugnisse
m Getreide
®m Waren aus Eisen oder
Stahl
Aluminium und Waren

daraus
m Kupfer und Waren daraus

Deutsche Einfuhrgiiter aus Saudi-Arabien (Anteil in %, 2014)

m Mineralische Brennstoffe

m Kunststoffe und Waren
daraus

m Organische chemische
Erzeugnisse

m Perlen, Edelsteine,
Edelmetalle

m Sonstiges

Abbildung 5 Wirtschaftsbeziehungen Saudi-Arabiens zur Bundesrepublik Deutschland

Quelle: Vgl. Germany Trade and Invest 2016.

Entwicklung

Saudi Aramco plant, im Rahmen der Vision 2030 bis dahr 2025 Investitionen von insgesamt 334 Mrd. UsBie gesamte
Prozesskette, davon sollen 42 % in den Upstreamiddei®l % in Mid- und Downstreamanlagen sowie 11 %mfrastruktur
flieBen. Eine Steigerung der Brunnen von aktuell 85f 1000 im Jahr 2021 ist geplant.

Investitionsklima und -férderung
Zusétzlich zu den zuvor genannten Aspekten der Matwicklung kann der Beitritt zur WTO im Dezember 286 Meilenstein
der jungeren Wirtschaftsgeschichte des Kdnigreiehvgegtet werden. Die Verpflichtung und Bindung an iregiomale Spielregeln

32 Vgl.: World Trade Organization (2015).
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und supranationale Entscheidungen, die eine Eiéekbing bestimmter souveraner Hoheitsrechte bedesgegen fir Kontinuitét
und bedingen die Akzeptanz internationaler Handeldstias. Besonders der Dienstleistungssektor pnoditiom Beitritt des
Landes. Neben dem Ausbau des internationalen FlughafeRiad ist auch das Projdking Abdullah Financial District (KAFDEin
eindrucksvolles Zeugnis des Wachstums der Dienstfeds- und Industriesektoren. Mit dem seit 2008mfbau befindlichen
KAFD entsteht ein internationales Bankenzentrum, && die Regierung den Mindestanteil an saudi-arhbis&apitalbeteiligungen
auf 40% gesenkt hat. Das Soft-Opening ist fur Anfabty’2yeplant.

Die Deregulierung in Folge des WTO-Beitritts betnfféitere Branchen, wie die Telekommunikation, in @eslandische
Unternehmen bei Griindung eines Joint Ventures mitresaudi-arabischen Partner in Ausnahmefallen bidga der Anteile
halten kénnen. Des Weiteren wurden Erleichterungé@m Versicherungs- und Energiemarkt und im Hetelybe erzielt. Nach
wie vor gibt es bestimmte Sektoren, die ausschiibf@audi-arabischen Unternehmen vorbehalten sinchfbligend werden die
wichtigsten genannt:

Im Industriesektor:
- ErschlieRung von Olfeldern, Olférderung und -produrkti
- Herstellung militarischer Giter
- Herstellung von Sprengstoffen fir den nicht-milé&hien Gebrauch

Im Dienstleistungssektor:
- Immobilienhandel in Mekka und Medina
- Touristische Dienstleistungen im Umfeld von Hadsch untrah
- Verlagswesen
- Dienstleistungen im Medienbereich
- GroRRhandel von medizinischem Geréat
- Telekommunikation
- Luft- und Uberlandtransport
- Satelliteniibertragung

. . 33
- Fischerei und andere

Grundsatzlich kann eine schrittweise Erleichterungnleestitionsbedingungen fir ausléandische Unterreghbzw. Investoren
verzeichnet werden. Dies ist nicht zuletzt der Tdtsayeschuldet, dass auslandisches Know-how fur dierifizierung und damit
die Zukunft der saudi-arabischen Volkswirtschaft whadlich ist. Weiteres zum Investitionsrecht findath im Kapitel
Investitionsrechauf S.33.

33 Vgl.: Saudi Arabian General Investment Authorityl20 S. 104-109.
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4. Petrochemie

Saudi-Arabien ist der groRte Olexporteur der Weltichieeitig besitzt das Land auch die zweitgroRteroEegerven nach
Venezuela. Der staatliche Olkonzern Aramco, der einedgolstellung in Exploration und Férderung von EidéSaudi-Arabien
innehat, erwirtschaftet einen Grol3teil der saudiiadhien Staatseinnahmen. Im Haushalt 2015 betrugegedamten
Staatseinahmen 608 Mrd. SAR wovon 445 Mrd. SAR ala&imen aus der Erdélindustrie verzeichnet werden.

Hohere Gewinnmargen, die Méglichkeit zur Schaffung Adpeitsplatzen und nicht zuletzt der Boom der Sehgas- und
Schieferdlférderung in Nordamerika, der den stafRegiseverfall des Ols noch vorangetrieben hat, eraels fiir Saudi-Arabien
interessant und gleichermaf3en notwendig, seine tielas diversifizieren, um eine kompetitive undgede Wirtschaft auf- und
auszubauen, die den saudi-arabischen Burgern litmieen Lebensstandard garantieren kann.

Das bevélkerungsreiche Land weist unter den GCC-Statn hochsten Eigenverbrauch an Ol (mehr als eineVider taglichen
Produktion) auf und besitzt vergleichsweise niedéjeserven pro Einwohner. Bei sich fortsetzendeem@iwiirde Saudi-Arabien
im Jahr 2030 mit einem Verbrauch von 12,8 Mio. bpttdddimporteur seiri! Dieses Szenario ist fur Saudi-Arabien unvorstellbar.
Der sich daraus ergebende hohe Handlungsdruck nalszvgangslaufig in einer konsequenteren VerfolgurdyDarchfiihrung
geplanter Projekte mit hdherer Wertschopfung niszfdagen. Der staatliche Olkonzern Aramco hat Intiesén von 40 Mrd. USD
Uber die kommenden zehn Jahre angekindigt, unEsdaiforderniveau halten zu kénnen und seine Gasflapazitat zu
verdoppeln. Der Petrochemiesektor ist der groRtetMidbektor in Saudi-Arabien. Bis 2020 soll die Pratitrk in den GCC-Staaten
auf 191,2 Mio. Tonnen im Jahr steigen, davon detiallein 127 Mio. Tonnen auf Saudi-Arabien.

Der auch im Rahmen des NTP forcierte Ausbau des SesdtirHunderttausende von Arbeitsplatzen und eidBege industrielle
Wertschopfung schaffen. Das Kénigreich ist bereitsagstweit drittgrof3te Hersteller von Ethylen und Maatbl (Baker 2012). Der
saudi-arabische Konzern SADARA ist der weltgro3te Preduvon Ethylen. Auch bei der Fertigung von Polykthyund
Polypropylen, wichtige Komponenten fur die Herstefjwon Plastikverpackungen, liegt das Land weit v&in.wichtiges Forum
der Plastik- und Polymerbranche in Saudi-Arabiendast regelmaRig stattfindende Fleming Gulf-ForurAliKhobar. Die
wirtschaftlichen Diversifizierungsbemiihungen der Ragig im Rahmen eines sogenannten Clusterprogramines verschiedene
Cluster fur die Wirtschaft vor, die mit bestimmtstrukturprogrammen geférdert werden. Die Petrochéshia dem Cluster
+Plastics & Packaging“ zusammengefasst. Das Clugigramm sieht auch sektoriibergreifende Synergideffeor, beispielsweise
soll die Briicke zum Automotive-Cluster, dem SolansZér und dem Home-Appliance-Cluster geschlagen wétdds groRter
Erdolforderer und gunstigster Produzent der WdlSzaudi-Arabien auf dem Gebiet der petrochemischeéustnie einen
Wettbewerbsvorteil. Es verfligt damit Uber hervorraeteVoraussetzungen, sich einen groRen Marktantesichern. Der Fokus der
aktuellen GroRprojekte liegt auf Anlagen zur Herstajluon Olefinen und Aromaten; weitere Schwerpunkte Riaffinerien,
Chemikalien und Anlagen zur Verarbeitung von Berghsug Metallrohstoffen. Insgesamt soll der Fokusldeestitionen auf
Weiterverarbeitung und Veredelung der reichlich amdenen Grundstoffe liegen. Der gesamte Bereicbdenstream-Industrie
hat deshalb seit langerer Zeit einen InvestitiomsscAuch sind saudi-arabische Unternehmen segeideit auf Suche nach
auslandischen Raffinieriekapazitaten, um einen temien Rohdlexportbedarf zu erzeugen. Explizitean SA ist man auf der
Suche, um dort den bisherigen Marktanteil behaltahkontrollieren zu kénnefi So hat unter anderem Saudi Refining Inc. — eine
Tochter der Aramco nach einem langjéhrigen gemeiaadBetrieb der grof3ten Raffinerie in den USA, Porhidrt Texas die
Anteile des Partners Shell Oil fiir 2 Mrd. USD ibernommand ist nun alleiniger Betreib&r.

Saudi-Arabiens erklartes Ziel ist es, in naher Ziikglobaler Marktfiihrer im Bereich Petrochemie zuden. Saudi-Arabien besitzt
einen sicheren Zugang zu den benétigten Rohstéifemd Gas und Schiatzungen zufolge dariiber hinadsgroBe
Schiefergasvorkommen, deren ErschlieRung Teil aledischen Agenda i&Zudem verfiigt es (iber giinstige Energie, die es zur
Erzeugung der petrochemischen Produkte brauchteBiaktoren wurden und werden von der Regierung genutzdie
Petrochemie zu férdern und zu unterstiitzen. Tretza#tuellen Lage kénnen deutsche Anbieter von MasohAnlagen,
Technologien und Dienstleistungen weiterhin mit Ejfam saudi-arabischen Markt bestehen.

34 Gosden 2012.

35 Offizielle Website der Industrial Cluster. Subséndustry development/Plastics and Packagingesiisdustrual Clusters. 2016.
36 Krauss 2016.

37 Seba 2016.

38 Hall 2013.
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Auf der gesamten Arabischen Halbinsel . . eyos
wurden die Produktionskapazitaten Erweiterung der Petrochemie-Kapazitaten

enorm erweitert, wobei Saudi-Arabien in der Golf-Region 2010-15 (in Mio t)
(+24 Mio. t), Katar (+11 Mio. t) und die
Vereinigten Arabischen Emirate (+10
Mio. t) die gréRten Zuwéchse zu
verzeichnen hatten. Wahrend eine
grundsétzliche Unsicherheit tber die
Entwicklung der Weltwirtschaft zur
Verschiebung mancher Projekte fiihrte
(Al Sejeel-Komplex in Qatar; ‘
Projektvolumen 7,4 Mrd. USD), ist Bahrain
gerade in Saudi-Arabien die

Petrochemie auf einem guten Wege. Kuwait
Wahrend andere Wirtschaftssektoren

einer gewissen grundsatzlichen Oman
Unsicherheit unterliegen, sind sowohl

der Weltmarktbedarf als auch die 5 10 15 20 25 30

inlandische Kompetenz in der Branche Abbildung 5: Erweiterung der Petrochemiekapazititen
hoch entwickelt.

Saudi Arabien

Katar

VAE

o

Bereits 67 % aller petrochemischen Produkte der ®e@ion stammen aus Saudi-Arabien, Tendenz steid&rivh der
transnational gehandelten petrochemischen Erzesgyatammen aus Saudi-Arabien, wahrend der saudis¢bi @&mder globalen
Produktion 8 bis 9 % betragt. 10 % der transnatigahandelten petrochemischen Produkte stammedeaubeiden Industriestadten
Jubail und Yanbu. War das Konigreich bis in die 19d@ére noch ein Importeur von petrochemischenukted, so exportiert es
heute in mehr als 100 Lander. 2016 visiert die B®gig 115 Mio. Tonnen an petrochemischen ExponteDees bedeutete einen
Anstieg von 46 % seit 2013. Der Petrochemiesektor wircken zuriickliegenden Jahren im Durchschnitt urd®%, gegentber
einem BIP-Wachstum von 4 bis 5%.

Insgesamt befindet sich die PetrochemieindustraemGolfregion an einem Wendepunkt: Mit den gegansich in der Umsetzung
befindlichen und bereits durchgefuhrten Projektem\wich das globale Geflige der Branche in RichtwesgNahen Ostens
verschieben. Trotz der geringen Anzahl der Projstalien sie einige der grof3ten integrierten Petodbkomplexe der Welt dar.
Zusammen mit bereits kirzlich abgeschlossenen Revjevie dem Sadara-Komplex stellt sich Saudi-ArabieBereich
Petrochemie mit einer erweiterten Produktpaletseaath durch mit erhéhten Kapazitaten der Einrigdameu auf. Ende 2013
belegte Saudi-Arabien Rang 11 der grofiten Exporfgetrechemischer Produkte. Die gesamte Polyethypaditit wird Ende 2016
eine Kapazitat von 10,23 Mio. Tonnen pro Jahr enieig die Jahrespolypropylenkapazitat 5,65 Mio. Bonisleichbleiben werden
die Produktionsmengen von Polystyren und Polyvimgidd mit 375.000 Tonnen pro Jahr bzw. 855.000rksnpro Jaht’

Die Chemieproduktion konzentriert sich auf organésahd anorganische Basischemikalien und organi8aliechenprodukte.
Zukinftig soll ein Ausbau der Fein- und Spezialchesparte die Basis einer weiterverarbeitenden Indusitden. Der im Bau
befindliche 20 Mrd. USBadara Chemical Comple&in Joint Venture aus Aramco und Dow Chemicals,aoiEnde 2016 das
Angebot an Downstreamprodukten stark vergréRern leichgam die von der weiterverarbeitenden Indubeigdtigten
Rohprodukte zeitnah und gunstig liefern (fur weitefermationen siehe Firmenprofil von Sadara). Jesrarbeitende Industrie soll
im PetChem Park angesiedelt werden, welcher siahrnittelbarer Nahe zu dem vorher genannten Chemiplonbefindet (fur
weitere Informationen siehe Unterkapi®dasChem Park

Die staatliche Olgesellschaft Aramco will die momentRaéfineriekapazitat von 2,5 Mio. bpd mit drei newRaffinerien und
Upgrades der bestehenden Raffinerien um 800.00®isi2D17 weiter steigern. Vorzeigeprojekte sind léedie Anlagen in Jubail,
Yanbu und Jizan. Sie sind jeweils auf eine Leistumg ®,4 Mio. bpd ausgelegt.

Ein weitereres sehr wichtiges und hochbudgetierteglrzwischen Aramco und SABIC befindet sich derireRlanung. Mitte
dieses Jahres wurde eine Absichtserklarung tber dereldes Einphasen-oil-to-chemicals-Komplexes in dasigniert.

39 BMI Research. A Fritch Group Company. 2016.
40 Ebd.
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Ausgestattet mit der neuesten Technologie soll dgeser Anlage moglich sein, die Umwandlung von Radbetrochemischen
Produkten mit der hdchsten jemals erzielten ConweiRate zu betreiben. Das Investitionsvolumen fésels Projekt, mit dessen
Fertigstellung friihstens 2020 gerechnet wird, width sioraussichtlich auf tber 30 Mrd. USD belaufen. BseBrojekt befindet sich
allerdings noch in der frihen Planungsphase urdhisér nicht in den oben genannten Projektvolumiitaufgefihrt. Der Ansatz
einer immer tieferen Integration von Raffinierungad petrochemischen Ablaufen in zunehmend zusamnotrseaden
Industriekomplexen tréagt dem Ansatz einer sich vantreuf hdherwertige petrochemische Erzeugnissedairizrenden Branche.
Bislang lag die Starke Saudi-Arabiens in der Prodakeinfacher petrochemischer Erzeugnisse. Wahaaddre im
petrochemischen Sektor konkurrierende Lander Riéfestam Weltmarktpreis einkaufen, konnten Unternetmvee Saudi Aramco
und SABIC mit staatlich garantierten, niedrigen Rofipreisen kalkulieren. Diese wurden jedoch im Zdge Sparmaflinahmen
Ende 2015 gekurzt. Wie hoch die Kiirzung im Detaifalex, ist noch nicht bekannt, es kann jedoch daassgegangen werden,
dass die Preise immer noch weit unterhalb des Wektpraises liegen. Vor dieser Kiirzung waren die Prigiseu 90 % glnstiger
als auf dem Weltmarkt. Mit diesem Marktvorteil puzierte das Kénigreich 2014 mit 17,5 Mio. Tonnenyligth, was 72 % des
gesamten GCC-Outputs entspricht, und auRerdem neehi &b der weltweiten Produktion. Bei der Herstelluag Polyethylen
konnte 2012 ebenso ein Weltmarktanteil von 9 %ebwer produzierten Menge von 7,1 Mio. Tonnen ehieieerderf!

Derzeit befinden sich insgesamt 19 Grof3projekte ikidBé>etrochemie im Gange — wobei davon zwei in des@lugibungsphase,
zwei als ,vergeben" aufgelistet, 7 als ,beauftragtid 8 in der Durchfiihrung sind. Insgesamt habesedéein Projektvolumen von
mindestens 26,374 Mrd. USD, wobei einige Projekte dom&retes Volumen aufgelistet sind. Pausiert sixdeit vier, davon sind
drei wéahrend der Durchfihrung gestoppt worden, wahe@res bereits in der Planung unterbrochen wurde eBieliten alle
zwischen 2010 und 2014 fertiggestellt sein, und hate Gesamtvolumen von 10,170 Mrd. U$IDie meisten abgebrochenen
Projekte wurden entweder in der Planungs- oder Auszimgsphase gestoppt, in der Durchfiihrung befasidbrdavon lediglich
zwei nichtstaatliche Projekte.

Maschinenbau

Nachdem die Absatzzahlen im saudi-arabischen Masubéngnarkt nach einem starken Wachstum zwischen @@d @012 um
etwa 60 % in den Jahren 2013 und 2014 leicht ri&kglavwaren, sind die Berichte des Jahres 2015 fligdEamte MENA-Region
wieder positivef? Insbesondere Saudi-Arabien hat, bedingt durch dierBifizierungsbemiihungen der Wirtschaft und die
Erweiterung des Energiemixes einen weiterhin hohetaBan Maschinen. Der gréRte Abnehmer ist neben@emnd Gassektor
die Petrochemieindustrie, welche ihre bestehendeaXi@en ausbaut und die Produktpalette in Richhéfgerwertiger
Erzeugnisse weiterentwickéftMaschinen und Anlagen stellen weiterhin den grofFeihder Ausfuhren aus Deutschland dar nach
Saudi-Arabien.

Wahrend die OPEC-Lander durch fallende Olpreise th#®unter dem Vorjahresniveau blieben, gilt dieiniidr Saudi-Arabien
und die Vereinigten Arabischen Emirate. Diese kon2&tb das Niveau nochmals um jeweils 7,2 % auf einesai@&nteil am
Deutschen Export von 1,3 % steigétdedoch konnte dieser Trend lber das erste HalB{HI& nicht beibehalten werden, laut
Markus Haller vom VDMA wurde ein deutlicher Umsatzabstton etwa einem Drittel in Saudi-Arabien verzeichfiet.

Diese Entwicklungen gelten naturlich fur alle Wettbgygéeilnehmer gleichermalRen, Deutschland ist mit ¥ Marktanteil (2013)
in Saudi-Arabien traditionell hinter den USA mit 18/bMarktanteil an zweiter Stelle. Wahrend deutschestdrehmen und
Erzeugnisse weiterhin aufgrund ihrer Technologiedidohaft sehr gefragt sind, droht starke Konkurraitderweile aus Siidkorea,
dessen Unternehmer vielfach die HauptauftragnehmeGrol3projekten in der gesamten MENA-Region, nichtim®audi-
Arabien stellen.

Marktpotential - Grol3projekte 4

PetroRabigh — Rabigh Refining and Petrochemical Com  plex-Erweiterung Phase Il

Gegenwartig befinden sich der Chemiekomplex und diiferie von PetroRabigh in der 2. Phase ihres AusbZiel ist die
Erhéhung der Treibstoffproduktion und die Diversdizing und Erhéhung der petrochemischen KapazitateBlick auf die

41 Lewandowski 2016.

42 Diese Informationen sind, sofern nicht anderggagen, der Zawya-Projektdatenbank entnommen.
43 Schnieder 2015.

44 Espey 2015.

45 Nickol 2015.

46 Haller 2016.

47 Diese Informationen sind, sofern nicht anderggagen, der Zawya-Projektdatenbank entnommen.
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Markte Indien und China. Dies geschieht durch derbAusies Ethan-Crackers, die Konstruktion funf péteatdscher Anlagen, fur
Cyclohexanon, MTBE, LDPE, Cumol und Phenol sowie ®ismmat-Komplexes und durch eine Engpassbeseitigurigthylen-
Cracker der Anlage. Das Ergebnis soll die Produldienspezialisierten petrochemischen Erzeugnissexiplane, monomer
Vinylacetat und anderer auf Ethen, Propen, BenzdrErdgaskondensaten basierenden Produkte seirsknsg wird der Komplex
30 Mio. Kubikfuf3 Ethan pro Tag, sowie 3 Mio. Tonr¢aphtha pro Jahr als Rohstoffe verarbeiten.

Die Phase Il der Erweiterung des PetroRabigh-Komplestesifgeteilt in mehrere Einzelprojekte von betitichem Umfang. So ist
die Modernisierung der Naphtha-Einheit und des Aremiadmplexes ein eigenstandiger Auftrag von 1 Mrd. USidl die Anlagen
fur die Cumol, Phenol und Cyclohexanonproduktionhmmal ein mit 506.659.900 USD uberraschend genatfértes Projekt. Die
MTBE-Anlage ist ein Einzelprojekt fiir 500 Mio. USDgedilrei Anlagen fur Rickgewinnung von Sulphur, PolgefPolyole-
Produkte sowie die Naphtha-Verarbeitsanlage sind alieigenstandig mit einem Volumen von 208,5 MioDUSogenannte
,Offsite“-Anlagen flr 480 Mio. USD vervollstandigen dihase II. Insgesamt stellt die Phase Il etwa einddfpelung der 2009
fertiggestellten Phase | dar. Beide Phasen werdBulitic-Private Partnership realisiert, die Phasell 2019 beendet werden.
Wahrend kontinuierliche Meldungen von erfolgreicteinetriebnahmen einzelner Anlagen die Arbeitsforittehdokumentieren, ist
die Informationsgewinnung tber den oft ungeradenadérnderer Projekte sehr schwierig. In diesen Fraér mangelhaften
Transparenz ist oftmals die einzige Moglichkeit détuellen Stand zu erfahren, die Reise zum Prstighdort selbst, um sich
personlich ein Bild zu machen.

Integrierter Raffineriekomplex von Yanbu

Der Yanbu-Raffineriekomplex ist ein entsprechenddsgel. Trotz oder vielleicht gerade wegen des eroriuftragsvolumens
von 20 Mrd. USD war das Projekt mehrfach in der Vergahgit unterbrochen worden. Bisherige Planungemsehe
Grofinvestitionen von etwa 334 Mrd. USD von Aramco ihalr der nachsten Dekade vor, ein Teil davon sainen der gré3ten
Chemie- und Raffineriekomplexe weltweit flieRen solidlehrfach in der Vergangenheit war tiberlegt wordén,Yanbu-Raffinerie
zur Benzin, Diesel, Kerosin und LNG-Produktion mitegimaktuellen Volumen von 235.000 bpd zu einer ingegn Raffinerie mit
Petrochemiekomplex aufzuriisten. Dieser Komplex sodreSteam-Cracker, sowie Anlagen zur VerarbeitungXxdal, Cumol,
Isobuten und Petrolkoks, sowie einen AromatkomplexHtadten.

Nachdem diese Uberlegungen bereits 2005 erstmaliggtied: wurden, eine interne Erststudie bei Aramsa20009 entstand und
das Projekt 2010 mit einem Namen versehen wurddgaedtgbenfalls 2010 erstmals eine Machbarkeitsstoeii Aramco. Im Juli
2011 wurde eine weitere Machbarkeitsstudie, diesimalder Unico International Corporation bis JanuEr2durchgefiihrt. Nach
dieser Studie wurde im Verlauf des Jahres 2012 dgsk®raus nicht ndher genannten Grinden pausiede dileldungen ziehen
sich bis Ende 2013, wo erstmals finanzielle Grindgget werden. Allerdings wird im Juli 2014 bereits weiedon einer neuen
Raffinerie in Yanbu gesprochen, und Anfang 2016 eimeute Studie gestartet — die neuste MeldungristMachbarkeitsstudie im
August dieses Jahres. Die Auftragsvergabe soll im2@aB erfolgen, und eine Fertigstellung wird im Novemb023 angestreft.
Die weitere Entwicklung dieses Projektes ist definitivAuge zu behalten, um auf ggf. resultierende &mztrage einzugehen.

SIIG/ACP — Jubail Polyamide 6,6

Das nachste Projekt, welches sich im petrochemisBlegich in Zukunft beendet wird ist eine Erweiteraeg Jubail-SIIG/ACP-
Komplexes der Saudischen Investmentgruppe SIIP anéugbian Chevron Phillips Petrochemical Companyitéd . Die
Erweiterung, welche derzeit den Bau einer PolyanGefglage vorsieht ist Bestandteil eines grof3eren ®oehs, welches in
Zukunft mehrere Polymer-Umwandlungsprojekte vorsiBlarunter fallen auch eine Hochleistungspolyethylambe,
Beregnungsprodukte, Medizinprodukte, Plastikveisse, pharmazeutische Verpackungen, Automotive-Beistite sowie die
erwahnte Polyamid 6,6-Anlage. Die angestrebte Jahpagkat belauft sich auf etwa 55.000 Tonnen Nyl@®.Q@00 Tonnen
umgewandelte Produkte und 20.000 Tonnen Nylonverbigeln. Nach der Vergabe des Auftrags an die Jacobsésgig
Company im Dezember 2010 wurde der Bau der Anlageeibmuar 2011 begonnen, und wird planmafig im Jubt 2bgeschlossen
werden.

48 Saudi Aramco -Yanbu Integrated Refinery & Petragbals Complex 2016.
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PlasChem Park

Der Sadara Chemical Complégiehe Firmenprofil im Anhang auf S.43) wird, zusaenmmit weiteren Akteuren den PlasChem Park
in Jubail mit Rohstoffen beliefern. Bisher ist &artrag tiber 20 Jahre abgeschlossen worden, welch&ymtarnehmeinergy
Chemical Sources Compa(iyCSC) mit Ethylenoxid (EO) sowie Propylenoxid (P@)idfern wird. ECSC ist ein Joint Venture von
Halliburton und TAQA, welches Chemikalien fiir die Ol- UBdsindustrie herstellt. Bisher geplant sind jahdi¥olumina von
60.000 Tonnen EU und 20.000 Tonnen PO, die per Rp@lidie ECSC-Fabrik im PlasChem Park gelieferdesrsollen. Die
Produkte werden vor allen Dingen den Erkundungs-Rmoduktionsaktivitditen von Aramco zugutekommen. Nachaben von
ECSC-Vorstandsmitglied Keith Barnard, der seinerseitd Vizeprasident von der Halliburton-Tochter MGlhem ist, ist der
Vertrag mit Sadara nur ein Anfang der Produktionshaé im PlasChem Park fur die Zulieferung an Arameschaffen werden
soll. Weiterhin sind die 12 Quadratkilometer deas@lhem Park bisher noch nicht ausgeftillt, und isolleiteres Investment im
Downstream-Bereich anziehen — darunter die 6l- ustagierten Chemikalien, Baumaterialien aber audbeffaund
Beschichtungen, Haushaltsgegenstéande und weitexecRetnie’® Weitere Projekte in Zusammenhang mit dem PlasQPark sind
beispielsweise Saudi Butanol Company (SaBuCo), weldireweltgrof3te Butanolfabrik, oder Saudi HydrogeroRide, ein Joint
Venture von Sadara und der belgischen Solvay-Grupgitere soll eine Jahreskapazitat von 300.000h&on
Wasserstoffperoxidpropylenoxid (HPPO) herstellen kimmund damit eine der grof3ten ProduktionsstaiteHPPO werden.

Upstream

Der Upstream-Sektor muss fur eine holistische Betuaghder zukinftigen Entwicklungen des Petrocherkiesg, und im Prinzip
auch der gesamten saudi-arabischen Wirtschafteginghnung finden, ist er doch Schliissel zum Verstgmkr aktuellen
Olpreisentwicklungen, die in betrachtlichem MaRe dagitragen, den Diversifizierungsdruck Saudi-Arabieafzubauen und
beizubehalten.

Aramco hat vor, bis 2020 ca. 135 Mrd. USD in den Upstr&ektor zu investieren. Dies dient vornehmlich daveck das
Marktvolumen des Kdnigreichs auf dem aktuellen moR&/eau beizubehalten, und Arbeitsplatze im Landchaffen. Insbesondere
Infrastrukturprojekte wie die VergroRerung des natien Pipelinenetzwerks stellen Projekte aus dieseraiéh dar. So hat Saudi
KAD kdrzlich einen Auftrag Giber den Bau von 1.118 krpdfine und einem Volumen von 5 Mrd. SAR (ca. 1,3 M#8D) von
Aramco erhaltef® Bis 2018 soll so die Tageskapazitat auf 12,5 MubikfuRl an Gas gesteigert werden. Dieses Projekt winfas
ebenfalls Bauarbeiten fir Annahme und Umspannstatj@mvie Stralen- und Eisenbahnuberquerungen. Wimelisten Projekte
in diesem Sektor wird es auch darauf ausgelegt,m@meémale Beschéaftigung zu erzielen, so sollentadiedtigten Schritte in Saudi-
Arabien stattfindefi

Ein weiteres Pipeline-Projekt befindet sich kurz ger Ausschreibungsphase, und stellt eine 165krel®igelineverlangerung des
existenten 1200km-Netzes dar, welches die Juaymak-Hamm im Osten des Landes mit Yanbu im Westen degykgiohs
verbindet.

Schiefergas & -0l

Die Spekulationen tber unkonventionelle saudiscres&gacen haben seit dem international anerkannfefgiEler US-Produktion

an Fahrt gewonnen, mit widerspriichlichen Aussageh28&B gibt es Uberlegungen, selbst in die Schyefgsroduktion
einzusteigen. Der ehemalige Olminister Ali Al-Naimi sgr&2014 von geschétzten 600 Billionen KubikfuR ahi&ergasreserven,
welche Saudi-Arabien an funfter Stelle weltweit rangjielieRer? Diese teilen sich nach bisherigen ErkenntnissemlaifRegionen
auf den Nordwesten, Sud-Ghawar und die Rub Al-Khali,dydsskannt als d&smpty QuarterDas heimisch gefoérderte Schiefergas
soll hierbei hauptséachlich als Energiequelle zadBktion von Elektrizitat benutzt werden. Somit stésSaudi-Arabien nicht wie
bisher zur Stromgewinnung Erdél verbrennen. Die KodtrStromerzeugung wirden durch die VerbrennundSatriefergas
sinken, und dadurch die Menge an Ol fur den Mankd, wvermutlich auch die durch Verkauf entstehenden Gesvsteigen. Ein
solches Vorgehen wirde den bisherigen Gasverbrau@®dB@etwa verdoppeln.

Eine nennenswerte Rolle in naher Zukunft wird deri@elgasabbau in Saudi-Arabien allerdings nicht baken — dies hangt
schwerpunktmaRig an zwei Faktoren. Einmal an der gbdikeit von ausreichenden Quantitaten an SuRwimsseftevanten
Gebiet — das sich bei Saudi-Arabien quasi ausscldieGin Wiiste handelt, und der zweite Faktor istRbatabilitat. Eine zeitnahe
ErschlieBung im groRen Stil ware ausschlieRlicHakalen Energiegewinnung zur Einsparung von Ol relevaeine bei dem

49 Sadara 2015.

50 Sen 2016.

51 Saudi KAD wins Aramco’s deal for pipeline projectd@0
52 Yetiv und Fretz 2015.
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aktuellen, niedrigen Olpreis nicht lohnende Invsiit Auch die benétigten SiiBwassermengen von mehhdittonen Litern pro
Fracking-Brunnet bedeuten bisher einen erheblichen Energieaufwandas SiiRwasser in groRer Mehrheit durch
energieaufwandige Desalinierung gewonnen wird — eikel&chluss. Fur diese Interpretation sprechewidiéachen
Verschiebungen bzw. Verlangerungen der groRen EPCaderttrotz einer letztendlichen Vergabe der erstdfteHies Projektes an
die JGC Corp. Uiber etwa 200 Mio. USDas Projekt sieht vor, Ende 2016 zwischen 20 unéli0 Kubikful? Schiefergas zu
fordern, und durch die noch nicht begonnene PhéaseJahr 2018 bis zu 500 Mio. Kubikful® zu steigédie Umsetzung dieser
Ankundigungen hat bisher, wenn Uberhaupt, keine Binistattung erfahren.

Wahrend Gas weiterhin ein wichtiger Bestandteil dadiszhen Energieversorgung bleiben wird, und deribvta Gas am
Energiemix weiterhin gesteigert werden soll, wird dieszeit schwerlich tiber Schiefergas geschehen.

Herausforderungen

Die Herausforderungen, vor denen der Petrochemiasstetat, sind in weiten Teilen nicht von den Heratddoungen des Landes
zu trennen. Diese Deckungsgleichheit bezieht sictalen Dingen auf makro6konomische Aspekte wie desaugéen
Energiesektor, dessen Preisstruktur und Subvemtiods!l sowohl fur Industrie als auch Privatkonsutaeriiberarbeitet worden ist
und weiterhin wird.

Nicht nur fir Saudi-Arabien wird es eine Herausfordgrarerden, langfristig Garantien fiir die Preisstadtilites Rohdl- und
Gasbedarfs der petrochemischen Industrie abzugBliese Preisstabilitat stellte eine der wichtigstenn@tagen des
Wettbewerbsvorteils der Industrie d&leichzeitig miissen die Unternehmen sich prophylatkt&if sinkende Subventionen und
Nachfrage einstellen. Wobei die Subventionen sichtrauf die Rohstoffe, sondern lediglich auf dieeigie beziehen, die Rohstoffe
werden zum realen, saudischen Produktionspreis ateyeb Sie miissen eine gewisse Flexibilitét zeigen uniriane zunehmend
kompetitiveren Umfeld ausreichend profitabel zulidei. Im Prinzip haben sie ebenfalls mit den lok&ehwierigkeiten
behordlicher Undurchsichtigkeit und mangelhaft komimierter Strategieausrichtung zu kampfen. So sm&ahmen des
landesweiten, UbermaRigen Energieverbrauchs bestikontingente fir alle Sektoren vorgesehen, di¢esiekise trotz
verfluigbarer petrochemischer Kapazitéaten nicht Ubeitsen werden. Diese Entscheidung stof3t auf gewldsgerstéandnis, da die
Petrochemie den profitabelsten und grof3ten Nichedked darstellt; eine Einschrankung wére stattdebsénicht
einkommengenerierendem Konsum sinnvolba die Petrochemieindustrie im Vergleich zu and&ektoren der Wirtschaft
Uberproportional zu sowohl Bruttoinlandsprodukt,alsh Arbeitsplatzschaffung beitragt, ist eine Uliige Einschrankung wenig
sinnvoll, und damit auch wenig wahrscheinlich. Diedtning der Energiepreise im Konigreich durch die Abfcmg der
Subventionen ist hauptsachlich mit einem steiger@esamtbedarf begriindet. Dies impliziert einen gewig$tizienzdruck fir die
Gesamtwirtschaft, insbesondere aber fiir die besordergieintensiven Bereiche wie Petrochemie und Aliumproduktion. Bei
anhaltendem Anstieg der Preise wird dies unweigerlickffizienzsteigerungen bei nicht nur den siciNeubau befindlichen
Komplexen in der petrochemischen Industrie fihrendsrn auch bestehende Kapazitaten unter Modemmsgjsdruck setzen.
Eine weitere Herausforderung ist der Mangel an gaeiften einheimischen Arbeitskréften. Auch wenn in ti#zten Jahren sehr
viel Geld in den Ausbildungsbereich geflossen ist anch weiterhin flieBen wird, sind Defizite im Aushildysstand der
Bevdlkerung nicht in wenigen Jahren zu beheben.

Der Markt insgesamt, und damit auch Saudi-Arabielnt steiterhin vor der Schwierigkeit des Umgangs mit den
Schiefergasvorkommen anderer Regionen, allen viarBlordamerika und zukiinftig auch in Asien. Dieseamlentionellen
Reserven koénnten langfristig eine Lésung von derahigiigkeit von saudischem Ol und Gas bedeuten. Eingréfgerung des
globalen Uberangebots sowie geringere ExporterlogéediFolgen sein, die den saudischen Haushalt weétesteten.

Stimmen aus der saudischen Petrochemie habenwsleimznegativ dariiber geduRert, dass einige Staaténder Wirtschaftskrise
von 2008 protektionistische Policies mit dem Argutreingefiihrt haben, ,Dumping-Preise” zu verhind@iges sei unfair, da
Saudi-Arabien keine Dumpingpreise verlange, sonHesierend auf den geringen Produktionskosten digisehen Realpreise
widerspiegle.

53 United States Geological Survey 2016.

54 Atanasova 2015.

55 Interview mit Malaikah, Jamal J, Prasident und GO® NATPET: Challenges facing petrochemicals in Saudbia: More
supply than demand. 2015.

56 Ebd.
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Volksrepublik China

Vorsicht erfordert auch der groRte Absatzmarkt denophemischen Produkte der Golfstaaten — die Volkdr#pChina. Trotz
dieser positiven Position gefahrdet der signifikafitisbau der petrochemischen Kapazitaten in Chinbaihfrage nach
auslandischen Importen. Unter anderem dadurclinishéglicher Preiseinbruch bei (Poly-)Ethylen-Prkigun nicht auszuschliel3en.
Je mehr die Volksrepublik den immensen Bedarf ikuaiststoffverarbeitenden Industrie aus eigener Kiadken und auf Importe
verzichten kann, umso mehr werden sich die arabis8t@aten auf Europa und Nordamerika konzentrienginsich einem starken
Wettbewerb aussetzen missen.

Diese Entwicklung findet bereits seit geraumer Zgittsund ist trotz ihrer eigentlich sehr langfgsin Natur nicht rechtzeitig
adressiert worden. Die globalen Entwicklungen hinrterisivierten CO2-Einsparungen und effizientereustide haben in den
vergangenen Jahren grof3en Druck auf China ausdgiélser ist nicht ohne Folgen geblieben, wie die Rédaldes CO?-
AusstoRes, aber auch die Unterzeichnung des Pariseasthutzabkommens mit den USA zusammen 2gigt.

Die seit langem vielfach fir die Energiegewinnungujeten Kohlereserven Chinas werden seit Jahren dureéhmend effiziente
sog. Kohle-zu-Olefine oder Kohle-zu-Gas-Prozesse imsRxfe fiir petrochemische Erzeugnisse umgewantgigrund der GréRRe
der chinesischen Kohlevorrate ist die zu erwartendwiEklung fiir den Petrochemiemarkt signifikant. Riguelle, wenn auch
inoffizielle Jahresproduktion an Gas aus Kohle l@gtzeit bei etwa 150 Mrd. Kubikmeter. Wéahrend diedRktion von Gas aus
Kohle bisher aufgrund des aktuellen Olpreises nichsehaftlich ist, sind diese technischen Entwickiemgoch im Hinterkopf zu
behalten, insbesondere bei einem langsam wiedezigasten Olpreis.

Die Abflachung des Wachstums im asiatischen Markhasondere in der Volksrepublik, hat den VerfallRi@ise unterstiitzt.
Uberhaupt hat die sinkende Nachfrage nach petrochkenisStoffen aus China auch Spuren in der GCC-Rétjitarlassen. So
fragt China weniger Petrochemieprodukte nach, Kadfich gleichzeitig das guinstige Erddl als Grundaffisum der heimischen
Chemieindustrie einen Kostenvorteil zu sichern. Darlifinaus hat die Volksrepublik in der jingeren \&ggenheit beachtliche
Erfolge in der Effizienz ihrer Kohle-zu-Gas bzw. Kolzie-Olefin-Technologie erzielt, welche in Anbetracht tetréachtlichen
chinesischen Kohlevorkommen eine strategische Redury der Abhangigkeit von den saudischen Grundptedukmdglicher®
Hierzu muss man noch die sich seit Jahren erhéhestdgirgischen Olreserven des Landes rechnen, wadchvélliger Auffiillung
um etwa 2020 eine Reduzierung des Rohélimports smabil5% nach sich ziehen kénnten. Die Volksrepuidikseit dem starken
Absinken des Olpreises die Gelegenheit zur Aufstockemyitzt, und baut die Reservekapazitdten um etwaMdOnen Barrel im
Jahr 2020 aus. Dies resultiert in etwa 511 MillioBamrel an strategischen Olreserven, welche jeglidien€e einer Abhangigkeit
von Markten oder anderen kurzfristigeren Einflukgieen weitgehend reduziert. Eine Auffullung der Rese wird also auch eine
starke Verringerung des chinesischen Rohélbedartsdamit bedeutende Verringerung des Weltmarktbsdedeuter?

57 Stanway 2016.
58 Coal 2 Gas / Olefine.
59 Yang und Murtaugh 2016.
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Unkonventionelle US-OI- und Gasreserven

Als warnendes Beispiel fiir die weitere Entwicklung es@chen, als unkompetitiv wahrgenommenen Techimelkann das
amerikanische Schieferél und -gas gelten. Wahrendidspriingliche Narrativ des aktuellen Olpreiskriegi@ Vertreiben der
Jteuren* US-Produktion vom Markt darstellte, war Ezten Endes fiir die anderen Olproduzenten undidhemweise genau das:
die Vertreibung der ineffizienten und unrentableod®zenten, wahrend die Branche in den USA unter Dgediet, technologische
wie wirtschaftliche Erfolge vorzuweisen. Die Break-Ex¢wsten fiir die ,unkonventionelle* Ol- und Gasprodoktin den USA
sind seit Absinken des Olpreises konsequent mitgesyrsodass diese mittlerweile eine beachtliche Koeka im Markt darstellt —
insbesondere in Anbetracht des signifikant geriagevirtschaftlichen Risikos beim Abbau. Wahrend lei@l- und Gassuche
enorme Summen bis zur erfolgreichen Findung vorkdimmen investiert werden missen, ist Schiefer6l-gad letztendlich
nahezu frei von Explorationsrisiko.

Single Well Break Even Prices
Breakeven Prices down -32% since 2014
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Permian Region
New-well oil production per rig
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Doch nicht nur der Break-Even-Punkt ist seit Langgrmicht, sondern auch die Effizienz der einzelBamnen, und damit deren
Anzahl und die verbundenen Betriebskosten sind édiegpesunken. Damit ist im Endeffekt das Gegentesl gewlnschten Ziels
eingetreten. Die ineffizienten Schieferélproduzememden aus dem Markt gedréangt, wéahrend diejenigédenifinanziellen wie
technologischen Fahigkeit zur Effizienzsteigerusgay zu dieser gedrangt wurden.

Im Jahr 2017 werden voraussichtlich etwa 13 Mio. Binpetrochemischer Erzeugnisse basierend auf eanesghem Schiefergas
den globalen Markt erreichéhDariiber hinaus befinden sich in den USA, unabhangggudkonventionellen Downstream-Sektors
weitere 25 Projekte im Bereich der Dungemittelproawkin Planung, die bei erfolgreicher Umsetzung rleim eine Ausweitung
der Produktionskapazitaten, und damit starke Komkurauf dem Markt bedeuten kdnnten. Abdulwahab Al-@adBeneralsekretar
der Gulf Petrochemicals & Chemicals Association (GP&&}t daher auf eine Ausweitung des Produktangeli®d¢ssnders die
Herstellung verschiedener Phosphatdiinger, derend&taffiPhosphat in Saudi-Arabien durch die Saudi lraiMining Company
(Ma‘'aden) abgebaut wird, soll geférdert werden. I 2018 soll an der Grenze zu Jordanien das 7 MreDblr Projekt ,\Waad
al-Shamal Phosphate City" mit einer Jahreskapaziit6,4 Mio. Tonnen in Betrieb gehen.

Irans Rickkehr an den Weltmarkt

Eine der groRten politischen Herausforderungen d@srkbnigreich mit weitreichenden wirtschaftlichen likationen ist die
Wiederaufnahme Irans in die internationale Staaemainschaft durch Ratifizierung und Inkrafttreters JCPOA, dedoint
Cooperation Plan of Actigrauch bekannt alNuclear Deal Seit der Unterzeichnung durch die P5+1-Krafte wad hat sich die
iranische Olproduktion bis zum August 2016 fast wiedisn Vorsanktionsniveau von 4 Mio. bpd angenabed, liegt im August
2016 bei etwa 3,85 Mio. bfd.

Der grof3e inlandische Bedarf an Benzin und Diesé¢uizts Land aufgrund unzureichender Raffineriekiggten zu einem grof3en
Kraftstoffimporteur gemacht, bereits 2007 mussteddenalig noch zweitgroRte Olproduzent der OPEC 40%esdenzinbedarfs
importieren®

60 Evans-Pritchard 2016.

61 Interview mit Malaikah, Jamal J, Prasident und G@O NATPET: Challenges facing petrochemicals in S&udbia: More
supply than demand. 2015.

62 Faucon 2016.

63 Barzin 2007.
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Im Jahr 2010 hatte der Iran erste gesellschaftRiodleme durch erstmalige Kirzungen des subveetiem Benzinpreises auf ein
fixes Kontingent von 100 Litern pro Fahrzeug und KiidfDiese haben uber die Jahre zugenommen und befaiutheruletzt bei

60 Litern pro Fahrzeu$.Eine Signalwirkung hat daher die kiirzlich beschdossAufhebung dieser Rationierung durch das
Parlament, die sowohl auf gestiegene finanziells®asen zum kurzfristigen Import von Kraftstoffemdieutet, als auch mit der
Absicht, die eigenen Raffineriekapazitaten massazabauen, korrelieff.Diese sollen um 70% innerhalb der nachsten 4 Jahre
ansteigen, dies wird mehrheitlich durch Aufriistunged Uberholungen bestehender Raffineriekapazitzasohghen. Neben
Kerosin und LPG werden diese auch signifikant zur Nagifroduktion beitragen. Insgesamt plant die Iahe Republik
innerhalb der nachsten 12 Monate vom Benzinimpoabbingig zu werdeh.

Die weitere Erh6hung des Marktangebots durch den $@mohl an Rohél, als auch an petrochemischen Brigesen bedeutet
weitere Konkurrenz. So ist der iranische Export anggbemischen Erzeugnissen nach Implementierund@e©A nach Angaben
von der Managerin der National Petrochemical ComghiRC) um 26 % gestiegéhAllerdings befindet sich die iranische
Petrochemie, auch nach einer Modernisierung aehewdllig anderen Niveau als die saudi-arabischereftdehmen wie Aramco
und SABIC.

Dennoch zwingt auch diese Konkurrenz die saudisctredhemie insgesamt dazu, sich von einfachen Ptedutu
hoherqualitativen zu entwickeln, und eine hdherézkeffiz zur Beibehaltung eines maximalen Profitemuirtschaften. Die
strukturellen Vorteile des Koénigreichs in der glinstigProduktion, einer subventionsgetriebenen Widfchowie glinstig
erzeugbarer Rohstoffe bestehen in ahnlicher Foenfalls im Iran. Dartber hinaus befindet sich aueh@hasproduktion im Iran auf
einem aufsteigenden Zweig, mit gedul3erten Invessiibsichten von 310 Mrd. USD fir die nachsten 10ejalavon 137 Mrd. USD
im Upstream-Sektd¥.

5. Politische Situation

Saudi-Arabien ist eine absolute Monarchie. Die Vetfagsgrundlage des Konigreichs bilden der Koran uadsdinna; letztere
umfasst die Uberlieferten Aussagen des PropheteraMotad sowie seine Uberlieferten vorbildlichen Hanguweisen. Das
Grundgesetz von 1992 bestimmt die wesentlichen Mdekran Staat und Gesellschaft mit dem Islam alstStlagion.

Seit der Staatsgriindung 1932 herrschten bzw. hemssieben Konige Uber das Reich. Alle stammten aostdause der Familie
Al-Saud, einschlieB3lich des seit dem 23. Januar 20dtkerenden Kénigs und Premierministers Salmarbutulaziz Al-Saud.
Dieser ist sowohl Staatsoberhaupt als auch Regiezhafand tréagt den Titel ,Huter der beiden heiligétten Mekka und
Medina“. GemalR den Artikeln 55, 60 und 61 des Grunetges besitzt der Konig die alleinige StaatsgewamiDist er zudem
oberstes sicherheitspolitisches Gremium und obeBstkghishaber der Streitkrafte. Der Konig regierizidfl allein, spricht sich mit
dem Ministerrat ab und lasst sich von der ShureraiRatgebergremium basierend auf islamischem Reefgten. Eine
Entscheidung wird abschlieRend als ,Royal Decreéfizigrt. Kronprinz des Landes ist seit April 20P%inz Mohammed bin Nayef,
der zugleich Innenminister ist. Der Ministerrat usteht dem Vorsitz des Konigs, der in diesem Faflviihisterprasident fungiert.
Stellvertretend leitet der Kronprinz als stellvetereder Premierminister die wochentlichen Sitzun§en.

Die 13 Provinzen werden von Angehdrigen der KoniglicRamilie (Prinzen) regiert. Der Konig ig¢gibus solutus’, er steht also
Uber dem Gesetz. Auch Gesetze, die er selbst edass$fiir ihn nicht bindend. Zwar wird die Machtfitdes Konigs theoretisch
durch die Regeln der Scharia und die saudi-arabi$cadition eingeschrankt, in der Praxis ist deriggedoch unantastbar. Ein
Parlament im Sinne einer gewahlten Volksvertretubg €s nicht, jedoch besteht seit 1992 die Berat®teieammlungMadilis Al-
Shura) die z. B. zu Gesetzesvorhaben Stellung nimmt. DeiidKérnennt die Hélfte der inzwischen 150 Mitgliefiarjeweils vier
Jahre. Der Rat hat die Funktion eines Konsultativesg&r ist jedoch nicht befugt, selbst aktiv zu veerdvorschlage kdnnen
allerdings von den Ministerien eingereicht werderei@izeitig werden seit 2005 Kommunalrate alle vadré zu 50% vom Volk

64 Benzin-Rationierung verursacht witende Prote3i® 2

65 Information bereitgestellt durch einen persdmdit Kontakt des Autors im Iran
66 2016254 / Behnoud.

67 Simm 2016.

68 Iran’s petrochemical exports up by 26% afterO8FPmplementation 2016.

69 Khatinoglu 2016.

70 Vgl.: CIA World Fact Book (2016), ebd.
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gewahlt. Bei der Wahl im Dezember 2015 hatten Fréiemzum ersten Mal das aktive und passive Wahir&ik andere Halfte
der Mitglieder wird vom Minister fiir kommunale Anggenheiten(Minister of Municipal and Rural Affaird)estimmt’*

Islam und Stammestraditionen bilden die Grundpfeiarsaudi-arabischen Gesellschaft. Die strenge wéldthie Lehre des Islams
beinhaltet eine Reihe von Regeln im und Einschriagkn des Alltags. In der Offentlichkeit besteht Gesaiertrennung.
Allerdings sind Frauen inzwischen im Ministerratdier Madjlis Al-Shuraund in Kommunalréten vertreten. Frauen stellen rathr
die Halfte des akademischen Nachwuchses, doch gibtdes Praxis noch wenige Beschaftigungsmdoglichkefiie sie. Gleichwohl
wurden durch konigliche Dekrete der vergangenen Jatmeer mehr Berufe fir saudi-arabische Frauen getifbzw. reserviert; so
z. B. in Modegeschaften. Frauen unterstehen atigsdnach wie vor der lebenslangen Vormundschaft HemBnns oder
mannlicher Familienangehdoriger.

Alkohol und 6ffentliche Vergniigungen fiir Erwachsene Mirgos, Theater und Freizeitparks sind streng verd®arteien,
Gewerkschaften oder Vereine gibt es keine, zudem wgrdé@ische Aktivisten und Menschenrechtler Giberwaaid z. T. verfolgt.
Die saudische Presse unterliegt einer staatlichesuteAuch Todes- und Korperstrafen werden im Kénigr&audi-Arabien
verhangt und vollstreckt.

Saudi Vision 2030

Am 25. April 2016 hat Prinz Mohammed bin Salman Al Galer etwa 30-jahrige Vize-Kronprinz, Verteidigungsistier, zweiter
Stellvertretender Premierminister und ChairmarhefBoard of Economic and Development Affairs, seirgdvi 2030 fur das
Konigreich vorgestellt. Im Fokus der Vision 2030 stéér Privatsektor, dessen Beitrag zum BIP vonealk#b % auf 60 % steigen
soll. Vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KM&sjlen geférdert werden, um ihren Anteil am BIP &% auf 35 % zu
steigern’? AuRerdem soll die Arbeitsmarktpartizipation von Erawon 22 % auf 30 % wachsen. Der Plan sieht augldieor
auslandischen Direktinvestitionen in Saudi-Arabien 88 % auf 5,7 %, gemessen am BIP, zu erhéhenAiteil der nicht-Ol-
Exporte soll von auf 50% des nicht-OI-BIP steigeginre Steigerung auf mehr als das Dreifache des luderts.

Im Rahmen eines weitreichenden Privatisierungsvamsaiplant Saudi-Arabien private Investoren am nat@nEnergiekonzern
Saudi Aramco, zu beteiligen. In einem ersten Scéwittder Besitz von Saudi Aramco an den Public $twent Fund of Saudi
Arabia (PIF) Ubertragen werden. Der nachste SchrittesBérsengang von 5 % des Unternehmens. Da diisshe Boérse Tadawul
allein nicht in der Lage ist, eine derartig groReialisierung zu bewaltigen, ist geplant, Saudi Araraach an weiteren, bisher
noch nicht endgiiltig feststehenden Borsen, vergiutin asiatischen Raum, zu handgIn.

Bei tatsachlicher Durchfihrung wére dies der gro@&tegjs getatigte Borsengang der Welt. Die Einnahnoamvindestens 1,5 Bio.
USD wirden den staatlichen Public Investment Fund) (@it zum grof3ten seiner Art machen. Ein gern géerdh
GrolRenvergleich besagt, dass der PIF damit in dge kai, die vier wertvollsten 6ffentlich gehandeligriernehmen Apple,
Alphabet (Google), Microsoft und Berkshire Hathawaysezhlucken, und immer noch etwa 100 Milliarden USD gjiihitte”

Gerade vor dem Hintergrund der Liquidierung von S&udimco ist die Frage nach dem Olpreis neu zu bewe@tewohl sich
Saudi-Arabien, wie vom ehemaligen Olminister Al-Naimjenommen, einen Preiskrieg sicherlich langer Ieikinn als viele
Konkurrenten, wird ein hoherer Olpreis bei gleichpeith theoretischem Férderungsmaximum signifikantsewhkungen auf das zu
generierende Finanzvolumen durch Saudi Aramco h&wmwitzungen sprechen dort von bis zu 4 Bio. FSD.

Weitere staatliche Unternehmen stehen vor der Bsigaing, unter Anderem der King Khaled Internatiohiaport (KKIA) in Riad,
die nationale Luftiberwachung und die dazugehdfig8parte. Das im August 2016 erdffnete Terminal 5 Wiceits von der
Dublin Airport Authority International verwaltét,der Flughafen in Medina von der tiirkisch-tstetrisichen TAV Holding.

Dies ist ein Schritt in der geplanten, vollstandigivatisierung des Luftfahrtsektors bis 2320.

Es darf als Signal einer schrittweisen Transforamtles Landes gewertet werden, dass in Zukunft ausdfevedéusliandische
Investoren unter gewissen Bedingungen an der séuatiggorse agieren durfen. Darunter fallen Unternehaiermindestens

71 Vgl.: Saudi National Portal (2016).

72 Kerr 2016.

73 China may open share markets to Saudi Aramco.2016
74 John Micklethwait, Matthew Martin, und Alaa Shah2@4.6.
75 El Gamal und Lawler 2016.

76 KKIA Terminal 5 begins operations tonight 2016.

77 Airport privatisation gathers speed in Saudi Aa)16.
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1 Mrd. USD an Eigenkapital vorweisen konnen. Bishgrdig Schwelle bei knapp 5 Mrd. USD. Auch soll es fésd Investoren
moglich sein, bis zu 10 % an Unternehmensanteildramien, dies ist doppelt so viel wie bisher.

Eine weitere entscheidende Entwicklung stellt didiirung einer Mehrwertsteuer von 5 % ab dem Jah8 281Rahmen einer
GCC-weiten Harmonisierung dar. Trotz einer Befreiunggewahlter Giter und Dienstleistungen von der Sigindrsie vor allem
im ersten Jahr einen groRen Einfluss auf Unternehmban® Laut Regierungsschatzungen werden dadurch Mehit@inerain
Hohe von bis zu 10 Mrd. USD pro Jahr erwartet.

Gerade vor dem Hintergrund von weiter steigenden staagiaben ist die Einfuhrung der Mehrwertsteuerigiungsweisender
Schritt. Der aktuelle Preisverfall von Rohél hat tieti gemacht, wie wichtig die Unabhangigkeit von Of §audi-Arabien ist. Die
Vision hat als zentralen Schwerpunkt die Diversifizieg der saudischen Wirtschaft vom Direktverkauf@kss Diesem bereits in
der Vergangenheit vielfach verfolgten Ziel ist diesigh 2030 besonders seit der Vorstellung des Natibrzeisformation Plans
(NTP) 2020 so nahe wie nie zuvor gekommen. Bishermiemeisten langfristigen Planungen nicht in ket
Umsetzbarkeitsstudien interpretiert worden, oderagéidas Niveau von Ausschreibungen gekommen.

Weitere Reformprozesse, welche die Ernsthaftiglaitvision unterstreichen, sind beispielsweise im Ddmar2015
zuriickgenommene Energie- und WassersubventionenSehritt, der sich in der Vergangenheit in allebwentionierenden
Staaten, besonders im Nahen Osten, sehr schwietgjtgebhat. Die zu erwartenden 6ffentlichen Unruhestheginkten sich
lediglich auf meist online geauRerte Unmutsbekundangd fuhrten nicht zur Wiedereinfihrung der Sulte@en, sondern zur
Entlassung des fiir die Umsetzung verantwortlicheristrs fiir Wasser, Abdullah al-Hasin im April 202&Gchwerwiegender noch
als wegfallende Subventionen sind allerdings dielidir beschlossenen Kiirzungen von Ministergehélienr20 %, sowie der
Wegfall von bestimmten Zahlungen an den Beamtemappem etwa 2/3 der arbeitenden saudischen Beudlgeangehoren.

Es ist wichtig zu verstehen, dass die Vision 203@tmar eine Wirtschaftsreform, sondern auch eineslBhafts- und
Sozialreform darstellt. Die, vielfach 6konomisch tiegleten MalRnahmen gehen fir viele Teile der Gebelfsmit erheblichen
Umstellungen einher. So tben die gekirzten Gehditeiragig von Position und Gehaltseinbul3e teils eittedsh Druck auf die
Bevdlkerung aus und zwingen Familienmitglieder zeitlahme am Arbeitsmarkt, zur Aufnahme zusatzlidkrbeit oder zur
Reflektion ihrer bisherigen sozialen und gesell@iibhen Ideale, beispielsweise was die Teilhabe F@auen am Arbeitsmarkt
angeht. Auch die Erhéhung von Strafen auf empfi@iNiveaus fir bisher quasi-geduldetes Verhalterdigi®Nichteinhaltung von
Verkehrsregeln fallt in diese Kategoffe.

6. Rechtliche Rahmensituatidh

Einflhrung

Die Scharia ist in Saudi-Arabien Verfassung und Geseirje jedoch nicht kodifiziert. Im Gegensatz dazdigt Saudi-Arabien
im Bereich des Wirtschaftsrechts tber ein weitgehertifiziertes Recht. Gesetze werden in Form vondi@tien Dekreten
erlassen und sind nur rechtswirksam, wenn sie dezipien der Scharia nicht widersprechen.

Gesellschaftsrecht

Das saudi-arabische Gesellschaftsrecht ist Uberwiegerdniglichen Dekret M/6/1385 H (1965) kodifiziemd seit seiner
Veroffentlichung wiederholt angepasst worden. Die R&ohm einer LLC(Limited Liability Company)die einer deutschen GmbH
entspricht, ist der beliebteste Gesellschaftsty@fisiandische Investoren. Mit ihr kann fast jedeseBischaftszweck verfolgt
werden; ausgenommen sind Finanzdienstleistungen anédgschafte und Versicherungen.

Die Anzahl ihrer Gesellschafter darf zwei nicht unterd 50 nicht Uberschreiten. Ein Mindestkapitahisht mehr erforderlich. Der
entsprechende Passus in Art. 158, der ein Mindeistk&pn 500.000 SAR vorsah, wurde 2007 gestrichea.Hzirteien konnen die
Hohe des Gesellschaftskapitals einer GmbH frei bestmig muss zur Zeit der Gesellschaftsgrindung jelegtits vollstéandig

78 GCC achieve in principle agreement of VAT and Exdiax treaties 2016.

79 Carey und Sabah 2016.

80 Paul und Browning 2016.

81 Die Angaben im nachfolgenden Abschnitt beruheresgr Publikation der AHK Saudi-Arabien, die in Zusamarbeit mit in
der Golfregion tatigen deutschen Rechtsanwaltskamzksistellt wurden, vgl.: Delegation der deutscheridshaft (2015).
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eingezahlt sein. Es gilt zu beachten, dass ein Quif€lauf das personliche Vermdgen der Gesellschafiiglich ist, die
Gesellschafter haften geman ihren Anteilen an derliSesaft (nicht als Gesamtschuldner). Es muss miedssin Geschéftsfuhrer
bestellt werden. Die LLC muss dem Handelsministeripétiestens sechs Monate nach Ende eines jeden Reshatues eine
geprufte Bilanz sowie einen Bericht der Geschaftsfiigrvorlegen.

Die Grundung einedoint Stock CompanfAktiengesellschaft) erfordert mindestens finf Geshhfter. Das Mindestkapital betragt
2 Mio. SAR. Werden die Aktien zur Zeichnung durch @iéentlichkeit ausgelegt (im Fall einer bérsenndéia AG), so ist ein
Mindestkapital von 10 Mio. SAR nétig. Das Mindestkapmuss zum Zeitpunkt der Gesellschaftsgrindumgitsezur Hélfte
eingezahlt sein. Im Rahmen des Griundungsverfahress gine Machbarkeitsstudie vorgelegt werden. Die A@ ddrch einen
Erlass des Handelsministers zugelassen, das Verfafi@so anspruchsvoller als die Grindung einer GmbH.

Weiterhin kénnen auslandische Firmen &athnical and Scientific Offiq@ SO) ertffnen. Solche Biros sind auf Tatigkeitea wi
Kundenbetreuung und - soweit es sich um die Durcbfithiffentlicher Auftrage handelt - Uberwachungs- und
Instandhaltungsarbeiten begrenzt. TSOs dirfen ké@nhnungen stellen, keinen Import oder Verkauf Betreund auch keine
Inkasso-Aufgaben Gbernehmen.

Dartber hinaus kénnen eiffermanent Brancmit mindestens 500.000 SAR Startkapital als daderhed unselbststandige
Niederlassung oder eifeemporary Branclohne Startkapital und fur eine bestimmte Zeitdadierz. B. der eines Projektes
entspricht, gegrindet werden. Fir freiberuflicheégkdtiten kommt ein€rofessional Partnership Frage, die zusammen mit einem
saudi-arabischen Experten gegriindet werden mussr@gteiligung 25 % nicht unterschreiten darf.

Steuerrecht

Direkte Steuern unterliegen dem kdniglichen Dekret/i#425 H (2004). Dieses differenziert dahingehebdjas Steuersubjekt
einem der GCC-Staaten als Staatsbiirger angehorhimthér Mit Ausnahme von Investitionen im Ol- und Gagsr werden nur
Auslander, die keiner Arbeitnehmertatigkeit nachgebem. auslandische Beteiligungen zur Einkommensteemngezogen. Saudi-
Araber, Angehorige der Ubrigen GCC-Staaten und reidisehe Unternehmen unterliegen nur der Zakat, egtigitos begriindeten
Abgabe in Hohe von 2,5 % des Vermdgens bzw. Gewinns.

Besteuerungsgrundlage der Einkommensteuer sindifitgkauf Kapitalinvestitionen, also Gesellschaftsiigungen in
Aktiengesellschaften und LLCs. Der Steuersatz bet#gteitlich 20 % auf die auf den auslandischen i\etgfallenden Gewinne.
Bei gemischt saudi-arabisch-auslandischen Geseftechaird also der von den ausléandischen Gesellsatmaffehaltene Anteil und
anfallende Gewinn mit 20 % und der von Saudi-Arabetmagiene Anteil und anfallende Gewinn mit 2,5% besteDée
Ausnahmen sind folgende: Einklnfte im Erddlsektordearmit 85 %, im Erdgassektor mit 30 % versteuert.

Wer in Saudi-Arabien weder anséssig noch im BegizrdBetriebsstatte ist, unterliegt hinsichtlich dert erwirtschafteten
Einkunfte einer Quellenbesteuerung. Deren Satz betwdigchen 5 % und 15 %. Die Vergutungen eines Gesthkfers schlagen
mit 20 % zu Buche. Ausléander, die Einkiinfte aus lnssstandiger Arbeit erzielen, sind in Saudi-Araliécht
einkommensteuerpflichtig. Indirekte Steuern wie Umsatler Verbrauchssteuern werden nicht erhoben. Yhitgibt es keine
Gewerbesteuer, Kapitalertrags- und KapitalzuwachsstelerGrund- und Vermégensteuer. Die Einfilhrung dinasatzsteuer ist
fur Anfang 2018 geplant.

Es gibt zwischen Deutschland und Saudi-Arabien keippethesteuerungsabkommen. Fir Arbeitnehmer, diauiliSArabien
arbeiten, aber weiterhin einen Wohnsitz oder gewohah Aufenthaltsort in Deutschland beibehalten,dzik sogenannte
Welteinkommensprinzip, wonach alle weltweit erzielEnkunfte in Deutschland unbeschréankt zu verstesieih Eine rechtzeitige
Uberpriifung des steuerlichen Status ist empfehlenswer

Vergaberecht

Das Vergaberecht 6ffentlicher Einrichtungen ist ind@&Arabien im Vergabegeset@overnment Tenders and Procurement Law)
den Ausfiihrungsbestimmungen zu demselben sowie $thviedenen Beschliissen des Ministerrates geréijegntliche
Ausschreibungen sind grundséatzlich fur jedermanrgaldi-Araber oder nicht, zuganglich. Das Informatimaterial muss
allerdings gegen eine Gebiihr erworben werden. Die Gefitdhfur jede Ausschreibung individuell festgelegtikann sich auf
mehrere tausend Euro belaufen. Die darin genanmenverschriften miissen sehr genau beachtet werds mleB
Entscheidungsfindung spielt der Preis eine sehrtigielRolle, bei groRen Auftragen erhéhen langfrsséig@hlungsmaglichkeiten
und Ausbildungsprogramme fiir saudi-arabische Stagehorige die Chancen. Wirtschaftlichkeitsaspelie sie das deutsche
Vergaberecht kennt, spielen im saudischen Vergabigkeae Rolle. Der Ablauf des Verfahrens ist grunde&tanit dem deutschen
Verfahren nach VOB/A vergleichbar. Die Angebote kénneshan Saudi-Arabien elektronisch eingereicht werdienUnterschied
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zu Deutschland gibt es in Saudi-Arabien aber eineuBgsburgschaft i. H. v. ein bis zu zwei Prozent eimé Bindefrist von 90
Tagen. Auftrage kommen erst mit einem Vertrag zusgtaddh. der Zuschlag alleine reicht nicht aus.

Investitionsrecht

Die Zulassigkeit auslandischer Beteiligungen an satabischen Kapitalgesellschaften regelt das Geésrtr auslandische
Investitionen(Foreign Investment Law - FILPpanach kdnnen Auslander bis zu 100 % an solcheni&#sdten halten, sofern sich
nicht aus der sog. Negativliste i. S. d. Art. 3 Flwas anderes ergibt. Diese Negativliste verbieteadgandische Ausfihrung von
Geschaéften in bestimmten Produktions- und Dienstleggbereichen, wie z. B. Olférderung, Rustungsinaystr
Immobilienvermittlung, Versicherungen, Druck- und \Agigwesen, Gro3- und Einzelhandel sowie Multi-Media fdumeller Sicht
bedarf ein Investitionsvorhaben einer gesonderigadtitionsgenehmigun@vestment licencejurch dieSaudi Arabian General
Investment Authorit{SAGIA). Diese wird nur dann erteilt, wenn das Investiivolumen eine gewisse Hohe aufweist.
Mindestinvestitionssummen werden in anderen Bereigleelangt; und zwar unabhangig von der Rechtsftmdustrieprojekte
erfordern mindestens 5 Mio. SAR, landwirtschaftli€éhejekte mindestens 25 Mio. SAR wahrend alle andBezriche eine
Mindestinvestition von 2 Mio. SAR erfordern.

Das Gesetz Uber auslandische Investitionen statuiett eine Reihe von Garantien, darunter Inlandetgdeihandlung (Art. 6, d. h.,
dass auslandische und inlandische Anbieter grur$éagteich behandelt werden missen) und Schutaviltkiirlicher und
entschadigungsloser Enteignung (Art. 11). ZwischardBArabien und Deutschland existiert seit dem 29.928 ein bilaterales
~Abkommen Uber die Férderung und den gegenseitigéit3 von Kapitalanlagen® (Investitionsschutzabkommésgesamt ist
allerdings zu konstatieren, dass die Zahl der von{@dergelassenen deutschen Unternehmen — nigtiizith Vergleich zu den
ungleich kleineren Nachbarlandern — nach wie vorrigedt.

Devisenrecht / Zahlungsverkehr

Nur grenziiberschreitende Transaktionen zwischen Beoéedlrfen der vorherigen Zustimmung durch die feiaafsichtsbehdrde
Saudi Arabian Monetary AuthoriBAMA). Sonstige Transferzahlungen (z. B. Uberweisimewischen Privatpersonen) ins
Ausland stehen unter keinem Genehmigungsvorbehatiglich wenn das Volumen 100.000 SAR uibersteigt, rdigs§berweisung
bei der SAMA angezeigt werden.

Rechtsverfolgung

Die Anerkennung und Vollstreckung auslandischer Uristléheoretisch moglich; zustandig dafir ist Basird of Grievances
Dieses Gericht ist auch das de-facto Handelsgericfurderlich ist allerdings die Verburgung der Gegdigieeit, die im Verhaltnis
zu Deutschland fehilt.

Uberhaupt ist die Gegenseitigkeit aus Sicht des Kéitgs nur dann verbiirgt, wenn ein entsprechendesibi-multilaterales
Abkommen auf vélkerrechtlicher Ebene existiert, wiBzdieConvention of the Arab League on the Enforcemedtidgements
Etwas einfacher gestaltet sich die Lage bei der Asrerking und Vollstreckung auslandischer Schiedssprigtdnn Saudi-Arabien
ist seit 1994 Mitglied der entsprechenden New Yorker&idiedskonvention aus dem Jahr 1958. Es ist jallerfamit zu rechnen,
dass der Ordre-public-VorbeHalin Art. V Abs. 2 des Abkommens dafiir herhalten muisyelistreckung von Schiedsspriichen,
die nicht konform mit islamischem Recht sind, zdnedern. Die Verlegung des Schiedsstandortes iambisches Land kann zur
Akzeptanz in Saudi-Arabien beitragen, hier ist eirt#ggre Zahl erfolgreicher Vollstreckungen bekannt.

Die AHK Saudi-Arabien bietet ein Mediationsverfahren@assen Ziel ist eine Beilegung des Streits ohne édibder
geschéftlichen Beziehungen. Falls es zu einer Reetfblgung kommt, ist unbedingt ein lokaler Anwaltengagieren, da ohne
anwaltliche Vertretung die Erfolgsaussichten sehingesind. Grundsétzlich gibt es keinen Anwaltszwang. Gerichtssprache ist
arabisch, die Austbung des Anwaltsberufes ist aus€tich Saudi-Arabern vorbehalten. Zur Anwendung korausschlief3lich
saudi-arabisches Recht. Auslandische Kanzleien kdabenden vor Gericht auftretenden saudi-arabisémevélten ausléandische
Kollegen zur Seite stellen. Eine weitere wichtige Belaheit ist, dass jede Partei die Anwaltsgebihtamjrmest groRtenteils,
tragen muss.

82 Zur ,Aufrechterhaltung’ der offentlichen Sicheithend Ordnung kann die Vollstreckung auf3er Kraft getisgerden. Dieser
Rechtsbegriff ist im genannten Abkommen nicht eitidedefiniert und bietet deshalb Auslegungsspietrau
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Immaterielle Vermdgensgegenstande

Der Schutz des geistigen Eigentums in Saudi-Arabienlevim Vorfeld des WTO-Beitritts des Landes (Dezen2i¥#)5) umfassend
den internationalen Standards angepasst. Diesfbgteichermafien das Urheberrecht, das Markenreetieslas Patentrecht. Alle
diese Gesetze wurden gemaf den TRelated Intellectual Property RighfSRIPS-) Vorgaben grundlegend tberholt. Auch trat da
Konigreich den entsprechenden internationalen Abkembrei. Uber das in Riad ansass@@C Patent Officéesteht die
Méglichkeit, Patente gleichzeitig fiir alle sechag®en des Golf-Kooperationsrates (Bahrain, Kuwait, Qidatar, Saudi-Arabien

und die Vereinigten Arabischen Emirate) anzumelderi.dém Gebiet der praktischen Durchsetzung bestebeim lnedeutende
Schwachpunkte. Zwar schreitet die fiir die Verfolguag ¥uwiderhandlungen zustandige Behorde mittlerwkalgsequenter ein,
viele Verstol3e bleiben jedoch immer noch ungeahndet.
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/. Technische und logistische Verfahren und
Voraussetzungen

Importbestimmungen

Saudi-Arabien ist bekannt fir sein teils intransptes, auf jeden Fall aber burokratisches und dokteneeiches Importregime.
Uber einen Zeitraum von iiber zehn Jahren, zumirakestin Folge des bereits erwahnten WTO-Beitrittsehaschrittweise
Transparenz und Regelbefolgung bei saudischenetdliand anderen Akteuren der Logistikkette Einzugaien. Dennoch, wohl
nur wenige Markte stellen den deutschen Exporteuékoliche komplexe Einfuhrverfahren wie das Konighei

Regulatorische Grundlage bildet das 1995 vom MinistrtCommerce eingefiihrte International Conforn@srtification Program
(ICCP) in Verbindung mit deBaudi Arabian Standard Organization (SAStDie Intention ist, Importe im Sinne des
Verbraucherschutzes und zur Risikominimierung ettibeen Standards zu unterwerfen. Jeder Import diD€®-regulierten
Produktes bedarf der Erteilung eines ,Certificdt€onformity”, dessen Ausstellung einem vorgegebdaeeilungsverfahren
unterliegt. Beziiglich Maschinen und Systemanlageaft in erster Linie die Einfuhr elektronischeoBukte davon betroffen. Eine
Ubersicht betroffener Produkte findet sich unter wwershudi.net/business-center/regulation-import.htm.

Ab dem 1. Juli 2016 verlangt Saudi-Arabien gemeinsahden GCC-Staaten das so genannte G-Mark beiid&rHe von
niedrigspannigen Geréaten. Dies betrifft ausschliéMionsumgliter, aber die Praxis zeigt bereits, dageiae trennscharfe
Abgrenzung zwischen ebensolchen und industrielledukten gibt.

Dennoch, trotz kodifizierter Einfuhrregelungen sétid Einfuhrabwicklungen mitunter Willkiir unterworfefindere
Informationsquellen sollten deshalb unbedingt e Ausfuhr zu Rate gezogen werden. Dies kdnnen disaen Industrie- und
Handelskammern sein (mitsamt ihrem StandardwerkKitarsulats- und Mustervorschriften®), erfahrene Stegade, Banken und
nicht zuletzt der saudische Importeur bzw. KauferWlare. Insbesondere bei Akkreditiv- oder sonstigakuchentenbasierten
Geschaften sollte unbedingt und rechtzeitig extéxpertise hinzugezogen werden.

Grundsatzlich ist fur die Lieferung von Waren und éiithach Saudi-Arabien kein lokaler Handelsvertmnetéwendig. Der Export
von Waren und Dienstleistungen in das Kdnigreiclflisten auslandischen Lieferanten — mit Ausnahmigeirweniger
Sonderfalle - selbst méglich. Will sich ein ausliécetes Unternehmen nachhaltig auf dem saudi-aradisetarkt engagieren und
nicht selbst eine dauerhafte Préasenz vor Ort in Fon@r Gesellschaft oder Zweigniederlassung aufbampfiehlt sich die
Einschaltung eines Handelsvertreters mit lokaleaiBhen-) Erfahrung. Dieser Partner kiimmert sich authlie Zulassung und
Zertifizierung der Produkte. Durch die langjahrigésenz der AHK Saudi-Arabien im Konigreich ist es uichter moglich,
potentielle Partner zu identifizieren und zu vetetit.

Wareneinfuhr KSA

Saudi-Arabien ist seit 2005 Mitglied der Welthandedgnisation (eng. World Trade Organisation, WTO}¥ Pblge dessen ergaben
sich die Verpflichtungen zur Deregulierung des Maslgewie des Abbaus von Handelshemmnissen tarifarenichtiarifarer Art.

So wurden Zolle gesenkt oder génzlich gestrichenuBdsind die Bedingungen fir Handelsgeschéfte gsdseworden.
Grundsatzlich werden Waren in Saudi-Arabien mit eiZedtsatz von 5 % belegt.

Greater Arab Free Trade Area (GAFTA)

Am 19. Februar 1997 wurde zwischen den 17 Mitgliedgsh der Arabischen Liga der Vertrag Uber die Arakisaeihandelszone
(Greater Arab Free Trade Area - GAFTA) unterzeichnetisingim 1. Januar 1998 in Kraft getreten. Mit died&rtrag wurden
schrittweise alle Handelshemmnisse zwischen den Vediaaten verringert. Mitgliedsstaaten sind nebenliSarabien, Bahrain,
Kuwait, Oman, Katar, die VAE, Jemen, Irak, Libanon, RalasSyrien, Jordanien, Agypten, Libyen, Marokkan&sien, Algerien
und Sudan. Offiziell sind seit dem 1. Januar 2065 andelshemmnisse zwischen den Mitgliedstaateushahme weniger
Restzolle abgeschafft worden. Bestimmten Mitglieddé&in ist es auch weiterhin erlaubt, zum Schutzotdreimischen Wirtschaft
Restzolle auf einige wenige schutzbedurftige Warearheben. In der Praxis bestehen aber daneberhieztene nichttariféare
Handelshemmnisse, insbesondere bestimmte technischlandwirtschaftliche Normen (Standards) fort. 8iter durchgreifenden

83 Fur ein ausfuhrlicheres Profil der SASO siehe Khp@rganisationen”.
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Anderung der derzeitigen Situation ist nicht zu reeh da innerhalb der arabischen Lander unter andeuf Grund der
unterschiedlichen Subventionierung der verschienengheimischen Wirtschaftszweige die Produktionsigrchgen und -kosten
stark voneinander abweichen und daher ein weitereaddier Schutzmechanismen und nichttarifaren Hanelelstmisse kurzfristig
nicht zu erwarten ist.

Zoll &

Allgemeines

Saudi-Arabien bildet zusammen mit Bahrain, Katar, Ktiw@mnan und den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE) de
Golfkooperationsrat (Gulf Cooperation Council, GCC).

Dieser Rat beschloss 2002 die Schaffung einer Zioliunvelche 2003 in Kraft trat, mit einem gemeinsar@elitarif und

Zollgesetz. Der AuRRenzollsatz fir die meisten Waretndlgt 5 %, eine Einfuhrumsatzsteuer wird nicht eemound der Warenhandel
innerhalb der Zollunion ist zollfrei. EinfuhrvertmtBeschrankungen und produktspezifische Mafl3nalsimémoch nicht
vereinheitlicht worden, so dass hier abweichende IRegen bestehen.

Fir die Weiterentwicklung der Zollunion ist seit 12812 die GCC Customs Union Authority in Riad verartiich. Das
urspringliche Ziel, die verschiedenen Zollsystenmerhalb der GCC-Region zu modernisieren und zwatdisieren, hat die GCC
Customs Union Authority eigenen Angaben zufolge ehteiDazu wurden die sogenannten GSO-Standards (Guifi&tdization
Organization) als einheitliche Standards fiir die G&%yion erlassen. Die Implementierung der GSO-Stasdsirdiir die
Mitgliedsstaaten jedoch fakultativ. Das bedeutessdzeispielsweise in Saudi-Arabien dort, wo ein G$&wdard vereinbart, aber
nicht in die Regularien der SASO (Saudi StandardstdWeyy and Quality Organization, die saudische Stadidierungsbehorde)
implementiert worden ist, die SASO-Regelung Vorrang Gibt es keinen GSO-Standard, gilt der von der SAS&Tyélegte
Standard. Gibt es weder einen GSO- noch einen SAS@S8tirgreifen die entsprechenden internationathibh ISO-Standards.
Mittelfristig wird eine Erweiterung des GCC-Rats unndimien, Marokko und Jemen erwogen, um die Zolluzioerweitern.

Das Zollgebiet Saudi-Arabiens ist mit dem Hoheitsgebientisch. Besondere Freihandelszonen stelleEci@omic Citieslar.

In das Zollgebiet verbrachte Waren kénnen unter Amlwag verschiedener Zollverfahren abgefertigt werd&iglich ist eine
Abfertigung zum freien Verkehr, zur voriibergehendenwéadung, zur Zollgutlagerung, zur aktiven Veredeladgr zum
Zollgutversand bzw. Transit. Die Zollbehandlung urtegAbenerhebung wird in dem GCC-Mitgliedstaat durdiigef den die von
auBerhalb des GCC eingefiihrte Ware zuerst erréiolBestimmungsland werden in der Regel keine weitBemessungen und
Erhebungen durchgefuhrt. Eine Ausnahme bilden ,bén8Varen®, fur die in Saudi-Arabien héhere Zollabega als der bereits
gezahlte Zoll gelten. Hier wird an der saudi-aralescGrenze der Differenzbetrag erhoben.

Zolltarif

Eine vollstandige Liste der Zolltarife kann auf ddebsite des Zolf8in der Subkategorie ,Customs Tariff* eingesehendear
unter der Suchkategorie ,MACHINERY AND MECHANICAL APPLIANCES| ECTRICAL EQUIPMENT ; PARTS THEREOF
; SOUND RECORDERS AND REPRODUCERS, TELEVISION IMAGE AND SOUND RECORDERS ANBPRODUCERS ,
AND PARTS AND ACCESSORIES OF SUCH ARTICLES?” (sic) gefunden werd@ort kbnnen auch artverwandte Giiter
eingesehen werden.

Der Regelzollsatz betragt in allen Mitgliedstaates GCC 0 % - 5 %. Daneben sind in Einzelfallen sizetié Zolle sowie
Mindestzollsatze méglich. Einheimische schutzbedjefWirtschaftszweige werden durch héhere Zollsgtogegiert. Einzelne
Produktgruppen unterliegen Zollsatzen zwischen 7 ih#100 %. Fur bestimmte Lebensmittel wird firDaier von 5 Monaten
ein Saisonzoll in H6he von 25 % erhoben.

Mit Wirkung vom 11. Dezember 2009 wurden die Zoélledinige Kunststoffwaren, chemische Erzeugnisse urgiriétika in Saudi-
Arabien gesenkt.

Aufgrund von Freihandels- und PraferenzabkommenSdiedi-Arabien mit bestimmten Landern abgeschlosagrwerden bei der
Einfuhr von Waren aus diesen Staaten Zollprafemregssvahrt. Im Juni 2009 wurde ein Abkommen mit deioRean Free Trade

84 Sofern nicht anders vermerkt stiitzen sich diesAgen dieses Kapitels auf das ,Zoll Spezial Heft Bi2@er GTAI und die
Erfahrungen der AHK Saudi-Arabien.
85 http://www.customs.gov.sa/sites/sc/en/SCTariffs/P&ggs#s/SearchTariffsPage%20.aspx?SearchFor=85
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Association (EFTA, Mitgliedsstaaten: Schweiz, Lieclsten, Norwegen und Island) unterzeichnet. Das Abkomwied allerdings
erst in Kraft treten, wenn es von allen GCC-Staatehrmimdestens einem EFTA-Staat ratifiziert worden ist

Mit Inkrafttreten dieses Abkommens werden die ZdlieErzeugnisse der Kapitel 25 bis 97 des HS-Systerit®inigen wenigen
Ausnahmen beseitigt. Mit der EU wurde bislang keinHamedelsabkommen geschlossen. Entsprechende Veuhged! werden
gefuhrt, wurden jedoch 2009 ausgesetzt.

Abfertigung zum freien Verkehr

Die Zollanmeldung ist spéatestens zehn Tage nacheffiert der Waren durch den Einfihrer vorzunehmeas&i bzw. dessen
Vertreter muss inlandsansassig und im saudi-aradriselandelsregister eingetragen sein. Die Richtigleiin der Zollanmeldung
gemachten Angaben ist durch legalisierte Originaldudute nachzuweisen. Nach erfolgter Zahlung der Erahdaben werden

die Waren freigegeben. Erfolgt die Zollanmeldunghhinnerhalb von zehn Tagen, veranlasst die Zoltattung die Uberstellung
der Waren in ein gebuhrenpflichtiges Zolllager. Ddmnnen die Waren bis zu zwei Monate verbleiben.ddhrwerden sie 6ffentlich
versteigert.

Abfertigung zur voribergehenden Verwendung

Berufsausriistung, Warenmuster, Messegut oder Regjsagtande (Kraftfahrzeuge, Kameras, Radios, Lapkdpsien
vorubergehend zollfrei in Saudi-Arabien eingefuihrtdem. Fur die vom Einfuhrer aufgelisteten Waremggdt eine Sicherheit in
Hohe der Einfuhrabgaben zu leisten. Die Bewilligurfglgt fiir sechs Monate, eine Verlangerung der Wiadsfuhrfrist ist
moglich. Fur die Abfertigung von Messegut ist diélif@&hme an einer Messe/Ausstellung nachzuweiseneF@teine detaillierte
Liste der Guter aufzustellen und das voraussiclgli@atum der Wiederausfuhr anzugeben. Fir die EinfahBerufsausristung
muss bei der Anmeldung zu diesem Verfahren eberdalérbeitsauftrag schriftlich vorgelegt werden. Wandlie Waren
unverandert wieder ausgefuhrt, wird die geleistete&heit erstattet.

Anmerkung: Die voriibergehende Verwendung im RahmeCdaset-ATA-Verfahrens ist nach den saudi-arabischen
Zollvorschriften nicht zugelassen.

Abfertigung zur Zollgutlagerung

Nach erfolgter Abfertigung zur Zollgutlagerung werdi@ Waren bis zu drei Jahren, in einem privatetenollamtlicher
Uberwachung stehenden Lager untergebracht. Die Emifgaben sind mit der Entnahme der Waren aus deer zagentrichten.

Abfertigung zur aktiven Veredelung

Bei dem Zollverfahren ,aktive Veredelung“ werden zuemgefiihrte Waren im Zollgebiet be- oder veradiaind als veredelte
Waren wieder ausgefuhrt. Dabei sind auf die eing&ianWaren zunéchst Einfuhrabgaben zu entrichtenheli der nachgewiesenen
Ausfuhr der veredelten Waren erstattet werden (Drawhactahren).

Abfertigung zum Zollgutversand/Transit

Beim Zollgutversand handelt es sich um ein Verfaliiieren Transport unverzollter Waren von der Einggzollstelle zur
Bestimmungszollstelle. Nach Entrichtung von Sichiéeinein H6he der Einfuhrabgaben wird ein Versandscfigiden
Weitertransport zur Bestimmungszollstelle ausgksizbrt werden die Einfuhrabgaben mit den geleist&&herheiten verrechnet.
Das Versandverfahren wird mit der Riickmeldung deriBestingszolistelle an die Eingangszollstelle Giber Bangang der Waren
abgeschlossen. Der Warentransit erfolgt entsprectizsm Carnet-TIR-Verfahren ist Saudi-Arabien nichgeéieten.

Warenbegleitdokumente

Es sind die Ublichen Warenbegleitpapiere wie Handeffsrung, Ursprungszeugnis, Packliste, Frachtbrigfidleerungspolice,
gegebenenfalls Genehmigungen, Zertifikate und Vesaindnente zu verwenden. In bestimmten Fallen sigérsannte Appended
Declarations vorzulegen. Welche Warenbegleitdokum8ie konkret fur die Einfuhr lhrer Produkte in 8iafirabien benétigen,
kénnen Sie bei Germany Trade and Invest, Bereich ®ualw.gtai.de/zoll, erfragen.
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Fir die Wareneinfuhr in Saudi-Arabien sind die Waegleitpapiere im Original von einer deutschen Itrdeisund Handelskammer
zu bescheinigen. Fur bestimmte Zertifikate werdes#tzlich notarielle oder gerichtliche Beglaubigumgerlangt. Zu beachten ist,
dass in den Ursprungszeugnissen (UZ) die Ursprungsang®)” nicht ausreichend ist. Derartige UZ werden den Botschaft
nicht zur Legalisierung angenommen. Wird die deheddrsprungsware zunachst aus einem anderen Lanidgihgsportiert, kann
auch dort das UZ erstellt werden.

Einfuhrabgaben

Eingefuhrte Waren kdnnen unter Anwendung verschigdéolererfahren abgefertigt werden. Mdglich ist edslefertigung zum
freien Verkehr, zur voriibergehenden Verwendung, zllgditagerung, zum Transit, Re-Export und Zollrliekyiitung. Die
Zollabfertigung und Abgabenerhebung werden in dem GAXGliedstaat durchgefiihrt, den die von aul3erhab@CC-Region
eingeflhrte Ware zuerst erreicht. Im Bestimmungslaarden in der Regel keine Erhebungen durchgefihrt.

Konformitatsprifung und Zertifizierung

Fir Sendungen nahezu aller Konsumgtiter und Industréem nach Saudi-Arabien muss beim saudischen Zo#lamglltiges
Konformitatszertifikat (Certificate of Conformity,dC) vorgelegt werden.

Dieses Verfahren dient dem Schutz nationaler Interegse dem Verbraucher-, Umwelt- und GesundheitsscHatzationalen
Sicherheit, dem Schutz von Religion und Moral uethdSchutz vor Betrug. Von der Konformitéatsprifung andchlieRender
Zertifizierung ausgenommen sind genehmigungspfiehitvaren wie etwa Medizinprodukte, Printmedien, Nabamittel und
militéarisch genutzte Produkte und Ursprungswareradderen GCC-Mitgliedstaaten.

Fir Muster- und Messewaren, zur voriibergehenden Velurgneingefiihrte Waren sowie Komponenten fir groBedtnieprojekte
und Waren, die nicht fur den Verkauf auf dem sauwdb&chen Markt vorgesehen sind, muss normalenieiseCoC vorgelegt
werden.

Welche Standards fiir ein bestimmtes Produkt relesiad, kann ebenfalls bei SASO oder einer vom Mipist Commerce and
Industry (MCI) zugelassenen Prifungsstelle erfregyiden. Das Konformitatszertifikat wird nach der Prigfairch eine
akkreditierte Prifstelle im Exportland ausgesté&f.muss bestimmte Mindestangaben und eine vongelsehen
Konformitatsklausel enthalten. Seit Januar 2014t slehSASO fir die Einfuhr einer Reihe von Produktéie,als ,High-Risk"-
Produkte klassifiziert werden, zusétzlich zur Konfaétsprifung eine Inspektion der Produkte vor dersekiffung vor, sowie eine
stichprobenartige Funktionsprufung.

Die von dem MCI/SASO zugelassenen Prifstellen (Coudffices) haben die Aufgabe, die Exporteure beiEfillung der
saudischen Standards zu unterstiitzen. Sie gebear #duskunft darliber, ob das zu exportierende Prarkrkifizierungspflichtig ist.
Eine Liste der in Deutschland tatigen Buros ist amdéedes Kapitels angehangt.

8. Einstiegs-, Vertriebsinformationen und
-verfahren

Markteintrittsbarrieren und -hemmnisse

Ein groBes Hemmnis bei der Durchfiihrung von Projelitehdem Export von Maschinen und Systemanlagehdiesich
Uberlappenden Kompetenzen der Regierungsbehodrdder Folge wurden verabschiedete Policyprogrammeasfhicht oder nur
unvollstandig ausgefuhrt. Die 0.g. Vision 2030 it bisher am konkretesten fortgeschrittenste Refgemaa in der Geschichte des
Landes.

Deutsche Unternehmen bendétigen dementsprechend leés Mall an Geduld.

Bezuglich der zu erwartenden Konkurrenzsituation kdrsich deutsche Unternehmen nicht ausschlieRlicin@n guten Ruf in
der Region verlassen. Trotz qualitativ hochwertigerdukte mit einer langen Lebenszeit féllt die Enésdung h&éufig zugunsten
kostenginstigerer oder flexiblerer Wettbewerber Aus. kulturellen Griinden wird die langfristige Amortisa von
Investitionsprojekten nur selten berticksichtign€Emogliche Erklarung liegt in der jahrzehntelanBgmamik des
gesellschaftlichen Wandels und der minderen Qual@éBausubstanz, die nur wenig Bewusstsein fur Atdanentierte
Entscheidungen zulasst. GenerationenlbergreifenddlSdmftskonzepte und langfristige Entscheidurgjed fur viele Saudis
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zweifelhaft. Es ist Aufgabe des Staates, entspre@h@nceize und Forderprogramme zu implementierengidie schrittweise
Veranderung der geistigen Haltung erméglichen. MitSkudi Vision 203t ein zukunftsweisendes Konzept entworfen worden.
Ob die MaBnahmen die Gesellschaft letztlich transfenen, bleibt abzusehen. Trotz Preiserh6hung urbssung der Tarifstruktur
der Strompreise Anfang 2016 sind die erwarteten I3ebelftlichen Spannungen weitestgehend ausgebli€heses windstille
gesellschaftliche Klima schafft die Grundlage fur wetSubventionskirzungen. Die angekundigten RefodeehVirtschaft sind
gleichzeitig mit gesellschaftlichen Anpassungs- Medinderungsprozessen verbunden.

Der Anstieg der Rohstoffpreise, darunter Ethan aBf%3von 0,75 USD pro MMBTU auf 1,25 USD und Methan un¥6von 0,75
USD auf 1,25 USD pro MMBTU deutet trotz der relativ digen Weltmarktpreise, und der in Relation nochggigreren
Produktionskosten innerhalb des Kdnigreichs auf genwidanagementschwierigkeiten in der Priorisierunghso
Anpassungsprozesse hin. Die Petrochemieindustrleskler einzig ernstzunehmende und signifikant zuPiiitragende Nicht-
Olindustrie empfindet diese Preissteigerung als umirgtig ® Dennoch sind diese Preise im Vergleich zu anderetweistn
Gaspreisen immer noch ginstig, und stellen keingfgignte EinbuRe dar. Erneute Preissteigerungeshlsisher nicht angekindigt
worden.

Infolge des massiven Einbruchs an Einnahmen dugnhsdudischen Staat in den Jahren 2015 und 20d 8aiindem Jahreswechsel
bis dato erstmals unubliche Zahlungsverzdégerungégetreten. Die Petrochemieindustrie ist bisher davioht betroffen gewesen,
betreffen sie doch in iberwiegendem Mal3e offentlisbftraggeber.

86 Interview mit Malaikah, Jamal J, Prasident und GO® NATPET: Challenges facing petrochemicals in Saudbia: More
supply than demand. 2015.
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Strengths Weaknesses
O Reputation deutscher Erzeugnisse und O Fehlen staatlicher Forderprogramme
deutschen Know-hows erleichtert den 0 Teils komplexe und intransparente
Marktzugang und den Kontakt zu Zollverfahren
Entscheidungstrégern 0 Rechtsunsicherheiten durch willkiirliche
0 Giinstige Standortbedingungen durch Entscheidungen
niedrige Lohnstiickkosten und niedrige 0 Moghchkelt langer Zahlungsfristen
Unternehmenssteuern O Haufige Projektunterbrechungen
0 Stabiles Wechselkurs- und
Wihrungssystem
O Niedrige Stromkosten
0 Nationales Umdenken (Diversifizierung)
0 Petrochemie ist ein eigener Industrial
Cluster
O Petrochemie ist bereits entwickelter
Industriezweig
Opportunities Threats
0 Staatliches Modernisierungsprogramm O Wettbewerb aus den USA, Siidkorea und
»Saudi Vision 2030 in Verbindung mit China
dem National Transformation Plan 0 Potenzielle gesellschaftliche und politische
verspricht groBe Summen 6ffentlicher Spannungen im Inland und an den
Investition und Projektvolumina AuBengrenzen (Irak, Jemen).

O Zunehmender internationaler Druck auf
die politische Fiihrung durch
gesellschaftliche & politische
Entwicklungen

O Finanzielle Unsicherheiten in der Planung

Tabelle 5: SWOT-Analyse

Quelle: eigene Darstellung der AHK Saudi-Arabien.

Weitere Herausforderungen

In der ,Ease of Doing Business*-Rangliste der Weltbbelegte Saudi-Arabien 2016 Rang 82 von 189 wntbten Landern. Der
Indikator nimmt einen relativen Vergleich verschiedegeschaftsrelevanter Aspekte Uber den gesamsshé&feszyklus kleiner und
mittlerer Unternehmen vor. In der Vergleichsgruppeldander des Mittleren Ostens und Nordafrikas (Dubh&tswert 56,28
Punkte) schneidet das Konigreich leicht Gberdurahigitich ab (63,17), liegt aber deutlich hinter déereinigten Arabischen
Emiraten (75,1), Bahrain (66,81) und Oman (65,4)ulttergeordneten Ranking ,Starting a Business“diebaudi-Arabien 2016
Rang 130 von 189. Demnach erfordert eine Geschéffsang im Schnitt 12 MalRnahmen, dauert 19 Tagekastiet 4,10 % des
Pro-Kopf-Einkommen&’ Hintergrund dieses Ergebnisses sind die regelmifigderung der Regulierungen des Lizenzverfahrens
durch die saudi-arabische Investitionsbeh@dadi Arabian General Investment AuthofBAGIA) und eine restriktive Vergabe
von Lizenzen. Die dadurch entstehende Rechtsunsielevird dariiber hinaus durch Ablehnungsbeschediledr
Lizenzverlangerung verscharft. Lizenzen werden inRegel fur ein Jahr vergeben, in Ausnahmefalle ducfinf Jahre. Bei
Antragsstellung missen Investoren einen Businesspld@egen, der den Mehrwert der Investition fir d@kswirtschaft erlautert
und einen dreijéahrigen verbindlichen Saudisierutagspeinhaltet. Vor allem fur kleine und mittlere Bmtehmen stellt diese
rechtliche Bindung aufgrund der Flexibilitatseinbal®ine Herausforderung dar. Schlussendlich entsethéie Compliance Uber die
Lizenzverlangerunff

Der Markteintritt in Saudi-Arabien sollte auch digeirkulturellen Unterschiede nicht auRer Acht lassariJnterschied zu
westlichen Kulturen basieren Geschaftsbeziehungerster Linie nicht auf Verbindlichkeiten, sonderieatieren sich an der

87 Vgl.: Worldbank Group (2016).
88 Vgl.: Saudi Arabian General Investment Authorityl(20
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kollektivistischen und beziehungsorientierten Ausglesng des Verhéltnisses. Vertrauen und Loyalitdt@eschaftspartner haben
einen hdheren Stellenwert als formale Dokumente ohdftlich fixierte Vertrage. Bei der Kommunikatiomkimen die Werte der
Machtdistanz und Unsicherheitsvermeidung stark zusdAuck. Vertragsabschliisse sollten daher auf ddrsére Hierarchiestufe
abgeschlossen werden. Die Machtunsicherheit drichtsia. im Bedirfnis freundschatftlicher bzw. ver&nasbasierter Verhéltnisse
zwischen den Geschaftspartnern &uBeutsche Unternehmen sollten sich dementsprechesrddiébkulturellen Eigenheiten
informieren und diese bei der Erarbeitung einerkiantrittsstrategie berticksichtigen.

Markteinstieg

Der Markteintritt kann auf unterschiedliche Art unaMé erfolgen. Neben der Méglichkeit, einen lokdantner fur den Vertrieb
der eigenen Produkte zu finden, kénnen deutscheritenen eine Kooperation in Form eines Joint Ventonieginem lokalen
Unternehmen eingehen, um Investitionen im Konigreichéitigen oder ihre Produkte direkt zu verkauf2ie.lokalen Unternehmen
dienen dabei typischerweise als finanzieller undiahtnativer Partner, internationale Unternehmereigi vorwiegend als
Technologielieferanten.

Daneben besteht die Mdglichkeit, als Konsortium inds#rabien geschaftlich aktiv zu werden. Der Zusansoliuss mehrerer
rechtlich und wirtschatftlich eigenstandiger Unternehrdient der zeitlich beschrankten Erflllung ei@eschaftszwecks. In diesem
Fall ist es ratsam, einen lokalen Partner einze@ezi. Alternativ kann im Zielland selbst die Griindeimger GmbH oder einer
anderen Rechtsform beantragt werden, was wiederuimainén Kosten verbunden ist. Seit Kurzem sind au&?40
Eigentiimerschaften fur LLCs erlaubt.

Deutsche Unternehmen kénnen aufgrund der weltweit anat&n und mit einer sehr hohen Reputation bekafi&tisbildungs- und
Zertifizierungsprogramme ein attraktiver Partnerdén Know-how-Transfer werden. Der Export des deetsch
Ausbildungssystems, angepasst an die saudi-arahigggenheiten und Bedurfnisse, kann mittel- bigfestig als
AlleinstellungsmerkmalUnique Selling Pointyenutzt werden.

Entscheidend fir die erfolgreiche ImplementierumgZielmarkt ist die Auseinandersetzung mit den Statfaktoren und
Eigenheiten des Zielmarktes. Das Programm zur Maslerang und Umstrukturierung der saudi-arabischémsdhaft legt den
Fokus auf die Férderung der regionalen Wertschdayskette. Ausschreibungen werden diesen ,local cohieeahrscheinlich zur
Bedingung machen. Auslandisches Fachwissen und Kapithletztendlich fir die erfolgreiche Entwickludgs
Petrochemiesektors generell, und insbesonderedfeswertigen Spezialchemiesektors in der Regiondingbar.

Auf dem internationalisierten und von bereits hol&nkurrenzdruck gepragten Markt wie dem fir Petrodeprnodukte bleiben
saudische Unternehmen bei der Umsetzung ihrer Rlidmie Unternehmensentwicklungen, wie Anlagenerweiigearoder
Kapazitatssteigerungen, aufgrund mangelnder sawdig@mpetenzen vom Import von Maschinen und Know-ham
auslandischen Unternehmen abhéngig.

Zahlreiche Petrochemiefirmen evaluieren ihre Mdrattcen am Golf und prifen Optionen, in den Marktwsteigen bzw. zu ihre
bereits durch Joint Ventures vorhandenen Positianesrweitern. Starke Anreize sind hierbei auf diehngtcategischen
Wettbewerbsvorteile, z.B. der verhaltnismassig ggastugang zu Rohmaterialen wie Ethan und NaphthaGkuhd dessen findet
eine Verlagerung bei den verwendeten Rohproduktéin Bier bisherige Ethananteil wird sinken und duricte eerstérkte
Verwendung von Naphtha, Flussiggas und weiteren schv@aean wie Propan und Butan ersetzt werden. Naphtttangegisich im
Vergleich zu Ethan durch bessere weiterfiihrende Yeitamgsmaoglichkeiten aus. Wahrend Ethan zur Priioluleinfacher
petrochemischer Produkte profitabler ist, kbnnenNaphtha weitere und komplexere Petrochemieerzesgyhisrgestellt werden.
Diese finden Verwendung in der Verpackungs-, Pharmeu; Bnd Automobilindustrie, mit deren Clustern zossngearbeitet
werden soll um die heimische Wirtschaft zu starléars einfachen Vorprodukten werden durch verschiedeneesse komplexe
Endprodukte (z.B. Reifen, Plastikprodukte, Pharmtka, Kosmetika und Klebstoffe), die eine hohere M&6pfung aufweisen,
hergestellt.

Vorteile fur deutsche Unternehmen

In Saudi-Arabien stellt sich eine Situation dar, d&n insbesondere deutsche Unternehmen profitigiendn. Die Diversifizierung
der saudi-arabischen Wirtschaft lauft auf Hochtoureler Wille ist ebenso vorhanden wie die Mittel.afié in Germany* hat in der
gesamten Golfregion und insbesondere in Saudi-Aradiean sehr guten Namen. Deutsche Produkte werdea gekauft. Saudi-

89 Vgl.: UK Trade&Investment (2013), S. 50.
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Arabien ist Deutschlands wichtigster HandelspartneeinMENA-Region. Deutsche Firmen stehen fur Zuveid#s#t und
ausgezeichnete Qualitéat. Gleichzeitig besitzt esimgm hervorragenden Industriesektor unschatzbareiléogegeniber
Mitbewerbern. Der Ruf von Erstklassigkeit in der Riktibn, Ausbildung, Forschung und Technologie eilt8ehland voraus.
Sowohl die Exportstatistiken, als auch die Erfahemder AHK vor Ort bestéatigen diesen Fakt.

Angesichts des enormen Investitionspotentials siadvibglichkeiten jedoch noch lange nicht ausgestthéfierdings benétigt die
Geschaftstatigkeit in der Region langfristiges umtdrisives Engagement. Eine Reprasentanz vor @igisatlich immer hilfreich, in
den allermeisten Fallen ist diese sogar absoluterudig.

Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten

Die Finanzierung der GroR3projekte und der Investitiom Anlagen und Maschinen ist eine schwierige Aegehheit. Die saudi-
arabische Regierung hat bisher keine staatlichetelfgrogramme ahnlich dem Portfolio der deutschesdkainstalt fur
Wiederaufbau (KfW) aufgelegt. Im Modernisierungspesgm ,Saudi Vision 2030“ sind MaRnahmen fir einatiche
Finanzierung und Forderung einzelner Bereiche aingdigt. Die zur Verfugung stehenden Mittel aus derlie Investment Fund
sollen von 600 Mrd. SAR auf Uber 7 Billionen SAR B&30 ansteigen und fur ein investorenfreundlichesc@tsumfeld
verwendet werden. Daneben bestehen Plane eines Stematigsprogramms oder beispielsweise eines stsategi
Partnerschaftsprogramms, wobei Unsicherheiten betiigéren Ausgestaltung und Zeitplanung bestehenbBahinaus bestehen
die konventionellen Méglichkeiten bankenbasiert@aRzierung, welche allerdings mit hohen Refinanzigskosten verbunden
sind.

Mehrheitlich sind in der Vergangenheit Exportfinarangen nach Saudi-Arabien durch KfwW-ahnliche Angelletgeweiligen
Heimatlander finanziert worden. Dies gilt sowohl fiir lgecationen und Projekte in Saudi-Arabien, als auitlsaudi-arabischen
Firmen in den jeweiligen Landern bzw. Drittstaaten.sljét gleichermaf3en fiir alle Sektoren, von dert®ig bis eben zur
Petrochemie. Mehrheitlich sind im deutschen Rauersdy. Hermesburgschaften die Grundlage fir erfalgeefuslandsgeschéfte.
Es gibt keine besonderen Formen der Finanzierungéch&eiten fir Saudi-Arabien. In der Vergangenhaibén sich die Garantien
der Bundesrepublik fir Saudi-Arabien als erfolgresciwiesen. Die genauen Leistungen der deutschen
Auslandsgeschaftsabsicherung kénnen im offizieliearhetportal eingesehen werden.

90 AGA-Portal - AuslandsGeschaftsAbsicherung der Buegesidik Deutschland. 2016.
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9. Firmen- und Akteursprofile

Rawabi Trading and Contracting >

Rawabi Trading and Contracting LLC (RT3} eine 1980 gegrindete, vollstandige TochteR#avabi Holding Gruppe. Das
Unternehmen wurde zum Zweck der Versorgung und Diesttiej in der Ol- und Gas-Industrie gegriindet — histidas
Unternehmen ein fihrender Auftragnehmer und Distribfiilogrof3e internationale Unternehmen, sowie eirptsdichlich Joint
Venture-basierter Ol- und Gas, sowie Petrochemied@sistt und Technologieanbieter.
RawabiTrading and Contractingst mehrheitlich im Bereich Upstream, Downstream¢mamische und elektrische Produkte, Test-
und Messinstrumente sowie weiteren diversen Angehnteer Logistik sowie und Ausristung vertreten. Bererfolgreiche Joint
Ventures mit bekannten Unternehmen wurden in den &eei

e Spulschlammtechnik

«  Offshore OI- und Gasbohrung

+  Bohrgestiange, OCTG-Rohre fiir Olférderung

e Mud Logging

«  Kernbohrung

e Bohrlochreinigung

¢ Wasseraufbereitung und Brunnentests

e Unterseekabelverlegung

e Umweltdienstleistung

e Bohrausristung und Werkzeugvermietung

e Verlustbegrenzungssysteme

e Gasmesstechnik und Risikomanagement
durchgefuhrt. Rawabi sitzt in Al-Khobar in der OstpravBaudi-Arabiens.
Weitere Informationen Uber Sadara finden sich, an@mnglischer Sprache, untettp://www.rawabioilandgas.com

Sadara

Sadara wurde im Jahr 2011 als Joint Venture zwischadi&ARAMCO (65 %) und der Dow Chemicals Company (35 %)
gegrundet. Im Grindungsjahr begannen die Bauarbaite$adara Chemical Compléx Jubail Industrial City 1l. Der Komplex ist
der einzige mit einem Naphtha-Cracker in Saudi-Ambdier die Moglichkeit der direkten Verwendung von hag als Rohstoff
zur Produktion und Verarbeitung weiterer Zwischenpktelbietet. Das gesamte Investitionsvolumen beg@d¥ird. USD und
umfasst 26 einzelne Fabriken. Die Produktionskapbdits gesamten Komplexes wird 3,2 Mio. Tonnen agrsian Chemikalien
und Plastikprodukten betragen. Im Dezember 201diesProduktion (Linear Low Density Polyethylene) grd. der 26 Anlagen
(PE Train 1) angelaufen. Bis Ende 2016 will Sadachalie restlichen Produktionsstéatten in Betriebhmen.

Von den 26 Fertigungsstatten werden 14 solche Predéstellen, die bisher in Saudi-Arabien noch riergestellt werden
konnten?

Nach eigenen Angaben und Expertenschatzungen wirdéadarsten Jahr der Vollauslastung, frihesten3 28ih Fortune 500-
Unternehmen sein. Neben den hauptséachlich produzipeteochemischen Produkten, wird Sadara auch Bauialagn, Kosmetik,
Shampoo, Waschmittel und verschiedene Elastomerkipieren.

An demSadara Chemical Compl@ntwickelt Sadara zusammen mit der Royal Commideiodubail and Yanbu (RCJY) den
PlasChem Park. In diesem 12 km? Areal soll eindeigsfahiges und mdoglichst diversifiziertes PlasCladuster entstehen. Die dort
ansiedelnden Unternehmen sollen direkt von der Vedilgit ihrer bendtigten Grundstoffe aus dem Komplefitieren.
Produziert werden sollen Ethylenoxide, Ethylenglgcdlolyethylene, Elastomere, Amine, Glycolether uvolgdtuthane. Sadara will
mit den oben genannten Projekten die regionale @&iedustrie revolutionieren.

Der Sadara Chemical Complexrd den PlasChem Park in Jubail beliefern, undusammen den bisher mit 0,3 % der gesamten
chemischen Erzeugnisse sehr geringen Anteil deri@pkeemie erhdhen.

Hierbei wird Sadara als Teil der Diversifizierung ues Ausbaus des Downstream-Bereiches von der saldsenen Regierung
unterstutzt. Seinerseits wird Sadara einen erhebiiéinteil am BIP von Saudi-Arabien haben.

Weitere Informationen Uber Sadara finden sich, an@nglischer Sprache, untettp://www.sadara.com

91 Rawabi Trading & Contracting Company Profile. 201
92 Sadara Chemical Company Announces Start-Up ofd/iseed Cracker 2016.
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Aramco

Saudi ARAMCO, gegriindet 1944, ist der gréRte Olkonaamd,nach Schatzungen von Reuters, der wertvollstedfa der Welt
und verwaltet eigenen Angaben zu Folge die weltweRigmd Erddlreserven in Hohe von 261,1 Mrd. Barrel. Daternehmen
fordert 10,2 Millionen Barrel am Tag. Im Bereichr dgasreserven belegt das Unternehmen mit 294 BiigoikfuR (tcf) Rang vier
im globalen Vergleich. Darliber hinaus konnten Ub& t60unkonventioneller Erdgasreserven in nahennfikiorderbar werden.
Aktuell ist ARAMCO noch génzlich in staatlicher Handeabufgrund der aktuellen Lage und um zusatzlidhmamziellen
Spielraum zu schaffen, ist mit einem Teilbérsengamdahr 2016 zu rechnen.

ARAMCO beschaftigt 61.000 Mitarbeiter und hat seinedBafiszentrale in Dhahran in der 6lreichen Ostprowkimast ein
vollstandig vertikal integrierter Konzern, der ziglein Exploration, Férderung, Produktion, Raffilwat Marketing und
internationaler Verfrachtung tatig ist. Bis zum #0620 will das Unternehmen weltweit fiihrend im Bereich Ol-Produktion und
Petrochemie sein. Dazu werden seit einiger Zeit g8udemen in eine Downstreaming-Initiative investidig, helfen soll,
Beschaftigungsmoglichkeiten und eine groRere imahlist Wertschopfung in Saudi-Arabien zu schaffebeifalls in diesem
Kontext hat das Unternehmen seit 2009 30 Mrd. US-Dailden Bau neuer Raffinerien und weitere Milliandn die Aufriistung
und Erweiterung bestehender Anlagen investiert. Fglaat das Unternehmen, wie oben bereits erwahrerfvatb der kommenden
zehn Jahre Investitionen von 40 Mrd. USD zu tatigem seine Erdolférderkapazitéat halten zu konnendiaKapazitaten fur die
Forderung von Erddl auszubauen.

Gas kommt dabei eine wachsende Bedeutung zu. Aratnderisinzige Produzent von Erdgas im Konigreich ugktwird aus
konventionellen Reservoirs geférdert und die Eis&ung von Vorkommen im bisher grétenteils unecssdnen Roten Meer
vorangetrieben. Die drei Gasfelder, welche von ARAMCQidleen werden, haben eine kombinierte Kapazitat vibhilli&arden
scfd. Gas kommt im saudischen Energiemix bereiteigh Anteil von 50 %.

Aufgrund der Tatsache, dass auslandische Invesitiaie im OI- und Gasbereich Saudi-Arabiens getétggten, mit ARAMCO
abgestimmt werden muissen, hat das Unternehmen difiesSalfunktion im Petrochemiesektor inne. So lagst die Rolle des
Staatskonzerns fir die saudi-arabische Petrochedhisirie unter anderem an der Vielzahl der Joint Westablesen.
Zusammen mit Dow Chemical wurde im Juli 2011 das Jémiture Sadara Chemical Company gebildet. Das Vernhateht den
Bau und Betrieb eines grol3 angelegten, voll inéeteh Chemiekomplexes in der saudi-arabischen tridstadt Jubail vor. Auch
Uber zahlreiche weitere Projekte beteiligt sich $SARIMCO an der petrochemischen Industrie. In RabighRoten Meer wurde
2009 eine Raffinerie von PetroRabigh, einem Jointt\iee zwischen Saudi ARAMCO und dem japanischen Untense
Sumitomo Chemical, fertiggestellt. Das Unternehmeneteiamit die Kapazitadt am Standort aus, produiértich 1,3 Mio.
Tonnen Ethylen, das wiederum fiir nachgelagerte gle¢érmische Downstream-Prozesse verwendet wird. ARAMCO end d
deutsche Spezialchemiekonzern LANXESS haben im Septe2@i5 ein Joint Venture fur die synthetische Kautkproduktion
gegrundet, das am 01. April 2016 in Betrieb dgthg.

Weitere Informationen tber Aramco finden sich, aimcbnglischer Sprache, unteww.saudiaramco.com/en

SABIC

Der PetrochemiegigaiABIC (Saudi Arabian Basic Industries Corporatigst)der Marktfihrer im petrochemischen Bereichdsau
Arabiens und wurde 1976 durch im Rahmen eines RoyeleBs — eines koniglichen Erlasses durchRdigal Commission for
Jubail and Yanbumit dem Ziel gegriindet, die Nebenprodukte der O# Gasforderung nutzbar zu machen und die Diversifikat
der Wirtschaft voranzutreiben. Die Hauptzentrale\deggroRten Chemiekonzerns der Watiefindet sich in der Hauptstadt Riad,
wéahrend die maf3geblichen Produktionsanlagen siderinndustriezentren Jubail am Persischen Golf umblYam Roten Meer
befinden. SABIC ist zu 70 % in staatlichem Besitg; idbrigen 30 % werden von privaten Investoren auslBArabien und anderen
GCC-Mitgliedsstaaten gehaltéBABICstellt Gberwiegend fur die saudische Exportwirtschastimmte Giter wie Chemikalien,
Polymere und Diingemittel her. Das Unternehmen istveéigroRte Produzent von Ethen/Ethylen. Nach eigémegaben
beschéftigt das Unternehmen tber 40.000 Beschéiitigteé Landern. Es gibt sechs Unternehmensspanterendeweils ein eigener
stellvertretender Generaldirektor vorsteht. Diesat8pasind: Chemikalien, Polymere, VeredelungschelmitaDingemittel,
Metalle und innovative Kunststoffe. Im Jahr 2014 etsechaftete SABIC einen Jahresumsatz von ca. 5002 W8-Dollar bei einem
Gewinn von 6,25 Mrd. US-Dollar. Der Umsatz lag 2014 aufjdfoesniveau, wahrend der Gewinn um 7 % zurtckgegaisg. Die
bisherigen Zahlen fur 2015 lassen einen wesentlitheren Gewinneinbruch erwarten. So wurde im let@eartal 2015 ein
Gewinn von 821 Mio. USD erwirtschaftet. Der Vorjahreswetriny 1,162 Mrd. USD, was einem Gewinnriickgang von 29 %
entspricht. Dieser Gewinnriickgang wird vom Unternehmigmgeningeren Absatzzahlen und niedrigen Verkaufsprauf dem
europaischen und chinesischen Markt erklart. DigsaEungen wurden jedoch erfiillt bzw. Gbertroffenpeiodie Quartalsgewinne

93 LANXESS 2016.
94 Tullo 27.
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von Q1-Q3 in der Spanne von 1,268 Mrd. USD bis zu6LN3f1. USD lagen. Die Verkaufszahlen in China sind dn8dauf 33,31
Mrd. SAR gefallen. Die neusten Zahlen des Q3-indériezginen um 6,8 % gesunkenen Gewinn zum Vorjahr, durch0,8 %
gesunkene Absatzzahlen. Damit stellt das Q3 das 8ekative Quartal mit sinkenden Zahlen dar. Diese Extdwig, und die 2016
eingeleiteten Restrukturierungsmafnahmen bedeiitetag Jahr 2017 unter anderem eine Verschmelzurigotigmer- und
Chemiesparten, um Gelder im Rohstoffsegment zu spBies heil3e jedoch nicht, dass damit die globafgmBasionsstrategie
aufgegeben wirde, so SABICs CEO Yousef Al Benyan.

In Jubail stellt der weltweit grof3te Produzent pdiesnischer Grundstoffe unter anderem Kunststoffe, Diatggd, Aluminium,
Stahl und Betonfertigteile her. Mit der Ausweitung Beoduktion méchte das Unternehmen kunststoffversabde Betriebe rund
um das héherwertige Plastiksegment in den aufstoelre@luster locken.

International ist SABIC schon seit Jahren auf Exjmarskurs: Seit 2002 unterhalt SABIC in den Niedertamdine Produktion,
nachdem es den Petrochemie-Bereich der nieder@raiBDSM erworben und somit européische Werke in Sittard-&e{dlL) und
Gelsenkirchen tbernommen hatte. 2007 wurde die Kuoffifsisarte des US-Unternehme@eneral Electridir 11,6 Mrd. USD
Ubernommen. SABIC und ExxonMobile betreiben seit2@leichsam ein Joint Venture, welches sich auf diel&ktion von
hochklassigen Gummiprodukten spezialisiert. Des Waitevurde 2014 ein Joint Venture mit der koreanisdfiema SK Global
Chemical zur Polyethylenproduktion vereinbart. Evatere Kooperatio®ABIG ist der gemeinsame Erwerb der ,The Saudi
Methacrylates Company“ mit der Mitsubishi Rayon Qxamy.

Diese Investitionen dienen neben der Expansion Nemaler Diversifikation. So mdchte das bisher, biglzur Listung von

Aramco in naher Zukunft, gré3te an der saudischasdgelistete Unternehmen sein Geld nicht nur mfaeiren Grundprodukten
und simplem Plastik verdienen, sondern strebt eif@marsch auf dem Gebiet der Spezialchemie an. Zid#éplantSABICauch
den Eintritt in andere Industriezweige.

Das Unternehmen plant, zu einem fiihrenden Herstatléwitomotive-Sektor zu werden. In Zukunft wigd\BICzahlreiche
Produkte wie Reifen, Gurte, Plastikteile, Farberktelche Komponenten und Kohlenstoffe zur Anwendungdgin
Automobilindustrie anfertigen. Damit wird der Konzeineswichtige Rolle im Aufbau des AutomobilclustersSaudi-Arabien
spielen, der bis 2025 in der Lage sein soll, 600 B&hrzeuge pro Jahr zu produzieren.

Wie bereits erwahnt, verfU§ABICUber Produktionskapazitaten in Deutschland undrand8taaten Europas. An den verschiedenen
Standorten sind insgesamt 6.000 Personen bes¢hBfiggdrei Produktionsanlagen fir Produkte derddetemie in Europa befinden
sich in Geleen (Niederlande), Teesside (Grobritafnied Gelsenkirchen.

SABIC Deutschlandurde 1972 gegriindet, um das starke Wachstum defGSARtivitaten in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz zu unterstitzen. SABIC Deutschland belief@®t 3nternehmen im Kunststoffsektor. Der Grof3teil ddyé€tbylene und der
Polypropylene werden von SABICs Kunden zu petrochemis Endprodukten fiir den Konsumentenmarkt herdtestebei ein
groR3er Teil auf Verpackungen entfallt.

SABIC plant den Bau des ersten vollintegrierten @i@hemicals-Komplexes der MENA-Region in Saudi-ArabMach dem
Abschluss von Machbarkeitsstudien sollen die Bauté&eginnen. Mit einer Fertigstellung des Kompteist friihestens 2020 zu
rechnen. Der Komplex soll in der Industriestadt Yaabtstehen und 100.000 Arbeitsplatze schaffen. Diegemlales Komplexes
werden 200.000 bpd verarbeiten. Mit einem Investi#imlumen von mindestens 30 Mrd. US-Dollar zahltPiagekt zu den
teuersten und gréRten aller bisher in Saudi-Araf®atisierten Projekte. Mit dieser Initiative wird\BIC einen massiven Beitrag zur
Diversifikation und zum Ausbau der petrochemischetustrie Saudi-Arabiens leisten.

Weitere Informationen tber SABIC finden sich, auckemnglischer Sprache, untettp://www.sabic.com

Sahara Petrochemicals

Sahara Petrochemicals PLi€t eine saudi-arabische Aktiengesellschaft, died@mApril 2004 mit einer Einlage von etwa 1,5 Mrd.
SAR gegriindet wurde. Spater wurde die Einlage aufMd3 SAR erhodht, der Besitz der Aktien befindet sichB86,2 % in
offentlicher Hand, gréter Einzelanteilseigner istZbmil Group Holding Companyweitgréf3ter Eigner der staatliche saudi-
arabische Pensionsfodiblic Pension Agency

Die Sahara Petrochemicals ist beteiligt an der Fogrwerschiedener Firmen in der Jubail Industri&y Gneist als Joint Ventures
mit auslandischen Partnern, oftmals zum Zweck dihEmgs- wie Technologieaustausches. Auch die Vermagkder Produkte
wie Propylen, Polypropylen und Polyethylen sind Bedteil dieser Kooperationen. Die grof3te Tochtediesl Waha
Petrochemical Companie sich zu 75 % im Besitz d8aharabefindet.

Die Firma hat das Ziel, weiterhin in Industrieprogekin chemischen wie petrochemischen Bereich zu fieres, und entsprechend
zu produzieren. Ein Fokus liegt auf dem Betrieb sotagen und der Durchfiihrung von Projekten, die &eaesorgung mit
Rohstoffen und Betriebsmitteln sicherstellt.
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Weiterhin wird Wert darauf gelegt, Grundstiicke und &eleflachen fiir die Lagerung und Zurschaustellerg-itmenprodukte
sowie ggf. fur Kauf und Verkauf anzuschaffen bzw. zuedva
Weitere Informationen Uber die Sahara Petrochemiaadien sich, auch in englischer Sprache, umttgr//www.saharapcc.com/en

SIPCHEM

Saudi International Petrochemical Company (SIPCHEEDIt ebenso zu den wichtigen Akteuren im Petrochegkier Saudi-
Arabiens. Das 1999 gegrundete Unternehmen ist einiggetBaustein der saudi-arabischen DiversifizieramgfShahmen. Die
Unternehmensstrategie ist darauf ausgelegt, in distéleing hoherwertiger petrochemischer Produktmvzestieren, die wiederum
als Grundlage fur verschiedene Endprodukte mit ejasteigerten Wertschdpfung dienen. Ein VorzeigeftojonSIPCHEMist
derJubail Polyolefins Complexler Ende 2013 fertiggestellt wurde. Am Standdoaillwurden insgesamt 7 Mrd. USD in die voll
integrierte Anlage investiert, die 16 verschiedermBktionsanlagen (u.a. einen Olefin-Cracker zur téusg von Ethylen und
Propylen) umfasst. Aktuell produziert und verkaIifPCHEM2,4 Millionen Tonnen petrochemische Produkte pho Jait
insgesamt einem Output von 800.000 Tonnen pro dicdur IDPE, LDPE, ACN, MMA, EVA und Ammoniak). Im Jahr 204r2ielte
SIPCHEM bei einem Umsatz von 1 Mrd. USD 163 Mio. USD Gewin 2014 betrug der Umsatz 2,7 Mrd. USD, der Gewialn fi
leicht auf 162 Mio. USD.

Derzeit sind insbesondere drei Gro3projekte von Bedeu Die firmeneigene International Polymers Comphat mit einer
Kapazitat von 200 Tsd. Tonnen pro Jahr Ethylenvirstat (EVA) Ende 2013 die Produktion aufgenommen.\Wegeren hat
SIPCHEMebenfalls im Jahr 2013 einen neuen Komplex zurdkiieh von 100 Tsd. Tonnen Ethylacetat und Butytiaicerdffnet.
2015 wurden die Kapazitaten v&PCHEMum 63 Tsd. Tonnen Polybutylenterephthalat (PBU)ck die Fertigstellung der Jubail
PBT Plant erweitert. Zusatzlich werden 4.000 TonngylEnvinylacetat-Film (EVA-Film) produziert. Dies wi durch die
SIPCHEM-Tochter Saudi Specialized Products Comp88P(C) ermdglicht, die eine Produktionsstétte inlndustriezone Hail
betreibt.

Weitere Informationen Uber die SIPCHEM finden smtich in englischer Sprache, uritéip://www.sipchem.com/en

TASNEE

Die National Industrialization Company (TASNEE)rde 1985 gegriindet und ist die erste Aktiengeselfscdie vollstandig in
privaten Handen liegt. In den vergangenen Jahresittatder Unternehmensfokus immer mehr in RichtuggyRetrochemiesektors
verschoben. Hierbei ist BASNEEgelungen, sich von der reinen Propylenproduktiorzh einem diversifizierten
Petrochemieunternehmen zu entwickeln.

Tasnee produziert u. A. Polyol und -derivate. EiaeenAnlage zur Produktion von Polyol befindet sicRabigh im Bau.

Das Unternehmen héalt 75 % an der Saudi Polyolefioim@any (SPC), die zwei Produktionsanlagen zur Héusgelon Propylen
(Kapazitat: 450.000 Tonnen), respektive Polypropyksmpazitat: 720.000 Tonnen). An dem JV ist Basell Miding GmbH mit
25 % beteiligt. Des Weiteren besteht eine 65 % Bgteig an der Saudi Arylic Acid Company Limited (SAAC).

Tasnee besitzt die Mehrheit an Cristal Globe, dentvwed zweitgro3te Produzent von Titandioxid. Cristddbe kontrolliert acht
Anlagen auf funf Kontinenten: Ashtabula in Ohio, Batiie in Maryland, Salvador in Bahia, StallingborouighVereinigten
Konigreich, Thann in Frankreich, Yanbu in Saudi-ArabiBunbury in Australien und Barabia in Brasilien.

Die National Industrialization Company und Saharad®gemical Company-Tochter Tasnee & Sahara Oleforagany ist eine
Holding, die Unternehmen kontrolliert, die sich ¢arstellung von Acrylséure, Acrylsurebutylester, Sapsorbern, Ethylen,
Propylen, LDPEs und HDPEs widmet.

Weitere Informationen tber die TASNEE finden sictghain englischer Sprache, untgtp://www.tasnee.com/en

10.0Organisationen

Ministry of Energy, Industry and Mineral Resources

Besser bekannt als das Olministerium wurde es im Diege@®60 als eigenstandiges Ministerium zur Reguiig der Olproduktion
und Planungen gegrindet. Vorher wurden diese Kompatesthzrch das Generaldirektorat Retroleum and Mineral Affairdes
Finanzministeriums wahrgenommen. Im Jahr 2016 wusdtaan im Rahmen von Kompetenzerweiterungen in kéiriisn far
Energie, Industrie und Mineralressourcen umbenddert Personalwechsel an der Spitze des Ministeriomgai 2016 wurde in der
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Presse als Zeichen einer zusehends handlungshdraiteesfiihrung interpretiert. Ali Al-Naimi wurde na@d Jahren als Olminister
nach zivilen Unruhen und Protesten in Folge der Refter Wasserpreisgestaltung aus dem Amt entlasgkdurch den bisherigen
CEO von Saudi Aramco, Khalid Al-Falih, ersetzt. Diest#iilkt derzeit die Rolle des Energieministers ustdAufsichtsratsmitglied
von Saudi Aramco in Personalunion.

Weitere Informationen iiber das Olministerium findéh, bisher ausschlieBlich in arabischer Sprachigr
http://www.meim.gov.sa/

King Fahd Universitat fir Petroleum und Mineralien (KFUPM)

Wie viele andere Schlisselinstitutionen des Komdfpeewurde auch die KFUPM durch einen koniglichen €rlalsCollege of
Petroleum and Mineralam 23. September 1963 gegriindet, um das Wisserigleeiden wichtigsten Ressourcen des Landes zu
vertiefen. Der Universitatsstatus wurde 1975 verlichiad 1986 die Umbenennung nach dem 1982 verstan¢imeg Fahd
vorgenommen. Die Universitat lehrt bis auf das Fatdmiwissenschaften und die Arabisch-Sprachkurse laliefdach auf Englisch.
Sie besitzt eine der strengsten AufnahmeregeluimgBaudi-Arabien — die Zulassungsquote der Bewerbubgé&agt lediglich

10 %. Das Hochschulranking QS bewertete sie als hastersitat des arabischen Raumes im Jahr 2015 weiten Mal in

Folge®

Die KFUPM spielt eine wichtige Rolle in der Beratunglutamit Ausrichtung der Olindustrie, und in Konsequaunch der
petrochemischen Industrie. So werden politisch bstigite Ausrichtungsjustierungen oftmals mit Studémgen und Subventions-
wie Stipendienprogrammen koordiniert und auch inrfeaschaft mit halbstaatlichen Entitaten wie Saudimdeo durchgefihrt.
Viele wichtige arabische und saudische Fihrungsplckériten in sowohl Politik als auch Wirtschaft diAbsolventen der
KFUPM. Beispiele dafur sind der aktuelle Leiter d&G3A, Abdullatif bin Ahmed Al Othman, der saudische Agnémister Fahd
bin Abdul Rahmen Balghunaim, der Leiter des Nati@@ahpetitiveness Center Saud bin Khalid Al Faisal, dedaktuelle
Olminister Khalid Al-Falih.

Weitere Informationen tber die KFUPM finden sich,lautenglischer Sprache, untetp://www.kfupm.edu.sa

King Abdullah Petroleum Studies and Research Center (KAPSARC)

KAPSARC ist ein unabhangiges, nicht auf Gewinn ausgeties Forschungszentrum und Think Tank mit HaupisiRiad, das

sich auf die Erforschung der Energiewirtschaft, ifpolind -technologie spezialisiert hat. Der Aufttagsteht darin, das Bewusstsein
fur zukunftige Herausforderungen der Energieversaggiu scharfen und Potentiale zur Verbesserung mengieversorgung
aufzuzeigen. Die Leitlinien gehen konform mit dendizgarabischen Zielen der nachhaltigen und wachdtimernden

Energiepolitik. Als strategische Ziele wurden niedriggKosten bei der Energieversorgung, eine Steigesten Energieeffizienz und
eine VergroRerung des Mehrwertes aus dem Energiekodefiniert. Der Fokus der Aktivitaten liegt auf L&nd des Mittleren
Ostens, China, Indien und Ostafrika. Die Organisatesthaftigt eine Vielzahl internationaler Experted ueranstaltet regelmafig
Workshops und Netzwerkveranstaltungen.

Weitere Informationen Uber das KAPSARC finden siclthain englischer Sprache, unteww.kapsarc.org/en

King Abdullah University of Science and Technology (KAUST)

Die technische Universitat wurde 2009 in Stadt Thuwaler Provinz Mekka ertffnet. Namensgeber und $iifte
Graduiertenuniversitat ist Knig Abdullah bin AbdulaZDer Schwerpunkt von Forschung und Lehre liegeim Bereichen
Naturwissenschaften und Technik. Insgesamt waren 2015tudenten aus 67 Herkunftslandern eingeschriésebestehen
spezielle Forschungseinrichtungen, unter anderemrfieuerbare Energien und Wasserwirtschaft, atodr fém Membranen und
porése Materialien. Da&dvanced Membranes and Porous Materials Cefaexcht und entwickelt neuartige Materialien wie @eu
Polymere, anorganische und hybride Verbundstoffepielsweise fur energieintensive industrielle Tramgsverfahren,
Wasserstoffriickgewinnung bei petrochemischen OpeaeticOlefin-Paraffin-Trennung, Methan und andere &gsmdglichkeiten
sowie Beschichtungen und WasseraufbereitMvejterhin ist das Center aktiv auf der Suche naattn@rn fir die Anwendung seiner
Forschung in Saudi-Arabien wie internatiofifl.

Weitere Informationen Uber die KAUST finden sich, aurcknglischer Sprache, untettps://www.kaust.edu.sa/en

95 Quacquarelli Symonds o. J.
96 KAUST 2016.
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Gulf Petrochemicals & Chemicals Association (GPCA)

Die Gulf Petrochemicals & Chemicals Association iseeBranchenvereinigung der petrochemischen Downsthedustrie der
Lander am Arabischen Golf. Die Vereinigung artikuliend vertritt die Interessen von 240 Mitgliedsun&mmen der
petrochemischen und affiliierter Industrien, disamnmen 95 % der petrochemischen Produkte der Landérabischen Golf
herstellen. GPCA verflgt Gber sechs Komitees zu demé€hstellungen Plastik, Lieferkette, Dingemittekrinationaler Handel,
Forschung und Entwicklung und Responsible Care ugdnisiert sechs jahrlich stattfindende Eventsnéiegibt sie einen jahr-
lichen Bericht, regelmafig erscheinende Newslettdraime eigene Zeitung heraus. Nach den VAE mit 6glMidsunternehmen
stellen die Unternehmen aus Saudi-Arabien mit 44i&®n die zweitgroRte Gruppe von MitgliedsunternehrimarExecutive
Committee sind die saudischen Unternehmen SABIC,&@as8ipchem, Saudi Aramco und Petro Rabigh vertreten

Weitere Informationen Uber die GPCA finden sich, aimcbnglischer Sprache, untattp://www.gpca.org.ae/

Royal Commission for Jubail and Yanbu

Im Jahr 1975 wurde dieoyal Commission for Jubail and Yanbur Planung, Entwicklung und der Konstruktion zwei@derner
Modellindustriestadte in Saudi-Arabien eingesetztdér Folge entstand aus einem kleinen Fischensio@isten Saudi-Arabiens die
Jubail Industrial City— gelegen am Arabischen Golf ca. 100 Kilometer néndlion Dammam. Wegen der glinstigen Lage zu den
nationalen Olférderanlagen entschied sich die damdtiegierung fir die Griindung von Jubail als eirre zumei
Hauptindustriestadten Saudi-Arabiens. Das Pendant Yiaefindet sich am Roten Meer. In dietbail Industrial Citysteht der
weltweit groRte zusammenhangende Industriekomplexall@m die Petrochemie ist mit dem 12,5 Mrd. US-Dddlehweren
Chemiekomplexsaudi Kayarhier angesiedelt, an deBABICdie Anteilsmehrheit besitzt. Der weltgrof3te Steam@galer Erdgas
und Rohbenzin in die jeweiligen chemischen Grundizgibegt, befindet sich ebenfalls in Jubail. Das K\erthalt 14 weitere
Fabriken, in denen die Stoffe Phenol, Amin und Pailigonat hergestellt werden. Mittlerweile hat sichRiégierung dazu
entschieden, ein weiteres Grol3projekt an den ArahisGudf zu vergeben. Unter Federfihrung 8adara Chemical Company
sollen insgesamt 26 Produktionsanlagen der GrundlKumststoffchemie entstehen, welche den bereitsheniga ,Sadara Chemie
Komplex* bilden. Das Werk wird zu den weltweit groRtategrierten Chemiestandorten gehdren und ist zttgltie groRte
chemische Produktionsanlage, die je in einem eémzfgchritt erbaut wurde. Der Komplex wird mit flexibléracker-Kapazitaten
ausgestattet sein und tber 3 Mio. Tonnen Chemieftedind Hochleistungskunststoffe produzieren, diedfe Wachstumsmarkte
in den Bereichen Energie, Transport, Infrastrukiud Konsumgiiter bestimmt sind. Unter dem Nathdil 1l soll die bestehende
Jubail Industrial CityflachenmafRig um 6.200 Hektar verdoppelt werden. Alie Kosten flr InfrastrukturmaBnahmen werden mit
3,8 Mrd. US-Dollar beziffert — darunter zahlen Invasten in den StraRenbau, Anschlisse fur Strom, Giasser- und Abwasser
sowie die Verlegung von Pipelines und die Errichtdagnotwendigen Kiuhlungsanlagen. Der Industriepaltkrswier Stufen bis
2022 entwickelt werden und wichtige Industrien zur D8ifezierung der Wirtschaft ansiedeln. Zudem solénzu 50.000
zusatzliche Wohneinheiten entstehen. Um den antileiEnergiebedarf zu decken und gleichzeitig eBeitrag zu Férderung der
alternativen Energien zu liefern, haben die Royah@sion und KACARE im Oktober eine Absichtserklarubgridie Installation
einer Solar-Farm mit einem Volumen von 50 MW untitzeet.

Weitere Informationen Uber die Royal Commissioméin sich, auch in englischer Sprache, unitigrs://www.rcjy.gov.sa/en-us/

Saudi Industrial Property Authority (MODON) o

Die Regierungsbehdrde MODON (Saudi Industrial Propertjhévity) verwaltet seit ihrer Griindung im Jahr 2004 zhhlreichen
Industriestadte und die industrielle Entwicklungsadriedener Stadte im Land. Derzeit verwaltet sicedisvicklung von 33 bereits
bestehenden Stadten. Sie ist ferner verantwortlicdie Planung von weiteren zusatzlichen Industiteh (Cities). Hierbei ist zu
bemerken, dass mit ,Cities” nicht ausschlie3lichdss im eigentlichen Sinne gemeint sind, sonderrBdgriff in den meisten Fallen
vielmehr erweiterte Gewerbegebiete bezeichnet. So \tetvdée Behérde in der Hauptstadt Riad vier ,IndiasCities”. Bis zum
Jahre 2020 soll die Gesamtzahl dieser Stadte déeréizhen, derzeit werden bereits 39 Stadte aubffierellen Website aufgelistet.
Die gemeinsame Flache dieser Stadte wird mehr al$tld8n2 betragen. Saudische Unternehmen kénnesrinmbustriestadten
Land ab einem SAR pro Jahr und Quadratmeter mie@wneFunterstitzt die Behdrde Unternehmensgrindungeeinem
Finanzierungskredit von bis zu 75 % des Eigenkbpitéckzahlbar innerhalb von 20 Jahren. In detdbenden Industriestadten
operieren derzeit mehr als 5.800 Fabriken, deremegesames Investitionsvolumen 500 Mrd. SAR betiagtien Cities sind im
Moment ca. 480.000 Personen beschéftigt. Die Angiediu speziellen GrolRarealen folgt der Cluster-8giatder saudischen
Regierung. Der Plastik- und Verpackungsindustrieelustll bis 2020 17.000 Arbeitsplatze schaffen. @bes Saudi-Arabien unter
die Top Ten der Plastikexporteure bringen.

97 Offizielle Website der MODON 2016.
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Weitere Informationen tber die MODON finden sich, ainclnglischer Sprache, unteitp://www.modon.gov.sa/en/

Saudi Standards, Quality and Metrology Organization (SASO)

Die SASO ist die saudi-arabische Standardisierung$Zentifizierungsorganisation. Nachdem die SASO lagtigeErstellung
eigener saudischer Standards betrieben hat, isli-Baabien in den letzten 10 Jahren vermehrt intéonalen Organisationen
beigetreten, um Handelsbemiihungen zu erleichterist Saudi-Arabien tber die SASO in Gremien wie@alf Standardization
Organization (GSOyertreten, deArab Industrial Development and Mining Organization@MO) und auf internationaler Ebene in
derinternational Organization for Standardization (I@erInternational Organization of Legal Metrology (OIMEpwie der
International Electrotechnical Commission (IEQYotz dieser Mitgliedschaften sind fur Importeh&audi-Arabien dediziert
Genehmigungen der SASO einzuholen, dies gilt furpatentiellen Giter von Maschinen bis zu Nahrungshitte

Die Zertifizierungen sind unbedingt vor jeglichenEoder Ausfuhr der Giter einzuholen, und den Vorgqliénise Folge zu
leisten, um Komplikationspotenzial zu minimieren. Awgind teilweise erhebliche Zeitrahmen fir die Vesgabn Zulassungen
einzuplanen. Die Kooperation und Hilfe von Partneneialb des Landes wie beispielsweise der Empfaageiifreich.

Fir jede Sendung nach Saudi-Arabien muss beim-saabischen Zollamt ein gultiges Konformitatszéét (Certificate of

Conformity - CoC) vorgelegt werden. Von der Konfossprifung und anschlieBender Zertifizierung ausgenen sind etwa
Medizinprodukte, Printmedien, Nahrungsmittel unditémiisch genutzte Produkte. Das im Exportland bgetassenen

Prifungsstellen ausgestellte Konformitétszertifikaiss bestimmte Mindestangaben und einen vorgebeimes

Konformitatswortlaut enthalten.

Elektronische und elektrische Erzeugnisse, Autoreeflvodukte, chemische und andere Erzeugnisseiegtnltechnischen
Mindestanforderungen und mussen entsprechenderokoitétsprifungen unterzogen werden.

Die Country-Offices deBASChaben die Aufgabe, den Exporteuren bei der Erfglder saudi-arabischen Standards zu unterstitzen.
Das fur Deutschland zustandige Country Office $i&5Qist in Frankreich. Die Adresse lautet:

Intertek

3 Rue Edmond Mailloux BP 609

27106 Val de Rueil Cedex

Delivery Address: 3 Rue Edmond Mailloux
27100 Le Vaudreuil,

Frankreich

Tel: + (33) 232 63 31 65/ Fax: + (33) 2 32 09830
E-Mail: info.paris.gs@intertek.com

Eine Prufung innerhalb Deutschlands kann aul3er datehtek auch durch folgende Stellen erfolgen:
Bureau Veritas, SG8nd denTUV Rheinland

Weitere Informationen Uber die SASO finden sich, ananglischer Sprache, untettp://www.saso.gov.sa/en/

Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA) 9%

Die SAGIA wurde am 10. April 2000 von der saudischen &egig im Rahmen der Malinahmen zur wirtschaftlichiberalisierung
und der Vereinfachung wie Vereinheitlichung und Kooadiion des Investmentbereichs in Saudi-Arabien getgil Die Aufgaben
der SAGIA sind die Gestaltung einer businessfreundiidh@gebung, sowie der Erflullung von Dienstleistungeririvestoren und
die Unterstiitzung von Investmentmdglichkeiten intibesten Schlisselsektoren, wie Energie, Verkehr ugldkbmmunikation.

Zu diesem Zweck halt die SAGIA unter anderem das GlGbatpetitiveness Forum in Riad ab, zu welchem fudeddnternehmen
und internationale politische Fihrungskrafte, scavidere relevante Personlichkeiten eingeladen wehdte®CF werden jedes Jahr
Themen rund um Wettbewerb, Wirtschaftstheorie undldiehen besprochen, es gibt jedes Mal ein im \fdrfiestgelegtes
Themenprogramm.

98 Offizielle Website der SAGIA 2016.
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Eine weitere Institution der SAGIA ist das 10 x 10greonm, dessen Ziel es ist, Saudi-Arabien in die T®per
wettbewerbsfreundlichsten Lander zu bringen. Dazu webgstimmte Investmentindizes und -faktoren mirimationalen
Indikatoren verglichen, unter anderem mit deoing Businesfkeport der Weltbank, de@lobal Competitiveness Repaigs
Weltwirtschaftsforums und anderen.

Die SAGIA ist fir die Koordination und Verwaltung déconomic Citiezustandig, wahrend diadustrial Citiesvon MODON
verwaltet werden.

Sie dient heute als sogenannter ,One Stop Shop* (Q@8auslandischen Investoren so gut wie alle Veémnwgbverfahren und
Dienstleistungen aus einer Hand anbietet. Dartibeugihatte SAGIA auch die Rolle einer Investitionsfousgseinrichtung inne.
Diese Funktion ist mittlerweile auf das National Cotitpeeness Center Ubergegangen.

Weitere Informationen Uber die SAGIA finden sich, aircknglischer Sprache, untetps://www.sagia.gov.sa/en
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