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EDITORIAL

Mobilitat einmal ganz anders verstanden

Gestern Hochkonjunktur, heute Rezession. Gestern epidemiologischer
Primus, heute Patient. Heute noch Motor, morgen Schlusslicht usw.

Wer sich vor Augen fuhrt, was alles in der letzten Zeit ,in Bewegung” ist,
der tut gut daran, seinen Begriff von Mobilitét zu erweitern.

The lesson to learn: Nichts muss bleiben, wie es ist.

Die Bundesregierung hat gemeinsam mit allen wichtigen Partnern

den , Transformationsdialog Automobilindustrie” eréffnet, dessen
Ergebnisse unter Leitung von Bundeskanzlerin Merkel in die ,Konzertierte
Aktion Mobilitét” (KAM) einflieBen. Allen ist klar: Ohne eine funktionieren-
de Autoindustrie kann man die Mobilit&t von morgen nicht denken. Auch
der neue Skoda-Chef Thomas Schéfer sagt in unserem ersten Interview in
diesem Magazin (S.14), ,ich sehe vor allem die Chancen”. Elektrifizierung
und Digitalisierung des Autos seien der Schlssel. Vor einem Monat hat
Skoda den Enyaq iV gelauncht, seinen ersten rein batterieelekrtischen SUV!

Dennoch, auch eine Wasserstoff-Strategie muss her, denn am Ende
braucht es einen technologieoffenen Antriebsmix, davon ist Bosch-Chef
Milan Slachta in unserem Interview Uberzeugt (S.24). Und dass die
Schnittmenge an Herausforderungen zwischen StraBe und Schiene ziem-
lich groB ist, zeigt das Gesprdch mit dem jungen Chef der Tschechischen
Bahn Vdclav Nebesky. AuBerdem in diesem Heft Analysen, Prognosen und
auch eine gute Portion Hoffnung, dass alles wieder ins Lot kommt. Obwohl
Corona erst einmal drei bis vier Jahre Wachstum ausradiert, wie Helena
Horskd von der Raiffeisenbank feststellt (S. 8).

Als Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer haben wir

in den vergangenen Monaten alles dafiir getan, dass die Unternehmen
den Schock Uberwinden, die Grenzen fUr die Lieferketten offen bleiben, und
haben uns dafiir stark gemacht, dass ein Lockdown mit einer kompletten
GrenzschlieBung zwischen unseren L&ndern keine Option mehr ist.

Liebe Leserinnen und Leser, ich wiinsche lhnen eine anregende und inspirie-
rende Lektlre. Und am wichtigsten: Bleiben Sie gesund und zuversichtlich!

Mobilita tentokrat Gplné jinak

Véera hospoddfsky boom, dnes recese. Véera premiantem v boji
s koronavirem, dnes pacientem. Dnes stdle jeSté& motorem, zitra
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PLNE ELEKTRICKA

SKODA ENYA

poslednim v fadé atd. Kdo si pfed oc¢ima promitne, co vSechno je
v posledni dobé ,,v pohybu”, ten udéld dobre, kdyz si svdj pojem
mobility rozsifi. The lesson to learn: Nic nemusi zstat takové, jaké je.

Némeckad vidda spoleéné se véemi dllezitymi partnery zahdjila
takzvany Transformacni dialog automobilového pramyslu, jehoz
vysledky pod vedenim kanclérky Merkelové vyusti do Koncentrované
akce mobilita (KAM). Vsem je jasné, Ze bez fungujiciho automobilo-

N

SKODA

SIMPLY CLEVER

vého praimyslu neni mobilita zitfka myslitelnd. Také novy $éf Skody
Auto Thomas Schdfer v nasem prvnim rozhovoru v tomto vydani
(str.14) fika: ,Ja v tom vidim predeviim Sance.” Klicem je podle néj
elektrifikace a digitalizace. Skoda pred mésicem predstavila Enyaq iV,
svUj prvni ryze elektricky SUV!

Pfesto je nutné prijit také s vodikovou strategii, nebot nakonec
budou potfeba rizné druhy pohon(, oteviené novym technologiim.
O tom je presvédéen $éf éeského Bosche Milan Slachta, viz rozhovor
na str. 24. A Ze se vyzvy silni¢ni a Zelezniéni dopravy docela dost
prekryvaji, dokazuje rozhovor s mladym $éfem Ceskych drah
Véclavem Nebeskym.V tomto FPlusu ddle naleznete analyzy,
prognozy a také velkou porci nadéje, zZe vie bude opét v poradku.

| kdyz korona nejdfiv smaze tfi az &tyfi roky rlstu, jak zjistila
Helena Horska z Raiffeisenbank (str. 8).

Jako Cesko-némeckd obchodni a pramyslova komora jsme

v uplynulych mésicich udélali vSe pro to, aby firmy tento Sok
prekonaly a hranice zlstaly pro dodavatelské fetézce otevrené.
Zasadili jsme se o to, aby lockdown s kompletné uzavienymi
hranicemi mezi nasimi zemémi uz vibec nepfichdzel v dvahu.

Milé ¢tendrky, mili Etendfi, preji vam podnétnou a inspirativni ¢etbu.
A to nejdllezitéjsi: zGstante zdrdvi a zachovejte si optimismus!
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Vstupujete do komfortni zony.

Nova SKODA ENYAQ iV je nade prvnizcela bezemisni SUV s dojezdem na jedno nabitiaz51 km_.égf._%r‘nfort
umociiuje interaktivni head-up displej s rozsifenou realitou, na kterém ma ridi¢ dulezita jizdnildata elegantné
umist&na pfimo ve svém zorném poli. Pipojte se k rodiné iV. SKODA ENYAQiV - nevSedni vyjimeénost.

AV

skoda-auto.cz

SKODA ENYAQ iV, emise CO,: 0 g/kmy;

spotreba: 16,9-18,0 kWh/100 km. /skodacr

f /skodacz » /skodacz /skodacz
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Potfebujete zfidit bankovni produkty v zahranici, ale
nevyznate se v nabidce lokdlnich bank? International Desk
Ceské spofitelny pomuZe vasi firmé expandovat a zorientovat
se v prostredi zahrani¢nich finan¢nich sluzeb. VSe pro vas
jednodusSe vyfidime z jednoho mista a ve vasem jazyce.

Zjistéte vice na www.csas.cz/internationaldesk.
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NEWS.DE/CZ/WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

Schwere Covid-Folgen: Tschechiens Wirtschaft
an 5. Stelle, Deutschland im Mittelfeld

Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) rechnet in ihrem Economic Outlook fir das lau-
fende Jahr mit einem Einbruch der tschechischen Wirtschaft von
mindestens 9,6 %. Dabei geht es um ein glnstigeres Szenario des
Corona-Shutdowns mit nur einer Infektionswelle. Im Falle einer
zweiten Welle durfte die Wirtschaftsleistung um 13,2 % zurtick-
gehen. Somit gehort Tschechien der fiinfte Platz in der Rangliste
der am stérksten betroffenen Lander in der entwickelten Welt.
Am meisten betroffen sind laut OECD Spanien (-11,1 bis -14,4 %),
Frankreich und ltalien. Am besten steht Stdkorea da mit einem
BIP-Ruckgang von nur 1,2 bis 2,5 %. Deutschland liegt im Lénder-
vergleich im Mittelfeld: Im besten Falle dirfte seine Wirtschaft um
6,6 % schrumpfen, im schlimmsten Fall um 8,8 %.

Quelle: OECD, Die Zeit

-DE11,3%

Bruttoinlandsprodukt im 2. Quartal
zum Vorjahresquartal

Kaufpramie wirkt: Elektroautos boomen in
Deutschland

Die Coronakrise hat die Autobranche schwer erwischt. Nur fur ein
Segment gilt das nicht: Der Elektroauto*-Absatz boomt. In den
ersten acht Monaten des Jahres stiegen die Neuanmeldungen um
150 % auf etwa 163.000 Einheiten. Das entsprach einem E-Markt-
anteil an allen Pkw-Neuzulassungen von 9,2 %. Alleine im August
fuhr mehr als jeder achte neu zugelassene Pkw elektrisch. Die
Elektromobilitat setzt sich zudem verstérkt im privaten Bereich
durch, mit 40 % waren die privaten Kaufer die gréBte Kunden-
gruppe. Die Kaufpramie fur E-Autos, Teil des Corona-Konjunktur-
pakets der Bundesregierung, zeigt somit Wirkung. Fast 23.000
Antrage gingen laut Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkon-
trolle (BAFA) im August ein, ein neuer Monatsrekord. Prognose: Im
Gesamtjahr 2020 sollen 250.000 E-Autos in Deutschland verkauft
werden, das entsprdche einem Marktanteil von 8,9 %.

Quelle: VDA, BAFA, Center of Automotive Management
*rein batterieelektrischer Pkw (BEV) und Plug-in-Hybride
(PHEV)

Insolvenzwelle noch nicht angeschlagen

Die aktuelle wirtschaftliche Not vieler Unternehmen in
Deutschland und Tschechien spiegelt sich bislang noch nicht
in einem Anstieg der gemeldeten Insolvenzen wider. Trotz
Corona-Krise meldet das Statistische Bundesamt im ersten
Halbjahr um 6,2 % Unternehmensinsolvenzen weniger als
im Vorjahr. Der positive Trend hélt noch im August an, wo es
einen 26% Rickgang gegentiber den Vorjahreszahlen gab.
Ahnliche Nachrichten kommen auch aus dem Czech Credit
Bureau: Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ging zwi-
schen Januar und August um 5 % zurtick. Grund dafur seien
laut Experten die HilfsmaBnahmen der beiden Regierungen
wie die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht und das
Kredit-Moratorium. Nach deren Ablauf im Herbst sei jedoch
mit einem Anstieg zu rechnen.

Quelle: Destatis, Czech Credit Bureau

79 Der Staat ist nicht

der bessere Unternehmer.

Bundesbank-Chef Jens Weidmann zu staatlichen
Beteiligungen an Firmen

Tschechen wollen keine Abhangigkeit von
Kohle mehr

Die Uberwiegende Mehrheit der Tschechen (86 %) mochte
die Abhdangigkeit des Landes von Kohle Uberwinden, vor
allem um die Zerstérung der Landschaft und die Luftver-
schmutzung zu stoppen. Das zeigte eine Umfrage des
Business- und Innovationszentrums BIC Brno und des
Verbands fiir moderne Energie. Laut drei von vier Befragten
bendtigt das Land Energiequellen, die Kohlekraftwerke
ersetzen kdnnen und gleichzeitig umweltfreundlich sind.
Unter griinen Energiequellen fihren bei den Tschechen
Wasserkraftwerke, gefolgt von Wind- und Solarquellen.
Nur 2 % halten erneuerbare Energien fir nutzlos. Kohlekraft-
werke machen traditionell den gréBten Anteil an der Strom-
erzeugung in Tschechien aus, letztes Jahr waren es 48 %.

Quelle: Verband fur moderne Energetik, Tschechische
Presseagentur (ETK)

Dopady kononaviru: Ceska ekonomika patou
nejzasazenéjsi, Némecko ve stredu Zebricku

Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj (OECD) ve svém
ekonomickém vyhledu spoéitala, Ze hruby domdci produkt Ceska
letos v dlsledku koronavirového vypnuti ekonomiky klesne nejméné
09,6 %. Jednd se pfi tom o pozitivni scéndr, ktery pocitd s jednou
vinou pandemie. V pfipadé druhé viny by se vykon ceské ekonomiky
mohl propadnout az 013,2 %. Cesku tak v Zebfi¢ku nejzasazendj-
sich ekonomik v rozvinutém svété patfi patd pricka. Vabec nejvice
koronavirové krize podle prognézy dolehne na ekonomiky Spanélska
(-11,1az -14,4 %), Francie a ltdlie. Nejlépe by z ni naopak méla vyjit
Jizni Korea (-1,2 az -2,5 %) . Némecko se s 6,6%, resp. v pfipadé
druhé viny s 8,8% poklesem pohybuje ve stfedu mezinarodniho
srovndni.

Zdroj. OECD, Die Zeit

Stat neni lepSim

podnikatelem. £¢ -

Séf Némecké spolkové banky Jens Weidmann
o vstupech stdtu do firem

Dotace na nakup zabiraji: Némecko zaZiva
boom elektroaut

Koronavirovd krize automobilovy primysl téZce zasdhla. Pro
jeden segment to ale neplati: Boom zazivaji prodeje elektromo-
bild*. Jejich registrace za prvnich osm mésict letosniho roku
stouply 0150 % na 163 tisic. Podil na celkovych registracich tak
¢inil 9,2 %. Jen v srpnu bylo vice nez kazdé osmé nové registrova-
né auto elektrické. Elektromobilita se navic prosazuje u privat-
nich zakaznikd, ti se 40 % tvorili nejvétsi skupinu kupujicich.
Prispévek na pofizeni vozu na elektricky pohon, ktery je souédsti
stimulacniho bali¢ku némecké viddy na podporu ekonomiky, tak
podle vieho zabird. Spolkovy Ufad pro hospoddrstvi a kontrolu
vyvozu (BAFA) uved|, Ze v srpnu bylo pfijato témér 23 000 zados-
ti, coz je druhy mésic v fadé rekordni pocet. Za cely rok 2020 by
se pak v Némecku mohlo prodat na 250 tisic elektromobill

a jejich podil na trhu by se mohl zvysit na 8,9 %.

Zdroj: Svaz automobilového pramysiu (VDAY), Spolkovy Gfad pro
hospoddatstvi a kontrolu vyvozu (BAFA), Center of Automotive
Management

*Cisté bateriové pohdnéné vozy (BEV) a plug-in-hybridni vozy
(PHEV)

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

Vlna insolvenci se zatim nekonala

Souéasné ekonomické potize mnoha spoleénosti v Cesku
a Némecku spojené s koronavirovou krizi se dosud
neprojevily ndrdstem vyhlasenych insolvenci. Némecky
statisticky ufad hldsi v prvnim pololeti meziroéni pokles
firemnich insolvenci o 6,2 %. Pozitivni trend navic po-
kracoval i srpnu, kdy bylo 0 26 % méné bankrotl nez loni
ve stejném mésici. Podobné zpravy pfichdazeji i z Czech
Credit Bureau: Mezi lednem a srpnem v Cesku klesl poéet
firemnich insolvenci meziroéné o 5 %. Za timto vyvojem
vSak podle expertl stoji zdchrannd opatfeni obou vlad,
a to odlozeni povinnosti podat insolven¢ni ndavrh &i uvé-
rovda moratoria. Po jejich vyprieni na podzim se proto dd
ocekdvat ndrust.

Zdroj: Spolkovy statisticky ufad, Czech Credit Bureau

11,0+

Hruby domaci produkt ve 2. c¢tvrtleti
meziroc¢né

CeSi uz nechtéji zavislost na uhli

Drtivd vétsina Cechi (86 %) by se rada zbavila zdvislosti zemé
na uhli, a to predevsim kvlli zastaveni ni¢eni krajiny a zneci-
stovani ovzdusi. Vyplyvd to z vyzkumu podnikatelského a ino-
vaéniho centra BIC Brno ve spoluprdci se Svazem moderni
energetiky. Tfi ze &tyf dotdzanych souhlasi s tim, Ze je potfeba
mit zdroje energie, které mohou nahradit sou¢asné uhelné
elektrarny a zdroveri budou Setrné k Zivotnimu prostredi. Mezi
preferovanymi technologiemi zelené energetiky vedou vodni
elektrarny, nasleduji vétrné a soldrni zdroje. Pouze 2 % vidi
obnovitelné zdroje jako zbytecnost. Uhelné elektrarny tradi¢né
vyrdbéiji nejvice elekttiny v Cesku, loni to bylo 48 %.

Zdroj: Svaz moderni energetiky, CTK

L



BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

CORONA

Krise oder
Schock?
Krize, nebo
sok?

Ein Blickwinkel von Helena Horska, Chefdkonomin der Raiffeisenbank
Uhel pohledu Heleny Horské,hlavni ekonomky Raiffeisenbank

Die Corona-Krise versetzte der tschechischen Wirtschaft in der
ersten Jahreshdlfte einen heftigen Schlag. Im April erreichten
wichtige Indikatoren ihren Tiefpunkt. Starke Rickgdnge gab es bei
der Industrieproduktion (-35,2 %), beim Umsatz im Einzelhandel
(-21,4 %), bei Verkauf und Zulassung von Neuwagen (-53,4 %)
sowie der AuBenhandelsbilanz (-26,9 Mrd. CZK). Nach dem Lock-
down kam es zu einer Wiederbelebung der Wirtschaftsaktivita-
ten, in Tschechien und im Ausland.

Statt mit einer Krise, welche die Wirtschaft in ihrer Substanz l&6hmt,
k&mpfen wir vielmehr mit einem Schock aus
heiterem Himmel, der nicht billig sein wird.
Fur 2020 gehen wir von Verlusten von 315
Milliarden CZK und Umsatzeinbrichen um
470 Milliarden CZK aus. Covid-19 radiert
drei bis vier Jahre Wachstum aus und wirft
uns auf das Niveau von 2016 zurtck. Erst
im Jahr 2022 werden wir dort sein, wo wir
vor dem Ausbruch der Pandemie standen.
Wenn das Vertrauen in die Wirtschaft nicht
zurlickkehrt und private Investitionen weiter
aufgeschoben werden, droht ein BIP-Verlust
von bis zu 6 % gegeniber dem langfristig
prognostizierten Wachstumspfad. Bei einer
weiteren Welle kénnte der Verlust auch bei Uber 10 % liegen.

Auch im Ausland erholt sich die Wirtschaft nur langsam. Far
Tschechiens Exportindustrie stellt vor allem eine sinkende Nach-
frage in Deutschland ein Risiko dar. Und fir die Eurozone ist es
riskant, dass die staatlichen Férderprogramme allmdahlich auslau-
fen. Die Unternehmen erhalten immer weniger Sondermittel, was
zu einer hoéheren Arbeitslosigkeit und mehr Firmeninsolvenzen
fahren koénnte.

Aktuell geht es vor allem um das Vertrauen der Gesellschaft in die
Robustheit der Wirtschaft und ihre Fahigkeit, wieder auf Wachs-
tumskurs zu kommen. Wenn es zu keiner groBfidchigen Ausbreitung
des Virus kommt, wird es auch keine zweistelligen Verluste geben -
und die Corona-Krise wird das Wachstum von mehr als vier Jahren
nicht ausldschen. ©

V prvnim pololeti 2020 byla ¢eskd ekonomika zasazena
koronavirovou krizi. Dno propadu Ize snadno definovat,
v dubnu. Klesla pramyslova vyroba (-35,2 %), malo-
obchodni trzby (-21,4 %), prodej a registrace novych
automobild (-53,4 %) i bilance zahraniéniho obchodu
(-26,9 mld. K&). Po skonceni karanténnich opatfeni se
dostavilo oziveni ekonomickych aktivit v CR i zahraniéi.

SpiSe nez krizi, kterd ochromuje podstatu ekonomi-
ky ¢i jeji casti, véak celime Soku.
A to Soku z Cistého nebe, ktery ne-
bude levny. Za cely rok 2020 od-
hadujeme ztraty na 315 miliard
korun, v trzbach zhruba 1,5ndso-
bek, tedy 470 miliard. Covid-19
smaze 3-4 roky rastu na uro-
ven 2016 a ndvratu na predchozi
uroven se nejspiSse doc¢kdme az
v pribéhu 2022. Pokud se nepodafi
obnovit davéru v ekonomiku a sou-
kromé investice se misto aktivace
odlozi, hrozi ztrata HDP az 6 %
oproti plvodni dlouhodobé trajek-
torii rGstu, v prfipadé dalsi viny o 10 i vice procent.

Zpomalovdani ekonomického ozivovdni je pozorovatelné
i v zahraniéi. Rizikem pro ¢esky exportni primysl je pre-
devsim sldbnouci poptdvka v Némecku. Pro eurozénu
jako celek je rizikem postupné vyprseni statnich pod-
plrnych program. Firmdm tak ubyde pfisun mimo-
fadnych prostfedkd na udrzeni zaméstnancl a placeni
zdvazkd, coz by mohlo vést k vyssi nezaméstnanosti
a ndarlstu insolvenci podnikd.

Nyni se hraje predevsim o dlvéru spole¢nosti ve schop-
nost ekonomiky odolat a nastartovat dalsi rdst. Poda-
fi-li se zabrdnit plosnému sifeni nakazy, a tim Spatné
ndlady, ekonomické ztraty nebudou dvouciferné a koro-
navirovd krize nesmaze vice nez 4 roky rastu. ©@

Prumyslova technika Rexroth
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Unsere Umfrage unter Kunden,
die zusammen 350.000 m?
Biros gemietet haben, ergab,
dass 70 % von ihnen nach der
Covid-Krise in gréBerem Um-
fang im Home Office weiter-
arbeiten werden, jedoch mit
bestimmten Einschrénkungen
(nur bestimmte Positionen,
Anzahl der Tage pro Woche).
Nur 17 % gaben an, dass ihre
Mitarbeiter ohne Einschréan-
kungen im Home Office weiter-
arbeiten wiirden. Inspiration
sind dabei vor allem IT-Unter-

Radek
Prochdzka

Managing Partner
Prochazka & Partners

Z naseho prazkumu

mezi klienty, ktefi maji
dohromady pronajato
350 000 m? kancelafi,
vyplynulo, Zze 70 % z nich
zachovd po covid krizi
home office ve vétsi mire,
ale s uréitymi omezenimi
(vybrané profese, pocet
dnt v tydnu). Pouze 17 %
firem feklo, Ze ponechd
home office pro vSechny
bez jakéhokoliv omezeni.
Inspiraci pro ostatni jsou
v této oblasti zejména IT

nehmen, die ein sog. Hybrid-
modell erwdgen. lhrer Ansicht
nach werden Biiros nur noch
ein Ort fur Networking,
Besprechungen und andere
gemeinsame Aktivitdten sein.
Als solche verschwinden sie
sicherlich nicht, ihr Konzept
erinnert jedoch eher an
Coworking Center, deren Ziel
es ist, ein attraktives Design-
Umfeld zu schaffen, in dem
man sich treffen machte.
Wahrscheinlich behalten die
meisten Unternehmen jedoch
die traditionelle Nutzung von
Buros bei und die Unternehmens-
kultur ist nicht in Gefahr.

firmy, které uvazuji

o tzv. hybridnim modelu.
Kanceldre se v jejich pojeti
stanou pouze mistem pro
networking, porady

a dalsi spoleéné aktivity

a jako takové urcité
nezmizi. Svym pojetim ale
budou pfipominat spise
coworkingovd centra,
jejichz cilem je vytvofit
atraktivni designové
prostiedi, kde se chcete
potkdvat. Vétsina firem ale
pravdépodobné zachova
tradiéni vyuziti kanceldri

a firemni kultura zistane
neohrozend.

+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ A+ o+ + +

+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Die Commerzbank hat nach

Ausrufen der Pandemie
gleich einen geteilten Ge-
sch&ftsbetrieb eingefuhrt.
Es haben bis zu 80 % der
Mitarbeiter von zu Hause
gearbeitet und alle Bespre-
chungen online stattge-
funden. Die Kollegen haben
noch intensiver und flexibel
zusammengearbeitet. Ich
bin stolz darauf, wie schnell
sie sich auf die neue Situa-
tion eingestellt haben. Wir
haben auch auf regelmaBige

FFIC

interne Kommunikation
gesetzt: organisatorische
Hinweise vom lokalen
Management sowie einen
regelmaBigen ,,Home Office
Guide” mit Tipps, wie man
den Arbeitstag zu Hause
gesundheitsforderlich
gestalten oder Webinare

zur Weiterbildung nutzen
kann. Wir werden von diesen
Erfahrungen profitieren und
in Zukunft, z. B. vermehrt
Besprechungen virtuell
abhalten. Die Unterneh-
menskultur wurde gestarkt.
Die Unterstitzung und
Bereitschaft, fir Kunden und
Kollegen alles zu geben, war
und ist bewundernswert.

Michael T.
Krager

Country CEO Czech Republic
& Slovakia
Commerzbank

Po vyhldseni nouzového
stavu v souvislosti

s pandemii zavedla
Commerzbank rozdéleni
provozu banky. Z domova
pracovalo az 80 % zamést-
nancd, a vsechny pracovni
schlzky se konaly online

a kolegové spolupracovali
jesté intenzivnéji. Jsem hrdy
na nase zaméstnance, jak
rychle se pfizpusobili nové
situaci a Zze jsme dokazali
plnit své pracovni ukoly.
Védomeé jsme se soustredili

na interni komunikaci. Ta
zahrnovala organizaéni
informace od vedeni
pobocky a pravidelny
,Home Office Guide”

s tipy, jak pfizpusobit sv(j
pracovni den domacimu
prostiedi, jak pecovat o své
zdravi nebo tipy na webindare
pro dalsi vzdélavani.
Zkusenosti s touto novou
situaci vyuzijeme i v budouc-
nosti, napf. pofdddanim vice
online schizek. Firemni
kultura byla posilena a vina
podpory a ochoty udélat vse
pro zdkazniky a kolegy byla
a je obdivuhodna.

Als notwendige MaBnahme
far das Unternehmen, um eine
schwierige Zeit zu Uberstehen,
kann ich das Home Office far
die meisten Teams verstehen.
Aber als permanenten
Betriebsmodus empfehle ich
es definitiv nicht. Das spart
zwar Zeit und Geld, aber wir
wissen, dass die Produktivitat
bei der Uberwiegenden
Mehrheit beim Home Office
abnimmt. Dartber hinaus ist
selbst das effizienteste Arbeits-
pferd immer noch ein Mensch

ENDE DER UNTERNEHMENSKULTUR

Lucie

7y /o

Spacilova

Geschaftsfihrerin
vykonnd reditelka
PERFORMIA

Jako nutné opatfeni, aby
firma prezila ndro¢né
obdobi, home office pro
vétsinu tymu dokdzi
pochopit, ale jako trvaly
styl fungovani to rozhodné
nedoporuéuiji. Setfi to sice
¢as a ndklady, ale my vime,
Ze u valné vétsiny lidi klesa
s dobou prdce z domova

i produktivita. A navic,

i ten nejvykonnéjsi pracant
je stdle lidskd bytost se
vSemi svymi potfebami,
tedy i potfebou byt

e e e E

Die Unternehmenskultur hort
nicht auf zu existieren! Wie
bei einigen unserer privaten
Beziehungen werden sich die
internen Beziehungen des
Unternehmens zusammen
mit der Kultur teilweise in

die Online-Welt verlagern.

In der Unternehmenskultur
dreht sich immer noch alles
um Menschen. Die Software
oder das Tool, mit dem wir die
Unternehmenskultur im Home
Office férdern, wird nur ver-
wendet, um sie zu verbreiten.

KONEC FIREMNI KULTURY

mit all seinen Bedtirfnissen,
einschlieBlich der Notwendig-
keit, Teil einer Gruppe zu sein.
Es ist fur eine Weile angenehm,
den Kunden bequem von zu
Hause aus anzurufen, aber
bald vermisst man den persén-
lichen Kontakt. Interne PR und
Unternehmenskultur basieren
auf intensiver menschlicher
Kommunikation, dem Teilen
des Erfolgs Einzelner oder
Gruppen, der persénlichen
Interaktion. Wenn interne PR
in dieser Form verschwinden
sollte, wirde die gesamte
Organisation auseinanderfallen.

soucdsti skupiny. Na chvili
je pfijemné volat klientovi

z pohodli domova, ale brzy
vdam zaéne osobni kontakt
chybét. Interni PR a firemni
kultura stoji na intenzivni
lidské komunikaci, na
sdileni Uspécht jednotlivcl
a skupin, na tom, Ze se
vidime a Ze si podame ruce,
kdyz se seznamujeme.

A pokud by mélo interni PR
v této podobé zaniknout,
rozpadla by se i celd
organizace.

+ 4+ F o+ + 4+ o+ o+ o+ o+

Was uns erwartet, konnten wir
erleben, als wir das ,,Office”
aufgrund staatlicher Vorschriften
fr zwei Monate schlossen.
Was hat sich gezeigt? Meiner
Erfahrung nach brachte dies
die Mitarbeiter ndher zusam-
men, auch wenn sie im Home
Office waren. Als heutigen
Arbeitsplatz missen wir auch
die Online-Welt akzeptieren.
Es ist eine Gelegenheit, die
interne Unternehmenskultur
anzupassen, zu korrigieren,

zu untersttzen und unter

den Mitarbeitern stérker zu
verbreiten.

Noch mehr Statements auf | Dalsi statementy na

www.e

plus

David
Marko

HR Experience Manager
Anodius

Firemni kultura nepfestane
existovat! Stejné jako
nékteré nase soukromé
vztahy, tak se i firemni
interni vztahy i s kulturou
¢dstecné presunou do
svéta online. Firemni
kultura je stdle jen a jen

o lidech. Software nebo
tool, ktery vyuzivdme na
prosazovdni firemni kultury
béhem home office, slouzi
pouze k tomu, abychom ji
dokazali sifit. Co nds éekd,
jsme si mohli vyzkouset,

?

kdyz jsme kvili viadnim
narizenim ,,office” na

dva mésice zavreli. Co
jsme zjistili? Podle mych
zkusenosti to zaméstnance,
i kdyz pracovali zdomova,
stmelilo. Vnimal jsem,

Ze zdkladem byly pravé
firemni hodnoty a firemni
kultura. Jako dnesni
pracovisté musime
akceptovat i online svét.
Mdme tak pfilezitost
nastavit, opravit a podpofit
interni kulturu firmy a vic

ji 8ifit mezi nase zamést-
nance.
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AS: EUROREGION | CENTRUM

INVESTICE | INVESTITION

NOVE CENTRUM EUROREGIONU
DAS NEUE ZENTRUM DER EUROREGION

Junn {133 km Lodgeig /184 km

Developerska spoleénost BCD Group buduje za plné podpory mésta Chemtz | 130 kn
Ase velkorysy projekt, ktery zdejsi lokalitu pfetvofi v nové centrum

g Draruaon ¢ 413 fon
euroregionu. 4

Die BCD Group realisiert mit voller Unterstiitzung der Stadt Asch ein gro _
angelegtes Projekt, das den Ort in ein neues Zentrum der Eurcregion Peagon /154 ke
verwandeln wird. !

Hlavni &ast projektu na celkové ploZe 40,3 ha je koncipovdna jako
moderni mésto s kompletni obanskou vybavenosti a nabidkou novych Pilsers £ 143 ke
pracovnich mist.

Im Mittelpunkt des Projekts mit einer Gesamtfliche von 40,3 Hektar  Moesteaiisokm
steht die Vision einer modernen Stadt mit einer kompletten sozialen

- s Rgenshorg | 157 ooy
Infrastruktur und neuen Arbeitsplatzen.

s e ¢ o 7 ™ s Y

BCD &

IR GROUP
Vice mei 70 hektari Zastfedens mezinarodni Jedinetna Investitni Reglon uprostied
plochy pro vistavbo spaoleénosti BCD Group piileditost Ewropy
Mehr als Schirmherrin ist die Einzigartige Reglon mitten
70 Hektar Ausbauflache internationale BCD Group Investitionsmoglichkeit in Europa

L, # e A e . L o

Podrobnéjsi informace naleznete na / Weitere Informationen finden Sie unter:
WWW.PROJEKTAS.CZ

JIZ 50 % REZERVOVANO BEREITS

D intenzivni budovani dopravni infrastruktury na obou stranach stavajicich hranic
intensiver Aufbau der Verkehrsinfrastruktur auf beiden Seiten der Grenze

D plianovana vystavba kliniky estetické mediciny, bytovych a rodinnych domd, hoteld & administrativnich budov na plose 6,6 ha
geplanter Bau einer Schinheitsklinik, von Wohn- und Mehrfamilienhdusern, Hotels und Verwaltungsgebduden auf einer Fldche von 6,6 ha

D technologicky park, kde budou pfednostné rozvijeny technologie hi-tech a aplikace modernich postupi
Technologiepark, in dem vorrangig Spitzentechnologien entwickelt werden

D nové kulturni centrum s kasiny a hotely na celkové plode 17,9 ha

neues Kulturzentrum mit Casinos und Hotels auf einer Gesamiflache von 17,9 ha

D administrativni centrum a rozsahly primyslovy park

o : V SRDCI EVROPY
Verwaltungszentrum und weitlsufiger Industriepark

IM HERZEN EUROPAS

D dopravni centrum s propojenim Zeleznice a nadrazim
Verkehrszentrum mit Anbindung an das Bahnnetz

D nova cerpaci stanice pohonnych hmot = 3

neue Tankstellen £

UNIKATN| PRILEZITOST PRO INVESTORY
EINE EINZIGARTIGE GELEGENHEIT FUR INVESTOREN

Mate-li zajem o spolupraci v ramci PROJEKTU AS, &i investovani do rozvoje a vystavby

nového euroregionu, spojte se s nami prostfednictvim niZe uvedenych kontaktl. Dékujeme.

Falis Sie an einer Zusammenarbeit im Rahmen des PROJEKTS AS oder an einer Investition in die Entwicklung und den Aufbau

einer neuen Euroregion interessiert sind, kontaktieren Sie uns bitte unter der folgenden Telefonnummer oder E-Mail-Adresse!

tel.: +420 602 337 019 e-mail: office@bedgroup.cz
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Interview mit Thomas Schafer,
neuer Vorstandsvorsitzender
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Rozhovor s Thomasem Schaferem,
novym predsedou predstavenstva
spolednosti Skoda Auto

+ Interview: Christian Ruhmkorf



INTERVIEW | ROZHOVOR

Zwanzigzwanzig - was fir ein Jahr fur die tschechische
Top-Marke Skoda Auto! Ein Motor fiir die ganze tsche-
chische Wirtschaft, der im ersten Quartal noch auf
Hochtouren schnurrte und im Februar Ubrigens auch den
7-millionsten Octavia vom Band rollen lieB, um dann
aber mit einer Vollbremsung in den Corona-Modus zu
gehen: Stillstand. Stillstand bei einem Unternehmen,
dessen Kerngeschaft Mobilitat ist! Dabei hatte es mit
dem 125-jahrigen Jubildum ein ganz besonders gutes Jahr
werden sollen. Ein spannendes, zukunftsorientiertes
Jahr jedenfalls ist es ganz sicher: Von der Volkswagen
Gruppe Sudafrika kam Anfang August mit Thomas Schafer
ein neuer Vorstandschef mit neuen Planen, der nur vier
Wochen spater das neue elektrische Flaggschiff des
Traditionsunternehmens prasentieren durfte: den ersten
rein batterieelektrischen SUV, den Enyaq iV. Im Grunde
zu viel Gesprachsstoff fir ein erstes Kennenlernen ..

Sudafrika ist in den vergangenen Jahren zu meiner Heimat
geworden -beruflich wie privat. Da fallt der Abschied natdrlich
nicht leicht. Als ich aber im Flieger nach Europa saB, tberwog die
Vorfreude auf das Neue. Ich freue mich, Tschechien, die Menschen
und die Kultur ndher kennenzulernen. Und ich freue mich riesig auf
die Aufgabe: Skoda ist eine fantastische Marke.

Meine neuen Kolleginnen und Kollegen haben mir einen tollen Start
bei Skoda erméglicht. Ich habe die Zeit genutzt, Gespréche zu fih-
ren, viele Fragen zu stellen und vor allem zuzuhéren. Was ich schon
festgestellt habe und was mich sehr beeindruckt, ist der Geist, der
durch die Werkshallen und Buros weht. Da steht eine Mannschaft
zusammen, die mit gesunder Neugier und groBer Leidenschaft an
die Arbeit geht-bodensténdig, unaufgeregt, hands-on. Das gefdlit
mir, ich ticke genauso.

Fur mich sind die Elektrifizierung und Digitalisierung des Autos der
Schltissel, damit Skoda auch in Zukunft bei seinen Kunden begehr-
lich bleibt. Auch das Thema Nachhaltigkeit spielt eine wichtige
Rolle. Mit unserer GreenfFuture-Strategie haben wir uns ambitio-
nierte Ziele entlang der gesamten Wertschépfungskette gesetzt,
um unseren Beitrag zur Einhaltung des Pariser Klimaabkommens
zu leisten und sind auf dem besten Weg, diese auch zu erreichen.
Bei allem, was wir in den kommmenden Jahren anpacken, wird sich
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Dvacet dvacet - jaky to zvlastni rok pro éeskou
top znadku Skoda Auto! Motor celé &eské ekono-
miky, ktery v prvnim kvartalu Slapal na plné
obratky a v Gnoru mimochodem oslavil sedmimili-
ontou vyrobenou octavii, pak ale musel prudce
zabrzdit do koronavirového médu: Gplného zasta-
veni. Zastaveni firmy, jejiz hlavni éinnosti je
mobilital! Diky 125. vyroc¢i to pritom mél byt
obzvl1ast dobry rok. Napinavy, na budoucnost
zaméreny rok to je ale zcela uréité: Ze skupiny
Volkswagen Jizni Afrika priSel zacatkem srpna

z Jihoafrické republiky, s novymi plany, novy
predseda predstavenstva Thomas Schidfer, ktery za
pouhé ¢étyri tydny predstavil novou elektrickou
vlajkovou lod tradiéni firmy: prvni SUV s éisté
bateriovym pohonem, Enyaq iV. Vlastné prilis
mnoho témat pro prvni setkani..

Jihoafrickd republika se v minulych letech stala mym
domovem - jak pracovng, tak soukromé. V takové
situaci samozrfejmé louceni neni lehké. Kdyz jsem ale
sedél v letadle do Evropy, prevazilo radostné ocekavdni
véeho nového. Jsem rdd, Ze se budu moci blize sezndmit
s Ceskou republikou, s lidmi a zdej$i kulturou. A velice se
t&3im na svj ukol: Skoda je fantastickd znagka.

Mé nové kolegyné a kolegové mi umoznili skvély start ve
Skoda Auto. Vyuzil jsem tuto dobu k tomu, abych ved|
razné rozhovory, poloZil spoustu otdzek a predevsim
abych naslouchal. To, co uz jsem tu poznal a co na mé
velice zapusobilo, je duch, ktery je ve vyrobnich haldch

i v kanceldfich v8udypfitomny. Je tu tym, ktery se do
prdce pousti se zdravou zvidavosti a velkym zdpalem -
tym zkuSenych, soustfedénych lidi, ktefi se neboji pfilozit
ruku k dilu. To se mi libi, mam to nastavené stejné.

Pro mne jsou kli¢em k tomu, aby Skoda byla mezi svymi
zdkazniky Zddand i v budoucnu, elektrifikace a digita-
lizace. DuleZitou roli hraje i téma trvalé udrzitelnosti.

Se strategii GreenFuture jsme si stanovili ambiciézni cile
podél celého hodnototvorného fetézce, abychom prispéli
ke splnéni cild Pafizské dohody o ochrané klimatu. Jsme
na nejlepsi cesté k tomu, abychom toho dosdahli.

Ve véem, na co v pristich letech sdhneme, zlstane

,Das gefallt mir, ich
ticke genauso.”

,1o se mi libi, mam to nastavené stejné.”

die Marke treu bleiben: Ein Skoda bietet immer etwas mehr Auto
furs Geld, Uberrascht positiv mit simply clever Ideen, Gberragen-
dem Raumangebot, einfacher Bedienung und einzigartigem
Design. Und ein Skoda ist und bleibt erreichbar -ganz gleich, ob
wir junge Menschen, die junge Familie oder das dltere Ehepaar
ansprechen. Das zeichnet die Marke aus, das macht sie stark.
Das gilt auch fur das Zeitalter der Elektromobilitat: Am ersten
September haben wir in Prag den Skoda Enyaq iV vorgestellt,
unser erstes Elektrofahrzeug auf Basis des Modularen Elektrifizie-
rungsbaukasten des VW-Konzerns. Das ist ein super Auto gewor-
den, und es entsteht im Herzen von Skoda, in Mladd Boleslav.

Fotos: Skoda Auto

zna&ka vérna sama sobé: Skoda bude vidy zdkaznikim
za vynaloZené penize nabizet vice prostoru v auté,
bude pfijemné pfekvapovat Simply Clever ndapady,
velkorysou prostornosti, jednoduchou obsluhou a jedi-
neé¢nym designem. A viz Skoda je a zlistane dostupny
—-bez ohledu na to, jestli s nim oslovime studenty,
mladou rodinu nebo starsi manzelsky par. To je pro
znacku typické, diky tomu je tak silnd. To plati i pro
éru elekromobility: 1. zafi jsme v Praze predstavili
model Skoda Enyaq iV, nd$ prvni elektricky vz na bazi
moduldrni elektrifikované platformy koncernu VW. Je
to super auto, které vznikd v srdci znacky Skoda,

v Mladé Boleslavi.

Branze se nyni vyviji rychlym tempem. Témata uz

jste jmenoval sam. Bezesporu se tu jednd o program
mamutich rozmérd. J& v tom ovSem vidim pfedevsim
Sance: mdme jedinec¢nou pfilezitost automobil i auto-
mobilovy primysl trvale zménit a pozvednout na novou
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Die Industrie fahrt aktuell ein hohes Tempo. Sie haben die The-
men bereits genannt. Das ist ohne Frage ein echtes Mammut-
programm. Allerdings sehe ich vor allem die Chancen: Wir haben
die einmalige Méglichkeit, das Automobil und die Industrie
nachhaltig zu veréndern und auf ein neues Level zu heben. Das
ist eine tolle Motivation und gleichzeitig eine groe Verantwor-
tung. Der wollen wir bei Skoda gerecht werden. Im Hinblick auf
die Absatzkrise durch Corona bin ich tbrigens nicht so pessimis-
tisch. Unsere aktuellen Vertriebszahlen zeigen uns, dass das Jahr
keineswegs verloren ist. Wir geben jetzt Vollgas, um das Beste
herauszuholen.

Neben den Ublichen Management-Qualitdten ist jetzt vor allem
echtes Leadership gefragt: Vorangehen, mutig und entscheidungs-
freudig sein und gleichzeitig einen kihlen Kopf bewahren. Eben-
falls wichtig: Zuhoren, erkldren, Uberzeugen. Ein Topomanager kann
die Zukunft des Autos nicht alleine gestalten. Er muss die gesamte
Mannschaft begeistern und auf dem Weg mitnehmen.

Der studierte Maschinenbauingenieur |6ste Anfang
August 2020 Bernhard Maier als Vorstandsvorsitzenden
von Skoda Auto ab

seit 1991 bei der Daimler AG in leitenden Positionen
in Deutschland, den USA und Stdafrika

seit 2002 als Technikvorstand Griindungsmitglied
der DaimlerChrysler Malaysia

seit 2005 bei der Daimler AG in Deutschland
verantwortlich u.a. fur Fahrzeugauslieferung sowie
Kundencenter in Schwellenmdrkten

2012 Wechsel zur Volkswagen AG. Mit Leitung

der Konzern Produktion Ausland, xKD-Projekte
sowie Verhandlungen tber neue Produktionsstandorte
betraut

seit 2015 Chairman und MD der Volkswagen Group

South Africa und verantwortlich fur die Entwicklung
der Konzernmarken Region Subsahara-Afrika
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uroven. Je to skvéld motivace a soucasné velkd odpovéd-
nost. A té chceme ve spoleénosti Skoda Auto dostat. Co
se tyce odbytové krize v disledku pandemie koronaviru,
nejsem takovym pesimistou. Nase aktudlni prodejni
vysledky ukazuji, Ze letodni rok v zddném pfipadé neni
ztraceny. Jedeme na plny plyn, abychom dosdhli maxima
mozného.

Vedle béznych manazerskych kvalit je ted tfeba prokdazat
zejména skutecné vadci kvality: jit vpred, byt odvdzny,
rozhodny a soucasné si zachovat chladnou hlavu.
Dalezité je také naslouchat, vysvétlovat, presvédcovat.
Vrcholovy manazer nemuze budoucnost automobilu
utvdaret sdm. Musi cely tym nadchnout a ziskat ho na
svou stranu.

Vystudovany strojni inzenyr nahradil za¢dtkem srpna
2020 Bernharda Maiera ve funkci predsedy predstaven-
stva Skody Auto

od roku 1991 pracoval na vedoucich pozicich v automobilce
Daimler v Némecku, v USA a v Jihoafrické republice

od roku 2002 byl jako ¢len predstavenstva zodpovédny
za vyrobu spoluzakladatelem pobocky DaimlerChrysler
v Malajsii

od roku 2005 pracoval ve spole¢nosti Daimler AG
v Némecku, kde byl zodpovédny mj. za doddavky vozd
a zdkaznickd centra v rozvijejicich se zemich

v roce 2012 presel do koncernu Volkswagen AG. Zde mél
na starosti vedeni koncernové zahraniéni vyroby, vedeni
xKD-Projektd a jedndni o novych vyrobnich zdvodech

od roku 2015 byl predsedou predstavenstva a generdlnim
reditelem Volkswagen Group South Africa a zodpovidal
za rozvoj koncernovych znadek v regionu subsaharské Afriky
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Miriam Neubert
Germany Trade & Invest, Prag

Die wichtigste tschechische Industriebranche
muss 2020 ihre schwerste Rezession bewaltigen,
ohne die Transformation hin zu emissionsarmen
Technologien aus dem Auge zu verlieren.

Das Jahr 2020 hatte vielversprechend begonnen. Vor dem
Hintergrund eines von Produktion und Umsdtzen her noch
einmal sehr positiven Vorjahres legten die tschechischen
Kraftfahrzeughersteller zundchst zu. Doch streute der Einzug
des Coronavirus nach Europa dann so massiv Sand ins Getrie-
be, dass die Branche zeitweilig herunterfuhr.

Ein Finftel weniger Pkw fir 2020 erwartet

Obwohl die funf Werke der am Standort produzierenden Pkw-
Hersteller seit Ende April sukzessive wieder anliefen und sich
die Produktion allmdahlich erholt, wird der AusstoB weit unter
dem von 2019 mit 1,42 Millionen Einheiten bleiben. Der Ver-
band der Automobilindustrie AutoSAP rechnete im August far
das Gesamtjahr 2020 mit einem Rickgang um mindestens
ein Funftel. Fast alles hdngt von den Auslandsmdérkten ab, da
der GroBteil der Fahrzeuge in den Export geht.

Nach Zahlen des Tschechischen Statistikamtes sind die

Umsatze der Kraftfahrzeugindustrie im Vergleich zum Vorjahr
im 1. Quartal um rund 7 % zurlckgegangen. Im 2. Quartal
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' ELEKTRO-MOBILITAT EIN

brachen sie dann um 43 % ein-so dramatisch wie in keiner
anderen Industriebranche. Ahnlich war die Entwicklung bei
Produktion und Auftragen. Noch 2019 hatten die Umsé&tze
der Mitgliedsfirmen von AutoSAP um 1,9 % zugenommen
und mit 1.124 Milliarden K¢ einen neuen Héchststand
erreicht. Es war das vierte Jahr hintereinander mit Erlésen
Uber der Schwelle von 1.000 Milliarden K&. Auch der Export
war noch einmal um 2,3 % auf 942 Milliarden K& angestiegen.
Diese Zuwdchse betrafen vor allem die Endfertiger, die

658 Milliarden K& umsetzten. Die Zulieferer hingegen spurten
die internationale Abkihlung schon und setzten mit

441 Milliarden K& gut 4 % weniger um.

So wie zu Beginn der Coronakrise die schlechten Zahlen
statistisch erst mit Verzégerung eintrafen, sieht es auch
bei der Aufwdartsentwicklung aus. Viele Unternehmen
der Branche arbeiteten nach der Sommerpause wieder
unter Volldampf und hatten sogar Probleme, die n&tigen
Mitarbeiter zu finden. Die Lokomotive der tschechischen
Automobilindustrie, Skoda Auto, schloss es nicht aus, im
4. Quartal vom Umsatz her an das Niveau des Vorjahres
anschlieBen zu kénnen. Doch brachte die 2. Coronawelle
neue Fragezeichen.

Von Wohl und Weh der Automobilindustrie, die in viele weitere
Wirtschaftsbereiche hineinreicht, hangt Tschechiens Volks-
wirtschaft in hohem MaBe ab. Sie erldst laut AutoSAP rund
26 % der Industrieumsétze und tragt 23 % des Exportwerts,

beschaftigt 180.000 Arbeitnehmer direkt und indirekt fast
500.000. Aktuell verhandelt der Verband mit der Regierung tber
MaBnahmen, die die Wettbewerbsfahigkeit stiitzen-schnellere
Abschreibungsmodi, direkte Investitionen in Technologie,
Infrastrukturen, Forschung, Entwicklung und Ausbildung. Das
Beschaftigungsprogramm Antivirus, eine tschechische Version
der Kurzarbeit, hat die Regierung verlangert und will das
Instrument grundsétzlich ab 2021 einflhren. Es ist ein wichtiges
Anliegen der Autoindustrie.

Serienfertigung von Elektroautos gestartet

Das Coronavirus hat den tschechischen Start ins Zeitalter der
Elektromobilitat erschwert, aber nicht gestoppt. Sie ist nicht die
einzige alternative Antriebsform mit Potenzial, gilt aber ange-
sichts des Drucks der EU-Emissionsvorschriften als die aktuell am
weitesten fortgeschrittene Losung. Erstmals laufen 2020 reine
Elektrofahrzeuge in Serie von tschechischen Bandern. Als erstes
Werk am Standort Tschechien hat Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech (HMMC) im Mdarz mit dem Kona Electric die serien-
maBige Produktion eines reinen Elektrofahrzeugs gestartet. Der
zum Volkswagen Konzern gehérende tschechische Automobil-
hersteller Skoda Auto feierte die Weltpremiere seines Elektro-
SUV, des Skoda Enyaq iV, am 1. September 2020 in Prag. Mit die-
sem Modell bricht Skoda Auto 125 Jahre nach seiner Griindung

in eine neue Antriebs&ra auf. Die Serienproduktion startet Ende
2020. Die Markteinfthrung ist fur Anfang 2021 geplant. Unter der
Submarke Skoda iV soll bis Ende 2022 eine Serie von zehn weite-
ren Elektromodellen auf den Markt kommen. Fir das Jahr 2025
rechnet Skoda damit, dass der Verkaufsanteil von Fahrzeugen mit
reinem Elektro- und Plug-in-Hybridantrieb ein Viertel erreicht.

Der Skoda Enyaq iV wird dls erstes Fahrzeug im Volkswagen
Konzern auf Basis des Modularen Elektrifizierungsbaukastens
(MEB) auBerhalb Deutschlands gebaut. Produziert wird es im
Stammwerk in Mladd Boleslav-und zwar zusammen mit ande-
ren Modellen, die auf der Technologieplattform des Modularen
Querbaukastens (MBQ) basieren. Skoda Auto hat 32 Millionen

Euro investiert, um eine bestehende Fertigungslinie umzubauen.
Diese schafft es, parallel Fahrzeuge auf der einen, wie anderen
Basis zu bauen, was bislang im Volkswagen Konzern einmalig
ist. In Mladd Boleslav laufen dadurch der rein batterieelek-
trische Skoda Enyaq iV, der Octavia und das Kompakt-SUV
Karog vom selben Band.

Dieser Wandel erfasst auch den Zuliefersektor, der vorrangig
noch auf den Verbrennungsmotor ausgerichtet ist. Strate-
gisch aber beginnen viele Unternehmen zu diversifizieren,

um in dem neuen Segment Teil der Wertschépfungskette zu
bleiben. Einige mussten unter dem Coronaschock und durch
Liquidit&tsprobleme Investitionsvorhaben kirzen oder auf-
schieben. Andere nutzten die Zwangspause, um Automatisie-
rungs- und Digitalisierungsvorhaben umzusetzen und beim
Weg aus der Krise besser gerUstet zu sein.

Impulse fur neue Mobilitatslosungen

Um Tschechien im Wettbewerb um zukunftsfahige Mobilitéts-
|6sungen besser zu positionieren, arbeiten Staat und Auto-
industrie an einer neuen Initiative - der Plattform Mobility
Innovation Hub. Sie beruht auf einem gemeinsamen Memo-
randum. Das Ziel: globale innovative Mobilitdtsprojekte an
den Standort zu ziehen und im engen fachlichen Austausch
mit GroBunternehmen, Universitaten, Technologiefirmen,
Startups und &ffentlichen Stellen ein Netzwerk aufzubauen.
Impulse fir das autonome Fahren soll ein Katalog zu Test-
gebieten fur autonome Fahrzeuge geben. Das Zentrum fur
Verkehrsforschung stellte ihn im Mai vor. Er liefert spezifische
Informationen zu Abschnitten des tschechischen StraBen-
netzes und soll die Arbeit von Entwicklern, Softwareingenieuren
und Technikern erleichtern. Ein wichtiges Investitionsprojekt
startet BMW bei Sokolov. Der Automobilhersteller hat die
Genehmigung fur den Bau eines Entwicklungs- und Test-
streckenzentrums erhalten, das auf 650 Hektar alternative
Antriebe, autonomes Fahren und Digitalisierung erproben
soll. Geplante Investition: 250 Millionen Euro.

Absatz von Kfz in Tschechien (Stuckzahl, Veranderungen in %)

Kategorie 2019 Veranderung

2019/2018
Pkw 1.427.563 -0,7
Lkw 1.181 111,3
Busse 5.217 6,7

Quelle: AutoSAP; Tatra Trucks

1-6 2020 Veranderung
1-6 2020/1-6 2019
503.615 -32,6
628 29,5
2.231 -11,9
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Enge Lieferverflechtung mit Deutschland

Deutsche Hersteller haben laut dem Tschechischen Statistikamt
2019 mit einem Wert von 4,2 Milliarden Euro mehr als 40 %
der von Tschechien importierten Kfz-Komponenten in der
Warenkategorie SITC 784 geliefert. Im 1. Halbjahr 2020 war

es mit 1,4 Milliarden Euro ein Drittel weniger als im Vorjahres-
zeitraum. Insgesamt fielen die Einfuhren in dem Segment um
29 % auf 3,7 Milliarden Euro.

Ahnlich war der Ruckschlag fur Tschechiens Kfz-Zuliefersektor,
in dem viele Niederlassungen deutscher Unternehmen
agieren. Seine weltweiten Ausfuhren brachen um ein Drittel
auf 4,9 Milliarden Euro ein. Ebenso stark fielen die Exporte
nach Deutschland auf rund 2 Milliarden Euro.

Neuwagenmarkt steigt aus dem Coronatal

Die Unsicherheit um Covid-19 und die NotstandsmaBnahmen
haben den Pkw-Neuwagenmarkt schwer mitgenommen.
Doch fiel der Riickgang im 1. Halbjahr 2020 laut dem Europd-
ischen Automobilherstellerverband ACEA mit -26 % nicht so
stark aus wie im Durchschnitt der Européischen Union (EU)
von -38 %. Im Juli waren es in Tschechien keine zweistelligen
EinbuBen mehr (-9 %).

In den ersten sieben Monaten wurden dem Verband der Auto-
importeure SDA zufolge 25 % weniger leichte Nutzfahrzeuge
registriert und 41 % weniger Lkw. Der Bus- und Motorrad-
markt verzeichnete Zuwdchse. Die Registrierung importier-
ter Gebrauchtwagen fiel um ein Finftel auf gut 84.500
Einheiten. Mehr als die Halfte der Fahrzeuge hatte mehr
als 10 Jahre auf dem Buckel, ein Funftel sogar mehr als
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15.Autoh&ndler haben nach mehreren Wochen Zwangs-
schlieBung seit Ende April wieder gedffnet. Doch spielte die
Stimmung im Sommer noch nicht mit. Durch die Zurick-
haltung der K&ufer bei Neuanschaffungen und die Einfuhr
dlterer Gebrauchtwagen ist das Durchschnittsalter der Autos
auf Tschechiens StraBen im 1. Halbjahr 2020 auf Gber 15 Jahre
angestiegen. Da es die Firmen sind, die mit 70 % den GroBteil
der neuen Pkw und leichten Nutzfahrzeuge registrieren, hangt
viel von deren wirtschaftlicher Erholung ab.

Zuwachse bei Hybriden und Elektroautos

Hinsichtlich der Modellklassen blieben auch in der Krise die
SUV in den ersten sieben Monaten in Fiihrung mit 35 % des
Pkw-Neuwagenmarkts. Es folgten mit je 17 % das Segment
Kleinwagen und untere Mittelklasse, die Mittelklasse mit 14 %
und Minivans mit 9 %. Die Marke Skoda bleibt mit einem
Anteil von 38 % Favorit in ihrem Heimatmarkt. Danach kommen
Hyundai und Volkswagen mit je 8 % sowie Dacia mit 5 %.

Bei den Antrieben hat sich der Absturz des Dieselmotors
nicht weiter fortgesetzt. Er hielt rund 29 % des Marktes, die
Benziner 66 %. An dritter Stelle mit knapp 1 % standen reine
Elektroautos. lhre Zahl hat sich auf 1.100 gegentiber dem
Vorjahreszeitraum verdreifacht.

Neue Ziele fur saubere Mobilitat

Dieser eindrucksvolle Zuwachs kann nicht darber hinweg-
t&uschen, dass es in Tschechien keine breiten und systemi-
schen Kaufanreize fur alternative Antriebe gibt. Private Kgufer
erhalten bislang keine direkte Férderung. Die vorhandenen

ANZE\GE / \NZERCE

Hilfen basieren auf EU-Férdermitteln und richten sich an Fir-
men,

Kommunen oder Betreiber des &ffentlichen Nahverkehrs. Den
Kauf von Elektromobilen und die Einrichtung von Ladetechnik
bei KMU und groBen Unternehmen unterstutzt das Programm
,Kohlendioxidarme Technologien - Elektromobilitat” im Rahmen
des auslaufenden Operationellen Programms Unternehmen
und Innovationen fur Wettbewerbsfahigkeit OP PIK. Das Inter-
esse war gro3. Deswegen wurde die seit Januar 2020 laufende
5. Férderrunde bis Ende Juli verlédngert, das Volumen von

50 Millionen K¢ auf 150 Millionen K¢ aufgestockt. Dafir entfiel
eine geplante 6. Férderrunde zu dem Thema.

Dass mehr geschehen muss, ist klar, denn die Ziele sind hoch

gesteckt. Mitten in der Coronakrise hat die Regierung im April
2020 die Aktualisierung des Nationalen Plans fur saubere
Mobilitat verabschiedet. Er berlcksichtigt die Ziele im Klima-
plan und Green Deal der Europdischen Union, die bis Mitte
des Jahrhunderts Klimaneutralitét anstrebt. Fir 2030 ist darin
bei elektrischen Pkw eine Bandbreite von 220.000 bis 500.000
Einheiten ausgewiesen. Aktuell sind es erst Gber 3.000. Neben
Erdgas in Form von CNG und LNG spielt in diesem Mobilit&ts-
plan auch Wasserstoff perspektivisch eine wichtige Rolle. Bis
zu 50.000 solcherart betriebene Fahrzeuge sind vorgesehen.
In der Gegenwart ist Wasserstoff aber erst in der Erprobung,
gibt es noch kein Tankstellen-Netz. @

Weitere Infos: www.gtai.de/tschechien

Absatz von Kfz in Tschechien (Stuckzahl, Veranderungen in %)

Kategorie 2019 Verdnderung 1-6 2020 Verénderung
2019/2018 1-6 2020/1-6 2019

Pkw 427.176 -2,6 164.055 -24,6
davon neue 249.915 -4,4 95.029 -26,0
leichte Nutzfahrzeuge 33.342 3,3 12.689 -24,1
davon neue 20.436 1,0 7.402 -27,6
Lkw 13.398 1,1 4.620 -41,5
davon neue 9.852 -0,4 3.188 -47,3
Busse 1.660 -1,2 808 -8,0
davon neue 1.220 1,4 686 5,4

Quelle: Verband der Autoimporteure SDA
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Mit seiner Automobilsparte, die im Jahr 2019 fir

60 % des Konzernumsatzes verantwortlich war, ist
die Robert Bosch GmbH der weltweit groBte Automobil-
zulieferer. Und Milan Slachta ist der erste tsche-
chische Chef - offiziell ,Reprasentant® - der Bosch
Gruppe in Tschechien und der Slowakei. Wir haben
mit ihm dariber gesprochen, wie das Unternehmen

den Corona-Lockdown verkraftet hat, wie es mit der
Zukunft der Verbrenner und der Stromer aussieht und
wo sich im Bereich Mobilitat neue Geschaftschancen
abzeichnen.

Bosch hat in Tschechien sechs Niederlassungen,
davon vier Produktionsstatten und rund 8400
Beschaftigte. Wie hat das Unternehmen den Lockdown
gemeistert? Und wie bereiten Sie sich auf

die zweite Jahreshalfte vor?

Die erste Phase haben wir erfolgreich hinter uns. Also den Schock
zu Beginn der Pandemie und die schnelle Einfihrung préventiver
MaBnahmen. Nun hat Phase zwei begonnen, die ich persén-
lich fur noch anspruchsvoller halte - wir passen uns einer noch
immer relativ unsicheren Situation an, vor allem aber bringen
wir die Produktion wieder zum Laufen. In der ersten Phase kam
die Produktion zwar nicht véllig zum Erliegen, aber die Auftrage
und das Geschdaft sind eingebrochen. Besonders in der Produk-
tion haben wir das staatliche Hilfsprogramm , Antivirus” in
Anspruch genommen. Ein Teil der Besch&ftigten blieb auf Abruf
zuhause, und dort, wo es maglich war, haben wir Homeoffice
genutzt. Sollte sich das Programm zu einer vollwertigen Version
von Kurzarbeit entwickeln, ware das bestimmt ein Schritt in die
richtige Richtung. Im Gegensatz zur Produktion waren andere
Geschaftsbereiche sogar relativ erfolgreich, vor allem da, wo
der Online-Handel eine Rolle spielt, zum Beispiel Haushalts-
gerdte und Elektrowerkzeuge. In den Betrieben ndhern wir uns in
der zweiten Jahreshalfte allmdhlich der Leistung des Vorjahres.
Die Zahlen aus dem Jahr 2019 werden wir in diesem Jahr aber
naturlich nicht erreichen. Wir wégen die Kosten sorgfaltig ab
und wollen auch weiterhin flexibel auf die Bedurfnisse unserer
Kunden reagieren.

Und was hat jetzt aus Ihrer Sicht oberste Prioritat?

Wir wollen in Tschechien weiterhin ein wichtiger Importeur und
ein gefragter Zulieferer moderner Qualit&tsprodukte und Dienst-
leistungen sein. Ganz wichtig sind die Konnektivit&t unserer
Produkte und die mit ihr verbundenen Gesché&ftsmodelle. Wenn
wir unsere starke Position als bedeutender Arbeitgeber und
Exporteur behaupten wollen, missen sich unsere Produktions-
statten darauf konzentrieren, die Kompetenzen der Mitarbeiter
in den modernen Technologien und der Digitalisierung zu stei-
gern. Auch deswegen investieren wir weiter in die Modernisierung
unserer Betriebe und den Ausbau der Entwicklungsabteilungen.
Die Konkurrenz ist stark - nicht nur extern, sondern auch intern
innerhalb der Unternehmensgruppe. Aber wir glauben an uns.
Selbst in der aktuellen Situation schaffen wir neue Arbeitsplatze
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Diky své obchodni oblasti Mobility Solutions,
kterda se v roce 2019 podilela 60 % na obratu
koncernu, je Robert Bosch GmbH celosvétové
nejvétsim dodavatelem automobilového primyslu.
A Milan 8lachta je prvnim &eskym $éfem, oficialné
oznacéovanym jako ,reprezentant“, skupiny Bosch
v Gesku a na Slovensku. Hovoiili jsme s nim

o tom, jak se firma vyrovnala s koronavirovym
lockdownem, jak to vypadd s budoucnosti spa-
lovaciho motoru a elektromobility a jaké nové
obchodni prilezitosti oblast mobility nabizi.

Bosch ma v Cesku 6 pobodek, z toho 4 vyrobni
zavody, a 8400 zaméstnanci. Jak zvladl lockdown?
Jak se pripravujete na druhou polovinu roku?

Prvni fazi Soku z pandemie koronaviru a rychlého
zavdadéni preventivnich opatfeni mame Uspésné za
sebou. Zacala fdze druhd, kterou osobné povazuji za
jesté ndroc¢néjsi- prizpUsobujeme se stdle relativné
nejisté situaci a hlavné rozbihdme vyrobu. BEéhem prvni
fdze jsme se sice vyhnuli celkové odstdvce, ale zakazky
a obchod se propadly. Zejména ve vyrobé jsme proto
vyuzili program Antivirus. Cast zaméstnanc( zdstala
doma na ,prekdazkach”, kde to bylo mozné, jsme vyuzili
home office. Pokud se program Antivirus vyvine v plno-
hodnotnou verzi kurzarbeitu, uréité to bude krok
spradvnym smérem. Nékterym divizim se ale naopak
relativné dafilo, zejména tém, které funguji v prostredi
online prodeje, napfiklad Domdci spotfebice a Elektrické
ndfadi. V zdvodech se uz situace zlep3uje, druhé pololeti
se zadind bliZit vykondm minulého roku. Za cely rok ale
na lonskd ¢isla samoziejmé nedosdhneme. Peclivé zva-
Zujeme ndklady, chceme i naddle pruzné reagovat na
potfeby zdkaznikd.

~Nidime velky potencial

ve vodiku”

Wir sehen groBes Potenzial im Wasserstoff”

A co ma ted z vaseho pohledu nejvy$Si prioritu?

Chceme si v Cesku i naddle udrzet roli dulezitého
importéra a vyhledavaného dodavatele modernich,
kvalitnich produktd a sluzeb. Prioritou je konektivita
nasich vyrobkl a s ni spojené obchodni modely. Pokud
si chceme udrzet i pozici vyznamného zaméstnavatele
a exportéra, musi se nase vyrobni zavody soustredit na
zvySovdni kompetenci zaméstnancd v modernich tech-
nologiich a oblasti digitalizace. | proto naddle inve-
stujeme do modernizace zdvodl a rozsifeni vyvojovych

fur IT-Experten und Entwickler. AuBerdem arbeiten wir an Projek-
ten, die mit der Einfihrung neuer Technologien und Lésungen
auf der Basis von kdnstlicher Intelligenz zusammenhdngen. Ich
glaube, dass wir wieder in die Wachstumsphase kommen. Wir
dirfen uns nur nicht auf unseren Lorbeeren ausruhen, wir missen
weitermachen. Kompetenz, Digitalisierung und eine héhere
Wertschopfung sind die Schltsselfaktoren.

Bosch steht bei Mobilitatsldosungen mindestens auf zwei
Beinen: mit Schlisselprodukten fir den Verbrennungs-
motor sowie fur die Elektromobilitat. In welchem
Verhaltnis stehen die beiden Geschaftsbereiche pro-
zentual zueinander und wie werden sich beide in den
nachsten Jahren entwickeln?

Bosch geht vom Grundsatz der technologischen Neutralit&t aus.
Es gibt keine einzige Antriebstechnik, die universell fur alle Ver-
kehrsarten geeignet wdare. Unser Vorteil besteht darin, dass wir in
praktisch allen Antriebsarten Uber Kompetenz verfigen-vom
effizienten Verbrennungsmotor tGber Batterietechnologie bis hin
zu Wasserstoff-Brennstoffzellen. Ich werde jetzt keine prozen-
tualen Anteile benennen, aber ich kann sagen, dass der Ver-
brennungsmotor neben dem Elektroantrieb immer noch seinen
Platz hat und der moderne Diesel aufgrund der geringen CO,-
Emissionen in vielerlei Hinsicht eine geeignete Antriebsart ist. Ob
das auch noch in zwanzig Jahren der Fall sein wird, hdngt vor
allem davon ab, wie schnell die Entwicklung des Batterie- oder
Wasserstoffantriebs voranschreitet. In diesem Zusammenhang
spielt auch die Infrastruktur zum Aufladen oder Betanken eine
Rolle. Neben den Antrieben befasst sich Bosch auch mit anderen
Trends der Mobilitadt. Das betrifft zum Beispiel Car- und Bike-
Sharing, autonomes Fahren und neue Services oder Unterhal-
tungsangebote wdhrend der Fahrt.

oddéleni. Konkurence je silnd nejen externé, ale i interné
v rdmci skupiny. My si ale véfime. | v soucasné situaci
vytvdaiime nové pracovni pozice pro IT odborniky

a vyvojdre a pracujeme na projektech spojenych se
zavadénim novych technologii a na feSenich zalozenych
na umeélé inteligenci. V&fim, Ze se opét dostaneme

do fdze rlstu. Nesmime usnout na vaviinech, musime
pokracovat ddl. Klicovymi faktory jsou kompetence,
digitalizace a zvySovdni pfidané hodnoty.

Bosch stoji v oblasti rFeSeni mobility minimalné
na dvou pilirfich: ma klicové vyrobky pro spalo-
vaci motor a pro elektromobilitu. V jakém poméru
jsou tyto dvé oblasti procentualné a jak se
budou vyvijet v pristich letech?

V Boschi vychdzime z principu technologické neutra-
lity. Ani jedna technologie pohontd neni univerzdlné
vhodnd pro viechny druhy dopravy a prostfedi. Nasi
vyhodou je, Ze jsme kompetentni viceméné ve viech
typech pohont - od efektivnich spalovacich motord
pfes bateriovou technologii az po vodikové palivové
¢lanky. Procentudlné to nevyjadfim, ale mohu fici, ze
vedle bateriovych elektrickych pohond ma spalovaci
motor stdle své misto a moderni diesel je diky nizkym
emisim uhliku v sou€asnosti v mnoha ohledech stdle
vhodnou variantou pohonu. Jestli tomu tak bude tfeba
za dvacet let, zdlezi i na rychlosti rozvoje bateriovych
¢i vodikovych pohont a také infrastruktufe na doplrio-
vdani energie nebo paliva. Mimo pohony vSak dokdzeme
navic zohlednovat i dalsi trendy v mobilité. Témi mize
byt napfiklad sdileni dopravnich prostfedk(, autonomni
fizeni a nové sluzby nebo zdabava béhem jizdy.

Burban_sAomaled_deiving «
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Wo sehen Sie im Bereich der Mobilitat noch neue
Geschaftschancen?

Wir verfigen Uber Kompetenzen, die fur innovative Konnektivitats-
I6sungen gebraucht werden - Software, Sensoren, Service- und
Geschdaftsmodelle. Sie basieren auf dem Internet der Dinge. Zu
den bekanntesten Aktivit&ten von Bosch gehéren mit Mercedes-
Benz entwickelte Projekte zum autonomen und automatisierten
Fahren. Im Gebd&ude des Mercedes-Benz-Museums in Stuttgart
gibt es schon eine Losung fur autonomes Einparken. Sie steigen
aus, das Auto findet selbstandig einen Parkplatz und parkt ein.
Spdater kénnen Sie das Auto Uber eine App wieder zu sich rufen.
Ein weiteres Beispiel ist ein Pilotprojekt in der kalifornischen Stadt
San José. Dabei pendeln Roboter-Taxis zwischen einem Vorort und
der Innenstadt. Wichtig sind auch die E-Bikes, die Bosch st&ndig
verbessert. Dafr liefern wir immer effizientere Elektromotoren,
Steuerger&te und immer &fter auch Antiblockiersysteme. Damit
tragen wir erheblich zum Boom der Elektrofahrrader bei.

Spielt der Wasserstoffantrieb in Forschung
& Entwicklung bei Bosch eine Rolle?

Bei der Umstellung auf Elektro gibt es neben der Batterie bei
einigen Verkehrsarten noch weitere Lésungen. Das mUssen wir uns
bewusst machen. Batterien sind einfach zu schwer fur Zugmaschi-
nen, Schiffe und Flugzeuge. Aus diesem Grund sieht Bosch groBes
Potenzial im Wasserstoff. Der Vorteil an Wasserstoff besteht darin,
dass er-sollte die Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen
erfolgen -eine groe Menge Energie speichern kann, die man ohne
CO,-Emissionen zurlickerhdlt. Bei den Antrieben werden Wasser-
stoff-Brennstoffzellen als Stromquelle fir Elektromotoren dienen,
oder Wasserstoff wird zur Grundlage fur die Herstellung vieler
synthetischer Brennstoffe. Mit dem schwedischen Unternehmen
PowerCell versuchen wir gerade, Brennstoffzellen auf den Markt
zu bringen. Synthetische Treibstoffe bieten hingegen den gro3en
Vorteil, dass der vorhandene Fuhrpark nicht ersetzt werden muss,
da sie mit den bestehenden Technologien kompatibel sind und die
Infrastruktur daflr schon existiert.

Bosch ist Partner beim DTIHK-TopThema #PartnersFor-
Sustainability. Kénnen Sie ein konkretes Beispiel
geben, wie Nachhaltigkeit die Geschaftstatigkeit
von Bosch beeinflusst?

Bosch ist weltweit seit dem Jahr 2020 ein sogenanntes klima-
neutrales Unternehmen. Das gilt auch fur Tschechien. Wir nutzen
Energie aus erneuerbaren Quellen und investieren in umwelt-
freundliche Technologien. Das neue Gebdude des Entwicklungs-
zentrums in Ceské Budé&jovice ist zum Beispiel energieautark, zum
Heizen verwenden wir hier die Abwdrme von Maschinen in den
Priflaboren. Im Werk in Jihlava sparen wir Energie, indem wir die
Hallen mit der Abwé&rme von Maschinen beheizen. AuBerdem
setzen wir auf smarte Lichtsysteme: LED-Lampen leuchten nur
dort, wo sich Menschen aufhalten. Wir kaufen auch erneuerbare
Energie ein und installieren Solarmodule auf den Dachern unserer
Gebdude. Und schon seit dem Jahr 2000 legen wir Okodesign-
Anforderungen fur unsere Produkte fest. (9]
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Kde jesté vidite v oblasti mobility nové
obchodni prileZitosti?

Mdme potiebné kompetence - software, senzory

i servisni a obchodni modely - pro inovativni Feseni
konektivity, kterd stoji na internetu véci. K nasim nej-
zndméjsim aktivitdm patfi projekty autonomni

a automatizované jizdy vyvijené spolu s Mercedes-
-Benz. Ve Stuttgartu v budové muzea automobilky jiz
funguje feseni pro automatizované parkovani vozl.
Vystoupite z auta a to si samo najde parkovaci misto

a zaparkuje. Pfi odjezdu si ho opét mobilni aplikaci pfivo-
late. Dalsi je pilotni projekt automatizovanych vozidel
taxi v Kalifornii, kterd zajistuji kyvadlovou dopravu

z pfedmésti San José do centra mésta. Zminim také
elektrokola, kterd Bosch neustdle vylepsuje. Doddvame
pro né stdle efektivnéjsi elekromotory, fidici jednotky

a stdle castéji i brzdové asistenty ABS. Zna¢nou mérou
tak pfispivame k boomu na trhu s elektrokoly.

Jakou roli v pohonech hraje vodik a jak se
to ve vyzkumu a vyvoji Bosche projevuje?

Musime si uvédomit, Ze pfi pfechodu na elektfinu neni
u nékterych typl dopravy baterie jedinym vhodnym
feSenim. Pro ddalkové tahace, lodé a letadla je baterie
prosté pfilis tézkd. Proto vidime velky potencidl ve
vodiku. Vodik md vyhodu v tom, zZe pokud se vyrabi

z obnovitelné energie, ukladd velké mnozstvi energie,
kterd se ziskd zpét bez emisi uhliku. V pohonech tedy
budou mit vodikové palivové &lanky roli zdroje elek-
tfiny pro elektromotory nebo vodik bude zakladem
pro vyrobu mnoha syntetickych paliv. Palivové élanky
se nyni snazime uvést na trh spolec¢né se Svédskou
spoleénosti Powercell. Syntetickd paliva naopak maiji
velkou vyhodu v tom, Ze nevyzaduji vyménu stdavajiciho
vozového parku, protoze jsou kompatibilni se sou¢as-
nymi technologiemi a jiz existujici infrastrukturou.

Bosch je partnerem TopTématu CNOPK #PartnersFor-
Sustainability. MiZete uvést konkrétni priklad,
jak udrzitelnost ovliviuje éinnost Bosche?

Od roku 2020 je Bosch celosvétové tzv. CO, neutrdlni
spoleénosti. Plati to i pro Cesko. Vyuzivame energie

z obnovitelnych zdrojd a investujeme do Setrnych
technologii. Napfiklad novda budova ¢eskobudéjovic-
kého vyvojového centra je energeticky sobéstacnd,

k vytdpéni zde vyuZivame odpadni teplo ze strojl

na zkuSebndch. V jihlavském zdavodé Setfime energii
vytdpénim hal odpadnim teplem ze stroji a také
chytrym osvétlenim - LED svétla sviti jen tam, kde jsou
lidé. Ddle nakupujeme zelenou energii a instalujeme
fotovoltaické panely na stfechy svych budov. A jiz od
roku 2000 definujeme pro nase vyrobky pozadavky na
ekologicky design. @
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Er war gerade einmal sechs Monate frischgebackener
Chef des groBten Verkehrsunternehmen des Landes,

da kam der Corona-Lockdown. Was das fur ihn und
seine Arbeit bedeutete und wohin er als General-
direktor und Vorstandsvorsitzender die Tschechische
Bahn lenken will, das berichtet Véaclav Nebesky im
Gesprach mit der Plus.

Seit genau einem Jahr sind Sie Generaldirektor und
Vorstandsvorsitzender der Tschechischen Bahn (CD).
Mit welcher Vision sind Sie die neue Herausforderung
damals angegangen?

Die Tschechische Bahn hat ein enormes Potential, aber sie muss
auch modernisiert werden. Die Verwaltungsprozesse sind lang-
wierig, und unser Fuhrpark wird nicht schnell genug erneuert,
was naturlich auch am Auftraggeber selber liegt. Vor meinem
Antritt fehlte hier auch eine klare Zukunftsstrategie. Es gab keinen
Finanzplan, kein Konzept fur den Kauf neuer Fahrzeuge -in dem
zum Beispiel auch die Nutzung alternativer Antriebe bericksich-
tigt wird -, keine Strategie fur die Entwicklung von Instandhaltungs-
stUtzpunkten. Und ich kénnte noch mehr Punkte aufzéhlen. Trotz
der Corona-Krise haben wir jetzt an diesen Dingen gearbeitet.
Die neue Strategie bezieht sich auf die gesamte CD-Gruppe.

Hatten Sie den Posten angetreten, wenn Sie vorher
gewusst hatten, dass Corona kommt und die Zahl der
Passagiere wahrend der stricktesten MaBnahmen um
90 % zurlckgeht?

FUr mich ist das alles eine riesige Erfahrung. Die Leitung des Un-
ternehmens habe ich im Herbst vorigen Jahres tbernommen, und
ein paar Monate sp&ter fand ich mich in einer Situation wieder,
die keiner meiner Vorgdnger jemals erlebt hat. Die Anzahl der
Kunden und die Umsdatze fielen rasant und fuhrten uns sowohl
beim Personen- als auch beim Guterverkehr in die Verlustzone.
Aber man kann das alles nicht nur negativ sehen. Wir alle haben
Lehren daraus gezogen, haben zusammengehalten, und einige
Sachen haben dadurch erst Fahrt aufgenommen. Bei meinem
Amtsantritt hatte ich die Vision, interne Prozesse zu digitalisieren
-und genau das geschieht gerade. Auf einmal ist es sogar bei der
konservativ eingestellten Tschechischen Bahn méglich, von zuhau-
se aus zu arbeiten. Verhandlungen werden plétzlich per Videokon-
ferenz gefiihrt. Selbst Dispatcher operierten im Homeoffice, was
sich ganz klar als Vorteil herausstellte. Wenn sie Uber die n&tige
Ausstattung verfligen, kénnen sie bei gréBeren Zwischenfdallen
sofort ihren Dienst antreten. Dadurch entfallen die Fahrten in

den Kontrollraum, wir gewinnen Zeit. Ahnliche Dinge werden bald
auch im ,Nicht-Corona-Modus” zum Alltag gehéren.

In den zurickliegenden Wochen und Monaten mussten Sie
sich auch mit einigen schweren Unfdllen im Schienen-
verkehr auseinandersetzen. Sind diese groBtenteils

auf Mangel oder auf Fehler im System zurlckzufihren?

Das sind keine Systemfehler. Eine gemeinsame Ursache fur diese
Zwischenfdlle haben wir nicht gefunden. Deshalb habe ich eine

NejvétSimu éeskému dopravci Séfoval necelych Sest
mésicl, kdyZ priSel koronavirovy lockdown. Co to
znamenalo pro néj a pro jeho praci a kam jakoZto
generdlni Feditel a predseda predstavenstva chce,
aby Ceské drahy smérovaly, prozradil Viclav
Nebesky v rozhovoru s Plusem.

Je to presné rok, co jste byl jmenovan generalnim
feditelem a predsedou predstavenstva Ceskych drah
(D). S jakou vizi pro €D jste tehdy piijal tuto
vyzvu?

Ceské drahy maji ohromny potencidl, ale je potfeba je
modernizovat. Administrativni procesy jsou zdlouhavé,
podle mého ndzoru pomalu probihd obnova vozidlového
parku, coz je samozrejmé i véci objednateld, chybéla tu
taky jasnd strategie do budoucna - finanéni plan, plan
obnovy vozidel véetné vyuziti alternativnich pohon,
strategie rozvoje opravdrenské zdkladny a tak bych mohl
pokracovat. Na tom vSéem ted navzdory koronavirové krizi
pracujeme. Strategii chystame jak na urovni matefskych
Ceskych drah, tak celé Skupiny CD.

Kdybyste védél, Ze prijde koronakrize a v dobé
nejprisnéjsich opatreni budete mit 90% propad
poctu cestujicich, vzal byste i presto tuto
funkei?

Je to obrovskd zkusenost. Do vedeni firmy jsem pfisel loni
na podzim a za pdr mésict jsem ji musel fidit v situaci,
kterou Zadny z mych prfedchlidcl nezazil. Razantni pokles
poctu zdkaznikd a trzeb vedl jak v osobni, tak v nakladni
dopravé ke ztrdaté. Ale nelze se na to divat jen negativné.
Poucili jsme se vsichni, semkli jsme se a fada véci se diky
tomu zrychluje. Pfisel jsem s vizi digitalizovat vnitfni pro-
cesy a to se dé&je. Najednou je i u konzervativnich Ceskych
drah mozné pracovat z domova, jedndni se vedou pres
telekonference. Dokonce i dispecefi fungovali z domova,
coz se ukdzalo jako nespornd vyhoda. Kdyz maiji potfebné
vybaveni, mohou pfi vétsich mimoradnostech okamzité
naskoéit do sluzby. Zadné prejizdéni na dispedink, zadna
zbytecnd ztrdta ¢asu. Podobné véci budou brzy normdini
i za , bezkoronavirového stavu”.

V poslednich tydnech a mésicich jste byl navic
konfrontovan s radou vaZnych nehod na Zeleznici.
Jsou z velké c¢asti pricéinou systémové nedostatky
nebo chyby?

Nejde o systémové chyby. Kdyz jsme hledali u mimorad-
nosti spoleéného jmenovatele, nenasli jsme ho. Sestavil
jsem proto Sirokou skupinu odbornikd z rGznych obor(,
véetné biomediciny a psychologie, a spole¢né se snazime
najit, co je mozné ze strany nds jako dopravce a zamést-
navatele zlepsit. Nékteré zdsadni kroky jsme jiz také
realizovali. Napfiklad ménime strukturu tréninku stroj-
vedoucich nebo nasazujeme do provozu nové technologie.
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breit aufgestellte Expertengruppe einberufen, zu der unter ande-
rem Biomediziner und Psychologen gehéren. Zusammen suchen
wir nach Méglichkeiten, was wir als Verkehrsunternehmen und
Arbeitgeber besser machen kénnen. Ein paar grundlegende
Schritte haben wir auch schon beschlossen. Zum Beispiel veréan-
dern wir die Struktur der Ausbildung fur Lokfthrer und nehmen
neue Technologien in Betrieb.

Was muss am dringendsten gedndert oder modernisiert
werden?

Modernisieren mussen wir den Fuhrpark und alles, was mit der
Wartung der Fahrzeuge zusammenhéangt. Dabei haben wir
gute Chancen, tUber den nationalen Aufbaufonds (Recovery and
Resilience Fonds, RRF) an EU-Gelder zu kommen. Mit dem Kauf
neuer Ztge wollen wir so schnell wie méglich unseren Service
verbessern. Und um die Sicherheit zu erhéhen, implementieren
wir den mobilen Teil des Europdischen Zugsicherungssystems.
Der RRF gibt uns auBerdem die Méglichkeit, in emissionsarme
Fahrzeuge zu investieren. In diesem Zusammenhang kommen
auch die modernen Technologien ins Spiel. Mehr als zuvor wollen
wir Satellitensysteme nutzen. Die Mitarbeiter sollen mit neuen
Mobiltelefonen und Tablets ausgestattet werden, die Gber
entsprechende Apps verfigen. In den Sommermonaten haben
wir zum Beispiel an einer App gearbeitet, die die Nebenstrecken
sicherer macht. Allerdings erwarten uns auch strukturelle Ver-
&nderungen, die mit der Corona-Krise zusammenhdéngen. Und
wir mussen Antworten auf die Liberalisierung des Bahnverkehrs
finden.

Werfen wir einen Blick in die Zukunft: Fir die
Infrastruktur war die Eisenbahn schon immer system-
relevant, und sie wird es wohl auch bleiben. Die
langfristige Entwicklung ist eigentlich auf Ihrer
Seite. Mit Lastwagen verstopfte Autobahnen und
Parkplatze, strengere Abgasnormen fir Pkw und Lkw
und zu guter Letzt der Megatrend Nachhaltigkeit.
Was ist zu tun und woran arbeiten Sie bereits, damit
die Tschechische Bahn diese Situation so gut wie
moglich nutzen - also die Anzahl der Fahrgaste und
den Anteil beim Guterverkehr steigern - kann?

Wir sind in vierlei Hinsicht aktiv, um unsere Marktposition weiter
zu stérken. An erster Stelle steht dabei die Modernisierung der
Fahrzeuge. Wir haben eine Strategie dafir entwickelt und suchen
nun gemeinsam mit unseren Partnern einen Weg, wie wir sie
umsetzen kénnen. Im kommenden Jahr werden wir von den
Herstellern etliche Neufahrzeuge fir den Regional- und Fernver-
kehr Ubernehmen. Und fur die Zukunft rechnen wir damit, dass
Diesel-Fahrzeuge allmd&hlich durch teurere, aber dafir umwelt-
freundliche Hybrid-Triebwagen ersetzt werden. Uns steht hier
noch viel Arbeit bevor, weil wir die Kunden der Transportdienst-
leister davon Uberzeugen mussen, mit uns gemeinsam in sau-
bere Fahrzeuge zu investieren. AuBerdem schauen wir uns nach
Geschaftsmaglichkeiten im Ausland um. Wir kénnen uns sogar
vorstellen, ein Nicht-Eisenbahnunternehmen zu erwerben,
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Co je potreba co nejrychleji zménit nebo zmoder-
nizovat?

Modernizovat musime vozidlovy park a opravarenské za-
zemi. Mdme pfi tom velkou Sanci dosdhnout na penize EU
prostifednictvim RRF narodniho fondu obnovy. Chceme co
nejrychleji zvysit kvalitu naseho servisu nakupem novych
vlakd a bezpeénost implementaci mobilni ¢dsti evrop-
ského zabezpecovace ETCS. RRF navic pfindsi moznost
investovat do nizkoemisnich vozidel. V souvislosti s tim
pfijdou na fadu i moderni technologie. Chceme ve vétsi
mife vyuzivat satelitni systémy. Persondl vybavime novy-
mi mobily a tablety s pfislusnymi aplikacemi. B€hem léta
jsme jiz napfiklad pfipravili mobilni aplikaci, ktera bude
pomdhat bezpeénosti na vedlejich tratich. Ale ¢ekaji nds
také strukturdlni zmény v souvislosti s koronavirovou krizi
a s pfipravou na liberalizaci trhu.

~Nymeénit za ekologicke
hybridy”

,Durch umweltfreundliche Hybrid-Triebwagen
ersetzen”

Pojdme ted nahlédnout do budoucnosti: Drahy vzdy
byly a asi i budou systémové relevantni pro in-
frastrukturu. Dlouhodoby vyvoj je vlastné na vasi
strané. Dalnice a parkovisté preplnéné naklada-
ky, zprisnéné emisni normy pro osobni i nakladni
automobily a zaroven obrovsky trend udrZitelnos-
ti. Co je potreba udélat a na ¢em uZ pracujete,
aby Ceské drahy tuto situaci co nejvice vyuzily

k dlouhodobému zvySeni poétu cestujicich a rustu
nakladni dopravy?

Jsme aktivni v mnoha ohledech, abychom své postaveni
na trhu ddl posilovali. Na prvnim misté je to modernizace
vozidel. Mdme zpracovanou strategii obnovy naseho par-
ku a hleddame s objednateli cestu, jak ji naplnit. PFisti rok
budeme prebirat od vyrobcd desitky novych vozidel pro
ddlkovou i regiondlni dopravu. Do budoucna poéitdme

s postupnou vyménou dieselovych vozidel za sice drazsi,
ale ekologické hybridy. Tady nds ¢ekd jesté hodné prdce,
protoZe musime presvédcit objednatele dopravnich
sluzeb, aby do ekologickych vozidel spolec¢né s ndmi
investovali. Také se rozhlizime po obchodnich pfilezitos-
tech v zahraniéi, nevyluéujeme ani akvizici nezelezni¢niho

wenn wir dadurch das breiteste Spektrum an Dienstleistungen
anbieten kénnen. Unsere gréBte Tochtergesellschaft CD Cargo
wickelt einen Teil ihrer Geschdfte bereits hinter den Landesgrenzen
ab - mit Erfolg. Auf eigene Lizenz bietet sie ihre Dienstleistungen in
allen Nachbarléandern an-also in Polen, Osterreich, Deutschland
und der Slowakei. Das erhéht die Stabilitadt und Belastbarkeit der
gesamten CD-Gruppe.

Mobilitat und Digitalisierung gehen immer enger Hand
in Hand. Vor welchen weiteren Aufgaben steht die
Tschechische Bahn bei diesem Thema? Sie selbst haben
lange Zeit in der IT-Branche und bei CD - Telematika
gearbeitet ..

Der digitale Wandel verlauft quer durch das ganze Unternehmen.
Vom Betrieb Uber die Kundenbetreuung bis hin zur Verwaltung.
Wir wollen nicht, dass die IT-Technik die Menschen erschreckt,
sondern ihnen hilft. Wir haben etwas, worauf wir aufbauen kén-
nen. Einige IT-Lésungen der CD-Gruppe sind in der EU bekannt
und beliebt. Zum Beispiel das Verbindungsabfrage-System IDOS
oder die Systeme fur den Verkauf und die Reservierung von Fahr-
karten. Der nachste Schritt wird sein, sowohl die Fahrzeuge als
auch das Personal mit der entsprechenden Technik auszustatten.

Inweit verandert sich die Branche durch den Wettbewerb
mit privaten Anbietern? Und wobei wird die Tschechi-
sche Bahn die Konkurrenz immer hinter sich lassen?

Es ist nicht immer ein Vorteil, aber die meisten Menschen setzen
,die Eisenbahn” noch immer mit der , Tschechischen Bahn” gleich.
Im Bésen, aber auch im Guten. Und daraus sollten wir das far uns
Beste machen. Die Transportunternehmen missen sich durch den
Wettbewerbsdruck gréBere MUhe geben, und das ist auch gut

so. Die Tschechische Bahn hat eine sehr lange Tradition und ihr
Familiensilber - die Mitarbeiter. &

Nase nejvétsi dcefind firma €D Cargo jiz Uspé$né podnikd
v ndkladni dopravé za hranicemi. Na vlastni licenci jiz
realizuje vykony ve viech sousednich zemich, tedy

v Polsku, Rakousku, Némecku a na Slovensku, coz zvysuje
stabilitu a odolnost Skupiny CD.

Mobilita je €im dal vice spojend s digitalizaci.
Jaké Gkoly vas v tomto kontextu éekaji v CD?
Sam jste dlouho pracoval v IT a také v CD -
Telematika...

Digitalizace probihd napfi¢ celou spole€nosti. Od pro-
vozu, pres support cestujicim, az po administrativu.
Nechceme, aby IT technika lidi désila, ale pomdhala jim.
Mdme pfi tom z ¢eho vychdzet. Nékterd IT feSeni Sku-
piny CD jsou zndmd a oblibend v EU. Napfiklad systém
vyhleddavani spojeni IDOS nebo jizdenkové a rezervaéni
systémy. Ale samoziejmé nds c¢ekd vybaveni vozidel

a persondlu odpovidajici technikou a aplikacemi.

Co méni na Zeleznici konkurence soukromych
dopravc? V éem budou mit Ceské drahy vidycky
navrch?

Neni to vzdy vyhoda, ale v povédomi vétsiny lidi stale
plati, Ze Zeleznice rovna se Ceské drahy. Ve zlém, ale

i vdobrém. A toho bychom méli maximalné vyuzivat

v nds prospéch. Dopravci se v konkurenénim prostredi
museji vic snazit, a to je dobfe. Ceské drahy maji obrov-
skou tradici a své rodinné stfibro - zaméstnance. @
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PLUS PROMO

Planujete firemni akci ¢i teambuilding? Ten mlze zadit jiz
ve vlaku! Vyhradime Vam cely viz nebo jeho ¢dst a zajistime
obé&erstveni. Vyuzit muzete i konferenéni viiz s projektorem
a platnem. Potfebujete flexibilitu? Vypravime vlak podle
Vasich pozadavkd.

Vyjezdni vliak

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(-w!) Ceské drahy

Narodni dopravce

Exzellente internationale Auslandschule seit 1990
Vom Kindergarten bis zum Deutschen internationalen Abitur.
Intensive Deutschkurse vom September 2020 bis Juli 2021

Excelentni vzdéldni na mezinarodni Deutsche Schule Prag
od roku 1990

Od matefrské Skolky az po némeckou mezinarodni maturitu
Intenzivni pfipravné kurzy némeckého jazyka od zafi 2020
do ¢ervna 2021

Bildung Made in Germany

Némeckad skola v Praze s.r.o.-zahraniéni skola a gymnazium
Schwarzenberskd 1/700

158 00 Praha 5-Jinonice

Tel.: +420 235 311 725

DSPRAG@DSP-PRAHA.CZ

www.dsp-praha.cz

I

DEUTSCHE SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

Seit 1993 besetzen wir erfolgreich Fach- und Fihrungspositionen
aus allen Branchen fur deutsche Investoren in Tschechien und der
Slowakei. Dartber hinaus bieten wir Outplacement-Beratung an.

12 deutschsprachige Berater stehen Ihnen bei uns in Prag und
Bratislava zur Verfigung.

Direktsuche von Fach-
und Fuhrungskraften
& Outplacement

Teamconsult CR s.r.o. Teamconsult SR s.r.o.
Italskd 12 Hviezdoslavovo nam. 13
120 00 Praha 2 811 01 Bratislava 1

Tel.: +420 222 514 609 Tel.: +421 254 435 020
info@teamconsult.cz office@teamconsult.sk
www.teamconsult.cz www.teamconsult.sk

TEAMCONSULT

executive search & outplacement

Chceme vam co nejvice usnadnit souc¢asnou situaci. Proto
jsme ve spoluprdci s firmou STOCKMEIER pfipravili balicek
dezinfekénich a Cisticich produktd, véetné davkovacl

a sanitacniho planu. Efektivni feSeni najdeme i pro vas podnik.
Jsme tady pro vas.

Dezinfekce, Cistice
a dadvkovace nejen pro
potravindrstvi pramysl

SPECTRA spol.s r.o.

Zlinska 1152

76312 Vizovice

Ing. David Stavjanik - projektovy specialista STOCKMEIER
Tel.: +420 702 051 231
david.stavjanik@spectrachemie.cz
www.spectrachemie.cz

o
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VDA\ PRODEJE
;WOSOBNICH AUTOMOBILU
FKLESNOU 0 CTVRTINUI

Koronavirovd pandemie ma celosvétove za ndsledek propady
na automobilovych trzich a predevsim v Némecku a v Evropé
zpUsobila nejvétsi primyslovou krizi za posledni desetileti. ,Pro-
pad trhd je ve svych rozmeérech a globdinim rozsahu nesrovna-
telny,” zdGraznila Hildegard Muller, prezidentka némeckého
Svazu automobilového pramyslu VDA.

\ prvm’m pololetf 2020 klesl pocet nové registrovonYch vozidel

znovusjednoceni Némecka pred 30 Iety. Podobny obrdazek skytaji

i mezindrodni trhy: Evropsky trh s osobnimi automobily se od
ledna do kvétna propad| o 43 %, americky o 23 %, Cinsky o 27 %.

Na druhé pololeti se rysuji pfiznaky mirného oziveni. Signalizuje
to rdst zakdzek u némeckych vyrobcd, kde byl mezirocni mési¢ni
pokles v ¢ervnu vyrazné nizsi nez v kvétnu. Ani pokracujici trend
rlstu vSak nemdze ani zdaleka vyrovnat propad z prvni poloviny
roku.
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VDA v roce 2020 ocekdvd pokles celosvétového trhu
osobnich automobild 0 17 % na 65,9 miliond kust (2019:
79,5 mil.). Obzvlast silny bude pokles v Evropé -0 24 %.

V Némecku VDA pocitd s cca 2,8 mil. noveé registrovanych
vozidel (-23 %). O néco mirnéjsi propad se ocekdava v USA
(-18 %) a v Ciné (-10 %). To vie za predpokladu, Ze se

v Evropé, ale i v dalsich ¢dstech svéta bude dafit potlacovat
koronavirovou pandemii.

Jesté vice nez osobni automobily jsou krizi postizeny
uzitkové vozy. Celosvétové prodeje uzitkovych vozl s cel-
kovou hmotnosti nad 6 tun podle prognéz VDA v roce
2020 poklesnou 0 24 % na 2,6 milion kusd. Na trhu USA
se pocitd s poklesem o 40 %. Obrovsky propad bude také
v zdpadni Evropé (-35 %) a v Némecku (-29 %).

Foto: BMW

VDA k dalsimu zprisnéni klimatickych
cild Evropské komise

Némecky automobilovy prdmysl podporuje Parizskou
dohodu o ochrané klimatu i cil EU stdt se do roku 2050
klimaticky neutrdlnim kontinentem. , Evropskd zelend
dohoda umoziuje zdsadnim zpldsobem posunout vpred
politiku ochrany klimatu, a to nejen ambicioznéji, ale
také konzistentnéji a tim i efektivnéji,” rikd prezidentka
VDA Hildegard Mller. Plan, ktery predlozila Evropska
komise 15. zari, ale prindsi celou fadu kritickych bodd.
Vzhledem ke koronakrizi maze zpUsobit enormni eko-
nomickou zdtéz a ohrozit konkurenceschopnost Evropy.
Soucasny pldn vibec nezohledruje ekonomické ndsledky
koronakrize,” upozorruje Muller.

Evropskd komise navrhuje do roku 2030 snizit v EU emise
CO, minimalné o 55 % misto pldnovanych 40 % a emisni
cile, které maji plnit nové vyrobend auta, o 50 % misto
37,5 %.

Dramaticky propad poptdvky, ¢astecné i preruseni dodava-
telskych rfetézcl a zastaveni vyroby po dobu nékolika tydnl
vedly k tomu, Ze vyroba osobnich automobild v Némecku
klesla na nejnizsi Uroven za poslednich 45 let. Od ledna do
cervna se v Némecku vyrobilo necelych 1,5 milionu vozl, coz
je 040 % méné nez pred rokem. Prezidentka VDA ocekdva,
Ze za cely rok 2020 se v Némecku vyrobi 3,5 milionl osobnich
automobill (-25 %). Také u vyroby se ocekdvd prvni pomalé
oziveni v druhé poloviné roku. Némecky export podle prognéz
VDA v roce 2020 poklesne o 27 %; v prvnich Sesti mésicich
roku to bylo 0 40 % na 1,1 mil. vozd.

Na zaméstnanosti se uvedeny pokles zatim vyrazné nepro-
jevil. Koncem dubna v némeckém automobilovém pramyslu
pracovalo 814 tisic lidi, to je asi 0 3 % méné nez o rok drive. Je
ale tfeba vzit v Uvahu, Ze zacdtkem Cervence pracoval kazdy
druhy zaméstnanec v rezimu kurzarbeit. ,,Enormné nizkd
vyroba ma obrovské dopady nejen na vyrobce, ale predevsim
na mnoho malych a stfednich dodavateld,” fikd Hildegard
Mller. ,Musime pocitat s tim, Ze pocet zaméstnancl do
konce roku ddle poklesne.”

,Nejvyssi prioritu musi mit v souc¢asné situaci maximalni
ochrana zdravi obyvatel,” zddraznila Mdller. V Némecku
se zatim dafi potlacit pandemii velmi dobre. ,VSichni dos-
tdvdme uzitec¢né rady, abychom nebyli lehkomysini, nebot
virus tady je.” S ohledem na hospoddfstvi jako celek jde
podle presvédcéeni Hildegard Muller nyni predevsim o to,
aby zUstala zachovdna pramyslovd zakladna v Evropé

a v Némecku a zajisténa zaméstnanost. ,,Automobilovy
pramysl navic Zene vpred transformace na nové druhy
pohonu a digitalizace. To jsou enormni vyzvy.”

Clenské firmy VDA budou do roku 2024 investovat

50 miliard eur do novych pohond a dalsich 25 miliard

do digitalizace. Paleta modeld elektroaut némeckych
znacek se do roku 2023 ze souc¢asnych 70 vice nezZ zdvoj-
ndsobi na 150. Kromé toho némecti vyrobci v prvnich péti
mésicich letosniho roku znaéné zvysili svdj podil na trhu nové
registrovanych elektromobill v Némecku, a to ze 48 na

66 %. Sedm z deseti nejvice proddvanych e-aut jsou
znacky némeckych koncernd.

,Naddle potfebujeme, s pohledem na mezindrodni

trhy, rdst a zaméstnanost, inteligentni mix nabidky:

od elektromobild az po Usporné automobily s benzinovym
a dieselovym motorem s nizkymi emisemi. Enormni Sance
pfi tom nabizi pfedevsim plug-in hybrid,” domniva

se Muller a doddvd: ,Ten spojuje to nejlepsi z obou svétd -
jizdu bez emisi na kratsi a stfedni Useky a nutnou

a efektivni dojezdovou vzddlenost u dlouhych trati.”

Na vyznamu ziskd vyuziti vodiku a syntetickych paliv,
kterd se vyrabéji z vody a CO, a jsou uhlikové neutrdini.
Muller je presvédcena, Ze automobil bude v budoucnu
elementdrni soucdsti mobility Setrné ke klimatu. ,,Pozadavky
na dopravni prostredky jsou rlizné, lisi se napriklad ve
mésté a na venkoveé. Proto je dilezité vyuzivat vzdy to
nejlepsi feseni, zohlednit Zivotni realitu obyvatelstva

a na cesté k mobilité budoucnosti byt otevieny novym
technologiim.”

Inovace, digitalizace, alternativni pohony a Siroky spole-
¢ensky dialog o udrzitelné a propojené mobilité -to jsou
hlavni témata autosalonu IAA, ktery se dosud konal ve
Frankfurtu a v zari 2021 se poprvé uskuteéni v Mnichoveé.
,Také veletrhem IAA v nové podobé chceme vytvorit misto
setkani aktérd mobility budoucnosti ve vsech jejich aspek-
tech a umoznit diskuzi. IAA bude hnaci silou propojenti
vSech druhl dopravy,” je si jista Muller.

Zdroj: VDA
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ZIFFERNBLATT | CISELNIK

Automobilproduktion
Vyroba vozidel

BVV
[Mentral
xhibition  Veletrhy .
400 000 — entre Brno
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Deutschland | Némecko
Tschechien | Cesko Quelle | Zdroj: VDA, AutoSAP -
|. r‘
Automobilindustrie Automobilovy pramysl &p
1-6/2020 1-6/2020 q %
.de .cz
Produktion vyroba 1.490.100 (-40 %) 503.615 (-32,6%) 5
Export export 1.107.000 (-40 %) 458.757  (-34 %)
Neuzulassungen noveé registr. automobily 1.210.622 (-35 %) 95.029  (-26 %)
Neuzulassungen nach Kraftstoff Noveé registr. automobily podle pohonu
Verbrennungsmotor (Benzin + Diesel) spalovaci motor (benzin + nafta) 1.002.508  (-41,3 %) 90.388  (-28 %)
Gas (CNG + LPG) plyn (CNG + LPG) 4.459  (-44,7 %) 942 (-13 %) s t h D t
Elektro elektromobily 44.307  (+42,7%) 1.028 (+217 %) a v e e a e
Hybrid hybrid 159.211  (+54,6 %) 4.864  (+31%) .
d Hybrid PI ho pl hybrid 49.541 (+199,8%) 745  (+491 %) 62. Maschinenbaumesse MSV
avon Hybrid Plug-in z toho plug-in hybri . +199,8% + o
13.-17. September 2021
: . Briinn, Tschechien
Ausblick 2020* Vyhled 2020* ’
(im Vorjahresvergleich) (v meziro¢nim srovndni) M SV 2021 WWwWWw. bVV.CZ /de/mSV
Produktion vyroba -25 % -20 %
Export export -27 % -20 % UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER: Barbara Vdavra, Tel.: +420 221 490 334,

*Schatzungen | Odhady
Quellen | Zdroje: VDA, KBA, AutoSAP, SDA

E-Mail: vavra@dtihk.cz
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ADVERTORIAL GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass...

... Sie GroBveranstaltungen auch in Corona-Zeiten ausrichten kénnen

Das Kongresszentrum Prag (KCP), die Nummer eins unter den Kongresszentren in Tschechien,

hat die Zeit des Corona-Lockdowns produktiv genutzt. Es setzte neue Sicherheitsstandards, plante
bis Jahresende zahlreiche Kulturveranstaltungen, schuf ein virtuelles Studio fir die Ausrichtung
hybrider Events und erweiterte sein Marketingangebot.

Neuigkeiten

e ,PCC Live TV Studio” —virtuelles Studio fur Prasentationen,
Workshops und Hybrid-Konferenzen

o Live-Streaming der Konferenzen in Zusammenarbeit mit

der Tschechischen Presseagentur CTK fiir eine hohere

Reichweite

Filmvorflihrungen im Autokino auf der Terrasse des KCP,

auch Ubertrogungen aus dem ,,PCC Live TV Studio”

o Patenschaft fir einen Sessel im Kongress-Saal - mit

exklusiven Vorteilen flr Kulturliebhaber

ausreichend groBe R&umlichkeiten, um Sicherheitsabsténde

und erhdhte Hygiene-MaBnahmen zu gewdhrleisten (u.a.
regelmdBige Desinfektion der Rdumlichkeiten, individuelles
Fieber-Screening der Besucher)

o mogliche MaBnahmen zur rdumlichen Trennung:
Einrichtung von Korridoren in den Kongressrdumen und
separaten Eingdngen mit kontaktloser Registrierung der
Besucher

Kontakt: Hana Obrdzkovd, MICE-Managerin von KCP,
booking@praguecc.cz

-
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Neues KCP-Projekt
Art District VySehrad

Die Kulturinitiative ,Art District VySehrad” ist als Reaktion auf
die abgesagten Kongresse nach dem Ausbruch der Corona-
Pandemie entstanden. Das Ziel: Unternehmen, Schulen,
Kindergdrten und dhnliche Einrichtungen in der Ndhe des
Vysehrad miteinander in Kontakt zu bringen und gemeinsam
Veranstaltungen auszurichten. Dabei geht es nicht nur um
Unterhaltung, sondern auch um Bildung.

Im Rahmen von , Art District VySehrad” finden im KCP
zahlreiche Kultur-Events, Theatervorfiihrungen und Konzerte
statt. Auf der Nordterrasse des KCP stehen sogenannte
KOMA-Module bereit. Sowohl junge als auch etablierte Desig-
ner kénnen sie mieten und zum Beispiel als Pop-up-Store oder

Showroom nutzen.

Der Startschuss fiir das umfangreiche Kulturprogramm fiel
bereits Anfang September mit dem Architektur-Festival
~OPEN HOUSE Praha”. Auch die beliebte CZECH DESIGN WEEK
fand auf dem Geldnde des Kongresszentrums statt. Ende des
Jahres wird den Besuchern mit ,,KPC Art” ein kulturelles
Potpourri geboten-von Schauspiel Giber Orchestermusik bis
hin zu Opernauffiihrungen.

Je dobré vedey, ze...

... velké akce muzete poradat i v obdobi koronaviru

Kongresové centrum Praha (KCP), jedni¢ka mezi kongresovymi centry v CR, vyuzilo &as
klidového rezimu béhem karantény produktivné. Nastavilo bezpeénostni normy, do konce
roku napldnovalo spousty kulturnich akci, postavilo virtudini studio k pofaddni hybridnich

akci a rozsifilo nabidku marketingovych sluzeb.

Novinky

,PCC live TV Studio” —virtudlni studio pro prezentace,
workshopy a hybridni konference

Hybridni prezentacni systém pro poradani hybridnich
konferenci (Edst rfe€nikd i u€astnikd muze byt pfitomna

v sdle, ostatni online)

Videostreaming konferenci ve spolupraci s CTK pro vyssi
medidlni dosah

Promitdani do autokina na terase KCP, a to nejen vybraného
filmu, ale napf. i prezentace z PCC live TV studia

Adopce kresla v Kongresovém sdle zahrnujici exkluzivni
nabidku vyhod pro kulturni nadsence

Dostatec¢né velké prostory pro zajisténi rozestupl a zvysend
hygienickd opatreni, véetné pravidelné dezinfekce prostor
a moznosti méreni teploty navstévnikd

MozZnost vytvoreni koridor( pro oddélené vstupy

k bezdotykové registraci a dale do sall

Kontakt: Hana Obrdazkovd, MICE manazerka KCP,
booking@praguecc.cz

Novy projekt KCP
Art District VySehrad

Art District VySehrad je kulturni iniciativa, kterd
vznikla jako reakce na zrusené kongresy v obdobi
koronaviru. Cilem je postupné propojit firmy, skoly,
materské Skoly apod. v okoli VySehradu za uéelem
poraddni akci, které budou vefejnost nejen bavit,
ale i vzdélavat.

Pod hlavi¢kou Art District VySehrad se v KCP konda
spousta kulturnich uddlosti, divadelnich pfedstaveni,
koncertd. Na severni terase KCP jsou od zafi

k dispozici KOMA moduly uréené k prondjmu jak

pro zacinajici, tak i pro etablované designové znacky.
Slouzit mohou jako pop-up store ¢i showroom.

Kulturni jizda zapo€ala festivalem architektury
OPEN HOUSE Praha, kond se zde kultovni

CZECH DESIGN WEEK a na konec roku KCP
pfichystalo pod hlavi¢ckou KCP Art doslova kulturni
pout, kterd povede od ¢inohry pres orchestr

az k opere.




Ihr Event in der TIHK—KuppeI
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360-Grad-Panorama-
blick Gber ganz Prag
panoramaticky vyhled
na Prahu

Galadinner, Empfédnge
und Buffets, Presse-
konferenzen, Firmen-
schulungen und
—-prdsentationen sowie

kompletter Service
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Zuzana Skopalovd

skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.cnopk.cz/kopule

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némeckd

obchodni a primyslovd komora
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PARTNERS

Wer wir sind

#PartnersForSustainability ist eine Plattform
der Deutsch-Tschechischen Industrie- und

Handelskammer, der Partnerunternehmen
und -Institutionen, die helfen will, wirtschaft-
liche Konkurrenzfahigkeit sowie ékologische und
soziale Verantwortung noch besser in Einklang
zu bringen und so den Weg in eine nachhaltige
Zukunft mitzugestalten.

Bernard Bauer
gescha&ftsfuhrendes
Vorstandsmitglied

der DTIHK

vykonny ¢len

Think Tank Memorandum

predstavenstva CNOPK

Kdo jsme

#PartnersForSustainability je platforma
Cesko-némecké obchodni a pramyslové
komory, partnerskych firem a instituci,
kterd pomdhd skloubit ekonomickou kon-
kurenceschopnost s ekologickou a socidlni
odpovédnosti a spoluutvdri tak prechod do
udrzitelné budoucnosti.

Uns geht es darum, die Wirtschaft zukunftsfahig
zu machen, Ressourcen zu schonen durch einen
weitgehend zirkulGren Ansatz und gleichzeitig
Kosten zu sparen, effizienter zu werden. Unser
Versténdnis von Nachhaltigkeit ist weit weg von
ideologischen Grabenkdmpfen und ganz nah
dran an der Praxis!

Jde ndm o to pfipravit hospodarstvi na
udrzitelnou budoucnost, Setfit zdroje
prfechodem na cirkuldrni ekonomiku, zdroven

ale také snizovat ndklady a byt efektivnéjsi.
Nase chapdni udrzitelnosti je daleko od
ideologickych predsudkd a bojd a velmi ‘ ‘
blizko k praxi.

Best Practice Sustainability
Tour Conference

AO-
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brose

Excellence in Mechatronics

|5 BORGERS & BOSCH

Stvoreno prozivot
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UNIVERZITNI
N CENTRUM
ENERGETICKY
w EFEKTIVNICH BuDOw
EVUT V PRAZE

Supporting Partners:

Enm INSTITUT
e CIRKULARNI
e : ' EKONOMIKY

#Partner2021?

Wenn Sie Interesse haben, im ndchsten Jahr dabei zu sein, melden Sie sich bei uns!
Mate zdjem se stdt v pfistim roce partnerem? Ozvéte se nam!

Christian RiUhmkorf, ruehmkorf@dtihk.cz, +420 603 882 185

Folgen Sie dem TopThema | Sledujte TopTéma na:
www.partnersforsustainability.cz | #PartnersForSustainability | #GermanCzechCham




NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE
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3Z PLUS s.r.0. us

Steuerberatung, Buchhaltung
danové poradenstvi, G&etnictvi

Zdeng&k Vigek
+420 608 056 057

visek@poradce.com
Praha

www.poradce.com

AJKA - SOLUTION s.r.o.
Interim Management, Training,
Industry 4.0, Engineering Services

Ales Kubousek

+420 725 858 895
a.kubousek@ajka-solution.cz
Driten
www.ajka-solution.cz

YRS
g,
Belinda CZ s.1.0.

BELINDA CZ, s.r.0. .
IT-Consulting, IT-Outsourcing

Markus André Stippel
+420 228 887 715
info@belinda-cz.com
Praha
www.belinda-cz.com

Kﬁy Nf eerees log'call
ki & Sxrrpsabent
BorFacToRy Krajska hospodarska komora

BotFactory s.r.o.
VR-Schulungen
Skoleni pomoci virtudlni reality

Miroslav Samek

+420 730169 367
samek@botfactory.cz
Blovice
www.botfactory.cz

Karlovarského kraje
Unternehmensberatung
podpora podnikdni

Mgr. Stanislav Kfiz
+420 354 426 140
info@khkkk.cz
Cheb

www.khkkk.cz

Mistral Qonsulting

Jari Makkonen
Manager Adviser, Interim Management

Jari Makkonen

+420 774 248 867 o
jori.mokkonen@mistrol—consultmg‘ﬁ
Praha ) )
www.mistral-consulting.fi

. Strat@
Stratox Cloud Native s.r.o. coveramne

CodeNOW

Platform for development and
management of software applications
in cloud-native architecture

Jifi Kozlicek

Neschen Coating GmbH  NESCHEM
Selbstklebeprodukte und

hochwertige beschichtete Medien
samolepici produkty a kvalitni
ochranné félie

Inga Gertz

+49 5722 20 7140
i.gertz@neschen.de
Blckeburg
www.neschen.com

LogiCall Ceska republika, s.r.o.
Inkasso, Kundenservice, Verkaufsférderung
inkaso pohleddvek, zakaznické linky,
podpora prodeje

Ivan Kocmanek

+420 775 686 040
ivan.kocmanek@logicall.cz
Krnov

www.logicall.cz

@ CMETANA

Smetana Hotel
Hotel

lvo Mahdal

+420 607 291202
ivo.mahdal@smetanahotel.com
Praha
www.smetanahotel.com

Petr Kadlec

YCLUSTER | Your Solution s.r.o.
HR und Persor10|»Psycholog|e
HR a persondlni psychologie

Auf der
Moldau

EAGENLES, Y i B

na

Foto: Jaromir Zubdk

V1tave

+420 605 779 463 +420 702 204 463
jiri.kozlicek@stratox.cz petr kadlec@ycluster.com
Praha Brno

www.codenow.com www.ycluster.com

Sponsor | Sponzor:

Partner | Partneri:

PRAGUE BOATS Dallmayr

SINCE 1990
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DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

TopThema | TopTéma

#PartnersForSustainability

Okt./Nov. Best Practice Tour vol. 1
rij./list.

10.02. Sustainability Conference Prague
2021 Updates: www.partnersforsustainability.cz

Kontakt: Christian Rihmkorf, ruehmkorf@dtink.cz

Tereza Hofmanovd, hofmanova@dtink.cz
Events | Eventy
12.10. Business Case AI, online

10.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

11.-  SMART CITIES

12.11. Digitale Delegationsreise fir tschechische,

O0sterreichische, italienische und
rumanische Firmen | Digitdlni delegace
pro ceské, rakouské, italské a rumunské firmy

Kontakt: Lenka Solcovd, solcova@dtink.cz, René Harun, harun@dtink.cz

ANZE\GE / \NZERCE

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prdzkum trhu

13.10. Digitale AHK-Geschaftsreise zum Thema energetische
Sanierung von Gebauden, B2B-Gesprache,
Online-Konferenz
Energetickd sanace budov - online konference

Kontakt: Rendta Knollova, knollova@dtihk.cz

26. - Geschaftsanbahnungsreise Wein, Prag
29.10. obchodni cesta némeckych vinarG do Prahy

Kontakt: Barbara Vévra, vavra@dtink.cz

Umwelt | Zivotni prostredi

Feb.2021 Start des berufsbegleitenden Weiterbildungskurses
European EnergyManager

Gnor 2021 Zahajeni vzdélavaciho rekvalifikaéniho kurzu
ManaZer se zamérenim na energetiku

Kontakt: Hana Potlickovd, potuckova@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK,
info@dtink.cz, www.dtihk.cz

Zména termint vyhrazena. Daldi informace ziskate v CNOPK, info@dtink.
cz, www.dtihk.cz

HII

Das
Filmfest

15. Festival
némecky mluvenych filma
deutschsprachiger Filme

20-27/10
Praha

2—-6/11
Brno

dasfilmfest.cz
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PILSEN
& OBERPFALZ

das Zusammenspiel zweier
Industrieregionen

PLZENSKY KRAJ "
& HORNI FALC

souhra dvou primyslovych
regionu

Die Corona-Krise hat gezeigt, wie stark die
Unternehmen im bayerisch-tschechischen Grenzraum
wirtschaftlich vernetzt sind und wie belastend die
GrenzschlieBung fir die Wertschopfungsketten und
den gemeinsamen Arbeitsmarkt war.

Laut der aktuellen grenziberschreitenden Industriestandortkarte
der IHK Regensburg fur Oberpfalz/Kelheim (2019) haben die
Grenzregionen Pilsen und Oberpfalz-Kelheim eine gemeinsame
Wirtschaftsleistung von rund 61 Mrd. Euro. Damit liegt dieser
grenziberschreitende Wirtschaftsraum deutlich vor kleineren EU-
Mitgliedstaaten wie beispielsweise Luxemburg, Slowenien oder den
baltischen Staaten.

Insgesamt gibt es in diesem Wirtschaftsraum rund 1.300 Industrie-
betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten. Vergleicht man die Anzahl
der Betriebe, sind drei der vier gréBten Industriebranchen identisch:
die Herstellung von Metallererzeugnissen, die Herstellung von
Nahrungs- und Futtermitteln und Getrdnkeherstellung sowie
Maschinenbau. Bei den umsatzstarksten Branchen dominieren auf
bayerischer und tschechischer Seite eindeutig der Automobilsektor
und Maschinenbau.

Beide Regionen profilieren sich immer starker auch mit ihren
Engineering-Dienstleistungen und greifen aktiv die Megatrends
wie kinstliche Intelligenz, Digitalisierung und Automatisierung auf.

.Die Zukunft der grenziberschreitenden Zusammenarbeit liegt

in einem intensiven Austausch zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft, Kooperation in den Bereichen der digitalen Wirtschaft
und Industrie 4.0 und in der Startup-Szene. Das ist auch das Ziel
unseres jahrlichen Bayerisch-tschechischen Innovationstages. Der
né&chste Tag voller Gesprdche, Vortrage und Workshops, diesmal
zum Thema nachhaltige Innovationen, findet am 21. Januar 2021
statt”, ergdnzt Karla Stankovd vom Regionalbiro Pilsen.

Die Ergebnisse der Analyse der IHK Regensburg sind auf der Web-
seite www.ihk-regensburg.de versffentlicht. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankovd, Tel.:

Bernard Bauer, Karla Stdnkovd, Kristina Larischovd, Jirgen Helmes, Richard Brunner

Koronavirové krize ukazala, jak silné je ekonomické
propojeni firem v éesko-bavorském prihraniéi a jakou
zatézi bylo uzavreni hranic pro odbératelsko-
dodavatelské retézce v tomto regionu a pro spoleény
trh prace.

Podle aktudlni pfeshraniéni prdmyslové mapy regionu
Obchodni a pramyslové komory Regensburg pro Horni
Falc/Kelheim (2019) maji pfihrani¢ni regiony Plzefisky
kraj a Horni Falc-Kelheim spoleény hospoddrsky vykon
témér 61 miliard eur, coz je vice nez v mensich élenskych
stdtech EU, jako je Lucembursko, Slovinsko nebo pobalt-
ské staty.

Celkem v preshrani¢nim regionu pusobi na 1300 primys-
lovych firem s vice nez 20 zaméstnanci. Porovhdme-li
pocet firem, jsou tfi ze ¢tyf nejvétsich prdmyslovych
odvétvi identickd: vyroba kovovych konstrukei a kovo-
délnych vyrobkd, vyroba potravinarskych vyrobk

a strojirenstvi. Mezi odvétvimi s nejvyssim obratem na
bavorské a ¢eské strané jasné dominuje automobilovy

a strojirensky pramysl.

Oba regiony se ¢im dal vice profiluji také pomoci inze-
nyrskych sluzeb a aktivné vyuzivaji megatrendy jako
uméld inteligence, digitalizace a automatizace.

»Budoucnost preshraniéni spoluprdce spociva v intenzivni
diskuzi a vymeéné zkusenosti mezi firemni a védeckou
sférou, spoluprdci v oblastech digitalni ekonomiky a pri-
myslu 4.0, jakoz i ve startupové scéné. To je také cilem
naseho kazdoroéniho Bavorsko-¢eského inovaéniho dne.
Dalsi den plny diskuzi, predndsek a workshopd, tentokrat
na téma udrzitelné inovace, se uskuteéni 21. ledna 2021,
dodava Karla Stankovd z Regiondlni kancelare Plzenr.

Vysledky analyzy Obchodni a primyslové komory
Regensburg jsou zvefejnény na webovych strankach
www.ihk-regensburg.de. @

+420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz 53
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ASIA FRUIT LOGISTICA [*]]:

Where Asia’s fresh produce business meets online.

asiafruitlogistica.com

18.-20.11. ASIA FRUIT LOGISTICA
bude ONLINE!

Veletrh ASIA FRUIT LOGISTICA se v listopadu 2020 uskuteéni v no-
vém, digitdInim formdtu nazvaném ASIA FRUIT LOGISTICA ON

a stane se mistem, kde se asijsky obchod s ¢erstvymi produkty
setkd online. Tisicim vystavovateld a navstévnikl poskytne tu
nejlepsi platformu pro navdzdni kontaktd, obchodovdni a pokra-
Covani podnikdni v Asii.

L, ASIA FRUIT LOGISTICA ON vznikl s ohledem na aktudlini situaci
kolem covidu-19,” vysvétluje Will Wollbold, obchodni feditel ASIA
FRUIT LOGISTICA. ,Zejména v minulych mésicich jsme si vsichni
oveérili, ze prakticky na kazdy problém v podnikdni existuje fesent.
ASIA FRUIT LOGISTICA ON je fesenim pro dosazeni obchodnich
cild nasich klientd v Asii. Je jasné, Ze veletrh a kongres nemdazeme
v listopadu v Singapuru porddat v obvyklé fyzické podobé, a proto
jsme spolec¢né s renomovanou asijskou softwarovou spole¢nosti
vyvinuli ASIA FRUIT LOGISTICA ON jako digitdIni alternativu.”

Asie je nejrychleji rostoucim trhem s ¢erstvym ovocem a zeleninou
na svété a md rozhodujici vliv na rdst podnikdni's cerstvymi pro-
dukty po celém svété. Tento pozitivni vyvoj v Asii podporil i veletrh
ASIA FRUIT LOGISTICA, ktery se v uplynulych vice nez deseti letech
stal primdrnim mistem setkdvdni globdinich dodavateld

a ndkupdich z celé Asie. A tak tomu bude i letos.

,Vyznamni prodejci a kupujici se letos v Asii sejdou jen virtudlng,"
fika Wollbold. ,, Jsme samozrejmé zklamdni. Spole¢né s partnery

v Singapuru jsme tvrdé pracovali na pripravdch klasického pribéhu
veletrhu a kongresu, ale po celém svété jsou hranice uzavieny

a sluzebni cesty jsou velmi obtizné. Nasi odpovédi je ASIA FRUIT
LOGISTICAON.”
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ASIA FRUIT LOGISTICA ON bude mistem setkani kupujicich a pro-
dejcd. Pro obchodni sjedndvdni, planovdni a vedeni schiizek bude
pouzit nejnovéjsi software. Ten najde nejvhodnéjsi kontakty pro
prodejce a kupujici a poté pomUze napldnovat formdini obchodni
schiizky béhem hlavnich veletrznich dnd 18.-20. listopadu 2020.
Kromé toho ASIA FRUIT LOGISTICA pracuje se svymi partnery na
FRUITNET MEDIA INTERNATIONAL a nabidne i kompletni program
online konferenci, semindrd a workshopt, které se budou konat

v pribéhu ASIA FRUIT LOGISTICA ON. Zahrnuje i ASIAFRUIT
CONGRESS ON, online format nejdéle konané a nejuspésnéjsi
asijské konference pro oblast Cerstvych produktd.

Rezervace ucasti pro obchodniky a odborné ndvstévniky je
k dispozici od 18. zdfi. Vstupenky si mlzete zakoupit na:

https://www.asiafruit-ticketshop.com/afl2020/.

Daldi informace: http://www.asiafruitlogistica.com/

N

spielwarenmesse"

21.10.2020 od 10 hodin
Spielwarenmesse® dialog 2021

Zazijte kouzlo hry!

Osobni setkani na veletrzich zUstdvaji nezbytnd. Pripravy na
Mezindrodni veletrh hracek, ktery se bude konat v Norimberku od
27.do 31.ledna 2021, jsou proto v plném proudu. 21. fijna 2020

v 10 hodin se uskutecni Spielwarenmesse® dialog 2021, kde bude
veletrzni sprava informovat o tom, jaké inovace a highlights oce-
kdvaji vystavovatele i navstévniky veletrhu, ale také jakd ochrannd
opatreni budou zavedena pfimo na misté. Dialog Spielwarenmesse®
letos vyjimecné probéhne digitdlné prostrednictvim portdlu Zoom.
Hlavnim fe¢nikem bude globdlni analytik hrackarského pramyslu
Frédérique Tutt. Akce probéhne v angli¢tiné.

Link pro Ucast:
www.spielwarenmesse.de/dialogue/czech-republic/language/1/

<IN

INDUSTRIAL
SUPPLIERS

'FORUM

Europas groBtes virtuelles
Lieferantenforum
Profitieren Sie von der Teilnahme!

Neue Bedingungen auf den Weltmdrkten erfordern eine neue
Ausrichtung der Geschdafts- und Lieferstrukturen. Das gilt gerade
fur viele deutsche Industrieunternehmen, die auf Produkte und
Dienstleistungen aus anderen Ldndern angewiesen sind.

Das AHK Industrial Suppliers Forum 2020, organisiert vom Netz-
werk der deutschen Auslandshandelskammern (AHK), bietet Ihnen
die ideale Moglichkeit, gerade jetzt neue Kontakte zu deutschen
Abnehmern aufzubauen und sich mit lhrem Angebot sichtbar zu
platzieren. Mit 16 beteiligten Ladndern und 130 Ausstellern ist diese
virtuelle Lieferantenmesse die groBte ihrer Art in Europa.

Zielgruppe der Veranstaltung sind deutsche Industrieunternehmen,
die nach Lieferanten in anderen europdischen Landern suchen. Bei
der Akquise der Besucher arbeiten die Organisatoren eng mit dem
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME),
dem Netzwerk der deutschen Industrie- und Handelskammern
(IHK) sowie weiteren lokalen Partnern zusammen.

An einem virtuellen Messestand, in Videochats sowie beim Konfe-
renzteil des Forums kénnen die Teilnehmer zusdtzlich Kontakte zu
den Ausstellern und Besuchern aus anderen Léndern kntpfen und
dadurch neue Lieferanten bzw. Kunden gewinnen. Als Erweiterung
wird eine breite Palette zusétzlicher Leistungen zur Verfigung ge-
stellt—wie z.B. Organisation von Présentationen der ausgestellten
Produkte, Webinare etc.

Profitieren Sie von dem gréBten internationalen Online-
Lieferantenforum in Europal!

AHK Industrial Suppliers Forum auf einen Blick
Messedauer: 1 Tag (Informationen auch danach zugdnglich)
Termin: 19. November 2020
Bereiche:
Lieferanten fiir Maschinenbau
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Elektronik Bauteile
Technische Produkte fiir die Industrie
Automatisierung
IKT-Dienstleister
sonstige industrielle Branchen
Sprache des Forums: Englisch
Anmeldung: bis zum 15. Oktober 2020 maglich
StandgréBen und Teilnehmerpreise: PREMIUM STAND 2.000 EUR,
BUSINESS STAND 1.200 EUR, STANDARD STAND 800 EUR
www.ahk-isf.com

SM

association

The Association for
Supply Chain Management,
Procurement and Logistics

Nejvétsi evropské virtualni
forum pro dodavatele
Profitujte z ucasti!

Novym podminkdm na svétovych trzich se musi pfizpusobit
také obchodni a dodavatelské struktury. To plati zejména
pro mnoho némeckych primyslovych podnikd, které jsou
navdzdny na produkty a sluzby z ostatnich zemi.

AHK Industrial Suppliers Forum 2020, které organizuje sit
némeckych zahrani¢nich hospodarskych komor (AHK),

je idedlni prilezitosti pravé ted navazat nové kontakty

s némeckymi odbérateli a zviditelnit svou nabidku. Tento
virtudlni veletrh pro dodavatele, jehoz se zu¢astni 130 vysta-
vovateld z 16 zemi, je nejvétsi akci svého druhu v Evropé.

Cilovou skupinou akce jsou némecké primyslové podniky,
jez hledaji dodavatele v dalSich evropskych zemich. Pfi
akvizici navstévnikd organizdtofi Uzce spolupracuji se
Spolkovym svazem pro sprdvu materidld, nakup a logistiku
(BME), siti némeckych obchodnich a pramyslovych komor
(IHK) a lokdalnimi partnery.

Na virtudlnim stanku, ve videochatech, podobné jako

v konferenc¢ni ¢dsti féora mohou ucastnici navazat kontakty
s vystavovateli a navstévniky z jinych zemi a ziskat tak nové
dodavatele potazmo zdkazniky. K dispozici je i celd fada
doplrikovych sluzeb - napfiklad prezentace vystavenych
produktl, webinare a dalsi.

Vyuzijte vyhod nejvétsiho mezindrodniho online féra
dodavatell v Evropé i Vy!

AHK Industrial Suppliers Forum v kostce
Doba trvani: 1 den, informace budou dostupné i po tomto datu
Termin: 19. listopadu 2020
Obory:
dodavatelé pro strojirenstvi
zpracovdni kovu a plastd
elektronické komponenty
technické produkty pro primysl
automatizace
poskytovatelé ICT sluzeb
dalsi pramyslové branze
Jazyk féra: anglictina
Uzavérka prihlasek: do 15. fijna 2020
Velikosti stanku a ceny: stanek PREMIUM 2000 eur,
stdnek BUSINESS 1200 eur, stdnek STANDARD 800 eur
www.ahk-isf.com
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Siemens liefert CPC-Ladestationen fiur E.ON

Siemens Smart Infrastructure liefert bis Ende 2022 insgesamt
60 CPC-Stationen (Compact Power Charger) mit 50 kW fr
das Ladenetz von E.ON in Tschechien. Die Ladestationen sind
kompatibel mit dem Backend-System von E.ON, Uber das sie
ferngesteuert werden kénnen. Weitere Funktionen sind die
Verwaltung der Endkunden und Standorte sowie die Rech-
nungsstellung fir angemeldete und nicht angemeldete
Kunden. Sie ermdglichen, die Batterie von 0 auf 80 % inner-
halb von 34 Minuten aufzuladen. Der Bau erfolgt im Rahmen
des Operationsprogramms Verkehr (OPD). Das Projekt
umfasst insgesamt 125 Ladestationen in 50 Gebieten in ganz
Tschechien.

Siemens doda vysoce vykonné dobijeci stanice
pro paterni sit E.ONu

Spoleénost Siemens Smart Infrastructure bude do konce roku
2022 instalovat 60 vysoce vykonnych dobijecich stanic CPC
(Compact Power Charger) v provedeni 50 kW pro pdterni
dobijeci sit spole¢nosti E.ON. Dobijeci stanice jsou kompati-
bilni s backendovym systémem E.ONu, ktery bude slouzit ke
vzddlenému ovladdani dobijecich stanic, pro spravu koncovych
zdkaznikl a lokalit a pro fakturaci registrovanych i neregistro-
vanych zdkaznikd, a umoznuji dobiti baterie z 0 na 80 % za
34 minut. Dobijeci stanice budou vybudovdny v ramci Operac-
niho programu Doprava. Po celé Ceské republice tak bude

do 50 oblasti rozmisténo celkem 125 dobijecich stanic.
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Commerzbank-Mitarbeiter spenden fur
Coronavirus-Hilfen

Zur Feier des 150-jahrigen Jubildums beschloss die Commerzbank
den Mitarbeitern ein Budget zukommen zu lassen um das
Jubildum zu feiern. Die Mitarbeiter der Filiale Prag entschieden
allerdings, den Gesamtbetrag von 750.000 CZK zur Beihilfe in der
Corona-Pandemie an diese Institutionen zu spenden: Clovék v tisni
(People in Need), Klub svobodnych matek (Klub alleinerziehender
Mutter) und Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského
v Praze (Das Krankenhaus der barmherzigen Schwestern von

St. Karel Boromejsky in Prag). Commerzbank Country CEO-Czech
Republic & Slovakia Michael T. Krlger ist ,sehr stolz auf unsere
Mitarbeiter”. Er betont auBerdem, dass die Commmerzbank nach
28 Jahren auf dem tschechischen Markt ein fester Teil der tsche-
chischen Wirtschaft und Gesellschaft sei und es ihn sehr freue,
,dass unsere Mitarbeiter dies auch so wahrnehmen”.

Zaméstnanci Commerzbank pomahaji pri pandemii
koronaviru

U prilezitosti 150 let od svého zaloZeni se Commerzbank roz-
hodla vénovat svym zaméstnancim prispévek na oslavu vyroci.
Zaméstnanci prazské pobocky se rozhodli darovat celkovou
Edstku 750 000 K¢ potfebnym, ktefi se v souvislosti s pandemii
koronaviru dostali do tézké Zivotni situace. Penize byly rozdéleny
mezi charitativni organizace Clovék v tisni, Klub svobodnych
matek a Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejské-
ho v Praze. Commerzbank Country CEO -Czech Republic &
Slovakia Michael T. Kriiger prohldasil: ,Jsem velmi pySny na nase
zaméstnance.” Zaroven zddraznil, Ze Commerzbank se béhem
své 28leté plsobnosti na ¢eském trhu pevné zaélenila do eko-
nomiky a spoleénosti v Ceské republice a poté&silo ho, Ze ,to tak
vnimaji i nasi zaméstnanci.”

Wo dberall wir Energie sparen kdnnen

Zrouti energie (Energiefresser) -so heiBt das Handbuch der Autoren des
Unternehmens HE Consulting. Die Leser erfahren auf unterhaltsame
Weise, was eigentlich Energie ist und wie Energie im Haushalt, in gréBeren
Gebduden und in Fabriken effizient genutzt werden kann. Gleichzeitig
lernen sie, was der Energiemanager wissen und kénnen sollte. Das Buch
enthdlt eine Reihe von Praxisbeispielen und Empfehlungen und richtet

sich sowohl an Laien, als auch an Manager von Institutionen oder an das
Management in der Produktion. Die Publikation ist auf Tschechisch. Online
steht sie kostenlos unter zroutienergie.cz zur Verfligung, die gedruckte

Version kann bei info@hecon.cz fir den Preis von 280 CZK bestellt werden.

Kde vSude miZeme uSetrit energii

Zrouti energie —tak se jmenuje pfiru¢ka kolektivu autord spoleénosti
HE Consulting. Ctendfi zabavnou formou zjisti, co vlastné energie je,
jak efektivné vyuZivat energii v domdcnosti, ve vétsich budovach

i v tovarndch. Zdroven se také dozvi, co vdéechno by mél védét a umét
manazer pro energetiku. Kniha obsahuje celou fadu konkrétnich
pfiklad( a doporuceni a je urcena jak pro uplné laiky, tak pro vedouci
pracovniky instituci nebo management v oblasti vyroby. Online verze
publikace je zdarma ke staZeni na zroutienergie.cz, tisténd verze stoji
280 K¢ a objednat si ji mGzete na info@hecon.cz.

»Rembrandt: Portrat eines Mannes“-Ausstellung
in der Nationalgalerie Prag

Mehr als 110 Werke bedeutender in- und auslédndischer Institutionen sowie
Privatsammlungen werden in der lang erwarteten Ausstellung ,,Rembrandt:
Portrat eines Mannes”, gezeigt, die von der Nationalgalerie in Prag organi-
siert wird. Hier ist auch Rembrandts einziges Gemdalde auf tschechischem
Gebiet ausgestellt, ,Gelehrter im Studienzimmer”, welches sonst in der
Ausstellung , Alte Meister” im Schwarzenberg Palais zu sehen ist.

,Mit Hilfe von Rembrandts Werken sowie der Arbeit seiner Zeitgenossen
und Nachfolger wie Jan Lievens, Gerrit Dou, Ferdinand Bol, Govaert Flinck
und Christopher Paudiss versucht die Ausstellung, das im Ausdruck der
dargesteliten Person festgehaltene Innenleben n&her zu bringen, unabhdn-
gig davon, ob es ein unbekannter Mann oder Rembrandt selbst war”, so die
Kuratorin der Ausstellung Lucie Némeckovd. Die Ausstellung im Kinsky-
Palast am Prager Altstadter Ring ist bis zum 31. Januar 2021 gedffnet.

Vystava Rembrandt: Portrét ¢lovéka v NG Praha

Vice nez 110 dél z vyznamnych tuzemskych i zahrani¢nich instituci

a soukromych sbirek je pfedstaveno na dlouho o¢ekdvané vystavé
Rembrandt: Portrét ¢lovéka, kterou porfdda Ndrodni galerie Praha.

K vidéni je zde také jedind Rembrandtova malba na ¢eském uzemi
Ucenec ve studovné, kterd je jinak vystavena v expozici Stafi mistfi
ve Schwarzenberském paldci. ,Vystava se s pomoci Rembrandtovych
dél, i s pomoci praci jeho soucasnikd i ndsledovnikd jako Jan Lievens,
Gerrit Dou, Ferdinand Bol, Govaert Flinck &i Christopher Paudiss pokusi
priblizit vnitfni Zivot zachyceny ve vyrazu portrétovaného, at uz jim
byl nezndmy ¢lovék ¢i Rembrandt sdm,” fika kurdtorka vystavy Lucie
Némeckovd. Vystava probiha v paldci Kinskych na Staroméstském
namésti v Praze a potrva do 31. ledna 2021.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Sei schnell und warte nicht

Was wurden Sie heute lhrem
jungeren Ich empfehlen?

In der Jugend war ich einer der schnellsten deutschen Sprinter
zwischen 15 und 18 Jahren, sowohl Gber 100 als auch Gber 200
Meter. In meinem privaten und beruflichen Leben war ich aller-
dings nicht so schnell. Mit den Erfahrungen von heute wirde ich
alles viel friher machen -egal ob das den Einstieg in die BMW

Group oder den l&dngeren beruflichen Auslandsaufenthalt betrifft.

Auch wirde ich friher Vater werden wollen - mein erster Sohn
kam zur Welt, als ich 38 war, bei der Geburt des zweiten war ich
41. Das Leben ist zu kurz, um zu warten.

Bud' rychly a necekej

Co byste dnes poradil svému
mladsimu ja?

V mlddi jsem byl jednim z nejrychlejSich némeckych
sprinterd ve véku 15 az 18 let na 100 a 200 metrd. Ve svém
osobnim a profesnim Zivoté jsem ale uz tak rychly nebyl. Se
zkuSenostmi, které mdm nyni, bych udélal vSéechno mno-
hem dfive - at uz s nastupem do BMW Group nebo dlou-
hodobym pracovnim pobytem v zahraniéi. Také bych chtél
byt dfive otcem - prvni syn se mi narodil, kdyz mi bylo 38,
druhy ve 41 letech. Zivot je pfili§ kratky na to, abychom
cekali.

Stephan Deppe

Managing Director BMW Czech Republic

Seit Marz 2018 Managing Director bei BMW Tschechien.
Schon 1997 startete er seine Karriere bei BMW, unter
anderem als Gebietsleiter in den Bereichen Financial
Services, Verkauf und Marketing und schlieBlich als
Leiter Region Deutschland Sid, Integrationsmanager und
Leiter diverser Standorte. In seiner knapp bemessenen
Freizeit widmet er sich vor allem seiner Familie.
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0d birezna 2018 managing director v BMW Ceska repub-
lika. Svou kariéru v BMW zapocal jiZ v roce 1997,
mimo jiné jako regional manager pro oblasti finanéni
servis, prodej a marketing. Pied svym plsobenim v CR
pracoval jako vedouci regionu jiZni Némecko, inte-
gration manager a vedouci rdznych lokalit. Ve volném
case, kterého ma poskrovnu, se vénuje zejména rodiné.

Kompetente
Rechtsberatung

fur lhr Unternehmen
in Tschechien

Wir beraten in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts:

Arbeitsrecht

Transport- & Logistikrecht

IP & IT Recht

Gerichts- & Schiedsverfahren

Handelsrecht
Gesellschaftsrecht, M&A
Immobilien- & Baurecht
Finanzierung

Insolvenzrecht Forderungsbeitreibung

Ihr Recht ist bei uns
in guten Handen.

~Mit meinem Team bin ich spezialisiert auf die rechtliche
Betreuung von Mandanten aus dem gesamten
deutschsprachigen Raum. Wir garantieren erstklassige Qualitat
unserer Dienstleistungen und entwickeln praktische Lésungen.”

Mgr. Jifi Sala¢, LL.M. (Kiel)
Partner, advokat

PRAG | OPAVA
Die Kanzlei ist entstanden durch den Zusammenschluss

der Rechtsanwaltskanzleien SALAC und



\V R EVORYET
bude do zpevu

Nejen cestou
do Vidné
nebo Berlina.

Pojed'te s nami.
www.cd.cz/rodina




