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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

das zweite Jahr der Corona-Pandemie stellte die Menschen privat,
beruflich und wirtschaftlich vor Herausforderungen. Die erfolgreich
umgesetzte Impfkampagne in der Tiirkei ermoglichte im Jahr 2021,
einige Corona-SchutzmalBnahmen wieder zu lockern. Das war die Basis
fur eine kraftige Erholung der tiirkischen Wirtschaft und ein Rekordjahr
fur die tlrkischen Exporte sowie fiir das tirkisch-deutsche Handelsvolu-
men, das inzwischen rd. 40 Mrd. US-$ erreicht hat. Die Volatilitat der
trkischen Wahrung gegen Ende des Jahres 2021 erforderte hingegen
enorme unternehmerische Kreativitat und Krisenkompetenz.

Auch im Jahr 2021 war es uns wichtig, unsere Mitglieder bei ihren
vielfaltigen Herausforderungen zu unterstiitzen. Zum Gliick war es
wieder moglich, einige Veranstaltungen in Prasenz durchzufiihren.
Unsere Angebote, wie z.B. Wirtschaftsrunden, Arbeitsgruppen und
Workshops, starkten die sektortibergreifende Vernetzung und den
fachspezifischen Austausch zwischen unseren Mitgliedsunternehmen.

Ganz besonders freuen wir uns, dass wir - unter Beachtung aller erfor-
derlichen Corona-Auflagen - auch wieder unsere Sommerfeste in
Istanbul und Izmir ausrichten konnten. In Izmir hatten wir so die
Gelegenheit, das 10-jahrige Jubildum unserer Reprasentanz in der
Agais-Region mit unseren Mitgliedern und Partnern der AHK gebiihrend
zu feiern.

Erstmalig fihrten wir 2021 zusammen mit einer tlrkischen Mediena-
gentur acht digitale Branchengesprache durch. In einem Live-Stream
diskutierten AHK-Mitgliedsunternehmen mit anderen Branchenspezia-
listen aktuelle Themen und Herausforderungen des Sektors. Als erfreuli-
cher Nebeneffekt konnten sogar neue Geschiftskontakte generiert
werden.
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Fur die 6ffentliche Kommunikation sind unsere Mitgliederumfragen,
der World Business Outlook, von wachsender Bedeutung. Sie spiegeln
die wirtschaftliche Situation deutscher Unternehmen in der Tiirkei und
die spezifischen Standortrisiken wider. Wir méchten uns bei allen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern an unserer Umfrage auf3erordentli-
ch fiir ihren Zeiteinsatz bedanken. Nur durch Ihr Engagement ist es
uns moglich, die Offentlichkeit ausgewogen und repréasentativ tiber
die aktuelle wirtschaftliche Lage deutscher Unternehmen in der Tiirkei
zu informieren. Die Ergebnisse werden von deutschen und tiirkischen
Ministerien mit hohem Interesse wahrgenommen und nachgefragt.
Im Jahr 2021 zeigte sich z.B. deutlich, dass die wirtschaftliche Situation
im Herbst 2021 wesentlich besser war als in vielen anderen Landern
weltweit, in denen deutsche Unternehmen aktiv sind. Der Wechselkurs
und die Wirtschaftspolitik hingegen machen den deutschen Unter-
nehmen in der Turkei mehr Sorgen als weltweit.

Ein weiteres Schwerpunktthema war 2021 die Zollunion zwischen der
EU und der Tirkei. Gemeinsam mit den anderen europaischen
bilateralen Kammern und dem TOBB haben wir ein Positionspapier zu
diesem Thema erarbeitet und mit der tiirkischen Politik diskutiert.
Diese Diskussion haben wir bei unserer Mitgliederversammlung im
September 2021 auch mit dem EU-Botschafter, Herrn Nikolaus
Meyer-Landruth, fortgefiihrt. Es wurde deutlich, dass aus unternehme-
rischer Sicht eine Modernisierung und Erweiterung der Zollunion viele
Vorteile mit sich bringen wird, aber auch noch einige politische
Diskussionen zu fiihren sein werden.

Das Jahr 2022 wird erneut Herausforderungen bereithalten. Ebenso
wird es Chancen der Kooperation mit sich bringen. Lassen Sie uns
auch in diesem Jahr gemeinsam Herausforderungen tiberwinden und
Chancen wahrnehmen.

Dr. Markus C. Slevogt

PRASIDENT
BASKAN
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Dr. Thilo Pahl
GESCHAFTSFUHRENDES
VORSTANDSMITGLIED

GENEL SEKRETERVE
YONETIM KURULU UYESi

Onsoz

Koronaviriis pandemisinin ikinci yili insanlari 6zel ve mesleki yasamlari bakimindan ve ekonomi acisindan zorluk-
larla karsi karsiya getirdi. Turkiye'de basariyla uygulanan asi kampanyasi, 2021 yilinda bazi korona koruyucu
onlemlerinin yeniden gevsetilmesini beraberinde getirdi. Kisitlamalarin kaldiriimasi ise Tiirkiye ekonomisinin
toparlanmasina guicli bir zemin olusturdu, tilkenin ihracatinda ve Turkiye ile Almanya arasinda yaklasik 40 milyar
ABD Dolarina ulasan ikili ticaret hacminde de rekor yili yasanmasini sagladi. Turk Lirasinda 2021 yilinin sonlarina
dogru yasanan dalgalanma girisimcilerin Uist diizeyde yaratici olmalarini ve kriz yetkinligini gerektirmistir.

2021 yilinda da tyelerimizi cok ¢esitli zorluklar karsisinda desteklemek bizim icin dGnemliydi. Yeniden bazi etkinlik-
leri yiiz yiize yapma sansina sahip olduk. Ornegin gerceklestirdigimiz ekonomi toplantilari, calisma gruplari ve
calistaylar gibi etkinliklerimiz, Uye sirketlerimiz arasindaki sektorler Gistli aglari ve uzmanlk alanlarina 6zgu bilgi
aligverisini gliclendirmistir.

Gerekli tiim koronaviriis-kurallarina uyarak istanbul ve izmir'de yaz partilerimizi yeniden gerceklestirebildigimize
cok memnunuz. Bu vesileyle izmir'de Ege Bélgesi Temsilciligimizin 10. yil déniimiinii tGyelerimiz ve AHK'nin
ortaklariyla layikiyla kutlama firsatimiz da oldu.

2021 yihinda ilk defa bir Tirk medya ajansi ile birlikte sektorel bazda sekiz dijital gériisme diizenledik. AHK Uye
sirketleri, sektorlerinin diger uzmanlariyla sektorlerin glincel konularini ve zorluklarini cevrimici canl akis cerceve-
sinde tartistilar. Hatta sevindirici bir yan etki olarak yeni is baglantilari olusturulabilmistir.

Uyelerimizle yaptigimiz “World Business Outlook” (Diinya is Gériiniimii) adli anketimiz kamu iletisimi acisindan
gittikce artan oranda 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alisma Tirkiye'deki Alman sirketlerin ekonomik durumlarini ve
konumlarina dayali spesifik risklerini yansitmaktadir. Zaman ayirip bu anket ¢alismasina katilan tiim tyelerimize
yeniden tesekkiir ederiz. Ancak lUyelerimizin etkin destegdi sayesinde kamuoyunu, Turkiye'deki Alman sirketlerin
glincel ekonomik durumu hakkinda dengeli ve temsili bir sekilde bilgilendirmemiz miimkiin olmaktadir. Calisma-
nin sonuclari ilgili Tiirk ve Alman bakanliklari tarafindan biiyiik bir ilgiyle talep ve takip edilmektedir. Ornegin 2021
yilinin sonbaharinda Turkiye'deki Alman sirketlerinin ekonomik durumunun, diinya ¢apindaki diger tlkelerde
faaliyet gosteren Alman sirketlere kiyasla bircogundan daha iyi oldugu net bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Bunun yani
sira Turkiye'deki Alman sirketleri, diinyanin diger kisimlariyla karsilastirildiginda, doviz kuru ve ekonomi politikasi
konusunda daha fazla endise duymaktadir.

2021 yihinin bir diger 6nemli konusu ise Tirkiye ile AB arasindaki gimrik birligi olmustur. Bu konuyla ilgili olarak
diger Avrupali ikili odalar ve TOBB ile birlikte bir goriis belgesi hazirlayarak Tiirk siyaset aktorleri ile goris alisveri-
sinde bulunduk. Bu gortismeleri Eyltil 2021°deki genel kurul toplantimizda AB Biiyukelcisi Sayin Nikolaus
Meyer-Landruth ile de stirdiirdik. Biitiin bu gériismelerden, glimrik birliginin modernize edilmesi ve gelistirilme-
sinin, sirketler acisindan bakildiginda bircok avantaji getirecedi ancak bazi siyasi tartismalarin da yapilmasi
gerektigi gercegi ortaya cikti.

2022 yili yeniden bir takim zorluklari icerecektir. Ayni zamanda isbirligi firsatlari da dogacaktir. Bu nedenle gelin, bu
yilda da zorluklar birlikte asalim ve firsatlari degerlendirelim.
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Uber das AHK Netzwerk
und die AHK Turkei

An 141 Standorten in 92 Landern weltweit bieten deutsche Auslands-
handelskammern (AHKs) ihre Erfahrungen, Verbindungen und Dienst-
leistungen sowohl deutschen als auch auslandischen Unternehmen an.
Gemeinsam unterstltzt das Netzwerk der deutschen Industrie- und Han-
delskammern (IHKs) und AHKs deutsche Unternehmen beim Auf- und
Ausbau ihrer Wirtschaftsbeziehungen mit dem Ausland. Die Dachorgani-
sation der IHKs ist der deutsche Industrie- und Handelskammertag
(DIHK), der gleichzeitig das AHK-Netzwerk koordiniert und betreut.

Die Deutsch-Tiirkische Industrie- und Handelskammer (AHK Tirkei) geht
auf die Initiative der tiirkischen und der deutschen Regierung zuriick und
wurde im Jahr 1994 vom Deutschen Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) und der Union der Tirkischen Kammern und Borsen (TOBB)
gegriindet. Sie ist die erste Anlaufstelle flir Firmen aus Deutschland und
der Tiirkei und entscheidender Forderer der deutsch-tiirkischen Wirt-
schaftsbeziehungen. Damit leistet die AHK Tiirkei einen bedeutenden
Beitrag zur Forderung und stetigen Ausweitung der bilateralen Wirt-
schaftsbeziehungen. Gute und nachhaltige Beziehungen und ein effektiver
Informationsaustausch zwischen o6ffentlichen Einrichtungen, deutschen
und tirkischen Verbanden und den Mitgliedern der Kammer ermdglichen
die Verwirklichung gemeinsamer Projekte und fordern die Wirtschafts-
beziehunge zwischen der Tiirkei und Deutschland.
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Mitgliederorganisation Uyelik Kurumu

Die AHKs vereinen die Unternehmen um sich, die in den bilateralen
Wirtschafsbeziehungen aktiv sind. Diese Mitglieder verleihen der AHK
Gewicht und Stimme, wenn sie gegentiber Politik, Wirtschaft und
Verwaltung zur Forderung der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen
aufritt. Mit etwa 900 Mitgliedern aus allen Bereichen der deutschen und
tlrkischen Wirtschaft bietet die AHK Tiirkei eine Vielzahl von Hilfe-
stellungen an, um den Markteintritt fiir Unternehmen in der Tiirkei und
in Deutschland erfolgreich zu gestalten sowie den Erfolg im Markt zu
gewabhrleisten. Sie ist Ansprechpartner und Interessenvertreter der
Wirtschaft aus beiden Landern.

Offizieller Vertreter der Deutschen Wirtschaft

Tiirkei Vertretung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages
e.V. (Delegation)

Die Turkei Vertretung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages
ist der zentrale Akteur der deutschen AufRenwirtschaftsforderung in der
Turkei im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland. Sie vertritt die
deutschen Wirtschaftsinteressen vor Ort, informiert und wirbt fiir den
Standort Deutschland.

Dienstleister fiir Unternehmen

Die AHK Tiirkei bietet Unternehmen aus Deutschland und aus dem
Gastland in Zusammenarbeit mit ihrem engen Kooperationspartner
DEinternational Servis Hizmetleri A.S. Dienstleistungen zur Unterstiitz-
ung ihrer aufRenwirtschaftlichen Geschaftstatigkeit an.
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AHK’lar ikili iliskilerde etkin bir sekilde faaliyet gosteren sirketleri ¢atisi
altinda bir araya getirmektedir. AHK ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
icin siyaset, ekonomi ve hiiklimet ile yaptigig1 goriismelerde liyelerin-
den gii¢ almakta ve sesini daha giicli duyurma imkanina sahip
olmaktadir. AHK Tiirkiye, Alman ve Tiirk ekonomisinin her alanindan
yaklasik 900 uiyesiyle, Tiirkiye'deki ve Almanya'daki sirketlerin basarili
bir sekilde pazara girmesini ve pazarda basarili olmalarini saglamak

icin bircok konuda destek sunuyor. AHK Tiirkiye, iki tilkenin ekonomisi-

nin irtibat noktasi ve menfaat temsilcisidir.

Alman ekonomisinin resmi temsilciligi

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi’nin Tiirkiye Temsilciligi
(Delegasyon)

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birliginin (DIHK) Tiirkiye Temsilciligi,
Almanya Federal Cumhuriyeti adina, Tiirkiye’de Alman dis ticaret
tesviklerinin temel aktoriidir. Almanya'nin ekonomik cikarlarini
bulundugu yerde temsil ederken, Almanya hakkinda bilgilendirmede
bulunuyor ve Almanya’nin tanitimini sagliyor.

Sirketler icin hizmet saglayici

AHK Tiirkiye, ¢6ziim ortagl DEinternational Servis Hizmetleri A.S. ile
birlikte, Alman sirketlerine ve ev sahibi iilkedeki sirketlere de dis
ticaret faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik hizmetler sunuyor.
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AHK agi ve AHK
Turkiye hakkinda

Diinya genelinde 92 tlkedeki 141 konumda, Alman Yurtdisi Tticaret
Odalari (AHK'lar) deneyimlerini, baglantilarini ve hizmetlerini, hem
Alman sirketlerine hem de yabanci sirketlere sunuyor. Alman Ticaret
ve Sanayi Odalari (IHK'lar) ve AHK'lar birlikte, Alman sirketlerini
yurtdisiyla ekonomi iliskileri kurma ve bu iligkilerini gelistirme
konusunda destekliyor. IHK'larin ¢ati organizasyonu, ayni zamanda
AHK agini da koordine eden ve denetleyen Alman Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi'dir (DIHK).

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasini (AHK Tirkiye), Alman ve Tiirk
hiikiimetlerinin girisimiyle, Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
(DIHK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 1994 yilinda kurdu.
AHK Turkiye, Alman ve Turk sirketleriicin ilk irtibat noktasi ve Alman-
ya’yla Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin nemli bir itici glicudiir.
Boylece AHK Tiirkiye, ikili ekonomik iliskilerin gelistirilmesine ve
surekli genisletilmesine biiyuk katki sagliyor. Devlet kurumlari, Alman
ve Turk birlikleri ve oda Uyeleri arasindaki basarili ve strdiirulebilir
iliskiler ve etkin bilgi paylasimi, Tlrkiye’yle Almanya arasinda ortak
projelerin hayata gecirilmesine olanak sagliyor ve ekonomik iliskileri
gelistiriyor.
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Vorstand Yonetim Kurulu
Ordentliche Mitglieder Asil Uyeler

Dr. Markus C. Slevogt

) Dr. Thilo Pahl Ozgiir Al Dr. Adem Akkaya Dr. Bugra Borasoy
PRASIDENT o
GESCHAFTSFUHRENDES SCHATZMEISTER NRW.Global Business Turkey EnBW Holding A.S.
VORSTANDSMITGLIED MUHASIP UYE
Amarkon Group Danigsmanlik GENEL SEKRETER VE Hamburg Siid Gemicilik

YONETIM KURULU UYESI

Vom DIHK ernannt/ DIHK
tarafindan atandi

ve Ticaret A.S. Acentaligi ve Nakliyat Ltd. Sti.

Mehmet Eskiyapan Pinar Ersoy Orkan Falay Prof. Dr. iur. Andreas Radel
VIZEPRASDENT DZ BANK AG Turkish Airlines Mehmet Koksal Ejot Tezmak Baglanti
BASKAN YARDIMCISI Deutsche Zentral- . = Elemanlarn Teknolojileri
Koksal Avukatlik Ortaklig
Genossenschaftsbank Sanayi ve Ticaret A.S.

Vom TOBB ernannt/

TOBB tarafindan atandi Tiirkiye Temsilciligi




Hartwig Kihn

Stellvertretender Geschaftsfuihrer
Genel Sekreter Yardimcisi

AHK Turkei | AHK Turkiye
hartwig.kuehn@dtr-ihk.de

Auch im Jahre 2021 haben ca. 900 freiwillige Mitglieder der Deutsch-Tr-
kischen Industrie- und Handelskammer die Treue gehalten und von den
engen, nachhaltigen Beziehungen sowie dem effektiven Informationsaus-
tausch zwischen 6ffentlichen Einrichtungen, Kammern, nationalen und
internationalen Verbanden profitiert.

Uber unsere 4-Siulen-Strategie mit den Bereichen Netzwerke, Bildung,
Interessenvertretung sowie der neu hinzugekommenen Saule Griine
Transformation unterstitzen wir die wirtschaftlichen Aktivitaten all
unserer Mitglieder in Deutschland und der Tiirkei. Die AHK Tiirkei betrach-
tet die Begrenzung des menschengemachten Klimawandels als eine der
groldten Herausforderungen der kommenden Jahrzehnte. Besonders die
Vorgaben des Green Deals werden von den deutschen und tiirkischen
Unternehmen in der Tirkei grof3e Anstrengungen erfordern. Um das
gemeinsame Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, wird die AHK Tuirkei
ihre Aktivitaten in allen Bereichen der Nachhaltigkeit weiterentwickeln und
ausbauen.

Das Jahr 2021 stand fiir das vorsichtige Heraustreten aus den Beschran-
kungen der Corona-Pandemie. So konnten wir uns nach zwei Jahren
Pause, unter allen erforderlichen VorsichtsmafRnahmen, wieder zu einem

JAHRESBERICHT 2021 | FAALIYET RAPORU 2021

frohlichen Sommerfest treffen. Auch waren unsere Wirtschaftsrunden zu
den Themen Wirtschaftsausblick Tilirkei 2022, Green Deal und Geldpolitik
der Tiirkei im Hybridformat méglich. Des Weiteren empfingen wir wieder
Gaste in kleiner Zahlin den Raumlichkeiten der AHK Tlirkei. Trotz der
Moglichkeiten vorsichtiger physischer Zusammenkiinfte wurden die
bewahrten, pandemiebedingt digitalen Formate unserer Workshops,
Arbeitsgruppentreffen als auch Presse-Roundtables zur Veroffentlichung
unseres World Business Outlooks, beibehalten. So konnten wir in diesem
Jahr 45 Veranstaltungen und Aktivitaten organisieren sowie durchfiihren.
Wie auch schon im vergangenen Jahr wurde bei der AHK Kommunikation
der Fokus auf die Sozialen Medien gelegt.

Herausragend im Bereich Bildung waren zum wiederholten Mal unsere
digitalen Workshops. Mit einem Rekord an 73 Veranstaltungen mit insge-
samt 4453 Teilnehmern konnten unsere Mitglieder vom Wissen anderer
Mitglieder profitieren und vorteilhafte Angebote in Anspruch nehmen. Die
neu erworbene Flexibilitat zwischen physischen, hybriden und digitalen
Treffen haben sich auch die Arbeitsgruppen zu Nutze gemacht. So konnten
die im digitalen Format der 58 Arbeitsgruppentreffen erarbeiteten sektor-
spezifischen Themen bei 24 physischen, 6ffentlichen Meetings mit den
jeweiligen Institutionen besprochen werden.

Ebenso haben unsere Mitglieder mittels des AHK-Matchings die Moglichkeit
genutzt durch die Unterstiitzung des AHK Teams mit anderen Mitgliedern
in Geschaftskontakt zu treten. Zudem profitierten sie von unserem Benefit
Program, welches exklusive und vorteilhafte Angebote von Produkten und
Dienstleistungen von Mitgliedern fiir Mitglieder gewahrleistet.

B.BRAUN, JUNGHEINRICH, LINDE, MAN, SAP, SERKO, SIEMENS HEALTHI-
NEERS und TOPTAS haben sich als Premium-Mitglieder im Jahr 2021 das
AHK Kommunikationspotential gesichert. Uber unsere Kommunikations-
kanale werden die Marken der Premium-Mitglieder sichtbar und tragen
somit zur Erh6hung des Markenbewusstseins bei. Zusatzlich wird den
Premiummitgliedern eine spezielle Prasenz bei unterschiedlichen Verans-
taltungen gewahrt. Auf den kommenden Seiten stellen sich Thnen unsere
Premiummitglieder vor. Nutzen Sie Ihre Chance, sie kennenzulernen.
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2021 yilinda da Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yaklasik 900 gonalli
lyesi, sozlerine bagli kaldi ve kamu kurumlari, ulusal ve uluslararasi birliklerin
arasindaki yakin, suirdurtlebilir iliskilerden ve etkin bilgi alisverisinden
faydalandi.

Ag olusturma, Egitim, Menfaatlerin Korunmasi alanlari ve yeni eklenen Yesil
Doniisiim alanindan olusan dort ayakli stratejimiz araciligiyla, Almanya ve
Turkiye'deki tim lyelerimizin ekonomik faaliyetlerini destekliyoruz. AHK
Tirkiye, insan kaynakli iklim degisiminin sinirlanmasini, gelecek on yillarda
karsilasilacak en biiyiik zorluklardan biri olarak degerlendiriyor. Ozellikle Yesil
Mutabakat'in (Green Deal) sartlari, Tiirkiye'deki Alman ve Tirk sirketlerinin
biiylik caba gostermesini gerektiriyor. AHK Tirkiye, iklim notrligliniin ortak
hedefine ulasmak icin, siirdirilebilirligin tim alanlarindaki faaliyetlerini
gelistirmeye devam edecek ve genisletecektir.

2021 yilinda, korona kiiresel salgini kisitlamalari dikkatli bir sekilde kaldiril-
maya baslandi. Boylece, iki yillik aradan sonra, gereken tiim onlemleri alarak,
yeniden hos bir yaz partisinde bir araya gelme firsatini yakaladik. 2022 yili
Turkiye Ekonomik Gorliniim, Yesil Mutabakat ve Tirkiye’nin Para Politikasi
konulariylailgili ekonomi toplantilarimizi da hibrit bir bicimde gerceklestirme
sansini elde ettik. Ayrica misafirlerimizi, kalabalik olusturmayacak sekilde
AHK Tirkiye'nin merkez ofisinde agirladik. Dikkatli sekilde fiziksel toplantilar
gerceklestirmek miimkiin olmasina ragmen, kiiresel salgin nedeniyle, calistay-
larimizin, calisma grubu toplantilarimizin ve World Business Outlook anketi-
mizin tanitimina yonelik basin toplantilarimizin

gecerliligi kanitlanmis dijital bicimlerde gerceklestirilmesine devam edildi.

Boylece bu yil, 45 etkinlik ve faaliyet diizenlemeyi ve gerceklestirmeyi basar-
dik. Gegen yil oldugu gibi bu yil da AHK iletisiminde odak noktasini sosyal
medya araclari olusturdu.

Egitim calismalarimizda dijital platformdaki calistaylarimiz yeniden olaganiis-
tu ilgi cekti. Uyelerimiz, toplam 4453 katilimciyla gerceklestirilen rekor sayida
73 etkinlikle, diger lyelerin bilgilerinden faydalanma ve avantajli firsatlari
degerlendirme sansina sahip oldu. Fiziksel, hibrit ve dijital toplantilar arasin-
da saglanan yeni esneklik olanagindan, calisma gruplari da faydalandi.
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Boylece, 58 calisma grubu toplantisinin dijital bicimde derlenen sektore 6zel
konular hakkinda kamuya acik olarak ilgili kurumlarla gerceklestirilen 24
fiziksel toplantida goriisme imkani bulundu.

Uyelerimiz de AHK toplantilari araciliiyla, AHK ekibinin destegi sayesinde
diger lyelerle is baglantilari kurma olanagindan faydalandi. Ayrica Ulyeleri-
miz, Uyeler tarafindan sunulan ve diger lyeler icin 6zel ve avantajli lirlin ve
hizmet firsatlari saglayan avantaj programimizdan da yararlandi.

B.BRAUN, JUNGHEINRICH, LINDE, MAN, SAP, SERKO, SIEMENS HEALTHI-
NEERS ve TOPTAS, Premium Uyeler olarak 2021 yilinda AHK iletisim potansi-
yelini degerlendirdi. Premium Uyelerimizin markalari, iletisim kanallarimiz
lizerinden gorliniir hale geliyor; ve boylece Premium liyelerimiz, marka
bilincinin artmasina katkida bulunuyor. Ayrica Premium tiyelerimize, gesitli
etkinliklerde 6zel bir katilim olanagi sunuluyor. Sonraki sayfalarda Premium
lyelerimiz kendilerini tanitiyor. Premium lyelerimizle tanisma firsatindan
faydalaniniz.
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Duygu Delikanli Yelken

Leiterin Ankara Biro
Ankara Blirosu Muddrt

AHK Tirkei | AHK Turkiye
duygu.delikanli@dtr-ihk.de

Das im Geb&dude des Verbandes der Kammern und Borsen der Tiirkei (TOBB)
untergebrachte Biiro der AHK Tiirkei in Ankara verfolgt die Entwicklung der
Beziehungen zwischen Mitgliedern der AHK Tirkei und 6ffentlichen Einrich-
tungen, Berufsvereinigungen, diplomatischen Vertretungen und lokalen
Organisationen der Zivilgesellschaft; Informierung der Offentlichkeit tiber
die Aktivitaten der AHK-Arbeitsgruppen; Vorstellung der deutschen Wirt-
schaft und der Tatigkeiten deutscher Unternehmen sowie Weitergabe von
Informationen und Wissen an Firmen in den Regionen Zentral Anatolien,
Schwarzes Meer, Ostanatolien und Stidostanatolien, die Geschéftsbeziehun-
gen mit Deutschland aufnehmen wollen.
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ANKARA BURO | ANKARA OFiSi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) binasinda yer alan AHK Ankara
ofisi, AHK Turkiye tyelerinin kamu kurumlari, meslek 6rgiitlenmeleri,
diplomatik misyonlar ve yerel STK’lar ile olan iliskilerinin gelistirilmesi, AHK
calisma grubu faaliyetlerinin kamuya aktarilmasi, Alman ekonomisi ve
sirketlerinin faaliyetlerinin tanitilmasi ile i¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki mevcut liyeleri ile Almanya
ile is yapmak isteyen sirketlere bilgi ve tecrlibe aktarimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

AHK WELTWEIT & AHK TURKEI | DUNYA CAPINDA AHK & AHK TURKIYE

Deniz Eriten

Leiterin izmir Biiro
Izmir Burosu Muduri

AHK Turkei | AHK Tiirkiye & DEinternational A.S.

deniz.eriten@dtr-ihk.de

Das Izmir Biiro fungiert als Zweigstelle der AHK Tiirkei und DEinternational
A.S.in der Agdis- und Mittelmeer-Region. Die Hauptaufgaben des Izmir
Buros beinhalten sowohl die Mitgliederbetreuung, wie bspw. durch den
lokalen Arbeitskreis HR und den Ausbau weiterer Networking-Plattformen
als auch die Beratung zur Firmengriindung in Deutschland und in der
Turkei. Unternehmerreisen in beide Lander, die Organisation von Events
und auch diverse Dienstleistungen im Rahmen der Marktberatung. Durch
die Nahe vor Ort werden insbesondere die engen und guten Kontakte zu
offentlichen Institutionen gepflegt.
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izmir Biirosunun, AHK Tiirkiye ve DEinternational'in uzantisi olarak Ege ve
Akdeniz Bolgelerinde faaliyetleri bulunmaktadir. AHK Tiirkiye altindaki ana
faaliyetleri: bélgede tiye iliskilerini yiiriitmek, yerel iK calisma grubu
toplantilari diizenlemek ve cesitli network calismalar ylriitmektir.
DEinternational A.S. altinda Almanya ve Tiirkiye'deki sirket kuruluslari, her
iki Ulkeye yonelik is gezileri, etkinlik organizasyonlari ve pazar arastirmalari
hizmetleri saglanmaktadir. izmir'de yerel olmanin avantajini kullanarak,
ilgili kamu kuruluslari ile yakin ve sicak iliskiler siirdiirtilmektedir.
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Vernetzung | Ag Kurma

e Veranstaltungen | Etkinlikler

e AHK Matching

e Benefit Program

e Workshops ° .

® German-Turkish B2B-Platform (im Aufbau) ®e,
® Nutzung des “Mitglied der AHK Tiirkei” Logos

Uyeler icin “AHK Tiirkiye Uyelik” logosunun
kullanim hakki

Bildung | Egitim
e Workshops

® Unterstiitzung von Bildungsprojekten R K IR o
Egitim projelerine destek

Warum
Mitglied

Lobbyarbeit durch Arbeitsgruppen 2
gal|§ma gruplarlyla lobicilik e 00000 000000000000 Werden.

Kooperationspartner DEinternational A.S.

Fur Mitglieder vergiinstigtes Dienstleistungsangebot  Fiir Mitglieder exklusive Geschaftsvisa-Bearbeitung

Uyeler icin indirimli hizmetler Uyelere 6zel ticari vize islemleri

® Marktberatung | Pazar Arastirmalari ® Kurze Bearbeitungszeit | Kisa islem suresi

® Investitionen | Yatinmlar ® Weniger Unterlagen | Daha az basvuru evraki

® Veranstaltungen, Seminare & Delegationsreisen ® Antragsteller aus der ganzen Turkei zugelassen

Etkinlikler, Seminerler ve Heyet Gezileri Turkiye’nin her yerinden basvuru imkani

® Messen | Fuarlar
FUR DIE DEinternational
A.$. WEBSEITE
DEinternational A.$. WEB
SITESI ICIN

MITGLIEDSCHAFT | UYELIK

Neden Uye
Olmaliyim?

FUR WEITERE DETAILS ZU DEN VORTEILEN EINER MITGLIED-
SCHAFT KONTAKTIEREN SIE UNS JEDERZEIT GERNE.
UYELIK FIRSATLARI VE DAHA FAZLA BiLGi iCiN BiZiMLE HER
ZAMAN iLETiSiME GECEBILiRSiNiZz.
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Business Intelligence | Is Zekasi

e World Business Outlook Report
e Wirtschaftsstatistiken | Is Istatistikleri
e Gehaltsumfragen | Maas anketleri

Forderung der Modernisierung der Zollunion
Guimriik Birligi'nin Modernizasyonunun
oo ® Tesvik Edilmesi

Griine Transformation | Yesil Dontisiim

Unterstitzung bei den Themen | Asagidaki konularda destek verilmesi:

e Green Deal
e Carbon Border Tax
o Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gosterme Yiikiimliiligii Kanunu

Premium Mitgliedschaft | Premium Uyelik

e Erhohen Sie lhren nationalen und e Fordern Sie lhre Geschaftskontakte
internationalen Bekanntheitsgrad durch unsere Dienstleistungen
durch die starken offentlichen Hizmetlerimiz araciligiyla is baglan-
Beziehungen der AHK Tiirkei tilarinizi genisletin

AHK Tiirkiye'nin gliclu kamusal ve
kurumsal iligkilerinden yararlanin,
yerel ve uluslararasi alanda bilinirli-
ginizi artirin
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Wer kann
Mitglied werden?

Naturliche und juristische Personen konnen Mitglieder der Kammer werden,
die entweder nach dem deutschen oder nach dem tiirkischen Kammerrecht in
der Lage sind, die Mitgliedschaft der deutschen oder der tiirkischen Kammern
zu erwerben. Die Mitglieder miissen nicht in der Tlrkei ansassig sein.

Die Kammer hat zwei Arten von Mitgliedern:
a) Ordentliche Mitglieder
b) Ehrenmitglieder

a) Natiirliche und juristische Personen, soweit sie an den wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland teilnehmen oder interes-
siert sind, kdnnen als ordentliche Mitglieder aufgenommen werden. Ordent-
liche Mitglieder nehmen an den Hauptversammlungen teil, konnen wahlen
und in den Vorstand gewahlt werden. Die juristische Person kann ihre
Mitgliedsrechte gegeniliber der Kammer durch ihr zustandiges Organ bzw.
mittels einer von diesem Organ schriftlich beauftragten Person ausiiben. Die
beauftragte natiirliche Person kann im Namen der juristischen Person frei
wahlen und anstelle der juristischen Person gewahlt werden. Mit der Beendi-
gung des Auftragsverhaltnisses geht die Rechtsstellung dieser natiirlichen
Person gegenliiber der Kammer ipso facto zu Ende.

b) Der Vorstand ist berechtigt, natiirliche Personen, die er auf Vorschlag eines
Kammermitgliedes oder von selbst als wiirdig anerkennt, mit Zustimmung der
Hauptversammlung zu Ehrenmitgliedern zu ernennen. Die Ehrenmitglieder
konnen an Hauptversammlungen teilnehmen, haben jedoch kein Stimmrecht.
Ehrenmitglieder sind von der Zahlung von Mitgliedsbeitragen befreit.
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MITGLIEDSBEITRAGE

Fiir die Aufnahme in die Kammer ist ein Beitrittsantrag
erforderlich. Uber die Aufnahme entscheidet der
Vorstand der Kammer. Die Mitgliedschaft beginnt mit der
Zahlung der Aufnahmegebiihr und des ersten
Jahresbeitrages.

DIE EINMALIGE AUFNAHME-
GEBUHR BETRAGT 600 €

MITGLIEDSBEITRAG (JAHRLICH)

fiir Start-up Firmen fiir kleine
(ohne Aufnahmegebiihr) Unternehmen
100 € 600 €
fiir mittlere fiir groRe
Unternehmen Unternehmen
1.200 € 1.800 €

Premium Mitgliedschaft

Flr weitere Informationen zur Premium
Mitgliedschaft konnen Sie uns gerne
kontaktieren.

MITGLIEDSCHAFT | UYELIK

UYELIK BEDELLERI

Odaya kabul icin liyelik basvurusunda bulunmak gerekir.

Uyelik basvurusu Oda Yonetim Kurulunca onaylandiktan
sonra giris bedeli ve ilk yil bedeli 6demesi sonrasi liyelik
baslar.

GIRIS BEDELI 600 €
(Start-up'lar harig)

YILLIK UYELiK BEDELI

100 € 600 €
Orta Olgekli Biiyiik Olgekli
Sirketler Sirketler
1.200 € 1.800 €

Premium Uyelik

Premium Uyelik avantajlari icin bizimle
iletisime gecebilirsiniz.
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Kimler uye
olabilir?

Tiirkiye ve Almanya’da yiiriirliikte bulunan odalar hukukuna gore
Tiirkiye veya Almanya’daki odalara tiye olabilecek olan biitiin gercek
ve tiizel kisiler odamiza tiye olabilir. Uyeler, Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlari icerisinde yerlesik olmak zorunda degildir.

Odamizin iki tur tiyesi bulunmaktadir:
a) Asli Oyeler
b) Onursal Uyeler

a) Tiirkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iliskilerin bir pargasi
olan veya olmak isteyen gercek ve tiizel kisiler olagan tye olabilir.
Olagan Uyeler genel kurul toplantilarina katilabilir, yonetim kurulunu
secebilir ve kurula secilebilir. Tlizel kisiler oda tyelik haklarini, yetkili
organlar veya bu organ tarafindan yazili olarak gérevlendirilmis bir
kisi araciligiyla kullanilabilir. Gorevli gercek tiizel kisi adina serbestce
secebilir ve tiizel kisi yerine segilebilir. Gorevlendirilmis bulunan
kisinin gérevinin sona ermesi ile birlikte bu gercek kisinin odamiz
karsisindaki hukuki konumu da kendiliginden sona erer.

b) Yonetim kurulu, bir oda lyesinin 6nerisi lizerine veya bizzat uygun
gordiigii gercek kisileri, Genel Kurul’'un kabulii ile onursal liye yapma
yetkisine sahiptir. Onursal tiyeler, Genel Kurul toplantilarina katila-
bilirler, fakat oy haklari yoktur. Onursal Gyeler, liyelik aidati 6deme
yikimlaligiinden muaftir.
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MITGLIEDSANTRAG INFORMATIONSGESPRACH UYELIK DILEKCESININ
EINREICHEN FUHREN BiLGILENDIRME GORUSMESI AHK’YA GONDERILMESI
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BESCHLUSS DES MITGLIEDSANTRAG KONTAKT iRTIBATA UYELIK DILEKCESININ AHK YONETIM KURULUNUN
AHK VORSTANDES ABWARTEN AUSFULLEN AUFNEHMEN GECILMESI DOLDURULMASI KARARININ BEKLENMESI

ZUM MITGLIEDSANTRAG UYELIK DILEKGESI iGiN




Mitgliederstruktur

Uye Yapisi

Premium Mitglieder | Premium Uyeler
Mitglieder nach MitgliedschaftsgroRe | Biiyiikliige Gore Uyeler

Mitglieder nach Sektoren | Sektorlere Gore Uye Dagilimi

Mitgliederentwicklung | Uye Sayisi Gelisimi
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Jungheinrich Tu

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

Die Firma Jungheinrich wurde 1953 gegriindet und
gehort heute zu den weltweit fiihrenden deutschen
Intralogistikunternehmen. Jungheinrich betreibt Verkauf
und Vermietung und bietet Serviceleistungen in einer
ganzen Reihe von Bereichen an; dazu gehéren u.a.
Gabelstapler, Stapelmaschinen, Hubwagen, Regalsyste-
me, Automationssysteme und intelligente Softwareldosun-
gen.

Mit tiber 50.000 Maschinen und 600 Modellen ist das
Unternehmen Eigentiimer des grofdten Maschinenparks
Europas. Die Firma mit Sitz in Hamburg beschaftigt
global Giber 18.000 Personen in 40 Landern.

Jungheinrich betreibt Fertigungsanlagen an vielen
verschiedenen Standorten in Deutschland sowie fiir den
chinesischen und asiatischen Markt in Shanghai und fiir
den amerikanischen Markt in Houston.

Jungheinrich Tirkei mit Sitz in Istanbul wurde im Jahr
2000 gegriindet. Die Firma hat iber 200 Mitarbeiter und
unterhalt auRerdem ein Regionalbiiro in Ankara. Diese
bieten den Kunden spezielle Losungen und Dienstleistun-
gen fiir deren gesamten Intralogistikbedarf.

Haben Sie MaRnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestalten?

Jungheinrich hat sich der Initiative “50 Sustainability &
Climate Leaders” (50 Nachhaltigkeits- und Klimaftihrer)

rkiye

angeschlossen, die von fiihrenden Unternehmen zu
Klimaschutz und Nachhaltigkeit initiiert wurde. Ziel der
Initiative ist es, eine wegweisende Rolle im Kampf gegen
den Klimawandel zu libernehmen und auf diese Weise
einen Beitrag zur Erreichung der 17 Nachhaltigkeits- und
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen zu leisten.
Gleichzeit laufen unsere Projekte zum Einsatz von
Lithium-lonen-Batterien, zur Nutzung von griiner Energie
und zur Reduzierung des AusstoRRes von CO, weiter. Wir
haben auRerdem eine Vielzahl von Projekten im Rahmen
der sozialen Verantwortung angestofen und werden dies
auch in Zukunft tun. Beispiele fiir unsere Aktivitaten auf
diesem Gebiet sind Projekte zur Baumanpflanzung und
zum Abfallrecycling.

Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung lhrer Mitarbeiter?

Seit 22 Jahren befindet sich Jungheinrich Tiirkei im
Prozess der beruflichen Weiterbildung von Mitarbeitern
mit Einarbeitungsprogrammen innerhalb unseres Tatig-
keitsbereiches. Diese Programme sind auf einzelne
Einheiten zugeschnitten und jede Einheit erteilt begin-
nend mit dem Tag der Einstellung - und noch bevor der
Mitarbeiter in einem aktiven Prozess eingesetzt wird - alle
erforderlichen Schulungen zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz und zur Nutzung der Ausriistungen. Neben Pflicht-
schulungen unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter auch tiber
unsere Digitalplattform “Campus”, damit sie die
Arbeitsprozesse noch besser zu beherrschen lernen.
Darliber hinaus erhalten sie auch in Deutschland kontinu-
ierlich weitere Schulungen. Vor der Pandemie
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erfolgten diese Veranstaltungen mit physischer Anwesen-
heit, wahrend der Pandemie sind wir dann auf direkten
Unterricht in einem digitalen Medium tibergegangen. Wir
verfolgen damit das Ziel, sicherzustellen, dass unsere
Belegschaft in Vermittlung eines Systems zur kontinuierli-
chen Weiterbildung in ihrer beruflichen Entwicklung stets
auf dem neuesten Stand ist. Uber diese MaRnahmen
hinaus legen wir auch groRen Wert auf sonstige Schulun-
gen, fiir denen seitens unserer Mitarbeiter Bedarf
besteht. Im Prozess der Ermittlung von Manage-
ment-Kandidaten wird dem Entwicklungsbereich der
Mitarbeiter eine Managerschulung und eine Coaching-
schulung hinzugefiigt. Auf alle Schulungsprozesse folgt
ein Feedback, das fiir uns ebenfalls wichtig ist. Nach
Mal3gabe des Mitarbeiterfeedbacks werden neue
Bereiche, nach denen bei der beruflichen Weiterbildung
Bedarf besteht, in das Programm aufgenommen. Wir
fiihren Arbeitsanalysen und Gesamtbefragungen durch,
auf deren Grundlage wir unsere Programme jedes Jahr
unter Berlicksichtigung des Bedarfs unserer Mitarbeiter
gestalten.

Gemal} unseres Mottos “Keine Angst vorm Experimentie-
ren” scheuen wir von Jungheinrich Tlrkei nicht vor
Neuerungen in den Schulungsprozessen und ihrer
Umsetzung zurlick, wir investieren in sie.

MITGLIEDERSTRUKTUR | UYE YAPISI

JUNGHEINRICH

Sirketiniz hangi alanda faaliyet
gosteriyor?

Kurulusu 1953 yilina dayanan diinyanin dnde gelen
Alman intralojistik firmalarindan biri olan Jungheinrich,
forklift, istif makinesi, transpalet, raf sistemleri, otomas-
yon sistemleri ve akilli yazilim ¢6ziimleri gibi bir cok
alanda satis, kiralama ve servis hizmeti sunmaktadir.
Jungheinrich 600 model ve 50.000°’den fazla makine ile
Avrupa’nin en biiylk arag filosuna sahiptir. Merkez ofisi
Hamburg’da bulunan firmanin diinya ¢capinda 40 lilkede
18.000’den fazla ¢alisani bulunmaktadir.

Jungheinrich’in Almanya’da bir ¢ok farkli lokasyonda, Cin
ve Asya pazari i¢in Shanghai’da ve Amerika icin Hous-
ton’da liretim tesisleri bulunmaktadir.

Merkez ofisi istanbul’da bulunan Jungheinrich Tiirkiye ise
2000 yilinda kurulmustur. Sirket 200’den fazla galisani ve
ayrica Ankara’daki bolge ofisi ile misterilerinin tim
intralojistik ihtiyaclarina 6zel ¢coziimler sunarak hizmet
vermektedir.

Emre Tasci

Geschaftsfuhrer Jungheinrich Tlrkei

Jungheinrich Turkiye Genel Muduru

Sirketinizi daha siirdiirulebilir kilmak
icin onlemler aldiniz mi veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

Jungheinrich olarak, iklim koruma ve stirdiiriilebilirlik
alaninda diinyanin onde gelen sirketlerinden olusan “50
Surdurilebilirlik ve iklim Lideri” girisimine katildik. “50
Surdurilebilirlik ve iklim Lideri” iklim degisikligi ile
muicadelede 6ncti rol Uistlenmeyi ve boylece 17 Birlesmis
Milletler Strddriilebilir Kalkinma Hedefi’ne ulasilmasina
katkida bulunmayi hedeflemistir. Ayni zamanda mevcut-
ta Lion, karbon salinim ve yesil enerji kullanimi projeleri-
miz devam etmektedir. Sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda da pek cok projemiz hayata gegmis veya
gececektir; agaclandirma galismalarimiz, geri doniisiim
atik takipleri bunlara ornek olarak verilebilir.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?
Jungheinrich Tiirkiye olarak 22 senedir faaliyet alanimiz

icerisinde calisanlarimizin mesleki egitim siireclerini is
basi programlariyla baslatiyoruz.

Birim bazli olarak belirledigimiz programlarda her birim
icin gerekli tiim is sagligi ve ekipman kullanim egitimleri-
ni calisanimiz herhangi bir aktif siirece baslamadan,
girdigi giin itibariyle veriyoruz. Zorunlu egitimlerin yani
sira calisanlarimizin siireglere daha hakim olmalari adina
dijital egitim platformumuz olan “Campus” ile de egitim
suireglerini destekliyoruz. Bu egitimlerin disinda ¢alisanla-
rimiz Almanya’da da surekli egitim almaktadirlar. Pande-
mi dncesi fiziki katilim ile gerceklesen egitimler, pandemi
suresince dijital mecralarda yiiz ylize yapilarak devam
etmektedir. Buradaki ana amac, ¢alisanlarimizin stirekli
egitim sistemleriyle mesleki gelisim siireclerinde her
daim giincel kalmalarini saglamaktir. Tiim egitimlerimizin
yani sira ¢alisanlarimizin ihtiyag duydugu diger egitimlere
de kiymet veriyoruz, 6rnegin; herhangi bir yonetici adayi
belirledigimizde gelisim alanlari icerisine mutlaka
yoneticinin egitimi gibi kocluk egitimlerini de ekliyoruz.
Tiim egitim siireclerinin sonunda geri bildirime 6nem
veriyoruz, calisanlarimizin geri bildirimleri dogrultusunda
mesleki gelisim siireclerinde ihtiya¢ duyulan yeni alanlari
ekliyoruz. Is analizi yaparak toplu anket calismalarimizla
calisanlarimizin ihtiyac duyduklari alanlari 6nemseyerek
her yili bu verilerle sekillendiriyoruz.

‘Denemekten Korkma’ mottomuz ile Jungheinrich
Tiirkiye olarak egitim siireclerinde yenilikleri takip etmek
ve uygulamaktan korkmuyor buna yatirim yapiyoruz.
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Linde Gaz Turkiye

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

Die Firma Linde wurde 1879 von Carl von Linde gegriindet
und ist heute in iber 100 Landern tatig. Linde ist mit tiber
80.000 Mitarbeitern das weltgrofite Industriegas- und
Ingenieursunternehmen. Linde Gaz versorgt alle Indu-
striebranchen mit den von ihnen bendtigten Gasen. Wir
beliefern die Lebensmittelbranche, das Gesundheitswe-
sen, die Eisen- und Stahlindustrie und noch viele andere
Bereiche, die wir mit unseren Produkten noch produkti-
ver machen.

Linde Gaz Turkiye ist heute in seiner Branche Techno-
logiefiihrer in der Tlrkei. Dort stellen wir mehr als 50
Produkte - darunter Gase und Gasausriistungen - her.
Linde Gaz war die erste Firma ihrer Branche, die sich nach
ISO 9001 (Qualitdtsmanagementsystem) zertifizieren liel.
Wir waren auch die ersten, die ein ISO 17025-Zertifikat
(Priif- und Kalibrierungslabor) erhielten. Mit unserem
akkreditierten Labor gewahrleisten wir unseren Kunden,
dass unsere Produkte und Dienstleistung sicher sowie
von hoher Qualitét sind und den Anforderungen an den
Arbeits- und Gesundheitsschutz gerecht werden.

Haben Sie MaRBnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestalten?

Ich denke, dass in 2022 und den Folgejahren in Sachen
Energie, erneuerbare Energien und CO, -Neutralitat die

wichtigsten Themen sein werden. Der Klimawandel ist
keine ferne Gefahr - wir erleben ihn jetzt. Das 2015
unterzeichnete Pariser Klimaabkommen legt die Ziele
sehr klar fest. Immer mehr Lander, Stadte und die ihnen
Dienstleistungen erbringenden Unternehmen stellen
ambitionierte Ziele zur CO,-Neutralitat auf und suchen
nach Losungen, um diese Ziele auch zu erreichen. An
diesem Punkt bietet sich Wasserstoff als eine neue und
saubere Energiequelle an. Wasserstoff ist ein vielseitiger,
sauberer und zuverladssiger Energietrager, der als Brenn-
stoff oder als Rohstoff in der Industrie eingesetzt werden
kann. Bei Nutzung in einer Brennstoffzelle entsteht nur
Wasserdampf als Abgas; die Energieerzeugung verursacht
keine weiteren Emissionen und ist deshalb eine starke
Losung flr die Vermeidung von CO,im Transportwesen.
Bei einer Ausweitung des Einsatzes von sauberem
Wasserstoff und anschlief3end einer Verbesserung der
Anschaffungskosten fiir die erforderlichen Technologien,
kann Wasserstoff bis zum Jahr 2030 in mehr als 20
Anwendungen; einschlieBlich Fernlastverkehr, Schiffsver-
kehr und Stahlproduktion; zur wettbewerbsfahigsten
Losung mit dem geringsten CO, -Ausstoss werden.

Das Unternehmen Linde hat diesbeziiglich seine globalen
Ziele festgelegt. Wir habe uns zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2028 unsere Produktionskapazitat von sauberem
Wasserstoff zu verdreifachen und mehr als 1 Mrd. USD in
Unternehmungen zur CO,-Neutralitat zu investieren.
Linde nutzt seit mehr als 100 Jahren die Kraft des
Wasserstoffs und wir investieren standig in effizienter und
wirtschaftlicher Weise in die Produktion von Wasserstoff
mit unterschiedlichem Umwelteinfluss. Griiner Wasser-
stoff ist unser Endziel.
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Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung lhrer Mitarbeiter?

Fur Linde Gaz sind unsere Mitarbeiter unser wertvollstes
Gut. Wir legen den grofiten Wert darauf, dass unsere
Mitarbeiter sich gut und der Firma gegenuber loyal
verbunden flihlen. Um das zu gewéhrleisten haben wir
eine Reihe von Neuerungen in unseren internen Kommu-
nikationsprozessen eingefiihrt. Im Jahr 2019 haben wir
fiir alle Direktoren das “Programm Fiihrung und Wandel”
eingeflihrt und 19 Direktoren haben das Zertifikats-
programm “Coaching-Praktiker” mit Erfolg abgeschlos-
sen. Das Zertifikat hat internationale Gultigkeit. AuRer-
dem wurden alle Flihrungskrafte unserer Firma in diesen
Wandlungsprozess einbezogen und erhielten Karriereun-
terstiitzung fiir effiziente Fiihrung. Dank dieses Projektes
konnen unsere Mitarbeiter jetzt innerhalb der Firma von
den zertifizierten Beratern flir das Arbeitsleben Mentor-
und Coaching-Leistungen in Anspruch nehmen. Umin
einer globalen Welt nicht zurlickzufallen, unterstiitzen wir
jedes Jahr Schulungen in Fremdsprachen. Die Schulun-
gen sind jedoch nicht auf Fremdsprachen beschrénkt.
Uber unsere eigene Linde Gaz-Akademie bieten wir
unseren Mitarbeitern kostenlos eine Vielzahl von
Online-Schulungen an. Jedes Jahr erhélt auBerdem ein
Mitarbeiter Unterstlitzung fiir ein MBA-Diplom in H6he
von 75% der Kosten. Wir haben 2021 weiter die Forderung
des umgekehrten Mentorings eingefiihrt, das fiir viele
Firmen wohl noch etwas ganz Neues ist.
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Sirketiniz hangi alanda faaliyet
gosteriyor?

1879’da Carl von Linde tarafindan kurulan Linde, 100°U
askin tilkede faaliyetleri ve 80.000’i askin calisani ile diin-
yanin en blyiik endiistriyel gaz ve miihendislik firmasidir.
Linde Gaz, endiistriyel her sektorde ihtiya¢ duyulan gaz-
lari tedarik etmektedir. Gida sektoriinde, saglik alaninda,
demir celik sektoriinde ve daha pek ¢cok uygulamada Lin-
de gazlari diinyamizi her giin daha uretken hale getirmek-
tedir.

Bugtin, kendi alaninda Tiirkiye'nin teknoloji lideri konu-
munda bulunan Linde Gaz Tiirkiye, gaz ve gaz ekipmanla-
ri olmak tizere 50'den fazla iiriin liretmektedir. Linde Gaz,
gaz sektorlinde ISO 9001’e gore belgelendirilmis ilk firma
olup, yine sektoriinde ilk ISO17025' e gore belgelendiril-
mis ve akredite olmus laboratuvari ile misterilerine Grlin
ve hizmetlerini emniyetli, zamaninda, yiksek kalitede,
cevre ve is glivenligi standartlarina uygun olarak sunmak-
tadir.

Sirketinizi daha suirdurulebilir kilmak
icin onlemler aldiniz mi1 veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

2022’nin ve onumizdeki yillarin en 6nemli enerji glinde-
minin yenilenebilir enerji ve karbonsuzlastirma oldugunu

Mert Alper Kumbaraci

Vorstandsvorsitzender &
Geschaftsfiihrer Linde Gaz A.S.

Linde Gaz A.S. Yonetim Kurulu
Baskani & Genel Muduru

dustiniyorum. iklim degisikligi uzak bir tehdit degil - su
anda yasaniyor. 2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi
hedeflerimizi cok net bir sekilde 6nlimiize koydu. Her
gecen glin daha fazla ilke, sehir ve onlara hizmet eden
sirketler iddiali karbon nétrliigli hedefleri olusturuyor ve
bu hedeflere ulagsmalarini saglayacak ¢oziimler aryor.
Tam da bu noktada hidrojen yeni ve temiz enerji sistemin-
de 6nemli bir rol oynamaya hazirlanmaktadir. Hidrojen,
yakit veya endiistri hammaddesi olarak kullanilabilen ¢cok
yonli, temiz ve giivenli bir enerji tasiyicisidir. Bir yakit
hiicresinde kullanildiginda, yalnizca su buhari yaydigi icin
sifir emisyon Uretir ve bu da onu ulasimi karbondan
arindirmak icin giiclii bir ¢c6ziim haline getirmektedir.
Artan temiz hidrojen dagitimi 6lcegi ve ardindan ilgili
teknolojilerin toplam sahip olma maliyetlerinin iyilestiril-
mesi ile hidrojen, 2030 yilina kadar uzun mesafeli kamyon
tasimaciligl, gemi tasimaciligi ve celik tiretimi dahil
20'den fazla uygulamada en rekabetgi diistik karbonlu
¢oziim olabilecektir.

Linde olarak bu dogrultuda kiiresel hedeflerimizi olustur-
duk. 2028 yilina kadar temiz hidrojen lretim kapasitemizi
u¢ katina cikarmayi ve karbonsuzlastirma girisimlerine 1
milyar dolardan fazla yatirnm yapmayi hedefliyoruz.
Linde'de 100 yili askin bir siiredir hidrojenin giiclinden
yararlaniyoruz ve yesil hidrojen saglamak icin etkin ve
ekonomik yollarla siirekli yatirimlar yapiyoruz.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

Linde Gaz Tiirkiye’de en degerli varligimizin ¢calisma arka-
daslarimiz olduguna inaniyoruz. Calisma arkadaslarimi-
zin kendilerini iyi hissetmeleri ve sirkete olan bagliliklari-
nin glicli olmasi en deger verdigimiz konularin basinda
geliyor. Bu amacla ic iletisim siireclerimizde bircok farkli
uygulamaya imza attik. Tum direktorlerimiz 2019 yilinda
baslattigimiz “Liderlik Doniisiim Programi”’miz ile 19
direktorimiz uluslararasi gecerliligi olan “Pratisyen Kog
Sertifikasyon” programini basari ile tamamlamistir. Ayrica
sirketimizdeki tiim yoneticilerimizi de bu donlsiim yolcu-
luguna dahil ederek, etkili liderlik icin kariyerlerine des-
tek verdik. Bu projemiz sayesinde calisma arkadaslarimiz
sirketimizde bulunan sertifikali is hayati koglarindan kog-
luk ve mentorliik alabilmektedir. Kiiresellesen diinyadan
geri kalmamalari adina, her yil calisma arkadaslarimizin
yabanci dil egitimlerine destek oluyoruz. Sadece dil egi-
timi degil kendi icimizde kurdugumuz Linde Gaz Akademi
ile bircok cevrimici egitimi de calisma arkadaslarimiza
Ucretsiz ulastiriyoruz. Her yil bir calisma arkadasimizin
MBA yiiksek lisans bedelinin %75’ne destek veriyoruz.
Yine bircok sirket icin yeni olabilecek tersine mentorlik
uygulamamizi da 2021 yilinda hayata gecirdik.



MAN Tiirkiye

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

MAN ist ein traditionsreiches Unternehmen mit einer
mehr als 250-jahrigen Geschichte, das heute zu den
globalen Riesen im Bereich Fertigung und Ingenieursleis-
tungen gehort. Die erste auslandische Fertigungsnieder-
lassung von MAN war die MAN Tiirkiye A.S., die heute in
Ankara Akyurt Busse herstellt. Der Grof3betrieb Akyurt
nimmt eine Gesamtflache von 317.000m?ein, davon
111.000 m? iberdacht. Mit einer Belegschaft von 3.500
Mitarbeitern erreichen wir dort eine jahrliche Fertigungs-
kapazitat von 4.000 Bussen. Die MAN Tiurkiye A.S. fertigt
Busse der Marke MAN fiir den Stadt- und Fernverkehr
sowie flir mittlere Strecken. AulRerdem werden allein in
Akyurt samtliche Busmodelle der wichtigen Marke
NEOPLAN hergestellt, die weltweit zum Premiumsegment
bei Bussen gehort. Etwa 95% aller in unserem Werk
Ankara produzierten Busse werden exportiert, gegenwar-
tig in 47 Lander, vor allem aber in die EU. Unser For-
schungs- und Entwicklungszentrum, das auf dem
Betriebsgelande angesiedelt ist und zu den wichtigsten
seiner Art in der Turkei gehort, zeichnet sich durch viele
innovative Busentwicklungen aus. Mit ihrer integrierten
und kompakten Anlage, ihrer hohen Fertigungskapazitat
und -qualitat ist MAN Turkiye A.S. nicht nur ein wichtiges
Werk flir MAN Truck & Bus, sondern einer der weltweit
wichtigsten Fertigungsbetriebe fiir Busse liberhaupt.

Haben Sie Mallnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestalten?

Eines der Schlisselelemente der Strategie von NewMAN
ist Nachhaltigkeit und CO,-Neutralitat bis 2050.
Nachhaltigkeit begann vor einigen Jahren mit sogenann-
ten “Nachhaltigkeitsprojekten®, in denen sich Unterneh-
men aulerhalb ihres Kerngeschaftes fiir Bildung,
Umweltschutz und Chancengleichheit engagierten. In der
weiteren Entwicklung wurden 6kologische Nachhaltig-
keit oder soziale Nachhaltigkeit als Themen gesehen, die
in Einklang gebracht werden sollten mit den 6konomi-
schen Zielen von Unternehmen. Jetzt und heute wird
aber deutlich, dass es kein Nebeneinander gibt. Unter-
nehmen wie MAN sind ein Teil der Gesellschaft und der
Umwelt. Das Thema Nachhaltigkeit ist damit im Kern des
Unternehmens angekommen und wird an gleich zwei
Stellen in der NewMAN-Strategie berticksichtigt.

Der groRte Hebel fiir MAN zur CO,-neutralen Mobilitat ist
aber vor allem die kiinftige Flotte an elektrischen
Nutzfahrzeugen mit Zero-Emission-Antrieben. Ganzheitli-
che Transportlosungen tragen ebenfalls dazu bei, den
Gutertransport nachhaltiger zu gestalten. Langfristig
strebt MAN die CO,-Neutralitat an - bis zum Jahr 2050 soll
diese erreicht sein.
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Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung lhrer Mitarbeiter?

Bei MAN diversifizieren wir unsere Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme, um den unterschiedlichen Mitarbei-
terprofilen und unterschiedlichen beruflichen Anforde-
rungen gerecht zu werden. Mit unseren Trainingspro-
grammen bieten wir unseren Mitarbeitern sowohl
individuelle als auch fachliche Entwicklungsmaoglichkei-
ten, die die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter in allen Bereichen unterstiitzen und unter-
schiedliche Segmente ansprechen. Darliber hinaus unter-
stiitzen wir akademische Aktivitaten, die zur beruflichen
Entwicklung unserer Mitarbeiter beitragen, und arbeiten
daran, die Mitarbeiterproduktivitat mit flexiblen Karrie-
rewegen und Arbeitsumgebungen zu maximieren.
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Sirketiniz hangi alanda faaliyet gosteri-
yor?

250 yili asan kokli ge¢misi ile diinyanin tretim ve
muhendislik devi MAN’in, 1996 yilinda Almanya disinda
kurdugu ilk Gretim tesisi olan MAN Tirkiye A.S. olarak;
buglin otobiis tretimimiz, Ankara Akyurt’taki 111 bin
metrekaresi kapali olmak lizere, 317 bin metrekareye
yayilmis devasa bir alanda gerceklestiriyoruz. Toplam
3.500 personel ile yillik 4.000 otobiis Uretim kapasitesine
sahibiz. MAN markali sehir ici, seyahat ve orta mesafe
otobisleri Urettigimiz MAN Tirkiye A.S. , ayni zamanda
premium segmentin 6nemli markasi NEOPLAN otobdisle-
rinin tim modellerinin de diinyadaki tek treticisidir.
Ankara’daki tesislerimizde Urettigimiz otobiislerin
yaklasik %95’i, basta AB lilkeleri olmak tizere toplam 47
lilkeye ihrag ediliyor. Uretim tesisimizde yer alan ve
Turkiye’nin alanindaki en onemli merkezlerden biri olan
Ar-Ge merkezimiz ise, otobls gelistirmelerinde imza attig)
basarilar ile one cikiyor. MAN Tiirkiye A.S. ; entegre,
kompakt yapisi, yliksek tiretim kalitesi ve kapasitesi ile
bugiin sadece MAN Truck & Bus’un degil, diinyanin en
onemli otobds tiretim merkezlerinden biri konumunda
bulunuyor.

Ufuk Dogrusoz

Geschaftsfiihrer MAN Tirkiye A.S.
MAN Turkiye A.S. Genel Miduru

Sirketinizi daha surdirulebilir kilmak
icin onlemler aldiniz mi veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

NewMAN stratejisinin temel unsurlarindan biri stirdurtile-
bilirlik ve 2050'ye kadar CO.notr olmak.
Surdirdlebilirlik, birkag yil dnce sirketlerin temel faaliyet
alanlarinin disinda egitim, ¢evrenin korunmasi ve firsat
esitligi konularinda ¢alismalar yaptigl "strduriilebilirlik
projeleri" ile basladi. Bu projeler gelistikce ekolojik
surdirulebilir veya sosyal surdurilebilirlik, sirketlerin
ekonomik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi gereken
konular olarak gorlilmeye basladi. Ancak giinimuzde
artik bunlarin birbirinden farkli olmadigi goriiliiyor. MAN
gibi sirketler, toplumun ve cevrenin bir parcasi. Bu
nedenle surdurilebilirlik konusu sirketin en 6nemli
meselelerinden biri haline geldi ve NewMAN stratejisinde
bir degil, tam iki noktada ele aliniyor.

CO:n6tr mobilite icin MAN'in sahip oldugu en 6nemli gli¢
ise sifir emisyonlu tahriklere sahip elektrikli ticari araglar-
dan olusan gelecegin filosu. Biitiinsel tasimacilik ¢6ziim-
leri de tasimaciligi daha siirdiiriilebilir hale getirmeye
katki sagliyor. MAN, uzun vadede CO, notr hale gelmeye
calistyor; 2050 yilina kadar bu hedefe ulasilmasi bekleni-
yor.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

MAN’da egitim ve gelisim programlarimizi farkli calisan
profillerine ve farkli mesleki ihtiyacglara uygun olacak sekilde
cesitlendirerek tasarliyoruz. Calisanlarimizin her alanda
surekli gelisimini destekleyen, farkli segmentlere hitap eden
egitim programlarimizla, ¢alisanlarimiza hem bireysel hem
de profesyonel gelisim firsatlari sunuyoruz. Ayrica ¢alisanla-
rimizin mesleki gelisimlerine katki saglayan akademik
faaliyetlere destek oluyor, esnek kariyer rotalari ve ¢alisma
ortamlariyla calisan verimliliginin en iist diizeye ¢ikartmak
icin calisiyoruz.



SAP Tiirkiye

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

SAP ist die global fiihrende Firma im Bereich Software-
und Unternehmensanwendungen. Wir wollen einen
Beitrag dazu leisten, die Welt lebenswerter zu machen
und das Leben der Menschen zu verbessern. Deshalb
stehen unsere Mitarbeiter und Kunden im Zentrum
unserer Tatigkeiten. Unsere fortschrittlichen Techno-
logien unterstiitzen Firmen dabei, sich in intelligente und
nachhaltige Betriebe zu verwandeln. Unsere mehr als
400.000 Kunden aus 25 unterschiedlichen Industriebran-
chen kdnnen sich so an die Bedingungen unserer Zeit
anpassen, neue Geschaftsmodelle einfiihren und mit
smarter Technologie ihre Arbeitsprozesse weiter automa-
tisieren. Mit tiber 100 Cloud-Losungen fiir alle Geschéfts-
bereiche haben wir global das umfassendste Cloud-Port-
folio. Wir entwickeln in diesem Bereich aulRerdem das
groRte B2B-Netzwerk und spielen eine wichtige Rolle bei
der Etablierung von nachhaltigen und robusten Liefer-
ketten.

In der Tlrkei stehen wir seit 20 Jahren mit unseren
Lésungen und Projekten im Zentrum des digitalen
Wandels und sind engster Loésungspartner fiir Giber 1.400
Firmen jeder GroRe und aus jeder Branche. Zusammen
mit unseren 60 lokalen Geschéftspartnern sichern wir
liber 5.000 qualifizierte Arbeitsplatze. SAP unterhalt
weltweit in nur 20 Léandern Softwareentwicklungszen-
tren, eines davon befindet sich im Technopark Istanbul.
Damit sind wir die erste globale Softwarefirma mit einem
solchen Zentrum in der Tiirkei. Wir unterstiitzen zudem
den Kampf gegen Jugendarbeitslosigkeit und vermitteln
jungen Menschen digitale Fertigkeiten. Dazu haben wir

die folgenden Programme aufgelegt: Das SAP-Programm
Junge Professionelle, Digitale Fertigkeiten fiir die Welt
von heute und das SAP Dual-Study-Programm, das wir
2021 zusammen mit der Tirkisch-Deutschen Universitat
eingefiihrt haben. Unsere Bemiihungen um Ausbildung
und Einstellung setzen wir so unermiidlich weiter fort.

Haben Sie MaRnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestalten?

Bereits vor 10 Jahren hat SAP den Weg der Nachhaltigkeit
beschritten, um damit positiven Einfluss auf die Wirt-
schaft, die Umwelt und das soziale Umfeld zu nehmen.
Wir stellen uns eine Welt OHNE Emissionen, OHNE Abfall
und OHNE Ungleichheit vor. Um diese Vision Wirklichkeit
werden zu lassen, steht Nachhaltigkeit im Mittelpunkt
aller unserer Tatigkeiten und Produkte. Seit dem Jahr
2009 arbeiten wir an der Reduzierung des CO,-Ausstoles.
Wir wollen bei unseren Operationen bis 2023 CO.-Neutra-
litdt erreichen und bis zum Jahr 2030 Netto-Null-Emissio-
nen. Auf dem Dow Jones Nachhaltigkeitsindex stehen wir
an erster Stelle und sind die nachhaltigste Softwarefirma
der Welt. Unsere innovativen und intelligenten Techno-
logien unterstlitzen Unternehmen darin, ihre eigene CO--
Bilanz sowie die Bilanz ihrer gesamten Wertschopfungs-
kette von A bis Z zu verfolgen. Zusatzlich zu den sonstigen
vielfaltigen Vorteilen erleichtern wir unseren Kunden den
Ubergang zu Cloud-Lésungen, um ihren CO: -Ausstof zu
reduzieren.
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Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter?

Wir wollen im Jahr 2025 der weltgrof3te Anbieter von
Cloud-Dienstleistungen sein und bei der Kundenzufrieden-
heit an erster Stelle stehen. Durch die Vereinfachung und
Digitalisierung ihrer Geschaftsprozesse helfen wir unseren
Kunden ihre eigenen Kunden bestmoglich zu bedienen. Wir
unterstiitzen zudem die berufliche und personliche Weite-
rentwicklung unserer Mitarbeiter, damit sie fiir unsere
Kunden den bestmoglichen Wert schopfen konnen. Jeder,
der bei SAP arbeitet, kann als ,digitale Kapazitat“ bezeichnet
werden. Nach MalRgabe unserer Ziele flir 2025 ist unsere
oberste Prioritat die Verbesserung der digitalen Fertigkeiten
in der Gesellschaft sowie die Schaffung einer gut ausgebilde-
ten und kompetenten Belegschaft, die zu den besten auf
ihrem Gebiet gehort. Deshalb stellen wir die besten Fachleu-
te ein, halten sie bei uns und statten sie mit den Qualifikatio-
nen aus, die heute und in Zukunft gefordert sind. Wir inves-
tieren darin, dass jeder einzelne unserer Mitarbeiter Zugang
zu den Lehrmaterialien erhalt, die er oder sie benoétigt. Das
ist die Grundlage der Erfolgskultur von SAP und seinen
Kunden. Unsere Unternehmenskultur stellt eine starke
Verbindung her zwischen unseren Unternehmenszielen und
den individuellen Zielsetzungen unserer Mitarbeiter. Wir
bieten ihnen alle Ressourcen zur beruflichen Weiterbildung,
die sie zur Zielerreichung bendtigen. Wir legen Wert auf
Vielfalt und Inklusion, denn sie fiihren zu Innovationen und
tragen dazu bei, dass unsere Mitarbeiter voneinander lernen.
Durch flexible und hybride Arbeitsmodelle unterstiitzen wir
alle unsere Mitarbeiter darin, die fir sie beste Arbeitsweise
zu finden. Bei allen Prozessen, die Menschen betreffen,
nutzen wir analytische Studien und praktische Erfahrungen.
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Sirketiniz hangi alanda faaliyet gosteri-
yor?

Kurumsal uygulama ve yazilim alaninda diinya lideri SAP
olarak amacimiz diinyanin daha yasanilir bir yer haline
gelmesine katkida bulunmak ve insanlarin hayatlarini
iyilestirmek. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizi ve misterileri-
mizi merkeze alan bir yaklasimla faaliyet gosteriyoruz ve
sundugumuz ileri teknolojilerle sirketlerin akilli ve
surdurtlebilir isletmelere donlismesine destek oluyoruz.
25 farkli endiistride 400,000°den fazla miisterimizin
gliniimiz kosullarina adapte olmalarina, yeni is modelle-
rini benimsemelerine yardimci oluyor ve akilli teknoloji-
ler sayesinde is suireclerinde otomasyonu arttirmalarina
katki sagliyoruz. Tiim is alanlarini kapsayan 100’den fazla
bulut ¢coziimii ile kiiresel olarak en genis bulut portfoyi
saglayicislyiz. Ayrica, bulutta dlinyanin en blyiik B2B is
agini olusturuyor ve dayanikli ve siirdiirtilebilir tedarik
zincirlerinin olusmasinda 6nemli bir rol listleniyoruz.
Turkiye’de de 20 yili askin suredir ¢coziimlerimiz ve hayata
gecirdigimiz projelerle dijital donlisimiin tam merkezin-
de yer aliyoruz. Her sektorden ve her 6l¢cekten 1.400°ln
lizerinde kurumun dijital dénlisimiinde en yakin is ortagi
olarak calisiyoruz. 60’in tizerindeki is ortagimiz ile birlikte
5.000’in tizerinde nitelikli is glicline de istihdam sagliyo-
ruz. SAP’nin dlinya genelinde sadece 20 ulkede yazilim

Ugur Candan

Geschaftsfiihrer SAP Turkei
SAP Turkiye Genel Muduru

gelistirme merkezi bulunuyor; bunlardan biri de Tekno-
park istanbul’da. Tiirkiye’de bir yazilim gelistirme merkezi
kuran ilk global yazilim sirketi unvanini gururla tasiyoruz.
Ayrica Tiirkiye’de genc issizligiyle miicadele etmek ve
genclere dijital beceriler kazandirmak amaciyla SAP Gen¢
Profesyoneller Programi, Bugiiniin Dijital Yetenekleri ve
2021 yilinda Tiirk - Alman Universitesi ile hayata gecirdigi-
miz SAP Dual Study Programi gibi egitim ve istihdam
odakli programlarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Sirketinizi daha siirdiirulebilir kilmak
icin onlemler aldiniz mi1 veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

SAP, on yildan uzun bir siire 6nce ekonomiye, cevreye ve
sosyal alana olumlu etki yaratma amaciyla stirdirilebilir-
lik yolculuguna cikti. SIFIR emisyon, SIFIR atik ve SIFIR
esitsizligin oldugu bir diinya hayal ediyoruz. Bu vizyonu
gercege donlstiirmek igin strdurilebilirligi tim faaliyet-
lerimizin ve Urlinlerimizin merkezine koyuyoruz. 2009’dan
beri karbon azaltma calismalarimiza devam ediyoruz.
Operasyonlarimizin 2023 yilinda kadar karbon notr, 2030
yilinda ise net sifir emisyon olmasi icin ¢alisiyoruz. Dow
Jones Siirdurulebilirlik Endeksinde ilk sirada yer alan,
diinyanin en surdirulebilir yazilim sirketiyiz.
Gelistirdigimiz yenilikgi ve akilli teknolojilerle kurumlarin

yalnizca kendi biinyelerinde degil, tim deger zincirlerin-
de uctan uca karbon ayak izlerini takip edebilmelerine
yardimci oluyoruz. Sagladig bircok avantaj ile birlikte
karbon salinimini azaltmak icin misterilerimizin bulut
¢oziimlerine gecisini kolaylastiryoruz.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine de miis-
terilerimizde miimkiin olan en biiyiik degeri yaratabilecek
sekilde destekliyoruz. SAP biinyesinde ¢alisan herkesi ‘di-
jital yetenek’ olarak tanimlayabiliriz. 2025 hedefimiz dog-
rultusunda, toplumdaki dijital yetenek gelisimini artir-
mak ve uygun niteliklere ve yetkinliklere sahip, alaninin
en iyisi calisanlara sahip olmak en 6nemli 6nceliklerimiz.
Kurum kiiltirimiz, kurumsal hedeflerimiz ile calisanlari-
mizin bireysel hedefleri arasinda kuvvetli baglar kuruyor
ve calisanlarimizin bu hedeflere ulasmasi icin gerekli tiim
mesleki gelisim kaynaklarini sunuyoruz. Cesitlilige ve
kapsayiciliga verdigimiz 6nem de yenilikgiligi tetikliyor ve
calisanlarimizin birbirinden 6grenmesine katkida bulunu-
yor. Bir yandan da esnek ve hibrit calisma modelleri ile
tiim calisanlarimizin en iyi hissettikleri sekilde ¢alismala-
rini destekliyoruz. insana dokunan tiim siireclerde
analitik calismalar ve uygulamalardan faydalaniyoruz.
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Serko GmbH

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?
Das Unternehmen Serdar Plastik A.$. wurde 1973 von Ilhami

Titek gegriindet und ist heute in 13 verschiedenen Wirtschafts-
bereichen tatig; die wichtigsten sind: WeilRe Ware, Automobilin-

dustrie, Thermotechnik sowie Luftfahrt- und Weltraumindustrie.

Die Serdar Plastik A.S. hat heute tiber 200 Kunden in 68
Landern, fiir die wir elektromechanische Hochtechnologiekom-
ponenten entwerfen und fertigen.

Serdar Plastik betreibt im 1. organisierten Industriegebiet
Ankara (OSB Ankara) 4 Werke mit einer (iberdachten Gesamtfla-
che von 36.000 m> lhre Fertigungskapazitat und ihre Beleg-
schaft von liber 500 qualifizierten Mitarbeitern machen die
Firma zu einem Branchenfiihrer. Das Unternehmen, das sich
totaler Qualitat verschrieben hat, arbeitet bestandig an seiner
Weiterentwicklung und investiert dabei regelméaRig in neue
Technologie. Zu den Auslandsniederlassungen gehoren die
Anfang 2019 gegriindete SERKO GmbH in Hessen und die im
April 2021 gegriindete SERKO USA. Etwa 50% unserer Fertigun-
gen werden in 68 Lander exportiert, darunter nach China und
Indien.

Seit Uiber 20 Jahren entwickeln wir F&E-Projekte, flr die wir
mehr als 50 Patente und Mustereintragungen erhalten haben.
Dazu kommen mehrere Handelsmarken in verschiedenen
Branchen. Am bekanntesten sind SERKO (Beleuchtungskompo-
nenten flr Gelandefahrzeuge), SERKOFLEX (Polymerfedern fir
die Matratzenbranche), SERKOMAGNET (polymere Magnete)
und SERKOFLOW (Stromungskomponenten fiir die Kombi- und
Thermotechnik-Branche).

Im Jahr 2009 haben wir unter der Bezeichnung SPAS (Serdar
Plastik Automation System) mit der Entwicklung von Modulen
fiir kiinstliche Intelligenz begonnen, die wir mit der 2021
eingefiihrten SPAS+ deutlich weiterentwickeln wollen.

In Zusammenarbeit mit dem tiirkischen Bildungsministerium
(MEB) haben wir im OSB Ankara die Einrichtung des ersten
»Exzellenz-Zentrums* auf dem Gebiet der Kunststofftechnologie
abgeschlossen, um damit den steigenden Bedarf an qualifizier-
ten Arbeitskraften zu decken. Diese Einrichtung wird zugleich
als F&E-Zentrum dienen. Drei berufsbildende Technikgymna-
sien bzw. Berufsausbildungszentren in OSB-N&he arbeiten mit
unserem Exzellenzzentrum zusammen. Schiiler dieser Schulen
werden bei uns ausgebildet. Dazu gehdrt auch die berufliche
Einarbeitung und Weiterbildung. Fiir die Schiiler sind Stipen-
dien und eine bevorzugte Behandlung bei der Einstellung
vorgesehen.

Haben Sie MaRnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestalten?

Bereits in den Griindungsstatuten unserer Firma ist die Planung
der Risikoverteilung vorgesehen, d.h. ein ausgewogenes
Verhaltnis von in- und auslandischen Kunden sowie ein
ausgewogenes Wachstum in den Branchen, in denen wir tatig
sind. Dank dieser Planung wird die Firma heute von der zweiten
Generation geflihrt und die sichere Weitergabe an kiinftige
Generationen ist sichergestellt.

Im Jahr 2021 haben wir weiter auf den Dachern unserer Werke
E3 und E4 Solarenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von
2.215 kWP installiert, die jahrlich 2582,2 kWh an elektrischer
Energie produzieren. Mit diesem Projekt reduziert sich der
jahrliche Treibhausgasausstoft um 1.768 Tonnen und es missen
jahrlich mindestens 4.209 weniger Baume gefallt werden.
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Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung lIhrer Mitarbeiter?

Im Einstellungsverfahren nehmen wir eine detaillierte Personli-
chkeitsanalyse vor und identifizieren in Tests Aspekte, die
weiterentwickelt werden miissen. Nach der Aufnahme in die
Serdar Plastik Familie erstellen wir auf dieser Basis ein
Programm zum technischen Wissen der jeweiligen Position
sowie zur personlichen Karriereentwicklung. Zu den Schulun-
gen gehoren die Vorbereitung auf Fiihrungsrollen, agiles
Projektmanagement, Englischunterricht, Coaching und die
Forderung von umgekehrtem Mentoring. Weiter wollen wir
mithilfe von firmeninternen Komitees eine wirksame Beteili-
gung unserer Mitarbeiter an der Unternehmensfiihrung
erreichen. Darliber hinaus fiihren wir Projekte zur beruflichen
Weiterbildung durch, um qualifizierte Arbeitskrafte heranzubil-
den. Dazu gehdrt z.B. das Projekt Berufsausbildung in Zusam-
menarbeit mit der Industrie (SIMEP) fiir Absolventen der 9.
Klasse. Dazu wird in Tests zunachst ihre berufliche Veranlagung
identifiziert, anschlieRend erhalten sie eine vierjahrige Ausbil-
dung in ihrem Schwerpunktgebiet. Zusatzlich wird ihnen unsere
Unternehmenskultur vermittelt. Das fordert die Nachhaltigkeit
der Ausbildung und ihren Erfolg. Weiter organisieren wir
zusammen mit dem Zentrum fir lebenslanges Lernen der
Industriekammer Ankara (ASOSEM) Schulungen, die unseren
Mitarbeitern den neuesten Stand der Technologie und in
Praxisworkshops neue Techniken vermitteln.

Mit diesen Projekten wurde Serdar Plastik als die 2. Privatfirma
der Tiirkei in die Europdische Ausbildungsallianz aufgenommen.
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SERKOD

GmbH

Sirketiniz hangi alanda faaliyet
gosteriyor?

1973 yilinda rahmetli ilhami Tiitek tarafindan kurulmus Serdar
Plastik A.S, beyaz esya, otomotiv ve termoteknik grubu basta
olmak lizere, uzay ve havacilik sanayinin de icinde oldugu 13
ayri sektorde, Diinya capinda 68 lilkede, 200 den fazla musterisi-
ne, yiiksek teknoloji elektromekanik komponentlerin tasarim ve
Uretimini yapmaktadir.

Serdar Plastik A.S, Ankara 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde top-
lamda 36.000 m2 kapali tiretim alanina sahip 4 fabrikasi, 500
den fazla uzman calisanti ile sektoriiniin lider kuruluslarindan
biridir. Siirekli gelisim ve toplam kaliteden asla 6diin vermeyen
Serdar Plastik A.S, bir yandan teknolojik yatirimlara devam
ederken, bir yandan da. 2019 yili basinda Almanya’nin Hessen
eyaletinde, SERKO GmbH’1,2021 yili Nisan Ayinda SERKO USA ‘yi
kurarak, yliksek teknoloji komponentlerin ihracattaki ilerleyisi-
ne devam etmektedir. Cin ve Hindistan da dahil olmak lizere 5
kitada ve yaklasik 68 tilkede ki global musterilerimize tiretimi-
mizin yaklasik %50 si ihrag edilmektedir.

Serdar Plastik A.$.’nin 20 yili askin zamandir yiirlitmekte oldugu
AR-GE projeleri sonucunda, 50’den fazla patent ve tescili bulun-
maktadir. Ayrica firmamizin farkli sektorlerde birgok markasi
bulunmaktadir. Bunlardan en c¢ok bilinenleri SERKO (off-road
arac sektorlinde ki aydinlatma komponentleri), SERKOFLEX
(yatak sektoriindeki polimer yay gruplar), SERKOMAGNET
(polimer miknatislar), SERKOFLOW (kombi-termoteknik sekto-
riinde akiskan komponentleri) olarak sayilabilir.

Yine, 2009 yilinda SPAS (Serdar Plastik Automation System) ile
baslayan ve 2020 yilinda SPAS+ ile cok daha ileriye tasimayi
hedeflenen siireglerde ki yapay zeka modiilleri ve her gegcen
glin gelistirilen verimlilik kazanclari ile miisterilerine vazgegil-
mez is ortagl olmaya yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam
edilmektedir. Ayrica MEB ile beraber, icerisinde bulundugumuz
1. Organize Sanayi Bolgemizde, hic durmadan insan kaynagi
ihtiyaci artan plastik teknolojisi alaninda ilk “Miitkemmeliyet
Merkezi” kurma stirecini tamamladik. Bu merkezin blinyesinde

Serdar Tutek

Geschaftsfiihrer Serdar Plastik A.S.
Serdar Plastik A.S. Genel Miduru

ayni zaman AR-GE Merkezi de olacak. Ayrica OSB civarinda ki 3
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz ve mesleki egitim merkezleri-
miz de miikemmeliyet merkezi ile iliskilendirilecektir. Ogrencile-
rimiz, egitim merkezlerimizde beceri egitimleri alacaklari gibi,
o6gretmenlerimize yonelik de isbasi ve mesleki gelisim egitimleri
diizenlenecektir. Burada ki 6grencilerimize burs destegi sagla-
nacag gibi istihdamda da 6ncelik verilecektir. Ar-Ge merkezi-
mizde plastik teknolojisi alaninda patent, faydali model, tasarim
ve marka calismalar 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve cali-
sanlarimiz tarafindan ortaklasa yuritilecektir.

Sirketinizi daha surdiiriilebilir kilmak

icin onlemler aldiniz mi veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

Kurulus yilimizdan itibaren, Sirket Anayasamizda risk dagitimi-
nin planlanmasi vardir. Bu planlamada, yurtici ve yurtdisi miis-
teri oranlarimizin dengeli olmasinin yaninda, calisilan sektdrle-
rinde dengeli bir oran ile biiyiimesi hedeflenmekte ve planlan-
maktadir.

Bu sayede su an 2. Kusak yonetiminde devam eden firmamizin,
gelecek kusaklara cok daha giivenli bir sekilde devredilmesine
calisilmaktadir.

Ayrica 2021 yili icerisinde E3 ve E4 fabrikalarimizin ¢atilarina
toplam 2.215kWP giiciinde Glines Enerji Santralleri kurarak,
yillik 2582,5kWh enerji tiretimi saglanmasi projemiz tamamlan-
mistir. Bu proje ile yillik 1.768Ton sera gazi salinimida engellen-
mis olup, yine yillik min 4.209 agacimiz kurtarilmistir.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

Calisanlarimizi, ise alim siireglerinde detayli kisilik envanterleri-
ne ve testlere tabi tutarak gelistirilmesi gereken yonlerini tespit
ediyoruz. Serdar Plastik Ailesinin bir tyesi olduklarinda bu
tespitlerimiz dogrultusunda calistiklari pozisyonun gerektirdigi
teknik bilgi yaninda, kisisel gelisimlerine yonelik kariyer gelisim
programlari diizenliyoruz. Yonetici hazirlama egitimleri, agile
proje yonetimi, ingilizce egitimleri, kocluk ve tersine kogluk
stiregleri buna 6rnek gosterilebilir. Ayrica sirket icinde olustur-
dugumuz komiteler ile calisanlarimizin sirket yonetimine etkin
bir sekilde katilimlarini saglamaya calisiyoruz.

Bunun yaninda, diizenledigimiz mesleki egitim projeleri ile
sektoriimuizdeki kalifiye insan kaynagini da yetistirmeye
calisiyoruz. Ornegin, Sanayi Isbirliginde Mesleki Egitim Projesi
(SIMEP) ile 9. Sinifi bitirmis 6grencileri mesleki egilim belirleme
testlerinden gegirerek, mesleki egilimleri dogrultusunda 4 sene
egitim almalarini sagliyoruz. Bu 6grenciler, mesleki egitimleri
yaninda ailemizin kiltiirii ile de buy(diikleri icin cok daha
basarili ve kalici oluyorlar. Ayrica, Ankara Sanayi Odasi Stirekli
Egitim Merkezi (ASOSEM) ile birlikte yurtttigiimuz egitimler ile
calisanlarimizin en son teknoloji ile donatilmis egitim atolyele-
rinde teknik egitimler almalarini saglayarak mesleki gelisimleri-
ne katkida bulunuyoruz.

Serdar Plastik yiiriittigii bu projelerle, Avrupa Ciraklik ittifakina
(European Alliance for Apprenticeships) tilkemizden kabul
edilen 2. Ozel sektor “ firmasi olmustur.
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Siemens Healthineers Turkiye

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

Die Siemens Healthineers bieten eine breite Palette von
Dienstleistungen an, von Radiologie bis Laborleistungen,
von fortschrittlichen Behandlungsmethoden bis zu
Kundendienst und Wartung. Wir tun dies mit einer interna-
tionalen Erfahrung von tiber 120 Jahren, einer Présenzin
liber 70 Landern und mehr als 66.000 engagierten Mitarbei-
tern. Diese arbeiten daran, die Grenzen des Machbaren im
Gesundheitsbereich standig auszuweiten, um den Men-
schen liberall ein besseres Leben zu gewahrleisten.

In der Tiirkei nutzen téglich etwa 860.000 Personen unsere
radiologischen Gerate und Labortests, wobei natiirlich die
Covid-19-Pandemie und die hierzu durchgefiihrten Tests
berticksichtigt werden miissen.

Im Jahr 2021 haben wir die Firma Varian Medical Systems
tibernommen und damit ein neues Geschaftssegment
hinzugewonnen. Damit haben wir jetzt das umfangreichste
Portfolio in der Medizintechnologiebranche. Das wird einen
wichtigen Beitrag in unserem Kampf gegen den Krebs
leisten, zur Starkung unserer globalen Gesundheitsleistun-
gen und zur Bereitstellung unserer Leistungen zum Nutzen
aller.

Ab dem Geschéftsjahr 2022 heil3t unser gemeinsames Ziel:
“Wir sind fiihrend bei Innovationen, die wegweisend fiir die
Gesundheitsbranche sind - fiir alle und tiberall.“ In diesem
Sinne haben wir uns das Ziel gesetzt, den Kampf gegen die
geféhrlichsten Krankheiten der Welt aufzunehmen,
effiziente Verfahren einzufiihren und den Zugang zu
Gesundheitsleistungen auszuweiten.

Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-

Haben Sie Malinahmen ergriffen oder und Weiterbildung lhrer Mitarbeiter?

sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr

Unternehmen nachha[tiger Zu gesta[ten? Wir verfolgen standig die globalen Entwicklungen, die neuesten
Trends, die Anforderungen der Branche und die Erwartungen unser-

er Mitarbeiter an unser Unternehmen. Wir wollen das volle Potenzial
unserer Mitarbeiter zur Entfaltung zu bringen und sie in ihrer
Entwicklung mit einem Leistungssystem unterstiitzen, das auf eine
klassische Benotung verzichtet. Wir haben dazu ein neues - PLP,
People & Leadership Practices (Menschen- und Fiihrungspraktiken)
genanntes - Leistungs- und Managementsystem entworfen, mit
dem wir unseren Ansatz eines auf Vertrauen basierenden Fiihrungs-
verstandnisses, fern hierarchischer Praktiken, weiter verstarken.

Das PLP-System legt den Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter und die Schaffung von Moglichkeiten, in ihrem
eigenen Verantwortungsbereich mehr Initiative zu ergreifen.

Ende Februar 2022 werden wir eine neue Schulungsplattform zur
Nutzung freigeben, auf der unsere Mitarbeiter ihre eigenen Kompe-
tenzen mit unbegrenzten Schulungen weiterentwickeln konnen.
Zudem haben sie dort die Mdglichkeit Vorbildern zu folgen und so
Anregungen zu verschiedenen Schulungsthemen zu erhalten sowie
Schulungen, die sie fiir sinnvoll halten, iber das System vorzuschla-
gen. Auf dieser Plattform bieten wir auch unser Portfolio zur Mitar-
beiter- und Fiihrungsentwicklung an. Damit verfolgen wir das Ziel,
einen Beitrag zur personlichen und beruflichen Entwicklung unserer
Mitarbeiter zu leisten. Mit dieser fiir die Branche richtungweisenden
Anwendung haben unsere Mitarbeiter die Moglichkeit, unentgeltlich
Schulungsinhalte zu nutzen, die von Fachleuten auf vielen Wissens-
gebieten und zu vielen Themen erstellt wurden. Zusatzlich dazu
l[duft unser 2021 eingefiihrtes Programm zur Forderung des umge-
kehrten Mentorings weiter. Ausgangspunkt dafiir war die Tatsache,
dass 85% unserer Mitarbeiter der Generation Y angehdren. Wir wol-
len damit den am Anfang ihrer Karriere stehenden Mitarbeitern die
Moglichkeit bieten, einen anderen Blickwinkel auf die Art und Weise,
wie wir unser Geschéft betreiben, zu entwickeln. In unserem neuen
Programm beschaftigen sich junge Mitarbeiter, die in den ersten fiinf
Jahren ihrer Karriere stehen, zusammen mit den ihnen zugewie-
senen erfahrenen Flihrungskraften, mit einer Vielzahl von Themen
und tragen damit zu einem neuen Blick auf unser Unternehmen bei.

Fur ein traditionsreiches Unternehmen mit einer langen und
erfolgreichen Geschichte wie Siemens Healthineers war
Nachhaltigkeit schon immer von wegweisender Bedeutung. Auf
der Grundlage dieser Erfahrungen entwickeln wir Innovationen
im Gesundheitsbereich, um damit den Menschen tberall auf der
Welt zu einem gesiinderen Leben zu verhelfen. Nach MalRgabe
unserer Ziele zu robuster und umfassender Nachhaltigkeit,
verbessern wir die Effizienz unserer Fertigungsanlagen sowie
unserer Produkte und tragen so zu einer gesunden Umwelt bei.
Seit dem Jahr 1998 grunderneuern wir medizinische Systeme.
Das spart Ressourcen ein und schafft damit die Moglichkeit zur
Nachhaltigkeit von Standard-Medizintechnologie und kosten-
glinstiger Nutzung. Mit unserem Fokus auf Nachhaltigkeit
unterstiitzen wir wichtige der 17 Ziele der Vereinten Nationen
zur nachhaltigen Entwicklung, die globale Beteiligung
erfordern. Wir ibernehmen damit eine direkte Rolle zu den
Zielen “Gesundes Leben fiir alle”, “Gleichstellung der Ge-
schlechter” und “Nachhaltige Konsum- und Produktionswei-
sen”. Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsziele fiir das Geschafts-
jahr 2025 und danach werden wir bis 2030 CO, neutral sein, den
Zugang zu Pflegeleistungen verbessern, weiter verstarkt an
Innovationen arbeiten und vermehrt Lésungen auf der Basis
klinstlicher Intelligenz anbieten. Um die Gleichstellung der
Geschlechter zu verbessern und Vielfalt zu fordern, die Teil
unserer Unternehmenskultur ist, werden wir bis 2025 den Anteil
an weiblichen Fiihrungskraften auf 26% und bis 2030 auf 30%
erhdhen. Bereits heute sind 50% der Belegschaft von Siemens
Healthineers Tirkei Frauen.
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SIEMENS .-,
Healthineers -

Sirketiniz hangi alanda faaliyet
gosteriyor?

Siemens Healthineers diagnostik gortintiilemeden laboratuvar
hizmetlerine, ileri tedavilerden satis sonrasi servise kadar ¢cok
genis bir yelpazede hizmet vermektedir. 120 yili askin global
tecriibemiz, 70'ten fazla tlkede, saglk hizmetlerinde mimkiin
olanin sinirlarini tutkuyla zorlayan 66 binin tzerinde 6zverili
calisanimizla, diinyanin her yerinde insanlarin daha iyi bir hayat
yasamasina yardimci oluyoruz.

Bugiin, Covid-19 pandemisi ve yapilan testleri de g6z 6niinde
bulundurarak, Tiirkiye'de her glin yaklasik 860 bin kisi tibbi
goriuntileme ekipmanlarimiz ve laboratuvar testlerimizden
faydalaniyor.

2021 yilinda Varian Medical Systems'i de blinyemize katarak
sirketimize yeni bir is segmenti daha ekledik ve medikal
teknoloji sektériintin en kapsamli portféyiline sahip olduk.
Ozellikle kanserle miicadele calismalarimizdan herkesin
yararlanmasini saglamak ve kiresel saglik hizmetlerini gliclen-
dirmek icin gerceklestirdigimiz calismalara 6nemli bir katkida
bulunacak.

2022 mali yili itibariyla ortak amacimiz, “Saglik sektériinde cigir
acan yeniliklere 6nciiliik ediyoruz. Herkes icin. Her yerde.” Bu
dogrultuda diinyadaki en tehlikeli hastaliklarla miicadele
etmeyi, verimli operasyonlar saglamayi ve saglik hizmetlerine
erisimi artirmay1 hedefliyoruz.

Sirketinizi daha surdurulebilir kilmak igin
onlemler aldiniz mi veya gelecekte
almayi planhyor musunuz?

Siemens Healthineers olarak stirdirilebilirligi, her zaman yol
goOsterici bir ilke olarak benimsedik. Basarilarla dolu koklu tari-

himizden aldigimiz gticle, diinyanin her yerindeki insanlarin da-
ha saglikli bir yasam stirmesine yardimci olan saglik hizmetleri

Enis Sonemel

Geschaftsfuhrer
Siemens Healthineers Tirkiye

Siemens Healthineers Tiirkiye
Genel Mudura

sunmak icin inovasyon yapiyoruz. Glgli ve kapsamli stirdiriilebi-
lirlik hedeflerimizle dogrultusunda, tretim tesislerimizin ve
Urtinlerimizin verimliligini artirarak yenileyici ve saghkl bir
cevreye katkida bulunuyoruz. 1998'den beri tibbi sistemleri
yeniliyor, bu sayede kaynaklardan tasarruf saglyor ve standart
tibbi teknolojinin stirdiirtlebilir kiliyoruz. Stirdirilebilirlik
odagimizla, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amacglan
ile belirlenen ve kiiresel katiim gerektiren 6nemli hedeflere aktif
bir sekilde katkida bulunuyoruz. 17 kalkinma amaci arasinda yer
alan “Saglik ve Kaliteli Yasam’, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve
“Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedeflerinde dogrudan bir rol
Uistleniyoruz. 2025 mali yili ve sonrasi icin belirledigimiz strdri-
lebilirlik hedefleri kapsaminda; 2030’a kadar karbon-notr
olacagiz, bakima erisimi iyilestirecegiz, inovasyonu gii¢lendirme-
ye devam edecediz ve yapay zeka destekli ¢coziimlerimizi
artiracagiz. Kurumsal kultiirimuziin bir parcasi olan cesitliligi
gliclendirmek amaciyla, Gist yonetimde bulunan kadin yoneticile-
rin oranini 2025'e kadar ylizde 26'ya, 2030'a kadar ise ylizde 30'a
yukselterek cinsiyet esitligini iyilestirecegiz. Siemens Healthineers
Turkiye'de su an calisanlarimizin cinsiyet dagiliminda yiizde 50'ye
yakin gugcla bir kadin temsil oranina sahibiz.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

Her zaman global gelismeleri, en giincel trendleri, sektor ihti-
yaclarini ve ¢calisanlarimizin sirketimizden beklentilerini takip

ediyoruz. Calisanlarimizin potansiyelini timiyle ortaya
cikartmak ve puanlamadan uzaklasmis bir performans siste-
miyle gelisimlerini desteklemek hedefiyle hayata gecirdigimiz
yeni performans ve yonetim sistemimiz PLP (People & Lea-
dership Practices) glivene dayali ve hiyerarsiden uzak yone-
tim anlayisimizi perginliyor. PLP sistemi, calisanlarin gelisim-
lerini ve kendi sorumluluk alanlarinda daha fazla inisiyatif
alabilmelerini hedefliyor.

Subat 2022 sonu itibariyla ise calisanlarimizin kendi yetkinlik-
lerini sinirsiz egitimlerle gelistirebilecekleri, rol model olarak
gordkleri kisileri takip ederek farkl egitim konularindan il-
ham alabilecekleri ve katki gérdiikleri egitimleri sistem tze-
rinden dnerebilecekleri yeni egitim platformumuzu hayata
geciriyoruz. Bu platform kapsaminda sunacagimiz calisan ve
liderlik gelisimi portfoyd ile calisanlarimiza katkida bulunmayi
amagliyoruz. Sektorde 6nci bir adim olan bu uygulama sa-
yesinde, calisanlarimiz pek ¢cok konuda, alaninda uzman
isimler tarafindan hazirlanan egitim iceriklerine tcretsiz
olarak erisebilecekler.

Bunlara ek olarak, sirketimizin %85'inin Y kusagi ¢alisanlardan
olusmasindan hareketle, kariyer yolculugunun basinda olan
calisanlarimizin bize is yapis seklimiz hakkinda farkl bir bakis
acisi sunabilecegini dustinerek 2021 yilinda hayata gegirdigi-
miz Tersine Mentorluk programimiz da suriyor. Yeni progra-
mimiz ile, kariyerlerinin ilk 5 yili icinde olan genc calisanlari-
miz, eslestikleri deneyimli liderler ile bircok konuyu ele alarak
sirketimize farkli bir bakis agisi katiyorlar.



Toptas Group

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unter-
nehmen?

TOPTAS OTOMOTIV ist seit 40 Jahren in der Automobilersatzte-
ilbranche tatig und operiert seit 38 Jahren in den Bereichen
Dieselkraftstoffpumpen, Dieselersatzteile und Dieselinjektoren.
Dariiber hinaus umfasst unsere Produktpalette elektrische
Ausriistung, Bremsen und Lenkungspumpen.

Unser Unternehmen ist Importeur und Vertreiber von Produkten
der Marken BOSCH, DENSO,DELPHI, FLAG Deutschland und
MOTORPAL. Dariiber hinaus sind Original-Ersatzteile fiir MAN,
MERCEDES, FORD und IVECO in unserem Lager verfiigbar.
Unsere Marke bedient nicht nur alle Regionen der Tiirkei,
sondern exportiert auch in viele Lander der Welt, insbesondere
in europdische Staaten. Wir haben einen groRen Vorrat in
unserem Lager von 3200 m 2 . Mit unseren erfahrenen und
sachkundigen Mitarbeitern sowie einer breiten Produktpalette
bieten wir unseren Kunden einen schnellen, zuverlassigen und
qualitativ hochwertigen Service.

Daher hat sich unser Unternehmen das Vertrauen all seiner
Kunden sowie ihre Herzen gewonnen

und wird dies auch weiterhin tun.

Zusatzlich zu unserer Expertise im Automobilbereich haben wir
die Toptas-Gruppe um den Bau- und Tourismussektor erweitert.
Unsere erste Investition im Tourismussektor ist unser Hotel The
White Orient Hotel in Istanbul und wir haben zusatzliche
Investitionen in Bodrum.

Unser Bauunternehmen hat seinen ersten Wohnungsbau 1980
sowie weitere im Jahr 1994 erfolgreich abgeschlossen. Wir
setzen unsere Projekte mit 15 Villenprojekten fort, die bis 2023
finalisiert werden sollen.

Haben Sie MalRnahmen ergriffen oder
sehen Sie kiinftig solche vor, um lhr
Unternehmen nachhaltiger zu gestal-
ten?

Institutionelle Nachhaltigkeit bedeutet fiir die TOPTAS Gruppe
die Durchflihrung ihrer Tatigkeiten unter Berlicksichtigung
unserer Umwelt und Zielgruppe.

Wir sind uns der Nachteile bewusst, die eintreten, wenn
Umweltauswirkungen oder die Auswirkungen von Strategien,
die zur Erreichung finanzieller Ziele aufgestellt werden, nicht
beachtet werden. Fiir uns ist institutionelle Nachhaltigkeit eine
Managementphilosophie und deshalb betrachten wir unsere
Unternehmenspolitik immer im Kontext von wirtschaftlichen,
sozialen und Umweltbelangen. Deshalb arbeiten wir zum
Beispiel daran, in unseren Projekten die CO,-Bilanz und den
Wasserverbrauch soweit wie moglich zu minimieren und wo
immer realisierbar erneuerbare Energie anstelle von fossilen
Energietragern zu nutzen.

Nicht wenige Firmen scheuen vor solchen Initiativen zuriick, um
Zusatzkosten zu vermeiden. Wir von der TOPTAS Gruppe
glauben jedoch daran, dass MaRnahmen fiir eine sauberere und
bessere Zukunft nicht in Geld gemessen werden kénnen. Wir
werden unsere diesbeziiglichen Bemiihungen auf der Grundla-
ge einer auf langfristiges Wachstum ausgerichteten Strategie
fortsetzen. Wir nehmen Beratungsdienstleistungen in Anspruch,
um Schulungen fiir ein besseres Verstandnis zum Thema
institutionelle Nachhaltigkeit durchzufiihren und damit
sicherzustellen, dass alle unsere Mitarbeiter dies verinnerlichen.
Auf diese Weise wollen wir ihre Achtung vor der Umwelt und
ihre Sensibilitat fir Umweltbelange fordern.

Wir sind davon lberzeugt, dass ein Unternehmen nur dann
dauerhaft am Markt bestehen kann, wenn es bestandig die
Kundenzufriedenheit erhdht und gute Beziehungen zu seinen
Stakeholdern unterhalt.
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Wie unterstiitzen Sie die berufliche Fort-
und Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter?

Wir nehmen professionelle Beratungsleistungen in Anspruch,
um unseren Mitarbeitern zu unterschiedlichen Zeiten
Schulungen zu erteilen in:

- Finanzmanagement

- Unternehmens-IT

- Personalverwaltung

- Import- und Exportvorgangen

Dartiiber hinaus haben wir fiir die Zeit der Pandemie ein
besonderes Schwergewicht auf Mindfulness-Trainings gelegt,
um damit die Auswirkungen ungewohnter und auf3erordentli-
cher Arbeitsbedingungen auf unser Personal zu mindern.
Mithilfe von produktivitatssteigernden Mafinahmen und
Techniken zur Selbstreflektion und zur Gegenwartsmeditation
haben wir versucht, mentale Probleme, die durch die
Pandemie verursacht wurden, zu mildern.

MITGLIEDERSTRUKTUR | UYE YAPISI

TOPTAS

0TOMOTIV

Sirketiniz hangi alanda faaliyet
gosteriyor?

TOPTAS OTOMOTIV olarak 40 yildir otomotiv yedek parca sek-
torlinde calismalarina devam etmektedir. 38 yildir dizel yakit
pompalari, yedek pargalari ve dizel enjektdr konusunda faaliyet
gostermektedir. Ayrica elektrik aksami, fren ve direksiyon pom-
palari da liriin yelpazemiz arasinda bulunmaktadir.

BOSCH, DENSO, DELPHI, FLAG Germany ve MOTORPAL marka
urlinlerin ithalatini ve distribiitorligiini yapmaktadir. Bunun
yaninda orijinal MAN, MERCEDES, FORD ve IVECO orijinal ye-
dek parcalari da stoklarimizda bulunmaktadir.

Tirkiye'nin tlim bolgelerine hizmet vermenin yaninda basta
Avrupa olmak tizere diinyanin bir ¢ok lilkesine ihracat faaliyetle-
rinde bulunmaktadir. 3200 m 2 deposunda genis bir stok bulun-
durmaktadir. Deneyimli ve donanimli kadrosuyla ve genis tiriin
yelpazesiyle musterilerine hizli, glivenilir ve kaliteli hizmet sun-
maktadir. Bu sayede biitiin miisterilerinin gliven ve sevgisini
kazanmistir ve kazanmaya devam edecektir.

Otomotiv sektoriindeki uzmanligimizin yani sira, Toptas Grubu
insaat ve turizm sektorlerini de kapsayacak sekilde genislettik.
Turizm sektoriindeki ilk yatinmimiz istanbul’daki The White
Orient Hotel olup, Bodrum’da da ek yatirimlarimiz bulunmakta-
dir. insaat firmamiz ilk konut binasini 1980 yilinda, digerlerini
ise 1994 yilinda basari ile tamamlamistir. 2023 yilinda tamamla-
may! hedefledigimiz 15 villa projesi ile sektordeki faaliyetlerimi-
ze devam etmekteyiz.

Serdar Toptas

Vorstandsvorsitzender
und CEO Toptas Group

Toptas Group Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO

Sirketinizi daha surdiirilebilir kilmak

icin onlemler aldiniz mi veya gelecekte
almayi planliyor musunuz?

TOPTAS GRUP olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik 6zelinde gev-
remizi ve hedef kitlemizi dikkate alarak faaliyetlerimizi strdiir-
mekteyiz.

Finansal amaclara ulasmak icin ortaya konan stratejilerin veya
cevresel etkilerini dikkate almamanin yarattig| dez avantajlarin
farkindayiz .Biz, kurumsal stirdiirilebilirligi bir yonetim felsefesi
olarak goriiyoruz ve bu ylizden ekonomik cevresel ve sosyal
konularla sirket politikalarini birlikte degerlendiriyoruz.
Ornegin, projelerimizde elimizden geldigi kadar karbon ayak
izimizi minimumda tutmaya, su kullanimini azaltmaya ,olabildi-
gince fosil yakit yerine yenilenebilir enerji kullanmaya calisiyo-
ruz.

Pek cok sirket icin, bu tiir yaklasimlardan ek bir maliyet nede-
niyle kaginilmaktaysa da biz, Grup olarak daha iyi ve temiz bir
gelecek icin alinacak 6nlemlerin bedeli olmadigina inaniyoruz.
Uzun vadeli biiylimeye dncelik veren bir strateji temelinde calis-
malarimiza devam etmekteyiz.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunun tim calisanlarimiz tara-
findan her seviyede anlasilabilmesi ve i¢sellestirilebilmesi ama-
ciyla gesitli danismanlik hizmetleri alarak egitimler verdirmekte-
yiz. Béylece personelimizin ¢evreye duyarli,dogaya saygili bir
projeksiyon elde etmelerini sagliyoruz.

Bir sirketin piyasada kalici olabilmesinin, misteri memnuniyeti-
nin strekli arttirilabilmesi ve paydaslariyla iyi iliskiler kurulabil-
mesinden gectigine inanmaktayiz.

Calisanlarinizin mesleki gelisimine nasil
destek sagliyorsunuz?

Profesyonel danismanlik firmalari eliyle, degisik periyotlarla da
personelimize;

- Finans Yonetimi Egitimleri,

- Kurumsal Bilisim Egitimleri,

- insan Kaynaklari Yénetimi Egitimleri

- ithalat -ihracat Operasyonlari Egitimleri,

vermemizin yani sira, pandemi dénemine 6zel, alisilmamis, sira
disi calisma ortamlarinin personelimiz tizerindeki etkisini azalt-
mak icin Mindfullness egitimlerine agirlik verdik. Bu sayede ve-
rim arttirici yontemler anda kalma ve kendine donme teknikle-
riyle biraz olsun c¢alisanlarimizin pandemi kaynakli olusabilecek
ruhsal sorunlarinin ¢oziilmesine katkida bulunmaya calistik.



ADENAUER TEKSTIL

BANT BORU

SOFTTECH YAZILIM
TEKNOLOJILERI

AKA OTOMOTIV

ALBA PLASTIK
ALISAN LOJISTIK

ALPLA PLASTIK

ALPPLAS ENDUSTRIYEL
YATIRIMLAR

ARFESAN ARKAN

FREN ELEMANLARI ARPEK ARKAN

PARCA ALUMINYUM

TUVTURK

ATABAY KiMYA

B.BRAUN

BiOMARKET
ORGANiIK KOZMETIK

AYTIM TEKSTIL

ASSET LOJISTiK BEKTASOGLU iNSAAT

BAYER

METRO AG

BASF

ALTINAY ROBOT
TEKNOLOJILERI

CHT TURKEY KiMYA ) )
DEKOMIKA DiZAYN

CREO MOBILYA .
DEKORASYON VE DIS TICARET

ORMAN URUNLERI

ASTAS HOLDING

BIOTEST
CRONIMET
BOSCH REXROTH TURKEY METAL
ALLIANZ
DEUTSCHE BANK
CiMTAS CELIK iIMALAT BAYERISCHE
BOMAKSAN ENDUSTRIVEL MONTAJ VE TESISAT LANDESBANK
HAVA FILTRASYON
SiSTEMLERI
CBF TEKSTIL G C
SCHUNK
BORUSAN . .
BELGIN MADENI B
YAGLAR TURK HAVA YOLLARI
CONTITECH DEUTSCHE TELEKOM

GLOBAL BUSINESS SOLUTIONS

CMS HASCHE SIGLE



FKT KOLTUK SISTEMLERI
URETIM VE DAGITIM

CELIKEL ALUMINYUM

DIRECT SCOUTS
ISTANBUL

DKV EURO SERVICE

EJOT TEZMAK FARHYM OTOMOTIV

AKCANSA CIMENTO

COMMERZBANK

ELKON BETON MAKINALARI
DURMAZLAR MAKINA

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI FGi KAPI VE YUKLEME

TEKNOLOJILERI

DRAGER

EGERIA ENERCON

SRP SADID OTOMOTIV

LINDE GAZ

HENKEL

DHL

DURU TiCARI VE ENKA INSAAT
SINAi URUNLER

GROZ BECKERT

KWS TURK TARIM

MERCK

GUZEL OTELLER
TURIZM iNSAAT

iGREK MAKiINA

HAMBURG SUD

HUNER GLOBAL LOJISTIK

INKA YAPI

ISRA VISION

JOKEY TURKEY
AMBALAJ

MAN

YAPI KREDI

WILO

INTERMOBIL OTOMOTIV

KNAUF

ACIBADEM SAGLIK

KOCERSAN
MAKINE

KPMG

MERCEDES-BENZ
OTOMOTIV

INAL-FUHRMANN-BEYS STEUER-
& UNTERNEHMENSBERATUNG



MAHLE FiLTRE
SiSTEMLERI

MAYEN TELEKOMUNIKASYON
HIZMETLERI

METREKARE
FUARCILIK

LUFTHANSA
CAGRI MERKEZI Q|M|A

MAHLE

MENTFIELD LOJISTIK

MAN KAMYON VE OTOBUS

METRO
GROSMARKET

MORALI
PRODUKTIONSTECHNIK

STAND TASARIM
VE DEKORASYON

NET CiVATA

SAP

MONDi KALENOBEL

AMBALAJ

ARCELIK

NEMA WINKELMANN

NURNBERGMESSE

SERTRANS

ODELO OTOMOTIV
AYDINLATMA

OLGUN GELIK

PROTEKTORWERK

FLORENZ MAISCH SAF HOLLAND OTOMOTIV

RAMAZAN ARITURK

ERCIYAS HOLDING

RWE TURCAS GUNEY
ELEKTRIK URETIM .
SAHIN METAL

RUTRONIK ELEKTRONISCHE
BAUELEMENTE

BAGFAS

SAUERESSIG

KONYA KAGIT
PHARMAVISION

. SCHENKER ARKAS NAKLIYAT
REMAS REDUKTOR

VE MAKINA

DORGE PREFABRIK

PARSAN MAKINA
PARCALARI SCHMIEDEWERK

S E R KO STOOSS

RHENUS INTERMODAL
SiSTEMLERI

DRT BAGIMSIZ DENETIM



BOSCH
SANAYi VE TiCARET

TURKIYE i$ BANKASI

STAND TASARIM

TURK YTONG
TORUN BAKIR ' VE DEKORASYON
ALASIMLAR METAL ZIRAAT BANK
INTERNATIONAL
UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIiGI
SIEMENS SIEMENS UNSPED GUMRUK MU$ &

SANAYI VE TIiCARET

HEALTHINEERS

STILL ARSER ZEY GAYRIMENKUL
iS MAKINALARI YATIRIM
STAUBLI SANAYi
MAKINE VE AKSESUARLARI
TEKSIM GiYiM

FRAPORT TAV ANTALYA

TAYLAN-ETKER

UZUN HIiDROLIK

YAZAKI SYSTEM
TECHNOLOGIES

VERITAS OTOMOTIV

SUBASI GUMRUK
MUSAVIRLIGI

VAILLANT

SELiNA BALIK
ISLEME TESISI

BRITA

VIBRACOUSTIC CV AIR
SPRINGS OTOMOTIV

SOLMAZ GUMRUK
MUSAVIRLIGI

SELSA OZEL WACKER KiMYA

MAKINA iMALATI

ASAS ALUMINYUM

WURTH SANAYi URUNLERI

YALCIN KEMAHLI
AVUKATLIK ORTAKLIGI

TOPTAS
OTOMOTIV

SENSORLER VE iLERI
CiHAZLAR KONTROL

SCHUCO

VESTEL

SCHOTT ORIM
YAPISAL MUHENDISLIK

OPET FUCHS
MERCEDES-BENZ TURK

VIESSMANN MANIiSA
IS| TEKNOLOJILERI

YAGMAKSAN MAKINA

SMART GUNES
TEKNOLOJILERI
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Mitglieder nach Sektoren
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Sektorlere gore liye dagilimi

VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN
IMALAT/URETIM

HANDEL, INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON KRAFTFAHRZEUGEN
TICARET/MOTORLU KARA TASITLARININ BAKIM VE ONARIMI

ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND
TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN
SERBEST MESLEK, BiLiIMSEL VE TEKNiK HiZMETLER

OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG/SOZIALVERSICHERUNG
KAMU YONETiMi, SAVUNMA, SOSYAL GUVENLIK

VERKEHR UND LAGEREI
TRAFiIK VE DEPOLAMA

ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN
DIGER TiCARi HiZMETLER

ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN
FINANS VE SIGORTA HiZMETLERI

INFORMATION UND KOMMUNIKATION
BILGI VE ILETIiSIM
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BAUGEWERBE/BAU
INSAAT SEKTORU

GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE
OTELCILIK/KONAKLAMA VE GASTRONOMI

GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN
GAYRIMENKUL VE KONUT

ENERGIEVERSORGUNG
ENERJi TEDARIGI

ERZIEHUNG UND UNTERRICHT
EGIiTiM VE OGRETIM
GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN
SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER

ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN
DIGER HiZMETLERIN SAGLANMASI

SONSTIGES
DIGER

WASSERVERSORGUNG, ABWASSER- UND ABFALLENTSORGUNG

UND BESEITIGUNG VON UMWELTVERSCHMUTZUNGEN
SU TEDARIGIi, KANALIZASYON VE ATIK BERTARAFI

Mitgliederentwicklung
Uye sayisi gelisimi

2021 853



Arbeitsgruppen
Calisma Gruplari

9

AKTIVE ARBEITSGRUPPEN
GUNCEL CALISMA GRUPLARI

30

SITZUNGEN
TOPLANTI

529

TEILNEHMER
KATILIMCI
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Die Arbeitsgruppen der AHK Turkei

AHK Turkiye Calisma Gruplari
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Seit 2011 bildet die AHK Tiirkei fuir ihre Mitglieder in verschiedenen Wirtschaftsbranchen Arbeits-
gruppen. In diesen Arbeitsgruppen werden die Probleme der einzelnen Sektoren zusammen mit
ihren Losungsvorschldgen in Positionspapieren festgehalten und den Entscheidungs-

tragern auf hochster Ebene zur Kenntnis gebracht. Ziel ist es, ein Bewusstsein zu schaffen und
mogliche Losungen anzustoRen. Diese Arbeiten sind langfristig ausgelegt. Sie sind bedeutsam,
weil sie zur Bewusstseinsbildung fiir bestehende Probleme beitragen und das Ansehen der
Kammer bei ihren Mitgliedern wie auch in Regierungskreisen fordern.

AHK Turkiye, 2011'den beri tiyeleri icin, ¢esitli ekonomik sektorlerde calisma gruplari olustur-
maktadir. Bu calisma gruplarinda, miinferit sektorlerin sorunlari, s6z konusu sektorlerin ¢oziim
onerileriyle birlikte, bir pozisyon belgesi (goriis belgesi) halinde hazirlanmakta ve en (st diizey-
deki karar alicilara sunulmaktadir. Hedef, bu konuda bir biling olusturmak ve problemlerin olasi
¢ozlimlerini irdelemektir. Oldukga uzun bir suire¢ olan bu ¢alismalarin sonuclari hemen alinama-
makla beraber sorunlarla ilgili farkindalik yaratmak ve Oda’nin hem liyeler hem hiikiimet
nezdinde itibarinin artirilmasi agisindan bu calismalar blyiik 6nem tagimaktadir.

ARBEITSGRUPPEN | CALISMA GRUPLARI

Energie
Enerji

Frauen im Berufsleben
Kadin ve Meslek

T.C.SANAYIVE q .
) TexiioLo} BAKANLIGH Berufliche Bildung

; Mesleki Egiti
|  ALJANYA MASAS| STISARE TOPLE=S! esleki Eitim

DE HLAND RAT - A A
0 um - is

Gesundheit
Saglik

Green Deal
Yesil Mutabakat

Digitaler Wandel
Dijital Dontisiim

Banken und Finanzen

Bankalar ve Finans

Automotive
Otomotiv

Einzelhandel
Perakende



60 JAHRESBERICHT 2021 | FAALIYET RAPORU 2021 ARBEITSGRUPPEN | CALISMA GRUPLARI 61

AHK Arbeitskreis Energie

Wirtschaftsbeirat der Tiirkisch-Deutschen Energiepartnerschaft

AHK Enerji Calisma Grubu V. BOSPHORUS FOR

Renewa = e Ener¢ /, Green Deal an
16. DECEMEEIND21. ISTAYY

Tiirk-Alman Enerji is Ortakliginin Ekonomik Danisma Kurulu

Die AG Energie setzt sich zusammen aus AHK-Mitgliedsfirmen, die in der Tiirkei und in Deutsch-
land in verschiedenen Bereichen der Energie- und Finanzbranche tétig sind. Die AG hat in 2021
drei Sitzungen abgehalten und dariiber hinaus die folgenden Veranstaltungen unterstiitzt: Das
3. Energieforum, das am 2. Juni 2021 unter Teilnahme der Energieminister beider Lander
abgehalten wurde; den Runden Tisch zum Energiemarkt der Tiirkei, der am 21. Oktober 2021 in
Zusammenarbeit mit der Deutschen Energieagentur (dena) veranstaltet wurde; und das V.
Bosporus-Forum am 16. Dezember 2021, welches Themen beziiglich griiner Energie behandelte
und zusammen mit der Tiirkei-Vertretung der Konrad-Adenauer-Stiftung organisiert wurde.
Parallel zum V. Bosphorus-Forum wurde ein Runder Tisch veranstaltet, zu dem die Mitglieder der
AG Energie ein Positionspapier zum griinen Wandel der tiirkischen Energieindustrie erstellt
hatten. Das Positionspapier wurde beim V. Bosphorus Forum vom Prasidenten der AHK Tiirkei,
Dr. Markus C. Slevogt, dem stellvertretenden Minister flir Energie und Naturressourcen der
Republik Tiirkei, Dr. Alparslan Bayraktar, libergeben.

=l

® BoscH —=gamku & TIDZBANK  —gnguy
Enerji Calisma Grubu, Tiirkiye ve Almanya’da enerji ve finans sektoriiniin farkli dallarinda hizmet ) LS INSTRUMENTS
veren AHK Uyesi firmalardan olusmaktadir. 2021 yilinda, li¢ calisma grubu toplantisinin yani sira, . /'\
Enerji calisma grubu 2 Haziran 2021 tarihinde her iki tilkenin enerji bakanlarinin katilimlari ile Y4 ENERCON 7 ENERJIOD Efll[}kdﬂlk FICHTNER
gerceklestirilen 3. Enerji Forumu’na, 21 Ekim 2021 tarihinde gerceklestirilen Tiirkiye’de Enerji i e Turkdye'in Enerfld Ortakligi Ferrostaal PASSION FOM POWER.
Piyasasiile ilgili Alman Enerji Ajansi (dena) ile birlikte diizenlenen yuvarlak masa toplantisina ve )

yesil enerji konularinin ele alindig) 16 Aralik 2021 tarihinde Konrad Adenauer Vakfi Tirkiye ST IDEAL l( F\v I(F\V |(F\V
Temsilciligi ile birlikte gerceklestirilen V. Bogazici Forumu’na destek vermistir. V. Bogazici Forum e oy IPEX-Bank DEG orrite

paralelinde gerceklestirilen yuvarlak masa toplantisinda Enerji Calisma Grubu tyeleri, Turki- igl\znlz\?::r;cér::gpll;z
ye’deki enerji endistrisinin yesil dontisimi ile ilgili bir pozisyon belgesi hazirlamis ve s6z - . PHENIX \ RWE &
konusu pozisyon belgesi V. Bogazici Forumu’nda, AHK Tiirkiye Bagkani Dr. Markus C. Slevogt ~ mOZOkO C'-"‘:‘"”Ex @ECIPE EECONTACI' PL\JE 1.5 KA b ILTHES y KACO

tarafindan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Dr. Alparslan Bayraktar’a takdim

edilmistir w ﬁ""
SIEMENS Smartg @ "ARMING - wilo <ViTO
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AHK Arbeitsgruppe
Frauen im Berufsleben
Is Hayatinda Kadin
Calisma Grubu

Die Arbeitsgruppe Frauen im Berufsleben ist mit 18 Unternehmen vertreten.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe Frauen im Berufsleben haben sich in diesem Jahr 8 Mal mit 52
Teilnehmern getroffen und arbeiteten an Themen wie Work-Life-Balance und einem Mentoring
Programm. Das Mentoring-Programm richtet sich an hochqualifizierte Frauen, die auf ihrer
Karriere weiter voranschreiten mochten, insbesondere eine Fiihrungsposition anstreben. Ziel ist
es dabei, den oder die Mentee bei dieser beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen. Hierfiir wurde
der erste Schritt getan indem die Mentoren selbst ein sog. Mentoring Programm durchlaufen
haben, um im kommenden Jahr selbst den Mentees gezielt und wirkungsvoll behilflich zu sein.

is Hayatinda Kadin Calisma Grubu, 18 sirket tarafindan temsil edilmektedir.

is Hayatinda Kadin Calisma Grubu’nun diyeleri, bu yil 52 katilimciyla 8 kez bir araya gelerek is ve
yasam dengesi gibi konulari ele almis ve bir mentorluk programi tizerinde ¢alismistir.

Mentorluk programi, kariyerlerinde ilerlemek isteyen, 6zellikle yoneticilik pozisyonuna talip olan
yiiksek nitelikli kadinlara yoneliktir. Amac¢ mentee’leri bu mesleki gelisimlerinde desteklemektir.
Boylelikle mentorlarin, gelecek yil mentee’lere odakli ve etkili bir sekilde yardimci olabilmeleri
icin ilk adim, kendilerinin bir mentorluk programindan ge¢cmeleriyle atilmistir.

JAHRESBERICHT 2021 | FAALIYET RAPORU 2021

Allianz () E @

IE A delta

CIGDEMTEKIN » CAKIRCA » ARANC!

(Ddemes DZBANK  [riagr

sy EJOT  coromvon oo

a PerkinElmer company

L KEW pexsan

SCHINDHELM

M mayen @ Mercedes-Benz

SIEMENS .-, Z d
Healthineers "*" ﬁmﬁﬁﬂ .

OXSPED GIMRIK MOSAVIRLIAE

ARBEITSGRUPPEN | CALISMA GRUPLARI

chiron DAIMLER

EJOT FESTO
4D

HAUNI  wrome

I¥  SCHAEFFLER

SERKO <

TAXIA

113
)
nNE

[l

63

AHK Arbeitsgruppe Berufliche Bildung
AHK Mesleki Egitim Calisma Grubu

Am 19. Januar 2021 fand das erste Treffen der Arbeitsgruppe Berufliche Bildung in diesem Jahr
statt. Die Arbeitsgruppe ist mit 10 Unternehmen vertreten. Aufgabe und Zweck der Arbeitsgruppe
Berufliche Bildung ist es, aktuelle Probleme und Fragen der beruflichen Aus- und Weiterbildung
unter allen Betroffenen zu diskutieren. Zudem werden Schulen und Betriebe zu fachlicher
Kooperation angeregt, um die Angebote des Arbeitsmarktes weiterzuentwickeln.

Um diese und weitere Thematiken diskutieren und fordern zu kénnen, hat sich die Arbeitsgruppe
2021 vier Mal mit 31 Teilnehmern getroffen. Folgende Themenstellungen wurden geférdert:

® Praxisintegriertes Bildungsprogramm zwischen Universitaten und Unternehmen
® Bereitstellung von Praktikumsplatzen fiir die Schiiler der 11. und 12. Klassen der Berufsschulen
® Ausbildungsprogramm mit IHK Bodensee-Oberschwaben fiir tlirkische Jugendliche

Bu yil, Mesleki Egitim Grubu’nun ilk toplantisi 19 Ocak 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.
Calisma grubunda, 10 Uye sirket yer almaktadir. Mesleki Egitim Calisma Grubu’nun gorevi ve
amaci, mesleki egitimle ve ileri diizey egitimle ilgili glincel sorunlari ve sorulari bu durumdan
etkilenen herkesle tartismaktir. Ayrica, is piyasasinin sundugu firsatlari gelistirmeye devam
etmek lizere okullar ve sirketler, mesleki isbirligi konusunda tesvik edilmektedir.

Calisma grubu, bu ve diger konular gortisebilmek ve destekleyebilmek icin 2021 yilinda 31
katilimciyla dort kez bir araya gelmis ve asagida sunulan konular ele alinmistir:

o Universiteler ile sirketler arasinda uygulamaya yénelik egitim programi
® Meslek okullarinin 11. ve 12. siniflarinda okuyan 6grenciler igin staj yerlerinin saglanmasi
® Tirk gencleriicin IHK Bodensee-Oberschwaben ile egitim programi
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AHK Arbeitsgruppe Digitaler Wandel
AHK Dijital Donusum Calisma Grubu

Das erste Treffen der Arbeitsgruppe Digitaler Wandel in 2021 fand am 13. Januar 2021 statt. Die
Arbeitsgruppe ist mit 17 Unternehmen vertreten.

Um diese und weitere Thematiken diskutieren und weiterentwickeln zu kénnen, hat sich die
Arbeitsgruppe in diesem Jahr 13 Mal mit 110 Teilnehmern getroffen. Folgende Themenstellun-
gen wurden unter anderem behandelt:

® |Internationaler Transfer von personenbezogenen Daten
® Konnektivitat

Uber das Jahr hinweg wurden verschiedene Termine mit Dritten wahrgenommen. Die wichtig-
sten Treffen im Jahr 2021 fanden jedoch mit den stellv. Industrie- und Technologieminister Dr.
Cetin Ali D6nmez und Fatih Kacir (online), der Programmierschule “école 42” und dem Présiden-
ten des Institutes zum Schutz personenbezogener Daten (KVKK) Prof. Dr. Faruk Bilir statt.

Dijital Donlisiim calisma grubunun 2021 yilindaki ilk toplantisi 13 Ocak 2021’de gerceklestiril- ‘ 8/'6'9//7? '.}I:f:;j;, BOSCH ﬁ BORUSAN
mistir. Calisma grubunda 17 Uye sirket yer almaktadir. * o

Galisma grubu, bu ve diger konulari goriisebilmek ve gelistirmeye devam edebilmek icin bu yil
110 katiimciyla 13 kez bir araya gelmistir. Oncelikle asagidaki konular ele alinmistir: B's O EJOF FESTO

® Kisisel verilerin uluslararasi aktarimi

® Baglanabilirlik KUKA kU%ﬁUN

DM ISMANLIE :",:‘:E
Yilicinde kamu kurum ve kuruluslari ile farkli orglitlerle de cesitli toplantilar gerceklestirilmistir.
2021 yilinda 6ne ¢ikan toplantilar, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Ali DOnmez ve @ Mercedes-Benz
Fatih Kacir'in cevrimici katiimiyla gerceklestirilen, “école 42” kodlama okulu ve Kisisel Verileri oy vercedes-benz SIEMENS

Koruma Kurumu (KVKK) Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir ile gerceklestirilen goriisme olmustur. >
"
SIEMENS .-, ﬁ v
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AHK Arbeitsgruppe Gesundheit
AHK Saglik Calisma Grubu

Das erste Treffen der Arbeitsgruppe Gesundheit in 2021 fand am 24. Februar 2021 statt. Die
Arbeitsgruppe ist mit 10 Unternehmen vertreten. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe Gesundheit
haben eine Bestandsaufnahme der aktuellen Situation des Gesundheitssektors vorgenommen
und in einem Positionspapier niedergelegt. Es werden darin Themen behandelt, die fiir
AHK-Mitglieder aus der Gesundheitsbranche von Bedeutung sind. Damit wird die Absicht
verfolgt, unter Berlicksichtigung der Interessen beider Lander den Aufschwung der tiirkisch-
deutschen Beziehungen fortzusetzen und zu stérken.

Um die im Positionspapier benannten und weitere Thematiken diskutieren und weiterent-
wickeln zu konnen, hat sich die Arbeitsgruppe in diesem Jahr 14 Mal mit 102 Teilnehmern
getroffen.

Die Themen werden nicht nur innerhalb der Gruppe diskutiert und erortert, sondern auch
Dritten wie z.B. Ministerien und/oder zustandigen Institutionen vorgestellt. Dieses Jahr wurde
hierzu am 28. Juli ein physischer Termin mit dem Prasidenten des Institutes fiir Arzneimittel und
pharmazeutische Geréte Dr. Tolga Karakan (TITCK) wahrgenommen.

Saglik calisma grubunun 2021 yilindaki ilk toplantisi 24 Subat 2021 tarihinde gerceklestirildi.
Calisma grubunda, 10 sirket temsilcisi bulunmaktadir. Saglik calisma grubunun lyeleri, saglik
sektoriiniin mevcut durumuna ait degerlendirmeler gerceklestirerek séz konusu konulara iligkin
bir pozisyon belgesi hazirlamistir. Bu belgede, saglik sektoriindeki AHK yeleri icin nemli
konular ele alinmaktadir. Boylece, iki tilkenin cikarlari dikkate alinarak Tirk-Alman iligkilerindeki
iyilesmeyi devam ettirmek ve guiclendirmek amaglanmaktadir.

Calisma grubu, pozisyon belgesinde ele alinan konulari tartisabilmek ve gelistirmeye devam
edebilmek amaciyla, bu yil toplam 102 katilimci ile 14 kez bir araya gelmistir.

Konular sadece grup icinde konusulmakla ve tartisilmakla kalmamis, ayni zamanda Bakanliklar
ve diger kamu kurumlari ile de paylasilmistir. Bu yil ayni amacla 28 Temmuz’da, Tiirkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu’nun (TiTCK) Baskani Dr. Tolga Karakan makaminda ziyaret edilmistir.
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AHK Arbeitsgruppe Banken und Finanzen

AHK Bankacilik ve Finans Calisma Grubu

Am 01. April 2021 fand das erste Treffen der Arbeitsgruppe Banken und Finanzen in 2021 statt.
Die Arbeitsgruppe ist mit 18 Unternehmen vertreten.

Die in der Arbeitsgruppe vertretenen Unternehmen haben sich in diesem Jahr 12 Mal mit 80
Teilnehmern getroffen.
Diskutiert und erortert wurden folgende Themen:

® Gesetzgebung und Datenzugang
® Beratungsgesprache
® Anreizprogramme

Um den deutschen Banken in der Tlirkei mehr den Weg zu eréffnen, wurden u.a. online Termine
mit Euler Hermes Deutschland und der Vereinigung tiirkischer Industrieller und Geschaftsleute
(TUSIAD) wahrgenommen. Auch ein physisches Treffen mit dem Geschéftsfiihrer der Abteilung
Devisenaustausch des Schatz- und Finanzministeriums Dr. Hakan Ertlirk wurde aufgesucht.

Bankacilik ve Finans Calisma Grubu'nun 2021'deki ilk toplantisi 1 Nisan 2021 tarihinde gercekles-
tirilmistir. Calisma grubu, 18 tye sirketle temsil edilmistir.

Galisma grubunda temsil edilen sirketler, bu yil toplam 80 katilimciyla 12 kez bir araya gelmistir.
Gorusulen ve tartisilan konular asagida belirtilmektedir;

® Mevzuat ve veri erisimi
® Danismanlik goriismeleri
® Tesvik programlari

Turkiye'deki Alman bankalarina daha fazla firsat sunmak icin, digerlerinin yani sira Euler Hermes
Deutschland ve Tiirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD) ile cevrimici toplantilar yapil-
mistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi, Mali Sektérle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirii Dr.
Hakan Ertlirk de makaminda ziyaret edilmistir.



68

AHK Arbeitsgruppe Automotive
AHK Otomotiv Calisma Grubu

Am 18. Februar 2021 fand das erste Treffen der Arbeitsgruppe Automotive in diesem Jahr statt. Die Arbeitsgruppe ist
mit 20 Unternehmen vertreten. Die in der Arbeitsgruppe vertretenen Unternehmen haben sich im Jahr 2021 10 Mal
mit 61 Teilnehmern getroffen und verfolgen mit ihren Aktivitaten unter anderem folgende Themen:

@ Hindernisse beim Import von Fahrzeugen, die bei Transport und Lagerung beschadigt werden

® Spezialisierte Zollstellen

® 7u hohe Strafen des Zollgesetzes und die Ubernahme - ohne jede Veridnderung - in das Zollgesetz von Strafen aus
dem Antischmuggelgesetz und von Mallnahmen zur Beschlagnahme ohne Gerichtsbeschluss

® Siamtliche Uberpriifungen von Importwaren aus der EU sollten nicht am Zolliibergang sondern auf dem Binnen-
markt erfolgen

® Sonderverbrauchssteuer auf Akkus fiir elektrisch betriebene PKWs

Um die Schwierigkeiten im Bereich Automotive dem Industrie- und Technologieministerium ndherzubringen,
kamen die Arbeitsgruppenmitglieder zwei Mal online mit den beiden stellvertretenden Ministern Dr. Cetin Ali
Donmez und Fatih Kacir zusammen.

Bu yil, Otomotiv Calisma Grubu’nun ilk toplantisi 18 Subat 2021 tarihinde gerceklestirilmistir. Calisma grubunda, 20
lye sirket yer almaktadir. Calisma grubu uyeleri, 2021 yilinda toplam 61 katilimciyla 10 kez bir araya gelerek ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerle, digerlerinin yani sira asagidaki konulari ele almistir.

® Nakliye ve depolama sirasinda hasar goren araglarin ithalatindaki engeller

® Uzman gumruk idareleri

® Giimriik Kanunu’ndaki cezalarin cok yiiksek olmasi ve hicbir degisiklik yapilmaksizin Kagakgilikla Miicadele Kanu-
nu’ndaki yaptirimlarin ve mahkeme karari olmadan miisadere 6nlemlerinin Gimriik Kanunu’na aktarilmasi

® AB’den ithal edilen Uriinlerle ilgili tim kontroller, gimriikte degil, i¢c pazarda yapilmasi

® Elektrikli arag aklerine getirilen 6zel tiketim vergisi

Calisma grubu Uyeleri, otomotiv alanindaki zorluklari Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na aktarmak lizere Bakan
Yardimcisi Dr. Cetin Ali Donmez’le ve Fatih Kacir’la iki kez cevrimici olarak bir araya gelmistir.
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AHK Arbeitsgruppe Einzelhandel
AHK Perakende Calisma Grubu

Die Arbeitsgruppe Einzelhandel ist mit 11 Unternehmen vertreten. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe Einzelhandel
haben sich in diesem Jahr 10 Mal mit 31 Teilnehmern getroffen und ihre Themen in einem Positionspapier nieder-
geschrieben:

Schwierigkeiten aufgrund der Durchfihrungsverordnung Nr. 2018-32/52 zur Anderung der Durchfiihrungsverord-
nung Nr. 2008-32/34 zum Beschluss Nr. 32 zum Schutz des Wertes der tiirkischen Wahrung, bekannt gegeben vom
Finanz- und Schatzministerium am 16.11.2018

Probleme im Zusammenhang mit der Weiterleitung von Daten ins Ausland

Die Probleme, welche durch die Durchfiihrungsverordnung Nr. 2018-32/52 zur Anderung der Durchfiihrungsverord-
nung Nr. 2008-32/34 zum Beschluss Nr. 32 zum Schutz des Wertes der tiirkischen Wahrung verursacht werden,
wurden am 25. August 2021 dem stellv. Schatz- und Finanzminister Dr. Sakir Gl und am 24. November 2021 dem
Geschaftsfiihrer der Abteilung Devisenaustausch des Schatz- und Finanzministeriums Dr. Hakan Ertiirk vorgestellt.

Perakende Calisma Grubu, 11 Uye sirket bulunmaktadir. Perakende Calisma Grubu’nun uyeleri, bu yil toplam 31
katilimciyla 10 kez bir araya gelerek ve asagida ele alinan konulara iliskin bir pozisyon belgesi olusturulmustur;

16.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’yla
ilgili 32 No’lu Karar’a iliskin 2008/32-34 No’lu tebligde degisiklik yapilmasina dair 2018-32/52 No’lu tebligden
kaynaklanan zorluklar

Verilerin yurtdisina aktarilmasi ile ilgili sorunlar

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’yla ilgili 32 No’lu karara yonelik 2008/32-34 No’lu tebligde degisiklik
yapilmasina dair 2018-32/52 No’lu tebligin yol actigi sorunlar, 25 Agustos 2021 tarihinde ayrica, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Dr. Sakir Giil’e ve 24 Kasim 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina, Mali Sektérle iliskiler ve
Kambiyo Genel Muduri Dr. Hakan Ertlirk’e sunulmustur.
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AHK Turkei Workshops

Wir organisieren kostenlose Workshops von Kammermitgliedern fir
Kammermitglieder wie auch von unterschiedlichen Einrichtungen fir
unsere Mitglieder. Die Themen sind aktuell und auf die Interessen unserer
Mitglieder zugeschnitten. Zu den Workshops laden wir Fachleute als Redner
zu aktuellen Themen ein, um unsere Mitglieder damit zu informieren, einen
Beitrag zur Losung von Problemen zu leisten und Fragen unserer Mitglieder
zu beantworten. Bei den Veranstaltungen haben die Teilnehmer Gelegen-
heit zur Diskussion und zur Weitergabe eigener Erfahrungen. Sie tragen
damit zum gegenseitigen Informationsaustausch bei. Wir folgen damit das
Ziel, unsere Mitglieder stets auf dem neuesten Stand zu halten und legen
dabei besonderen Wert auf die Festigung der sich dabei ausbildenden
Netzwerke und die Férderung des gegenseitigen Austausches. Im Jahr 2021
haben wir Giber Microsoft Teams 73 Workshops organisiert, an denen
insgesamt 4453 Personen teilnahmen.

Zusatzlich zu den Hauptthemen, die wir im Jahr 2021 fortgesetzt haben,
wurde der EU-Green Deal ins Programm aufgenommen. Wir haben unsere
Mitglieder zu den moglichen Auswirkungen des Abkommens auf den
Handel informiert und ihnen die zu befolgende Road Map aufgezeigt.
AuBerdem haben wir in Zusammenarbeit mit Tuirkisch-Deutschen Indus-
trie- und Handelskammer eine Gesprachsrunde zu Zollangelegenheiten in
Deutschland und der Tiirkei veranstaltet, auf der Anderungen in der
Zollgesetzgebung der beiden Lander behandelt wurden.

Weiter haben wir eine Workshop-Serie mit Gesprachsrunden zur Lieferkette
aufgelegt. Anlass war das in Deutschland neu erlassene Lieferkettengesetz,
das erhebliche Auswirkungen auf Firmen in der Turkei, auf Lieferanten
allgemein und auf globale Lieferketten hat. Die von uns eingeladenen
Referenten stellen auf den Veranstaltungen ihre Ansichten zum Gesetz und
zu seiner praktischen Umsetzung vor und tragen dazu bei, unsere Mitglie-
der auf die kommenden Anderungen vorzubereiten. Mit ihren konkreten
Losungsvorschldagen helfen sie dabei mit, Systeme zum nachhaltigen
Management der globalen Lieferkette zu entwickeln.
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AHK Turkiye Workshoplar

Uyelerimizden uyelerimize veya cesitli kurumlardan tyelerimize
tcretsiz workshoplar organize edilmektedir. Konulari, glincel ve
Uyelerimizin ilgisini cekecek basliklara gore planlanan workshoplari-
mizda, glincel konularda uzman konusmacilarla ¢alisma yaparak,
Uyelerimiz bilgilendirilmekte ve sorunlarina ¢oziim, sorularina cevap
bulmaya calisilmaktadir. Ayrica katilimcilar birlikte tartisarak
deneyimlerini paylasarak, birbirlerini bilgilendirilmektedir. Hedefi-
miz, Uiyelerimizin glincel kalmasina destek olmak ve en 6nemlisi
olusturdugumuz bu glizel networkleri pekistirerek paylasimlari
arttirmaktir. 2021 yilinda 4453 kisinin katilimiyla toplam 73 worksho-
pu Microsoft Teams lzerinden gerceklestirilmistir.

2021 yilinda devam eden ana basliklara ek olarak Yesil Mutabakatin
ticarete olasi etkileri ve izlenmesi gereken yol haritalari ile ilgili
uyelerimizi bilgilendirilmistir. Tlirk-Alman Tirk Ticaret ve Sanayi
Odasi is birligi ile Almanya’daki ve Tiirkiye’deki glimriik mevzuatin-
daki degisikliklerin konusuldugu, Almanya-Tiirkiye Glimriik Sohbet
Serileri gerceklestirilmistir.

Almanya’da yeni kabul edilen Tedarik Zinciri Yasasi, Tirkiye‘deki
sirketler, tedarikgiler ve diinya capindaki tedarik zincirleri icin
onemli etkiler tagimaktadir. Bu kapsamda “Tedarik Zinciri Sohbetle-
ri” workshop serisi baslatilmistir. Degerli konusmacilarin goriislerini
yasal, pratik uygulamalar ile paylasarak, gelecek degisikliklere
Uyelerimiz hazirlanmakta, somut ¢6zim Onerilerileriyle, kiiresel
tedarik zincirlerinde gelecege yonelik stirdiiriilebilirlik yonetimi
sistemleri hakkinda bilgi verilmektedir. 2022 yilinda da Tedarik
Zinciri Sohbetleri Serisi devam edecektir.



Veranstaltungen & Aktivitaten
Etkinlikler & Faaliyetler

4

VERANSTALTUNGEN & AKTIVITATEN
ETKINLIK & FAALIYET

UBER

3200....

TEILNEHMER
KATILIMCI

UBER

28,000 ...

PRESSE-REICHWEITE
BASIN ERISIMI




76

09.12.2020 - 22.06.2021

JAHRESBERICHT 2021 | FAALIYET RAPORU 2021

VERANSTALTUNGEN & AKTIVATEN | ETKINLIKLER & FAALIYETLER

7

AHK Turkei Panel-Serie “Stellungnahmen
aus der Wirtschaft”

AHK Tiirkiye “Sektorler Konusuyor” Panel Serisi

In Zusammenarbeit von AHK Turkei und der Zeitung Diinya wurde im Zeitraum vom 09. Dezember 2020 bis zum 22.
Juni 2022 unter der Bezeichnung “Sektorler Konusuyor - Stellungnahmen aus der Wirtschaft” eine Serie von
Diskussionsveranstaltungen in einem digitalen Medium aufgelegt. Bei der acht Einzelveranstaltungen umfassenden
Serie wurden die folgenden Themen behandelt: Einzelhandel, Autoindustrie, Gesundheit, Bankwesen & Versiche-
rung, Energie, Frauen im Arbeitsleben, Digitaler Wandel und Logistik. An den live im Internet ibertragenen Sendun-
gen nahmen Mitglieder von AHK Arbeitsgruppen als Panellisten teil. Mit den Diskussionen wurde das Ziel verfolgt,
eine umfassende Road Map zur Wiederbelegung der Wirtschaftsbranchen in der neuen Post-Covid-19-Weltordnung
aufzuzeigen. Die teilnehmenden Firmen informierten {iber ihre Branchen, aktuelle Herausforderungen und Koope-
rationsmoglichkeiten und tauschten Ideen tiber die zukiinftige Entwicklung aus. Dank der Ausstrahlung der Diskus-
sionsveranstaltungen tiber digitale Plattformen konnten 26.000 Personen erreicht werden.

Alle Sendungen sind liber dem YouTube-Kanal der AHK Tiirkei abrufbar.

AHK Tiirkiye ile Diinya Gazetesi is birliginde 09 Aralik 2020 ile 22 Haziran 2021 tarihleri arasinda “Sektorler Konusu-
yor” isimli dijital ortamda gerceklesen panel serisi hayata gecirilmistir. Toplam 8 panelden olusan bu seride
Perakende, Otomotiv, Saglik, Bankacilik & Sigorta, Eneriji, is Hayatinda Kadin, Dijital Déntgtim ve Lojistik ana
basliklar ele alinmistir.

Oda’nin ¢alisma grubu Uyelerinin panelist olarak yer aldigi ve dijital mecralarda canli yayin seklinde gerceklesen bu
paneller ile, COVID-19 sonrasinda sekillenen yeni diinyada, sektorleri yeniden canlandirmak amaciyla kapsayici bir
yol haritasi sunmasi amaclanmistir. Katilimcei sirketler, sektor bilgilerin yani sira, is birligi olanaklari, glincel sorunlar
ve gelecege dair fikirlerini de paylasmistir.

Paneller digital platformlar lizerinden yayinlanarak 26.000 kisiyle ulasilabildi. Tiim paneller AHK Tiirkiye YouTube
kanalindan erisime agiktir.
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10 Jahre AHK Turkei in Izmir - Erste Jubilaums-
veranstaltung fur den Standort Izmir
AHK Tiirkiye’nin izmir’de 10. yili - izmir Bolgesi

Digitales Neujahrstreffen
Dijital Yeni Yil Bulugsmasi

Zur Feier des neuen Jahres lud die AHK Turkei ihre Mitglieder zu einem
digitalen Neujahrstreffen ein. Bei der Veranstaltung teilten der General-
konsul zu Istanbul, Johannes Regenbrecht, und der Prasident der AHK
Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, ihre Neujahrswiinsche mit den 150
Teilnehmern. Der renommierte tiirkische Okonom, Prof. Dr. Ozgiir
Demirtas, sprach im Anschluss tiber die turkischen und globalen
wirtschaftlichen Entwicklungen und bat einen 6konomischen Ausblick
auf das bevorstehende Jahr. Den ersten 100 angemeldeten Teilneh-
mern der Veranstaltung sendete die AHK Tlirkei ein kleines Neujahrs-
geschenk zu.

Yeni yili kutlamak amaciyla AHK Tiirkiye, tyelerini dijital bir yeni yil
bulusmasina davet etti. Organizasyonda, istanbul Baskonsolosu
Johannes Regenbrecht ve AHK Turkiye baskani Dr. Markus C. Slevogt,
150 uyeyle yeni yilicin iyi dileklerini paylasmistir. Bunu takiben,
taninmus Turk iktisatci Prof. Dr. Ozglir Demirtas, Turkiye ve diinyadaki
kiiresel ekonomi hakkinda bir konusma gerceklestirerek 6niimuzdeki
yillara iliskin iktisadi bir projeksiyon sunmustur. Organizasyona katilim
icin basvuruda bulunan ilk 100 tiyeye, AHK Tiirkiye tarafindan kiiglik
birer yeni yil hediyesi gonderilmistir.
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Der Auftakt zum 10-jahrigen Jubildum des ersten AuBenbiiros der AHK Tiirkei in
Izmir wurde aufgrund der Corona-Pandemie mit einer digitalen Veranstaltung am
11. Februar 2021 gefeiert. Nach der BegriiBung der 50 Teilnehmer durch den
Geschéftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, hielt der Leiter des Biiros in Izmir,
Unal Eren, eine Dankesrede. AnschlieRend hielt der Generalkonsul zu Izmir, Dr.
Detlev Wolter, eine Ansprache und ibergab das Wort an den Okonomieprofessor
an der Marmara Universitat, Prof. Dr. Burak Arzova. Dieser sprach tiber die wirt-
schaftlichen Erwartungen in der Tiirkei und der Weltwirtschaft im bevorstehenden
Jahr. Alle teilnehmenden Mitglieder erhielten von der AHK Tirkei zudem eine
kleine Uberraschung.

AHK Tirkiye’nin ilk sehirdisi ofisinin 10. yil jubilesinde karsilanan yeni yil, korona
kiresel salgini nedeniyle 11 Subat 2021 tarihinde dijital bir organizasyonla
kutlanmistir. AHK Tiirkiye baskani Dr. Thilo Pahl’in 50 katilimciyr selamlamasinin
ardindan, izmir Biirosu Miidiirii Unal Eren bir tesekkiir konusmasi yapmistir. Bunu
takiben izmir baskonsolosu Dr. Detlev Wolter bir konusma yaparak sézii Marmara
Universitesi Ekonomi profesori Prof. Dr. Burak Arzova’ya birakmustir. Prof. Dr.
Burak Arzova, Tiirkiye’deki ekonomik beklentilerden ve yeni yilda diinya ekonomi-
sinin durumundan bahsetmistir. Ayrica, AHK Turkiye’nin organizasyona istirak
eden tiim Uyelerine kiiglik bir siirpriz gonderilmistir.
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Wirtschaftstreffen: Neues Wirtschafts-
reformpaket

AHK Turkiye Ekonomi Toplantisi: Yeni
Ekonomik Reform Paketi

tepav

Auf dem am 27. April 2021 online veranstalteten Wirtschaftstreffen wurde unter
Beteiligung des Vorsitzenden des Exekutivrates der Stiftung fiir Wirtschaftsfor-
schung der Tiirkei (TEPAV), Prof. Dr. Gliven Sak, den Mitgliedern der AHK in einer
Prasentation das ,Wirtschaftsreformpaket® vorgestellt, das im Februar 2021
bekannt gegeben worden war.

The Economic Policy Research Foundation of Turkey

How to read

TEPAV icra Kurulu Baskani Prof. Dr. Giiven Sak’in katilimiyla 27 Nisan 2021 The Economic Reforms

tarihinde online olarak diizenlenen Ekonomi Toplantisi’nda AHK Tiirkiye Action Plan?:
Uyelerine Tiirkiye’nin Subat 2021’de yayinlanan “Ekonomik Reform Paketi” ile A smorgasbord of what is available
ilgili bilgi verlimistir.

Giiven Sak

April 27, 2021

Vorstellung des Projektpapiers zur
Modernisierung der Zollunion

Gumruk Birligi'nin Modernizasyonu Proje Bel-
gesi Tanitim Toplantisi

Am 28. April 2021 wurde auf einer mit Unterstiitzung der Tirkei-Vertretung der Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS) durchgefiihrten Online-Veranstaltung das Positionspapier zur
Modernisierung der Zollunion vorgestellt, das unter Beteiligung des Verbandes der
Kammern und Boérsen der Tlrkei (TOBB), der Stiftung fuir Wirtschaftsforschung der Tiirkei
(TEPAV) und der in der Turkei tatigen bilateralen europaischen Kammern erstellt worden
war. An der Prasentation nahmen 20 Personen teil, darunter Prasidenten und Mitglieder
der bilateralen Kammern sowie die folgenden Personen: Der Botschafter der Bundesre-
publik Deutschland, Jirgen Schulz, der EU-Botschafter. Nikolaus Meyer-Landrut, der
stellvertretende Prasident des TOBB, Ayhan Zeytinoglu, die stellvertretende Handelsatta-
ché GroBbritanniens, Jane Grady, KAS-Direktor Nils Lange, TEPAV-Programmdirektorin Dr.
Sibel Giiven, der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt, und AHK-Vorstands-
mitglied und -Geschaftsfiihrer Dr. Thilo Pahl.

Konrad Adenauer Vakfi Tiirkiye Temsilciliginin destekleri ile, Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Tuirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Tirkiye'de faaliyet
gosteren Avrupa ikili Odalarinin katkilariyla olusturulan “Giimriik Birligi'nin Modernizas-
yonu Proje Belgesi” tanitim toplantisi 28 Nisan 2021 tarihinde, Federal Almanya Biiytikel-
¢isi Jurgen Schulz, AB Buytukelcisi Nikolaus Meyer-Landrut, TOBB Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu, ingiltere Ticaret Miisaviri Jane Grady, KAS Tiirkiye Direktorii Nils Lange,
TEPAV Program Direktoru Dr. Sibel Gliven ve AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt
ile Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Dr. Thilo Pahl basta olmak tizere ikili oda
bagkanlari ve Uyelerinin katimlariyla 20 kisilik bir online toplanti gerceklesmistir.
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Presse-Roundtable zur AHK Turkei World Business
Outlook Frihjahrsumfrage 2021

AHK Turkiye World Business Outlook Bahar Anketi
2021 Hakkinda Yuvarlak Masa Basin Toplantisi

Im Rahmen der AHK Tiirkei Business Intelligence stellten der Prasident der AHK Tuirkei, Dr. Markus C.
Slevogt, und der Geschéftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, die Friihjahrsergebnisse des World
Business Outlooks Vertretern der deutschen und tirkischen Presse vor und beantworteten ihre
Fragen zur Umfrage. Die Veranstaltung fand am 01. Juni 2021 in Form eines virtuellen Presse-Round-
tables statt.

Der AHK World Business Outlook ist ein globales Umfrageformat des DIHKs, welches zweimal jahrlich AHK IBRKEI \'mm.ll BUSIHESS
gemeinsam mit den Deutschen Auslandshandelskammern und deren Mitgliedern weltweit durchge- n“TLUﬂK FHI'HJAHR 202"
fahrt wird. In der Umfrage bewerten Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung ihre Geschéfts- e
lage und die Entwicklung ihrer Geschafte. Die Firmen beantworten zudem Fragen zu ihren Investiti- R, e
onsvorhaben und Geschéftsrisiken.

AHK Tirkiye Business Intelligence cercevesinde, AHK Tiirkiye Baskani Dr. Marcus C. Slevogt, World
Business Outlook ilkbahar sonuglarini, Alman ve Tiirk basin mensuplarina takdim ederek basin
mensuplarinin ankete iliskin sorularini cevaplandirmistir. Organizasyon, 1 Haziran 2021 tarihinde
sanal bir yuvarlak masa basin toplantisi seklinde gerceklestirilmistir.

AHK World Business Outlook, yilda iki defa Almanya yurtdisi ticaret odalari ve bunlarin tyeleriyle
diinya capinda yapilan, Almanya Sanayi ve Ticaret Odalari Birliginin (DIHK) kiiresel anketidir. Ankette,
Almanya’dan sermaye istirakine sahip sirketler, is durumlarini ve islerinin gelisimi degerlendirir.
Sirketler ayrica, yatirnm planlariyla ve ticari riskleriyle ilgili sorulara cevap verir.

Promium Membees | T PN Sugevoncey PO
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AHK Tiirkei Wirtschaftsrunde zum Thema
“Gruner Wasserstoff”

“Yesil Hidrojen” AHK Tiirkiye
Ekonomi Toplantisi

Bei der ersten AHK Tiirkei Wirtschaftsrunde in 2021 am 03. Juni 2021 wurde die erstmalig fir
die Turkei erstellte Wasserstoff-Studie vorgestellt. Nach der digitalen Begriiffung durch den
Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, sprach der Teamleiter Internationaler Markt fiir
Wasserstoffkooperationen und Brennstoffe der Deutschen Energie-Agentur (dena), Kilian
Krone, liber die bedeutende Rolle von Wasserstoff in der Deutsch-Tirkischen Energiepartner-
schaft. Im Anschluss erlduterte der Direktor des SHURA Energy Transition Center, Hasan Aksoy,
das Produktions- und Exportpotential der Tiirkei fiir griinen Wasserstoff. Daraufhin stellte der
Projektmanager Produktentwicklung Elektrolyse von Siemens Energy, Alexander Tremel, das
erfolgreiche Wasserstoffprojekt “Haru Oni” von Siemens Energie in Chile vor. AbschlieRend
berichtete der Leiter Verkauf und Geschaftsentwicklung von thyssenkrupp Industrial Solutions
United Arab Emirates, Dr. Malcolm Cook, liber die aktuellen Entwicklungen.

AHK Tiirkiye’nin 3 Haziran 2021 yilinda yapilan ilk 2021 Ekonomi Toplantisi’nda, Tiirkiye igin ilki
hazirlanan “Hidrojen Arastirmasi” tanitilmistir. AHK Tiirkiye Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu
uyesi Dr. Thilo Phal’ in dijital selamlamasinin ardindan, Almanya Enerji Ajansi (dena), Hidrojen
isbirligine ve Yakitlara iliskin Uluslararasi Piyasa Ekip Baskani Kilian Krone, Almanya-Tiirkiye
enerji ishirliginde hidrojenin roliiniin Snemine deginmistir. Sonrasinda ise, SHURA Energy
Transition Center Midiirii Hasan Aksoy, Turkiye’nin yesil hidrojen tiretim ve ihracat potansiyeli-
ne iliskin bilgiler vermistir.

Ardindan, Siemens Energy Elektroliz Uriin Gelistirme Proje Muidiirii Alexander Tremel, Sili'de
Siemens Energy’nin uyguladigi basarili hidrojen projesi “Haru Oni”yi tanitti ve son olarakta
thyssenkrupp Industrial Solutions United Arab Emirates satis ve is gelistirme mudiird,

Dr. Malcolm Cook, gilincel gelismeler hakkinda bilgiler paylasti.
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Gesprach mit dem Minister fiir Arbeit und Soziale

Sicherheit, Prof. Dr. Vedat Bilgin

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Bilgin ile Gorusme

Am 29. Juni 2021 empfing der Minister fiir Arbeit und Soziale Sicherheit der
Republik Tiirkei, Prof. Dr. Vedat Bilgin, den Prasidenten der AHK Tiirkei, Dr. Markus
C. Slevogt, und den AHK-Geschaftsflihrer und -Vorstandsmitglied, Dr. Thilo Pahl,
zu einem Gesprach in seinen Amtsraumen.

29 Haziran 2021 tarihinde AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ile Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Dr. Thilo Pahl, T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Bilgin’i Ankara’da makaminda ziyaret etmistir.

Verleihung des Bundesverdienstkreuzes an den
TOBB-Prasidenten, M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Almanya

Devlet Nisani Tevdi Toreni

Auf einer Veranstaltung in der Botschaft der Bundesrepublik Deutschland am
8. Juli 2021 verlieh der Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Jiirgen
Schulz, dem Prasidenten des Verband der Kammern und Borsen der Tiirkei
(TOBB), M. Rifat Hisarciklioglu, das Bundesverdienstkreuz. An der Zeremonie
nahmen der Hauptgeschaftsfiihrer des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages (DIHK), Dr. Martin Wansleben, der DIHK-Ehrenprasident, Dr. Eric
Schweitzer, der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt, sowie AHK-
Vorstandsmitglied und -Geschaftsfiihrer Dr. Thilo Pahl, teil.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’na,
Federal Almanya Biiylikelcisi Jiirgen Schulz tarafindan Almanya Devlet Nisani
tevdi edilmistir. 8 Temmuz 2021 tarihinde Ankara Almanya Bliyikelciligi’nde
gerceklestirilen torene DIHK Genel Sekreteri Dr. Martin Wansleben, DIHK Onursal
Baskani Dr. Eric Schweitzer, AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ile
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Dr. Thilo Pahl katilmistir.
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lll. Deutsch-Turkischer Wirtschaftsdialog - Thema:
Moderne Landwirtschaft

lll. Almanya-Turkiye Ekonomi Diyalogu:

Modern Tarim Toplantisi

Am 12. Juli 2021 organisierte die AHK Tiirkei zusammen mit der Tiirkei-Vertretung der
Konrad-Adenauer-Stiftung in Bursa den Ill. Deutsch-Tiirkischen Wirtschaftsdialog. Thema
der Veranstaltung, an der 21 fiihrende Vertreter teilnahmen, war ,Moderne Landwirt-
schaft®. Behandelt wurden moderne Praktiken und Technologien in der Landwirtschaft
Deutschlands und der Tiirkei. Zusatzlich dazu fanden Besichtigungen landwirtschaftli-
cher Betriebe statt.

AHK Turkiye ile Konrad Adenauer Vakfi Tiirkiye temsilciligi, 12 Temmuz 2021 tarihinde
Bursa’da 3. “Almanya-Tlrkiye Ekonomi Diyalogu: Modern Tarim” baslikli toplantiyi 21
yetkilinin katilimiyla diizenlemistir. Toplanti kapsaminda Almanya ve Tirkiye’'deki
modern tarim uygulamalari ve teknolojileri ele alinmis, ayrica saha ziyaretleri gercek-
lestirilmistir.

Gesprach mit Finanz- und
Schatzamtsminister Liitfi Elvan
Hazine ve Maliye Bakani

Lutfi Elvan ile Gorlisme

Am 13. Juli 2021 empfing Finanz- und Schatzamtsminister der Republik
Tiirkei, LUtfi Elvan, eine etwa 40-kopfige deutsche Delegation in seinen
Amtsraumen zu einem Gedankenaustausch. Dem Geprach gehdrten der
Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Jiirgen Schulz, der Prasident
der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt, Vorstandsmitglieder der AHK Tiirkei
sowie flihrende Vertreter deutscher AHK-Mitgliedsfirmen an.

Federal Almanya Biiyuikelgisi Jiirgen Schulz, AHK Tirkiye Baskani Dr. Markus
C. Slevogt, AHK Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyeleri ve AHK Tiirkiye tiyesi Alman
sirketlerinin Ust diizey temsilcilerinden olusan yaklasik 40 kisilik bir heyet,
13 Temmuz 2021 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan’i Anka-
ra’da makaminda ziyaret ederek istisarede bulunmustur.
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Wirtschaftsrunde: Geldpolitik der Tiirkei, Inflation und

Investitionen

Ekonomi Toplantisi: Tuirkiye’nin Para Politikasi, Enflasyon ve

Yatirimlar

Am 8. September 2021 wurde im JW Marriott Hotel in Ankara eine Wirtschaftsrunde
zum Thema ,,Geldpolitik der Tiirkei, Inflation und Investitionen“ abgehalten. Zu den
Teilnehmern gehorte der Prasident der Zentralbank der Republik Tiirkei, Prof. Dr.
Sahap Kavcioglu. Die Er6ffnungsansprachen hielten der Botschafter der Bundesre-

publik Deutschland, Jiirgen Schulz, und der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C.

Slevogt. An der live Ubertragenen Sendung nahmen 120 Personen digital und 40
Personen unter Einhaltung der Regeln zum sozialen Abstand und der Impfvorschrift
physisch teil.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu’nun katilim-
lariyla, 08 Eyliil 2021 tarihinde Ankara JW Marriott Hotel’de “Turkiye’nin Para
Politikasl, Enflasyon ve Yatirimlar” konulu Ekonomi Toplantisi gerceklestirilmistir.
Acilis konusmalari Federal Almanya Buytikelgisi Jirgen Schulz ve AHK Turkiye
Baskani Dr. Markus C. Slevogt tarafindan gerceklestirilen ve canli olarak yayinlanan
toplantiya sosyal mesafe kurallari ve asi genelgesine uygun olarak 120 kisi dijital, 40
kisi ise fiziksel katilim saglamistir.

Ekonomi Toplantis;:
Para Politikas,

Enfiasyon ve Yatnmiar
Wirtscaftrunde: | {1l
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Sommerfest der AHK Turkei in Istanbul
AHK Tirkiye Istanbul Yaz Partisi

Nach einer langen Zwangspause hatte die deutsche-tlrkische Geschaftswelt endlich wieder Gelegenheit, aus Anlass der traditionellen
Sommerparty der AHK Tiirkei zusammenzukommen. Im Jahr 2020 musste die Veranstaltung aufgrund der Covid-19-Pandemie abge-

sagt werden. Die am 11. September 2021 im Orman Evi - Forsthaus des Kemer Country Golf Club Istanbul organisierte Veranstaltung stand
unter dem Motto ,Let’s get back together!” und beeindruckte durch ihr Dekor. Die Schirmherrschaft fir die mit groer Freude und Enthusias-
mus gefeierte Party hatte das Generalkonsulat Istanbul der Bundesrepublik Deutschland Gbernommen. Auf der Veranstaltung wurden die
Anforderungen der Impfvorschrift strikt befolgt.

Die Party brachte etwa 350 Personen zusammen, darunter Fiihrungskrafte von Mitgliedsfirmen der AHK Tuirkei sowie Vertreter der Privatwirts-
chaft und des Staates.

Auf die Ansprachen des stellvertretenden Generalkonsuls der Bundesrepublik Deutschland, Stefan Graf, des Prasidenten der AHK Tiirkei, Dr.
Markus C. Slevogt und des Vorstandsmitglieds der Firma Mengerler, Nusret Guldali, als Hauptsponsor und dem Geschéftsfiihrer von SAP
Turkei, Ugur Candan, als Platinsponsor, folgte eine live Musikperformance von Doganay Tuziinglic.

Alle Gaste freuten sich Giber die Méglichkeit wieder im Freien zusammenkommen zu konnen, genossen die speziell fiir sie zubereiteten
Speisen und nutzen die Gelegenheit zur Unterhaltung und zum Tanz.

Die Deutsch-Tiirkische Industrie- und Handelskammer spricht an dieser Stelle noch einmal ihren Dank an alle unsere Partner aus, die diese
Nacht ermdglicht haben, und bedankt sich insbesondere bei der Firma Mengerler, unserem Hauptpartner.

Alman-Turk is diinyasi uzun bir aradan sonra AHK Tuirkiye'nin geleneksel yaz partisinde bulusmustur. Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020
yilinda iptal etmek zorunda kalinan geleneksel AHK Tiirkiye yaz partisi bu yil biiyiik bir sevin¢ ve coskuyla Federal Almanya istanbul Baskonso-
loslugu'nun himayesi altnda 11 Eyliil 2021 tarihinde “Let’s get back together!” temasiyla istanbul Kemer Country Golf Club — Orman Evi'nde asi
genelgesine uygun olarak buydleyici bir dekor ile gerceklestirilmistir.

AHK Tirkiye tye sirketlerinin Ust diizey yoneticilerin ve kamu ile 6zel sektor temsilcilerinin bir araya geldigi bu etkinlige yaklasik 350 kisi
katilim saglamistir.

Almanya Federal Cumhuriyeti Bagskonsolosu Stefan Graf'in, AHK Tiirkiye Bagskani Markus C. Slevogt'un, ana partner Mengerler Yonetim Kurulu
Uyesi Nusret Giildali ve platin partner SAP Tiirkiye Genel Miidiirii Ugur Candan’in konusmalarini Doganay Tiiziingii¢'iin canh miizik perfor-
mansi takip etmistir.

Tum misafirler acik havanin tadini ve tekrar bir arada olmanin mutlulugunu, 6zel tatlar tadarak, sohbet ederek ve dans ederek cikardi.
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bu geceyi miimkiin kilan tiim partnerlerimize, 6zellikle de tekrar ana partnerimiz olan Mengerler'e
sukranlarimizi sunariz.
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Ordentliche Mitgliederversammlung
der AHK Turkei
AHK Tiirkiye Olagan Genel Kurul Toplantisi

Die alljahrliche ordentliche Mitgliederversammlung der AHK Tiirkei fand im Hotel
Hilton Istanbul Bosphorus statt. An der hybriden Versammlung nahmen 48
stimmberechtigte Teilnehmer vor Ort und 34 Zuhdrer online teil. Im Zuge der
Veranstaltung wurden die Berichte des Vorstands, Geschéftsfiihrers, Schatz-
meisters und der Deloitte-Wirtschaftspriifer vorgestellt und mehrheitlich ange-
nommen. Zudem entlasteten die stimmberechtigten Teilnehmer den Vorstand der
AHK Tiirkei. Im Rahmen der Veranstaltung hielten der Leiter und Botschafter der
EU-Delegation in der Tiirkei, S.E. Nikolaus Meyer-Landrut, und der Vizeprasident
des TOBB, Ayhan Zeytinoglu, Hauptreden liber die Modernisierung der Zollunion
zwischen der EU und der Turkei.

AHK Tiirkiye’nin Genel Kurul Toplantisi Hotel Hilton istanbul Bosphorus’ta yapildi.
Karma toplantiya, oy hakki olan 48 katilimci toplanti mekaninda ve 34 dinleyici de
cevrimici olarak katildi. Organizasyon strecinde, yonetim kurulunun, genel
mudiriin, saymanin ve Deloitte denetgilerinin raporlari takdim edildi ve oy
cokluguyla kabul edildi. Ayrica, AHK Tiirkiye’nin yonetim kurulu ibra edildi.
Organizasyon ¢ercevesinde, AB-Tiirkiye delegasyonunun yoneticisi ve elgisi S.E.
Nikolaus Meyer-Landrut ve TOBB baskan vekili Aygan Zeytinoglu, AB’yle Tirkiye
arasindaki gimrik birliginin modernizasyonuyla ilgili konusmalar yapti.
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O
Jubilaumsfeier der Izmir Niederlassung der AHK Tirkei
AHK Turkiye'nin Izmir Ofisi’nin Yil Dontim{ Kutlamasi

In der Agais ansassige Mitglieder der AHK Tiirkei und Vertreter fithrender Unternehmen und Organisationen fanden sich zur traditionellen
Sommerparty zusammen, um den 10. Jahrestag der Griindung der AHK Tiirkei Niederlassung in Izmir zu feiern. Diese Veranstaltung bot der
deutsch-turkischen Geschaftswelt in der Region nach langerer Zeit wieder die Gelegenheit zu einem persénlichen Treffen. An der Veranstaltung,
die am 09. Oktober 2021 im Swisshotel Buyiik Efes stattfand, nahmen etwa 150 Personen unter Einhaltung aller Regeln und Vorschriften teil.

Dr. Markus C. Slevogt, Prasident der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer und Hausherr der Veranstaltung, und der Vize-Prasident
Mehmet Eskiyapan gingen in ihren Er6ffnungsreden auf die groBen wirtschaftlichen Méglichkeiten ein, die die drittgrote Stadt des Landes und
Standort seines zweitgro3ten Hafens deutschen Firmen bietet. Auch der deutsche Generalkonsul in Izmir, Dr. Detlev Wolter, ergriff das Wort. Er
ging insbesondere auf die umfassenden bilateralen Wirtschafts- und Handelsbeziehungen ein, die sich in den vergangenen 10 Jahren entwickelt
haben und die Investitionen, die trotz der Pandemie fortgesetzt werden. Er sprach in diesem Zusammenhang von einer beeindruckenden Phase,
zu der die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer einen wichtigen Beitrag geleistet habe.

Nach den Redebeitridgen wurden den Gésten erlesene Spezialititen der Agais vorgesetzt, wihrend sie mit Live-Musik unterhalten wurden; bei
Gesprach und Tanz verbrachten die Geladenen einen angenehmen Abend.

Die Deutsch-Tirkische Industrie- und Handelskammer bedankt sich bei allen ihren Partnern, die diese Veranstaltung moglich gemacht haben,
fur ihre Unterstiitzung.

AHK Turkiye'nin Ege bolgesinde yerlesik olan Uyeleri ile 6nde gelen firma ve kurum yetkilileri AHK Tiirkiye’nin izmir ofisinin 10. kurulus yil dénii-
miini geleneksel yaz partisiyle kutlaimistir. Bolgedeki Alman-Tuirk is diinyasi bu etkinlikle uzun bir aradan sonra tekrar bir araya gelme firsati
yakalamistir. Yildonima kutlamasi 09 Ekim 2021 tarihinde Swissotel Blyik Efes Otel'inde tiim kurallara uygun olarak yaklasik 150 kisinin katili-
miyla gerceklestirilmistir.

Etkinligin ev sahipleri AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ile Baskan Yardimcisi Mehmet Eskiyapan acilis konusmalarinda Tiirkiye'nin en
biiytik tictinci sehri ve ikinci en biyiik limani olan izmir'in, bu 6zellikleri ile Alman sirketler icin 6nemli ekonomik firsatlar sundugunu vurgulamis-
tir. izmir Almanya Baskonsolosu Dr. Detlev Wolter sdzii alarak 6zellikle izmir'deki Tiirk-Alman iliskilerinin son 10 yilina bakildiginda genis kapsamli
ve cift tarafli ekonomi ve ticaret iliskileri ve pandemiye ragmen bilyimeye devam eden yatirimlarla dolu, etkileyici bir donemde oldugunu dile
getirmis ve AHK Turkiye'nin katkisinin buyiik oldugunu ifade etmistir.

Misafirler, Ege lezzetleri esliginde canh mizik performansi dinleyerek giizel bir yaz aksami gecirmistir.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bu geceyi miimkuin kilan partnerlerimize destekleri icin tesekkiir ederiz.
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13.10.2021 - 15.10.2021

Il. Treffen der Bilateralen Wirtschafts- und Handels-

kommission (JETCO) Turkei-Deutschland

Turkiye-Almanya JETCO Il. Donem Toplantisi

Das II. Turkisch-Deutsche JETCO-Treffen fand am 13. Oktober 2021 unter Fiihrung
des Handelsministers der Republik Tuirkei, Mehmet Mus, und des Wirtschafts- und
Energieministers der Bundesrepublik Deutschland, Peter Altmaier, statt. Die
Veranstaltung wurde online durchgefiihrt. Der TOBB und die AHK Tiirkei sind fiir
die Arbeitsgruppe Handel zustandig. AHK Tiirkei Vorstandsvorsitzender und
Geschaftsflihrer Dr. Thilo Pahl stellte in einer Prasentation die Aktivitaten der AG
vor. Siemens Healthineers Tirkei Geschéftsfiihrer Enis Sonemel prasentierte einen
Praxisbericht.

“Tarkiye Almanya JETCO Il. Dénem Toplantisi”T.C. Ticaret Bakani Mehmet Mus ve
Federal Almanya Ekonomi ve Enerji Bakani Peter Altmaier’in baskanliklarinda 13
Ekim 2021 tarihinde online olarak diizenlenmistir. TOBB ile AHK Tuirkiye Ticaret
Galisma Grubunun faaliyetlerini yiritmektedir. AHK Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl sunumunda calisma grubun faaliyetleri hakkinda
bilgiler aktardi. Siemens Healthineers Turkiye'nin Genel Mudiiri Enis Sonemel de
bir uygulama raporu tanitti.
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AHK Tlirkei Gemeinschaftsstand auf der

“Energy Is Future”-Messe
“Energy is Future” Fuarinda
AHK Turkiye Standi

Im Rahmen der Deutsch-Tiirkischen Energiepartnerschaft organisierte DEinter-
national A.S. einen Deutschland-Pavillon mit der AHK Tiirkei, der Deutschen
Energie-Agentur (dena) und zwei weiteren Firmenausstellern auf der “Energy Is
Future“ Messe vom 13.-15. Oktober 2021 in Antalya. Wahrend der gesamten
Messezeit wurden B2B-Gesprache verwirklicht und ein Raum fiir Messebesucher
auf dem Gemeinschaftsstand geboten.

Almanya-Tiirkiye Enerji is Birligi cercevesinde, DEinternational A.S., AHK Tirkiye,
Almanya Enerji Ajansi (dena) ve diger iki katilimci sirket birlikte, 13-15 Ekim 2021
tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen “Energy is Future” fuarinda Almanya
standinin agilisini organize etmistir. Fuar siiresi boyunca sirketler arasi gériisme-
ler gerceklestirilmis ve fuar ziyaretcilerine ortak stantta bir mekan saglanmistir.
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AHK Turkei Wirtschaftsrunde zum Thema
“Wirtschaftsausblick Tiirkei 2022”

AHK Turkiye’nin “Ekonomik Gortiinum Turkiye
2022” Baslikli iktisadi Toplantisi

AHK Turkei Wirtschaftsrunde zum Thema
gmzm ﬁm“’*’?‘mm “Auswirkungen des Green Deals auf den Handel”
iy AHK Turkiye “Yesil Mutabakat'in Ticaret
Uzerine Etkisi” Baslikli Ekonomi Toplantis

Die Wirtschaftsrunde der AHK Tlirkei zum Thema “Auswirkungen des Green Deals auf den Handel”
fand in Kooperation mit der Heinrich-BolI-Stiftung im Conrad Istanbul Bosphorus statt. Zum hybri-
den Event erschienen insgesamt 200 Teilnehmer. Die Journalistin der Deutschen Welle, Burcu
Karakas, ibernahm die Moderation. Zundchst hielten der AHK Tiirkei Geschaftsfiihrer, Dr. Thilo Pahl
und der Leiter der Heinrich-BolI-Stiftung Istanbul, Kristian Brakel, sowie der Botschafter der EU-Dele-
gation in der Tirkei, S.E. Nikolaus Meyer-Landrut, ihre Er6ffnungsreden. Danach hielt der stellvertre-
tende AuBenminister der Turkei, Faruk Kaymakci, eine Rede zur tiirkischen Perspektive auf den Green
Deal. SchlieBlich fand ein Panel mit hochkaratigen Gasten statt.

Die hybride Wirtschasrunde mit dem Titel "Wirtschasausblick Tiirkei 2022" fand
am 26. Oktober 2021 in Kooperation mit der Deutschen Bank in der Sait Halim Pasa
Villa in Istanbul statt. Bei der Veranstaltung nahmen 140 digital und 30 physisch
Anwesende teil. Die Moderation tibernahm der CEO der Deutschen Bank A.S.
Tiirkei, Orhan Ozalp. Nach dem GruBwort des Prasidenten der AHK Tiirkei, Dr.
Markus C. Slevogt, hielt der Okonom und Leiter der CEEMEA Region der Deutschen
Bank, Christian Wietoska, die Hauptrede.

AHK Tiirkiye “Yesil Mutabakat'in Ticaret Uzerine Etkisi” baslikli Ekonomi Toplantisi, Heinrich Béll
Vakfinin isbirligiyle, Conrad istanbul Bosphorus'ta gerceklestirilmistir. Toplam 200 kisinin katilim
sagladigi hibrit toplantin moderasyonunu Deutsche Welle'den gazeteci Burcu Karakas tistlenmistir.
Once AHK Tiirkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl ve sonrasinda Heinrich-Béll-Vakfi ydneticisi Kristian
Brakel ve Turkiye AB-delegasyonu elcisi S.E. Nikolaus Meyer-Landrut’un acilis konusmalarini yapti.
Bunu takiben, Dis isleri Bakani Yardimcisi Faruk Kaymakgl, Yesil Mutabakat konusunda Tiirkiye'nin
goruslerini aktarmistir. Program, dnemli konusmacilarin yer aldigi bir panel ile devam etmistir.

“2022 Yili Turkiye Ekonomisinin Goriinlimi” baslikli karma toplanti 26 Ekim 2021
tarihinde, Deutsche Bank isbirligiyle istanbul’da, Sait Halim Pasa yalisinda
gerceklestirildi. Toplantiya dijital olarak 140, fiziksel olarak da 30 kisi katild1.
Toplantinin baskanligini Deutsche Bank A.S. Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Ozalp ustlendi. AHK Tiirkiye Bagkani Dr. Markus C. Slevogt’un selamlama
konusmasinin ardindan, Deutsche Bank iktisatcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(CEEMEA) bolgesi yoneticisi Christian Wietoska acilis konusmasini yapti.
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01.12.2021

Presse-Roundtable zur AHK Turkei World Business
Outlook Herbstumfrage 2021

AHK Turkiye World Business Outlook 2021
Sonbahar Anketiyle Ilgili Basin Toplantis

Im Rahmen der AHK Tiirkei Business Intelligence stellten der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt,
und der Geschéftsfiihrer der AHK Tuirkei, Dr. Thilo Pahl, die Herbstergebnisse des World Business Outlooks
Vertretern der deutschen und tiirkischen Presse vor und beantworteten etwaige Fragen. Die Veranstaltung
fand am 16. November 2021 in Form eines virtuellen Presse-Roundtables statt. Am Pressegesprach nahm
auch die CFO des Mitgliedsunternehmens Boehringer Ingelheim, Yeliz Erbacioglu, teil, um von der Lokalisie-
rungskooperation des Unternehmens mit Abdi Ibrahim Pharmaceuticals in der Tuirkei und zusatzlichen
Investitionen zu berichten.

Der AHK World Business Outlook ist ein globales Umfrageformat des DIHKs, welches zweimal jéhrlich
gemeinsam mit den Deutschen Auslandshandelskammern und deren Mitgliedern mit deutscher Kapitalbete-
iligung weltweit durchgefiihrt wird.

AHKTurkiye Business Intelligence cercevesinde, AHK Tiirkiye baskani Dr. Markus C. Slevogt ve AHK Turkiye
Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, World Business Outlook Sonbahar sonuglarini Alman ve Tiirk basin mensuplari-
na sunarak sorulari yanitlamistir. Etkinlik 16 Kasim 2021'de, sanal bir yuvarlak masa basin toplantisi seklinde
diizenlenmistir. Basin toplantisina, AHK Tiirkiye tyesi Boehringer Ingelheim CFO’su Yeliz Erbacioglu da
sirketin Tirkiye'deki Abdi ibrahim ilag Sanayi ve Ticaret A.S!yle yaptigi yerellestirme isbirligine dair bilgi
vermek Uizere katiimistir.

AHK World Business Outlook, DIHK'nin yilda iki defa Almanya dis ticaret odalari ve bunlarin AlImanya'dan
sermaye istirakine sahip Uyeleriyle diinya capinda gerceklestirdigi kiiresel bir anket calismasidir.

=i H.0xL

AHK TORKEI WORLD BUSINESS
OUTLOOK HERBST 2021

ZUM AHK TURKEI WORLD BUSINESS AHK TURKIYE WORLD BUSINESS

OUTLOOK - HERBST 2021

OUTLOOK - SONBAHAR 2021 iCIN

Gesprach mit dem Botschafter der Republik
Turkei in Deutschland, Ahmet Basar $Sen
Berlin Bluiyukelcisi Ahmet Basar Sen ile Gorlisme

Der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt, und das Geschéaftsfiihrende
Vorstandsmitglied der Kammer, Dr. Thilo Pahl, hielten am 1. Dezember 2021 eine
Online-Besprechung mit dem Botschafter der Republik Tiirkei in Deutschland,
Ahmet Basar Sen. Die AHK-Vertreter unterrichteten den Botschafter liber die
Arbeiten der Kammer. Anschlielend wurden Geschéaftsmoglichkeiten zwischen
beiden Landern und Projekte flir die Zukunft besprochen.

AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreter Dr. Thilo Pahl, Tiirkiye Cumhuriyeti Berlin Biylikelcisi Ahmet Basar Sen
ile 01 Aralik 2021 tarihinde bir online toplantida bir araya gelerek Biiyiikelciye
AHK Tirkiye faaliyetlerine iliskin bilgi vermis ayrica iki tlke arasindaki is firsatlari
ve gelecek donem projelerini goriismiislerdir.
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O @® V. Bosphorus-Forum | V. Bogazici Forumu

In Zusammenarbeit der Tirkei-Vertretung der Konrad-Adenauer-Stiftung, Bahcesehir-Universitat (BAU)
¥ H H und AHK Tiirkei wurde am 16. Dezember 2021 in Istanbul das V. Bosphorus-Forum durchgefiihrt.
AH K Tu rkel G e m el nSC h aftSSta n d a Uf d e r Mg T, . Themen der Veranstaltung waren der Green Deal, erneuerbare Energien und griiner Wasserstoff. Etwa
¢« o 1Y) E "Crman % 150 Flihrungskrafte der tiirkisch-deutschen Geschaftswelt nahmen an der Veranstaltung teil, darunter
E- D rlve - M esse der stellvertretende Minister fiir Energie und Naturressourcen der Republik Tiirkei, Dr. Alparslan
. . « . ’ Bayraktar, der stellvertretende Minister fiir Industrie und Technologie der Republik Tiirkei, Fatih Kacir,
AH K Tu rklye E_ D rive Fu arin d a O rta k Sta nt und die stellvertretende Ministerin fiir Tourismus und Umwelt der Republik Albanien, Dr. Ornela Cucl.

Konrad Adenauer Vakfi Tiirkiye Temsilciligi, Bahcesehir Universitesi (BAU) ve AHK Tiirkiye is birliginde,
“Yesil Mutabakat, Yenilenebilir Enerji ve Yesil Hidrojen” konularini ele alan V. Bogazici Forumu, 16 Aralik
2021 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Dr. Alparslan Bayraktar, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir, Arnavutluk Turizm ve Cevre Bakan Yardimcisi Dr. Ornela Cugi ve
Tiirk Alman is diinyasindan 150’ye yakin iist diizey temsilcinin katilimlariyla istanbul’da gerceklestirilmistir.

Die erste Messe im Bereich der Elektromobilitdt fand am 09.-12. Dezember 2021 in
Istanbul statt. DEinternational A.S. prasentierte gemeinsam mit der AHK Tiirkei
und der Deutschen Energie-Agentur (dena) den Deutschland-Pavillon. Der
Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, hielt eine Rede bei der Er6ffnungs-
zeremonie. Im Rahmen der Deutsch-Tirkischen Energiepartnerschaft fanden
Panels sowie B2B-Gesprache in dem Pavillon statt.

H2-Roundtable | H2-Yuvarlak Masa

Im Rahmen der Deutsch-Tiirkischen Energiepartnerschaft veranstaltete die AHK Tiirkei gemeinsam mit
der Deutschen Energie-Agentur (dena) am 16. Dezember 2021 einen Roundtable zum Thema Wasser-
R stoff. Der Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, moderierte die Gesprachsrunde. Der Teamlei-
4 e-eIVETURREY _ ter fir Internationale Zusammenarbeit Wasserstoff und Powerfuels bei der dena, Kilian Crone, stellte
| u.a. Fordermoglichkeiten fiir internationale Wasserstoffprojekte vor, welche von der deutschen
Bundesregierung bereitgestellt werden. Im Zuge der Veranstaltung hatten die insgesamt 22 Teilnehmer
die Moglichkeit, Fragen zu adressieren und sich untereinander zu vernetzen.

Elektrikli ulasim alaninda ilk fuar, 9-12 Aralik 2021 tarihleri arasinda istanbul’da
diizenlenmistir. DEinternational A.S., AHK Tiirkiye ve Almanya Enerji Ajansi (dena)
Almanya standini birlikte tanitmistir. AHK Tuirkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl,
acilis téreninde bir konusma gerceklestirmistir. Almanya-Tiirkiye Enerji is Birligi
cercevesinde, stantta paneller diizenlenmis ve sirketler arasi goriismeler yapil-
mistir.

Almanya-Tiirkiye Enerji is Birligi cercevesinde AHK Tiirkiye, Almanya Enerji Ajansiyla (dena), 16 Aralik
2021 tarihinde hidrojen konusunda bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. AHK Tiirkiye Genel
Sekreteri Dr. Thilo Pahl baskanliginda gerceklestirilen toplantida, denanin hidrojen ve enerji yakitlari
alaninda uluslararasi isbirligi ekip yoneticisi Kilian Crone, Almanya federal hiikiimetinin uluslararasi
hidrojen projeleri icin sagladigi tesvik olanaklari hakkinda bilgi vermistir. Toplantiya katilan 22 {iye
arasinda bilgi ve tecriibe alisverisi imkani olusturulmustur.
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AHK Turkei Finanzbericht AHK Turkiye Mali Rapor

Ertrage - Gelirler 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 T . . . .
atigkeitsbericht - Faaliyet Raporu
Mitgliederbeitrage - Uye Aidat Gelirleri 708.462 606.474 619.194 800.000
Zuschiisse - Sonstige Ertrage/Aufwendungen - Diger Gelirler/Giderler 6.510 22.859 8.034
Ertrage aus Auflosung Steuerriickstellungen - Konusu Kalmayan Vergi Karsiliklar 116.160 700.000
Summe Einnahmen - Toplam Gelirler 701.952 583.615 743.388
600.000

Ausgaben - Giderler
Personalausgaben - Personel Giderleri 237.078 197.992 205.532 >00.000
Allgemeine und Verwaltungsausgaben - Genel Yonetim Giderleri 486.559 329.858 467.520 400,000
Finanzierungsausgaben - Finansman Giderleri 1.879 1.663 4.128 )
Riickstellung Steuern / Strafen (Datenschutz) - Vergi / Ceza (KVKK) Karsiliklari 0 116.160 38.311 300.000
Kursgewinne/(verluste) - Kambiyo karlari/(zararlari) 71.649 238.245 431.089

. 200.000
Gesamt Ausgaben - Toplam Giderler 653.867 407.428 284.402
Operatives Ergebnis - Faaliyet Sonucu 48.085 176.187 458.986 100.000
Kursverlust (Exchange Rate Loss) - Kur Kaybi 60.338 158.571 340.628 0
Verminderung / Zunahme des Nettovermadgens - Net varliklarin azalmasi /artmasi 118.358 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Mitgliederzahl - Uye Sayisi 859 844 863
Ertrag pro Mitglied - Uye Basina Gelir 825 719 717 . . .
. Ertrage - Gelirler . Ausgaben - Giderler
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Aktiva - Varlklar 31.12.2019
Kasse - Kasa 616
Banken - Bankalar 624.797
Forderungen - Alacaklar 196.700
Tochtergesellschaft - istirakler Hesabi 0
Summe Umlaufvermdgen - Dénen Varliklar 822.113
Sachanlagen - Maddi Duran Varliklar 29.812
Immaterielle Vermdgenswerte- Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.239

Gesamt Vermoégen - Toplam Varliklar

Passiva - Kaynaklar 31.12.2019
Verbindlichkeiten Einkommenssteuer - Odenecek Vergi ve Borclar 15.738
Verbindlichkeiten Sozialamt - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 6.823
Rickstellungen Personal - Personel Karsiliklari 26.910
Rechnungsabgrenzung - Gider Tahakkuklari 248.498
Erhaltene Anzahlungen - Alinan Avanslar 10.932
Rickstellungen Steuern/Strafen (Datenschutz) - Vergi/Ceza (KVKK) 0
Karsiliklari

Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten - Satis Amaclh Borclar 0

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten - Kisa Vadeli Kaynaklar
Nettovermégen - Ozkaynaklar

308.901
545.263

Gesamte Verbindlichkeiten und Nettovermdgen - Toplam
Yabanci Kaynaklar ve Oz Kaynaklar

854.164

854.164

31.12.2020

691
722.582
231.760

0

955.033

14.838
12.457

982.328

31.12.2020

8.695
5.308
23.318
230.298
35.670
116.160

419.449
562.879

982.328

31.12.2021

16
757.474
229.634

0

987.124

5.220
12.806

1.005.150

31.12.2021

11.538
4.818
19.851
241.223
19.239
27.244

323913
681.237

1.005.150
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Gesamt Vermdgen in EUR - Toplam Varliklar EUR Ertrage AHK Tiirkei in EUR - AHK Tiirkiye Gelirler EUR

1.200.000 800.000
700.000
1000000 Ertrage AHK Tiirkei - AHK Tiirkiye Gelirler EUR 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 600,000
800.000 . NP o 500.000
Mitgliederbeitrage - Uye Aidat Gelirleri 708.462 606.474 619.194 ’
600.000 . . Y . . 400.000
Zuschiisse - Sonstige Ertrage/Aufw. - Diger Gelirler/Giderler 6.510 22.859 8.034
300.000
400.000 Summe Einnahmen - Toplam Gelirler 701.952 583.615 627.228
200.000
200.000 100.000
0 0
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 100.000
. Mitgliederbeitrage - . Zuschiisse - Sonstige
Uye Aidat Gelirleri Ertrage/Aufw. - Diger
Gelirler/Giderler
Aufwendungen AHK Tiirkei in EUR - AHK Tiirkiye Giderler EUR
Nettovermégen in EUR - Ozkaynaklar EUR
1.200.000 §00.000
700.000
1.000.000 600,000
800.000 Aufwendungen AHK Tiirkei in EUR - AHK Tiirkiye Giderler EUR 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 500.000
600.000 ) ) 400.000
Personalausgaben - Personel Giderleri 237.078 197.992 205.532 300.000
400.000 Allgemeine und Verwaltungsausgaben - Genel Yonetim Giderleri 486.559 329.858 467.520 200.000
200.000 Finanzierungsausgaben - Finansman Giderleri 1.879 1.663 4.128 100.000
0 Steuerkosten/Strafen (Rickstellungen) - Vergi Giderleri/Cezalar 0
12/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 (Kar§|l|k[ar) 0 116.160 38.311 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Summe Aufwendungen - Toplam Giderler 725.516 645.673 715.491 Steuerkosten Finanzierungsausgaben -

(Riickstellungen) - Vergi Finansman Giderleri

Giderleri (Karsiliklar)

. Allgemeine und

Verwaltungsausgaben -
Genel Yonetim Giderleri

Personalausgaben -
Personel Giderleri
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