0112016 @W

Magazin der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
XypHan Poccuincko-fepMaHCKOW BHEWHETOPTrOBOW nanarthbl

I et

IM FALL RUSSLAN D

B e




}LC ggll\jTISIfJLTING . +7(495) 22126 65

Accounting & Management in Russia M infO@rUfi|-C0nSU|ting-Com

RUFIL
R: {:L‘IHSUL'I'I NG

BUCHHALTUNG GESCHAFTS- RUSSLAND-
& STEUERN AUFBAU BERATUNG

-

“WIR WOLLEN, DASS SIE IN RUSSLAND ERFOLG HABEN!"

v/ Langfristige Beziehungen zu Kunden und Mitarbeitern
v/ Verantwortung & Ehrlichkeit
v/ Verbindlichkeit & Zuverlissigkeit

Fior See i RPusslandd seit 2002

lhre Ansprechpartner in Moskau:

' Alexandra Kostina a Philipp Rowe
(Key Account & Sales Manager) 0 (Geschaftsfiihrer)

RUFIL CONSULTING | 125009 Moskau, Russland | Ul. Bolshaya Dmitrovka 23/1, 6. Etage
Direkt an der M Tverskaya /Chekhovskaya

Tel: +7 (495) 221 26 65, +7 (495) 233 01 25 | Fax: +7 (495) 221 26 67

Peknama



LIEBE MITGLIEDER,

es war mir eine gro3e Ehre und Freude, acht Jahre

der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

vorstehen zu dirfen. Es war eine ebenso erfolgreiche wie
ereignisreiche Zeit. Auch wenn die letzen beiden Jahre

quasi im ,Krisenmodus” abliefen, haben wir zusammen sehr
viel geschafft und die Position der deutschen Wirtschaft

in Russland nachhaltig gestarkt. Alle Erfolge der AHK sind

nur durch Sie und mit Ihnen méglich geworden. Sie, die
Mitglieder, sind das Herzstiick einer jeden AHK weltweit, aber
ich hatte immer das Gefuihl, dass wir in Russland in besonderer
Weise mit Ihnen verbunden sind.

Dieses Gefiihl hatte ich von der Griindung der
Auslandshandelskammer am 14. Dezember 2007 tber die
rasante Entwicklung der russischen Wirtschaft und der
AHK bis heute. Die Anforderungen und Herausforderungen
haben sich in dieser Zeit bestandig geandert. Im Augenblick
erleben wir wohl eine der gréften Belastungen der deutsch-
russischen Beziehungen, aber auch jetzt gelingt es mit lhrer
aktiven Unterstltzung, die Kontakte zu unseren russischen
Partnern in vollem Umfang aufrecht zu erhalten und intensiv
an einer Verbesserung der Gesamtsituation mitzuwirken.

Sie haben mir die Gelegenheit gegeben, die grofite
auslandische Kaufmannschaft in Russland vertreten zu
kénnen, viele erfolgreiche Unternehmen und viele von
Ihnen sehr persénlich kennenlernen zu durfen und
unvergessliche und unvergleichliche Momente zu erleben.

Ich mochte Ihnen allen daflr herzlichen Dank sagen, in
der Gewissheit, dass ich sowohl Russland als auch der AHK
in besonderer Weise verbunden bleiben werde. Deshalb
sage ich auch auf Wiedersehen und nicht Lebewohl.

Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

K YUTATEJIO

NIOPOTME YNEHDI BT,

ANA MeHs 6610 60MbLIOK YeCTbio 1 YOBOMbCTBYEM B TEUEHMe
BOCbMW N1€T BO3MMaBNATb NpaBneHne POCCUNCKO-TepMaHCKom
BHELUHETOPrOBOW Nanatbl. 10 ObINO CTOMb Xe yCrnelwHoe,
Kak 1 HacblLLieHHOe CoBbITUAMM Bpema. HecMoTps Ha To, uto
nocneAHue f18a rofa NPOLLIN NPAKTUYECKM B «KPU3NCHOM
PEXMMEY, HaM BMECTE YAANOCh JOCTUMHY T MHOTOMO 1
YCTONUMBO YKPEMUTb MO3NLIMU HEMELIKOW SKOHOMMKM B Poccum.
Bce ycnexw BTT1 cTanu BO3MOXKHbBIMK TOMBKO Onaroaapsa
BaM ¥ BMeCTe C Bamu. Bbl, uneHbl BT, ABnseTeCb OCHOBHbIM
ABUraTenem feAatenbHoCcTM B modol BT mypa, HO Y MeHs
Bceraa 6bi10 oulyLieHKe, YTo 34ech B POCCUM Mbl Meem
C BaMK 0CODYI0 CBA3b.
3T0 YyBCTBO COMPOBOMXAANO MEHA C MOMEHTa OCHOBaHWA
Poccuiicko-TepmaHcKkol BHEWHETOProson nanatel 14 gekabpsa
2007 rofa, BO Bpema CTPEMUTENbHOIO Pa3BUTNA POCCUNCKOM
3KOHOMVIKM 1 BTT 1 o cerofgHALHEro aHa. TpeboBaHwms 1
BbI30BbI B TeUEHMe 3TOro neproaa NOCTOAHHO MEHANMCH.
Celyac Mbl NepexrBaem, BEPOATHO, OAVIH 13 CaMbX TAXKENbIX
3TanoB B HEMELIKO-POCCUMCKIMX OTHOLWEHMAX, HO laxe cenvac
C NOMOLLbIO Ballen akTUBHOW NOAACPHKKM HaM yAaeTCA
COXPaHWUTb B MOMHOM O6bEME HalW KOHTaKTbl C POCCUNCKUMM
napTHepamu 1 akTVMBHO y4acTBOBATb B y/yUlleHnr odLlen
cUTyaumn.
Bbl fanu MHe BO3MOXHOCTb NPeACTaBNATb KpyMHeRLLYIo
MHOCTPaHHyto 613Hec-accoumaLmio 8 Poccum, No3HaKoMUTbCA
CO MHOTMMM YCMELLHBIMY KOMAAHVAMMW 1 CO MHOTMMM 13 BaC
JINYHO 1 NEPEXUTL YHUKaNbHbIE 1 He3a0bIBaEMble MOMEHTDI.
fl xouy BbIPa3nTb Bam CBOIO BI1aroAapHOCTb 1 3aBepsio,
yTO MO#A CBA3b € Poccuelt n ¢ BTT1 coxpanuTca. [ostomy A He
NPOLLaCh, @ FOBOPIO «10 CBNAAHMAY.

Mwxasnb Xapmc
npeacenatent NpaBneHna
Poccumicko-TepmaHckon BHEWHETOProBow nanarbl
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) DIE ZEITEN FUR DIE \X/IRTSCHAFT IN RUSSLAND SIND
AKTUELL SCHWIERIG. WIE KAMPFEN SICH UNSERE

PAVEL BOZHKO
Vice-president, EMBA, PiR Group

1. WAS IST IHRE GROSSTE HERAUSFORDERUNG
ZURZEIT?
Die grol3te Herausforderung ist der drama-
tische Ruckgang der Kaufkraft in der Bevolke-
rung. Laut Angaben der russischen Statistikbe-
horde Rosstat fiel der Reallohn im Dezember
2015 im Vergleich zum Vorjahr um zehn Pro-
zent. Die Ausgaben der Bevolkerung tberstie-
gen 2015 die Einnahmen - erstmalig seit 1998.
Verdndert hat sich dementsprechend nicht
nur der Umfang der Einnahmen, sondern auch
das Konsumverhalten — mit dem Umstieg auf
glnstigere und minderwertigere Waren. Die
Nachfrage auf Hartkdse beispielsweise (unsere
Hauptwarengruppe) fiel im letzten Kalender-
jahr um zehn Prozent, gleichzeitig wuchs die
Nachfrage auf Schmelzkdse um zwolf Prozent.
Dieser Wandel zeichnete sich selbstver-
standlich auch bei uns ab. Obwohl unser Un-
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ternehmen innerhalb der letzten zehn Jahre
ein jahrliches Wachstum von min. 20 Prozent
aufwies, registrierten wir neben der Verlang-
samung der Wachstumsrate 2015 auch einen
Riickgang der Gewinnmarge.

Bedingt durch das Lebensmittelembargo
haben die lokalen Hersteller eine Preisspira-
le in Gang gesetzt. Die daraus entstandenen
Mehrkosten konnten jedoch aufgrund der
verminderten Kaufbereitschaft nicht auf den
Endverbraucherpreis abgewdlzt werden. Da-
riber hinaus kam es im Zusammenhang mit
dem deutlich erhdhten Leitzins der russischen
Zentralbank zu einem immensen Wachstum
von Kreditzinsen, was sich ebenso negativ auf
unsere Rentabilitat auswirkte.

2. WIE GEHEN SIE DAGEGEN VOR?
Vor der Krise waren unsere wichtigsten Seg-
mente ,Mittel’,  Mittel plus” und ,Premium”. Jetzt
testen wir aktiv andere Segmente, wie zB., Mittel
minus” und teilweise ,Discount”. Das ist allerdings
weder schnell noch einfach, da sich die Prafe-
renzen der Spar-Verbraucher wesentlich von
denen der Premium-Verbraucher unterscheiden.
Wir haben aufllerdem gemerkt, dass die
Verbraucher mehr und mehr auf Handelsmar-
kenprodukte (Eigenmarken) umsteigen, da
diese im Vergleich zu Markenwarenherstellern
glnstiger sind. Deshalb legen wir nun den
Schwerpunkt auf den Ausbau unserer eigenen
Handelsmarken. Mittlerweile konnten wir er-
folgreich mit unserer Flagschiff-Marke Cheese
Gallery vorankommen, die fur Liebhaber exklu-

Rainer Sturm / pixelio.de

siver Kdsesorten gedacht ist. Gegenwadrtig ent-
wickeln wir die Marke ,Lugowaja sweschest”
(dt. Wiesenfrische) — mittleres Preissegment —
weiter, ebenso wie unsere Kindermarke ,Ani-
maschka” Im Sparsegment haben wir mit der
Vermarktung unserer Marke,Prostosyr” (dt. Ein-
fachkdse) begonnen: Die Marke hat ein grof3es
Potential in der aktuellen Krise und auch fur die
Zeit danach.

Wir arbeiten nunmehr auch mit relativ klei-
nen Einzelhandelsketten, die wir friher nicht
berticksichtigten. Zudem legen wir unser Au-
genmerk jetzt auch mehr auf regionale Préa-
senz.

Unsere Investitionsprogramme haben  wir
nicht vollstdndig heruntergefahren, jedoch
wurden sie einer Revision unterzogen und
dementsprechend reduziert bzw. die weniger
zukunftsfahigen und léngerfristigen Projekte
eingefroren. Die Ubrig gebliebenen Projekte
werden nach dem Motto ,More risk, more pro-
fit" weitergefhrt.

Was die Optimierung der Geschéftsprozesse
betrifft, hatte hier die folgende Regel oberste
Prioritat: Wenn unser Geschéft ohne diesen oder
jenen Aufwand weiter lduft bzw. wenn dieser
oder jener Geschéftsprozess keinen Mehrwert
fUr unsere Kunden schafft, dann hat dieser oder
jener Aufwand bzw. Geschaftsprozess bei uns
nichts zu suchen.

3. SEHEN SIE DIE GEGENWARTIGE KRISE EHER

ALS CHANCE FUR RUSSLAND ODER EHER ALS
HERAUSFORDERUNG?

Unserem Land bietet die aktuelle Krise eine
gute Chance, womaoglich aber die allerletzte.
Die russische Wirtschaft hat es in den letzten
25 Jahren leider nicht geschafft, sich ihrer Roh-
stoffabhdngigkeit zu entziehen.

Die gegebene Chance kann allerdings nur
dann genutzt werden, wenn sich der Staat
nicht nur auf palliative Malinahmen be-
schrankt, wie es nach der Krise 2008-2009 der
Fall war, sondern sich wirklich zu Strukturre-
formen durchringt.

4.UND FUR IHR UNTERNEHMEN?

Es ist noch zu frih, um irgendwelche Schlus-
se zu ziehen, denn hier gibt es sowohl Vor-
teile  (mehr Verbrauchersegmente, mehr
Marketingaktivitdten, mehr Kundenorientie-
rung, strengere Auswahl der neuen Projekte)
als auch Nachteile (Riickgang der Kaufkraft,
Erosion der Mittelschicht, aufgrund des Em-
bargos und der Rubelschwdche versperrter
Zugang zu internationalen Markten, kaum
Zugang zu auslandischem Fremdkapital).
Stellen Sie uns diese Frage in einem Jahr
wieder, wenn uns die Jahresbilanz 2016 vor-
liegt — dieses Jahr wird auf jeden Fall nicht
einfacher als 2015



MICHAEL POTSCHKE
CEO, arvatoRussia | Distribution
Center Bertelsmann

1.WAS IST IHRE GROSSTE HERAUSFORDERUNG
ZURZEIT?

Die grol3te Herausforderung gegenwartig sind
die schwere russische Wirtschaftskrise und der
Rubelkurs. Diese schlagen auf die Geschafte
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aller unserer Kunden und damit auch auf un-
ser Geschéft durch. Dabei sind vor allem die
sinkende Kaufkraft, die steigenden Kosten, die
hohe Inflation, Importrestriktionen und die an-
gespannte politische Lage zu nennen.

2. WIE SIEHT IHRE AKTUELLE
GESCHAFTSSTRATEGIE AUS?

Dies ist fur uns nicht die erste Krise in Russland,
aber inzwischen die schwerste und langanhal-
tendste, da es sich auch um eine Struktur- und
Systemkrise handelt. Trotzdem handeln wir
dhnlich wie bei den friheren Krisen — Schaden
begrenzen und nach vorn schauen, was durch-
aus wiederum heif3t, in der Krise zu investieren.
So haben wir im vergangenen Jahr zwei neue
Lager in Betrieb genommen und auch neue
Kunden implementiert. Deutsche Firmen in
Russland zeichnen sich durch ihr langfristiges,
strategisches Herangehen aus. Da sind wir kei-
ne Ausnahme.

3. SEHEN SIE DIE GEGENWARTIGE KRISE EHER

ALS CHANCE FUR RUSSLAND ODER EHER ALS
HERAUSFORDERUNG?

Die gegenwartige Krise ist fir Russland ganz
zweifellos eine riesige Herausforderung, wo-
bei nicht klar ist, wie Russland diese bewalti-
gen will. Zu viel ist in den vergangenen 10-15
Jahren versdumt worden. Die Chance besteht
lediglich darin, sich zu besinnen und die Wei-
chen richtig zu stellen. Es wird keine schnellen
Losungen geben.

4. UND FUR IHR UNTERNEHMEN?

Fr unser Unternehmen in Russland ist es beides:
Wir missen schrumpfende Geschéfte einiger un-
serer Kunden kompensieren, wir miissen produk-
tiver werden, um unseren Mitarbeitern halbwegs
angemessene Lohne zahlen zu kénnen, aber
auch die Chance nutzen, fur potenzielle neue
ausldndischen Kunden optimale Lésungen fir
einen Markteintritt nach Russland zu finden.

OLEG GONCHAROV
Generaldirektor WIKA MERA AO

1. WAS IST IHRE GROSSTE HERAUSFORDERUNG
ZURZEIT?

Das ist die schwierige wirtschaftliche Situa-
tion auf dem russischen Markt. Drei Haupt-
grunde lassen sich hierzu benennen: zu hohe
Abhéangigkeit Russlands von den Weltroh-
stoffpreisen (O, Gas, Metalle), unzureichende
Diversifikation der Wirtschaft, fehlende Bereit-

willigkeit seitens der russischen Regierung,
wirtschaftliche Reformen umzusetzen.

2. WIE SIEHT IHRE AKTUELLE
GESCHAFTSSTRATEGIE AUS?

Unter aktuellen Bedingungen haben wir nur
eine Strategie — Marktanteile unserer Wettbe-
werber abzugreifen. Solange wir nicht Markt-
fuhrer sind, hat es keinen Sinn, Uber wirt-
schaftliche Schwierigkeiten zu diskutieren —
wir mussen schlicht noch besser arbeiten.
Und wenn der Markt nicht wéachst, missen
wir mit unseren Wettbewerbern kampfen
und versuchen, ihre Marktanteile zu Uber-
nehmen.

Wir haben 2011 entschieden, unsere Pro-
duktion hier zu lokalisieren, haben auch ein
Grundstlick nahe Moskau erworben. Dann
gab es eine kleine Pause, und nun machen
wir seit einem Jahr wieder weiter. Aktuell sind
wir dabei, mit dem Bau zu beginnen. Mit der
Lokalisierung wollen wir nicht nur in diesen
Importsubstitutionszug einsteigen, sondern

auch nah am Kunden sein, auf seine spezi-
fischen Anforderungen reagieren, Lieferzeiten
kirzen usw.

3. SEHEN SIE DIE GEGENWARTIGE KRISE EHER

ALS CHANCE FUR RUSSLAND ODER EHER ALS
HERAUSFORDERUNG?

FUr Russland ist es definitiv eine Riesenchan-
ce. Allerdings wissen wir alle zu gut, wie sol-
che Chancen 2008-2009 verspielt wurden.

4.UND FUR IHR UNTERNEHMEN?

Wir sehen die Krise auch als Chance. Krisen
sind gut fur Starke und schlecht fur Schwache.
Wir sind jetzt stark darauf bedacht, die Effizienz
in allen unseren Geschéftsprozessen zu stei-
gern. Wir wollen ja, unsere Investitionen nicht
umsonst betdtigt haben. AuBerdem gibt es
derzeit noch einige wichtige Aufgaben flr uns
wie Trennung von leistungsschwachen Mitar-
beitern, Suche nach zusétzlichen bzw. neuen
Maoglichkeiten auf dem Markt, Intensivierung
der Vertriebsaktivitaten.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN ZUM RUSSLANDGESCHAFT (2015)
Die aktuelle Ausgabe prasentiert eine Momentaufnahme der gegenwartigen Krise in Russland. Die befragten
Unternehmen verraten, wie sie sich an die veranderte Geschafts- und Marktsituation anpassen.

Die Publikation ist als Printversion und in elektronischer Form (unter www.russland.ahk.de/publikationen/100-
fragen-und-antworten) verfligbar. Die Printversion konnen Sie Uber ahk@russland-ahk.ru bestellen oder im
Sekretariat der AHK (1. Kasatschi per. 7, 119017 Moskau) selbst abholen.
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TEMA HOMEPA: KPU3NC-MEHEAXMEHT AJ1A POCCUU

[PEOLONEBAA KPU3IC

BPEMEHA [1J14 SKOHOMWKW B POCCNW B HACTOALLLEE BPEMA
OYEHb HEMPOCTBIE. Mbl CITPOCUI HALUMX HYJTIEHOB, KAK
OHW NMPEOCAOJIEBAIOT AKTYAJIbHbIE TPYAHOCTW.

TTABEJ1 60XKO
Buye-npe3udeHm
TK «[uP Mpodykm»

1.YT0 1A BALIEA KOMMAHUY B IAHHbII
MOMEHT ABJAETCA CAMBIM BO/NbLUUM
BbI30BOM?
Cambli 6OMbLLIOW BEI3OB ANs HaC — ipamMaTyeckoe
CHWPKEHME MOKynaTenbHOM CNocoOHOCTU Hacene-
HUA. 1o AaHHbIM PoccTata, BenMuMHa peanbHow
3apaboTHoOl Nnatel B Aekabpe 2015 roga pyxHyna
Ha 10% no cpaBHeHWIO C Aekabpem 2014 ropa.
B 2015 rogy, Bnepsble ¢ 1998 rofa, pacxodpl Ha-
CeneHvA NPEeBLICUAM ero AoXOAbl. VI3meHnnca He
TONBbKO 06BEM, HO U CTPYKTypa noTpebneHus —
C nepexooM Ha bonee felieBblid 1 HU3KOKaye-
CTBEHHbBI accopTUMEHT. Hanpumep, notpebne-
Huie TBePbIX CbIPOB (Hallen OCHOBHOW TOBAPHOW
rpynMbl) 33 CTEKLWMI rof ynano Ha 10%, Toraa kak
CMPOC Ha NfaBneHble CbiPbl BEIPOC Cpasy Ha 12%.
Bce 210, 6€3yCnoBHO, OTPa3mUNOCh ¥ Ha Hac.
Mbl oTMETMAM 3amepneHne TEMMNOB BbIPYYKM

os

8 2015 rogy, xoTa BCe NpefwecTByoLme AecATb
NeT Mbl POC/IN CO CKOPOCTBIO He Huke 20% B
FOf, @ TaKXe CHWKEeHWe MapXKMHanbHOCTW. B
nepByto ouyepeb 34ecb NOBANAM Tak Ha3blBa-
emble «HOXKHULIBI LieH»: C OAHOM CTOPOHbBI HaLn
NPOW3BOANTENM, MOMBb3YACh MPOAOBOMBCTBEH-
HBbIM 3MOAPro, PacKpPyTAM LEHOBYIO CMMPanb
Ha MPOM3BOAMMYIO UMW MPOAYKUMIO; C APYrow
CTOPOHbI, CHVKEHVE MOKyMaTenbHOM Cnocob-
HOCTM HaceneHusa He MO3BOMMAO afeKBaTHO
PETPaHCMPOBATb 3TO MOBbILEHVE Ha MOMKM
MarasuHoB. Kpome TOro, B CBA3M C PE3KO BO3-
pocuer knouesor ctaskon LB PO pe3ko BblI-
poCAK ynnayveaemble GaHKam MPOLEHTbI MO
KpeamTam, YTo TOXe HeraTMBHO CKa3anocb Ha
Haleln peHTabenbHOCTH.

2. KAKOBA AKTYAJIbHAA CTPATEIUA?
Jlo Kpm3nca HalWMK OCHOBHBIMM MOTPEOUTENb-
CKUMW CermeHTammu Bbinn «CpeHni», «CPEeAHWN
ntoc» 1 «rpemiymy. Ceiuac Mbl akTUBHO TeCTu-
pyem Apyrve CerMeHTbl, B UaCTHOCTH, «CPEAHWI
MUHYC» 11 YaCTUYHO «3KOHOM». TO He MPOCTO U He
ObICTPO, TaK KaK NMoTpebuTenbCKie NPeanoYuTeHma
30€Ch CyLECTBEHHO Pa3NMyYaloTCA OT npeanovTte-
HUII BEPXHIIX SLLIESIOHOB.

3amMeTB, 4TO nNOTPebUTENb CTan YAensaTb
6onbliee BHUMaHVE YacTHbIM Mapkam (private
labels) 13-3a VX OTHOCWTENBHOM AELIeBM3HbI MO
CPaBHEHWMIO C OpeHpamMn NPOoV3BOAMTENEN, Mbl
[lenaem cenvyac OCHOBHOW aKLEHT Ha pa3BuUTMM
1 NPOABUXKEHUM HALIWX COBCTBEHHBIX TOPrOBbIX
MapOK. B 4aCTHOCTW, Ham yxe Hennoxo yaanoch
npoaBKHYTh Hall dnarmaHckui 6peHn Cheese
Gallery, npenHasHaueHHbIM Ans nobutenen aKc-
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KNIO3VBHbIX CHIPOB. B HacToALLlee Bpema Mbl ak-
TMBHO pa3BuBaem OpeHp «/lyroBas CBEXECTb»,
npefHasHauYeHHbI AnA CPpeHnX LieHOBbIX Cer-
MEHTOB, a TaKXe [ETCKyl0 MapKy «AHMMALLKa».
He 3a0bIT 1 3KOHOMCErMEHT — 3AeChb Mbl Ha4anu
npoasuxeHne 6peraa «lpocTockipy, NpeaHa-
3HaUeHHOro ANA MAPKUPOBKM  OTHOCUTENbHO
JeLUeBblX CbIPHbIX MPOAYKTOB 1 0bnafaloLiero
XOPOLWNM NOTEHLMANOM A8 KPU3MCHOTO U NOCT-
KPU3MCHOTO Nepuoa BpeMeHN.

Mbi cTanu paboTtaTb C OTHOCUTENBHO HEOOMb-
LWMMI PO3HUYHBIMI TOPFOBBIMM CETAMY, KOTOPbIE
paHbLue Obiny BHE MONA Halero BHYMaHWA, CTanm
6onblue 06palLaTh BHMAHVE 1 Ha PervioHanbHoe
npUCyTCTBIE.

Mbl He CTann NOAHOCTLIO CBOPAUMBATL HaLK
MHBECTULMOHHbBIE MPOrPammbl, OJHAKO CAena-
TN VX PEBVI3UIO, MPUTOPMO3UAN AN OTIIOKMN
MeHee nepcrneKkTMBHble, MO0 [ONTOCPOYHbIE.
K OCTaBLUMMCA yKeCTounnn NOAXoH, OCHOBbIBA-
ACb Ha Npasune «bonblue PYcK — 6osbLue JOXOf-
HOCTb>.

Yo KacaetcAa ontumm3aummn GusHec-npoLec-
COB, 3AeCb Mbl MOCTAaBWIN BO [/1aBe yra OAHO
npasuno: ecn 6e3 AaHHOTO BMAa 3aTpaT GusHeC
MOXET CyLIeCTBOBaTb, MO0 e ecnv KOHKpeT-
HbI OV3HEC-MPOLIECC HE MPUHOCKT HUKaKoW Ao-
6aBNEHHON CTOMMOCTW HaLVM MOKyMaTenam, To
TakvM 3aTpatam / Gr3Hec-npoLeccam He mMecTo
B Halwen [pynne.

3. CETOAHALIHWIA KPU3UC — 3TO CKOPEE LAHC
W CKOPEE NPEMATCTBUE AANA POCCUN?

[na CTpaHbl CyLLeCTBYIOWMI KPM3KC AaeT OYeHb
XOPOLLUMIA (XOTA, BO3MOMHO, U MOCNEAHWI) LLIaHC.
K coxaneHnio, 3a 25 neT pasBUTUA PbIHOYHAA 3KO-
HoMVKa B Poccin Tak v He 130aBwnach OT Cbipbe-
BOW 3aBUCVIMOCT.

Ho AaHHbIN LWAHC MOXeET ObiTb MCMOMb30BaH
TOMbKO B Cyyae, eCm TOCYAapCTBO BCe-Tak
PELNTCA Ha NPOBeAeHNe CTPYKTYPHbIX pedopM,
a He OrpaHVYMTCA NAnIMATVBHBIMLA Mepamm, Kak
370 yxke Oblno nocne Kpuanca 2008-2009 ropos.

4. A0NA BALLEA KOMMAHWN?

Elle paHo Aenath Kakme-nmbo OKOHUaTesNbHble
BbIBOAbI, TaK KaK 34eCb eCTb Kak CBOW MOChI
(paclwmpeHe NoTpedUTeNbCKIX CErMEHTOB, yBe-
NIVYeHNe MaPKETVHIOBOW aKTUBHOCTM, OOMbLUAS
OpVEeHTALUMA Ha NOKyMNaTensd, yxecToueHne Kpu-
TepyrieB 0T6Opa HOBbIX MPOEKTOB), TaK W MUHYChI
(pe3koe CHWXEHME MOKyNaTeNbCKoM aKTMBHO-
CTW, 3P03UA CpefHero Knacca, Ae-GpakTo 3aKpbl-
TbIll AOCTYN Ha MEXAYHAPOAHbIE TOBAPHbIE PbiH-
KV BCNeacTsme TOProBoro amMbapro v CUibHOWM
AeBasbBaLmn py6ns, Ype3BblualiHO BbICOKas CTO-
MMOCTb 33eMHbIX PeCypcoB). [laBaiiTe BepHemcA
K 3TOMY BOMPOCY MPWMEPHO Yepe3 rof, Koraa
OyayT NoHATHbI UTory 2016 roAa, KOTOPbIl, Kak
HaM yXKe ceiuac Kaxetcs, OyneT HuYyTb He nerde
2015 ropa.
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1. 4YTO /191 BALLEA KOMMAHW B LAHHbIN
MOMEHT ABMAETCA CAMbBIM BOJIbLUUM
BbI30BOM?

Camble cepbesHble BbI30BbI Celuac — SKOHOMM-
YeCKUi KpU3NC 1 Kypc pyona. OH ObtoT no 613-

Hecy BCeX HalWX KIIMEHTOB 1, COOTBETCTBEHHO,
1 MO Hallemy 613Hecy. 3aech crenyeT, npexae
BCETO, Ha3BaTb CHVKEHWE MOKYMNaTeNbHOM Crno-
COBHOCTH, POCT M3OEPXKeEK, BbICOKMI YPOBEHb
MHOAAUMY, OrPaHNYEHVA Ha MMMOPT 1 HanpsA-
YKEHHYIO MOMUTUYECKYIO CUTYaLMIO.

2. KAKOBA AKTYANIbHASA CTPATEIUAl BALLEN
KOMNAHUW?

TO [N1A HAaC He NepBblt KPM3KUC B Poccum, HO ca-
MbIVl CEPbE3HbIN 1 CaMblV TPOAOSKNTENbHbIN, MO-
CKONbKY peub AT O CTRYKTYPHOM 1 CUCTEMHOM
Kpusnce. Tem He MeHee, Mbl AeCTBYEM TaK e,
Kak 11 BO Bpema NpeablayLLmx Kp13mcoB — CTapa-
emCA OrpaHnunTb yllepd 1 CMOTPeTh B Oyayliee,
yTO, 6E3YCIIOBHO, B CBOID OUepe[lb, O3HaUaeT He
npekpallatb MHBECTMPOBAHME 1 B KPU3NC. TaK,
B MPOLLIOM oAy Mbl MPUHAAM B SKCMyaTaLmio
[1Ba HOBbIX CK/afa 1 NMPUBMEKN HOBbBIX K/IMEH-
TOB. HemeLikre koMnaHmm B POCcum oTanyaioTca
CBOVIM [OATOCPOYHbIM CTPATErNMUYECKUM MOAXO-
[OM. V1 Mbl B 3TOM TOXe He UCKITIoUeHMe.

TEMA HOMEPA: KPUINC-MEHEAXMEHT AJ1A POCCUU

3. CETOAHALIHNA KPU3NC -

3TO CKOPEE LLIAHC WJTU CKOPEE
MPENATCTBME AJ1A POCCUN?

HblHeWwHWM Kpnsmc ans Poccum, HeCOMHeH-
HO, ABMAETCA OrPOMHbIM BbI3OBOM, M Mpw
3TOM HEMOHATHO, Kakum obpaszom Poccus
X0YeT CNpaBUTbCA C HUM. CAWLLIKOM MHOro
6bi10 ynyuleHo 3a nocneaHvie 10-15 net.
aHc ecTb NuUlWb AnsS TOro, 4tobbl MPUINTH
B ce0A 1 3aHATb NPaBUNbHbIV KypC. BbICTPbIX
pelleHnn He ByperT.

4.A N BALUEA KOMNAHUI?

[ns Hawen KoMnaHnm B Poccun 310 1 nepsoe,
N BTOPOE: HaM HYXHO KOMMEHCMPOBATb CO-
KpaI.I.I,aPOLLI,VIPICﬂ 6V13HeC HEKOTOPbLIX M3 Hallhx
KNMEHTOB, Mbl JONTXKHbI CTaTb bonee NPOAYKTVB-
HbIMW, YTOObI MNATUTL HALLVIM COTpyOHMKam 60-
Nee-MeHee NPpUnYHYyto 3apnnaty, HO U NCronb-
30BaTb WaHC, YTOObI HANTM ONA NOTEHUMaNbHbIX
HOBbIX 3apy6e>KHb|>< KNMeHTOB ONTUMaribHble
peweHra AnAa BbIXOAa Ha PbIHOK Poccun.

OJIET TOHYAPOB
leHepaneHeit dupekmop AO «BVIKA MEPA»

1.YT0 ANA BALLEA KOMMNAHWUW B BAHHbIA MO-
MEHT ABNAETCA CAMbIM 6OJ1bLLIM BbI30BOM?
PasymeeTcs,
CUTYaUMs Ha POCCUICKOM pbiHKe. Pa3brpanch
B MPUUYMHAX HECTaOUIbHOCTK, A Obl Bblgenus
TPW OCHOBHbIE: CJIULLKOM BbBICOKYID 3aBWCH-
MOCTb Poccuv OT MUPOBbLIX LieH Ha Cbipbe
(HedTb, ras, MeTansbl), HeAOCTAaTOUHYIO AVBep-

HecTabunbHas 3SKOHOMMUYeCKas

CNOUUMPOBAHHOCTb SKOHOMUKIN, UTHOPMPOBA-
HVie POCCUNCKIMI BRACTAMM HEOBXOAMMOCTM
npoBefeHs SKOHOMUUYECKIX pedOpPM.

2. KAKOBA AKTYANIbHASA CTPATETUAl BALLEN
KOMNAHUW?

B ycnosuax CKBEPHOW 3KOHOMMYECKOW KOHB-
IOHKTYpbl CTpaterya ofHa — 3abpaTtb 4acTb
PbIHKa Y KOHKYPEeHTOB. [1oKa Mbl He [OCTUMM
CTOMPOLIEHTHON AOMM PbIHKA, HET CMbICa 0b-
CyXKLaTb 3KOHOMMYECKME TPYAHOCTY, HY»KHO
MPOCTO ellje nyylle 1 akT1BHee paboTaTth. A No-
CKOSbKY PbIHOK He pacTeT — 3HauuT, Gopemcs
C KOHKYPEHTaMM ¥ CTapaeMcA 3aHATb WX JOMHO
PbIHKa.

B 2011 roay Mbl NPUHANKM peweHun O No-
KanuM3aumm NpOWM3BOACTBA 3heCb, TOrda e
Kynunu yuyactok sonmn3u MockBbl. [lotom 6bina
3aMMHKa Ha Mapy NeT, 1 BOT rof Ha3ajg Mbl ak-
TUBM3MPOBANM AaHHbIM NpoeKT. Cenyac mMbl Ha
dVHanbHOWM CTagum Hadana CTPOWTENbCTBA 3a-
BOfa. JIokanmsauma HanpasneHa He TONbKO Ha

MMMOPTO3amMeLlleHne, HO 1 Ha ONM30CTb K KNn-
eHTYy, NOHMMaHne ero cneumd)mquKmx HYyX[,
COKpalleHne CpoKoB NocCTaBkn UTA.

3. CEFOHALIHWIA KPU3UC — 3TO CKOPEE LLIAHC
UMW CKOPEE NPENATCTBME ANA POCCUN?

[na Poccun — 310, 6e3yCNOBHO, OFPOMHBI WaHC.
[pv 3TOM Mbl MOMHWM, Kak CTpaHa He BOCMosb-
30Bafachb TakuMM WaHcamn B 2008/2009 ropax.

4. A INA BALLEA KOMMAHWN?

[1na Hac 370 ToXe WaHC. Kpr3nc — 310 BCerga
XOPOWO ANA CUMbHbBIX U MIOX0 A1A Cnaodbix.
Mbl ceiyac CoCpefoTOUMINCE Haa MaKCu-
MasibHbIM MOBbIlEHVEM SGOEKTUBHOCTM BO
BCEX HallMX Mpoueccax M OThauu OT MHBe-
cTmumi. Kpome TOro, K HawwM akTyalbHbIM
NPVIOPUTETHBIM  33fja¥aM  OTHOCATCA  3ame-
Ha ManonpomdyKTUBHBIX COTPYAHMKOB (low
performers), HaxoXaeHne AOMOHUTENbHbIX /
HOBbIX BO3MOXHOCTEN Ha PbIHKe, yBenmueHue
CObITOBOM aKTVBHOCTM.

100 BONPOCOB U OTBETOB 0 BU3HECE B POCCUM (2015)

LleHTpanbHas TemMa HOBOTO BbiMyCka — COCTOAHME BU3HECa B YCNOBYAX akTyanbHOrO Kpusmca B Poccum.
[NpeacTaBUTENV KOMMAHWMM PACCKa3blBaloT, KaK YAAnoch (M yAAeTCA) MPUCNoCOBUTLCA K M3MEHMBLLEVCA CUTYaLIUN.

*KypHan foctyneH B neyatHol Bepcun 1 B pdf-dopmate (o ceoinke: www.russland.ahk.de/ru/publikationen/
100-fragen-und-antworten). [eyaTHyto BEPCUIO >KypHaa Bbl MOXKETE 3anpOCKTh MO NEKTPOHHON NoYTe
ahk@russland-ahk.ru nni 3abpatb B cekpetapuate BTTT (1-1 Kazaumin nep., 7, 119017 MockBa).
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FOKUS: KRISENMANAGEMENT IM FALL RUSSLAND
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ABSICHERUNG VON INVESTITIONE —

EIN SCHLUSSELFAKTOR IN DER KRISE =

.

DIE BUNDESREGIERUNG UNTERSTUTZT DIE AKTIVITATEN DEUTSCHER EXPORTEURE UND
INVESTOREN DURCH IHRE FORDERINSTRUMENTE. KLEINEN UND MITTLEREN UNTERNEHMEN
IST DIESE ABSICHERUNGSMOGLICHKEIT ALLERDINGS II\/IMER NOCH ZU WENIG BEKANNT

ANDREA ISPHORDING, PRICEWATERHOUSECOOPERS

uch an schwierige Rahmenbedin-
A gungen in  Russland gewodhnte

deutsche  Unternehmen  sahen
sich in den letzten Monaten mit einem ver-
schlechterten  wirtschaftlichen Umfeld in
kaum vorhersehbarem Ausmal3 konfrontiert.
Auf nachlassenden Handel, eine zurlickge-
hende Binnennachfrage und unsichere Zu-
kunftsaussichten reagierten sie vor allem mit
splrbarer Zurtickhaltung bei ihren geplanten
Investitionen. Gleichzeitig ging aber auch
von der grof3en Zahl der bereits in Russland

o8

investierten Unternehmen — vor allem aus ver-
arbeitender Industrie und Handel — das starke
Signal aus, an ihrem Engagement in Russland
langfristig festhalten zu wollen, ja die Krise so-

gar zu nutzen, sich strategisch neu,fur die Zeit
danach” aufzustellen.

DEUTSCHE UNTERNEHMEN SETZEN IHRE
AKTIVITATEN IN RUSSLAND FORT

Russland ist fur deutsche Unternehmen un-
verdandert ein Schlisselmarkt fur zukinftiges
Wachstum. Das von der russischen Regierung

——

gesetzte Ziel, die eigene Industrie zu starken
und sich vom Ausland unabhangiger zu ma-
chen, zeigt sich insbesondere in den Vorgaben
zu lokalen Wertschopfungsanteilen. Deutsche
Firmen, die Gber Vertrieb und Service hinaus
bereits mit Produktionsstatten vor Ort vertre-
ten sind, sind unter diesem Aspekt gut aufge-
stellt. Sie sind hdufig auch in der Lage, dem
Kunden eine im Vergleich zu den Konditionen
russischer Banken guinstigere Absatzfinanzie-
rung bereitzustellen. Dass deutsche Unter-
nehmen trotz der krisenhaften Entwicklungen

Petra Bork / pixelio.de



an ihrem Engagement in Russland festhalten,
ist Ausdruck ihrer Zukunftsorientierung, aber
auch einer langjahrigen vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit mit ihren russischen Partnern.

POLITISCHE RISIKEN NEHMEN AN BEDEUTUNG
WEITER ZU

Unverkennbar ist die gewachsene Sensibilitat
der Unternehmen gegenuber den nicht kal-
kulierbaren politischen Unsicherheiten. Mog-
liche Risiken ergeben sich insbesondere aus
Unwdgbarkeiten bei der Rechtssicherheit und
dem Schutz vor Enteignung im Anlagenland.
Damit ist ein erhohter Bedarf an wirksamen
MafBnahmen des Risikomanagements verbun-
den. Vor allem die mittelstdndisch gepragte
Wirtschaft ist auf eine solche Unterstltzung fur
den moglichen Krisenfall angewiesen. Vor die-
sem Hintergrund ist es in den letzten Jahren
zu einer verstarkten Nachfrage nach staatli-
chen Investitionsgarantien zum Schutz gegen
politische Risiken gekommen. Im Jahr 2015
entfiel das neu Ubernommene Garantievolu-
men wie auch die Anzahl der neu Ubernom-
menen Deckungen zu rund 50 Prozent auf
Russland. Damit belegt Russland den ersten
Rang vor den traditionell stark nachgefragten
Investitionsstandorten China und Indien. Die-
se Garantienehmer, vornehmlich aus dem
deutschen Maschinen-, Automobil- und Anla-
genbau, der Logistik- und Bauindustrie sowie
aus dem Bereich Dienstleistungen, betrachten
eine staatliche Begleitung ihrer Aktivitdten auf
dem russischen Markt als unerldsslich.

INVESTITIONSGARANTIEN DES BUNDES BIETEN
RISIKOADAQUATEN SCHUTZ

Dennoch ist vielen kleinen und mittleren Un-
ternehmen noch zu wenig bekannt, dass die
Bundesregierung deutsche Unternehmen
auch bei Auslandsinvestitionen durch ein
sehr wirksames Forderinstrument unterstitzt.
Geplante Projekte werden wegen unsicherer
Zukunftsaussichten auf den Prifstand gestellt,
verschoben oder gar ganz verworfen. Dabei
kénnen Garantien des Bundes die Realisierung
von Investitionsvorhaben in schwierigem Um-
feld deutlich erleichtern.

Neben den Exportkreditgarantien, den
sogenannten Hermesdeckungen, ist es ein
besonderes Anliegen der Bundesregierung,
deutsche Unternehmen auch bei ihren Inve-
stitionen in risikobehafteten Auslandsmarkten

FOKUS: KRISENMANAGEMENT IM FALL RUSSLAND

zu unterstitzen. Das Ziel: unwagbare politische
Risiken in Entwicklungs- Transformations- und
Schwellenlédndern besser beherrschen zu kén-
nen. Gemeint sind Risiken wie Krieg, Revolution
und Aufruhr, aber auch Konvertierungs- und
Transferbeschrankungen sowie Enteignung
bzw. enteignungsgleiche Malinahmen. Auf
besonderen Antrag kann auch der Bruch staat-
licher Zusagen abgesichert werden. Allesamt
Risiken, die erhebliche — gegebenenfalls be-
standsgefdhrdende - Auswirkungen auf das
Unternehmen haben kénnen und daher nicht
ignoriert werden durfen.

Erfahrungsberichte deutscher Investoren
zeigen, dass es bei Investitionsgarantien nicht
vorrangig um den Verlustausgleich im mog-
lichen Schadensfall geht. Viel wichtiger sind
den meisten Unternehmen die politische Flan-
kierung ihres Vorhabens und dartber hinaus
das aktive Krisenmanagement des Bundes.
Hierbei setzt sich die Bundesregierung im Kri-
senfall durch vielfdltige diplomatische MaB-
nahmen fir den Investor ein, um drohende
Schdden abzuwenden und das Engagement
im Land dauerhaft fortfihren zu kénnen. Auf
dieser Grundlage konnten z.B. in 2014 einver-
nehmliche Lésungen fir zwei Vorhaben in Rus-
sland gefunden werden.

Voraussetzung flr eine Investitionsgarantie
ist ein ausreichender Rechtsschutz. Grundlage
daftr ist der mit Russland bestehende bilate-
rale Investitionsférderungs- und -schutzver-
trag (IFV). Dieser schitzt deutsche Investoren
beispielsweise vor entschadigungsloser Ent-
eignung, garantiert die gleiche Behandlung
wie inldndische Unternehmen und stellt sicher,
dass Dividenden, Zinsertrdge oder Liquidati-
onserldse konvertiert und transferiert werden
kénnen. Der Bund hat mit Gber 130 Landern
solche Abkommen abgeschlossen, die fur ihn
wesentliche Voraussetzung fUr eine Garantie(-
bernahme sind.

Das Bundesministerium  fur  Wirtschaft
und Energie hat die Geschéftsfihrung der
Investitionsgarantien einem privaten Man-
datarkonsortium, bestehend aus der Euler
Hermes Aktiengesellschaft (EH) und der Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (PwC) Ubertragen,
wobei PwC federfiihrend ist. Die konkreten
Deckungsentscheidungen werden von einem
Interministeriellen  Ausschuss getroffen, wo-
bei neben der risikoméaligen Vertretbarkeit —

z.B. im Hinblick auf den vorhandenen Rechts-
rahmen und die aktuelle wirtschaftliche und
politische Lage des Landes — auch die Forde-
rungswurdigkeit eines Projekts beurteilt wird.
Hierbei haben neben Beschaftigungseffekten
sowie dem Know-how-Transfer insbesondere
auch Umwelt- und Sozialaspekte eine wesent-
liche Bedeutung.

Die Bundesregierung ist bereit, nach Pru-
fung jedes Einzelfalls auch weiter Garantien fur
Investitionen in Russland zu Gbernehmen, so-
weit sie nicht gegen die geltenden Sanktionen
verstof3en. Sie unterstltzt damit deutsche Un-
ternehmen in ihrer weiteren Entwicklung auf
dem russischen Markt mit einem wirksamen
Schutz gegen politische Risiken — und das
langfristig.)

INFOBOX

Exportkreditgarantien, sogenannte
Hermesdeckungen, federn bei Exporten
wirtschaftliche und politische Risiken ab und
sichern die Forderungen von Exporteuren
und Kreditinstituten gegen Kaufer- und Lan-
derrisiken. Indem sie vor Zahlungsausfallen
schitzen, die Exportfinanzierung erleichtern
und fur Chancengleichheit im globalen
Wettbewerb sorgen, vereinfachen sie
Unternehmen den Zugang zu schwierigen
Markten und unterstiitzen damit den deut-
schen Export. 2015 hat der Bund Exportkre-
ditgarantien flr Auftragswerte in Héhe

von 25,8 Milliarden Euro Gbernommen —
das sind 4,4 Prozent mehr als im Vorjahr.

Investitionsgarantien sichern die Direkti-
nvestitionen von deutschen Unternehmen
in Entwicklungs- und Schwellenlédndern
gegen politische Risiken. Bei Beteiligungen
und beteiligungsahnlichen Darlehen, die
an auslandische Unternehmen gewahrt
werden, oder Kapitalausstattungen umfasst
der Deckungsgegenstand das investierte
Kapital und dessen Ertrage. Die Garantien
leisten damit einen Beitrag zur unternehme-
rischen Risikovorsorge, erleichtern Finan-
zierungen und bieten ggf. den Geleitschutz
des Bundes. Das Ziel: Schadensvermeidung.
2015 hat der Bund 119 Garantieantrdge

fUr 77 Projekte in 16 Landern mit einem
Volumen von 2,6 Milliarden Euro positiv
entschieden.
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TEMA HOMEPA: KPUIUNC-MEHEAXMEHT 414 POCCUN
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SALLMTA UHBE
- KNKYEBOU OAKTOP B YCHOBVIﬂX KPI/I3VICA
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SKCIOPTEPOB N NHBECTOPOB C MOMOLLBIO CBONX PUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB.
OAHAKO ELLE HE BCE MAJIbIE N CPEAHUE MPEANPUNATNA 3HAKOMbI C STUMIA
BO3IMOXHOCTAMMWM. / AHAPEA UCOOPANHT, PRICEWATERHOUSECOOPERS

ke NPVIBbIKLUME K CITOKHbIM YCIIOBUAM

B Poccun HemeLkne KommnaHum CTan-

KMBAIOTCA B MOCNEAHVE MeCALbl C He-
NpefcKasyembM yxyaweHueM 3KOHOMUYECKON
CUTyaunn. Ha CHXeHwve TOProBom akTMBHOCTY,
nafatoLmin BHYTREHHWI CNPOC W HeonpeaeneH-
Hble NepCneKkTViBbl OHW OTBEYaNN B OCHOBHOM
3aMETHON CAePKAHHOCTBIO B MNAHVPOBAHWN VH-
BeCTULWIA. B TO e Bpems 60mblioe KONMUecTBo
KOMMaHWIA, yke NHBECTUPOBABLUMX B SKOHOMM-
Ky Poccun — B oCHOBHOM 113 0bpabaTbiBaioLLei
MPOMBILLIIEHHOCTV 1 TOProBAW — 3aABNAT, YTO
OHVI HaMepeHbl COXPaHUTb CBOW [JONTOCPOYHbIE
MNaHbl OTHOCKTENBHO Poccuu, v Aaxe UCnonb3o-
BaTb KPWM3MC [1A MOArOTOBKYM HOBOW CTpaTernm
«[N1A BDEMEHW MOCSIe KPU3MCay.

HEMELIKUI BU3HEC NPOOMMKAET CBOKO
IEATENbHOCTb B POCCUU

Poccvs no-npeskHeMy OCTaeTCst KMoUeBbIM PbiH-
KOM AnA HemeLKVX KOMMaHWN. TocTaBneHHas
npasuTenbCcTBoM Poccuinckon Peaepaumn Lens —
YKPEMNUTb  OTEUECTBEHHYIO  MPOMbILNEHHOCTb
1 CTaTb MeHee 3aBUCKMMOV OT [APYrvX CTpaH —
0OCOBEHHO OUEeBMIHO MPOABMAETCA B Pasmepax
MECTHbIX CTaBOK Hanora Ha o6aBneHHyo cTou-
MOCTb. B 3TOM OTHOLEHMM BECbMa XOpoLuve no-
31LMM 3aHMMAIOT HEMELIKE KOMMaHWK, KOTopble
B Poccun yxke He TONbKO NPOAAIoT 1 NpeanaratoT
CepBUCHbIE YTy, HO 1 063aBeNCb COBCTBEH-
HbIMI MfolaKaMm Npon3eoAcTaa. OHK Takxke
4aCTo B COCTOAHWI NPeoCTaBWTb KnneHTam 6o-
nee GnaronpusATHbIe YCNoBUA GUHAHCYPOBAHMIA
cObITa MO CpaBHEHMIO C TeMY, KOTOpble npepsa-
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ratoT poccuinckme 6aHKm. To, UTo HemeLKmin 613-
HEC, HECMOTPSA Ha KPU3KC, COXPAHSET CBOIO NP~
BEPKEHHOCTb K POCCUM, OTPAKAET He TOMbKO ero
opMeHTaLMIO Ha Gyayliee, HO 1 JONrOCPOUHOE
[OBEPUTENIbHOE COTPYAHNUECTBO C POCCUNCKN-
MM MapTHEPaMMN.

PACTET 3HAYEHWE NONUTUYECKIX PUCKOB

OyeBMAHON ABNAETCA MOBbILEHHaA YyBCTBU-
TEeNbHOCTb KOMMaHUIA MO OTHOWEHWIO K He
NOAAAIOLLENCA  KaNbKyNaUMM  NOAUTUYECKON
HeonpefeneHHOCTU. BO3MOXHble PUCKM BO3-
HVKaIOT, B YAaCTHOCTW, OT HenpencKasyemocTu
B obnacT obecneueHna Npas U HEMPYIKOCHO-
BEHHOCTV TPpaxAaH 1 3amTbl OT SKCNPONpK-
aumm. C 3TUM CBA3aHa MOBbILWEHHasA noTped-
HOCTb B 3OdEKTVBHBIX Mepax Mo ynpaBneHuio
puckamu. OT Takom NOOAEPXKKM B Cllydyae BO3-
HUKHOBEHMWA KPU3UCHBIX CUTYaLUWUId B MepByio
oyepefib 3aBUCAT CPeAHVE 1 Maslble Nnpesnpw-
ATMA. Ha 3ToM GpoHe B nocneaHme rofsl B lepma-
HUW YBENMUMNCA CNPOC Ha rOCYAAPCTBEHHbIE
rapaHTX 3alWThl MHBECTULMIA OT MOAWTHYE-
CKMX puckos. B 2015 rogy okono 50% obbema
BHOBb MPUHATLIX rAPAHTUI 1 KONMUECTBA BHOBb
MPVHATBIX CTPAXOBbIX 00A3aTENBCTB MPULLINCH
Ha Poccuio. Takmm obpasom, Poccus 3aHMmaeT
nepsoe MecTto, 0bOrHas Takue TPaavLUMOHHO
NoNyNAPHbIE CTPaHbI C BbICOKMM MHBECTULIMOH-
HbIM CNPOCOM, Kak Kintan n MHana. Monyyatenn
rapaHTU — rnaBHbIM 0OPa30oM, KOMMaHWK He-
MELKOro  MalUMHOCTPOEHWA, aBTOMOOMIBHON
NPOMBILNEHHOCTH, NOTUCTUKI 1 CTPOUTENBHON
NPOMBILNEHHOCTH, a Takke chepbl ycnyr —

CYMTAKOT TOCYHAapCTBEHHOE COMpOBOXAEHVE
X AeATeNIbHOCTU Ha pOCCI/II;lCKOM PbiHKe 6e3-
YyCNnoBHO HEeOOXOAVIMBIM.

WHBECTULINOHHDBIE TAPAHTUU -
JOOEKTUBHAA 3ALLMTA OT PUCKOB

Tem He MeHee O ToMm, YTO deaepanbHoe npa-
BUTENBCTBO [epMaHum  OCyLLecTBAAeT CTOMb
3OEKTUBHYIO NOAAEPKKY CBOVIM KOMMAHWAM
B chepe MHOCTPaHHbIX MHBECTULMIA, N3BECTHO
Janeko He Bcem KommaHuam. bonbLioe yncno
HEOCBEAOMIEHHbBIX — CPEAV MabX W CPeHMIX
npeanpuaTuin. V13-3a HeonpeaeneHHbx nep-
CNeKTVB Ha Oyayllee 3annaHMpoBaHHble Mpo-
eKTbl NepenpoBepsAioTCA, OTKNAAbIBAIOTCA WA
JaXke MOoNHOCTbIO NepeyepKmBaloTca. Mpu 3Tom
rapaHT1 defiepanbHOro NpasmTeNbCTBa MOTyT
3HauUMTENbHO OONEerynTh peanr3aLmio MHBECTY-
LIMOHHBIX MPOEKTOB B CJTOKHBIX YCOBYMAX.
Hapagy c rapaHTamm Ana SKCNOPTHBIX Kpeau-
TOB, Te. rapaHT1in Hermes, denepanbHoe npa-
BWTENbCTBO OKa3sblBaeT OCOOYI0 MOAAEPKKY He-
MELKMM KOMMaHUAM B 3aLuTe VX UHBECTULMIA
B PVCKOBaHHble 3apybexHble pbiHKM. Llenb —
obecreveHne nyylen 3almTbl OT He Noada-
IOLMXCA  M3MEPEHMIO MOAUTUUECKMX PUCKOB
B Pa3BYBalOWMXCA CTPaHax W CTpaHax C nepe-
XOAHOW 3KOHOMMKOW. TO OTHOCUTCA K TaKhm
daKkTopam pKCKa, Kak BOWHbI, PEBOMIOLMM
1 MaccoBble 6eCnopAAKM, OrpaHVuYeHVsa Mo
KOHBEpTaLMM 1 Mepesody BanioThl, a Takke
3KCNPOMNPUALMA UK MHble KOHPUCKALMOHHbIE
mepbl. [1o ocobomy 3anpocy MOXHO 3acTpaxo-
BaTb TaKKe W HapyLleHVe rocyfapCTBEHHbIX
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rapaHTUiA, TO eCTb BCE PUCKM, KOTOPbIE MO-
ryT VMETb 3HAUMTENbHbIE — WMHOr4A AdXe
YrpoXatoLme NMyLLeCTBY KOMMaHUW — Mo-
CneacTBvA 1 No3TOMy He MOryT ObiTb Mpo-
NHOPUPOBAHbI.

OnbIT HEMELKMX MHBECTOPOB MOKa3blBaeT,
YTO, FOBOPSA 00 NHBECTULIMOHHbIX FraPAHTMAX,
peub He MAeT B Nepsyio ouepedb O BO3Me-
WeHMK YOBITKOB B CTpaxoBoM crydae. [na
OOMbLUVHCTBA KOMMAHWM ropa3no 6onee
BaXKHbIM GAKTOPOM ABNAETCA MONMUTNYECKAS
noAfep KKa X MPOEKTa, @ TakKe aKTUBHbIN
KPW3WUC-MEHePKMEHT CO  CTOPOHbI  Mpa-
BUTENBCTBA [epmaHun. Tak, denepanbHoe
NPaBUTENBCTBO OKa3blBaeT MOAAEPXKKY VH-
BECTOPOB B KPM3MCHOM CUTyaLmu C MOMO-
WblO Pa3MYHBIX AUNNOMATUYECKMX Mep —
C Uenblo NpefoTBpaTUTb rpo3ALLmi yulepd
N [aTb BO3MOXHOCTb MPOAOIXUTL UX [es-
TeNbHOCTb B CTpaHe. Ha 31o 0CcHOBe, Hanpwi-
mep, B 2014 rofy 6biu HaliaeHbl CornacoBaH-
Hble peLleHna Anda AByX NPOeKToB B Poccum.

[1peanocbINKon NonyYeHna NHBECTULM-
OHHbIX FAPaHTU ABNAETCA COOTBETCTBYIO-
Was NpaBoBas 3almTa, basupyowanca Ha
3aKoYeHHOM ¢ Poccurelt ABYCTOPOHHEM
CornaweHnn o NOoOWPEHUN 1 B3aUMHOMN
3aWnTe KanUTanoBAOXEHWI. ITO Ccorna-
WweHne 3almiaeT HemeL KX MHBECTOPOB,
Hanpymep, OT dKCnponpuaumm 6e3 Kom-
neHcauun, rapaHTMpyeT Te »e MOAXOAbI,
Kak M K OTe4yeCTBEHHbIM MpennpuaTUAM,
M rapaHTUPYeT, UTo AUBMAEHAbI, AOXOLbl OT
NPOLIEHTOB NN BbIPYYKa OT JIMKBMAALMN
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OynyT KOHBEPTVPOBaHbI 1 MepeyuncieHsbl
nHBecTopam. NogobHble cornaweHns lfep-
MaHua nognuncana ¢ 6onee yem 130 cTpa-
Hamu M1pa.

DepepanbHoe MUHMCTEPCTBO SKOHOMMIKM
1 3HepreTuKM lepMaHmmn nepefano ynpasne-
HIe HBECTULIMOHHBIMY FapaHTUAMM YaCTHO-
My KOHCOPLMYMY, COCTOALLIEMY V13 CTPaxOBOW
KomnaHun Euler Hermes Aktiengesellschaft
N ayAMTOPCKO-KOHCANTUHIOBOW KOMMaHMM
PricewaterhouseCoopers AG (PwC), B koTo-
pom PwC 3aHMMaeT Befyllee MOMOKeHVe.
KoHKpeTHble peLleHnda No NpeaocTaBnenmio
rapaHTUn MPUHUMAKOTCA MeXBEAOMCTBEH-
HbIM KOMUTETOM, NP 3TOM HapAay C GakTo-
paMK NPYEMAEMOCTV PUCKa — Hampumep,
OTHOCUTENBHO  CyL|eCTBYIOLEe HOPMaTMB-
HO-NPABOBOW 6a3bl 1 TeKylLEen IKOHOMMYe-
CKOWV 1 MOAINTUYECKOW CUTYaLIMN B CTPaHEe —
OL|eHMBAETCA TaKKe W LEenecoobpasHocTb
NOALAEPXKM NMPOEKTa. 3AeChb BaXKHOEe 3Haue-
HVe, HapAdy C BAVAHWEM Ha 3aHATOCTb Ha-
ceneHua 1 TpaHCchepPOM TEXHONOTUI, MEIOT,
B YACTHOCTW, SKONOMMYECKIME 1 COLMaNbHbIe
acnekTbl.

MpaBUTENLCTBO [€epmanunm roToBo nocie
PaCCMOTPEHWA KaXAOro OTAENbHOrO Clyyan
1 B fanbHeMweM NpefoCTaBAATb rapaHTUM
ANA VHBECTUUWIA B POCCUM, €Cv OHM He Ha-
pyLIAOT AEMCTBYIOLIME CaHKLMW. TakM 00-
Pa3oM, OHO MOAAEPKIMBAET HEMELIKME KOM-
MaHWK B VX PA3BUTMN Ha POCCUINCKOM PbIHKe
C MOMOLLbIO 3PPEKTVBHBIX CPEACTB 3aLUMThI
OT NOANTUYECKIX PUCKOB — B AONTOCPOUYHOM

K CBEQEHNIO

FapaHTIM MO 3KCNOPTHBIM KpeanTam, Tak
Ha3blBaeMble rapaHTVv Hermes, ciiyxat ana
CTPaxoBaHMA KOMMEPYECKMX 1 MOANUTUYECKIIX
PUCKOB Mpw 3KCMopTe 1 obecneyeHus
AeOVTOPCKON 33f0/KEHHOCTI SKCMOPTEPOB

11 6aHKOB OT PUCKOB MOKYyMaTenei 1 prckos
TOPrOBbIX OTHOLEHNI CO CTPaHOM. 3alumLLas

OT Hennatexel, obneryan GrHaHCPOBaHWe
3KCMopTa 1 obecneuriBas PaBHbIE BO3MOXKHOCTY
B r106anbHON KOHKYPEHLIVN, OHW Obneryaiot
KOMMaHWAM JOCTYM K TRYAHBIM PbIHKaM 1
NOAAePXKMBAIOT HemeLkmiA 3KkcnopT. B 2015 rogy
NPaBUTENBCTBO [epMaHuK onpeaeniino oobem

SKCMOPTHbIX KPEAWTHBIX rapaHTiA MO AOrOBOPaM

Ha cymmy 25,8 MApL eBPO — 3TO Ha 4,4% bonblue,
Yem B MPOLLAIOM rofy.

MIHBECTULIMOHHbIE rapaHTK Cyxat AnA
3aLUNTBI MPAMBIX MHBECTULIIA HEMELIKMX
KOMMaHW B Pa3BMBAIOLLMXCA CTPAHaX 1 CTPaHax
C NEePEXOHOM SKOHOMMUKOW OT NONUTNYECKMX

purCKoB. [py AONEBOM yHacTVn 1 3aiMax, KOTopble
NPEAOCTABNATCA MHOCTPAHHbBIM KOMAAHWAM, UK
B/IMBAHWV KanuTana CyMMa CTPaXOBOTO MOKPLITUA
3aBUCUT OT CyMMbl IHBECTUPOBAHHOIO KanuTasa 1

J0XOf1a OT Hero. Tem CaMblM rapaHTUW CNocobCTBYIOT

YNpexaeHunio NPeAnPUHUMATENbCKYX PUCKOB,

COLENCTBYIOT GUHAHCMPOBAHWIO 1 0HECMEUNBAIOT,

npv HEOOXOAVMMOCTY, 3aLLKTY CO CTOPOHBI

rocynapcTsa. Liens: n3bexars yobitkos. B 2015 rogy
npPaBUTENbCTBO [epMaHIy 0a0opuno 119 3asBOK Ha

77 NPOEKTOB B 16 CTPaHax 0bLLVM 06beMOM
2,6 Mipg eBpo.

rgitH / pixelio.de
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SIMULATIONSMODELL

ALS OPTIMIERUNGSHELFER

MITHILFE VON SIMULATIONSBASIERTEN WHAT-IF-ANALYSEN KANN

EIN UNTERNEHMEN SEIN LOGISTIKNETZWERK OPTIMIEREN.

WIE FUNKTIONIERT DAS?/ SERGEY MOSHTAKOV, BEARINGPOINT

n der heutigen Marktsituation sind Unter-
I nehmen darauf bedacht, die Kosten redu-

zieren. Nichtsdestotrotz bleibt das opera-
tive Geschaft von Optimierung meist (lange)
unberthrt, weil die damit verbundenen Ri-
siken zu hoch sind, wie auch die Verantwor-
tung, bzw. weil es einfach keine Reserven da-
fur gibt. Eine Krise ist allerdings genau die Zeit,
in der man die Aufmerksamkeit unbedingt auf
die inneren Ressourcen und Maoglichkeiten
lenken muss. Das grofSte Potential fir eine
Optimierung bietet hier nattrlich der Liefer-
kettenbereich.

LIEFERKETTEN OPTIMIEREN

Die Existenz eines Unternehmens hangt heu-
te malgeblich von den effizienten Prozes-
sen im Bereich Einkauf und Logistik sowie in
der Bestandsverwaltung ab, und deswegen
empfiehlt es sich, da genauer hinzuschauen.
Guterpreise, Transportleistungen, Zahlungs-
bedingungen, Zuverldssigkeit der Zulieferer —
alle diese Parameter haben sich mit der Krise
geandert.

In den letzten Jahren hat sich der Schwie-
rigkeitsgrad der Lieferketten erhéht und
somit auch der Schwierigkeitsgrad der Con-
sulting-Lésungen zur Umsetzung von Op-
timierungspldnen. Dadurch werden Berater
dazu motiviert, hochmoderne Methoden und
Instrumente anzuwenden. Unsere Kunden,
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ihre Lieferketten und die dabei entstehenden
Probleme sind so vielféltig, dass auch die Su-
che nach richtigen Instrumenten sich immer
schwieriger gestaltet.

SIMULATION ALS LOSUNG

Die am hdaufigsten genutzten Losungsinstru-
mente im Lieferkettenbereich sind analytische
und Optimierungsmodelle. Berater, die solche
Modelle nutzen, kommen in letzter Zeit ofter
an die Grenzen, da die zu optimierenden Pro-
zesse immer komplexer werden. Eine ganze
Reihe von diversen Faktoren macht die An-
wendung schwieriger und manchmal sogar
gar unmoglich: durch zahlreiche Parameter
und Variablen, die nicht lineare Abhangigkeit
zwischen ihnen, Zufall und Wahrscheinlichkeit,
knifflige Graphenrechnungen. Dabei flhren
die Versuche, von der Nicht-Linearitdt weg-
zukommen, zu gewaltigen Einschrankungen
und Tolerierungen, so dass man die Ergebnisse
nicht ernst nehmen darf.

Das effektivste — und oft auch einzige -
Werkzeug bei derartigen Projekten ist da-
her die Simulation. Simulationsmodelle sind
Instrumente aus dem Bereich von What-If-
Analysen. Im Lieferkettenbereich ist diese
Methode hocheffektiv (analog zu elektro-
nischen ,Rechenbldttern” in Finanzanalysen).
Die Methode der Simulation wird zwar erst
seit Kurzem breit eingesetzt, allerdingst ent-

wickelt sich dieser Bereich kontinuierlich. Bei
der Simulation werden diverse Szenarien an
einem Modell durchgefihrt, dann die unter-
schiedlichen Ergebnisse ausgewertet, um das
passendste Modell auszusuchen.

WHAT-IF-ANALYSE MITHILFE VON EXPERTEN

Fur die What-If-Analyse wird ein Simulations-
modell entwickelt. Sofern das Modell vorhan-
den ist, konnen seine Parameter — die Anzahl
ist beliebig — eingestellt werden. Der Schwie-
rigkeitsgrad beim Ablauf von Prozessen soll
dem in der Realitdt entsprechen, die nicht
linearen Abhéangigkeiten, Zufall und Wahr-
scheinlichkeit mit einbezogen.

Die What-If-Analyse umfasst die Ausarbeitung
und Durchflhrung von Experimenten an einem
Modell und setzt voraus, dass in diesen Prozess
auch entsprechende Branchenexperten invol-
viert sind. Das Modell bzw. die Simulationser-
gebnisse kdnnen dann fir Ruckschltsse auf die
zu ldsende Problemstellung genutzt werden.

MODELLIERUNGSINSTRUMENTE

Momentan gibt es auf dem Markt eine Reihe
von Simulationssoftware-Varianten (AnylLogic,
Arena, Simio). Moderne Simulatoren lassen
sich ohne Weiteres in bestehende [T-Systeme
von Unternehmen (ERP. GIS, SRM, SCM) in-
tegrieren und weiten gleichzeitig die analy-
tische Funktionalitat dieser Systeme aus.

Tim Reckmann / pixelio.de



Die Anwendungspraxis von Simulations-
modellen zur Optimierung von Geschafts-
prozessen hat ihre Effizienz — im Vergleich zu
analytischen Verfahren — bereits mehrfach
bewiesen.

BEISPIEL AUTOMOBILBRANCHE:
BESTANDSREDUZIERUNG

Fur einen der grofSten LKW-Hersteller in Rus-
sland wurde ein Simulationsmodell zur Be-
standsverwaltung von Zulieferteilen ausgear-
beitet. Ziel der Simulation war die Berechnung
von Nachschubplanung.

Die Computersimulation der Bestandsver-
waltung bot die Mdglichkeit, die Umsatzge-
schwindigkeit und das Serviceniveau fur jedes
bei der Herstellung gebrauchte Zulieferteil zu
berechnen. Eine mehrfache Wiederholung
dieser Berechnung mit unterschiedlichen
Werten von Sicherheitsbestand ermoglichte
es, ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Lagerbestanden und Zulieferqualitdt - also
Serviceniveau - sicherzustellen.

Das Modell wurde basierend auf den hi-
storischen Daten verifiziert. Um die Effizienz
des Simulationsmodells zu priifen, wurde das
Szenario mit den am hdufigsten genutzten
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Zulieferteilen durchgespielt. Die Auswertung
ergab, dass bei der aktuellen Produktionsvola-
tilitdt dank der am Simulationsmodell berech-
neten Ergebnisse fur die Nachschubplanung
15 bis 75 Prozent an Bedarfskosten im Tages-
durchschnitt gespart werden kénnen.

BEISPIEL SCHWARZMETALLURGIE: OPTIMIERUNG
DER INTRALOGISTIK

Trotz der wachsenden Einnahmen aus dem Ex-
portvon Walzerzeugnissen aufgrund der Rubel-
schwache werdenrussische Hittenwerke durch
den wirtschaftlichen Strukturwandel und die
Uberproduktionskrise dazu gezwungen, die in-
ternen Prozesse —vor allem im Logistikbereich -
zu optimieren. Und dies, ohne dabei an Ser-
vicequalitat zu verlieren.

Mit einem solchen Problem wurde eines
der groliten russischen Hutten- und Stahl-
werke konfrontiert. Die Intralogistik des Werks,
die Lagerinfrastruktur und das System der
Guterzulieferung mit einbezogen, stellte ein
suboptimales sowjetisches Erbe dar, weit
entfernt von modernen Anforderungen und
der wirtschaftlichen Realitdt. Es kam zur Ent-
scheidung, ein effektives Logistikmodell zu
entwickeln und einen Umsetzungsplan zur

Intralogisitk zu erarbeiten. Zur Analyse der
aktuellen Situation und zur Ausarbeitung und
Effizienzbewertung von verschiedenen Ent-
wicklungsszenarien im Logistikbereich wurde
die Simulation gewahlt.

Das Simulationsmodell bildete vollstandig
die Struktur der Intralogistik des Werks ab,
inklusive Lagermaoglichkeiten, Personal, Aus-
ristung, StraBennetz, Warenbezieher (Produk-
tionslinien) und Sonstiges. Im Simulationsmo-
dell wurden im Laufe eines Jahres alle Schritte
im Zusammenhang mit Warenlagerung und
-transport innerhalb des Werks durchgespielt.

Im Laufe der Simulation wurden unter-
schiedliche Entwicklungsszenarien fir Intralo-
gistik — insgesamt mehr als 50 — unter Bertck-
sichtigung von Consulting-Empfehlungen
quantitativ bewertet. Daraus wurden drei Mo-
dellvarianten ausgearbeitet: ,konservativ’, ,op-
timal” und ,ideal”. Da die ,ideal"-Variante um-
fangreiche Investitionen gefordert hatte, hat
sich die Geschaftsfihrung fir die ,optimal’-
Variante entschieden. Diese Variante kann
helfen, die Kosten fur den Warentransport um
34 Prozent zu reduzieren und dabei die Ser-
vicequalitdt im Logistikbereich um 14 Prozent
zu erhdhen.)

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber
die nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verldsslichen
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Rechts- und Steuerberatung
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Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft an 102 eigenen Standorten
in 46 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftspru-
fung verdanken wir circa 4.000 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.
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YMPABJIEHNA LLIENAMM MOCTABOK. KAK 3TO PABOTAET? / CEPTEN MOLITAKOB, BEARINGPOINT

CErofHAWHEN CUTYyalMM Ha PbiHKe

KOMMaHWW  BbIHY>K[EHbl  COKpallaTh

CBOW M3OepKku. HecmoTpst Ha 37O,
onepawLmoHHasa OeATenbHOCTb OCTAeTCA TOW
061aCTblo, rOe peweHvsa no OonTUMU3aLnn
OTK/1AblBAIOTCA 13-33 3HAUUTESbHBIX PUCKOB,
OTBETCTBEHHOCTU M MPOCTO OTCYTCTBUA pe-
3epBOB Ha TpaHcdopmaumio. OgHaKo Kpw-
3UC — TO Camoe Bpems, Korga Heobxoammo
COCPeoTOUNTb BHUMAHWE Ha BHYTPEHHUX
pecypcax 1 BO3MOXHOCTAX. Hanbonbwmm no-
TeHLMaNOM ONTUMM3ALMM 30€Cb, HECOMHEH-
HO, obnagaeT obnacTb ynpaBneHua Lenamu
MOCTABOK.

LIEMW MOCTABOK HA ONTUMU3ALMIO
B HacTosljee Bpemsa OT COBEPLEHCTBA MPo-
Lecca 3aKkymnok v JOMUCTUKK, YyrnpasneHus
3anacamn 3aBUCUT Cama BO3MOXHOCTb Cy-
WECTBOBAHWSA KOMMAHNM, ¥ UMEHHO MO3TOMY
NPOLECChl 3aKYMOK 3aC/yKM1BaOT NPUCTab-
HOTO BHUMAHWS C TOUKM 3PEHUS WX OMTUMM-
3aumn. CTOMMOCTb TOBApOB, TPaHCMOPTHbIX
YCAYT, YCNOBUWA ONAaThl, HaJeXXHOCTb NMOCTaB-
WWKOB — BCe 3T MapameTpsl 13-3a Kpu3nca
CTanvi Apyryimu.

3HauMTenbHO BO3pPOCLWIaA 3a MocieaHue
HECKOJIbKO JIeT CJIOKHOCTb LEenein MnocTa-
BOK, @ 3HAUMT, ¥ KOHCANTUHIOBBIX MPOEKTOB
noBbleHUa 1X 3OGEKTUBHOCTY TPaHCHOpP-
MalWn 1 COKpalleHWst 3aTpaT, MOTMBMPYET
KOHCYNBbTAHTOB  MPUMEHSTb  COBPEMEHHbIE
BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE METOAbl. Halwm Knu-
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EHTbl, VX Lenu MOCTaBOK U BO3HMKawLIve
B HUX NPOoOnembl HaCTONbKO MHOrOO0pa3sHbI
1 PA3HOPOAHDI, YTO Npobnema Bbibopa 1 Npu-
MeHeHNA SOGEKTVBHOIO MHCTPYMEHTa ANA X

pelleHns ABNAETCA 4OCTAaTOYHO OCTPOM.

WMUTALNOHHOE MOAENTUPOBAHME

KAK PELLEHWE

Hanbonee pacnpocTpaHeHHbIMY WHCTPYMEH-
TamMy pelleHrs 3agady B Lenax MoCTaBOK fAB-
NAOTCA aHaNUTUYeCKoe 1 OMTVMMU3aLIOHHOe
mopfenupoBaHue. OfHaKo KOHCYNbTaHThl, UC-
nonb3ytoline nogobHsle MHCTPYMEHTbI, B MO-
cnefHee Bpems CTaNKMBAIOTCA CO 3HAUNUTENbHO
BO3POCLLEN CIIOKHOCTBIO COBPEMEHHbIX Lienei
NOCTaBOK. PAx NpUUMH fenaeT ux npuMeHeHve
CNOXHBIM 1 MHOTAA HEBO3MOXKHbBIM: 6ObLIOE
YMCNO NMepemMeHHbIX ¥ MapameTPOB, HenMHel-
Hble B3aKMO3aBUCUMOCTY MEXY HUMM, Crlydaii-
Hble COObITVS 1 BEPOATHOCTY, BO3HVKHOBEHVIE
ouepefen, CNoXKHbIe BblUMCIeHNA Ha rpadax.
[Mpy 5TOM MOMBITKN «yATN OT HENMHEMHOCTNY
NPUBOAAT K HACTOMBKO 3HAUMTENbHBIM Orpa-
HUYEHNAM U JOMYLEHWAM, UYTO MOyUYeHHble
pe3ynbTaThl He OyayT afeKBaTHbIMU.

MoaTomy Ana noaobHbIX 3afjady Hanbonee
3GdeKTMBHBIM, a 3a4acTylo edVMHCTBEHHbIM
NHCTPYMEHTOM WX pelleHuA ABAAeTCA UMU-
TaLUMOHHOE MofenvpoBaHme. VimmMTauroHHoe
MOAENMPOBaHVE OTHOCUTCA K KNAcCy MHCTPY-
MeHTOB ClieHapHoro (what-if) aHanu3a. 2710
COBPEMEHHbBIN BbICOKOIDPEKTUBHBIN MOAXOS,
K CUEHapHOMY aHanu3y B ynpasneHuu Le-

NAMW NOCTABOK (aHANOMMYHO 3NEKTPOHHbBIM
Tabnvam B drUHaHcoBOM aHanwmze). LLinpokoe
NPUMEHEHVE VMUTALUMOHHOE MOJEeNNpPOoBa-
HWe MONYYMNO CPABHUTENbHO HeJaBHO, HO
PbIHOK pPeLieHn NOCTOAHHO pPa3BMBAETCA.
Pe3ynbTaTbl NPOWIPbIBAHUA PA3NMUHBIX CLie-
HapWeB Ha UMWUTALMOHHOW MOJEeNN CPaBHU-
BAIOT MeX/y COOOI MO pasjvuHbIM Napame-
Tpam 1 BbIOGMPAKOT HaUy YL,

CLEEHAPHbIA AHATU3 C TOMOLLbHO IKCMEPTOB
[InA npoBeAeHNA CLUEHAPHOro aHanvsa pas-
pabaTbiBaeTCA CamMa MMWTALMOHHAA MOZAENb.
Vicnonb3ya MMWTALMOHHOE MOAEeNMpoBaHMe
Mbl MOXEM ONnpeAenuTb noboe KonmyecTso
napameTpoB, KOTOPOe Ham Heobxoammo, 3a-
JaTb TaKylo CIIOKHOCTb MOBEAEHNUA CUCTEMDI,
Kakasa CyLLeCcTByeT B peasbHOMN KU3HW.

ClUeHapHbI aHann3 noppasymeBaeT pas-
paboTKy ¥ NpoBeAeHMe IKCMEePUMEHTOB Ha
Mofenu, 4to B CBOIO ouepefb npenrnona-
raeT yuyacTvie 3KCMepToB, TECHO CBA3AHHbIX
C uccnegyembim 6usHecom. Bo Bpema 3Kc-
NeprMEHTOB BXOAHblE MapameTpbl Mofenn
B [MHaMMKe OKa3blBalOT HeNoCpeACTBEHHOE
BAVIAHVE Ha NOBefeHVE MOAENN, B COOTBET-
CTBWM C ee BHYTPEHHe CTPYKTypon. Pe3ynb-
TaT CLeHapHOro aHanusa — Habop 3HaueHwi
BbIXO[HbIX MOKa3aTenei.

WHCTPYMEHTbI MOEJINPOBAHUA
B HaCTOALWMI MOMEHT Ha PbIHKE MPUCYTCTBY-
eT pAA MHCTPYMEHTOB WUMWTALMOHHOMO MO-



nenuposarua (AnylLogic, Arena, Simio). Co-
BPEMEHHbIE CUMYTIATOPBI CMOCOOHbI YCNEeWwHOo
MHTErpUPOBATHCA C CYLLECTBYIOWMMU NHPOP-
MaUMOHHBIMK CUCTeMaM opraHmn3aumin (ERP,
GIS, SRM, SCM), Tem camblM paclimpas cylle-
CTBYIOLLYIO  aHaNUTUUeCKylo  dYHKUMOHAb-
HOCTb 3TUX CUCTEM.

MpakTka NpYMeHeHna MeTOAOB WMUKTa-
LUMOHHOIO MOAeNVMpPOBaHUa B 0bMacTu Mno-
BbILIEHNA  SPDEKTMBHOCTN  OMEepPaLMOHHOM
[eATeNbHOCTY [JOKa3ana WX 3HauuTeNbHylo
3GOEKTVBHOCTb MO CPABHEHMIO C UCMOMb30-
BAHWEM NNLLIb SKCMEPTHbIX 3HAHWK, aHaNTU-
YECKMX METO[]OB.

NPUMEP B ABTOMOBUNbHOWN OTPAC/IM:
COKPALLEHWUE 3ANACOB

[na opHOro 13 KpynHenwmx npowvssogute-
nelt rpy30Bbix aBTomMobunern B Poccuu Gbina
paspaboTaHa MMUTAUMOHHAA MOAenb Ynpas-
NleHUs  3anacamy  MOKYMHbIX  MaTepuanos
(komnnekTylownx). Llens mopgenvmposaHua —
pacyeT aTpUOYTOB MNAHMPOBAHNA NOMOSHe-
HWA 3aMacos.

KomnbloTepHas  MMmUTaumMa  ynpasneHns
3anacamMM fana BO3MOXHOCTb paccuuTaThb
060pauMBaEMOCTb U YPOBEHb CepBMCa ANA
KaXKOrO KOMIM/IEKTYIOLLEro, MCMonb3yemoro
Npv NPOM3BOACTBE aBTOMOBUNA. MHOrOKpaT-
HbIA MOBTOP AaHHOIO pacyeTa C PasnnuHbIMM
3HaueHMAMM CTPaxoBOro 3amnaca MaTepranos
no3BoNnA nofaobpaTb 3HaueHus, obecneun-
BatoWMe Tpebyemblii 6anaHC MeXxay YPOBHEM

3anaca W KaueCcTBOM CHabXeHWA Mpoun3BOf-
CTBa, TO €CTb YPOBHEM CepBuca.

Mopgenb 6bina ycnewHo sepudunuMpoBaHa
Ha WCTOpWYECKMX AaHHbIX. [na aHanusa 3¢-
GEKTVBHOCTY  MPUMEHEHNUA  UMUTALMOHHON
mofenu Obln OCyWecTBAeH MPOroH Moaenu
ana Hambonee 4acTo MCMNOMb3yeMmblxX MOKYM-
HbIX MaTepranos. PacueT mokaszan, yTo Mnpu
TekyLlen VM3MeHUYMBOCTM NMPOV3BOACTBa, bna-
rofapA MCNONb30BaHMIO PACCUMTAHHBIX Ha
UMUTALMOHHOW Mofdenu aTpubyToB nnaHu-
POBaHMA MNOMONHEHKA 3anacoB, MOXeT ObiTb
LOCTUTHYTO CHIKeHVe CTOMMOCTW CpefjHecy-
TOYHOrO 3anaca ot 15% o 75%.

MPUMEP B YEPHOW METANNYPTUN:
ONTUMU3ALINA BHYTPEHHEN MOTUCTUKN
HecmoTpAHapoCTAOXOA0BOTIKCNOPTaMETaN-
NonNpoKarta 3a cyeT ocnabnexHuna pyons, CTpyk-
TYPHbIE SKOHOMMYECKME W3MEHEHUA U KPW-
31UC Nepenpomn3BOACTBA BbIHYKAAIOT MeTas-
Nypruyeckne KOMMNaHMuM yaenAatb BHUMaHWe
ONTUMM3ALMY BHYTPEHHKX NPOLIECCOB, B TOM
yKnce NOrucTUYECKOn GyHKLMK, MPY 3TOM He
TepAA B YPOBHe CepBuca.

C nopobHoM NPO6NEMOI CTONKHYNCA OANH
N3 KPYMHENWMX POCCUNCKUX MeTanypruye-
CKMX KOMOMHATOB. BHYTpeHHAA normcrvika
KOMOMHaTa, BK/OYasA CKMAACKylo MHOpa-
CTPYKTYPY M cucTemy poctaskn TML, npeg-
CTaBnsAna cobo HeoNTMManbHOe 1 3aTpaTHoe
COBETCKOe Hacneame, He COOTBETCTBYiOLiee
COBpEemMeHHbIM TpeboBaHUAM 1 IKOHOMUYE-
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CKOW peanbHOCTW. bblno NpuHATO pelleHre
chopmmpoBaTb IGGEKTVBHYIO LieneByio no-
TUCTMYEeCKYlD Mofenb W paspabotaTh MnaH
TpaHchopMaUuWmM  BHYTPEHHeN  NOTUCTUKM.
VIHCTPYMEHTOM aHanm3a TekyLlen cuTyaumm,
a TakxKe pa3paboTKK U OLeHKM 3bdeKTa pas-
NINYHbBIX BaPVAHTOB Pa3BUTMA NOTUCTUKM OblNO
BbIOPaHO MMUTALMOHHOE MOAENVPOBAHHE.

VIMUTaUMOHHaA MOAenb MOMHOCTBIO OTpPa-
3una CTPYKTYPY BHYTPEHHEeW NOrMcTMyecKon
cncTembl KOMOMHATA, BKOYaA CKNaabl, nepco-
Han, obopynoBaHue, ceTb JOPOr, NoTpebuTe-
net TML (uexa) n opyrne ob6bekTsl. B mmtaum-
OHHOW MOAENV B AVHaMVIKe BOCMPOW3BOAATCA
BCe aCneKTbl onepaLoHHOM AeATeNbHOCTH MO
XPaHeHWo 1 TpaHcnopTposke TML| BHyTpU
KOMOWHAaTa B TeUYeHUn rofa.

B xofe cLieHapHOro aHan13a NpPoBoAMIach
KOMMYeCTBEeHHaA OLeHKa PasuyHbIX Cle-
HapveB pa3BUTUA BHYTPEHHEN NOrMCTUKM
C YYeTOM KOHCaNTUHIOBbLIX PeKOMeHAaLMI.
Bcero 6bino npounrpaHo 6onee 50 paznnuHbix
ClieHapwes, 13 KOTopbIX 660 chopMMpPOoBa-
HO TpwW BapuWaHTa LEeneBON NOrMCTUYECKON
MOAeNu: «KOHCEPBATUBHbBIN», «ONTMManb-
HbI» U «vaeanbHbin». [TOCKONbKY «nieans-
HbI» BapuaHT npegnofiaran 3HaunTenbHble
KanuTanbHble  MHBECTMUMK, PYKOBOACTBO
KOMMaHUu BbIOPano «omTMManbHbIN» Bapw-
aHT. DTOT BapMaHT MO3BOMUT COKPaTUTb 3a-
TpaTbl Ha TpaHcnoptnposky TML Ha 34%,
npwv 3TOM NOBbLICUTb YPOBEHb NOMMCTUYECKO-
ro cepsuca Ha 14%.)
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FUR EINE SICHERE AB\X/ICKLUNG VON BAU- UND
IMMOBILIENPROJEKTEN IN RUSSLAND SORGT DAS RICHTIGE
FORDERUNGSMANAGEMENT. / FALKTISCHENDORF, OLEG LJALJUTSKI,

ie russische Wirtschaftskrise fuhrt zu ei-

BEITEN BURKHARDT MOSKAU
ner unmittelbaren  Beeintrachtigung

D der Baubranche sowohl im privaten als

auch im offentlichen Sektor. Griinde hierfir sind
unter anderem fehlende oder wirtschaftlich nicht
darstellbare Finanzierungen und die Abwertung
des russischen Rubel sowie dessen stark volatiler
Wechselkurs.

Je nach Projekt gehen Auftragnehmer oder
Auftraggeber in Vorleistung. Nicht selten erbrin-
gen Auftragnehmer vertraglich nicht vereinbarte
Mehrleistungen und passen sich allen Forderungen
des Auftraggebers an, um das Projekt zu realisieren.
Auftraggeber ziehen wiederum hdufig Auftragneh-
mer hinzu, die nach Erhalt einer Anzahlung die ver-
traglich vereinbarten Leistungen nicht oder nicht
in der vertraglich vereinbarten Form erbringen.
Die Besonderheit im Bau- und Immobilienbereich
besteht dabei darin, dass Missstande zwischen den
Parteien meistens erst dann ernsthaft diskutiert
werden, wenn die entstandenen Mehrkosten oder
Qualitdtsmangel ein nicht mehr tragbares Volumen
erreicht haben. Ziel des von uns entwickelten For-
derungsmanagementkonzepts im russischen Bau-
und Immobilienbereich ist es, sowohl Auftraggeber
als auch Auftragnehmer fur ihre Projekte in Russ-
land mit Tools zu versorgen, die es ihnen erlauben,
auch in einem hochkomplexen Bauvorgang oder
Immobilienerwerb rechtzeitig Problempunkte zu
erkennen und diese so zu I6sen, dass das Projekt
im Interesse des Unternehmens weitergefihrt oder
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friihzeitig eine Entscheidung Uber seine vorzeitige
Beendigung getroffen werden kann.

TOOLS FUR EIN EFFIZIENTES
FORDERUNGSMANAGEMENT

Unsere Erfahrung zeigt, dass die Darstellung der
einzelnen Aspekte des Forderungsmanagements
und die Arbeit mit ihnen am besten in Form einer
Toolbox erfolgen. Diese Form erlaubt eine leicht
verstandliche und nachvollziehbare Darstellung
der einzelnen Themenkomplexe, wobei auch
Uberschneidungen und deren Konsequenzen
fur alle Beteiligten sichtbar werden. Im Wesent-
lichen handelt es sich um die folgenden Tool-
gruppen: (1) Prifung des Vertragspartners und
der vertretungsberechtigten Personen, (2) richtige
Vertragsdokumentation & richtiges Vertragsma-
nagement, (3) Kreditsicherheiten und Versiche-
rungen, (4) richtiges Prozess- und Projektma-
nagement, (5) Durchsetzung von Ansprichen im
auBergerichtlichen und gerichtlichen Verfahren
sowie Umgang mit Insolvenzen. Diese einzelnen
Gruppen gliedern sich wiederum in zahlreiche Be-
reiche, die im Rahmen dieses Artikels nicht im De-
tail dargestellt werden kénnen. Hier gehen wir nur
auf einige wichtige Aspekte innerhalb der ersten
beiden Tools ein.

PRUFUNG DES VERTRAGSPARTNERS
Die Prifung des Vertragspartners ist auch im
Bau- und Immobilienbereich ein grundlegender

Bestandteil des Forderungsmanagements. Dies
gilt insbesondere in den Fllen, in denen der Ge-
neralunternehmer Auftrdge zur Erbringung von
Bauleistungen angenommen hat, die aber gar
nicht zu seinem Leistungsportfolio gehdren. Fur
den Generalunternehmer ist diese Situation be-
sonders prekdr, da er unmittelbar gegentiber dem
Besteller haftet und bei nicht erfolgter Priifung des
Bausubunternehmers keinen Regressanspruch mit
Aussicht auf Erfolg geltend machen kann, da dieser
in Problemfallen meistens bereits zahlungsunfahig
ist bzw. weil urspriinglich vorhandene und nicht
als Besicherung herangezogene Vermogenswerte
anderweitig verbracht wurden. Die Prifung des
Vertragspartners umfasst auch die Priifung der Ver-
tretungsbefugnisse der Personen, die im Namen
des Vertragspartners tatig werden. Dies gilt nicht
nur fur die Unterzeichnung von Vertragen, sondermn
auch fur sémtliche Ausfuhrungshandlungen, ins-
besondere bei der Abnahme und der Unterzeich-
nung von KS-2-Protokollen und KS-3-Auskiinften,
aber auch fir die Unterzeichnung von Zusatzver-
einbarungen und anderen Dokumenten.

RICHTIGES VERTRAGSMANAGEMENT

Von essentieller Bedeutung fir ein effizientes
Forderungsmanagement sind neben den gesetz-
lichen Bestimmungen auch die vertraglichen Ver-
einbarungen, deren praktische Umsetzung und die
Vornahme von Vertragsanderungen aus projekt-
technischen, finanziellen und sonstigen Griinden.

o]
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Peknama

Dabei kommt es entscheidend darauf an, dass
insbesondere die wesentlichen Vertragsbestim-
mungen unmissverstandlich geregelt sind. Hierzu
gehoren bei einem Bauwerkvertrag (1) die Lei-
stungsbestimmung, d.h. die Definition der Herstel-
lung des vereinbarten Werks, (2) die Regelung der
Vergltung fur die zu erbringenden Bauleistungen,
wobei hier speziell Besonderheiten bei Festpreis-
vereinbarungen, zugrunde liegenden Kostenkalku-
lationen, aber auch Korrekturen bei Mengenande-
rungen, veranderten Bauleistungen, zusdtzlichen
Leistungen sowie Fragen zur Félligkeit der Vergu-
tung eindeutig zu regeln sind, (3) Regelungen zur
Abnahme, zur Gefahrtragung und zur Gewahr-
leistung, (4) Fristen- und Terminbestimmungen,
insbesondere Ausfihrungsfristen, Bauzeiten und
Verzugsregelungen, (5) samtliche Fragen zur Ver-
tragsbeendigung durch Kindigung, aber auch
(6) Fragen zur Sicherung von Ansprichen.

Heute kommt insbesondere den Vergiitungs-
regelungen und deren Anpassung eine grof3e Be-
deutung zu, wobei zwei Aspekte eine besonders
wichtige Rolle spielen: (1) Preisanpassung wegen
der Wirtschaftskrise und  Wechselkursschwan-
kungen und (2) Preisanpassung wegen Mehrlei-
stungen aufgrund von Planabweichungen. Ein
Anspruch auf Arbeitseinstellung ohne Haftung,
Kindigung bzw. Anpassung einer vereinbarten

FOKUS: KRISENMANAGEMENT IM FALL RUSSLAND

Vergltung kann selbst im Falle einer fehlenden
Festpreisregelung im Gesetz nicht allein aus einer
Wirtschafts- und Finanzkrise oder einer betracht-
lichen Abweichung des Wechselkurses hergeleitet
werden, wenn dies von den Parteien vertraglich
nicht geregelt wurde. Nach der einschldgigen
Rechtsprechung handelt es sich bei diesen Sach-
verhaltskonstellationen ndmlich weder um auf3er-
ordentliche und unabwendbare Ereignisse (vgl.
Art401 Pkt.3 ZGB) noch um eine wesentliche An-
derung von Umsténden (vgl. Art451 Pkt.1 ZGB),
da sich lediglich das unternehmerische Risiko rea-
lisiere.

ZUSATZVEREINBARUNG BEI PLANUNGSABWEICHUNG

Besonders relevant fur die Praxis istder Umgang mit
Situationen, in denen die tatsachliche Ausfihrung
von der Planung abweicht. Fordert der Auftragge-
ber den Auftragnehmer auf, zusatzliche Arbeiten
auszufuhren, sollte dieser darauf hinwirken, dass
hierliber eine Zusatzvereinbarung abgeschlossen
wird. Ohne eine solche Zusatzvereinbarung kann
der Auftragnehmer bei einem spéteren Bestreiten
durch den Auftraggeber die ihm entstandenen
Mehrkosten kaum mit Aussicht auf Erfolg geltend
machen. Zwar hat das Oberste Wirtschaftsgericht
in seinem Informationsschreiben Nr. 165 am 25.
Februar 2014 ausgefuhrt, dass im Fall, dass die

Parteien keine schriftliche Zusatzvereinbarung ab-
geschlossen haben, nicht zwingend der Schluss
gezogen werden konne, es fehle an einer Einigung
Uber die Erbringung zusatzlicher Arbeiten. Gleich-
wohl zeigt der Blick in die Praxis, dass in solchen Fal-
lenimmer eine Zusatzvereinbarung abgeschlossen
werden sollte. Weigert sich der Auftraggeber, eine
solche Zusatzvereinbarung zu unterzeichnen, oder
verzogert er deren Unterzeichnung, liegt das Risiko
beim Auftragnehmer, wenn er die zusétzlichen Ar-
beiten trotzdem ausfihrt. Ebenso sollten Verfahren
fur den Fall geregelt werden, dass die Vertragspar-
teien erforderliche Mitwirkungshandlungen nicht
erbringen und es hierdurch zu Verzdgerungen
und damit zu Mehrkosten kommt. Zwar sind diese
Verfahren auch gesetzlich geregelt (vgl. insbeson-
dere Art. 718 und 719 ZGB), jedoch werden sie in
der Praxis meistens nicht eingehalten, so dass der
Auftragnehmer in der Folge die ihm entstandenen
Mehrkosten nicht geltend machen kann.

Mit dem richtigen Forderungsmanagement im
Bau- und Immobilienbereich kann Zahlungsaus-
fallen vorgebeugt und die erfolgreiche Geltend-
machung von entstandenen Mehrkosten sicher-
gestellt werden. Im Interesse Ihres Unternehmens
sollte daher in den Abwicklungen von Bau- und
Immobilienprojekten in Russland ein Forderungs-
management implementiert werden. )

Dentons: Seit 25 Jahren in Russland erfolgreich.

Als weltweit groBte Wirtschaftskanzlei bietet Dentons mafBgeschneiderte
Losungen, die auf die lokalen, nationalen und globalen Bedlirfnisse privater und
offentlicher Auftraggeber jeglicher Gro3e zugeschnitten sind - an mehr als 125

Standorten in Uber 50 Landern.

Seit 25 Jahren gehort Dentons mit mehr als 150 russischen und internationalen
Berufstragern sowie Kontakten zu bedeutenden russischen Anwaltskanzleien
zu den flihrenden Kanzleien in Russland.

Dentons. Exzellente Rechtsberatung von der groBten Kanzlei der Welt.*

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Dentons Moskau

White Gardens Business Center
Lesnaya Ulitsa 7

125047 Moskau

Russische Foderation

T +7 495 644 0500
moscow@dentons.com

RADENTONS

dentons.com

Dentons St. Petersburg
Moika Embankment 77
191186 St. Petersburg
Russische Foderation

T +7 812 325 8444
stpetersburg@dentons.com
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OPFAHI/I3AU.I/I$I NPETEH31IOHHO/ PABOTDI B OBHACTI/I':
CTPOI/ITEJ'IbCTBA 1 HE,[I,BI/I)KI/IMOCTI/I

B COEPE CTPOUTE/NICTBA N HEABVXKMMOCTW B POCCUIN BYAET yCFIELI_IHOl/I
OANbK TUWEHAOPO, ONET NANIOLKUNA, BANTEH BYPKXAPAT MOCKBA (I

KOHOMUWYEeCKMn  Kpu3nc B Poccum

HenocpeACTBEHHO 3aTPOHYN CTPO-

UTENbHYI0 OTPaC/b, Kak B YaCTHOM,
Tak U B rocydapcTBeHHOM cektope. [Mpuun-
HamV KPU3MCHBIX ABMIEHWI B CTPOUTENbCTBE
NOCNYXWNK, CPEeAr NpoYero, OTCYTCTBUE WK
HEBO3MOXHOCTb  GUHAHCMPOBAHUA MO KO-
HOMUWYECKM MpUYnHaM, JeBanbaaunsa pyons,
a Takxke 3HaunTeNbHble KonebaHnsa ero obmeH-
HOrO KypCca.

B 3aBMCMMOCTM OT MpOEeKTa MOAPAQUMKY
MW 33Ka3umK1 paboTaioT MO aBaHCOBOM Cxe-
me. Hepeako noapsaunki BbIMOSHAT [0-
NoNHUTENbHBIE PabOoThl, HE COrMacoBaHHble
B [IOFOBOPE, M BLIMNOMHAIOT 1l0Oble TpeboBaHMA
3aKa3umka, uTobbl peann3oBaTh NPOEKT. 3aKas-
UMKI, B CBOKO OUepelb, HEPEKO MPUBMEeKaoT
NoAPSAYMKOB, KOTOpblE MOC/IEe MOyYeHus
aBaHCa He BbINOJHAKT COMIacoBaHHbIE B [0-
roBope paboTbl UK BBIMOAHSAIOT KX CMOCOOOM,
He cornacoBaHHbIM B gorosope. OCO6eHHOCTb
cdepbl CTPOUTENBCTBA U HEABMKUMOCTY NpW
3TOM COCTOUT B TOM, YTO NPO6/IEMHbIE BOMPO-
Cbl UACTO CEPbE3HO OOCYKAATCA ML NOC/e
TOro, Kak 06bem AONONHUTENBHbBIX 3aTPaT UK
HEAOCTAaTKOB KauecTBa CTaHOBUTCA HEMOCHb-
HbiM. Llenblo pa3paboTaHHOM Hamu KoHLEen-
UMK OpraHu3aumm npeTeH3MoHHON pPaboThl
B Ha3BaHHOW cdepe ABNAETCA NpPeaocTase-
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HUWE KaK 3aKa3uwiKy, Tak U MOAPAAUUKY UHCTPY-
MEHTOB, KOTOPbIE MO3BOMAT UM AAXe B CaMblX
CNOXHBIX MPOeKTax (CTPOUTENbCTBO / NPUOB-
peTeHe HeBMXMMOCTY) B Poccum ceoespe-
MEHHO OBHApPYXUTb MPObAEMHble BOMPOCHI
M PEeLUTb VX Taknm 0Bpa3om, YToObl MPOEKT
MOT MPOAOMKATLCA B MHTEpECax KOMMaHuu,
1M 3a61aroBpeMeHHO  MPWHATL  peLleHune
0 IOCPOYHOM MPEKPALLEHNI MPOEKTa.

WHCTPYMEHTbI AN SOOEKTUBHOM
OPTAHU3ALIAW NPETEH3UOHHON PABOTbI

Halu onbIT nokasbiBaeT, uTo NpeAcTaBeHyie oT-
JesbHbIX aCMeKTOB OpraHn3aLUmnm NPeTeH3noH-
HOM paboThl 1 PaboTa B pamkax OpraHu3aulmnm
NPEeTeH3NOHHON PabOoTbl MPOUCXOAUT HamyY-
WM obpasom B popme MnakeTa MHCTPYMEH-
ToB. [JaHHaA dopma no3BonaeT npeacTaBUTb
OTAEeNbHbIE aCMeKTbl JaHHOW Tembl MOHATHO
1 gocTynHo. Mpu 3ToM Ana BCeX YYaCTHVKOB
CTAHOBATCA OUEBNAHBIMK NepeceyeHrs acnek-
TOB 1 MOCNEACTBUA TakmMx nepecevyeHni. Peub
rMaBHbIM 00PA30M MAET O ClefyoLMX rpynnax
NHCTPYMeHTOB: (1) NpoBepKa KOHTpareHTa
1 YNONHOMOYEHHbIX NpeacTaBuTenen, (2) Haa-
nexkallias AoroBopHas AOKYMEHTaUumMa v Haf-
NeXallWi KOHTPOMb MCMOMHEHNA [OroBOPa,
(3) obecneueHvie Mo KpeauTy ¥ CTPaxoBaHwe,
(4) Hapnexallee ynpaeneHve npoueccamu

1 npoekTom, (5) peanvsauna TpeboBaHN BO
BHecyfebHOM 1 B CyAeOHOM MopsafKe, a Takke
[eicTBMA B Cydyae 6aHKPOTCTBA. 3TN OTAeNb-
Hble rpynMbl, B CBOIO ouepefb, MOAPa3AensioT-
CA Ha MHOTOUMCNEHHbIe NOArPYMMbl, KOTOpble
He MoryT ObiTb MOAPOGHO NpencTaBeHs
B paMKax HacTodAuler ctatbh. Hwke npef-
CTaBneHbl NKLb HEKOTOPbIE BaXKHbIE aCMeKTbl
B pamMKax nepsbix ABYX rpynn MHCTPYMEHTOB.

MIPOBEPKA KOHTPATEHTA

OnHVIM 13 OCHOBOMOMAratoLLVX MHCTPYMEHTOB
OpraHn3alMm NpeTeH3voHHoW paboTsl B 06-
NacTvi CTPOUTENBCTBA Y HEABUMKUMOCTY ABNA-
eTCA NpOoBepKa KoHTpareHTa. Vicnonb3oBaHwve
JaHHOrO MHCTPYMEHTa KacaeTcs, B YaCTHOCTMY,
CNnyYaeB, KOra reHepanbHblii noapAauMK oba-
3yeTCA BLINONHUTDL CTPOWTENbHbIE PaboThl,
KOTOpble MpK 3TOM He BXOAAT B ero nopTdenb
pabot. [AnA reHepanbHOro nogpaauMka 3Ta
CUTyaums ABNAETCA 0CObeHHO npobnemaTny-
HOW, Tak Kak OH HEemoCpPeACTBEHHO HeceT OT-
BETCTBEHHOCTb Nepes 3akazumnkom, 1 B Cliyyae
HenpoBeaeHVA NPOBEPKM B OTHOLEHWN Cy6-
NOAPARUMKA, OH HE MOXET PacCUMTbIBaTb Ha
ycrex npu npenbABAeHrI perpeccHbix Tpedo-
BaHWI, Tak Kak CybnoapaaUvKm valle BCero Ha
MOMEHT BO3HMKHOBEHMA NPOOAEM yxe ABNA-
I0TCA HENNaTEXeCrNOCOOHbIMY, UK MeBLIee-



CA'Y HVX MYLLECTBO, HE MCMOMb30BaHHOE B Ka-
uecTBe CpeAcTBa obecneyeHna 00A3aTENbCTB,
yXe peanu3oBaHo. [lpoBepka KOHTpareHTa
BKJIIOYAeT TakXe ¥ MPOBEPKY MOSHOMOUNIA
NINIL, KOTOpble AENCTBYIOT OT MMEHW CTOPOHbI
no [AOroBOPY. ITO KaCaeTCA He TOMbKO MOf-
MMCaHUA [OrOBOPOB, HO W AEWCTBUN B Pam-
Kax WUCMOJSIHEHWA JOroBopa, B YaCTHOCTU, Npu
npremKe 1 NogNMcannmn aktos KC-2 1 cnpaBok
KC-3 n npv nognmcanHuy JONOAHNTENbHbIX CO-
rnaleHvin v Apyrnx JOKYMeHTOB.

HAINEXALLWIA KOHTPOMb UCMONMHEHNA
[Or0BOPA

Hapamy C nonoxeHWamM 3akOHOAATeNbCTBa
BaXKHOE 3HaueHure ana SOGEKTUBHOWM OpraHui-
33K NPeTEeH3VOHHOM PaboThl MMEIOT TakKe
[IOrOBOPbI, VX UCMOJIHEHWE U BHECEHME K3Me-
HeHWU B [OrOBOPbI MO TEXHUYECKUM, GUHAH-
COBBIM 1 MHBIM MPUYMHAM.

Mpn 3TOM OueHb BaXHO, UTOObI MMeloLve
CylleCTBeHHOE 3HaueHVe 418 UCTIONHeHWA [o-
roBOpa YC/IOBMA He A0MYCKanu ABOVHOro Tof-
KoBaHMA. B qoroBope CTpomnTensHOro noaps-
[a K Taknm ycnosmam oTHocaTcA: (1) ycnosuma
0 npeagmeTe, TO eCTb OnpefeneHre co3nasa-
emoro obbekTa; (2) ycnosusa, perynvpyouime
BO3HarpakaeHue 3a BbIMNOSIHEHHblE PabOTHI,
npwv 3TOM AOSKHBI ObITb YETKO CHOPMYNMPO-

BaHbl YCNIOBMSA, Kacatloulmecs ocobeHHoCTel
TBEPAOW LiEHbI; CMETbI, HA OCHOBAHWI KOTOPOW
onpefenaeTca BO3HArPaKAeHWE; VM3MeHeHMs
BO3HArpakaeHusa B Cilydae V3MeHeHVs obb-
eMa paboT, BbIMOMHEHNA AOMONHUTENbHbBIX
paboT, a TakKe CPOKOB BbIMaThl BO3HArpPaX-
AeHus; (3) ycnoBuA, KacatoLmecs NpuemKm Bbl-
MONHeHHbIX PaboT, nepexofda pucka chydar-
HOWM rvbenu / NOBPexAeHWA 1 rapaHTUIAHBIX
00A3aTenbCTs; (4) YyCNoBMA O CPOKax, B YacT-
HOCTW O CPOKax BbINOAHEHNA paboT, ycnosus
00 OTBETCTBEHHOCTW 3a HapylleHVe CPOKOB;
(5) ycnoBua o npekpalleHnn oroBopa nyTem
ero pacTopkeHua u (6) ycnosuma o6 obecneye-
HUK TpeboBaHN.

B HacTodllee Bpems 6OMblIOe 3HaueHve
npuobpeny ycnoswa O BO3HarpakaeHwu, B
0COBEHHOCTY, Cnedylolwle ABa acnekTa: W3-
MeHeHVe LieHbl B CBA3K C (1) SKOHOMUYECKIM
KpW3MCOM 1 KonebaHraMM 0OMEHHOMO Kypca
1 (2) BbINOAHEHVEM AOMOMHUTENbHBIX PAbOT,
CBA3aHHbIMK C OTK/IOHEHWUAMKU OT MPOEKTa.
[paBo TpeboBaHWA O MPUOCTAHOBAEHNN Bbl-
NofHeHWA PaboT He MOXeT ObiTb peanuso-
BaHO 6e3 HacTymneHna MocnefCcTBUIA: OTBET-
CTBEHHOCTM, PACTOPXKEHUA UAW M3MEeHeHWs
COrNacoBaHHOrO BO3HArpakaeHva B Clydae
OTCYTCTBMA B [OroBOpe YCNOBWA O TBEPAOW
LieHe, ecnv Takoe TpeboBaHVe 3asBEHO

TEMA HOMEPA: KPU3INC-MEHEAXMEHT AJ1A POCCUNU

UCKIIOYUTENBHO B CBA3M C HACTYNNEHMEM SKO-
HOMMNYECKOrO MW GYHAHCOBOIO KPU3nCa, N
CYLIECTBEHHOIO M3MEHEHWA Kypca, ecin [io-
rOBOPOM NPAMO He NpeaycMoTpeHo nHoe. Co-
rnacHo chopmrpoBaBLIECH CyaebHON npak-
TVIKe, NPV Taknux 00CTOATENbCTBAX Aena peyb
UAET He O Ype3BbluaiHbiX UM HeNpeaoTBpa-
TUMBIX COObITUAX (CM. M. 3 CT. 401 K PO) 1 He
O CyLEeCTBEHHOM M3MeHEeHUM OOCTOATENbCTB
(cm. n. 1 ¢t 451 TK PO), a 0 npeanpuHumaTens-
CKOM pUICKe.

JOMONHUTENBHOE COMALIEHUE

MPU OTKNOHEHWW OT MNAHA

Ocoboro BHMMaHWA 3aCy»KMBAIOT CUTyaLmK,
KOra BbiMoNHAeMble paboTbl 3HAUUTENBHO OT-
NINYAIOTCA OT NpoeKTa. ECnm 3aKa3uvk Tpebyet
OT NMoAPSAAYMKa BbINOIHEHNA IOMOMHUTENBHbIX
paboT, nocneaHU JomKeH TpeboBaTh 3aKio-
YeHWA COOTBETCTBYIOLIErO AOMOSHUTENBHOMO
cornaweHus. bes Takoro cornalieHns npu no-
cnepylolleM oCrnapyiBaHUK AOMOMHUTENbHbIX
PaboT CO CTOPOHbI 3aKasunka TpeboBaHWe
noapAfuYMka O BO3MELUeHVN AOMONHUTENb-
HbIX PACXOA0B BPAL v OyAeT yIOBNeTBOPEHO.
OpHako, Beicwmin ApoutpaxHsbiin Cyn B cBoeMm
NHGOPMALIMOHHOM MKCbMe OT 25 deBpana
2014 roga N2 165 pa3bACHWA, YTO, eC/IN CTO-
POHbI HE 3aKMIOUMAN AOMONHNUTENBHOE COrfla-
WeHvie B MMCbMEHHOM BUfle, 3TO He O3HauaeT,
YTO OTCYTCTBYET COrfaleHve O BbIMOHEHUN
[OMONHNTENbHBIX PAboT. Tem He MeHee, nMe-
lOWAnACA NPaKTMKa MOKa3biBaeT, UTO B TaKmx
Cny4anx BCeraa AOMKHO ObiTb 3aK0UYEHO [0-
NONHWTeNbHOe Cornalenve. Ecnm 3akasumk
OTKa3blBaeTCA MOAMWCHIBATL Takoe cornalle-
HUWe WY 3aTArMBaeT ero NoAnvcaHue, PUCK
HeceT NoAPAAUMK, eC/ OH, HeB3MpPas Ha OT-
CyTCTBME AOMONHUTENBHOTO COrNalleHns, Bbl-
NONHAET AOMONHUTENbHbIE PAbOThL. TakM e
obpa3om B JOroBope AosxeH ObiTb yperynu-
POBaH MOPALOK AENCTBUIA, €CIM CTOPOHbI 0-
roBopa He OKa3anu HeobxogMMoe CofecTBIe,
M 3TO NPUBENO K 3afepKke BbINOMHEHMA
paboT 1, Kak CneacTsue, K AOMOMAHWTENb-
HbIM pacxofam. HecmoTpa Ha To, UTO Takow
NOpAAOK  YPEryainpoBaH — 3akoHOAaTeNbHO
(8 yactHocTy, CT. 718, 719 TK P®), npakTuika
MOKa3blBaeT, YTo B OOMbLWIMHCTBE CiyYaes
OH He cobniofaeTca Cyaamu, U MOAPAAYNK
B AanbHENLIeM He MOXeT NpeabABKTb Tpebo-
BaHMe O BO3MELLeHMN BO3HUKLLKX Y HEro [o-
NONHUTENbHBIX PACXOAOB.

Mpn Hagnexalleln opraHv3aummn npeTeHsw-
OHHO PabOoTbl B 00NACTN CTPOUTENBCTBA U He-
JBWXUMOCTM MOXHO MpefoTBpaTWTL Ciyyau
OTCYTCTBUA NnaTexen 1 obecneynts ycnelu-
HOe B3blCKaHWe BO3HUKLLMX JOMNOAHUTENbHbBIX
pacxono.. TakMm 0bpasom, opraHmsauma npe-
TEH3VOHHOW PaboTbl NPK peanv3aynm Npoek-
TOB B yKa3aHHOW chepe B Poccum ocyujecTsna-
eTCA B MHTepecax Bale KoMmnaHmnu. )
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ALS STRATEGISCHE VARIABLE DES KRISENMANAGEM ENTS HERVOR
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er russische Markt galt fir auslandi-
D sche Unternehmen nie als glnstiger

Produktionsstandort. In  der Regel
wurden Lokalisierungsentscheidungen in Russ-
land branchenbedingt aufgrund hoher Logistik-
kosten, Nahe zum Markt oder regulatorischen
Rahmenbedingungen getroffen. Die Zielmarkte
Russland und GUS galten hierbei als goldene
Regel oder gar als Faustformel entlang der Wert-
schopfungskette. Entsprechend wurden die er-
forderlichen Kapazitdten und die Standortwahl,
aber auch das Produktportfolio und die regiona-
le Zustandigkeit ausgerichtet. Andere Zielmark-
te spielten nur in Einzelféllen eine Rolle.

KRISE ALS NEUE NORMALITAT

Angesichts der starken Rubelabwertung und
sich verdndernden Kostenstrukturen wurde
Export als strategische Variable des Krisenma-
nagements von einigen Unternehmen schon
friihzeitig in die Uberlegungen miteinbezogen.
Dennoch war zu beobachten, dass aufgrund ei-
nes ,treuen Glaubens” an eine rasche Erholung
des russischen wirtschaftlichen Umfelds diese
Komponente des Krisenmanagements nicht die
oberste Prioritdt besal. Im dritten Krisenjahr sind
die wirtschaftlichen Turbulenzen zur neuen Nor-
malitdt geworden. Die Volatilitdt des Absatzes
in Russland, aber vor allem der schwache Rubel
werden noch geraume Zeit die wirtschaftliche
Dynamik pragen. Somit steht die Evaluierung
von potentiellen Exportmarkten aus dkonomi-
scher Attraktivitdt oder in stark betroffenen Seg-
menten zur Grundauslastung der Kapazitdten
wieder weit oben auf der Agenda.

PRAKTISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Die Umstellung auf Export und selbst die Ana-
lyse moglicher Zielmérkte ist kein Selbstlaufer.
Gerade bei global aufgestellten Unternehmen
mit stringenter regionaler Kompetenzauftei-
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lung und Kapazitdtenplanung birgt schon die
Evaluation potentieller neuer Zielmérkte erheb-
lichen Abstimmungsbedarf und teilweise auch
Konfliktpotential. Erfahrungsgemal muss der
Prozess vom russischen Tochterunternehmen
vorangetrieben werden und eine fundierte
Sensibilisierung und frihe Einbindung der re-
levanten Entscheidungstrédger sind vonnoten.
Deutlich einfacher gestaltet sich der Prozess bei
Unternehmen, die weil3e Flecken in der vertrieb-
lichen Abdeckung in logistischer Reichweite
identifizieren und den Prozess lokal vorantrei-
ben kénnen.

Unabhadngig von der globalen Abdeckung
eines Unternehmens bedarf es zuerst einer
Eingrenzung potentieller Zielmdrkte anhand
von Landed-Costs-Szenarien und potentiellen
markt- oder produktspezifischen Ausschlusskri-
terien. Innerhalb der definierten Wechselkurs-
szenarien sollte eine eingehende Analyse der
lokalen Kostenstrukturen und Definition der
Abhdngigkeiten in Fremdwahrung nicht ver-
nachldssigt werden. Auch potentielle Kosten zur
Produktanpassung und Produktionsprozessum-
stellung gilt es zu bertcksichtigen.

Wahrend global aufgestellte Unternehmen
im Idealfall auf vorhandene interne Markttrans-
parenz und Vertriebsnetzwerke in den Zielmark-
ten aufsetzen kénnen, und der Schwerpunkt
auf unternehmensinterner Koordination liegt,
stehen gerade bei mittelstdndischen Unterneh-
men oftmals die Erarbeitung einer klassischen
Go-to-Market Strategie von der Analyse des
Markt-, Kunden- und Wettbewerbsumfelds bis
hin zur Zertifizierung im Vordergrund.

Ein besonderes Augenmerk sollte auf der
Logistikanalyse und Zollabwicklung liegen. Es
bleibt anzumerken, dass sich Dienstleister und
offizielle Stellen erst langsam auf die neuen
und bis vor kurzem noch nicht vorhandenen
Warenstrome aus Russland eingestellt haben.

Auch die Prifung potentieller russischer Export-
forderungsmittel muss in die Plane einbezogen
werden.

DEUTSCHE QUALITAT, MADE IN RUSSIA

IN NORDWESTCHINA?

Trotz der signifikanten Rubelabwertung hat sich
die internationale Wettbewerbsfahigkeit nicht
fur alle Unternehmen auf dem russischen Markt
gleichermallen verbessert. Vor allem Unterneh-
men mit einem niedrigen Wertschopfungsanteil
in Russland oder einer stark an Weltmarktpreise
gekoppelten Kostenstruktur profitieren ver-
standlicherweise unterdurchschnittlich.  Auch
innerrussische infrastrukturelle Defizite wirken
sich je nach Standort deutlich nachteilig auf
potentielle Exportmoglichkeiten und Zielmark-
te aus. Somit ist eine Evaluierung der Chancen
stark unternehmens- und branchenabhangig.
Dennoch bedarf es einer genauen Analyse, da
gegebenenfalls auch Nischen identifiziert wer-
den kénnen.

Ein Beispiel hierflir sind die chinesischen
Nordwest-Provinzen, die seit dem Beginn der
Krise vermehrt im Fokus von in Russland loka-
lisierten Unternehmen stehen. Die in den ver-
gangenen Jahren dynamisch gewachsenen
Provinzen werden vor allem im gehobenen
Marktsegment oftmals von der chinesischen
Ostkuste beliefert, was mit erheblichen Logistik-
kosten verbunden ist. Auch wenn die Provinzen
in der Regel ein fir chinesische Ostkusten-Ver-
héltnisse bisher geringes gehobenes Marktseg-
ment aufweisen, kdnnen hier Exportchancen
mit attraktiver Margenqualitat fur in Russland
lokalisierte Unternehmen bestehen. Zugegeben
sind die Markte in den Provinzen intransparent,
die Logistikrouten im Aufbau und die Distribu-
torensuche herausfordernd. Dennoch bestehen
hier fir den ein oder anderen Geschéftschan-
cen, die es zu priifen gilt.)
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OCCUNCKNI PbIHOK ANA MHOCTPaHHbIX KOM-

naHwuiA HYUKorda He Obin 6naronpuATHBIM AnA

npown3eoacTtea. OObIUHO pPelleHnsa O NoKanu-
3aumy B Poccm — B 3aBUCUMMOCTY OT OTPacv — Obinn
MOTUBMPOBAHbI BLICOKMMM 3aTpaTaM1 Ha NOTUCTUKY,
61130CTbIO K PBIHKY WM PErynnpyiowymMi YCrioBus-
mu. Llenesble pbiHkn Poccmmn n CHI BocnpuHumanich
NPV 3TOM Kak 3010TOe NPaBUO, UK JaxKe ynpoLleH-
HOe MpaBWnoO B LEMOYke CO3daHuA A0OaBNeHHON
CTOMMOCTW. B COOTBETCTBMM C 3TUM ONpPefenanca Kak
HeoOXoAMMBIV MoTeHUMan 1 BbIOOp MecTa pa3melle-
HWA, TaK M aCCOPTUMEHT MPOAYKLUWM 1 PErMOHabHble
KomneTteHuMn. pyrvie ueneBble pbiHKM Urpann posb
NN B OTAENBbHDBIX CITyYadAX.

KPU3WUC KAK HOBAA HOPMANBHOCTb

CunbHas fesanbeauva pyona v n3mMeHeHne CTPyKTy-
pbl M3OePKEK NPVBENN K TOMY, YTO Lebld PAL KOM-
MaHNIA YXKe Ha paHHen CTagmmn CTan pacCcMaTpmBaThb
3KCMOPT B KauyecTBe CTpaTervyeckon nepemeHHom
AHTUKPUW3UCHOTO YNpaBneHvA. Tem He meHee, 6bino
OYEeBMAHO, UTO M3-3a «ryOOKOWM Bepbl» B OBICTPOE
BOCCTaHOBMIEHME POCCUMCKOWM 3SKOHOMMKM 3Ta CO-
CTaBMALAA aHTVKPU3VICHOTO yrpaBneHns He Obina
npropuTeTHOW. Ha Tpetwit rog Kpusnca BOMHEHWA
B JKOHOMMKe CTann HOBOW HOPManbHOCTbIO. Bona-
TWIBHOCTb COBITa B Poccui 1, npexae BCero, cnadsbiii
pybnb ellle HeKOTOpoe Bpems OyayT OKa3blBaTb BAVA-
HME Ha AMHAMMKY SKOHOMMYECKOTrO Pa3BUTUA. Takm
00pa3oM, OLEeHKa MOTEHLMAbHBIX SKCMOPTHBIX PbiH-
KOB C TOUKM 3PEHMA WX SKOHOMMYECKOW MpUBReKa-
TENbHOCTM UAM B CUbHO MOCTPAdaBLUMX OT KpuU3Kmca
CerMeHTax pblHKa Ana OCHOBHOW 3arpy3Ki MOLLHOCTe
CHOBA 3aHVMAET B MOBECTKE [1HA NePBble CTPOUKM.

MPAKTUYECKNE BbI30BbI
lNepexof Ha 3KCMOPT M AaxKke aHanM3 BO3MOXHbIX Lie-
NEBbIX PbIHKOB HE MPOUCXOAAT camn coboit. OcobeH-
HO B KOMMaHWAX, PaboTalolinx rmobanbHo, C KECTKIM
PErvioHanbHbIM pasfeneHrem MosIHOMOUMIA 1 Mna-
HVPOBAHVEM MOLLHOCTEN, OLeHKa MOTeHLUManbHbIX
HOBbIX LIeNeBbIX PbIHKOB Yxe npefnosnaraeT Heobxo-
AVMOCTb 3HAUMTENBHON KOOPAMHALIWY, @ B HEKOTOPbIX
CIlyyanx CKPbIBAEeT B cebe 1 KOHPAMKTHBIV MOTeHLMan.
OnbIT NOKa3bIBaET, YTO NPOLECC JOIMKEH ObiTb MHULIK-
MPOBaH POCCUINCKON AOUepHEN KoMnaHuel, n Tpeby-
€TCA 0CO3HaHKe HeOOXOAMMOCTY ¥ paHHee BOoBreye-
HVe B 3TOT MPOLECC ML, NMPUHUMAIOLVX PELUEHUA.
3HauUMTENBHO MPOLLe 3TOT MPOLECC OCYLLECTBNAETCA
B KOMMaHWAX, KOTOpble Onpeaenaior «oenble nATHa»
Ha PbIHKax CObITa, HAXOAALMXCA B TOMMCTUYECKON [0~
CAraemMoCTy, U MOTYT YNPaBATh MPOLIECCOM Ha MeCTe.
He3aBmcVMO OT CTeneHn OCBOEHWA PbIHKOB CObITa
KOMMaHWV B NePBYI0 ouyepeb HEOOXOAMMO OrpaHw-
UWTb MOTEHLMANbHbIE LieNeBble PbIHKMA Ha OCHOBE
Pa3NYHbIX CLIEHapVeB LeH MMAOPTHOro ToBapa CH®O
MI0C BCEX AOMOMHUTENbHBIX M3AEPKeK, BKToYas Ta-
MOXEeHHble COOpbl, U WCKMOYEHWA NMOTeHLMANbHbIX
PbIHKOB WM MPOAYKTOB MO OMNPeAeneHHbM KpuTe-
puyAm. B clieHapuax pa3BuUTVA BaMiOTHBIX KypCOB He
cnepyet npeHebperaTh Takxe TLATeNbHbIM aHanv3om

NIOKaNbHOW CTPYKTYPbl M3OepXkeK 1 onpeaeneHua
33BUCYMOCT OT MHOCTPAHHOW BanioThl. Takke He-
00XOAMMO yUnTbIBaTb MOTEHUMAsbHbIE 3aTpaThl Ha
afanTaLmiio MPOAYKTa 1 M3MEHEHNWA NpoLiecca Npow3-
BOJCTBA.

B 10 Bpems, Kak KpymnHble mexayHapOAHble KOM-
MaHWV B MAeane MOryT OMMpaTbCA Ha CyLLeCTBYIO-
WMe BHYTPEHHIOIO CUCTEMY MPO3PAYHOCTM PbIHKa
11 CObITOBbIE CETU Ha LIENEBbIX PbIHKAX, V1 aKLEHT B HUX
[eNaeTca Ha KOOPAVHALMIO BHYTPWU KOMMaHWK, AnA
CPEAHVX KOMMaHW NepBOOYEPEAHbIMM  3afadamut
4aCTO CTaHOBATCA BOMPOCH CO3AAHUA KNACCUYECKON
CTpaTernu BbIXOAA Ha PHIHOK, HAUMHAA OT aHaNM3a Cu-
TyaLMW Ha PbIHKe, KITMEHTOB 1 KOHKYPEHTHOM cpeabl 1
3aKaHuvBas ceptudrKaLmnen.

Ocoboe BHUMaHWe TakKe crefyeT yaenaTb aHanmsy
TIOTUCTVIKN 1 TaMOXKeHHOTro odpopmnenns. CneayeT oT-
METUTb, UTO MOCTABLUMKN YCyr 1 odrLManbHble opra-
Hbl OYeHb MefJIeHHO HaCTPavBalOTCA Ha HOBble 1 A0
HEeAaBHEro BpemMeHN He CyLLeCTBOBaBLUME MOTOKM TO-
BapoB 13 Poccuu. B nnaHax cnepyeT Takxe yunTbiBaTh
NOTEHLMANbHbIE POCCUINCKME CPEACTBa MOALEPXKKM
3KCMopTa.

HEMELIKOE KAYECTBO «CJLENAHO B POCCUN»

B CEBEPO-3ANAIHOM KUTAE?

HecmoTpA Ha 3HaunTenbHylo AeBanbauumio pyons,
MEXAYHAPOAHAA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb YayyLln-
flacb He 1A BCeX KOMMaHMM Ha POCCUCKOM PbiHKe
B paBHOW cTeneHn. OCO6eHHO B KOMMaHMUAX C HU3KON
[IONen co3fgaHvsa aobaBneHHom cToumocT B Poccum
UKW C TECHO CBA3aHHOW C MMPOBBIMIA LIEHaMK CTPYK-
TYpOW 13aepKek Npurbbifib MO MOHATHBIM MPUYMHAM
OCTaeTCA HvKe CpeaHero. Kpome TOoro, poccumnckme
BHYTPEHHWE HeAOoCTaTKN MHOPACTPYKTYPbl Heratvis-
HO BAVAIOT B 3aBMCUMOCTW OT PACMONOXEHNA Ha No-
TEHLMANbHbIE SKCMOPTHbIE BO3MOMXHOCTU U LieNeBble
PbIHKK. TakviM 0Opa3oM, OLieHKa BO3MOKHOCTEN B 3Ha-
UWTENbHOW CTeMeHn CBA3aHa Co cneumdrKol npep-
NPVATAI 1 oTpacnen. TpebyeTcA TlwaTeNbHbIA aHanms,
NOCKOJbKY, BO3MOXHO, BCE-Tak/ MOTYT ObiTb MAEHTV-
dbUUMpPOBaHbI ONpeaeneHHbIe HULIN.

[prmepom 3ToMy ABRAIOTCA CeBepO-3anafHble
MPOBUHLMM KnTad, KOTOpble C Hauanom Kpr3mnca Bce
uyalle OKasblBaloTCA B QOKyce BHUMAHWA fOKanu-
30BaHHbIX B Poccum komnaHwi. B nocneaHve rofpl
B 3TV AMHAMMYHO Pa3BMBAOWMECA MPOBUHLUMN NO-
CTaBKM B MPEMUYM-CETMEHTE YaCTO B OCHOBHOM MIyT
C BOCTOYHOrO nobepexba Kutas, a 370 CBA3aHO CO
3HAUNTENBHBIMI TOFUCTUYECKMI 3aTPaTamu. V1 xoTa
3T NPOBUHLMK, KaK MPaBUIO, MO CPaBHEHMIO C yC-
noBuAMK BocTouHo-Kutalickoro nobepexbs, noka
ellle NPeacTaBAT COOOM HE3HAUUTENbHDBI CEerMeHT
PblHKa BbICOKOrO Kracca, 34eCb CyLeCTBYIOT BO3-
MOMHOCTW 3KCNOPTa C NPUBNEeKaTeNIbHbIM KaueCTBOM
MapXu AnA NOKanv3oBaHHbIX B Poccun npennpu-
ATUA. KOHEYHO, PbIHKM B NMPOBUHLINM HEMPO3PayHbl,
NOTUCTNYECKME MAPLLPYThl TONBKO CO3AAI0TCA, @ Mo-
UCK IUCTPUOBIOTOPOB CIOXEH. TeM He MeHee, 30echb
CYLLECTBYIOT BO3MOXKHOCTW AnA Ou3Heca, KoTopble
CTOUT PACCMOTPETb. )
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FOKUS: KRISENMANAGEMENT IM FALLJUSSLAND

B

STRATEGISCHES PERSONALMANAGEMENT

-

IN KRISENZEITEN

IN \X/IRTSCHAFTLICH ANGESPAN NTEN ZEITEN IST SENSIBLE FUHRUNG
BESONDERS GEFRAGT. HIER SIND EINIGE TIPPS, WIE SIE IHRE MITARBEITER
IN DER KRISE MOTIVIEREN. / MARIATSCHANKOTADSE, AHK RUSSLAND

1. SUCHEN SIE DAS GESPRACH.

Gemeint sind dabei keine ausfuhrlichen Bespre-
chungen zu Unternehmensdokumenten oder
anstehenden strategischen Zielen. Die Krisenzeit
kann diverse Verdnderungen fordern: Wenn zB8.
das bestehende Motivationssystem Uberarbei-
tet bzw. gestrichen werden muss. Sie sollten es
vermeiden, derartige Verdnderungen per ,Zare-
nerlass” durchzusetzen. Selbstverstandlich liegt
die endgtiltige Entscheidung bei Ihnen, doch in
so einem Fall ist es besser, wenn lhre Mitarbeiter
verstehen, warum diese Anderungen eingeftihrt
werden, wie dies ihre Arbeit und das Einkommen
beeinflusst, und wie es dem Unternehmen helfen
soll.

Mit lhrer maximalen Offenheit werden Sie
nicht die komplette Mannschaft Uberzeugen
und motivieren kénnen, doch die Uberwiegende
Mehrheit wird es zu schatzen wissen. Wenn Sie es
nicht tun, werden lhre Mitarbeiter trotzdem darU-
ber reden. Nur dass die inhaltlichen Akzente dann
anders gesetzt werden und Sie diese weniger
steuern kdnnen.

2. SUCHEN SIE IMMER WIEDER DAS GESPRACH.

Wichtig ist eine gewisse RegelmaRigkeit: Ver-
suchen Sie, solche Treffen — egal wie voll Ihr
Schreibtisch und Terminkalender ist — einmal
im Monat oder im Quartal durchzufthren. Eine
der wesentlichen Angste von Angestellten ist
die Angst vor einer Entlassung. Besprechen Sie
mit Angestellten die Situation im Unternehmen
und in der Branche, prasentieren Sie ihnen die
aktuellen Ergebnisse und beantworten Sie ihre
Fragen. Wenn zum heutigen Tag kein Entlas-
sungsrisiko besteht, sollen Ihre Angestellten das
wissen. Sollte ein solches Risiko im nachsten
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Quartal bestehen, mussen Sie lhre Mitarbeiter
sanft darauf vorbereiten.

Eine Situation der Unsicherheit ist fir Angestell-
te wesentlich stressiger. Sie kann zu unnétigen
Konversationen innerhalb des Unternehmens
fUhren, die nicht nur Arbeitszeit rauben, sondern
sich auch negativ auf das Arbeitsklima auswirken.
AuBerdem wird dadurch die Konzentration der
Mitarbeiter gewaltig gestort.

3. FINDEN SIE ZEIT FUR DIE UNZUFRIEDENEN.
Unzufriedene gibt es in jedem Team und immer —
unabhangig davon, wie schlecht oder wie gut es
dem Unternehmen gerade geht. Versuchen Sie,
den Grund dieser Unzufriedenheit zu verstehen.
Maglicherweise ist der Angestellte mit seiner
Position unzufrieden. Handelt es sich um einen
Mitarbeiter mit viel Initiative, der tdglich mit Rou-
tineaufgaben beschéftigt ist, sollten Sie vielleicht
eine interessantere Funktion anbieten. Zumin-
dest aber haufiger die Verpflichtungen andern
oder diese erweitern.

Es kann aber auch sein, dass der Mitarbeiter
auf diese Weise Aufmerksamkeit sucht. Ohne
neue und interessante Ideen zu haben, welche
dem Unternehmen nitzen konnten, kann der
Angestellte mittels Kritik und pessimistischer Ar-
gumentation Aufmerksamkeit auf sich ziehen.
Ein angemessenes Mal3 an Kritik an sich selbst
und der Umgebung kann auch mal hilfreich sein,
doch fir Manche wird es zu einer dauerhaften Art
der Kommunikation. Genau solche Mitarbeiter
lenken die Aufmerksamkeit ihrer Kollegen auf die
Fehler des Unternehmens und verbreiten Entlas-
sungspanik.

Was soll man da machen? Eine einheitliche
Lésung gibt es hierflr nicht. Man kann mit

Lupo / pixelio.de

dem Mitarbeiter ein oder mehrere Gesprache
fUhren, um zu verstehen, ob es sich bei der Kri-
tik um einen permanenten seelischen Zustand
handelt, oder ob diese tatsachlich konstruktiv
ist und man dieser durchaus Gehor schenken
sollte.

Ist der Angestellte lediglich ein Uberzeugter
Pessimist, sollte man die Aufmerksamkeit auf ihn
reduzieren und dies auch den Kollegen raten, die
durch sein Verhalten verdrgert sind. So merkt die
Person, dass seine Methode an Wirksamkeit ver-
liert. Zudem, wenn der Mitarbeiter seine Arbeits-
zeit viel mehr mit Kritikiiben verbringt, sollte man
sich Uberlegen, ob ein solcher Mitarbeiter wirklich
natzlich fur das Unternehmen ist.

4. NUTZEN SIE IMMATERIELLE MOTIVATIONS-
INSTRUMENTE.
Manche Geschéftsfihrer sind der Meinung, dass
wenn ihr Unternehmen nicht Google ist, eine im-
materielle Motivation sinnlos ist. Ist das so0?
Immaterielle Motivationsinstrumente kann
und muss man finden. Wichtig ist, zu verste-
hen, dass diese Form von Motivation nicht auf
alle Mitarbeiter gleich wirkt. Der eine reagiert
auf Anerkennung und Dank fir geleistete Ar-
beit, was ihn weiterhin inspiriert. Der andere
freut sich, wenn er merkt, dass das Unterneh-
men an seiner Weiterbildung interessiert ist.
Selbst wenn zurzeit keine Mdglichkeit besteht,
hochqualifizierte Trainer einzuladen: Mit Hilfe
von erfahrenen Mitarbeitern konnen Sie wei-
terhin interne Weiterbildungsmafinahmen or-
ganisieren. Wichtig ist dabei, diese Anderung
auch entsprechend zu kommunizieren.

5. ERMUTIGEN SIE ZUR INITIATIVE.

Die aktuelle Situation wird intensiv fir Optimie-
rung genutzt: Zulieferer weiten ihren Servicebe-
reich aus, Dienstleister suchen neue Wege und
Dienstleistungsoptionen fir ihre Kunden.

Gerade jetzt sollten Sie lhre Mitarbeiter zu
Ideen und Initiativen ermutigen. Lassen Sie einen
Wettbewerb fur die beste Aktion oder die neue
Dienstleistung des Unternehmens stattfinden,
und zwar nicht nur in der Marketingabteilung,
sondern in der ganzen Gesellschaft. Moglicher-
weise konnen Angestellte aus anderen Abtei-
lungen Sie mitihren Ideen tberzeugen.

6. MOTIVIEREN SIE IN INFORMELLER ATMOSPHARE.
Bereits im vergangenen Jahr haben viele Unter-
nehmen ihr Budget nicht nur fur Trainings, son-
dern auch fir betriebsinterne Veranstaltungen
gekurzt. Dies ist ein logischer Schritt im Prozess
der Kostenoptimierung. Doch wenn man mal
freitags zusammen Pizza ins Blro bestellt, oder
sich am Wochenende zum Bowling oder Schlitt-
schuhlaufen verabredet, kostet das dem Unter-
nehmen nichts. Das kann aber die Stimmung im
Team wesentlich verbessern. Und ein richtiges
Team kann ja bekanntlich alles schaffen.)



KAK PABOTATb CNIEPCOHAJIOM
B YCJIOBUAX KPU3CA?

PEKOMEHZALLMN ANA PABOTOAATE/EN
KAKTIEPEXNTb KPU3NC N TIPN STOM
COXPAHUTb ONTUMNCTNYHO HACTPOEHHYIO
AEECTTOCOBHYIO KOMAHAY. / MAPUA YAHKOTA3E,

POCCUNCKO-TEPMAHCKAA BTN

1. NEUTECH UHOOPMALIVEN.
PasymeeTcs, peub He uaeT o6 ynpasneHye-
CKOW OTYETHOCTM U NOAPOOHOCTAX CTpaTeru-
yeckmx nnaHoB Ha rofd. OfHako HempocTbie
BpemMeHa MOryT noTpeboBaTb V3MEHEHWI —
Hanpvmep, B NMepecTpoeHnn Unu CoKpalle-
HUW CUCTEMbBI MOTUBALMW. ECIIM Bbl CTONKHY-
JINCb C 3TUM, HE CTOWT BBOAWTb UX METOLOM
«LIapCKOro yKasa». ECTeCTBeHHO, OKOHYaTesb-
HOe pelleHVie OCTAaeTCA 3@ BamK, HO B AaHHOM
crydyae nosesHee, eCnv COTPYAHUKM MOVMYT,
nouyemy BBOLATCA 3TV U3MEHEHWS, KaK OHU OT-
pa3ATCA Ha UX paboTe 1 AoxXomde, Kak 37O Mo-
MOXKET KOMMaHu.

MaKcrmManbHas OTKPBITOCTb C BalLeld CTOPOHbI
He CTaHeT MOTMBAUMEN 1A CTa MPOLEHTOB CO-
TPYOHUKOB, HO BOMBLIMHCTBO, OLIEHMB €€, OLLYTUT
KOMaHAHbI [lyX B MPOTUBOCTOAHUM HEMPOCTHIM
BpemeHam. K ToMmy e MOHUMaHWe NPUYuH B 13-
MEHEHMAX PaboTbl KOMMaHUW NO3BOMNT BaM 13-
6eXKaTb HeOBOMBCTBA B Ky/yapax — MOXHO Bbl-
CNyLWaTb KOMMEHTapUM COTPYAHNKOB B pexXime
OTKPbITOrO Aranora 1 paccMOTPETb KX.

2. NENUTECb MIHOOPMALIME YALLE.

OnHOM BCTpeUn C COTPYAHMKAMI MOXET OKa3aTb-
cA mano. Monpobyiite MPOBOAWTb COBELaHUs
pa3 B MeCAL WM pa3 B KBapTas.

OAVH 13 OCHOBHbIX CTPAaxoOB Yy COTPYAHWUKOB
cerofHs — CTpax yBonbHeHwWsA. ObcyxaaiiTe ¢ co-
TPYAHVKAMM CUTYaLMIO B KOMMaHUW 1 OTPac/v,
Npe3eHTyTe UM UTOMU AEATENBbHOCTM KOMaHAD
33 KBapTas, OTBEYaNTE Ha KX BONPOChL. ECn Ha
CErofHAWHWIA AeHb PYCKA YBOSIbHEHNA HET, CO-
TPYOHUKM AOMKHbBI 3HaTb 00 3ToM. Ecim Takom
pyick ByaeT B cnemyiolleM KBapTane no Utoram
BbIPYUKM, CTOUT MArKO OBO3HAUWTh, UTO HY>KHO
CobpaTbCA C CUMaMM.

Cutyauna HeonpeaeneHHoCT! — Havibonee
CTpeccoBas Anda cotpyaHuka. OHa MOXeET npuse-
CTU K HEHY>XHbIM Pa3roBOPaM BHY TPV KOMMaHWK,
KOTOpble He TOMbKO 3aHMMatoT pabouee Bpewms,
HO ¥ HEraTMBHO BAVIAIOT Ha KNIMAT B KONJEKTUBE.
Kpome TOro, BbICOKMIN YPOBEHb CTPEeCCa HeraTms-
HO BNVAET Ha YPOBEHb KOHLEHTPALMN COTRYAHW-
Ka Ha pabore.

3. HAMOWUTE BPEMA ANA HELOBOJbHbIX.

B n11060M KOMNEeKTVBE eCTb HEAOBOSbHbIE, 1 3TO
HE 3aBMCWT OT MOJSIOXEHMA KOMMaHUM — Jaxe
€C/IM OHa HaxoamTca B Gase NpoUBeTaHUA 1w

AKTMBHOIO Pa3BUTUA, HEOBOSIbHbIE OyayT. .. He-
JIOBOJIbHbI.

MNocTapaiiTech MOHATb MPUYMHY 3TOTO Hefo-
BOMbCTBA. BO3MOXHO, COTPYAHWK HecuyacTne
Ha cBoem mecTe. ECin OH WMHMLMATMBEH, HO BO-
nelo cyned 3aHAT BbINMOSIHEHVEM EXe[HEBHOM
PYTVHHOW PaboThl, BO3MOXHO, Bbl MpeanoxuTte
emy bonee VHTEpPeCHbI GyHKUMOHaN? XoTa 6bl
YaCTUYHO 3aMEHAOLWMIM UM JOMOAHAOLMN ero
00A3aHHOCTW.

A MOXET BbITb, TaKM 06PA30M OH MPUBIEKAET
K cebe BHUMaHMe. He 1vea CBEXMX 1 MHTepec-
HbIX VAN, KOTOPbIe MO Obl MPUHECTV NOMb3y
KOMMaHWY, COTPYAHVIK TMPUBMEKAeT BHUMaHMe
KPUTUKOW ¥ NECCUMMUCTYHBIMA PacCyKaeHs-
MU, PazymHan 1ons KpUTUKK K cebe 1 OKpy»Kato-
LM MONE3Ha, HO [1/151 HEKOTOPbIX 3TO CTAHOBUTCA
MOCTOAHHBIM CTUEM 06LLEeHNS. VIMeHHO Takue
Noar 00PALLAIT BHYMAHME KOMMEr Ha BCe HeCo-
BEPLIEHCTBA KOMMAHWW, 1 MaHKKy O BO3MOXKHOM
YBOJIBHEHWIN TaKKe CEI0T MMEHHO OHU.

Yto penatb ¢ neccummctom? OpHO3HAUHOTO
pelueHna 3aecb HeT. MoxHO nposecTn beceny
(v pag 6ecen) C COTPYAHWUKOM, Ans TOro, YTo-
Obl MOHATB: ABMIAETCA NI KOUTUKA NEPMAHEHTHbIM
COCTOAHMEM AYLUV, UMK 3Ke OHa KOHCTPYKTMBHA,
1 K Het AeMCTBUTENBbHO CTOUT NMPUCTYLWIATHCA?

Ecnu cotpyaHuK — No y6eKaeHIo KpUTUK-Nec-
CYMICT, CrieflyeT MAHUMM3MPOBATb BHYMaHVie Mo
OTHOLIEHWIO K HEMY 1 MOCOBETOBATh KOsiferam
cenatb TO e CaMoe, eC/vi UX Pa3aparkaeT ero
noeeaeHue. Tak YenoBek NoACcoO3HaTEeNbHO Mon-
MET, UTO MeTof nepecTan paboTats. Kpome Toro,
eCnv COTPYAHNK Oorbliie BpeMeHM TPaTUT Ha He-
raTviBHble Gecefibl, YemM Ha Camy paboTy, BO3MOX-
HO, 3TO NMePBbI KAHAWAAT Ha COKPaLLEHVe.

4. UCNONb3YNTE HEMATEPUANBHYIO
MOTUBALINIO.

HekoTopble pyKOBOAWTENN CUMTAIOT, UTO €CTIN LIX
KomraHuA — He Google, TO aenatb yrnop Ha He-
MaTepuranbHylo MOTVBALMIO GeCCMBICTIEHHO. Tak
nv 310?

TEMA HOMEPA: KPUINC-MEHEAXMEHT AJ1A POCCUU

Halt dakTopbl HemaTepuranbHOM MOTVBa-
LN MOXHO M HY>KHO. BaXkHO MOHMMATb, UTO He
BCE OHW PaboTaloT OAMHAKOBO [N KaXKAOro 13
COTPYAHMKOB. KTO-TO 6onee BOCMpUUMUMB K MO-
XBase, 1 OHa CMOCOOCTBYET POCTY YCMEWHOCTY
ero paboThl, BAOXHOBAAET COTPyAHMKA. KTo-TO
OyaeT pafl MOHATb, YTO KOMIMaHWA NO-MPEXHeMy
3aMHTEpPeCcoBaHa B ero npodeccroHanbHOM
PA3BUTUM: laxke eC/v CeNYac HET BO3MOXKHOCTM
MPUMACKTb BbICOKOKACCHOTO TPEeHepa, BHY-
TPEHHWE TPEHWHIN MOXHO OPraHv30BaThb C1na-
M1 6Onee OMbITHBIX COTPYAHUKOB, OO0O3HAUVB,
rioyemy Bbl 3TO AenaeTe.

5. OOLLPANTE UHULIMATHBY.

B TekyLLen cuTyaLmy MHOTME MOCTaBLMKK1 060-
PYAOBaHWA Pa3BMBAIOT CEPBMCHOE Harpasne-
HMEe, @ MOCTaBLWMKL YCAYr CTApaloTCA MaKCwi-
Ma/bHO PaCLUMPUTL CBOO ChHepy AEATENbHOCTY,
npeanaras KNveHTam HoBble YTy .

VIMEHHO celyac CTOUT MOOWPATb UHMLW-
aTMBy COTPYAHMKOB. OObABUTE KOHKYPC Ha
NYULLYIO aKLMIO MW HOBYIO YCIYTy KOMMaHMY,
1 NYCTb KOHKYPC MPOXOAWT HEe TOMbKO B OT-
Jene MapKeTuHra, Ho BO BCEW OpraHm3aLlmu.
BO3MOXHO, COTPYAHWKI APYrVX OTAENOB TaK-
e CMOTYT NMPUATHO YAMBUTL BaC CBOVMMU UAe-
AMM.

6. MOTUBUPYIMTE B HEOOPMANbHO
OBCTAHOBKE.

Ewe B 2015 rogy MHOre KOMMaHmK COKpaTUn
OIIKET HE TONbKO Ha TPEHWHIY, HO 1 Ha KOp-
ropaTBHbIE MePONPUATUA. ITO NOTUYHbIN LWar
B MpoLiecce cokpalleHus 3atpat. Ho natHuy-
Hbll1 3aKa3 MULLBI B OGUC U MOXOA B 6OYNMHT /
Ha KaToK WT[. He TPeOYIOT KamnuTanoBNOXeHWH,
a onpeaeneHHas NepuoanYHOCTb B OpraHm3a-
LUMN TaKUX MVHV-KOPNOPATUBOB MOXET Cyllle-
CTBEHHO YNyylnTh 1 AedopManin3oBaTb OTHO-
LIEeHMA B KOMMeKTMBE. A HacToALas KOMaHaa,
Kak 13BecTHO, OyneT aepkaTtbcA BMmecTe A0
nobegHoro. )
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MIT INTERIMSMANAGEMENT AUS DER KRISE

_
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GUTE KRISENERFAHRUNGEN KANN MAN HABEN ODER AUCH EINFACH EINKAUFEN:

ALS INTERIMSMANAGEMENT. INNERHALB EINES VORDEFINIERTEN ZEITRAUMS KANN

EIN ERFAHRENER RESTRUKTURIERUNGSMANAGER DIE NOTWENDIGEN AKTIONEN PLANEN
UND UMSETZEN. / MARTIN SCHNEIDER, BRAINFORCEAG [

as heil3t,Krise"? Ist es nur eine kurz-
W fristige, schier ausweglose Situation,

die es mit Sofortmafinahmen zu
bewdltigen gilt? Gibt es Standardrezepte zur
Losung einer Krise?

Russland befindet sich in einer wirtschaftli-
chen Krise, wie einige andere Lander auch. Doch
genau diese Krise ist eine Riesenchance. Auch
wenn die Russen sonst mit den Chinesen wenig
am Hut haben: Wenn aber in der chinesischen
Sprache das Doppelschriftzeichen fur ,Krise”
eine Situation mit sowohl Gefahr aus auch
Chance bedeutet, dann trifft diese ungewohnte
Bedeutung in Russland den Nagel auf den Kopf.

SOFORTMASSNAHMEN GUT PLANEN

Klar, eine Krise erfordert SofortmalSnahmen.
Vor allem dann, wenn der Cash ausgeht, die
Banken einen im Stich lassen, Kunden Auftrage
stornieren oder verzdgern, wichtige Zulieferer
Insolvenz anmelden und so weiter. Sofortmal3-
nahmen mussen jedoch sorgfdltig Uberlegt,
geplant und umgesetzt werden. Sonst droht
erst recht der Untergang oder zumindest ein
nachhaltiger Schaden furs Unternehmen. Aber:
Jede Krise ist Gberwindbar und Ziel ist es, dank
der Krise starker zu werden und neu durchzu-
starten. Die Krise er6ffnet also Chancen.

KRISENERFAHRUNG AUF BESTELLUNG

Sind Unternehmen fir die Krise vorbereitet?
Wohl die wenigsten Unternehmen sind zum
Schrumpfen optimiert, sondern wollen wach-
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sen. Kaum ein Unternehmen wahlt deshalb
seine Fihrungskrafte unter dem Gesichtspunkt
der Krisenerfahrung aus. Entsprechend fehlt
den meisten Unternehmen die hausinterne
Kompetenz und Erfahrung zum erfolgreichen
Krisenmanagement.

Die Erfahrung zum erfolgreichen Krisenma-
nagement kann man aber einkaufen! Natur-
lich nicht als Textbuch, sondern als gelebtes
Interimsmanagement. Man kauft die fir den
spezifischen Fall relevante Erfahrung einer
Senior-Fihrungskraft ein, welche sofort einge-
setzt werden kann und innerhalb eines vorde-
finierten Zeitraums die notwendigen Aktionen
plant, auslést und durchsetzt.

Der Interimsmanager kommt mit der so
wichtigen, unvoreingenommenen Aulen-
sicht ins Unternehmen. Er erfasst und spurt
rasch, mit welchen Fihrungskréften er die
Krise Uberwinden kann. Er weil3, wie eine
kurzfristige  Uberbriickungsfinanzierung  zu
organisieren ist. Er geniel3t das Vertrauen der
Finanz-Community aus friheren, erfolgreich
gemeisterten Restrukturierungsfallen. Er hat
eine dicke Haut bei unpopuldren Entschei-
den und deren Umsetzung und verfligt tber
die notwendige Empathie, heikle Aktionen
auf eine menschliche und anstandige Weise
durchzufthren. Gleichzeitig bringt er auf-
grund seiner breiten Erfahrung aus vergleich-
baren Féllen eine Zukunftsperspektive ein.
Das Unternehmen soll gestdrkt aus der Krise
herauskommen.

OHNE KARRIEREABSICHTEN ZUM ERFOLG

Wir hatten beispielsweise den Fall der Tochter-
gesellschaftin Moskau und St. Petersburg eines
europaischen Bauzulieferers. Der Gesellschafter
war nahe dran, sich aufgrund der tirmenden
Verluste aus Russland zu verabschieden. Dieser
schenkte uns und unserem eingesetzten Inte-
rimsmanager das Vertrauen, sein Unternehmen
zu retten. Der Interimsmanager rdumte auf,
strukturierte das Unternehmen neu, motivierte
die Belegschaft und schaffte volle Transparenz.
Der Umsatz schrumpfte um 40 Prozent, daftir
wurde das Unternehmen innerhalb von 18 Mo-
naten profitabel. Der permanente Nachfolger
baute die Tochtergesellschaft in Russland sogar
aus, da man das Geschaftspotenzial in Russland
nun richtig zu nutzen verstand.

Der Erfolg war nur dank einer sehr erfah-
renen Senior-Fihrungspersonlichkeit moglich,
die ohne Historie und ohne Karriereabsichten
im Unternehmen wirken konnte. Einzig der Sa-
che verpflichtet: Keine politischen Spiele, und
Compliance als oberstes Gebot.

Interimsmanager Ubernehmen  Ergebnis-
verantwortung fur ihre Arbeit in einer Linien-,
Fach-, oder Projektleiter-Funktion. Diese ver-
lassen das Unternehmen, sobald das Problem
nachhaltig geldst ist und die bestehende Orga-
nisation die Funktion wieder voll tbernommen
hat. Aus Erfahrung ist das Profil eines Restruktu-
rierungsmanagers ein vollig anderes als dasje-
nige eines Managers, der Betriebe in normalen
Situationen fiihrt.)

twixx / Fotolia.com



WHTEPUM-MEHEXKMEHT.

U3 KPU3CA.

XOPOLUNIMN KPU3NCHbBIA OMbIT MOXHO MMETb
NIV MPOCTO KYMNWTb: B BUAE UHTEPUM-

MEHEAXXMEHTA. OMbITHbIA MHTEPUM-
MEHEOXXEP MOXET B TEHEHWE KOPOTKOIO
CPOKA CIJTAHNPOBATb HEOBXOANMBIE

JIEVICTBWA 1 PEAZIM30OBATb UX.

MAPTWH LUHAMAEP, BRAINFORCE AG

TO Takoe Kpu3nc?! TonbKO NULLb Kpa-
TKOCPOYHAA CNOXHaA CuTyaums, C
KOTOPOW MOXHO CMPaBUTLCA C MOMO-
b0 Ype3BblUaiHbiX Mep? ECTb nn CTaHfapT-
Hble pelleHna ANa Bbixoda 13 Kpusmca?
Poccua, Kak v HekoTopble Apyrue CTpaHbl,
HaxOAWTCA Cenyac B SKOHOMUYECKOM KpU3M-
ce. Ho VMeHHO 3TOT KpuW3nC npefocTaBnaeT
el OrpOMHble BO3MOXHOCTU. B KMTanckom
A3blke OBOMHON Mepornud, obo3Havaowmn
«KPU3MC», UMEET 3HauyeHve CUTyauuu, CBA-
3aHHOWM Kak C OMacHOCTbIO, TaK ¥ BO3MOX-
HOCTbi0. [pK TOM, YTO Yy POCCUAH, B LIeNIOM,
Mano obuero C Kutahlamu, B AaHHOM CIly-
yae 3TOT CMbIC/T TOYHO OTpaxaeT CUTyauuio
B Poccun.

TIIATENBHO NNAHWUPOBATb YPE3BbIYAMHbIE
MEPbI

OyeBMAHO, YTO KPM3UC TpebyeT HemeaNeHHbIX
nenctanin. OcobeHHo, Koraa 3akaHyMBaloTCA Ha-
NMuHbIE, @ 6aHKKM BPOCAIOT Ha MPOWU3BON Cyflb-
Obl, KOraia KIMEHTbI OTMEHSIOT UV 3aAePKMBa-
IOT 3akKa3bl, OCHOBHbIE MOCTABLIMKMA COOOLLAIOT
0 GaHKPOTCTBE 1 TaK fanee. Tem He mMeHee, He-
MefIeHHbIE eNCTBIS OMKHbI ObITb TWATENBHO
00/lyMaHbl, 3aMaH1POBaHbl U OCYLLECTBIEHDI.
B npoTMBHOM Crlydae 3aBeoOMO CyliecTByeT
yrpo3a 6aHKpPOTCTBA MW, NO MEHbLLEN Mepe,
3HaUMTENbHOTO Yyillepba AN KOMNaHUW. Kax-
Ablli KPU3UC MOKET BbITb MPEOAONEH, a Lesbio
JIO/KHO ObITb — CTaTb CU/bHee bnarofapa Kpw-
31CY 1 BHOBb 10OWTBCA ycrexa. Taknum 06pasom,
KpU3U1C OTKPBIBAET HOBbIE BO3MOXHOCTY.

KPU3UCHDI OMBIT N0 3AKA3Y

[OTOBbI N KOMMaHWK K KpU3KCy? Bpaag nn MHO-
rvie KOMMaHWM 3apaHee MOArOTOBMEHb! K MPO-
6nemam B Crydae Kpu3nca, GOMbLIMHCTBO Ha-
LeneHo Ha pocT. MosTomy pefko ObiBaeT, yto
KOMMaH1A BbIOMPAET CBOMX NMAEPOB C TOUKM

3peHnsA HanMumrA Y HKX BOMBbLIOTO KPU3UCHOTO
onbiTa. COOTBETCTBEHHO, Y GOMBLUMHCTBA KOMMa-
HUI HET NOA0HOHbIX COOCTBEHHbIX CMELANNCTOB.

Ho onbIT ycnewHoro ynpasneHus Kprsnucom
MOXHO KynuTb! KoHeuHo, He B Buae yuebHuU-
Ka, a B BUAE aKTUBHOIO MHTEPUM-MEHeIKePa.

TakvM 0b6pa3oM, MpUobpeTaeTca COoOTBeT-
CTBYIOLMIA AN KOHKPETHOrO CrlyYas OnbIT py-
KOBOAWTENS, KOTOPbIA MOXeT HemeaneHHo
NPUCTYNUTL K PaboTe 1 KOTOPLIN B TeueHve
3alaHHOro nepuofa MnaHupyeT, MHULMKPYeT
1 obecneymBaeT HeobxoaVmble JENCTBUA.
VIHTEpUM-MEHEPKED MPUXOOUT B KOMMAHMIO,
UTO OueHb BAKHO, C BeCNPUCTPACTHOM TOYKOM
3peHrsa co CTOPOHbl. OH OBICTPO MOHUMAET
UYBCTBYET, C KaK/M PYKOBOAUTESAMM OH MOXKET
npeofoneTs Kpuanc. OH 3HaeT, Kak 0becrneunTs
K|paTKOCPOUHOE MPOMEXYTOUHOE  PUHAHCUPO-
BaHve. OH nonb3yeTcsa JoBepremM GUHAHCOBOTO
coobliecTsa, bnarogapa yCnewHo OCyLLeCTBNEH-
HbIM PaHee NPOeKTaM PECTPYKTYPH3aLMN. Y HEero
JOCTaTOYHO «TONCTasA KOXa» ANA MPUHATUS He-
NONYNAPHBIX PELIEHNI 1 X Peanii3aLimi, Ho NMpu
3TOM OH 06MafjaeT HeobXOAMMOW IMMaTUel ANs
PELUEHA CIIOKHBIX BOMPOCOB MO-UesioBevecKi
1 MOpAROYHO. B TO ke Bpems oH, braropaps cBo-
emy 60bLLOMY OMbITY B MOAOOHBIX CIyUasx, CO3-
JaeT nepcrekTnsy Ha Gyayliee. MNpu BbixOae 13
KpM3mca KOMMaHKA OMKHa CTaTb CUIbHEe.

BE3 KAPBEPHBIX AMBULLMIT K YCMEXY
Hanpumep, y Hac 6bin ciyyain ¢ [OUYEpHUM
NpeanpraTMEM eBPOMNENCKON KOMAaHNM — No-

TEMA HOMEPA: KPUIUC-MEHEAXMEHT AJ14 POCCUNIN

XiXinXing / iStock

CTaBWMKa CTPOWTESNbHBIX MaTepunanos B Mo-
cke 1 CaHkT-MeTepbypre. Yupeputens Obin
6111M30K K TOMY, YTOObI 113-3a PACTyLMX NoTepb
ynt 13 Poccum. OH OKasan Ham 1 Hatemy
NHTEPVM-MeHeXepy AoBepue And crnaceHus
CBOEN KoMMaHMu. [TpeanoxeHHbIn Hamu 1HTe-
pUM-MeHeaKep OCYLLEeCTBUN CaHUPOBaHWE 1
PeCTpyKTypUr3aLMi0 KOMMaHWKW, MOTUBMPOBAN
KOMNEKTUB 1 CO3Aan MOSHYI0 NPO3payHOCTb
nestenbHocT. O6OPOT cHM3UNCA Ha 40%,
HO KOMMaHuA yepes 18 mecAueB CTana npu-
OblNbHOWM. [laHHbIN MEHEAXKED AaXKe PaCLUMPWN
POCCUNCKINIA drnman, Tak Kak Tenepb NpULLIO
npaBuibHOE MOHMMaHMe, Kak MCrob30BaTh
Oun3Hec-noTeHUman B Poccun.

Ycnex CTan BO3MOXeH TOMbKo Gnarogaps
3pEenocTi 1 OMbITY HOBOTO N1Aepa, KOTOPbIi
npuvwen pabotaTb B KOMMaHUIO CO CBEXMM
B3rNAAOM, 63 NNUHBIX KapbepHbIX MAaHOB 1
NOTPeOHOCTU B MOAUTUYECKUX UrpaX, PyKo-
BOACTBYACH HaLENEHHOCTbIO Ha ycrex.

NHTeprm-MeHeakepbl bepyT Ha ceba oT-
BETCTBEHHOCTb 3a pe3ynbraT CcBoell paboTsl B
KauecTBe NIMHeHOro PyKoBOAMTENA, PYKOBO-
AuTena HanpasneHna unn npoekTa. OHM NOKK-
[3l0T KOMMaHWIo, Kak TonbKo npobnema bynet
YCTOWNUMBO peLleHa, ¥ CyllecTsyiollas opra-
HY3aUVMA MOXeT BHOBb B MOSIHOM 0Obeme Bbl-
NONHATL CBOU GYHKLMM. OMbIT MOKa3bIBaeT, UTo
npodunb PyKOBOAMTENA PECTPyKTypu3aumnm
COBEpLUEHHO WMHOW, uYem Yy Tom-MeHeaxepa,
ynpasnaiowero npegnpuaAtiem B 0ObIYHON
cuTyaumum. )
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AKTUELLES

Laut SuperJob.ru planen 40 Prozent der vom
Portal befragten Unternehmen im Jahr 2016
Lohnkiirzungen.

Mehr Traktoren fiir Russland: Die Produktion
von Landtechnik ist 2015 um 30 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Eine durchschnittliche Kuh in Deutschland
gibt fast ein Drittel mehr Milch als in Russland.

WWW.GTAL.DE
28 )
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> IN RUSSLAND STEIGT DIE
ARBEITSLOSIGKEIT

Russlands Arbeitsmarkt ist 2016 von sinkenden
Realeinkommen und steigender Arbeitslosig-
keit gekennzeichnet. Dass die Realeinkommen
sinken, hat mehrere Griinde. Zum einen hinken
die nominalen Lohnerhéhungen krisenbedingt
seit Monaten hinter der allgemeinen Preissteige-
rungsrate hinterher. Dies fuhrte 2015 bereits zu
Reallohneinbufen von 9,5 Prozent. Fiir 2016 sagt
das Ministerium fur wirtschaftliche Entwicklung
einen erneuten Ruickgang um 3,5 Prozent voraus.

Zum anderen wird 2016 laut gleicher Quelle
die Arbeitslosenrate von 5,8 auf 6,3 Prozent stei-
gen. Gute Nachricht fur Unternehmen: Offene
Stellen sind wegen der zunehmenden Beschéf-
tigungslosigkeit leichter als bislang zu besetzen.
Bewerber flr neue Stellen mussen sich wiederum
mit moderaten Lohnen begntigen.

Landesweit ist 2016 mit keinen grof3en Aus-
schldgen bei den nominalen Durchschnittsge-
haltern auf Rubel-Basis zu rechnen. Bei einer Be-
fragung von etwa 3000 Unternehmen durch das
Portal SuperJob.ru gaben 21 Prozent von ihnen
an, 2016 nominale Lohnanhebungen zu planen.
Weitere 39 Prozent wollen ihr Lohnniveau zumin-
dest halten. Der Rest der Firmen, das heif3t 40 Pro-
zent, kirzt Gehélter.

Nach Angaben des Arbeitsministeriums haben
Ende Dezember 2015 etwa 60.000 Firmen Ent-
lassungen fur das Jahr 2016 angemeldet. Schon
2015 mussten sich 633.300 Personen bei den Am-
tern als arbeitslos registrieren lassen.

>»> LANDMASCHINENHERSTELLER BAUEN
PRODUKTION AUS
Die Produktion von Landtechnik in Russland ist
2015 um 30 Prozent gegentiber dem Vorjahr ge-
stiegen. Der Ausstol von Hochleistungstraktoren
(@b 150 PS) nahm um 96 Prozent zu — von 773
Sttickim Jahr 2014 auf 1515 Stickim Jahr 2015. Die
Produktion von Futterhéckslern erhéhte sich um
20 Prozent auf 70.200 Stlck. Es wurden mehr Stroh-
pressen, Pfliige und Mahmaschinen fur Traktoren
hergestellt, berichtet der Verband der russischen
Landtechnikhersteller Rosagromasch. Dies sei we-
sentlich auf die Beschrankung der Importe von
Landtechnik zurlickzufihren. Davon profitieren
auch auslandische Unternehmen, die ihre Produk-
tion in Russland lokalisiert haben. Drei deutsche
Hersteller planen ihre Werke 2016 auszubauen.
Die deutsche Horsch Maschinen GmbH will
ihre Produktion im Gebiet Lipezk fir 500 Millionen
Rubel erweitern. Im April 2016 beginnt der Bau ei-
ner neuen Werkshalle in der Sonderwirtschaftszo-
ne Tschaplyginskaja” im Gebiet Lipezk. Seit 2010
hat die OO0 Horsch Rus im Gebiet Lipezk etwa
15 Millionen Euro investiert, sagt Generaldirektor
Petr Bykow. Horsch stellt Scheibeneggen, Grub-
ber und Sdmaschinen fiir den Ackerbau her.

Auch die ROPA Fahrzeug- und Maschinenbau
GmbH plant ihre Fertigung von Landmaschinen
im Gebiet Lipezk bis 2017 auszubauen. ROPA pro-
duziert Technik fur die Zuckerribenernte.

Amazone investiert 2016 rund 200 Millionen
Rubel in eine neue Werkshalle fur ihre russische
Tochterfirma Evrotechnika im Gebiet Sama-
ra. Im Januar wurde der Grundstein gelegt. Es
wird eine Hochleistungs-Lackieranlage gebaut,
die Plasmaschneidanlage durch eine Maschine
mit hoherer Leistung und Genauigkeit ersetzt
sowie die Lagerflache um 30 Prozent erweitert
und mit einem neuen Logistiksystem ausge-
stattet.

>»> MILCHWIRTSCHAFT MIT
ENTWICKLUNGSPOTENZIAL

In der russischen Milchwirtschaft bietet sich ein
gespaltenes Bild: Einerseits verschwinden immer
mehr kleinbduerliche Betriebe. Sie erzeugen zur-
zeit rund die Hélfte der in Russland produzierten
Milch — etwa 15 Millionen Liter. Jedes Jahr wer-
den es allerdings drei bis vier Prozent weniger.
Von den staatlichen Foérdermitteln kommt nur
wenig bei ihnen an. Die andere Halfte der 2015
insgesamt produzierten 30,8 Millionen Liter Milch
kommt von grofRen Agrarholdings.

Eine russische Milchkuh gab 2015 im Schnitt
5590 kg Milch. Das waren 219 kg mehr als im Jahr
2014, meldet das russische Landwirtschaftsminis-
terium. Zum Vergleich: Eine durchschnittliche Kuh
in Deutschland kam 2014 auf 7541 kg laut dem
deutschen Statistikamt Destatis. Das ist fast ein
Drittel mehr als in Russland. Zum einen liegt das
an den russischen Milchkihen, die zwischen 10
und 15 Liter Milch pro Tag geben, sofern sie noch
nicht mit leistungsfahigeren Rassen gekreuzt
wurden. Zum anderen seien die Futtermittel russ-
landweit in der Regel noch nicht auf deutschem
Niveau, sagen russische Landwirtschaftsexperten
gegeniber GTAL

Das heil3t aber auch: Das Entwicklungspotenzi-
al in Russland ist noch gewaltig. Dabei sind 2015
die Milchproduktion leicht und die Kuhbestdnde
2015 sogar ganz deutlich um 2,5 Prozent gesun-
ken - auf 8,3 Millionen Kihe und Rinder zum 1.
Januar 2016. Nur noch rund 45 Prozent der in
Russland erzeugten Milch kommt von Nebener-
werbslandwirten. Tendenz: sinkend.

Die Griinde dafiir leuchten ein: Fur Kleinbau-
ern gibt es so gut wie keine glnstigen Finanzie-
rungsmaoglichkeiten, die Hirden fur staatliche
Subventionen hangen hoch. Oft kommen Pflan-
zenschutzmittel und Futtererganzungsstoffe aus
dem Ausland und sind aufgrund des ungtinstigen
Rubel-Wechselkurses teuer. Das treibt die Kosten
in die Hohe. AuBerdem schwanken die Milchprei-
se in Russland extrem: Im Winter 2014 erhielten
Bauern 31 Rubel pro kg, im Sommer waren es nur
21 Rubel.)



>»> B POCCUMN PACTET BE3PABOTHMLIA

PoiHOK Tpyaa B Poccum 8 2016 roy xapaktepusyeT-
CA NafeHviem pearnbHbIX JOXOOB ¥ POCTOM 6e3pa-
60TMLBL. [NafeHre peanbHbIX [OXONOB 0ObACHAETCA
HECKONMbKAMM MpuUMHamMK. Bo-nepBblx, POCT HOMI-
HanbHOM 33paboTHOM MaThl B YCIIOBUAX KpK3MCa
B TeUeHMe HEeCKOMbKMX MeCALeB OTCTaBan OT oblie-
ro ypoBHa nHdnAUMK. Yaxe B 2015 rogy 310 npreeno
K CHUXKEHMIO pearibHOM 3apaboTHON nnathl Ha 9,5%. Ha
2016 rong MMHMCTEPCTBO 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHIA
MPOrHO3MPYET ero fanbHenLee CHxXeHve Ha 3,5%.

Bo-BTOpbIX, B 2016 rofy, COracHO TOMY e UCTOY-
HVIKy, OXKIIAeTCA POCT YPOBHA 6e3paboTuLbl € 5,8%
10 6,3%. Xopoluvie HOBOCTM AnA OM3HEeCa: B CBA3M
€ poctom 6e3paboTuLpl Ceityac nerde 3anonHATb Ba-
KaHTHble paboune mecTa. INpeTeHaeHTaM Ha HoBble
JOMKHOCTU NPUAETCA MAPUTBCA C YMEPEHHbIMI Pa3-
Mepamm 3apaboTHON NnaTbl.

Ha obuiepoccuiickom yposHe B 2016 rofly He Oxw-
[AETCA 3HAYMTENBHBIX W3MEHEHUN CpeaHer HOMI-
HanbHO 3apaboTHOM MnaThl Ha Py6MeBO OCHOBE.
B xope onpoca, npoBeneHHoro Ha noptane SuperJob,
21% 13 onpoLLeHHbIX KomnaHuid (okono 3000) yka-
3blBaeT, Yto nnanvpytoT B 2016 rogy yeennueHve
HOMMHanBbHOM 3apaboTHol nnathl. Cneayiotme 39%
HALelTCH, MO KparHel Mepe, COXPaHUTb MPEXHUI
YPOBeHb 3apnathl. OCTaBLIAACA YaCTb KOMMaHMIA, TO
eCTb 40%, CHVIXaeT 3aprnary.

o paHHbIM MuHWCTEpPCTBa Tpyna, B KOHUe fe-
Kabpsa 2015 roaa okono 60 ThiC. KOMMAHWIA 3388
O npeacToALmnx ysonbHenwax 8 2016 rogy. Yxe 8 2015
rofy 633 300 yenosek bbiv 3aPErvcTPUPOBaHDI B Ka-
uecTBe 6e3paboTHbIX Ha BUpPKax TPyaa.

>»> MOCTABLLMKMN CENbXO3TEXHUKH
PACLLWPAIOT NPOU3BOACTBO
[TPOV3BOACTBO  CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX
8 Poccvv 8 2015 rogy N0 CpaBHEHMIO C NpeablayLLUyM
rofioM BbIPOCO Ha 30%. Bbinyck TpakTopoBs 60mbLUIOM
mowHocTn (ot 150 n.c) yeenmumnnca Ha 96% — ¢ 773
eqnHny B 2014 rogy fo 1515 eanHuy B 2015 ropy.
Mpowr3B0oaCTBO KOMOANHOB YBENMUMIOCH Ha 20% — A0
70 200 wryk. Mo vHdopmaumn Accoumaumm Pocarpo-
Mall, OblNo MPOW3BEAEHO OOMbLIE CONOMOMPECCOB,
MAYroB 1 KOCUNOK N8 TPAKTOPOB. JTO MPOU30LWIO
B OCHOBHOM 113-3a OTPaHWYeHNsA MNOPTa CebXo3-
TEXHVIKM. DTO TaKXe WAET Ha MOMb3y MHOCTPAHHBIM
KOMMaHMAM, KOTOpPble MMEOT CBOe MPOU3BOACTBO
8 Poccun. Tpu HemeLKmx Npov3BoanTeNs NNaHUpyoT
PACLUMPUTL CBOE MPOV3BOACTBO B 2016 rofy.
Hemelkas komnanma Horsch Maschinen GmbH
NNaHMPYeT PacluMpWTb CBOE MPOW3BOACTBO B Jln-
neLKol 0bnact Ha cymmy 500 mnH pybneid. B anpene
2016 rofa HauvHaeTcA CTPOUTENbCTBO HOBOTO Liexa
B 0COOOW 3KOHOMWYECKOW 30HE «YamnmbirMHCKas»
B Jlvnewkoi obnactv. Mo CNoBam reHepanbHOro
avipektopa etpa beikosa, ¢ 2010 roga OO0 «XopL
Pycb» BNOXINO okono 15 MnH espo B JlvneLkon ob-
NaCcTU. «XOpLU» MPOV3BOAMT AMCKOBbIE BOPOHDI, KyJlb-
TMBATOPbI 1 CEANKM AN CENbCKOrO XO3ANCTRA.

MallnH

PaclumpeHme cBoero NpowsBOACTBa B Jlvneukon
obnacTv nnanvpyert k 2017 rogy 1 ROPA Fahrzeug-
und Maschinenbau GmbH, npov3soauTens o6opy-
J0BaHA ANA YOOPKW CaxapHOW CBEKIbI.

Okono 200 mnH pybreit nHeecTvipyeT B 2016
rofly KOMnaHua Amazone B CTPOUTENCTBO HOBOTO
MPOV3BOACTBEHHOIO LIEXa AnA CBOEW POCCUMCKOWM
JlovepHer KomnaHum «EBpoTexHMKa» B CamMapCKon
obnacTv. B aHBape yxke Obin 3anoxeH ¢yHOaMeHT.
Bynet nocTpoeHa BbICOKOMPOW3BOAMTENbHAA MOKPA-
COYHaA YCTAHOBKa, YCTaHOBKA MMa3mvieHHOW pe3ku
OyneT 3amMeHeHa YCTaHOBKOIW 0Orbluel MOLLHOCTM.
Kpowme Toro, nnowjaau CKMaackux noMelLieHin oyayT
yBennyeHbl Ha 30% W OCHaLleHbl HOBOW CHCTEMON
NOTUCTUKN.

>>> MOJTIOYHAA MPOMBILLNEHHOCTb
CMOTEHLATIOM PA3BUTKA

B poccuiickon MOMOYHOM MPOMBILLNEHHOCTY Cii-
Tyauusa OBOVICTBEHHAA: C OAHOM CTOPOHbI, MCYe3a-
10T Meflkme xo3ancTBa. OHM B HacToALlee Bpema
MOCTABAAIOT OKOMO  MOMOBMHbI  MPOU3BOANMOrO
B8 Poccum mono-ka — okono 15 maH nutpos. OgHako
KXKAbIV FOf VX KONMYECTBO YMEHbLIAETCA Ha TpW-
ueTbipe NpoLeHTa. /1 Ha X A0 NPUXOAUTCA OYeHb
He3HauMTemNbHasA YacTb roCyAapCTBEHHOTO QUHAH-
CVpPOBaHKA. BTopasa MOMOBMHA NPOV3BEAEHHbIX
8 2015 rogy 30,8 MAH IMTPOB MOJIOKa MPWILLNACh Ha
KPYMHbIE arpOXONANHIW.

CpepnHvie yoow 8 Poccumn B 2015 rogy coctaum
5590 11 MOnOKa, uto Ha 219 n 6onblue, Yem B 2014 rogy,
cooblaeT MUHICTEPCTBO CeNbCKOro X03ancTea PO.
[na cpasHenwa: cpegHnn yonow B fepmaHun 8 2014
oAy COCTaBWI, NO JaHHbIM CTATUCTUYECKOTO BEAOM-
ctBa Destatis, 7541 n. 370 NoYTV Ha TpeTb Bonblue,
uem B Poccum. C 0iHOM CTOPOHBI, 3TO CBA3AHO C POC-
CUACKAMI MOPOJAMM AOHBIX KOPOB, KOTOPbIE AaloT
ot 10 4o 15 NUTPOB MOOKa B A€Hb, NPU YCIIOBWK, UTO
OHW He Obin CKpellieHbl ¢ bonee NPOV3BOAUTENbHbBI-
My nopopamn. C Apyroi CTOPOHBI, Kak 0ObACHAIOT
cneumanucTbl B HTepBbio GTAI kopma B Poccui, Kak
MPABWIIO, eLLie JaneK OT HeMEeLKOrO YPOBHS.

37O 0O3HaYaeT, YTo NOoTeHUMan passuTna B Poccin
no-npexHemy orpomeH. [pn 31om B 2015 rogy npo-
113BOACTBO MOSIOKA CHU3MNOCh HE3HAUMTENBHO, @ NO-
roroBbe KOPOB GaKTUUeCKy CHI3MMACh Ha 2,5% — oo
8,3 MITH FO0B KPYMHOIO POratoro CKoTa (Mo AaHHbIM
Ha 1 aHBapa 2016 roga). Tonbko 45% NpoLEeHTOB MO-
10Ka, Npow3BoaAvMOro B Poccum, mocTynaet ¢ dep-
MEPCKVIX XO3ANCTB. TeHAEHLMA: Ha CHUKEHMeE.

[PUYMHBI NOHATHbBL: ANA MEJIKMX XO3ANCTB MpaK-
TUYECKM He CYLIeCTBYET GMaronpuATHbIX BApHaHTOB
GUHAHCVPOBaHUA, 6apbepbl ANA MOMyUeHns roccyd-
CYaWIA OYeHb BBICOKM. YacTo NecTUMAb! 1 KOPMOBbIE
A06aBKY MOCTYNaloT 13-3a pybexa v CTOAT JOporo
113-33 HEBBIFO[IHOTO Kypca pybns. 310 BefeT K pocTy
n3gnepxek. Kpome Toro, LeHbl Ha MOAOKO B Poccum
CWnbHO Konebniotca: 3umolt 2014 roaa depmeps! no-
nyyani 31 pybnb 3a NUTP, B NETHWIA Neprop 3TO Obin
yXKe TOnbko 21 py6rib. )
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Ha 2016 rog MmH3KOHOMpa3BUTUA
NPOrHO3upyeT PoCT ypoBHA 6e3paboTuubl
¢ 5,8% no 6,3%.
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Mpon3BoAcTBO cenbxo3TexHuKu B Poccun
B 2015 roay no cpaBHEHMIO C NpeAbIAYLNM
ropom Bbipocno Ha 30%.

-

Kaxkabliii rog KonnyecTBo MefIKUX X03AICTB,
KOTOpble B HacTosALLee Bpems NoCTaBNAIOT OKOJNO
NosoBUHbI NPON3BOANMOro B Poccum monoka,
YMeHbLUAEeTCA Ha TPU-YeTbipe NpoLeHTa.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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BRANCHEN & MARKTE

Ligamenta Wirbelsaeulenzentrum / pixelio.de

RUSSLANDS PRIVATMEDIZIN ERFAHRT
UNGEWOHNTEN ZULAUF

FUR DEUTSCHE EXPORTEURE VON MEDIZINTECHNIK ERHOHEN

SICH DIE LIEFERCHANCEN. / VON ULLRICH UMANN, GTAI

er russische Markt fir Privatmedi-
D zin waéchst. Der Umfang privat er-

brachter Gesundheitsleistungen ist um
24 Prozent gestiegen — von 358,5 Milliarden
Rubel (5,2 Milliarden Euro) im Jahr 2013 auf
445,2 Milliarden Rubel (6,4 Milliarden Euro) im
Jahr 2014. Insgesamt besuchen zwar erst acht
Prozent der russischen Burger private Kliniken.
Die Tendenz ist jedoch steigend. Fir deutsche
Exporteure von Medizintechnik verbessern
sich dadurch die Geschaftschancen.

Von zwanzig der grofiten privaten Klinik-
ketten und Krankenhduser in Russland ver-
zeichnete fast die Halfte (44 Prozent) eine
rasante Zunahme der Behandlungszahlen im
Jahr 2014. Nur bei 20 Prozent der Einrichtun-
gen waren die Patientenzahlen ricklaufig. Das
ist das Ergebnis einer 2015 von Ernst & Young
Russia durchgefuhrten Befragung unter pri-
vaten Kliniken in Russland.

Uberraschend ist vor allem das Wachstums-
tempo. Privatkliniken registrierten 2014 einen
Patientenzuwachs von 25 bis 30 Prozent. Als
Grinde fur ihren Erfolg gaben sie eine bessere
Ausstattung  mit  Medizintechnik, kurzere
Warte- und Behandlungszeiten sowie eine
freundlichere Patientenbetreuung an. Auf3er-
dem vergutet die gesetzliche Krankenkasse
OMS in den staatlichen Gesundheitseinrich-
tungen nicht mehr alle Behandlungen und
Therapieformen im vollen Umfang.

PSYCHIATRIE UND KARDIOLOGIE MIT DEM
HOCHSTEN ZULAUF

Unter allen Fachrichtungen verzeichneten
Psychiatrie und Kardiologie — gemessen an
den Patientenzahlen — den hochsten Zulauf

"

in Privatkliniken. Dies hdngt mit verstarktem
Stress, aber auch mit einer hektischen und un-
gesunden Lebensweise zusammen. In der ak-
tuellen Wirtschaftskrise verwundert dies nicht
weiter.

Jahre hat es gebraucht, bis die Umsatze in
Privatkliniken spurbar gestiegen sind. Nun ge-
schieht der grofte Zuwachs ausgerechnet in
Krisenjahren. Paradoxerweise liegt das gerade
an der schlechten Wirtschaftskonjunktur. Der
russische Staat und die Regionen mussen we-
gen sinkender Einnahmen sparen - auch im
Gesundheitswesen.

ZAHL OFFENTLICHER
GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN SINKT
Laut Planungen wird die Zahl offentlicher
Krankenhauser bis 2018 um 11,2 Prozent und
die von Kliniken um 7,2 Prozent sinken. Der
Entwurf fir den foderalen Haushalt 2016 sieht
eine weitere Reduzierung der Gesundheits-
ausgaben um acht Prozent auf 490 Milliarden
Rubel vor. Bereits 2014 und 2015 waren die
Ausgaben krisenbedingt gekirzt worden. Die
Zahl der im offentlichen Gesundheitswesen
beschéftigten Arzte sank 2014 um 12.800.
Zusammen mit dem medizinischen Fach-
personal wandern auch die Patienten in private
Einrichtungen ab. Erst recht, seit sich Patienten
in den staatlichen Kliniken bei einigen Behand-
lungsformen mit Zuzahlungen beteiligen mus-
sen. Gleichzeitig erbringen Privatkliniken immer
mehr Leistungen, die mit der gesetzlichen Kran-
kenkasse OMS abgerechnet werden kénnen.
Laut Umfrage arbeiten schon 52 Prozent
der Privatkliniken mit OMS zusammen. Diese
Quote ist regional aber sehr unterschiedlich.

Das hdngt damit zusammen, dass regionale Ge-
sundheitsverwaltungen die Vergltungshohe
der OMS mit ausgestalten dirfen. In der einen
Region lohnt sich fur Privatkliniken deshalb die
Kooperation, in anderen weniger.

VERGUTUNG DURCH
PFLICHTKRANKENVERSICHERUNG OMS
REGIONAL UNTERSCHIEDLICH
Im Moskauer Raum rechnen nur 18 Prozent
der befragten privaten Einrichtungen Leistun-
gen mit OMS ab. Zum Vergleich: Der landes-
weite Durchschnitt liegt bei 52 Prozent. Uber
dem Moskauer Durchschnitt liegt der Anteil in
St. Petersburg. Hier ist die Pflichtkrankenversi-
cherung OMS insbesondere grof3zligig bei der
Vergiitung von Leistungen der Gerdtemedizin.
Dabei ist wichtig zu wissen, dass St. Pe-
tersburg das landesweit wichtigste Produk-
tionszentrum  fir Medizintechnik darstellt.
De facto fordert die Region Uber den hohen
Abrechnungssatz der OMS fur Gerdtemedizin
die regionalen Hersteller.

RUCKLAUFIG_E AUSLANDSREISEN BRINGEN
ZUWACHS FUR DIE PRIVATMEDIZIN IM
INLAND

Der steigende Zulauf von Patienten zu den
privaten Gesundheitseinrichtungen in Russ-
land hdngt auch mit der 2014 und 2015 ge-
sunkenen Zahl von Behandlungsreisen nach
Westeuropa oder in die USA zusammen. Dies
ist ein Resultat der starken Rubelabwertung.
Dadurch haben sich Gesundheitsleistungen
im Ausland fir Personen mit Rubel-Einkom-
men stark verteuert. Vor 2015 reisten pro Jahr
bis zu 150.000 russische Staatsburger zur Kur
oder Behandlung ins Ausland und beglichen
dort Rechnungen und Honorarforderungen
von zusammen einer Milliarde US-Dollar.

Fur das Jahr 2015 sehen erste Prognosen
einen Ruckgang der Zahl der Auslandsreisen-
den fur Behandlungszwecke von 30 bis 40
Prozent voraus. Ein zweiter Trend ist das Aus-
weichen von Hochpreislandern wie Deutsch-
land, Osterreich oder Israel auf preiswertere
Gesundheitseinrichtungen in Litauen, Ungarn,
der Turkei, Indien oder Thailand.

Wenn die Privatmedizin in Russland mittel-
bis langfristig weiter wachst, vergroRert sich
ein Kundenkreis, der sich im Unterschied zu
staatlichen Gesundheitseinrichtungen nicht
um politisch motivierte Beschaffungsvorga-
ben, die inldndische Hersteller gegentber
westlichen Lieferanten bevorzugen, zu kiim-
mern braucht. Fir deutsche Exporteure von
Medizintechnik und Dienstleister bedeutet der
Zuwachs in der Privatmedizin, dass ihre Ge-
schaftschancen steigen. Denn der staatliche
Gesundheitssektor bietet aufgrund der 2015
eingeflhrten  protektionistischen  Beschaf-
fungsvorschriften nur wenige Ansatzpunkte
fur Liefervorhaben.)



YACTHAS MEQMLIMHA B POCCUY MEPEMVBAET

HEOBbIKHOBEHHbIN HATJIbIB MALMEHTOB

ANA HEMELLKMX SKCMOPTEPOB MEAMLIMHCKOW TEXHUKM

YBEJINYMBAIOTCA BOSMOXHOCTU NMOCTABOK. / YNbPUXYMAHH, GTAI

OCCUNCKAM  PBIHOK  YaCTHOW  MeauLn-
Hbl pacTeT. O6bem OKasaHHbIX Meaw-
LUMHCKUX YCIyr B YaCTHOM  CeKkTope
yBeNMUMnCa Ha 24% — ¢ 3585 mnpa pybneit B
2013 rogy o 4452 mnpga pyoneit B 2014 rogy.
[loka TOMBbKO BOCEMb MPOLEHTOB  POCCUIA-
CKVX FpagaH MoMb3yloTCA yCIyramy  YacT-
HbIX KIWHWUK, OfHAKO 3Ta TeHAeHUuMs Habw-
paeT obopoThl. B CBA3M C 3TMM BO3pacTatoT
11 BO3MOXXHOCTM ANA HEMELIKMX SKCNOPTEPOB Me-
IOVLVHCKOV TEXHUKMN.

13 1BaALaTV KpYMHENLWNX YACTHBIX MEAVLIMH-
CKUX ceTer 1 6onbHWL, B Poccum noyty B Nono-
BUHE 13 HUX (44%) HabMoOancs 3HaunTeNbHbIN
pocT obpalleHwnit B 2014 rogy. Tonbko 8 20% ne-
YeOHbBIX YUpeXaeHUI YMCIO MaLMeHTOB COKpa-
TUNOCH. DTO Pe3yNbTaThl NPOBEAEHHOMO KOMMa-
Hmen Emst & Young Russia 8 2015 rogy onpoca
YaCTHbIX KNWMHNK B Poccmn.

YAVBAAIOT Npex e Bcero Temnbl pocTa. B 2014
rofly YacTHble KNVHUKM 3aperncTprpoBani yse-
NNYeHne y1cna nauveHTos ot 25 ao 30%. B ka-
yecTBe NPUYMH CBOErO YCnexa OHM Ha3Banu Ha-
nMuvie NyYlwero MeanUMHCKOro obopyaoBaHNs,
6onee KOPOTKME CPOKM OXMAAHWA 1 NedeHuns
1N NPUBETIMBOCTb NepcoHana. Kpome Toro, 3a
cyeT 06A3aTeNbHOrO MeAMUMHCKOTO CTpaxoBa-
HuA (OMC) onnaumBaloTcA He BCe Mpouedypbl
1N METOAbI NIeYeHNA B rOCYAaPCTBEHHbIX YUpPEX-
[eHNAX 300aBOOXPAHEHVIA.

CAMbIE BOCTPEBOBAHHDIE -
MCUXUATPUA U KAPMONOTUA
Cpeay BCEX HAMPaBNEHWA — Y4UWTbIBAA KO-
UeCTBO OOpaLLEHM — Camblil BBICOKUIA MPUTOK
MaUMEHTOB B YACTHbIX KAMHIMKAX NPUXOAMTCA Ha
NCUXMATPUIO M KAPAMONOTIO. DTO CBA3AHO C MO-
CTOAHHBIMM CTPECCaMV 1 HECMOKOMHbBIM 1 He3[0-
POBbIM 06PA30M XWM3HW. B yYCNOBIAX HbIHELUHETO
SKOHOMMUYECKOTO KPK3KMCa 3TO He YAMBUTENBHO.
lNoTtpeboBanu1ch rofpl, 4Tobbl 0GOPOTHI B YacT-
HbIX K/MHMKAX 3aMeTHO Bblpocn. M BOT Te-
nepb HavbOMbLWNIA POCT MPOUCXOAUT UMEHHO
B KpM3KMCHblE rofbl. Kak HI MapagoKCanbHo, 3TO
CBA3AHO C MIOXOW SKOHOMUYECKOW CUTyaLMeN.
[OCYnapCTBO U PEMYOHbI JOMKHbBI SKOHOMUTD 13-
33 CHWPKEHWA AOXO0B — Aaxke B C1CTeMe 34pa-
BOOXPaHEHWA.

YUCNO FTOCYAAPCTBEHHDBIX

MEAULUHCKUX YYPEMIEHUW CHUMKAETCA
CornacHo mnaHam, YMCIO  FOCYAAPCTBEHHbIX
6onbHNL K 2018 rogy cHY3KTCA Ha 11,2%, a knu-
HUK — Ha 7,2%. MNpoeKT deaepanbHOro bromketa

- ¢
N
Es v 8

Ha 2016 rog npefycMaTpuBaeT AanbHenwlee co-
KpalleHne pacxofoB Ha 3APaBOOXPaHeHWe Ha
BOCeMb MPOLIEHTOB A0 490 mnppn pybneii. Yke
82014 112015 rogax 6bin0 NPOBEEHO COKPaLLieHne
PaCXOLOB B CBA3MN C KPM3MCOM. Yr1CNO Bpayen, 3a-
HATBIX B CMICTEMe OOLLECTBEHHOTO 3[PaBOOXPaHe-
HKA, cokpatunocs B 2014 rogy Ha 12800 yenosex.

BmvecTe ¢ MeaMLMHCKVIMA PabOTHVKamMM B YacT-
Hble KIVHUKK NepexofAT v nauneHTsl. Tem 60-
f1ee, UTo MaLMeHTbl B rOCYAAPCTBEHHbBIX OOMbHY-
Lax JOMMKHbI AOMauMBaTh Ny HEKOTOPbIX Gop-
Max fleyeHuis. B TO e BpemaA YaCTHbIe KIMHUKN
NPefoCTaBNAOT BCe Oonblue 1 Gonblue YCmyr,
KoTopble onnaumsatorca OMC.

1o JaHHbIM ONPOCOB, YxKe 52% uYacTHbIX
KMHKK coTpyaHmnyaor ¢ OMC. Ho 3gech Ha-
6NI0AAIOTCA Pa3NNUMA OT PErVOHa K PErvoHy.
3TO CBA3aHO C TeM, YTO PervioHasbHble OpraHbl
3APaBOOXPAHEHVA MPVHMMAIOT yuacTue B Onpe-
aeneHny cymmbl BosmelteHna OMC. lNostomy
B OfIHMX pernoHax cotpygHmyectso ¢ OMC ana
UaCTHBIX KNVHMK SKOHOMMYECKY 6onee BbIrofHO,
Yem B Apyrix.

BO3MELLIEHWE 3ATPAT YEPE3 CUCTEMY
OMCB PETMOHAX

B MockoBcko 06nacTi Tonbko 18% onpotueH-
HbIX YaCTHBIX MEAMUMHCKMX YUPEXAEHWN BO3-
MelLLaloT 3atpathl Yepes OMC. [InAa cpaBHeHNA:
B CpefHeM no CTpaHe 3To coctasnaeT 52%.
CpenHue 3HaueHva B CaHKT-leTepbypre Bbie
MOCKOBCKMX. 3nece OMC 6ornee weapo Bo3ve-
LIAKOTCA 3aTpaThl 33 YCIYrW, CBA3AHHbIE C NpUMe-
HEHVIeM MeAVLIMHCKOrO 060pyAoBaHNA.

BaxHo 3HaTh, uto CaHkT-MeTtepbypr ArnAetcs
BaXXHEMLIVM LIEHTPOM CTPaHbl MO NPOU3BOACTBY
MEAVUMHCKOW TexHUKW. [e-GakTo pervioH ¢ no-
MOLLBIO BBICOKMX Tapndos pacuetoB ¢ OMC 3a
BbICOKOTEXHOMOTMYECKME MEAVLIMHCKIME YTy
NOAAEePKMBAET PEMVOHANbHBIX NPOU3BOANTENEN.

BRANCHEN & MARKTE

Martin Buedenbender / pixelio.de

HUKYOA HE EQEM, NEYUMCA IOMA!
PacTywmin NpUTOK MaUMEHTOB B YacTHble Me-
OVUVHCKME yupexaeHus Poccun obbAcHAeT-
CA TaKKe COKPaLLeHVEeM YMCna MeAMLMHCKNX
TypoB B 3anafHyto Espony nnm CUA B 2014
1 2015 ropax. 210 ABNAETCA Pe3yNbTaTOM CUlb-
HOWM AeBanbBauMK pybnsa, KoTopas npueena
K CYLLECTBEHHOMY YAOPOXAHMIO MEAULIMHCKIX
YCNYr 3a rpaHuuelt ana nuy ¢ pybnesbiMm Ao-
xofamu. [1o 2015 roga fo 150 TbIC. POCCUNCKIX
rpaxaaH e3guan Ana neyeHns 3a rpaHnLy, rae
B LeSIOM Om/IaTinn cyeTa Ha obLyio Cymmy
B oavH munamapa nonnapos CLUA.

[Nepsble NporHo3bl Ha 2015 roa npeagycma-
TPUBANM CHWXEHWe uincna JIoAen, Bblexa-
oKX 3a pybex B uensax nedvenua — ot 30 go
40%. BTopow TeHaeHUVEN ABNAETCA Nepexof
OT CTpaH C BbICOKMMM LiIEHAMK, TaKNX Kak [ep-
MaHua, ABCTpYS U V3pannb, kK bonee fellesbiv
MeaNUMHCKM ycnyram B JlnTse, BeHrpun, Typ-
U, ingmm n Tavnange.

Ecnu vactHaa meguumHa B Poccumn npogon-
KUT CBOW POCT B CPEAHECPOUYHOM 1 JONFOCPOY-
HOW nepcrnekT1Be, TO OyAeT pacTu 1 KINeHT-
ckan 6asza, KOTOPOW, B OTM4YMe OT rocyaap-
CTBEHHbIX YUpexAeHUIN 34PaBOOXPAHEHNA,
He Hafo 3aboTWUTbCA O MOMUTUYECKN MOTU-
BMPOBaHHBIX CneunduKaumaAx 3akymnok, npu
KOTOPbIX MpefnouTeHne noayyaloT oTeve-
CTBEHHble MPOM3BOAWTENN, A He 3anafHble
NOCTaBWMKK. [1nA HemeuKkMx 3KCNopTepoB
MeMUMHCKOro 0bopyaoBaHMA 1 MeanLmMH-
CKMX YCIYr POCT YaCTHOM MeAMUMHbI O3HauaT
yBENMYEHNe 1X BO3MOXHOCTeN AnAa Oun3He-
Ca, NMOCKONbKY M3-3a BBeAeHHbIx B 2015 rogy
NPOTEKUMOHUCTCKUX MPaBW  3aKynokK, ro-
CyHapCTBEHHbIN CEKTOP  3[PaBOOXPaHEHNA
npeanaraeT Wb HECKONbKO OTMPaBHbIX
ToueK ANA NPOEKTOB, CBA3AHHbIX MOCTaBKaMM
obopynosaHus. )
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PELMENI UND FERTIGNUDELN: AGRARKONZERNE UND GROSSE
EINZELHANDELSKETTEN INVESTIEREN IN PRODUKTION VON

CONVENIENCE-FOOD. / VON BERND HONES, GTAI

on Kaliningrad bis Tschukotka, von St.
V Petersburg bis Krasnodar — in Russland

entstehen zahlreiche neue Werke fir
Fertiggerichte und Convenience-Lebensmittel.
Produziert werden gefillte Teigtaschen, Fleisch-
waren, Fertignudeln, Chips und Sportlernah-
rung. Investoren sind oft grole Agrarholdings,
die mit Fertigprodukten ihre Wertschépfungs-
kette erweitern, oder Einzelhandelsunterneh-
men, die von Zulieferern unabhéngig werden
wollen.

AGRARKONZERNE ERWEITERN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Aktuell gibt es eine ganze Reihe von Projekten
fur Fertiggerichte und Convenience-Lebens-
mittel in Russland. Das Unternehmen Enikom
(Nevada-Wostok Gruppe, Chabarowsk) will im
Fernen Osten eine Fabrik fur Halbfertiggerichte
aus Fleisch bauen und damit Schulen, Kinder-
gdrten und Restaurants beliefern.

Die Agrar- und Lebensmittelholding Rusagro
arbeitet daran, bis 2017 in der Region Primorje
(Gebietszentrum: Wladiwostok) im Fernen Osten
einen riesigen Schweinemastbetrieb einzurich-
ten und das Fleisch zu Halbfertigerzeugnissen
zu verarbeiten — in Eigenregie gleich vor Ort. Das
Projekt kostet rund 17 Milliarden Rubel (ca. 215
Millionen Euro).

Dieser Trend ist typisch fur Russland. Grol3e
Agrarholdings verarbeiten ihre Produkte verstar-
kt selbst zu Convenience-Produkten weiter und
vermarkten diese teilweise sogar unter eigenem
Label. Das gilt nicht nur fur den Fleischbereich,
sondern auch fir Milchproduzenten. Diese stel-
len neuerdings Joghurt oder Quark her.

FERTIGNUDELN GEGEN FERTIGNUDELN

Immer mehr grof3e Einzelhandelsketten produ-
zieren auch selbst Lebensmittel. In Stdrussland
baut die geschlossene Aktiengesellschaft SAO
Tander fur neun Milliarden Rubel (ca. 114 Milli-
onen Euro) ein riesiges Lebensmittelkombinat
mit 14 verschiedenen Werken. In einem sollen
kunftig Nudeln produziert werden, in einem an-
deren MUsli und Snacks und in einem weiteren
gefrorene Halbfertiggerichte. Die Baumal3nah-

N

men sind in drei Abschnitte aufgeteilt, der erste
soll 2018 abgeschlossen werden. SAO Tander ist
die Dachorganisation von Russlands groter Ein-
zelhandelskette Magnit.

Dadurch wéchst die Konkurrenz fur die
beiden grolten Hersteller von Fertignudelge-
richten in Russland: Mareven und Doschirak
Rus. Beide Konzerne haben 2014 ihre Umsat-
ze gesteigert. Mareven verkaufte Nudeln und
Nudelfertiggerichte unter den Handelsmarken
,Rollton” und,Bigbon” fiir 14,5 Milliarden Rubel
(knapp 300 Millionen Euro; EZB-Jahreswechsel-
kurs 2014: 1 Euro = 50,95 Rubel). Das war ein
Plus von 15 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Doschirak Rus, die russische Tochterfirma des
stidkoreanischen Lebensmittelherstellers Ko-
reas Yakult Corporation, steigerte ihren Umsatz
2014 um 12 Prozent auf 6,6 Milliarden Rubel
(ca. 130 Millionen Euro).

Inzwischen hat der Trend zu Convenience-
Food sogar die letzten Winkel des Riesenreichs
Russland erreicht. Das Unternehmen Tschuko-
tOptTorg hat 2015 ein Werk zur Produktion der
beliebten traditionellen Teigtaschen Pelmeni,
gefullt mit Hirschfleisch, im &stlichsten aller rus-
sischen Gebiete eroffnet: in Tschukotka.

PURE PROTEIN BAUT WERK FUR
SPORTLERNAHRUNG IM LENINGRADER
GEBIET

Neben dem Wunsch nach mehr Bequemlichkeit
beim Kochen wéchst bei einer steigenden Zahl
von Russen der Wunsch nach einem gesunden
Leben. Sie kiimmern sich um ihre kérperliche
Form und die richtige Erndhrung. Der russische
Hersteller von Sportlernahrung Pure Protein
schatzt das Volumen des Marktes fur kalorien-
arme und Sportlernahrung in Russland auf acht
Milliarden Rubel. Das wéren mehr als 100 Milli-
onen Euro.

Pure Protein will 2016 fur 300 Millionen Rubel
(ca. vier Millionen Euro) ein neues Werk im Le-
ningrader Gebiet bauen. Darin wird Pure Protein
ganz unterschiedliche Nahrungsmittel herstellen:
Marmelade der Marke ,Null Kalorien’ kalorien-
arme Sportlerriegel, Eiweillriegel, Kekse, Fertig-
suppen, Brei und Nahrungserganzungsmittel. Die
projektierten Kapazitdten betragen 700 Millionen
Tonnen pro Jahr. Etwa die Hélfte aller Zutaten
sollen aus Russland selbst kommen, 30 Prozent
aus Deutschland und Frankreich und der Rest aus
Asien. Die wichtigsten Konkurrenten von Pure in
Russland sind R-line und Anna Nova Nutrition.

MEXIKANISCHER PRODUZENT WILL
RUSSISCHEN MARKT MIT NACHOS CHIPS
EROBERN

Auch Internationale Unternehmen investieren in
die Produktion von Fertigprodukten in Russland.
Dazu gehort das Unternehmen Solnze Mexiko. Es
will bis Ende 2016 ein Werk zur Herstellung me-
xikanischer Chips und von Fladenbrot bauen (Ko-
sten: 50 Millionen US-Dollar). Die Fabrik entstehtin
Stupino im Moskauer Gebiet, sagt Generaldirektor
Anton Perschin. Solnze Mexiko gehort zum mexi-
kanischen Lebensmittelkonzern Gruma Interna-
tional Food, dem WeltmarktfUhrer fir Fladenbrot
und Chips aus Maismehl (Nachos Chips).)

PRODUKTION VON NAHRUNGSMITTELN IN RUSSLAND
(JANUAR BIS NOVEMBER 2015, IN MILLIONEN TONNEN)

VERANDERUNG
NAHRUNGSMITTEL PRODUKTION IN PROZENT )
Fleisch und Fleischwaren Schwein, Rind, Lamm 2,0 13,3
Fleisch und Fleischwaren Gefliigel 39 10,0
Wurstwaren 14 -1.3
Fleischhalbfabrikate (fleischhaltig), gekiihlt,
2,6 52
halbgefroren und gefroren
Fische und Fischprodukte, verarbeitet und
. 35 4,2
konserviert
Brot und Brotchen, frisch gebacken 5,7 -1,1
Brot und Brotchen, langer haltbar und abge-
packt (1.000 t) 87.3 %9

* gegentiber Januar bis November 2014
Quelle: Rosstat
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PBIHKW N OTPACJIU

Tim Reckmann / pixelio.de

T KanuHuHrpaga o Yykotku, OT

CaHkT-MeTepbypra pgo KpacHopa-

pa — B Poccumn ctpowtca 6onblioe
KONMYeCTBO HOBbIX 3aBOAOB MO MPOM3BOA-
CTBY roToBbIX 65104 ¥ nonydabprkatos. OHK
MPOV3BOAAT MNeNbMEHN, MACHbIE MPOLYKTHI,
nanwy 6bICTPOro  MPWUIroTOBMEHWA, UMMCh
M CNOPTMBHOE NUTaHMe. MIHBECTOpaMM 4acTo
ABNAIOTCA KPYMHbIE arpOXONAMHIN, KOTOpble
C NOMOLLbIO MPOM3BOACTBA FOTOBOV MPOAYK-
UMM PacCLUMPAIOT CBOKO LEMOYKYy CO3faHuA
CTOVUMOCTU, WA KOMMAaHWM PO3HUYHOW TOP-
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roenun, crpemMawmecs K He3aBUnCMmMoCcTn OT
MOCTaBLMKOB.

ATPOXOLMHIU PACLUMPAIOT LIEMOYKY

OOPMUPOBAHUA CTOMMOCTH

B HacToslllee Bpems CywlecTByeT Lensii paa
MPOEKTOB MO MPOM3BOACTBY FOTOBBIX Oof U
nonydabprikatos B Poccum. Komnanus «SHu-
Kom HeBaga rpynmn» (XabapoBsck) nnaHupyeT
CTPOUTENbBCTBO 3aBOAA MACHBIX NONydabpyika-
ToB Ha [lanbHem BocToke ¢ Lenbio obecneye-
HUS VMU LLIKOJ, IETCKMX CafIOB U PECTOPAHOB.

ArpoxonauHr «Pycarpo» pabotaet B [pn-
MOpbe Hal peanv3aumeit npoekTa CTPOW-
TenbCTBa COOCTBEHHbIX CBMHOGEPMBI 11 33BO-
[a no nepepaboTke mAca Ha nonydabpurkarsl,
KOTOpble AOMXHbl ObITh BBEAEHbI B SKCM/yaTa-
umio po 2017 ropa. CtomocTb npoekTa byneT
cocTtaBnAtb 17 mnpa pyonen.

STa TeHAeHUWs BOOOUlE xapakTepHa AnA
Poccuum. KpynHble arpoxonamHrin cTapatTtcs
nepepabatbiBaTh CBOK MPOAYKUMIO B MONY-
dabpuKkaTbl COOCTBEHHBIMM CUAAMK M MHOTAA
[laXke BbIMYCKaIOT KX Ha PbIHOK Nof COOCTBEH-




HOW MapKOW. ITO KacaeTcA He TONbKO MACHOW
MNPOMBILIAEHHOCTN, HO W MpouU3BOAMTENEN
MOJIOKa, KOTOpble B MOCNeAHee Bpemsa Npo-
M3BOAAT MOrypPT UV TBOPOT.

«PONNTOH» MPOTUB «[OLLIUPAK»

Bce Gornbliee 4nCnO KPYMHbIX PO3HUYHbBIX
ceTel 3aHMMatTCA COOCTBEHHBIM MPOU3BO[-
CTBOM MPOAYKTOB NuTaHuA. Ha tore Poccuun
3A0 «TaHfep» CTPOUT KOMMAEKC No npows-
BOACTBY MPOAYKTOB MWUTaHUA CTOMMOCTBIO
[eBATb MUNNMAPAOB pybneit, KoTopbli byaeT

PBIHKW N OTPAC/IU )

MPOWU3BOACTBO NPOAYKTOB MUTAHWUA B POCCUN
(CAHBAPA MO HOABPb 2015 FOAIA, B MJTH TOHH)

MPOAYKTbI MUTAHNA MIPOU3BOACTBO W3MEHEHWA B % *)

M#ACO 1 MACHbIe MPOAYKTbI N3 CBUHUHDI, 20 133
roBAAuHbI, 6GapaHnHbI
Msco n macHble NPoAYKTbI NTULbI 3,9 10,0
Konbacsl 1,4 -1,3
MonydabpukaTbl MACHbIE (MACOCOAEPXKaLLMe),
OXNaXKAEHHbIE, MOAMOPOXKEHHbIE U 2,6 52
3aMOPOXKEHHbIe
Pbi6a 1 pbl6HbIE NpoayKTbl, NepepaboTaHHble 35 42
1 KOHCEPBUPOBaHHbIE ! '
Caexuie xn1ebobynoyHble N3penva 57 -1,1
Xne6o6ynoyHble N3aenuna AANTeNbHOro CPoKa

87,3 99
XpaHeHus, B ynakoske (1000 T)

* No cpasHeHUIo ¢ NepUOOOM SHB8APb—HO6pb 2014

UcmoyHuk: Poccmam

COCTOATb U3 14 pa3nuuHbIX 3aBOAOB. Ha oa-
HOM 13 HKX OydyT NPOV3BOAMUTBLCA MaKapOH-
Hble 130ennsa, Ha BTOPOM — CyXue 3aBTPaKu
M CHeKM, Ha APYromMm — 3aMOPOXKeHHble Mno-
nydabpukatel. CTpouTensctso OygeT ocy-
WecTBNATbCA B TP 3Tana, nepeas ouepeib
[oMKHa 6biTb 3aBepuweHa B 2018 roay. 3A0
«TaHOep» ABNAETCA OnepaLMoHHOW Komna-
HMEN KpynHenwen pOCCMMCKON PO3HNYHON
cetn «<MarHuT.

Tem caMblM YCUNMBAETCA KOHKYypeHUus
anA OBYX APYrUX KPYMHEeWWnx npoun3Bo-
avtenei nanwm ObICTPOro MPUroTOBMEHMWA
B Poccum: «MapeseH» n «[Jowwnpak Pyc».
Obe KOMMaHMM YBENWNYMAN CBOW MPOAAKM
B 2014 ropy. «MapeseH» npogan nanwm
1 61104 OICTPOrO NPUFOTOBAEHMA NOA TOP-
roBbIMM Mapkamu «PonntoH» 1 «BigBon» Ha
cymmy 14,5 mapa py6nei. 31o Ha 15% Bblwe
MO CpaBHEHMIO C NPOLWbIM rofoMm. «[Jown-
pakK Pyc», poccUnckmin dunman 10xxHOKopel-
CKOro MPOW3BOAWTENA MPOAYKTOB MUTAHMA
B Kopee Yakult Corporation, ysennumnn caou
npoaaxn 8 2014 ropy Ha 12%, 310 cocTaBu-
110 6,6 MApA pybneii.

Mexpay Tem TeHAeHUMA NPOM3BOACTBA
nonydabpurkatoB JOCTWIMA Aaxe camble OT-
[aneHHble yronku orpomHom Poccuu. Tak,
npeanpuatne «Yykotontropr» 8 2015 rogy
OTKPbINIO 33aBOA MO NPOW3BOACTBY NeNbMeHel
C HAUMHKOW 13 ONIEHMHbBI B CAMOM BOCTOYHOM
13 pernoHoB Poccum: Ha YyKoTke.

PURE PROTEIN CTPOMT 3ABOA
B NEHUHIPALICKOW OBNACTHU
Hapsagy co ctpemneHvem K 6onbluemy yaob-
CTBY B NPUTOTOBMEHUM MULLM BCE GOSIbLLE POC-
CUSIH CTPEMATCA K 300POBOMY 00pasy U3HU.
OHK 3360TATCA O CBOEW dU3MUeckon dopme

N NPaBUIbHOM MUTaHWUW. POCCUMCKIN Npoun3-
BOAMTENb CMOPTUBHOIO NUTaHmA Pure Protein
OLEHVBAET PbIHOK HU3KOKaNIOPUIMHOrO Cnop-
TVBHOIO NUTaHNA B POCCKM B BOCEMb MUV~
apaos pybnen.

B >tom rogy Pure Protein HauHeT cTpou-
TeNbCTBO HOBOIO 3aBOfa B JIeHMHrpaackom
obnact ctommocTtbio 300 MnH pybneit. Tam
KOMMaHua OyaeT Mpou3BOAWTL PasznnuHble
NPOAYKTbI: BapeHbe nod Mapkon «Homb Ka-
NIOPWI», HU3KOKANOPWIAHBIE CMOPTUBHbIE Ga-
TOHUMKM, GenKoBble 6ATOHUNKY, NeyeHbe, Cy-
Mbl OBICTPOrO NPUrOTOBAEHNA, KallM U Nu-
wesble fob6aBKK. [IpoeKTHaA MOLHOCTb 3a-
Bofa coctaBuT 700 MAH TOHH B rof. Okono
MOMOBVIHbBI BCEX MHIpeaneHTOB byayT nmeTb
poccuickoe npouncxoxaerve, 30% OyayT
noctasnAateca w3 lepmaHum n OpaHuuy,
ocTanbHble — 13 A3un. OCHOBHbBIMK KOHKY-
peHTamn Pure B Poccum asnsaiotca R-Line
n Anna Nova Nutrition.

CMEKCUKAHCKUMUA YUNCAMUA

HA POCCUUCKIW PBIHOK
MexayHapoaHble KOMMaHMWM Takke WHBe-
CTVPYIOT B MPOW3BOACTBO MONyhabpuKaTos
1 TOTOBbIX MPOAYKTOB MuTaHMA B Poccun.
K HUM oTHoCKTCA 1 KomnaHusa «ConHue Me-
XVIKO», KOTOpas niaHvpyeT K koHuy 2016 roga
NOCTPOUTL 3aBOL MO MPOW3BOACTBY UMMCOB
1 MEKCUKAHCKMX neneLek (CToMMocTb: 50 MiH
nonnapos CUIA). Mo cnoBam reHepanbHOro
anpektopa AHToHa [lepwuHa, 3asop Oymet
noctpoeH B CTynruHo MOCKOBCKOWM obnacTu.
«ConHue Mexuko» MNPUHAANEXRUT MeKCU-
KaHCKOMY MpPOAOBONBCTBEHHOMY KOHLIEPHY
Gruma International Food, mnposomy nuaepy
N0 NPON3BOACTBY NeNeweK 1 YNNCOB 13 KyKy-
PY3HOW MyKM — Ha4yoC. )
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INVESTITIONEN IN RUSSLAND . .

° 6 TIEE Pos )

RECHTLICHE GRUNDLAGE ANFORDERUNGEN RISIKEN: E""
WAS RUSSLANDAFFINE INVESTOREN AUS DEM AUSLAND WISSEN
SOLLTEN. / ARTEM SIROTA, SIROTA & PARTNERS

usldndische Investitionen sind in Rus-
A sland im Foderalen Gesetz ,Uber die

auslandischen Investitionen in der Rus-
sischen Foderation’, anderen Spezialgesetzen,
untergesetzlichen Rechtsakten und internatio-
nalen Vertrdgen geregelt. Um den Schutz nati-
onaler Interessen Russlands zu sichern und ein
transparentes Geschdftsklima fur auslédndische
Investoren zu schaffen, wurde das Foderale Ge-
setzvom 29. April 2008 Nr. 57, Uber das Verfahren
zur Erbringung ausléndischer Investitionen in
Unternehmen von strategischer Bedeutung fur
die nationale Sicherheit der Russischen Foderati-
on” verabschiedet.

EINSCHRANKUNGEN AUSLANDISCHER
BETEILIGUNG AN STRATEGISCHEN
UNTERNEHMEN

Mit dem Gesetz Nr. 57 wird die Beteiligung
ausldndischer Investoren am  Stammkapital
strategischer Unternehmen eingeschrankt. Als
JStrategisch” gelten Unternehmen, die ihre Ta-
tigkeit in strategisch wichtigen Branchen ausu-
ben, deren abschlieBender Katalog per Gesetz
festgelegt ist (Art. 6 des Foderalen Gesetzes
Nr. 57). Dazu zéhlen unter anderem folgende Be-
reiche: Kernkrafteinrichtungen und radioaktive
Stoffe, Verkehrssicherheit, Telekommunikation
und Massenmedien einschlieflich Printmedien,
Codierung und Kryptografie, Raumfahrt, Waffen,
Luftfahrtechnik usw.

Der Umfang dieser Einschrdnkung hangt je-
doch jeweils vom Status des Investors ab. Fur
auslandische staatliche Investoren sind die Ein-
schrankungen maximal — ihnen ist die Kontrolle
Uber strategische Unternehmen untersagt. Fur
ausldndische private Investoren sind die Ein-
schrankungen moderater - sie kdnnen Kontrolle

36)

Uber strategische Unternehmen nach entspre-
chender Genehmigung austiben.

GENEHMIGUNGSBEDURFTIGKEIT UND
MELDEPFLICHT

So bedurfen Rechtsgeschéfte Uber den Erwerb
von Kontrolle und groen Aktiva bei strate-
gischen Unternehmen durch ausléndische In-
vestoren einer vorherigen Genehmigung. Dabei
gilt als Kontrolle eine Beteiligung von mehr als
50 Prozent am Stammkapital des Unternehmens
oder Partizipation mit mehr als 50 Prozent der
Geschéftsleitung oder des Vorstands bzw. Be-
stellung einer Verwaltungsgesellschaft oder des
Generaldirektors sowie eine Entscheidungsbe-
fugnis, die der vorgenannten Beteiligung gleich-
gestellt werden kann.

AuBer Rechtsgeschéften Uber den Kon-
trollerwerb bedurfen auch Erwerbsvorhaben
hinsichtlich groRer Aktiva von strategischen
Unternehmen einer vorherigen Genehmigung.
Dies betrifft den Erwerb von Eigentums-, Verfu-
gungs- oder Nutzungsrechten am Umlaufver-
maogen, dessen Bilanzwert mehr als 25 Prozent
der Aktiva von strategischen Unternehmen be-
tragt.

Beim Foderalen Antimonopoldienst als Ge-
nehmigungsbehdrde ist ein entsprechender
Antrag zu stellen, woraufhin ein umfassendes
Entscheidungsverfahren einschliellich der not-
wendigen Uberprifungen und Abstimmungen
von Amts wegen eingeleitet wird.

Samtliche Unterlagen werden an ein entschei-
dungsbefugtes Regierungskomitee Ubermittelt.
Dieses Komitee wird unregelmafig einberufen,
was das Entscheidungsverfahren erheblich ver-
langsamt und hdufig zum Scheitern des Erwerbs-
vorhabens fihrt.

Anzumerken sei, dass die Rechtsgeschifte
Uber den Erwerb der Kontrolle Uber strategische
Unternehmen gleichzeitig die Voraussetzungen
einer wirtschaftlichen Machtstellung gemaf Fo-
deralem Gesetz gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen Nr. 135 vom 26. Juni 2006 erfillen
kénnen. In diesem Fall unterliegen die Rechtsge-
schafte auch der kartellrechtlichen Aufsicht durch
den Foderalen Antimonopoldienst selbst.

Falls die Kontrolle Uber strategische Unterneh-
men durch einen ausldndischen Investor doch
ohne vorherige Genehmigung erworben wurde,
gelten das Rechtsgeschaft und alle Entschei-
dungen dieses strategischen Unternehmens, die
unter Mitwirkung des ausléandischen Investors
beschlossen wurden, als unwirksam. Dabei wird
dem ausléndischen Investor das Stimmrecht auf
der Gesellschafterversammlung entzogen, und
ihm droht eine Geldstrafe in Hohe von 500.000
bis zu einer Million Rubel fir juristische Personen
bzw. von 30.000 bis 50.000 Rubel fir Amtstrager
(Art. 19.8.2 Abs. T OWIG RF).

DarUber hinaus besteht beim Erwerb von mehr
als finf Prozent der Anteile am Stammbkapital eines
strategischen Unternehmens oder bei Rechtsge-
schaften, bei denen die vorherige Genehmigung
eingeholt wurde, eine Meldepflicht, die innerhalb
von 45 Tagen ab Abschluss des Rechtsgeschafts
beim Foderalen Antimonopoldienst erfolgen soll.
Bei Nichterftllung droht juristischen Personen eine
Geldstrafe in Hohe von 250.000 bis 500.000 Rubel
und Amtstragern — von 15.000 bis 30.000 Rubel
(Art. 19.8.2 Abs. 2 OWIG RF).

SONSTIGE EINSCHRANKUNGEN

Gesetz Uber strategische Unternehmen erfasst
nicht alle relevanten Einschrankungen. Bei Luft-
raumtransportunternehmen z.B. gilt ein Erwerbs-
verbot einer mehr als 49-prozentigen Beteiligung
am Stammkapital fur ausldndische Investoren
und das Erfordernis der russischen Staatsburger-
schaft bei den geschéftsfihrenden Organen (Ge-
neraldirektor und 1/3 der Vorstandsmitglieder).
Bei bestimmten Versicherungsarten (Individual-
versicherung, Ausfallversicherung bei vergabe-
rechtlichen Vertrdgen) durfen ebenfalls nur bis
zu 49 Prozent des Stammkapitals ausldndischen
Investoren gehoren.

Bei Investitionen sind stets auch eventuelle
Risiken von Seiten der offentlichen Verwaltung
zu berticksichtigen, die in Form von untergesetz-
lichen Rechtsakten auf Staats- und Kommunale-
bene entstehen kdnnen.

Zusatzliche Einschrdnkungen bilden auch
auslandsbezogene Rechtsakte, z.B. die neuesten
Sanktionen gegen die Trkeli.

Dies vorausgeschickt, haben auch auslan-
dische private Investoren die Mdglichkeit, in Un-
ternehmen von strategischer Bedeutung fir die
nationale Sicherheit Russlands unter Vorbehalt
der Einhaltung der oben genannten Anforderun-
gen zu investieren. )



OrPAHUMEHNA ANIA UHOCTPAHHDIX
WHBECTWULINW B POCCUIA

MPABOBbIE OCHOBbI, TPEBOBAHWNA, PUCK: HTO AOJIXKHbI
3HATb 3APYBEXXHbBIE MHBECTOPBI, )XEJTAIO LLLME PABOTATb

B POCCHIN? / APTEM CUPOTA, SIROTA & PARTNERS

HOCTPaHHble MHBeCTVUMM B Poccun

PETYNMPYIOTCA LeNbIM KOMMIEKCOM 3a-

KOHOB, MMaBHbIM 13 KOTOPbIX ABMAETCA
MenepanbHbliii 3akoH «O6 MHOCTPaHHbIX MHBECTU-
umax B Poccuinckon Mepepaumny. [ina obecneye-
HUA 3aLUMTbI HALWIOHAMbHBIX MHTEpecoB Poccun
M CO3[aHVA MPO3PaYHOro BU3HeC-KNMMaTa s
MHOCTPaHHbBIX MHBECTOPOB Obin MpuHAT Depe-
pasbHbI 3akoH OT 29 anpena 2008 roga Ne 57
«O nopsAaKe OCYWEeCTBNEHNA NHOCTPAHHBIX WH-
BECTULIMIN B XO39MCTBEHHbIE OOLLECTBA, MMEtoLLVe
CTpaTernyeckoe 3HaueHue ana  obecrneveHus
00OPOHBI CTPaHbI 11 6e30MacHOCT FOCYAAPCTBAY.

OFPAHUYEHMA HA NHOCTPAHHDbIE
WHBECTULINN B CTPATETMYECKUE
KOMNAHUU

3akoH N2 57 orpaHuuvBaeT yyactie MHOCTPaH-
HbIX MIHBECTOPOB B YCTaBHOM KanuTane ctpaTerv-
YeCKMX KoMMaHui. CTpaTernyecknmmn CUMTaloTca
NPEANPYATIA, KOTOPbIe OCYLLECTBAAIOT CBOIO Ae-
ATENbHOCTb B CTPATENMYECKN BaXKHbIX OTPAC/IAX,
nepeyeHb KOTOPbIX ONPEAENAETCA 3aKOHOM (CT. 6
DepnepanbHoro 3akoHa N 57). B 310t cnncok cpe-
QM MPOUMX BXOAAT CrefytoLLme 0bnacTu: afepHble
YCTaHOBKY 11 Pa[vi0aKTVBHbIE BELLECTBa, Ge30mac-
HOCTb TPaHCMOPTa, TENEKOMMYHVKaLUMA 1 Cpea-
CTBa MaCCOBOW MHPOPMALV, BKIOUasA CPeACTBa
nevaT, CpeacTBa LUMGPOBAHWA ¥ KpUMTOrpaduu,
a TakKe aspoKoCcMMyecKan cdepa, BOOPYKeHVe,
aBMALMOHHAA TEXHVKA U T,

OObem [JaHHOrO OrPaHNYEHNIA 3aBUCUT B Kax-
[OM CJlyyae OT CTaTyca WHBecTopa. [ind vHo-
CTPaHHbIX FOCYAAPCTBEHHbBIX MHBECTOPOB Orpa-
HUYEHNA MAKCVIMAsbHbI — X KOHTPOSb Haf CTpa-
TEernuecKUMy NpeanpuUaTMAMA 3anpelleH. [na
MHOCTPaHHbBIX YaCTHbIX MHBECTOPOB OrpaHunye-
HUA yMEPEHHbIE — MPK COOTBETCTBYIOLLEM Pa3pe-
LWEHWM OHM MOTYT OCYLLECTBAATH KOHTPOSb Haf
CTpATErMUeCKMMI KOMMAHMAMM.

PA3PELUUTENBHbIN NOPAJ0K

W TPEBOBAHUE PETUCTPALINK

[NpaBoBble CAEMKN MHOCTPaHHbLIX MHBECTOPOB
No MPYOOPETERNIO KOHTPOMA Y OCHOBHbIX aK-
TMBOB B CTPaTErmMueckrx KOMMaHmax Tpedyiot
npeaBapuTeNibHOrO  paspeleHvs. [lpy  sTom
NOf KOHTPOMeM MOHWMAEeTCA ydyacTve Gonee
50% B yCTaBHOM KanwTane Komranum, nnbo yua-
CTvie 6onee 50% B PyKOBOACTBE WA NMPaBNEHN
KOMMaHuy, Nnbo HasHaueHve ynpasnAioLLen
KOMMaHWV U reHepanbHOro AvMpeKkTopa, Mmoo
MOHOMOUVA MO NPUHATWIO PELUEHUI, KOTOPbIE

MOTYT ObITb MPUPABHEHb! K YKa3aHHOMY Bbille
y4acTuio.

[oMVMMO MpaBoBbIX CAENOK Mo npuobpe-
TEHWUIO KOHTPONA MpefBapuUTeNbHOrO paspe-
weHna TpebyloT Takke MPOEeKTbl, KacaloLvecs
NPVOBPETEHNA KPYMHbIX aKTVBOB CTpaTernye-
CKUX NPefnpuaTHii. 3TO OTHOCKTCA K Nprob-
peTeHuto NMpas COBCTBEHHOCTY, PaCMOPAXKeHNA
UM NOMb30BaHWA OOOPOTHBIM — KamuTanom,
6anaHcoBasA CTOMMOCTb KOTOPbIX COCTaBMAeT
6onee 25% aKTMBOB CTPATErMUECKVX Npeanpu-
ATUN.

[na nonyueHna paspeLuenns HeobxoaMmo Mno-
naTtb 3aseneHve B MefepanbHyo aHTUMOHOMOSb-
Hylo CIyx0y, Ha OCHOBAaHUM KOTOPOrO OCYLLECT-
BNAETCA NPOLeAyPa NPUHATUA PeLLEHIA, BKMIOYanA
HeOOXOAMMbIE MPOBEPKM 1 COMMACOBAHMA.

Bce OOKyMeHTbI [O/MKHbI ObITb HampasneHbl
B MPaBUTENbCTBEHHbIA KOMWTET, YNOMHOMOYEH-
HbI MPUHMMATL PeLleHrA. ITOT KOMUTET CO3bl-
BaeTCA HEPENYNAPHO, UTO 3HAUYUTENBHO 3aMeans-
€T MPOoLIeCC NPVHATUA PELLEHUI 1 YacTo BeaeT
K NpOBary NpoeKTa NPUOOBPETEHNA KOHTPONA 1N
AKTMBOB.

Cnepyer OTMETUTb, YTO MPaBOBblE CAEMKM MO
NPUOOPETEHIO KOHTPOMA Haf CTPATErnUeCKMM
NPEANPUATUAMK  OHOBPEMEHHO MOrYT COOT-
BETCTBOBATb TPEOOBAHWAM CODMIOAEHNA SKOHO-
MUYECKOTO MOMOXKEHNA B cOOTBETCTBUM C Depe-
PasbHbIM 3aKOHOM OT 26 mioHa 2006 roga N2 135
«O 3aLmTe KOHKYpPeHLMm». B 3ToM Cryyvae chenku
TakKe MofIexaT aHTUMOHOMOMBHOMY KOHTPOSO
CO CTopoHbl camor DefepanbHON  aHTUMOHO-
NONBHOW CAYKObl.

Ecnn KoHTponb Haa CTpaTernyeckor Komna-
Hel Obin NprobpeTeH  MHOCTPaHHBIM - VHBE-
cTopom 6e3  MpeaBapUTENbHOTO  PaspeLleHus,
chenka 1 BCe peleHns 3TOro CTPaTernyeckoro
NpeanpUATUA, KOTOpbIe OblIN MPUHATHI C yYacTu-
emM WHOCTPaHHOrO MHBECTOpa, OyayT CunTaTheA
HeenCTBUTENbHBIML. [1pr 3TOM  MHOCTPaHHbBIN
VIHBECTOP JIMLLIAETCA NPaBa rofloca Ha cobpaHmm
ydupeanTeneil 1 emy rpo3ut Wrpad B pavepe ot
500 ThIC. 1O OAHOTO MUNNMOHA PYOnet Ana topu-
avdeckux v 1 ot 30 ToiC. 40 50 ThiC. pyonelt ana
JOMKHOCTHBIX KL (CT. 19.8.2 a63. 1 O3 PO «O 3a-
LLATE KOHKYPEHLIY).

Kpome Toro, npu nprobpeteHny 6onee natu
MPOLIEHTOB aKLWI B KanuTane CTpaTernyeckoro
NPEAnPYATIA U MPU NPABOBbIX CAENKaX, ANA
KOTOPbIX ObINO MOMyYeHO NPeABapUTENBHOE Pas-
pelleHue, CyliecTsyeT TpeboBaHMe perncTpamm
B QOenepanbHoM aHTUMOHOMOMBHOW Cry»K6e, Ko-

HAJTOTW N TNMPABO )

Thorben Wengert / pixelio.de

TOpasA JOKHA MMETb MECTO B TeyeHue 45 aHen
C MOMEHTa 3aBepLueHus caenku. [pu Hecobnioae-
HUW 3TOrO TPeOOBaHWA Ha PWAVYECKIX ML MO-
XeT ObITb HanoxeH LWrpad B pasmepe ot 250 TbiC.
1o 500 TeiC. pybnel, a Ha AOMKHOCTHBIX ML — OT
15 Thic. #o 30 ThiC. pybnei (cT 19.8.2, a63. 2 O3 PO
«QO 3aLLnTe KOHKYPEHLIMNY).

JPYTWUE OTPAHUMEHUA

3aKOH O CTpaTeryyeckvix npeanpuATUaX OXBa-
TbIBaET He BCE OrpaHuueHus. B TpaHCMOpTHbIX
KOMMaHMAX, 3aHUMAIOLLVXCA BO3AYLUHbIMA Mepe-
BO3KaMU, /1A MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB [1EMCTBY-
€T 3anpeT Ha npriobpeTeHrie Gonee 49% akuui
B YCTaBHOM KamuTane v TpeQoBaHWe pPOCCUi-
CKOTO FPaX[aHCTBa ANA PYKOBOAALLMX OPraHoB
(reHepanbHbI AvipeKTop 1 1/3 UneHoB npasne-
HUA). [nA onpeaeneHHbIX BMOOB CTPAaxOBaHWA
(MHOVBYOYaNbHOTO  CTPAXOBaHWA, CTPaxOBaHWA
Ha Cyyarl MpOCTOA WM aBapun B [OrOBOPax
0 rOCYapCTBEHHBIX 3aKYMKax) ONA MHOCTPAHHbIX
MNHBECTOPOB TaKxe He MOXeT npesbillaTs 49% ot
YCTaBHOIO KanuTarna.

Mpy MHBECTMPOBAHUN CreflyeT Takke Bcerma
YUWTBIBATH MOTEHUMANBHbBIE PUCKI CO CTOPOHBI MO-
CY[APCTBEHHBIX OPraHOB BNACTV, KOTOPbIE MOTyT
BO3HMKHYTb B BMAE NOA3aKOHHbIX aKTOB Ha obLLje-
roCy[apPCTBEHHOM 1 MyHULMMANbHOM YPOBHE.

[lononHuTentbHble  orpaHnyeHns  obpasyioT
TaKKe NPaBOBble BHELUHEMNONUTUYECKIE aKTbl, Ha-
npvivep, nocneaHne CaHKLmm npoTvB Typuum,

YuWTbIBaA BbllLeCKa3aHHOE, MHOCTPaHHbIe YacT-
Hble VHBECTOPbI MMEIOT BO3MOMXHOCTb MHBECTU-
pOBaTb B KOMMAHWK, MMetoLMe CTpaTernyecKkoe
3HayeHue Anda HaumMoHanbHoM 6e3onacHocT Poc-
CWM, NPV YCIIOBUM COOMIOAEHNIA BblLLEYKa3aHHbIX
Tpe6OBaHMIA. )
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STEUERRATGEBER: SO GELINGT DER
EINSTIEG IN DEN RUSSISCHEN MARKT

RUSSISCHE INVESTMENTGESETZE: STEUERLICHE W
BEGUNSTIGUNGEN UND PRAFERENZEN FUR AUSLANDISCHE
INVESTOREN IM UBERBLICK. / OLGA GRIGORIEWA, STERNGOFF AUDIT GMBH

rotz negativer Wechselkursdynamik
T des Rubels, Wirtschaftssanktionen
und  komplizierter geopolitischer
Lage sind samtliche russische Gesetze zu
Verglnstigungen fur auslandische Investoren
nach wie vor in Kraft, ohne jegliche Einschrén-
kungen hinsichtlich auslandischer Geschéfte.
Fur auslandische Kapitalanleger bietet die
Grindung einer Tochtergesellschaft in Form
von OO0 (GmbH) mit hundertprozentiger
Auslandsbeteiligung hochste  Attraktivitat.
Durch die Regierungsverordnung der Rus-
sischen Foderation Nr. 883 vom 23. Juli 1996
wurden Verglnstigungen bei Entrichtung
von Einfuhrzollgebthren und der Mehr-
wertsteuer (18 Prozent) in Bezug auf Waren
festgelegt, die von auslandischen Investoren
als Beitrag zum Grund- oder Stammkapital
der Gesellschaften mit ausldndischer Beteili-
gung eingefihrt wird. Die Verglnstigungen
hinsichtlich der Mehrwertsteuer werden auf
Grund von Unterpunkt 7 Ziff. 1 Art. 150 des
Steuergesetzbuches der RF (nachstehend
SGB RF) gewahrt.

INTERNATIONALE ABKOMMEN

GemaR dem SGB RF sind ausldndische Inve-
storen mit besonderen Privilegien ausgestat-
tet. So wird im Art. 7 SGB RF bestimmt, dass,
wenn ein internationales Abkommen der
Russischen Foderation im Steuer- und Abga-
benbereich Normen und Vorschriften enthalt,
die sich von solchen im SGB RF unterschei-
den, Normen und Vorschriften des jeweiligen
internationalen Abkommens (bzw. Vertrages)
angewandt werden.

Fur Gesellschaften mit deutschen Investiti-
onen werden steuerliche Verhaltnisse durch
das Abkommen zwischen der Bundesrepu-
blik Deutschland und der Russischen Fodera-
tion zur Vermeidung der Doppelbesteuerung
auf dem Gebiet der Steuern vom Einkom-
men und vom Vermdgen vom 29. Mai 1996
geregelt. Im genannten Abkommen sind
folgende Auszahlungen der Einkinfte einer
in einem Vertragsstaat (Russland) ansdssigen
Person an eine in einem anderen Vertrags-
staat (Deutschland) anséssige Person vorge-
sehen.

« Lizenzgebiihren
Die auslandische Muttergesellschaft kann ih-
ren in der Russischen Féderation ansdssigen
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Tochterunternehmen ausschliel3liche bzw.
nicht ausschlieliche Rechte auf Nutzung des
Warenzeichens sowie weiterer Objekte des
geistigen Eigentums in Russland gewahren.
In diesem Fall sind Tochterunternehmen be-
rechtigt, an die Muttergesellschaft Lizenzge-
bihren fir die Nutzung des Warenzeichens
zu entrichten. Die Ausgaben der Tochterge-
sellschaft fur diese LizenzgebUhren reduzie-
ren die Besteuerungsgrundlage fur die Ge-
winnsteuer unabhangig davon, ob diese an
eine russische oder eine auslandische Gesell-
schaft bezahlt wurden (Unterpunkte 26 u. 37
Ziff. 1 Art. 264 SGB RF). Daftr soll der Lizenz-
vertrag jedoch beim Foéderalen Dienst fur gei-
stiges Eigentum, Patente und Warenzeichen
RF registriert werden.

» Zinsen, Werbekosten

In einem Zusatzprotokoll zum Abkommen
sind fur Gesellschaften mit deutschen Inve-
stitionen zusdtzliche Verglnstigungen im
Vergleich zu russischen Unternehmen vor-
gesehen. So gilt als zwischenstaatlich ver-
einbart, dass Zinssummen bei der Ermittiung
des steuerlichen Gewinns des russischen
Tochterunternehmens unbeschrankt abzugs-
fahig sind. Die entsprechende Bestimmung
gilt auch fur Werbekosten.

+ Dividenden

Die Hohe der Dividendensteuer ist von
der Hohe der Anlagen in das Grund- oder
Stammkapital der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Registrierung dieser Gesellschaft
in Russland abhédngig. Die Dividendensteu-
er darf funf Prozent des Bruttobetrags der
Dividenden nicht Ubersteigen, wenn der
Nutzungsberechtigte eine Gesellschaft ist,
die unmittelbar Uber mindestens zehn Pro-
zent des Grund- oder Stammbkapitals der die
Dividenden zahlenden Gesellschaft verfigt
und dieser Kapitalanteil mindestens 80.000
Euro oder den entsprechenden Wert in Ru-
beln betragt, und in allen anderen Féllen —
15 Prozent des Bruttobetrags der Dividen-
den.

In den Jahren 2014-2015 haben viele In-
vestoren, die ihre Gewerbetatigkeit in Russ-
land durch Tochtergesellschaften austben,
die Perspektiven des russischen Marktes
aus praktischer Erfahrung eingeschéatzt und
beschlossen, in Russland eine eigene Pro-

duktion in Sonderwirtschaftszonen (SWZ) zu
er¢ffnen, was eine maximale Nutzung der im
russischen Recht vorgesehenen Verglnsti-
gungen sichert. Und zwar:

- fUr die in einer SWZ ansdssigen Personen
gilt ein ermaBigter Gewinnsteuersatz von
mindestens 13,5 Prozent (Ziff. 2 Art. 262
SGB RF). Zudem wird in Ziff. 2 Art. 283 SGB
RF festgelegt, dass der Steuerzahler be-
rechtigt ist, einen Verlustvortrag im Laufe
von zehn Jahren nach dem Veranlagungs-
zeitraum, wo der Verlust entstanden ist,
vorzunehmen. Diese Einschrankung be-
trifft  Organisationen-Steuerzahler nicht,
die in einer industriebetrieblichen oder re-
kreationstouristischen Sonderwirtschafts-
zone ansassig sind;

die in einer SWZ ansdssigen Personen wer-
den von der Entrichtung der Vermogens-
steuer im Laufe von zehn Jahren nach Regis-
trierung des Vermogens je nach SWZ befreit
(Ziff. 17 Art. 381 SGB RF);

die in einer SWZ ansdssigen Personen wer-
den auch von der Entrichtung der Boden-
steuer im Laufe von funf Jahren nach dem
Entstehen des Eigentumsrechts auf ein je-
des Grundstuck befreit (Ziff. 9 Art. 395 SGB
RF);

Préferenzen in der Transportsteuer werden
von Subjekten der RF definiert, im deren
Gebiet die SWZ sind. Die Transportsteuerer-
maligungen gelten fur Investoren ab Zeit-
punkt der Fahrzeugregistrierung.

ZUSATZLICHE HILFSMITTEL FUR
INVESTOREN

Zur effektiven Arbeit eines in Russland er-
offneten Produktionsbetriebes tragt zudem
eine Reihe gunstiger Wirtschaftsfaktoren bei.
Der Preis fur die Rohstoffbeschaffung ist in
Russland wesentlich niedriger als der Preis
fir Rohstofflieferungen aus dem Ausland.
Hier kdnnen sowohl Transportkosten flir die
Zustellung als auch ZollgebUhren und -abga-
ben eingespart werden. Es gibt keine Fremd-
wahrungsrisiken, die bei der Beschaffung von
Rohstoffen (Waren) auf3erhalb von Russland
durch Wechselkursschwankungen verursacht
werden kénnen. AuBBerdem ist es moglich, fir
die Produktion vor Ort preiswerte Arbeitskréf-
te zu finden.

Bei einem groRen Absatzmarktvolumen
weist der Preis fur die nach deutschen Tech-
nologien und mit deutschem Know-how
produzierten Erzeugnisse eine bessere Wett-
bewerbsfahigkeit auf. Die Angrenzung an
Staaten der Zollunion (Weif3russland, Kasach-
stan) ermdglicht eine Erweiterung des Ab-
satzmarktes mit der Vorzugsregime-Option
flr Produktexporte in die GUS-Lander. Damit
erdffnen sich zuséatzliche Perspektiven fur
mehr potentielle Kunden.)
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HAJIOTOBbIX /IbFOT W MPEGEPEHLINI 414 l/IHOCTPAHHbIX o h L
NHBECTOPOB. / ONbIA TPUTOPLEBA, 000 «IUTEPHTOO® AYAUT»

YCNOBMAX HEFrATUBHOIO U3MEHEHNA Kyp-
Ca POCCUINCKOrO py6bns K MHOCTPaHHOM
Ba/tOTE, OrPAHUUNTENBHBIX SKOHOMM-
YeCKMX CaHKUMM, CNOXHOW reononutuieckomn
CUTyaUUm BCe POCCUICKIME 3aKOHbI, YCTaHaBW-
BalOLLME NbroTbl ANA MHOCTPAHHbBIX MHBECTOPOB,
OCTaloTCA B CUie 6e3 BHECEHUS B HUX KAKMX-TN-
60 orpaHVYeHni Ana MHOCTPAHHOIO OGr3Heca.
Hanbonbluelr npuBneKaTenbHOCTbIO Ans UHO-
CTPaHHbBIX MHBECTOPOB ABMACTCA CO3AaHNE CTO-
MPOLEHTHBIX AOYEPHWX NPEAnpPUATUA B BUAe
00UIeCTB C OrpaHMYeHHO OTBETCTBEHHOCTBIO.
[MoctaHoBneHvem [lpasutensctea PO N 883
ot 23 monda 1996 roga yCTaHOBEHbI fIbrOTbl MO
ynnate TamoxeHHor nownuHbl 1 HAC (18%)
B OTHOWEHMN BBO3WMOrO MHOCTPAHHBIMU WH-
BecTopamyi 000pYyAOBaHWA (MMYLLECTBa) B Ka-
YyecTBe BK/Iafa B YCTaBHbIV KanwTan. JIbrotel no
HOC npenocTaBnAoTCA Ha OCHOBaHMM N.N. 7 n. 1
cT. 150 Hanorosoro kogekca PO (HK PO).

MEXYHAPOHDIE COMTALLEHNA

HK PO ycTaHOBNeHbl MpropUTETHbIE YCIOBUA
ANA MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB. TaK, COrNacHoO
cTatbe 7 HK PO, ecnn mMexxayHapOaHbIM JOrOBO-
pom PO, coaepaLynm NONOXKEHNH, KacatoLLme-
CA HanoroobnoxeHws 1 COOPOB, YCTaHOBNEHDI
MHblEe MPaBUa ¥ HOPMbI, Yem MpeayCMOTPEH-
Hble HK PO, To nprveHATcA nNpasmna 1 HopmMbl
MEXAYHapOAHbIX  AOrOBOPOB  (COrnaleHun).
[nA KOMMaHW C HeMeLKVMM VHBECTULMAMM
Hanorosble B3aVIMOOTHOWEHMA ONPEAeNATCA
CornaleHviem mexay Poccuiickon Mepepaun-
e v QenepatvsHol Pecnyonukoi lepmarns 06
130eXKaHuN BOVIHOMO HanoroobnoKeH!a B OT-
HOLEHMW HANIOrOB Ha AOXOAbl U MMYLLECTBO OT
29 man 1996 roga. CornalleHvie npegycmaTpu-
BaeT Ceayiolyie BbiniaThl AOXOAOB Pe3naeHTa
O[HOrO rocyaapcTea (Poccrs) B Nonb3y Hepesw-
[eHTa Jpyroro rocygapcTaa (fepmaHums).

« Bbinnatbl B BUAE poantu

VIHOCTpaHHaA MaTepUHCKaA KOMMaHWA MOXET
NpefoCTaBAATL CBOVIM POCCUNCKMM «[OUKam»
KaK VICKIIOUMTENbHbIe, TakK 1 HEUCKOUMTENb-
Hble MpaBa Ha WCMOMb30BaHME TOBAPHOIO
3HaKa, a Takxke Apyrnx OObEeKTOB MHTENNEKTY-
anbHol cobcteeHHocTH B POD. B 3ToM cryvae 3a
nonb3osaHvie B PO TOBapHbIM 3HaKOM lOUepHIE
NpeanpraTiA UMET NPaBO NepeuncnaTs ro-
JIOBHOW OpraHv3aummn poanTu (MULEH3VOHHbIe
nnatexn). Pacxoabl fouepHelt Grpmbl Ha yrnaty
POANTY YMEHbLUAIOT Hanorosyto 6asy no Hanory

Ha NpubbINb HE3aBMCMMO OT TOTO, BbiMsiaueHs
OHWN POCCUICKOM KOMMAaHUW WA MHOCTPAHHOM
(nn. 26 v 37 n. 1 cT. 264 HK P®). OaHako ans
3TOrO NIMLEH3MOHHDBIN AOroBOP AOMKeH ObiTb
3apernctpuposaH B QOegepansHolt cnyxbe no
VHTENNEeKTYaNnbHON COBCTBEHHOCTW, MaTeHTam
11 TOBAPHbIM 3HaKam.

« [poueHTbl, pacxopbl Ha peknamy
[MpoTokonom K CornaweHnio Ana KOMNaHWi
C HEMELKUMUN MHBECTULIMAMUN MPEAYCMOTPEHDI
AONONHATESbHBIE IBFOTbI MO CPaBHEHMIO C POC-
CUNCKAMI NPeAnPUATUAMK. Tak, cymTaeTca co-
1IaCOBaHHbIM MeX Ay roCyfapCTBamMu, UTO CyM-
Mbl MPOLIEHTOB MOANEXaT HeorpaHU4YeHHOMY
BbIYETY NPV UCUMCTIEHWM Hanoroobnaraemon
npwvbbinv gouepHero npeanpuatua B PO. Coot-
BETCTBYIOLLEE MONIOXKEHVE NMPUMEHACTCA TakxKe
K M3[epKKam Ha pekamy.

« lnBngeHabl

Pa3vep Hanora Ha AVBMAEHLbl 3aBUCUT OT pa3-

Mepa NPOM3BEAEHHDBIX B YCTABHOW KanuTan 1H-

BECTVLMIN Ha MOMEHT pervcTpaummn npeanpu-

ATnA B Poccmn. Hanor Ha avBnaeHabl He MOXeT

NPEBbLILLATL MATY NPOLEHTOB BANOBOWM CyMMb

OVIBUOEHAOB, eC/v NULOM, GakTidyecku obna-

J3IOWMM MPaBOM COOCTBEHHOCTW Ha HUX, AB-

NAETCA KOMMaHNA, KOTOpasa HenoCPeACTBEHHO

pacrnonaraeT No MeHbLUEN Mepe AeCATbIO NPo-

LieHTaMV YCTaBHOO MW CKNag0YHOro KanuTana

BbINMauMBaloLLEN AMBMAEHABI KOMMAHWK, 1 3Ta

[0N14 y4acTVA B KanwuTane COCTaBNAET He MeHee

yem 80 TbiC. €BPO WIN SKBMBANEHTHYIO CYyMMY

B pyonsax v 15% OT BanoBo CyMMbl AVBMAEHIOB

BO BCEX OCTasbHbIX CIyUasnX.

B nepwrog ¢ 2014 no 2015 rogbl MHOTMeE VHBe-
CTOPbI, OCYLWECTBAAILWMNE ASATENBHOCTL Ha Tep-
putopun PO yepes poyepHue NpeanpuaTus,
OUEHMB BO3MOXKHOCTM POCCUIACKOrO PbIHKA Ha
NpaKT1Ke, MPUHANM peLleHrie 06 OTKPbITUM COb-
CTBEHHOIO MPOW3BOACTBA B Poccum B 0COBbBIX
3KOHOMMYecKMx 30Hax (0O33), uto no3sonaet
MaKCVManbHO MCMOMb30BaThb NbroThl B PamKax
3akoHofaTenbcTea PO. A MMEHHO:

* anAa pesuaeHTos 033 yCTaHaBAMBAETCA MOHW-
»KEeHHan CTaBKa Hasora Ha Npuoblb, He HiKe
13,5% (n. 2 cT. 262 HK PO). Kpome Toro, m. 2 CT.
283 HK P® onpeaeneHo, 4to Hanoronnarteb-
WMWK BpaBe OCYLLeCTBAATb NepeHoC yobiTKa

Ha Oymyllee B TeUeHvie [ecATr NeT, CeayoLLyX
3a TéM HaNoroebiM NMeproaom, B KOTOPOM MO~
JlydeH 3TOT YObITOK. [laHHOe orpaHnyeHvie He
NPUMEHAETCA B OTHOWEHWK Hanoronaatenb-
WMKOB-OPraH13aLmin, 1MeloWmx CTatyc pe-
3naeHTa I'IpOMbILLIJ'IeHHO-I'IpOl/BBOJJ,CTBeHHOI;I
U TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON 0COBOI 3KO-
HOMMYECKOW 30HbI;

pe3naeHTbl 033 ocBOOOXAATCA OT yrnaThl
Hanora Ha UMYyLLIeCTBO — C MOMEHTA MOCTaHOB-
K MMyLLIeCTBa Ha YYeT — CPOKOM A0 AeCATV NeT
B 3aBMCMMOCTI OT 30HbI (M. 17 T. 381 HK PO);
pesnpeHTbl 033 MonyyaloT Takke OCBOOOX-
AeHre OT yraTbl 3eMeTbHOro Haslora CPOKOM
Ha MATb 1eT C MOMEHTa BO3HNKHOBEHWA MpaBa
COOCTBEHHOCTY Ha Kax[blii 3eMesbHbINA yda-
CTOK (M. 9 €T. 395 HK PO);

npedepeHLMn Mo TPaHCMOPTHOMY Hanory ycTa-
HaBMBalOTCA CyObekTamm Poccuiickorn Depepa-
LMK, Ha TEPPUTOPUM KOTOPbIX CO3AATCA OCOObIE
30HbI. ,D,J'Iﬂ MHBECTOPOB J1broTa Mo TPaHCMOPTHO-
My Hasiory npefocTaBiaeTca C MOMEHTa perui-
CTpaLWv TPAHCTMOPTHOTO CPEACTBa.

JOMONHUTENbHBIE OAKTOPDI
WHBECTOPY B MOMOLLb
Kpome Toro, addeKkTrBHOMY (YHKLMOHVPOBa-
HMIO OTKPBLITOro B POCcmM NpoW3BOACTBA Cro-
COBCTBYET AL BbIOAHBIX SKOHOMUYECKNX haK-
TopoB. CTOMMOCTb 3aKyMKM CbiPbEBbIX PECYPCOB
B POCCMM 3HAUUTENBHO HIXKE, Yem MOCTaBKY
M3-3a rpaHvUbl. Takvm 0Opasom, [OCTUraeTcH
3KOHOMMA Ha TPAHCMOPTHBIX Pacxofax Mo ero
[IOCTaBKe, a TakXe Ha TaMOXEHHbIX MOLLIMHAX
1 cbopax. 3HaumMTeNbHbIE MAOCHI — OTCYTCTBYE
Ba/IIOTHBIX PUCKOB, CBA3AHHbIX C KONebaHWaMM
Kypca BasioThl Mpu NprobpeTeHnn Cbipbs (ToBa-
pOB) 33 Npefenamu Tepputopun PO, 1 Hannune
MeHee JOpOroCToALLMX TPYAOBbIX PeCypCoB And
OpraHm13aLmMmn Npov3BOACTRa.

bnarogapa 3HauMTenbHOMY OObeMy pbiHKa
cObITa LieHa NPOoAYKLUMM, MPOW3BEAEHHON MO He-
MeLKVM TEXHONOMMAM 1 HOY-Xay, UmeeT bonee
BbICOKYIO  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb.  Hanwnuvie
MPaHuL C rocyAapcTBamMy TaMOXEHHOrO COto3a
(Benapycb, KasaxctaH) nO3BONAET PaclUMpUTb
PbIHKM  CObITa C  WCMONBb30BaHMEM JIbTOTHbIX
PEXMMOB 3KCMOPTa NPOoAyKUMK B cTpaHbl CHI.
Takvm 06pa3oM, OTKPLIBAIOTCA HOBbIE BO3MOX-
HOCTVI 181 MOTEHLMabHbIX NoTpebuTenel. )
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HE REGION LIPEZK GENAUER !

ANSEHEN. EIN MASCHINENBAUCLUSTER, EINE SONDERWIRTSCHAFTSZONE UND
INDUSTRIEPARKS MACHEN EIN ENGAGEMENT HIER ATTRAKTIV. /VON ULLRICH UMANN, GTAI

pezk siedeln sich 40 Unternehmen an, sagt

Alexej Tscherkassow, Leiter der Abteilung
fur Investorenanwerbung. Die Firmen kom-
men vor allem aus den Branchen Kunststoff-
verarbeitung, Nanomaterialien, Elektrotechnik,
Metallverarbeitung und Maschinenbau. Auch
deutsche Unternehmen sind darunter: Lan-
xess, Viessmann und OBO Bettermann. Knauf
produziert bereits aullerhalb der Sonderwirt-
schaftszone.

Die Region Lipezk leistet bei Projektpla-
nung und Engineering Hilfestellung. Mit
Zuschissen aus dem foderalen Haushalt
wurde das Regionale Engineeringzentrum
(RCl) als zentrale Anlauf-, Auskunfts- und
Planungsstelle fur Investoren eingerichtet.
Derzeit arbeitet RCI mit 90 Firmen zusam-
men, sagte der Direktor des Zentrums Je-
wgenij Tschugujewez gegenltber Germany
Trade & Invest.

I n der foderalen Sonderwirtschaftszone Li-

MASCHINENBAUCLUSTER IM JAHR 2014
GEGRUNDET

Deutsche Maschinenbauer, die sich in Russ-
land mit einer eigenen Montage niederlassen
wollen, finden in der Region Lipezk interes-
sante Zulieferbetriebe. Dazu gehort das Un-
ternehmen Swobodny Sokol, das gusseiserne
Rohre fur die Trinkwasserversorgung herstellt.
Aktuell wird das Sortiment um Maschinenge-
stelle aus Gusseisen erweitert, wie General-
direktor Igor Jefremow mitteilt. Diese eignen
sich unter anderem als Unterbau und Aufstell-
tische fur Schleifmaschinen.

)

Swobodny Sokol ist Teil eines 2014 gegrin-
deten Maschinenbauclusters namens ,Lipezk-
Masch” Zu den 19 im Cluster organisierten
Betrieben gehoren unter anderem Jelezgi-
droagregat, Gidrawlik, Genborg und Lipezk
LMP.

Der Produzent von Werkzeugmaschinen
LMP ist vor elf Jahren auf dem Geldnde einer
ehemaligen Rohrenfabrik entstanden. Seit
seiner Grindung im Jahr 2004 wurden das
Sortiment, die Verarbeitungstiefe und die
Stlickzahl erweitert. Wurden damals noch
zehn Maschinen pro Jahr hergestellt, so sol-
len es 2015 bereits 200 sein. ,Der Bedarf in
Russland ist riesig’, unterstreicht Generaldi-
rektor Wladimir Petrow.

KOOPERATION MIT DEUTSCHEN
MASCHINENBAUERN GESUCHT

Bei der Bestiickung der Werkzeugmaschinen
mit Teilen und Komponenten wird bereits
mit Zulieferern aus Deutschland zusammen
gearbeitet. Derzeit werden neue Hallen ge-
baut, um die Produktion zu erweitern. Darin
kénnten deutsche Maschinenhersteller in Ko-
operation mit LMP eigene Maschinen fur den
russischen Markt montieren.

Die Maschinenbauer aus Lipezk mochten
perspektivisch auch den deutschen Markt
beliefern und dafir in Zeiten des billigen Ru-
bels ihren Preisvorteil nutzen. Dies betonte
die Vertriebsdirektorin Elena Bokowa. Das
Tochterunternehmen Intermash ist in der
Montage und dem Vertrieb von CNC-gesteu-
erten Werkzeugmaschinen aktiv. Nach Aussa-

gen des Generaldirektors Petrow wurde eine
Maschine bereits zu Versuchszwecken nach
Deutschland verkauft. Sein Ziel ist es, weiter
nach Deutschland zu liefern. Dies ergab eine
Unternehmerreise der Wirtschaftsforderung
Sachsen GmbH, durchgefihrt im Dezember
2015.

AM STANDORT JELEZ ENTSTEHT EIN
INDUSTRIEPARK

Das grol3zligig angelegte Betriebsgeldnde von
Jelezgidroagregat hat schon bessere Zeiten
gesehen. Ganze Fabrikhallen stehen leer und
konnen von anderen Unternehmen gemietet
werden. Daraus entstand die Idee, in den frei
stehenden Betriebsteilen einen Industriepark
namens ,Sosidatel” (deutsch: Grinder) einzu-
richten. Fur die kinftigen Residenten ist eine
steuerliche Forderung seitens der Regionalver-
waltung geplant.

LMP mochte in dem Industriepark be-
stimmte Bohr- und Frasmaschinen montie-
ren. Jelezgidroagregat will eine hauseigene
Produktion von Maschinenwerkzeugen auf-
bauen und sucht daftr Know-how, darunter
auch aus Deutschland. Dies sagte der Vor-
standsvorsitzende von Jelezgidroagregat,
Viktor Sitnikow.

In einem weiteren Unternehmen in Mos-
kau, Stroymash Service, in dem Wiktor Sit-
nikov Generaldirektor ist, mochte er den
Handel mit gebrauchten Werkzeugmaschi-
nen in Schwung bringen. Hierflr sucht Ge-
neraldirektor Sitnikow ebenfalls Kontakte in
Deutschland.)
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denepanbHoO 0COBOIM SKOHOMNYECKOW
30He BJIvneuke noasaTcsa 40 KoMnaHui-
Pe3NAEHTOB, roBOpUT Anekcen Yep-
KacoB, HauyalbHUK OTAena No MNPUBAEYEHNIO
MHBECTULUMI. B OCHOBHOM 3TO KOMMaHWWM 13
Takmnx obnacteil, kak nepepaboTka nnactMacc,
HaHOMaTepwansl, MEeKTPOHKKa, MeTannoobpa-
60TKa ¥ MalmHocTpoeHve. Cpean HUX ecTb
N Hemelkue KomnaHum: Lanxess, Viessmann
1 OBO Bettermann. Komnanuva KHayd yke Bbl-
BeJsla CBOe NPOW3BOACTBO 3a npepesnsl O33.
Jluneukana obnacTb OKa3blBaeT MOAAEPKKY
MHBECTOPaM Ha 3Tane MiaHMpPOBaHWA MpPO-
eKTa 1 UHXMHVPKHra. C nomollblo cybcnani
13 defepanbHoro diogxeTa Obin co3aaH Pern-
OHaNbHbIA LUEHTP WHXuUHMPKUHMA (PLUM) B Ka-
yecTBe LeHTPanbHOro opraHa yCTaHOBEHUA
KOHTaKTOB, WHQOPMaLMM W MNaHMPOBaHNA
nA HBeCTopoB. B HacToAwee Bpema PLIN co-
TpyAHWMYaeT ¢ 90 KoMNaHWAMY, pacckasan au-
peKTop LUeHTpa EBreHnin Yyryesew, B MHTEPBbLIO
Germany Trade & Invest.

MALIVMHOCTPOUTENDBHbIN KNACTEP
OCHOBAH B 2014 rogy

HemeLkne MawnHOCTPOUTENN, KOTOPbIE XOTAT
ocylecTBnAT B Poccum cobcTBeHHyto coop-
Ky, HaayT B Jlneukon obnacti MHTepeCHbIX
NOCTABLUMKOB. B VX UMCNO BXOAUT KOMMAHWA
«CBOOOAHDBIVI  COKOM», KOTOpas MPOM3BOANUT
UyryHHble TpyObl Af1A Nofdaun NUTbEBOW BOfbI.
B HacToALee Bpems, Mo C/1I0BaM reHepasbHO-
ro oupektopa Virops Edpemosa, accopTvmeHT
NPOAYKLMM pacLIMPAETCA 3a CYET MPOW3BOA-
CTBa CTaHWH CTaHKOB M3 UyryHa, KOTopble Npw-

ns

P T e

rOLHbI,
1 YCTaHOBOUHBIX CTONOB WNGOBANbHbIX CTaH-
KOB.

Komnarua «CBOOOAHbIV COKOM» BXOAUT B OC-
HOBaHHbIM B 2014 rogy MalUMHOCTPOUTENbHbIN
knactep «JIMMELKMALL». B knactep Bxogat 19
KOMMaHu, cpean Hux «Eneyrmgpoarperats,
«fvppasnuik», «feHbopr» 1 «JlneuKkoe CTaHKo-
CTpouTenbHOe NpeAnpUATHAES.

[ponsBoanTens CTaHKoB «Jlvnelkoe CTaH-
KocTpoutenbHoe npeanpuatve» (J1CM) cospa-
HO OAVHHaAUaTb NeT Ha3aj Ha MecTe OblBLiero
Tpy6Horo 3asoga. C MOMeHTa CBOEro co3faHun
B8 2004 rofly accopTumeHT, rybnHa nepepaboT-
K 1 0Obem Npomn3BoACTBa Obi PaCLIMPEHDI.
Ecnwv B TO Bpemsa BbiMyCKanucb JecATb CTaHKOB
B rog, 1o B 2015 rogy mx yxe 200. «Cnpoc B
Poccum orpomHbINy, — OTMeYaeT reHepasnbHbIi
nvpektop «J1CIM» Bnagumup MNeTpos.

B 4aCTHOCTW, B Ka4deCTBe OCHOBaHWA

CTPEMNEHWE K COTPYOHWUYECTBY
CHEMELKUMU MALLIUHOCTPOUTENAMMU
Mpy  OCHaLeHn  MeTannoobpabaTbiBalOLLVX
CTaHKOB [ieTanamMn M KOMMOHEHTaMK 3aBOf
yXKe AaBHO paboTaeT C nocTaslUMKamm 13 lep-
MaHWW. B HacToAlee BpemA ANa pacluMpeHus
NPOW3BO/CTBA CTPOATCA HOBbIE Liexa. B HUX He-
MeLlK1ne MalUMHOCTPOUTENN B COTPYAHNYECTBE
¢ «JICI» MOryT MOHTVMPOBATL CBOW CTaHKM AN1A
POCCUICKOTO PbIHKA.

MawumHocTpouTeny ns Jlnnewka xoTaT B nep-
CneKTVBe AenaTb MOCTaBKM Ha HEMELKM pbl-
HOK ¥ MCNOMNb30BaThb AA 3TOrO BO Bpems OC-
nabnenva pybna cBOM NpevmyLLecTBa no UeHe.
3T0 NoAYepKHyna AVPEKTOp Mo MpoAaKam

PA I/I Ui MALIJI/IHOCT
'u' U‘ LN
M CTOVT OBPATUTD BHVMAHME HA JMELLKYIO OBJIACTb.

MECTHBIE UHAYCTPUAJIbHBIE MAPKW, MALLMHOCTPOUTE/IbHbIV KIACTEP 1 OCOBAS S, ®
3KOHOMMYECKAS 30HA ZIENAIOT PABOTY 3/1IECh OYEHb MPUBJIEKATE/IbHOW. /YNbPUX YMAHH, GTAI

POEHI/Iﬂ =~

EneHa bokoga. [louepHee npeanpuatne «MH-
Tepmall» OCyLecTBaAeT COOPKY W MpoAaxy
cTaHkoB ¢ YI1Y. Mo cnosam Bnagumunpa lMetpo-
Ba, O[IMH CTaHOK Yyxe 6bln npoAaH B fepmaHuio
ANA NpoBefeHns UcnbliTaHnid. Ero uenb 3akto-
4aeTcA B AanbHenWwmx nocTaBkax B fepmanuio.
06 3ToM CTaro KM3BEeCTHO BO Bpemd Br3nTa Cak-
COHCKOW Kopropaummn 3KOHOMUYECKOTO pas-
BUTVA B fiekabpe 2015 roga.

B EJIbLLE CO3OAETCA UHOYCTPUANBHBIN
MAPK

[lpocTOpHasa 3aBoACKas TepPUTOPUA KOM-
naHuw «Eneurvapoarperar» Buaena nyduve
BpemMeHa. Llenble 3aBofbl CTOAT NYCTbIMM 1 MO-
ryT O6bITb aPEHOBaHbI APYrMU KOMIAHUAMU.
Tak BO3HMKIa MaeA CO3AaTh B MyCTYIOLMX 30a-
HVAX VHOYCTPUANbHBIA NapK Nof Ha3BaHuem
«Cozmpatenb». Ana byoywmx pesvaeHTos 06-
nacTHaA aaMUHUCTPaAUMA NNaHMpyeT Hanoro-
Bble CTUMYJIbI.

«JICT1» xoueT opraHM30BaTh B MHAYCTPUANb-
HOM Mapke COOPKy OnpeaeneHHbIX CBepnsIb-
HbIX 1 Gpe3epHbIX CTaHKOB. <EneLrnapoarperat
MnaHVpyeT HauaTb COOCTBEHHOE MPOV3BOACTBO
MeTannoobpabaTbiBaloWMX CTAHKOB 1 MLLET HOY-
xay, B Tom ymncne 13 fepmaHum. O6 31om 3a881n
npencenaTent npasnexHns «Eneurvapoarpera-
Ta» Buktop CUTHMKOB.

Ha papyrom npeanpuatim,
«CTporimauwicepsuce», rae Buktop CuTHMKOB
ABMAETCA reHepanbHbIM AVPEKTOPOM, OH Mna-
HVIPYET OpraHv30BaTh TOProBIII0 MOAEPKaHHbI-
MW CTaHKamK. [1na 31oro CUTHMKOB Takxe nilet
KOHTaKTbl B [epmaHumn. )

MOCKOBCKOM
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIHK STARTET AKTIONSPROGRAMM ZUR
INTEGRATION VON FLUCHTLINGEN
Berlin.,Ankommen in Deutschland — gemein-
sam unterstltzen wir Integration”: DIHK-Prasi-
dent Eric Schweitzer hat den Startschuss fur
ein bundesweites Aktionsprogramm zur Inte-
gration von Flichtlingen in Ausbildung und

Arbeitsmarkt dauere es zwischen sieben und
zehn Jahre. Fehlende Deutschkenntnisse und
zumeist geringe Qualifikationen machten die
Integration zu einer langjahrigen Aufgabe.
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft mussten
weiter an einem Strang ziehen, um die gro3e
Herausforderung zu meistern.

Vom Asylantrag bis zur vollen Integration auf dem Arbeitsmarkt kann es sieben bis zehn Jahre
dauern.

Arbeit gegeben. Mit dem neuen Programm
unterstreicht die IHK-Organisation ihre wich-
tige Rolle als Partner der Unternehmen und
der Politik. ,Wir wollen ein flachendecken-
des Beratungs- und Unterstitzungsangebot
aufbauen’, sagte der DIHK-Prasident. Kinftig
setzt jede IHK einen regionalen Aktionsplan
zur Integration von Flichtlingen um. Dieser
besteht aus einem Basisangebot rund um die
Information und Beratung der Betriebe sowie
die berufliche Orientierung junger Fluchtlin-
ge und deren Vermittlung in Einstiegsqualifi-
zierungen und Ausbildung. Ergdnzt wird das
Engagement durch optionale Aktionsfelder
wie die Unterstitzung der Flichtlinge beim
Spracherwerb, die Vermittlung von Flucht-
lingen Uber 25 Jahren in Qualifizierungs-
angebote oder die Hilfe bei Existenzgrin-
dungen. Im kommenden Jahr investiert die
IHK-Organisation dafir insgesamt 20 Millio-
nen Euro. Im DIHK und in jeder IHK wird ein
Ansprechpartner die Aktivitdten koordinieren.
Bei der Vorstellung des Programms dampfte
Schweitzer aber zu hohe Erwartungen. Vom
Asylantrag bis zur vollen Integration auf dem

)

KONSULTATIONEN DER EU-KOMMISSION
VERBESSERUNGSWURDIG

Brussel. Unternehmer, Interessenvertreter und
Burger kdnnen zu nahezu allen Gesetzesinitia-
tiven der EU-Kommission Stellung beziehen -
in sogenannten Konsultationen. Doch das
Verfahren ist stark verbesserungsbedrftig:
Umfangreiche Fragebdgen, fehlende deut-
sche Sprachfassungen und teils suggestive
Fragen erschweren die Beantwortung. Der
DIHK hat deshalb die Initiative ergriffen und zu
einer Diskussionsrunde eingeladen. Deutsche
Wirtschaftsvertreter konnten Michael Latsch,
aus dem Generalsekretariat der Europdischen
Kommission, ihre gravierendsten Probleme
bei der Teilnahme an Konsultationen schildern.
Dieser nahm konstruktive Kritik und Anregun-
gen auf. Der DIHK will die Gesprachsrunde fort-
setzen.

KAUFMANN IM E-COMMERCE: NEUER
AUSBILDUNGSBERUF AB 2017 GEPLANT
Berlin. Der DIHK berdt derzeit gemeinsam
mit anderen Wirtschaftsverbdnden tber eine
neue kaufmannische Ausbildung im Bereich

E-Commerce. Anlass sind die weitreichen-
den Veranderungen, die die Digitalisierung
der Wirtschaft fGr Produktion, Handel und
Dienstleistungen mit sich bringt. Neben
einem Update bestehender Berufsbilder
kann das auch die Schaffung ganz neuer
Berufe bedeuten. Ein neuer ,Kaufmann im
E-Commerce” sollte als Querschnittsberuf
moglichst  branchenlbergreifend die be-
trieblichen Anforderungen abdecken, die
im Bereich elektronisch abgewickelter Ge-
schaftsprozesse entstehen. Ob Logistik, Mar-
keting, Kundenservice, Onlinebanking oder
Tourismuswirtschaft: ldngst sind  digitale
Kompetenzen in vielen kaufméannischen Fel-
dern erforderlich. Abhdngig vom weiteren
Abstimmungsverlauf konnte in dem neuen
Beruf ab 2017 ausgebildet werden.

KOMPLIZIERTE REGELN IM NEUEN
ZOLLKODEX VERHINDERT

Brissel. Auf Initiative der EU-Kommission soll-
ten im Rahmen des ab Mai 2016 geltenden
neuen Zollrechts umfangreiche Zusatzregelun-
gen zur Ermittlung des Ursprungs von Waren
(im nicht-praferenziellen Bereich) gelten. Sol-
che Regeln legen sehr kleinteilig fur jedes Pro-
dukt die Methode der Ursprungsbestimmung
fest. Dies hatte einen enormen Birokratiezu-
wachs fur die Unternehmen bedeutet. DIHK
und IHKs konnten gemeinsam erreichen, dass
diese Zusatzregelungen auf einige wenige
Branchen beschrankt werden (u.a. Halbleiter,
Eisen, Stahl). Fir den groSten Teil der Waren-
gruppen kann der Ursprung weiterhin prag-
matisch nach der Ma3gabe der letzten we-
sentlichen und wirtschaftlich gerechtfertigten
Be- und Verarbeitung ermittelt werden”.

SPITZENVERBANDE GEGEN
FINANZTRANSAKTIONSSTEUER

Brissel. Der DIHK hat Ende 2015 gemeinsam
mit anderen Spitzenverbdnden noch einmal
seine Argumente gegen eine Finanztransakti-
onssteuer formuliert und bei den EU-Finanz-
ministern fir einen Abbruch der Beratungen
geworben. Grund: Die Einfihrung dieser Steu-
er brachte gravierende Belastungen fiir Alters-
vorsorgeprodukte, Absicherungsgeschéfte und
die gesamte Realwirtschaft mit sich. So ware
beispielsweise mit negativen Folgen bei der
Unternehmensfinanzierung zu rechnen, da die
Refinanzierungskosten der Banken deutlich
steigen wirden.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

DIHK HAYUHAET NMPOrPAMMY N0
WUHTETPALIUW BEXEHLIEB

BepnuH. «[prbbitne B fepmaHuio — BMecTe Mbl
NOAAEPKMBAEM MHTErpaumioy: npesugeHt QOe-
JepanbHoro obbeanHeHNs TOPrOBO-MPOMBbILL-
neHHbix nanat lfepmannm (DIHK) Spwik LsanTuep
06bABMA O CTapTe OOLieHalUMOHanbHOM npo-
rpamvvbl [EUCTBUIA MO MHTErpaumn GexxeHLeB
B CLCTeMy 00pa30BaHWA 1 pbiHKa Tpyda. Hosas
nporpavma TI1I nogYepKmBaeT ee Pob B Kave-
CTBE BaXXHOIO MapTHepa O13Heca U MOANUTHIKM.
«Mbl XOTVIM NMPeaNoKMTb BCEOOEMITIOLLYIO MPO-
rpamMmy KOHCYNbTUPOBAHUA W MOAAEPKKM», —
ckazan npe3uaeHT DIHK. B 6yayuiem kaxaaa T
peanv3yeT PervioHasnbHbIA MaaH AeNCTBAN MO
MHTerpaunn b6exxeHues. OH COCTOUT 13 OCHOB-
HOro MakeTa, BKIIOYAloWero npefocTasneHmne
MHOOPMALMM 1 KOHCYABTaLMA NpeanpUaTyam,
a Takke NPOoGOPUEHTALINIO MOSTOABIX GEXeHLEB
1 MIOMOLLb B MOAYyYeHNM HeOOXOAMMON KBani-
drKauMm ¥ NpPodeccroHanbHOro  0byUeHws.
Mporpammva npeanaraeT Takke AOMONHUTENb-
Hble BO3MOXXHOCTY, TaKMe Kak OKa3aHue Momo-
LM GexxeHUamM B OBRafieHU A3bIKOM, 00ydeHme
HexxeHLeB cTaplue 25 neT Ha Kypcax nprnobpeTe-
HUA KBaNMOVKaLWW WAV NMOMOLLb B OCHOBaHWM
cTapranos. B cneaytowem rogy TTIM nHsectmpy-
€T B 3Ty Nporpammy B 06LLielt CoXHOCTH 20 MIH
espo. B DIHK v B kaxkgom TMIM ByaeT HasHaueH
COTPYAHVIK, KOOPAVHMPYIOWWIA 3Ty  AeATenb-
HOCTb. Ha npe3zeHTaumy nporpammil LLBawuep,
OfiHAKO, CHM3WM BbICOKMI YPOBEHb OXWMAAHWA.
Mo ero cnosam, OT 3aABMEHVA Ha MpefoCcTas-
neHvie ybexulia Ao MOAHOW WHTerpauum Ha
PblHKE TPyAa MOrYT NPOWTK OT CemMM [0 AecATH
net. OTCyTCTBYE 3HAHWA HEMeLKOro A3blka W,
B OCHOBHOM, HI13Kan KBanudukauma AenatoT vH-
Terpaumio AONrOCPOYHON 3aJauen. IKOHOMMKA,
NOAWTVIKA ¥ OBLLECTBO AO/MKHBI PaboTaThb BMe-
CTe, yToObl CMPABUTLCA C STUM BbI3OBOM.

KOHCYNbTALIMM EBPOMENCKON
KOMUCCUW TPEBYHOT
YCOBEPLUIEHCTBOBAHMA

bpioccens.  lNpeanpriHimateny,  opraHm3aymy,
NpeacTaBNAoWLME NHTEPECH CTOPOH, U rpaxiaHe
MOTYT BblPa3UTb CBOE OTHOLIEHME MPaKTUYeCKN
KO BCeM 3aKOHOAATENbHbIM MHMLMATVBaM KOoMuC-
cvm EC — B popmare Tak HasbiBaeMblx MyOamMyHbIX
KOHCynbTaLuit. Ho npoLecc TpebyeT 3Haunesb-
HOTO YMyyYlUeHVA: aHKeTbl C OONbLUMM Konnye-
CTBOM BOMPOCOB, HEAOCTaloWMe BepCum Ha He-
MELIKOM fA3blKE 1 YaCTUYHO HaBOAALLME BOMPOCHI
OCNOXKHAIOT NpoLeaypy oTeeToB. [1ostomy DIHK
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NPOABMA MHULMATVBY W NPEAIOKM NMPOBECTU
obcyxaeHvie No 3TomMy Bonpocy. Mpeactasuten
HemeLKoro brsHeca YMeny BO3MOXHOCTb 1310~
XWUTb Havbonee cepbesHble MPOOEMb y4acTus
B KOHCynbTaumax Muxasnio Jlatuy, npeacrasumte-
N0 [eHepanbHOro cekpeTapuata EBponenckom
KOMMWCCUW, KOTOPBIA MPUHAN K CBEAEHMIO KOH-
CTPYKTUBHYIO KpWTUKy 1 npeanoxerns. DIHK Ha-
MepeH NMPOAOIKATL 3Ty ANUCKYCCHIO.

CMELMANACT B OBNACTU SNEKTPOHHOU
KOMMEPLIMW: C2017 TOAA MNAHUPYETCA
HOBAA NPOMECCKA

BepnuH. DIHK coBmecTHO ¢ Apyrmy OTpacieBbl-
MW accoumaLmamMi B HacTosLee Bpemsa 00Cy»K-
JaeT HOBbIl Npodunb B c1cTeMe Mpodeccro-
HanbHOro 06Pa3oBaHYIA B 0ONACTV SNEKTPOHHOW
KoMMepUMK. [ToUUMHOM ABRAIOTCA 3HaUMTENb-
Hble V3MEHeHWs B MpPOV3BOACTBE, TOProene
1N chepe ycnyr, Bbi3BaHHble AMrMTanM3aLviei
3KOHOMUKN. Hapsany ¢ OOHOBNEHMEM CyLLECTBY-
loLLMX MPOdECCHOHANbBHBIX MPOdUNENt 3TO TakKe
MOXeT 03HauaTb CO3faHMe COBEPLIEHHO HOBbIX
npodeccnii. Hobii  Npoduib  «CneumanncT
B 00NMacTV SNEKTPOHHON KOMMEPLIA» AOMKEH
ObITb MaKCMManbHO MOArOTOBMEH And PabOTbI
B Pa3nMuHbIX OTPAC/AX, COOTBETCTBOBAThL Tpe-
OOBaHVIAM, BO3HMKAOWMM B 00nacT OusHec-
MPOLIECCOB, OCYLIECTBNAEMbIX B NEKTPOHHOM
Buae. Byab TO NOMUCTMKA, MAPKETUHT, CePBIUCHOE
00CNyKMBaHME, UHTEPHET-0aHKUHI U TYpKI3M,
UMdPOBbIE KOMMETEHLMM YKe AABHO Heobxo-
AVIMbl BO MHOTVX OTpacnsx, CBA3aHHbIX C Top-
rosnen. B 3aBUcMMOCTI OT JanbHenwero xona
cornacosaHua obyueHne no HOBOW Npodeccun
MOXeT HauaTecA B 2017 rogy.

PBIHOK: TEPMAHWNA

YCTPAHEHWE C/TOMHDBIX NMPABIN B HOBOW
PEJAKLA TAMOMEHHOIO KOJEKCA
Bptoccens. o nHMUKMaTVBe EBpOnenckom Kommc-
C1W B pPaMKax BBOAMMOTo € Mad 2016 rofa B aen-
CTBME HOBOTO TaMOXEHHOIO 3aKOHOAATEeNbCTBa
JOMKHb! ObInK ObITb BBEEHDBI OOWMPHbIE AOMOST-
HUTeNbHbIE MPaBWIa ONPeAeneHVa NPOVCXOXKAE-
HIA TOBapOB (B HenpedepeHLManbHoM obnacty).
Takvie npaBuna oueHb NOAPOOHO NpeanmchIBaOT
A KaKAOro MpofyKTa Cnocob onpeaeneHus
NPOUCXOXKAEHMA. ITO 03Hadano Obl AnA Kom-
NaHWIA 3HauMTeNbHbIA pocT Bropokpatin. DIHK
 TIT MO COBMECTHBIMA YCUINAMIA OTPaHW-
UNTb BBEAEHME 3STVX AOMONHUTENbHBLIX MPaBWA
TONBbKO B HECKOMbKMX CeKTopax (Hanp., nosmy-
NPOBOAHUKY, »ene30, CTanb). [na 60bluMHCTBA
rpynmn TOBAPOB 1X MPOUCXOMAEHVE MOXHO OyaeT
nparMaTuyeckn NPOACIKATL «OnpefendTb Mo
nocnegHeMy MeCTy 3HaUMTENbHOM 1 SKOHOMMYe-
CK OMpaBaaHHoM 06paboTKm 1 nepepaboTKmy.

BEQYLIME ACCOLIMALLMIA MPOTIAB HANOTA
HA OMHAHCOBBIE OMEPALIIA

Bproccenb. B koHue 2015 roga DIHK coBwvecTtHo
C Apyrumn  Begywmmn  accoumaumsammn  CHOBa
chopmMynMpoBan CBOW apryMeHTbl MpoTVB BBe-
JEeHNA Hanora Ha QrHaHCOBbIE ornepauyn v ob-
PATUAMCh K MUHKCTPam drHaHcoB EC ¢ npocbboi
0 NpeKpPaLLEHNIN KOHCYBTaLW MO STOMY BOMPOCY.
MpuumHa: BBeEHME 3TOro Hasora NoBreYeT 3a Co-
60 3HaUMTENBbHYIO Harpy3Ky Ha MEHCVIOHHbIE Mpo-
AYKTbl, OrepaLiyiv Xe[PKNPOBaHWA ¥ BCIO pearbHyto
3KOHOMVIKY. TaK, HanpvMep, CneayeT oxuagaTb OT-
pULATENBHBIX NOCNEACTBUY ANd GUHAHCPOBAHNA
NPeAnPUATAY, NMOCKOSbKY 3HAUMTENBHO BLIPACTYT
3aTpaThl 6aHKOB Ha pedrHaHCPOBaHKE. )

U,III¢POBbIe KoMneTeHLN Heo6XoANMbl BO MHOIX KOMMepuecKux o6nacrax.
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KULTUR & LEBEN

o WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND

© © 00
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GESCHAFTSLEITER RUSSLAND, WEISSRUSSLAND
UND MITTELASIEN, ROTO FRANK 000

GEBRAUCHEN KONNEN?
Suche Dir eine Wohnung in der Néhe Deines Arbeitsplatzes.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wiirde die StraBenabsperrungen fiir hochgestellte
Persanlichkeiten abschaffen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
St. Petersburg wéhrend der Weillen Nachte.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Man konnte sich etwas von der Vorschulerziehung abgucken.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Genauigkeit auch in Details.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD?

UND WARUM?

Berthold Beitz, der, leider verstorbene, Generalbevollméchtigte Alfried
Krupps in der Krupp-Stiftung, da er hohen moralischen Anspruch (er
rettete 1944 und 1945 viele Juden vor der Vernichtung, indem er sie
unabkémmlich stellte) mit unternehmerischem Talent vereinte.

ERFOLG IST FURSSIE ...
... die Dinge erfolgreich so zu organisieren, dass noch gentigend Zeit
fur die Familie bleibt.

(1]
(2]

(3]
(4]
o
(6]

[~

YNPABNAOLLNA KOMMNAHUEN 000 «POTO OPAHK»

KAKOI1 COBET NPUTOZUACA Bbl BAM B NEPBbII PABOYMIA EHD?

ﬂO,ElbICKaTb cebe KBapTMpy Heaaneko ot MecCTa pa6OTbL

YTO bbl BbI U3SMEHWUNW, ECW BbI HA OQH AEHb BAM JOBEPUITU
YNPABNATH CTPAHOI?

£ 66l OTMEHMN NePEKPbITUE JOPOT AA NPOE3AA BLICOKOMNOCTaBMEH-
HbIX 71U,

YTO NEPBbIM MPUXOANT BAM HA YM, KOT/IA Bbl IYMAETE 0 POCCUI?

CaHkT-letepbypr Bo Bpems benbix HoYel.

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
MOXHO nepeHATb OTAeNbHbIE aCneKTbl JOWKONbHOrO 0OPa30BaHMs
neteu.

APYCCKWE - Y HEMLIEB?

TouHoCTb B AeTanax.

KTO ABNAETCA ANA BAC NPUMEPOM B BU3HECE? 1 MOYEMY?

HblHe nokonHbIM bepTonba banu. boiBwni rmasa KoHuepHa Krupp,
OCHoBaTenb 1 ynpasnsiowmii GoHgom viverr Ansdpena Kpynn, co-
yeTaBLIWiA B cebe BbICOKVE MOPabHbIE KAaueCTBa 1 TafaHT npeanpy-
HuMaTens. OH Takke 13BECTeH Tem, uTo B 1944-45 rogax cnac MHOro
€BpEeEeB OT YHUUTOXKEHNA.

YCMEX-3T0...
... TPaMOTHaA OpraH13aumMA NPOCTPAHCTBA BOKPYr Ce6A Takvm 06-
Pa3om, UTobbl OCTABANOCh OCTATOUHO BPEMEHN ANA CEMbU.
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GESCHAFTSFUHRERIN, 000,,A.S. CREATION (RUS)”

TEHEPANIbHbII AMPEKTOP 000 «A.C. KPEALIMOH (PYC)»

WELCHEN RAT H.ATTEN SIE AN [HREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Allen Menschen, die man antrifft, aufmerksam zuhoren, und sich
deren Namen merken. AulSerdem: Ruhe bewahren und optimistisch
bleiben.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wiirde firr Kredite (in Rubel) Zinsen senken, damit mehr Menschen
in Immobilien investieren kdnnen, und somit fir Entwicklung in den
mit dem Bau zusammenhdngen Branchen sorgen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Friher wdren das schéne alte Stadte, gute Autos, Ordnung und
Sauberkeit, Spitzentechnologien, ausgezeichnete Waren,made in
Germany”. Und heute: Deutschland erlebt gerade schwierige Zeiten.

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?

Solche Tugenden wie Piinktlichkeit, Praxistauglichkeit, hohe Standards,

systematisches Vorgehen.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?

Breiteres und unkonventionelleres Vorgehen beim Problemlésen:
Manchmal kann die L6sung auch von der Norm abweichen, um an
noch bessere Ergebnisse gelangen zu konnen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES (BERUFLICHES) VORBILD?
UND WARUM?

Ich habe groRen Respekt vor Menschen, die aus eigener Kraft viel
im Leben erreicht haben, es dabei nicht belassen und immer weiter
lernen und neue Hoéhen bezwingen.

ERFOLG IST FURSSIE ...
... wenn meine Arbeit anderen Menschen Nutzen bringt.

KYJIBTYPA N XXN3Hb )

o KAKO# COBET MPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIN PABOYMI AEHB?
BHMMATENbHO CylWaTb BCEX, C Kem BCTPEUAelWbCA, U 3anomMuHaTh 1
VIMeHa. /1 Ba&HO COXPaHATb CMIOKOCTBUE U OMTUMM3M.

2

3

© 0 0 O

YT0 bbl BbI U3MEHWIN, ECIIN bbl HA OfMH AIEHb BAM I0BEPUIN
YNPABNATb CTPAHOI?

A NoHM3MNa Obl NPOLEHTH KPEAMTOBAHMA NO PYyONEBOIA MMOTeKe B OaH-
Kax, UToObl DOfbLLe Ntofei CMOMK NPUOBPECTU CBOU KBAPTUPSI, U1 Ta-
KvIM 0Opa3om pa3BKBaTh BCe OTPAC/M, CBA3aHHbIE CO CTPOUTENBCTBOM.

YT0 MEPBbIM MPUXOANT BAM HA'YM, KOTJA Bbl IYMAETE 0 TEPMAHII?
PaHblle — KpacuBble CTapUHHbIE FOPOAA, XOPOLWVE MaLUHBI, MOPAAOK
1 4nCTOTa. BbICOKME TEXHONOTWW, OTAINYHbIE TOBAPbI, CAeNaHHble B [ep-
MaHuK. A cenvac — [epMaHua NepexmBaeT COXHbBIA Nepuop 13MeHe-
HWW. ..

YEMY PYCCKME MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?
TaKyM LOCTOVMHCTBAM, KaK MyHKTYarnbHOCTb, TEXHONOMMYHOCTb, BbICOKME
CTaHAAPTbI, CUCTEMHbI NOAXOA.

A HEMLIbI - Y PYCCKIX?
Wupe 1 HeCTaHAAPTHO MOAXOAUTb K PELIeHMo CIIOMHbIX BOMPOCOB,
VIHOT/a, OTCTYMNMB OT NPaBKA, ANA NOAYUYEHNA NyJLIEro peysrata.

KT0 ABNAETCA ANA BACTPUMEPOM B BU3HECE? U MOYEMY?

A oueHb yBaxalo NOAeN, KOTopble MHOrOrO AOCTUMAN B XM3HV CBOVM
TPYOM, He OCTaHaB/VBAIOTCA Ha AOCTUTHYTOM, @ MPOACIKAIOT YUUTbCA
V1 OKOPAIOT HOBbIE BEPLUHI.

YCNEX-3T0 ...
...KOrfia pe3ynbTaThl COBCTBEHHOMO TPYyAa MPUHOCAT NONb3y APYrUM
TIOAAM.

45



IM FARBENRAUSCH HAUPTSPONSOREN / TNABHbIE COHCOPb!
DES BALLS BILLA - METRO GROUP

GOLDSPONSOREN /30J10TbIE CTIOHCOPbI
ehr als 400 Gaste trafen sich am 27. Februar 2016 im Mos- CONTINENTAI- y GLOBUS y OTTO GROUP
kauer Hotel Korston zum gesellschaftlichen Hohepunkt der  S|LBERSPONSOREN / CEPEBPAHDBIE CTOHCOPHI

deutsch-russischen Business Community — zum traditionel-

len Ball der deutschen Wirtschaft. BURDA LU FTHANSA
Ein Unterhaltungsprogramm der Extraklasse begeisterte das Pub- DURR RAlFFElSENBANK

likum. Wer es zuweilen etwas ruhiger haben wollte, konnte die ver-

schiedenen Angebote im Foyer nutzen oder sich zu einem Gesprach EAGI.E BU RGMANN RSP
zurlickziehen. KNAUF SWIFT

Fur den schénen Ballabend bedanken wir uns ganz herzlich bei un-

seren Sponsoren. I.ANXESS VOLKSWAGEN



B PASHOLIBETUU
bAJIA

onee 400 roctein cobpanucb 27 deppand 2016

rofa B roctuHuue KopCcToH Ha camoe sipKoe CBeT-

CKOe MepornpusaTUe B KM3HU POCCUIACKO-repMaH-
CKOro 9KOHOMMYECKOro CO00LWecTsa — Ha TPaaULMOHHDI
ban HemeL KoM SKOHOMUKN.

BenuvkonenHasa woy-nporpamma 6bina npuHATa nyonu-
KOW € BOCTOProm. KefatoLyme OThOXHY Tb OT My3bIKM 1 TaH-
LieB MOIIM MPUHATb YYacThe B TBOPUYECKMX MaCTEPCKUX B
dovie nnu yeguHUTLCA Ana becedbl B kade nnv y bapa.

Mbl cepfieyHo 6narogapym Halmx CMOHCOPOB 33 CO-
[eNCTBYE B OpraHmn3aLmnm Beyepa.
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,NACH GEMEINSAMKEITEN
SUCHEN UND DIESE AUSBAUEN"

irtschaftlich steht den deutschen Unternehmen in Russland nach ihrer

Einschdtzung ein weiteres Krisenjahr bevor. Das geht aus der aktuellen

Geschéftsklima-Umfrage hervor, die der neue Vorsitzende des Ost-Aus-
schusses der Deutschen Wirtschaft Wolfgang Blichele und der AHK-Prasident Rainer
Seele am 19. Februar 2016 auf einer Pressekonferenz im Vorfeld der vierten Russland-
konferenz,Markt. Modernisierung. Mittelstand” vorgestellt haben.

Bereits im Vorjahr beobachteten 94 Prozent der befragten Unternehmen eine
Verschlechterung des Geschéftsklimas. Fiir 2016 erwarten 82 Prozent der Befrag-
ten eine negative oder leicht negative Entwicklung der russischen Wirtschaft. Das
schlechte Geschaftsklima und die negativen Aussichten fiir 2016 belasten die deut-
schen Unternehmen im Russlandgeschéft spurbar., Wir beobachten aber mit groSer
Erleichterung, dass sich das Gesprachsklima, die Gespréachsbereitschaft und der Wil-
le zur Kooperation wieder deutlich verbessert haben’, betonte Rainer Seele.

Um Gesprachsbereitschaft und gleichberechtigte Zusammenarbeit ging es
auch auf der Russlandkonferenz ,Markt. Modernisierung. Mittelstand’, zu der die
AHK gemeinsam mit dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
bereits zum vierten Mal nach Berlin eingeladen hatte. DIHK-Hauptgeschaftsfuhrer
Dr. Martin Wansleben und Russlands Wirtschaftsminister Alexej Uljukajew waren
sich einig:,Wir missen nach Gemeinsamkeiten suchen und diese ausbauen” Den
Worten miissen Taten folgen, forderte Uljukajew. Auf der Konferenz sind zahlreiche
Worte gesprochen worden, Referenten und Teilnehmer haben viele Kritikpunkte
angesprochen und auch viele Vorschlage gemacht. Wann bzw. welche Taten disen
Worten folgen, bleibt abzuwarten.

BNATOAAPUM HALLIUX ClIOHCOPOB.

[NABHbII CMOHCOP:
COMMERZBANK

30110TbIE CIOHCOPDI:
ALLIANZ - BEITEN BURKHARDT - CONTINENTAL -
DENTONS
CEPEBPAHDIE CNOHCOPDI:

EWB - MAWI GROUP - RODL & PARTNER
SCHNEIDER GROUP - YIT



«HAXOQWUTb TOUKI CONPUKOCHOBEHKA
W PA3BUBATb COTPYAHWYECTBO»

emeLkoMy 613Hecy B Poccumn npefctouT nepexmTs elle OavH

KPW3NCHbBIV rOf. 9TO OAMH 13 PE3YNbTaToB ONPOCa Mo Ae0BOMY

KNuMaTy, UTormn Kotoporo npesngeHt BTT PaHep 3ene v npea-
cepatenb BoCTOYHOrO KOMMTETa FrepMaHCKOM 3KOHOMUKM BonbdraHr
Bioxene npepnctasunv 19 despana 2016 roga B bepnvHe — Ha npecc-
KOHdepeHUWK, npealecTByoLleln KoHpepeHumn BT, PacTywmnii peiHOK.
MopepHwmzauma. CpoeaHui busHec!,

B npowwnom rogy yxyaLleHue AenoBoro KavMmMata otMeTuamn 94% kKomna-
HWI. B 3TOM rofly HeraTmBHOro PasBUTUA SKOHOMUYECKOW cuTyaLmmn B Poccum
oxupatoT 82% KomnaHui. HebnaronpusaTHbIn AENOBOM KIMMAT 1 HEraTUBHbIE
SKOHOMMYECKME MPOrHO3bl OKa3blBAIOT CYLLIECTBEHHOE BAMAHME Ha Ou3Hec
HeMeLIKMX KommaHuii B Poccum. «Ho Mbl ¢ 60MbLIVM ONTUMM3MOM Habntogaem,
Kak ynyJliaeTca atmocdepa neperoBopoB, NMoABUIacs FOTOBHOCTb K AMaNory
1 CTREMAIEHNE K COTPYAHNYECTBY», — OTMETUA 3e1e.

O roTOBHOCTW K AManory v paBHOMPAaBHOM COTPYAHWUYECTBE Peyb LWia 1 Ha
KoHdepeHUMN ,PacTylmin peiHoK. MoaepHmu3aumsa. CpeaHwin brsHec!, KoTo-
pyto BT coBmecTHo ¢ O6beamHerviem TMTM fepmanum (DIHK) nposena 8 bep-
JIVHE BOT Y»e B UeTBepThIl pa3. Masa DIHK MapTuH BaHcnebeH 1 MUHUCTP
3KOHOMMYECKOTO Pa3BuTUA PO Anekcein Yniokaes CoLLINCh BO MHEHMM: «Mbl

LOMKHBI HAXOAWTb TOUKM COMPUKOCHOBEHMA 1 Pa3BBaTb COTPYAHNUYECTBOY.
YiioKaes MoAYepKHy/ NPV 3TOM, YTO 3a CIOBaMM JOMKHbI CIEA0BaTh Aea.
CnoB Ha KOHpEepeHLMKM Bbio CKazaHO OuYeHb MHOTO: YUYACTHUKIA 0OCYKaanu
VMEIOLIMECA Ha CEroaHALLHWIA IeHb NPEenATCTBIAA Ans 613Heca, npeiaranm
BO3MOXHble pelleHra. OCTaeTca JOXKMAATbCS, KOraa U Kakne UMEHHO fena
OyayT OTBETOM Ha 3TV CloBa.

HOBOCTW MAJIATHI )

4, Russland-Konferent
T
e, .00 2T
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PERSONAL /TIEPCOHATN

DR. CHRISTIAN ALTMANN
Dr. Christian Altmann ist der neue Dele-
gierte der deutschen Wirtschaft in der
Nordwest-Region und Direktor der AHK-
Filiale Nordwest in St. Petersburg.
Altmann war zuvor Uber 15 Jahre lang
fur die Lufthansa tdtig und wirkte dort zu-
letzt als Regionaldirektor fur die Sales und
Marketing-Aktivitdten der Airline in Singa-
pur, Stdostasien, Australien und Neusee-
land. Davor war er in flhrenden Positionen
an Lufthansa-Standorten unter anderem in
Russland, Indien und Thailand tétig.
Altmann folgt auf René Harun, der seit
Mitte September 2015 die Deutsch-Ira-
nische Industrie- und Handelskammer in
Teheran leitet.

DR. KPUCTUAH ANNbTMAH

Dr. Kpuctvan AnbTMaH ABMAETCA HOBbIM
NpeacTaBuUTENEM  HEMELIKOW  SKOHOMMKM
B CeBepo-3anafHOM pernoHe 1 AYPeKTo-
pom dunvana BT CeBepo-3anag B CaHKT-
Metepbypre.

PaHee AnbTMmaH 6onee 15 net pabotan B
komnaHun Lufthansa, roe B nocnenHee Bpe-
MA  3aHMMan  JOMKHOCTb  PETVIOHANIbHOMO
AVIPEKTOPa MO NPOAAKaM M MapKETUHIOBOM
[eATeNbHOCTU aBMakoMMaHuy B CuHranype,
tOro-Boctouror Asnm, Asctpanun 1 Hoso
3enaHamm. PaHee oH paboTar Ha PYKOBOAALLIVIX
JOMKHOCTAX B MpeAcTaBmTenbCTeax Lufthansa,
BKMtoYasa Poccuio, ViHavo 1 TavnaHg,

ANBTMaH 3aMeHWT Ha 3TOM NocTy PeHe
XapyHa, KOTOpbI1 B cepefuHe CeHTAOps
2015 ropa sosmaswn VpaHo-TepmaHcKyto
BHELUHETOProBYI0 ManaTty B TerepaHe.

o

KATHARINA SCHONE

Am 1. Februar 2016 hat Katharina Schéne
das Reprdsentanzblro der Deutsch-Rus-
sischen Auslandshandelskammer in Ber-
lin Ubernommen. Hier erweisen sich ihre
umfangreichen Russlanderfahrungen als
besonders nitzlich. Seit 2007 ist Katharina
Schone bei der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer in Moskau beschaf-
tigt, zuletzt als stellvertretende Geschafts-
fihrerin OO0 ,Informationszentrum der
deutschen Wirtschaft’.

Katharina Schéne wird die Interessen der
AHK Russland in Deutschland vertreten,
dort Veranstaltungen mit Russlandfokus in-
itiieren und weiterhin Sie und lhre Partner
auf dem deutschen Markt unterstitzen.

KATAPUHA LLEHE

C 1 deBpana 2016 roga KatapuHa LLEHe
nepeHAna MOoMHOMOYMA MpefCcTaBUTena
Poccuincko-lfepmaHCKon BHELLHETOProBOWM
nanatel B bepnvHe. Ha stor gomkHocTn ee
OOLWMPHDBIN OMbIT PaboTbl B Poccum MoxeT
0OKa3aTbCA 0COOEHHO MmonesHbiM. Katapu-
Ha LLéHe paboTaeT B Poccuiicko-TepmaH-
CKOV BHellHeTOproBow nanate ¢ 2007
rofja, B NocrefHee Bpemda — B KauecTse
3aMecTUTEeNd reHepanbHOro AvpeKTopa
000 «lleHTp WHGOPMaALMM  HEeMELIKOV
SKOHOMMKM» B Mockse.

KatapuHa LéHe byneT npeactaBnATth
NHTepechl Poccunincko-fepmarHckom BT
B [epMaHun, VHWMLMMPOBaTbL Meponpua-
TMA ¢ GOKyCom Ha Poccuio 1 npoaoskatb
OKa3blBaTb MOAAEPKKY BaM W BalLWM Nap-
THepam Ha pblHKe [epMaHnA.

MICHAEL HARMS
Zum 1. April 2016 wechselt Michael Harms
zum Ost-Ausschuss der Deutschen Wirt-
schaft nach Berlin, wo er die Nachfolge von
Rainer Lindner als Geschéftsfihrer antritt.
Seinen beruflichen Werdegang begann
Harms 1993 bei Philips Medical Systems in
Hamburg und Moskau. Nach einer Zwischen-
station beim Kooperationsbiiro der deutschen
Wirtschaft in Berlin wurde er 2000 Mitglied
der Geschaftsflihrung des Ost-Ausschusses
der Deutschen Wirtschaft und war dort fir
die Region Stidosteuropa zustandig. Von 2001
bis 2003 war er in Brissel als Exekutivsekretar
des Business Advisory Council fir Stdost-
europa tatig. Seit 2007 ist Harms in Moskau
als Delegierter der deutschen Wirtschaft
und Vorstandsvorsitzender der AHK tétig.
2012 wurde Harms zum Weltsprecher des glo-
balen AHK-Netzes gewahlt.

MUXA3/b XAPMC
C 1 anpena 2016 Muxasnb Xapmc nepexoant
B8 BOCTOUHbI KOMUTET HEMELIKOM SKOHOMMKIA
B bepnviHe, rae OH CMEHUT Ha MOCTY MCMON-
HUTENBbHOTO AMpeKTopa PatHepa JTInHAHepa.
CBOIO MPOGECCUMOHANBHYIO [EATENBHOCTL
Xapmc Hadan B 1993 rogy 8 komnarwv Philips
Medical Systems 8 fambypre v Mockae. [ocne
HEeNPOLOMKMTENBbHOM PaboThl B Bropo Mo Ko-
onepaLmn HemeLKoM SKOHOMIUKK B bepnvHe
8 2000 rogy OH CTan uneHom npasneHua Boc-
TOYHOrO KOMUTETA HEMELIKOM SKOHOMUKY, FAe
3aHMmanca ctpaHamu Koro-Boctouron Eepo-
nbl. C 2001 no 2003 Obin UCAOHUTENBHBIM
CeKpeTapeM KOHCynbTaTMBHOMO COBeTa Mo
tOro-Boctouroit Espone B bptoccene. C 2007
roja ABMAETCA MaBow [lpefcTaBmTensCTBa
HEMeLIKOM 3KoHOMMKK B PO 1 npeacenate-
nem npasnenuna Poccnicko-Tepmanckon BT,
B 2012 rozy 6bin 136paH Crikepom BCcemmp-
How cetw BTT1.



»RUSSLAND IN DER PRAXIS” GEHT IN DIE SIEBTE RUNDE

ie Ausschreibung fir die bereits siebte
D Runde des Programms ,Russland in der
Praxis” l&uft schon. Die interessierten
Unternehmen kénnen bis zum 31. Mérz 2016 ihre
Stellenangebote online einreichen (Link unten).
Die Praktikumsangebote fir das Winterseme-
ster 2016/2017 werden den deutschen Studie-
renden vom 11. April bis zum 31. Mai 2016 auf der
DAAD-Website zuganglich gemacht.
Die teilnehmenden deutschen Firmen pri-
fen die Bewerbungen und erstellen gegebe-

nenfalls ein Bewerberranking. Unter Bertck-
sichtigung der Wiinsche seitens Unternehmen
legt der DAAD die endgtltige Teilnehmerliste
fest und verleiht Stipendienurkunden. Ab
1. September 2016 wird mit Unterstltzung
von der Moskauer Higher School of Economics
(HSE) das Visaverfahren eingeleitet. Die Einreise
erfolgt am 3. Oktober 2016; nach einem funf-
tdgigen Einfihrungsseminar HSE beginnt dann
ab 10. Oktober 2016 das eigentliche sechsmo-
natige Praktikum.)

«POCCHA HA PAKTUKE» MEPEXOLMT B CELbMOW PAYHA

pUeM 33ABOK Ha BOT yKe CedbMOoW Ha-
n 60p nporpammbl «Poccua Ha NMPaKTVKe»
(2016/2017) Havanca. C 1 no 31 mapTa
2016 rofjia HemeLiKne KOMMaHUM MOTyT Pa3MeCTuTb
CBOW BakaHcuK Ha nopTane JAALL (ccbinka Hke).
[ocne paccmoTpeHusa NpeanoKeHHbIX Ba-
KaHcuii cotpyaHvkamn DAAD noptan6yneTtot-
KPbIT /1A HeMeLKIX comckaTenen ¢ 11 anpensa
no 31 mana 2016 roga.
HemeLkre KOMMaHWM PacCMOTPAT KaHamaa-
TYpbl COMCKaTeNen 1 COCTaBAT B Clydae Heob-

XOAMMOCTM CBOW PeNTUH. C yyeTom 3T1X Mo-
xenaHnn DAAD noarotoBUT OKOHYATENbHbIN
CMUCOK 1 3aMeTCA pacnpefeneHuem CTumneH-
ann. C 1 ceHtabps 2016 rofa B COTPYAHMYECTBE
¢ HY «Bbicwas wkona skoHoMukm» (HIY BLLD)
OpraHM3aTopbl NPOrpaMmbl 3anyCcTAT NpoLecc
odopmneHva Bu3. CTuneHamaTsl CMOryT npu-
exaTb B Poccuio B nepayio Hefleno OKTAOpA ©
nocne MATMOHEBHOrO BBOAHOrO Kypca HWY
BLUS npuctynat ¢ 10 oktabpsa 2016 roga Hemno-
CPeLCTBEHHO K NPaKTUKe. )

HOBOCTW MAJIATHI

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:
HTTPS://GOEAST.DAAD.DE/DE/23220
ANSPRECHPARTNERIN IN DER DAAD
AUSSENSTELLE MOSKAU:

ANNA METZLER, METZLER@DAAD.RU,

TEL: +7 (499) 1322311 EXT.16
ANSPRECHPARTNER IN DER AHK RUSSLAND:
DR. ROBERT BREITNER,
BREITNER@RUSSLAND-AHK.RU

M0APOBHAA UHOOPMALIUA HA
HTTPS://GOEAST.DAAD.DE/DE/23220
KOHTAKTHOE JINLI0 B MOCKOBCKOM
MPEACTABUTE/IbCTBE DAAD:

AHHA MELINEP, METZLER@DAAD.RU,
TEN.: +7 (499) 1322311 10b.16
KOHTAKTHOE JINLIO B BTI:

DR. POBEPT BPAITHEP,
BREITNER@RUSSLAND-AHK.RU

ERSTE ABSOLVENTEN BEIM AHK-PROJEKT VETNET

as AHK-Projekt zur Implementierung
D dualer Berufsbildungsstrukturen in Rus-

sland VETnet tragt erste Friichte: Sechs
Auszubildende haben im Januar 2016 erfolgreich
ihre duale Ausbildung abgeschlossen.

Die ersten VETnet-Absolventen kommen aus
Jaroslawl und durfen sich Call Center Agent
nennen. Sie wurden im Rahmen des VETnet-
Projektes bei arvato Bertelsmann Russia — in
Kooperation mit der Jaroslawler Berufsschule
fur Automechanik — ausgebildet. Am 19. Januar
2016 haben sechs Auszubildende ihr Wissen un-
ter Beweis gestellt, als sie sich erfolgreich einer

praktischen und einer theoretischen Prifung
unterzogen haben.

Um eine unabhdngige und objektive Bewer-
tung zu gewdhrleisten, wurde der Prifungsab-
lauf durch eine qualifizierte Prifungskommission
kontrolliert. Die Mitglieder der Prifungskommis-
sion wurden zuvor von der AHK und einem unab-
héngigen Trainer geschult, wie eine Priifung nach
IHK-Manier durchzufihren ist.

Die AHK Russland hat das Projekt VETnet im
Jahr 2013 mit finf Unternehmen, sechs Berufs-
schulen und sieben Ausbildungsberufen gestar-
tet. Wahrend die ersten sechs Auszubildenden

MEPBbIE BbIMYCKHUKW NPOEKTA BTM VETNET

poekT BT no BHeapeHWio [yanbHON
n npodeccroHanbHol CUCTeMbl 0Opa3oBa-

HUA B Poccum VETnet Havyan npuHOCUTL
cBov mnofpl: B AHBape 2016 roga nepsble WecTb
YUEHVKOB YCMELUHO 3aBEPLUMAM MPOU3BOACTBEH-
Hoe obyueHVe No AyanbHOM CUCTEME.

[Nepsble BbiNyckHWKM NpoekTa VETnet nonyun-
M NPODECCHIO «OMepaTop KOHTAKTHOTO LieHTpa»
B KOMMaHuu arvato Bertelsmann Poccus B fApoc-
nasne — B COTPyAHMYECTBE C APOCIABCKAM aBTO-
MexXaHV4eCKkmm TexHnkymom. 19 aueapa 2016 roga
LWeCTb BbIMYCKHMKOB NMPOAEMOHCTPMPOBANM CBOM
3HaHMA, YCNELHO CAaB NPAKTUYECKWIA 1 TeopeTu-
YECKMMN SK3aMeH.

B uenax obecrneueHus He3aBUCUMOW 1 0Ob-
EKTVMBHOM OLEHKM  3K3aMEHALMOHHbIA  NMpoLecc
KOHTPONMPOBANM KBanMdULUMPOBaHHbIE SKCMEPT.
CrneumanbHO AN1A 3TOrO YieHbl 3K3aMeHaLVIOHHOM
KOMMCCHM MO MHULKMaTViee BTI npouwinn obydeHre
no npouefype NPOBEAEHNS SK3aMeHa B COOTBET-
cTBUY C npaeunamuy TIM.

Poccnincko-TepmaHckan BHeLWHETOProsad na-
nata 3anycTuna NPOeKT Mo BHEAPEHWIO Ayasb-
HOMMpPOodeCcCcrMoHanbHOM CUCTEMBl 00Pa3oBaHNsA
B Poccum VETnet B 2013 rogy. B pamkax npo-
eKTa — B COTPYAHNYECTBE C MATHIO KOMMAHUAMM
M WeCTblo NPOGEeCCHOHANBHBIMY  YUnKLLA-
MU — Ha BbIOGOP GBIV NpeanoxeHsl cemMb Npo-

an ihrem Ziel angekommen sind, geht es fir
die verbliebenen 61 Kandidaten und die AHK
weiter. In diesem Jahr stehen noch finf weitere
Abschlussprifungen an: fur vier Mechatroniker,
vier Backer, sechs Fleischer, drei Koche und elf
Fachkréfte fur Lagerlogistik. Der AHK kommt da-
bei wieder eine entscheidende Rolle zu, wenn
Prifungsaufgaben ausgearbeitet und entspre-
chende Prifungskommissionen einberufen und
geschult werden mussen.

Ausfihrliche Informationen Uber das Projekt
VETnet in Russland finden Sie unter:
http://berufsbildung.ahk.de

deccuin. MepBble WeCTb YYEHVKOB CBOEN Lienu
yXe OOCTUMM, OnA OCTaBLIMXCA YYaCTHUKOB
(61 uenosek) 1 camon BTTT npoeKT npofgomKaet-
cA. B 3ToM rofly NpeAcToAT elle NATb BbIMYCKHbIX
3K3aMEHOB: A1 YeTbIPEX MEXATPOHMKOB, YEeTbl-
pex nekapen, WecTy MACHUKOB, TPex NMoBapoB
M OAVMHHALOUATM CReuManncToB MO CKNAACKOW
nornctnke. BT 1 34ecb urpaeT pelaioLyto
POSib B Pa3paboTKe 3K3aMeHaLMOHHbBIX 33[jaHNN,
CO3blBe ¥ NMOArOTOBKE COOTBETCTBYIOLIMX SK3ame-
HALMOHHDBIX KOMUCCUN.

MonpobHyio MHPopMaumio o npoekte VETnet
B8 Poccum Bbl HareTe o CCbinke:
http://berufsbildung.ahk.de
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmifig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Terminubersicht.

5. APRIL 2016, COTTBUS

EMPFEHLUNGEN FUR DIE AKTUELLE
MARKTBEARBEITUNG IN RUSSLAND:

POLITISCHE UND WIRTSCHAFTLICHE

KRISE ALS STRATEGISCHE CHANCE NUTZEN

Wer heute versucht, unvorbereitet in den russischen Markt
zu expandieren, stol3t schnell auf Widerstdnde und Ko-
stenfallen. Eine, unter den jetzigen Umstanden, aktuelle
und intensive Beschéaftigung mit den Besonderheiten der
Marktbearbeitung, dem Marketing, der Geschaftspraxis und
den rechtlichen Rahmenbedingungen ist unerlasslich. In
der Veranstaltung geben Russland-Experten eine Vielzahl
von Empfehlungen, wie Sie ihre Russland-Strategie an die
aktuelle Situation anpassen konnen.

VERANSTALTER: IHK COTTBUS

WWW.COTTBUS.IHK.DE

I 7. APRIL 2016, LEIPZIG

RUSSLAND: LANDERBERATUNGSTAG
In Einzelgesprachen von ca. 45 Minuten kénnen sich Unter-
nehmen von einem Vertreter der AHK Russland zu konkreten
Fragen beraten lassen. Individuelle Buchung von Gesprach-
sterminen ist erforderlich.
VERANSTALTER: IHK ZU LEIPZIG
WWW.LEIPZIG.IHK.DE

I 11. APRIL 2016, CHEMNITZ
RUSSLANDTAG 2016

Im Rahmen der Sachsischen AufSenwirtschaftswoche richtet
sich diese Veranstaltung an Unternehmen, die bereits in
Russland tétig sind bzw. planen, in Russland tatig zu werden.
Die Bedingungen fur Geschéfte mit russischen Partnern sind
durch die wirtschaftliche Lage in Russland, den Rubelverfall
sowie die Auswirkungen der Sanktionen sehr schwierig
geworden. In aktuellen Vortragen und Diskussionsrunden
geben Experten und Unternehmer mit langjéhriger Rus-
slanderfahrung Einblicke in die derzeitige Rechtslage, die
Geschéftspraxis und die Branchenentwicklung in Russland.
VERANSTALTER: IHK CHEMNITZ
WWW.CHEMNITZ.IHK24.DE

20. APRIL 2016, KOBLENZ

AHK-BUSINESS-LOUNGE

Die deutsche Wirtschaft setzt auf das Auslandsgeschaft —
und das Netzwerk der deutschen Auslandshandelskammern
(AHKs) hilft ihr dabei. Die AHKs bieten professionelle Bera-
tung und hochwertige Dienstleistungen fiir einen erfolg-
reichen Auf- und Ausbau lhrer Geschéftsaktivitdten in Ihren
Zielmarkten. Russland ist auch dabei.

VERANSTALTER: IHK KOBLENZ

WWW.IHK-KOBLENZ.DE

25.-29. APRIL 2016, HANNOVER
AHK-DELEGATIONSREISE ZUR HANNOVER MESSE 2016
Anldsslich der internationalen Fachmesse Hannover Messe
2016 organisiert die Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer eine Delegationsreise nach Hannover.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

11. MA1 2016, FRANKFURT AM MAIN
WORKSHOP ZUR LOKALISIERUNG IN RUSSLAND
VERANSTALTER: IHK FRANKFURT AM MAIN
WWW.FRANKFURT-MAIN.IHK.DE

19. MAI 2016, MAGDEBURG

WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Mittelfristig bleibt Russland ein attraktiver Markt. Der Moder-
nisierungsdruck birgt Geschéftspotenzial auch fur klein- und
mittelstandische Unternehmen in Sachsen-Anhalt. Das
wollen auf dem Wirtschaftstag Experten deutlich machen.
VERANSTALTER: IHK MAGDEBURG

WWW.MAGDEBURG.IHK.DE



25.MAI2016, ERFURT

WORKSHOP: TREND RUSSLAND

Praxisorientiert werden verschiedene Aspekte der Markterschlie-
Bung in Russland erortert — von der Vertragsgestaltung bis hin
zum Aufbau einer eigenen Reprasentanz. AnschlielSend werden
Sie die Gelegenheit haben, sich zu konkreten Fragen individuell
beraten zu lassen.

VERANSTALTER: IHK ERFURT

WWW.ERFURT.IHK.DE

31.MA12016, COTTBUS

WORKSHOP: PRAKTISCHE TIPPS ZUR ARBEIT AUF DEM
RUSSISCHEN MARKT

VERANSTALTER: IHK COTTBUS

WWW.COTTBUS.IHK.DE

HOBOCTW MAJIATHI

9./10.JUNI 2016, HANNOVER

LOKALISIERUNG IN RUSSLAND / INHOUSE-BERATUNG
RUSSLAND

VERANSTALTER: IHK HANNOVER

WW.HANNOVER.IHK.DE

15.-16.JUNI 2016, POTSDAM
RUSSLAND-SPRECHTAG
VERANSTALTER: IHK POTSDAM
WWW.IHK-POTSDAM.DE

HOBOCTW MAJTATbI » OT YNEHOB MAJIATHI )

>> ALEXANDER BEZBORODOV WIRD SENIOR
SALARY PARTNER BEI BEITEN BURKHARDT

Die internationale Kanzlei BEITEN BURKHARDT
hat Anfang Dezember 2015 Alexander Bezboro-
dov, den Leiter der Litigationpraxis des Moskauer
Blros, zum Senior Salary Partner ernannt.

Alexander Bezborodov ist Mitglied der An-
waltskammer des Moskauer Gebiets und st
spezialisiert auf die Beratung von Mandanten im
Bereich Litigation und Prozessfihrung vor staat-
lichen Gerichten und Schiedsgerichten. Insbe-
sondere befasst er sich mit Streitigkeiten aus der
AulBenwirtschafts- und Investitionstatigkeit von
Unternehmen.

Neben Herrn Bezborodov wurden bei BEITEN
BURKHARDT weltweit 14 Partner aus verschie-
denen Standorten ernannt.

,Die Beférderungen sind Spiegelbild der her-
vorragenden Arbeit aller Ernannten und ein wichtiger Schritt in der
Zukunftssicherung unserer Kanzlei. Wir freuen uns, BEITEN BURKHARDT
mit den neuen Partnern weiterzuentwickeln’, kommentiert Frank
Obermann, Managing Partner von BEITEN BURKHARDT.

>> GERMAN CENTRE MOSCOW IST DANK NEUER METROSTATION
BESSER ZU ERREICHEN
Ende Dezember 2015 wurde in Moskau eine neue Metrostation er-
offnet. Die Station ,Technopark” befindet sich auf der grinen Linie
,Samoskworezkaja” zwischen den Stationen ,Awtosawodskaja“ und
,Kolomenskaja” Sie schlie3t den kiinftigen Gewerbepark ZIL an den 6f-
fentlichen Verkehr Moskaus an. Von dem zusatzlichen Halt profitieren
auch Besucher und Angestellte von German Centre, die das Gebdude
jetzt per Metro besser erreichen kdnnen.

Das German Centre Moscow, ein Unternehmen der Landesbank
Baden-Wurttemberg (LBBW), vermietet auf 24.000 Quadratmetern BU-
rordume, vom Einzelschreibtisch bis zum GroBraumburo.

»> ANEKCAHQIP BE360P0OJ0B CTAN CTAPLUUM
MAPTHEPOM B bAMTEH BYPKXAPAT
MexayHapoaHas opuaudeckas dprupma BATEH BYPK-
XAPIT B Hauane fexkabpa 2015 roaa Ha3Haumna Anek-
caHapa besboponosa, pykoBoAWTENA MPaKTVKA MO
Pa3PELLIEHMIO CMOPOB MOCKOBCKOrO OdKCa, CTapLLMM
NapTHEPOM.

AnekcaHap be3bdoponos ABnseTca uneHom AnBo-
KaTcKoi nanatbl MOCKOBCKOM 00nacTvi v crieuuanii-
3MPYETCA Ha KOHCYNBTVMPOBAHWM KIMEHTOB B 0ONACcTH
pa3peLleHys CNoPOB 1 BefieHA CyaebHbIX MPOLIeCCOB
B rOCy[ApPCTBEHHbIX 1 TDETEMCKIMX Cyfax, B YaCTHOCTH,
no CNopam 13 BHELIHEIKOHOMUYECKOW W MHBECTULIW-
OHHOW AEATENBHOCTI KOMMAHNIA.

Momumo Anekcarapa B BAVITEH BYPKXAPIT 6binu
Ha3HayeHbl 14 NAPTHEPOB B Pa3HbIX OPUCaX KOMMAHNM
N0 BCEMY MUPY.

«[pomBukeHrie Mo cnyxbe — 3T0 pe3ynbraT npe-
KpacHOW paboTbl BCeX KOMer, MOMyUMBLUMX Ha3HaUeHWe, 1 BaXKHBIM Lar B
obecneyeHn GyayLIero A Halleln KoMnaHu1. Mbl paabl AanbHeRwemy pas-
suTVI0 BAVITEH BYPKXAPIT npu noaaepske HOBbIX MapTHEPOB», — OTMETU
Opark ObepmaHH, yripasnsowmi naptHep BAVTEH BYPKXAPAT.

> BL| <HEMEL|KUI LIEHTP» BNATOJJAPAl HOBOI CTAHLIMW METPO
CTAN JOCTYIMHEE
B KoHUe aekabpsa 2015 roga B MockBe OTKPbIach HOBasd CTaHLUMA METPO.
CraHuma «TexHomapKk» HaxoaMTCA Ha 3aMOCKBOPELIKOW (3eneHoM) NHUN
METPO MeXy CTaHUMAMN «ABTO3aBOACKas» U «KonomeHckas». OHa coeau-
HAeT OyayWni HOYCTPUanbHbIA Napk «3M/1» ¢ 0bLLeCTBEHHbIM TPaHCMOpP-
ToM MockBbl. C OTKPbBITYEM HOBOW CTaHLMIM METPO NOCETUTENN 11 COTPYAHN-
K1 Temnepb ObicTpee 1 ynobHee MoryT 106paThCs 10 <HemMeLKoro UeHTpa.
«HemeLKuI LeHTP» ABNAETCA JoUepHel KoMmnaHmel 6aHka Landesbank
Baden-Wrttemberg (LBBW). B 3aaHum obLiein nnowaabio 24 TbiC. KB.M.
MOXHO apeH10BaTb ODUChI PA3HOTO Pa3Mepa, Kak Ha OAHO pabouee me-
CTO, TaK 1 C MNaHMPOBKOW Open space.
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> ARVATO BAUT LOGISTIKAKTIVITATEN IN RUSSLAND WEITER AUS
Das Logistikunternehmen Arvato SCM Solutions, eine Tochter der Bertels-
mann-Gruppe, hatim Januar 2016 in Jaroslawl einen neuen Standort spe-
ziell fir international agierende Marken der Fashion- und Beauty-Industrie
errichtet und in Betrieb genommen. Das neue Distributionszentrum, etwa
250 Kilometer nordostlich von Moskau, steht auch Unternehmen offen,
die in Russland in den Bereichen Einzelhandel sowie E-Commerce und
Omnichannel wachsen wollen.

,Die neue Logistikhalle ist Teil unserer Gesamtstrategie in Russland, die
von einem starken Wachstum bestehender und potenzieller neuer Kun-
den in diesem Bereich ausgeht’, erldutert Michael Pétschke, Geschaftsfih-
rer Arvato Russland, die Investitionsentscheidung.

Arvato ist seit 18 Jahren in Russland aktiv und betreibt bereits drei Dis-
tributionszentren in Jaroslawl. Der verkehrstechnisch sehr gut angebun-
dene Logistikstandort verfugt tber ideale Versorgungsbedingungen vor
allem fir Moskau, wo kurze Lieferzeiten besonders wichtig sind. Insgesamt
werden in Jaroslawl im B2C-Bereich auf insgesamt rund 70.000 Quadrat-
metern Nutzfldche ca. 80 Millionen Artikel gelagert. Bis zu 65.000 Auftrédge
kénnen pro Tag abgewickelt werden.

,Die neuen Einrichtungen sind nach den modernsten industriellen
Standards gebaut worden und sollen unseren Kunden flexible und
anpassungsfahige Losungen bei hochster Qualitdt bieten”, so Micha-
el Potschke. Sie schaffen also beste Voraussetzungen fur den Bereich
Supply Chain Management und E-Commerce, der sich in Russland
besonders dynamisch entwickelt und der von Arvato SCM Solutions
bedient wird.

Aufler dem Standort in Russland starkte Arvato SCM Solutions im
Jahr 2015 sein weltweites Netzwerk mit weiteren Logistikstandorten,
unter anderem in den Niederlanden (Nijmegen-Gennep), Deutschland
(Hannover und Halle-Heideloh) und Polen (Poznan-Komorniki). Zudem
wurde das internationale Portfolio der Bertelsmann-Tochter durch die
Ubernahme des Dienstleisters Ogli in der Tiirkei erweitert.
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>» ARVATO PACLUVPSET CBOW NOTUCTUYECKUI LIEHTP B POCCUN
Jlornctnyeckasn komnanwa Arvato SCM Solutions, cTpykTypHoe noapasnene-
HUe rpynnbl KOMMaHWi arvato AG (HemeuKmii KoHUepH Bertelsmann), peln-
f1a yCUUTb CBOE MPUCYTCTBME HA POCCUMIMCKOM PbiHKe. B AHBape 2016 roga
KOMMaHMA BBENA B SKCMIyaTaLMio HOBBIV IOMUCTUYECKII LIeHTP B Apociasne
cneuvianbHo Ans MeXayHapOAHbIX OPeHI0B MHAYCTPUM MOABI U KPaCOTbl, HO
He TOMbKO. Arvato nnaH1pyeT, UTo HOBbI AVCTPVOYLIMOHHBIV LIEHTP, KOTOPbIN
pacrnonaraetca B 250 KM K CeBepO-BOCTOKY OT Mocksbl, OyaeT 1crosnb3o-
BaTbCA Pa3NNYHbIMK KNMEHTaMK. B YacTHOCTY, Arvato HamepeHa npueneYb
KOMMaHM1K, KOTOPble XOTAT Pa3BrBaTh PO3HWYHBIN Or3HeC B Poccum yepes
SNEKTPOHHYIO 1 MHOTOKaHabHYI0 TOProBIIH.

«HOBbIV TOMUCTUYECKMI LIEHTP ABMIAETCA YACTbIO HaLLEel obLLEN cTpaTerim
B Poccum, KoTopad OCHOBaHa Ha CUIIbHOM POCTE CYLLECTBYIOLIMX 1 MOTEHUM-
ArNbHbBIX HOBbIX KIMEHTOB B 3TOW 00MacTW», OOBACHAET reHeparbHbIN AMpeK-
Top Arvato Russia Muxasanb Méuke.

B rpynny komnaHui Arvato Poccus, kotopas npucyTcTdyeT Ha poccuit-
CKoM pbiHKe yxe 17 neT, BxoaaT: 000 «ucTprbyumnoHHbIA LUeHTp bepTens-
cvaH», 000 «CoHonpecc» 1 OO0 «ApocnaBcKui NOAMrpadUUecKmii Kom-
6UHaT». YnauHoe pacronoxeHne C TOUKM 3peHUA NOTUCTUKK obecrneurBaeT
uoeansHble YCIoBMA MOCTaBOK, 0COBEHHO AnA MOCKBSI, re NOCTaBKY B OKa-
Thle CPOKV ABMAIOTCA OCOOEHHO BaxHbIMU. Arvato Poccus sBnseTca nugepom
Ha PbIHKe MPeAOCTaBneHMA KOMMIEKCHbIX b2b 1 b2¢ yenyr ana otpacnei,
OPMEHTVPOBAHHBIX Ha KOHEeYHOro noTpebuTens. ObLuasn NnoLaab CKNaaCK1x
MNoWaaen, NPOM3BOACTBEHHbIX MOMELLEHNI 1 0PUCOB B AApOCnaBne coCTas-
nsaet 70 ThiC. KBM. B IeHb 06pabaTbiBaloTcA 0 65 ThIC. MOCHINOK.

«HOBbBIVI NOTUCTUYECKMIA LIEHTP MOCTPOEH MO COBPEMEHHENLINM VHAY-
CTpranbHbIM CTaHAapTam, — 06bACHAET Mixaanb Méyke. — Takviv 06pazom, Mbl
MOMKEM 006eCreynTb rMOKOCTb OV3HEC-NPOLIECCOB W MPEISIOKNUT MaeanbHoe

JIOMUCTUYECKOE PeLIeHNE 1A Kax/0M TOBapPHOW rpymibi».,

MOMMMO OBHOBIEHHOMO NIOMMCTUYECKOrO LieHTPa B Poccuu, KommnaHmus
Arvato SCM Solutions 06HOBMMa CBOV LieHTPbI B HpepnaHaax (HerimereH),
[epmaHuy (faHHoBep 1 [anne) u MNonblue (Mo3HaHb). Kpome Toro, MexayHa-
POAHOE NMPUCYTCTBIE KOMMaHWK ObNO YCUEHO MyTem NPUOOPETEHIA TypeLl-
Koro norucTudeckoro cepauca Ogli.




HOBOCTW TTAJIATHI » OT YJTEHOB IMANATbI )

> CLAAS BEKRAFTIGT LANGFRISTIGES ENGAGEMENT IN RUSSLAND
CLAAS hat im November 2015 mit der Russischen Foderation eine Absichts-
erklarung unterzeichnet, die den Verkauf der dort gebauten Landmaschi-
nen deutlich erleichtern wird. Das Dokument wurde auf der Agritechnicaim
Beisein des russischen Industrieministers Denis Manturow und der CLAAS
Aufsichtsratsvorsitzenden Cathrina Claas-Mihlhduser unterzeichnet. Im
Marz 2016 soll eine Investitionsvereinbarung fertigstellt werden, die CLAAS
den Rang eines russischen Herstellers” gibt. Damit erhalt CLAAS die glei-
chen Finanzierungsbedingungen wie die einheimischen Hersteller.

Wir freuen uns tber die Anerkennung unseres jahrzehntelangen Enga-
gements und wollen unseren Beitrag zur Modernisierung der russischen
Landwirtschaft weiter ausbauen’, erklart Lothar Kriszun, Sprecher der CLAAS
Konzernleitung.

Die Nachfrage nach effizienten Erntetechnologien ist weiter grof3. Aktuell
werden in Russland nur 72 Millionen Hektar landwirtschaftlich genutzt. Ins-
gesamt sind jedoch 122 Millionen Hektar fur den Ackerbau geeignet.

Anfang Oktober 2015 hatte CLAAS in Krasnodar ein zusatzliches Werk in
Betrieb genommen. Die Produktionsflache ist rund neunmal so grol$ wie die
der bisherigen Fabrik und betragt rund 45.000 Quadratmeter. Damit steigt
das Produktionsvolumen auf bis zu 2.500 M&hdrescher und Traktoren pro
Jahr. Die technologische Exklusivitdt mit einer Fertigungstiefe wie im CLAAS
Stammwerk Harsewinkel wird kiinftig auch Lieferungen an branchenfremde
Unternehmen erlauben.

Bereits im Dezember 2015 lief im neuerdffneten zusatzlichen Werk
in Krasnodar der erste Mdhdrescher Tucano 450 vom Band, komplett
,Made in Russland". Der Lokalisierungsanteil betragt heute schon mehr als
50 Prozent und soll weiterhin durch die Zusammenarbeit mit Zuliefe-
rern vor Ort noch erhoht werden. AuRerdem erfolgte zuvor im Novem-
ber die erste Lieferung von Zulieferteilen aus russischer Herstellung nach
Deutschland. Das ist jetzt dank der technologischen Exklusivitdt des neu-
en Werks in Krasnodar moglich.

>»> CLAAS YKPENNAET CBOW NO3ULIAK B POCCIK

Bo BpemA BbicTaBkM Agritechnica B Hoabpe 2015 rofja B NpUCyTCTBAN MU-
HMUCTPa NPOMBILLNIEHHOCTI 1 TOprosav eHrca MaHTypoBa 1 npeacenate-
na HabnopatenbHoro coseTa koHuepHa CLAAS Katputbl Knaac-Mionbxoii-
3ep 6bin NoANMCaH MemMopaHgym O B3aMMOMOHUMaHuu. B mapte 2016 roga
JOMMKHO OyfeT MOAroTOBEHO WMHBECTULMOHHOE COrnalleHne, KoTopoe
npusHaeT CLAAS pOCCUNCKIM Ha PaBHbIX C OTEYECTBEHHbBIMY MPON3BOAN-
TeNAMN YCITOBUAX 1 CAENAET CENbCKOXO3ANCTBEHHYIO TexHMKY CLAAS ewe
6onee NOCTYMHON 1 NPYBREKATENbHONM ANA POCCUNCKIMX CENbXO3MPoun3-
BOAUTENEN.

«Mbl oueHb paabl, uto Poccuiickas Menepauma oueHWna Haly CTapaHns
BHECTV BK/aZ B Pa3BUTUE 1 MOAEPHM3ALMIO CENbCKOrO X03AnCcTBa Poccum.
Mbl 1 B AanbHeliLem 6yaem NpUaepKvBaTbCA TOV e CTpaTermy, — roBOpUT
JloTap KpucuyH, npecc-cekpeTapb koHuepHa CLAAS.

B Hauane okTtAbpa 2015 roga B KpacHogape Obina BBefjeHa B aKCrya-
Taumo BTOpadA odepedb 3asofa «KJTAAC». [pomn3BOACTBEHHbIE NNOWAAW
OblN yBeNMYeHbl B AEBATb Pa3 ¥ COCTABMAT CEroaHa 45 ThiC. KBM. TakvM
00pa3om, MOLLIHOCTb HOBOTO 3aBofa NMoBbilaeTcA 10 2500 3epHOYO0POYHbIX
KOMOAHOB B rofl. TexHONOrMYHas SKCKIMO3VBHOCTb M1yOVHBI MPON3BOACTBA,
CPaBHVMaA TOMbKO C MaBHbIM 3aBOA0M CLAAS B Xap3eBrHKene, N03BONT B
OyayLLemM NoCTaBNATb KOMMMEKTYIOLME Ha Apyre NpeanpuaTis.

leHepanbHbii gupekTop 000 «KJIAAC» KpacHopap (cnesa) Dr. Panbd
BeHavL 1 3aMMNHNCTPa NPOMbILINIEHHOCTH 1 TOProBAu AneKkcaHap
Mopo30B noanucbIBalOT MEMOpaHAYM O B3auMonoHnmaHuu. Ha BTopom
nnaHe cneBa Hanpaso: KoMMepueckuin aupektop 000 «KJIAAC» KpacHopap
Muxasnb Puttep, Katpnna Knaac-Mionbxonsep n fleHuc ManTtypos.

Yske B lekabpe 2015 rofia ¢ KoHBelepa HOBOro Npown3eoacTaa «KITAAC»
cowen nepsbit kombaiH TUCANO 450 ¢ NoAHbIM LIMKIOM MPOMBILLIIEHHO
nepepaboTky B Poccum. Yake 1 Tak BbICOKMI YPOBEHD NIOKanmM3amn bonee
509% KOMMaHWA NMMaHVpyeT NPOAOKaTh YBENMUMBATD 3@ CUET COOCTBEH-HO-
rO MPOM3BOACTBA W TECHOTO COTPYAHNUECTBA C POCCUIACKMMIA MOCTABLLMKa-
mu. Kpome Toro, B HOAOPE B roNoBHOE NMPEANPHATIE KOHLIEPHA B Xap3eByH-
Kene Gblna OTNPaBeHa NepBas NapTUA KOMMIEKTYIOLLMX, NPOU3BEAeHHanA
Ha KPaCHOAAPCKOM NMPEeAnPUATUN. ITO CTano BOMOXHbBIM C 3aMyCKOM HO-
BOrO NMPOV3BOACTBA, KOTOPOE NPEBPATUNIO KPaCcHOAAPCKMI 3aBoa «KJTAAC»
B CamMoe COBPEMEHHOE MPEANPUATHE MO M3rOTOBNEHMNIO CEMTbXO3TEXHNKM B
Espone.
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>> FM LOGISTIC WEITET SEINE TATIGKEIT IN JEKATERINBURG AUS
Seit Ende 2015 bietet das Unternehmen FM Logistic neue Dienstlei-
stungen im Bereich Co-Packing in seinem Logistikzentrum in Jeka-
terinburg. Das Lagerzentrum mit einer Gesamtfldiche von 6900 Qua-
dratmeter wurde mit einer Produktionszone und der notwendigen
Ausristung ausgestattet, das Personal — entsprechend aufgestockt.
Wochentlich sollen hier bis zu 120.000 Stlick an Fertigwaren expediert
werden.

,Wir wollen uns als zuverldssigen Geschéftspartner etablieren, indem
wir unsere Arbeit an die Anforderungen unserer Kunden anpassen. Fur die
ist Co-Packing ein wertvolles Instrument zur Verkaufssteigerung’, erklart
Thomas Latil, Co-Packing Process Engineer FM Logistic. ,In diesem Zu-
sammenhang sind wir bereit, unsere Dienstleistungen in diesem Bereich
Uberall dort anzubieten, wo unsere Kunden sie bendtigen — sowohl in der
Moskauer Umgebung als auch in den Regionen

FM' Logistic ist eines der fihrenden Logistikunternehmen auf dem
russischen Markt. Mit 8000 Mitarbeitern und Lager- und Crossdocking-
plattformen in allen russischen Grof3stadten zwischen Wladiwostok und
St. Petersburg — unter anderem auch in Rostow am Don, Uljanowsk, Sama-
ra, Nowosibirsk und Chabarowsk — ist das Unternehmen gut aufgestellt.
Die Gesamtlagerflache von FM Logistic betragt aktuell 600.000 Quadrat-
meter. Das Unternehmen ist Logistikpartner von Auchan, Leroy Merlin,
L"Oreal, Henkel, BAT, Bosch, Philips und vielen anderen.

>»> FM LOGISTIC PACILIMPAET BU3HEC B EKATEPUHBYPTE

B koHue 2015 roga komnanua FM Logistic opranr3osana 3anyck onepa-
UM NO KOMAaKWHIY Ha CBOEN Cknafckon nnatdopme B ExatepuHbypre.
Ha cknape obuwelt nnowaasto 6900 KB.M. Obina 060PyAOBaHa NPOV3BOA-
CTBEHHaA 30Ha, 3aKymieHo HeoOXoarMoe 060oPYNOBaHMe, OCYLIeCTBEH
MOHTaX YMAaKOBOUHbIX JIMHMN, A TaKXe YBENMYeH LUTaT CheumnanmcToB.
EXxeHefienbHO Ha NMPOV3BOACTBEHHOM MIOLAAKe OCYLLECTBIIAETCA BbiMyCK
rOTOBOW NPOAyKUMM B 06beme A0 120 TbIC. LWTYK.

«Mbl MaaHUpyem yKpennaTb NO3WLMKU HaEXHOrO U BbICOKOTEXHOMO-
MMYHOrO MapTHepPa, BbICTParBasa CBOI PaboTy BCrep 3a cTpaternelt pas-
BUTUA HALWMX KNMEHTOB. KOMaKWHT BbICTyNaeT ansa HUX 3OOEKTUBHBIM VH-
CTPYMEHTOM MOBbILIEHWA NPOAAXK, — OTMevaeT Tomac JlaTunb, AMpeKTop
no konakuHry FM Logistic. — B ¢BA3M C 3TVM Mbl FOTOBbI 3aMyCKaTb Komna-
KVHrOBblE OMepaLmm Ha Tex MIoLLaAKax, re 3T0 HeEOOXOAVMO HaLLMM Kn-
€HTaM, Kak B MOCKOBCKOM 0611acTL, Tak U B PErroHax».

FM Logistic — oanH 13 NMaepoB POCCUINCKOTO TOMMCTUYECKOTO PhiHKA.
KomnaHua ycnelwHo pa3srBaeT CeTb PervioHanbHbIX CKMafoB Kak B Mo-
cKoBckow obnacTu (AmuTtpos, [JonronpyaHsii, Yexos 1 T.4.), Tak 1 B BOCbMM
KpynHerwnx ropofax: CaHkT-leTepbypre, PocToBe-Ha-LoHy, YNbaHOBCKe,
Camape, EkatepuHbypre, HoBocrbrpcke, Xabaposcke v BnagmBocToke.
Ha paHHbIn MomeHT FM Logistic onepuripyeT 6onee 600 ThiC. KB.M. CKnag-
CKVX Mnolazen; ABNAeTCA NOrMCTMUYeCKMM napTHepom Auchan, Leroy
Merlin, LOreal, Henkel, BAT, Bocsh, Philips 1 gpyrux.

>»> LINDE VON GAZPROM FUR GROSSES )
ERDGASVERARBEITUNGSPROJEKT IN RUSSLAND AUSGEWAHLT
Der Technologiekonzern The Linde Group wurde von Gazprom, Gazprom
Pererabotka Blagoweschtschensk und deren Generalunternehmer NIPIgas
als Lizenzgeber der Erdgasverarbeitungstechnologie fir das Amur-GPP-
Projekt (Amur Gas Processing Plant) im Osten Russlands ausgewdhlt. Linde
wird flr das Engineering und die Beschaffung von Anlagen zur Extraktion
von Ethan und Flussiggasbestandteilen (Natural Gas Liquids — NGL) und zur
Abscheidung von Stickstoff (Nitrogen Rejection Unit — NRU) sowie fiir eine
Heliumgewinnungs- und -verflissigungsanlage zustandig sein.

Die Anlage, die in fiinf Phasen bis 2024 errichtet werden soll, wird Teil des
Power of Siberia genannten Pipeline-Projekts sein, das die Erdgasfelder in
Ostsibirien mit Nordostchina verbinden wird.

Ende Dezember 2015 haben Linde und NIPIgas einen Vertrag tber das
Engineering und die Beschaffung der genannten Komponenten fir alle fanf
Projektphasen geschlossen. Die erste Phase umfasst zwei NGL- und NRU-
Anlagenstrange sowie eine Helium-Erzeugungsanlage. Die entsprechenden
Engineering-Arbeiten haben bereits begonnen. Nach Fertigstellung wird
Amur GPP mit einer Verarbeitungskapazitét von bis zu 49 Milliarden Kubik-
metern Erdgas pro Jahr eines der weltweit gréSten Gasverarbeitungspro-
jekte sein.

Dariiber hinaus haben Alexej Miller, Vorstandsvorsitzender von Gazprom,
und Dr. Wolfgang Bichele, Vorstandsvorsitzender der Linde AG, kiirzlich in
Moskau eine Vereinbarung zur strategischen Zusammenarbeit der beiden
Unternehmen unterzeichnet. Ziel des Abkommens ist es, bei bestehenden
und zukinftigen Projekten im Bereich der Erdgaswertschdpfungskette zu

56)



HOBOCTW MAJTATbI » OT YNEHOB MAJIATHI

kooperieren und diese gemeinsam
umzusetzen.

,Wir freuen uns, dass wir unsere
erfolgreiche Geschaftsbeziehung mit
Gazprom deutlich ausbauen kon-
nen’, sagte Buchele. ,Mit Amur GPP
entsteht eine der weltweit grof3ten
Erdgasaufbereitungsanlagen. DarU-
ber hinaus werden wir gemeinsam
an Projekten und Technologien arbei-
ten, die Gazprom eine bessere Ver-
marktung ihres Erdgases und dessen
Nebenprodukten ermoglicht”

Die Zusammenarbeit umfasst die
Planung, den Bau und die Wartung
von Erdgasanlagen. DarUber hinaus
werden beide Partner bei Verfahrens-
technologien auf dem Gebiet der
Erdgasverarbeitung und -verflissi-
gung sowie bei der Produktion der
erforderlichen Anlagenteile in Russland kooperieren. Ein weiterer Bereich
der Vereinbarung betrifft die Heliumgewinnung — inklusive lokaler Investi-
tionen sowie Errichtung und Betrieb von Heliumanlagen.

Die Linde Engineering Division verfligt Uber eine herausragende Experti-
se entlang der gesamten Erdgasverarbeitungskette, einschliefSlich eigener
Verfahrenstechnologien sowie der Produktion spezieller, malgeschnei-
derter Tieftemperaturkomponenten. Dieses Know-how wird ergénzt durch
die langjahrige Erfahrung bei der Planung und dem Bau schllsselfertiger
Anlagen.

>> LINDE CTAN TAPTHEPOM «TA3MPOM» 10 KPYMHOMY MPOEKTY
B POCCUK

«faznpom», OO0 «Masnpom nepepaboTka brnaroBeljeHCcK» 1 KX reH-
noapanuvk «HUMTA3» BbiOpany TeXHONOrMUYeCKnin KoHuepH Linde
Group B KayecTBe NMLEeH3Mapa TeXHOMorii nepepaboTkX rasa Ans
npoekTa AMypCKOro rasonepepabatbiBaiowlero 3asofa (AMypcKuii
IM13) Ha BocToke Poccun. Linde oTBevaeT 3a NpoeKTUpoBaHme 1 nprob-
peTeHvie 06opyaoBaHWA ANA NPOW3BOACTBA TaHa 1 KoMnoHeHToB CYI
(rasokoHpeHcatos — LUDJTY), ana yaanenna asota (Nitrogen Rejection
Unit = NRU), a Takxke 0bopyaoBaHuUa Ans NPOV3BOACTBA U CKUKEHNSA
renva.

3aB0Of, CTPOWTENBCTBO KOTOPOTO OYAET OCYLIECTBAATLCS B MATh 3TanoB
00 2024 rofa, ABNAETCA YacCTblo MPOEKTa ra3onpoBOfda Mo Ha3BaHVeM
«Cuna Crbrpwy, KOTOPBIV COEANHIT ra30oBble MECTOPOXKIEHNSA B BOCTOUHON
Cnbupm C CeBepO-BOCTOUHBIMM PervioHami Kutas.

B koHuUe fekabps 2015 roga Linde n «HUMTA3» noanmncany 4oroBop
O MPOEKTMPOBAHUN U MPUOBPETEHUN BbilIeHa3BaHHOMO 0OOPYAOBaHMA
LA BCEX MATY 3Taros peanv3aumm npoekTa. [epsbii 3Tan BKIOUaeT B ceba
[1Be YCTaHOBKM Ana npowzsoacTaa LUDSY 1 ocaxgeHna a3oTa 1 ognH 3aBoa
no NpPoun3BOACTBY rennsa. COOTBETCTBYIOWME CTPOUTENbHbIE PaboThl yKe
Havanmcb. [ocne 3aBeplleHna CTpouTenbCTBa AMypPCKIA [T13, MOLWHOCTb
KOTOPOIO COCTaBWT 10 49 Mnpp KybOMETPOB NPYPOAHOTO rasa B rog, byaet
OAHWM 113 KPYMHENLLKX B MUPE NPeanpuUATAIA No NepepaboTke rasa.

Kpomve Toro, npeacematens npasneHua «fasnpom» Anekcen Mwunnep
v npeacepatens npasneHus Linde AG BonbdraHr broxene HefasHo noanvcani
B Mockse cornalenne o CTpaTernyeckom COTPYAHUYECTBE MEXAY ABYMA KOM-
naHvAMU. Lienbto cornaluenmna ABNAETCA COTPYAHMYECTBO B Peani3aLimm CyLlie-
CTBYIOLLMX 1 OyAyLLMX MPOEKTOB B 0OM1ACTV NepepaboTKy MPUPOAHOTO rasa.

«Mbl Pajbl, YTO MOXEM 3HAUMTENBHO PACLUMPWTL HaluK YCNelHble Aeno-
Bble OTHOLLIEHMA C KOMMaHvien (a3npomom, — roBOPUT bioxene. — AMypCKmn
[T13 6yneT ofHUM 13 KPYMHENMLLMX B MVPE 33aBOLOB MO nepepaboTke npu-
pofHoro rasa. Kpome Toro, mbl Gyaem BmecTe paboTaTb Haf MpoeKTa-
MV U TEXHONOMMAMY, KOTOpble MO3BOMAT POCCUIICKOMY
napTHePY yBENNUMTb MPOMAAaXM NPUPOAHOrO rasa 1 ero no-
6OUHbIX MPOAYKTOBY.

CoTpyaHMYeCTBO BK/IOYaeT B CebA MNPOEKTUMPOBaHME,
CTPOWTENBCTBO U TEXHMUECKOe OOCyKMBaHWE rasonepe-
pabatbiBatoLLero obopyaosaHusa. Kpome Toro, oba napTHepa
OyayT COTPyAHMYaTb B 0ONACTM TEXHONOMMUECKMX NpoLec-
COB MO NMepepaboTKe ¥ CKIKEHWNIO MPUPOAHOTO rasa, a Tak-
e MPOV3BOACTBa HeobxoarMoro obopynoBaHus B Poccui.
Ele ogHa Tema cornaleHra CBA3aHa C NPOV3BOACTBOM re-
NS — BKIIIOYAA MECTHbIE VHBECTULMM, A TaKkXe CTpOUTENb-
CTBO M 3KCMTyaTaLMIio YCTAHOBOK MO MPOW3BOACTBY revis.

MHXMHUPWHIOBOE Mnopapa3aeneHne Linde AG  ummveet
OFPOMHbIV OMbIT MO BCEW TEXHONOMMUECKOW Lieroyke nepe-
PabOTKM MPUPOAHONO rasa, BKouas COBCTBEHHbIE TEXHOMO-
rMyeckKime NPOLEeCCHI, a Takke NPOM3BOACTBO CNeLManbHOro,
CeNaHHOro Mof 3aKas KpYOreHHOro 0bopyaoBaHKA. TO
«HOY-Xay» AOMOMNHAETCA OBLIMPHBIM OMBITOM B MPOEKTUPO-
BaHNV 1 CTROUTENBCTBE 3aBOAO0B MOL KIOU.
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>> MESSE DUSSELDORF: RUSSLAND BLEIBT WICHTIGER
AUSLANDSMARKT

Die Messe Dusseldorf Gruppe konnte ihren Erfolgskurs im Geschafts-
jahr 2015 fortsetzen. Der Gesamtkonzern erwartet in dem turnusge-
mal veranstaltungsschwachen Jahr einen Umsatz in Héhe von rund
300 Millionen Euro (Vorjahr 412 Millionen Euro). 2016 soll es dann
wieder deutlich aufwarts gehen. Der Umsatz der Messe Dusseldorf
GmbH liegt 2015 rund zwei Prozent tber Plan und belduft sich auf
240 Millionen Euro (Vorjahr: 348 Millionen Euro). Davon wurden
39 Millionen Euro im Ausland generiert. International waren die CPM-
Veranstaltungen und die interplastica in Moskau die wichtigsten Um-
satztrager im Konzern.

Positiv sieht die Messe Dusseldorf die Entwicklung ihres Auslands-
geschéfts. Rund 93 Millionen Euro wurden 2015 im Ausland erwirt-
schaftet, davon von den Tochtergesellschaften in Brinn 32 Millio-
nen Euro, in Moskau und Singapur je 7 Millionen Euro und von der
Igedo Company 10 Millionen Euro. ,Durch die strategische Entwick-
lung unseres internationalen Portfolios erzielen wir inzwischen rund
30 Prozent des Umsatzes aulerhalb Deutschlands’, erldutert Werner
M. Dornscheidt, Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Messe Dus-
seldorf GmbH. Insgesamt wurden im Ausland 91 Eigenveranstal-
tungen und Beteiligungen realisiert (Vorjahr: 93). 2016 werden plan-
maRig 97 Veranstaltungen und Beteiligungen im Ausland stattfinden.

Russland bleibt fur die Messe Dusseldorf trotz Krise weiterhin der
umsatzstarkste Auslandsmarkt. 57 Prozent des Auslandsumsatzes der
GmbH wurden dort generiert. Rezession, Wahrungsverlust und die
Sanktionen wirken sich allerdings stark auf die russische Wirtschaft
aus und erreichen inzwischen auch den Messemarkt. ,Die ange-
spannte Situation in Russland hat in 2015 deutliche Spuren im Mes-
semarkt des Landes hinterlassen’, so Dornscheidt.

> MESSE DUSSELDORF: POCCUA OCTAETCA BAXHEMLIUM
3APYBEXKHbBIM PbIHKOM

Moynna komnaHuii Messe Dusseldorf cmorna npofomkutb CBOW ycnet-
HbI Kypc 1 B 2015 GMHAHCOBOM rofly. 3a rofi C HeOOMbLUVIM KONMUYECTBOM
3aMnaHNMPOBaHHBIX MEPOMPUATUI KOHLEPH OXMAaeT 060poT B pasMepe
okono 300 MAH eBpo (B Npedblgywem rogy: 412 mnH espo). B 2016 roagy
BHOBb OXMAAETCA 3HauUMTEeNbHbIN pocT. ObopoT Messe Diisseldorf GmbH
B8 2015 rogy MPUMEPHO Ha [Ba MPOLEHTa BbilEe 3amiaHWPOBAHHOMO
1 cocTasnaeT 240 MiH eBPO (B NpeablayLiem rogy: 348 MnH eBpo). M3 Hrix
39 M/TH eBpO BbINK NOMyYeHbl 3a PyOeXKoM. B MexayHapoaHow featens-
HOCTW MMaBHBIMX UCTOYHVIKaMK JOXOAa KOHLiepHa Obinn MeponpuaTua
CPM 1 «MHTEpnnactnkar» B Mockse.

KOMNaHMA NONOKUTENBHO CMOTPUT Ha Pa3BUTME CBOEMO MeXAyHa-
poaHoro 6msreca. Okono 93 MAH eBpo Obinv MonydeHbl 3a pybexom
8 2015 roay, U3 HUX 32 MIH €BPO OT AOYEPHEN KOMMNaHWUM B BpHO, NO
7 MnH eBpo B Mockse 1 CuHranype 1 10 MH eBpO OT Komnaxuu lgedo.
«bnarogapa CTpaTerMyeckoMy pasBMUTMIO HAWEro Mex4yHapOLHOro
nopThonMo Mbl Teneps nonydaem okono 30% cBoero obopoTa 3a npe-
nenamuv fepmanmmny, — obbacHAeT BepHep M. [lopHLIaiar, npesvaeHT v
rMaBHbIN UCMONHUTENBHBIN AnpekTop Messe Disseldorf GmbH. B obuen
CNOXHOCTK 3a pybexxom Obinv peann3osBaHbl 91 MeponpuaThe — Kak
COOCTBEHHbIE, TaK 1 C ydacTem KoMnaHun (B npedblayliem rogy: 93). Ha
2016 rof 3annaHnMpoBaHbl 97 3apybexkHbIX MeponpUATUIA 1 yyacTvie B
MepPONPUATUAX APYTNX KOMMAHWA.

Poccua ana HemeuKor KOMMaHWKY, HECMOTPA Ha KPW3WC, MPOAOSKaeT
0CTaBaTbCA CambIM NMPUObLINBHBIM MHOCTPAHHBIM PbIHKOM. IMEHHO 3aech
Obinn nonyyeHsl 57% BHelWwHeToprosoro obopota komnaHuu. OfHako
SKOHOMUYECKNI CNaf, AeHEXHble NOTePU 1 CaHKLMN CYLLEeCTBEHHO BN~
AT Ha POCCUICKYI0 IKOHOMUIKY 1 AOBPANNCh 1 JO BbICTABOYHOIO PhIHKa.
«HanpsaxeHHaa cutyauma 8 Poccnm B 2015 rogy okasana CylecTBeHHoe
B/IVIAHME Ha BbICTABOYHbIA PbIHOK CTPaHbl», — NoguepkHyn JopHLwanar.

>> PORSCHE: TROTZ KRISE SCHWARZE ZAHLEN IN RUSSLAND
Russlands Automarkt bricht immer weiter ein, doch das Luxusseg-
ment profitiert weiterhin. Auch der deutsche Luxushersteller Porsche
hat sein Russland-Geschaft 2015 deutlich ausbauen kénnen.

Das Unternehmen hat im vergangenen Jahr mit 5.290 Fahrzeugen
12,4 Prozent mehr als im Vorjahr verkauft. Damit ist die Stuttgar-
ter Marke eine der wenigen, die im gréf3ten Land der Erde derzeit
schwarze Zahlen schreibt. ,Im Premium-Markt unterliegen wir ein
bisschen weniger den normalen Mechanismen®, erklart Thomas Stért-
zel, Geschéftsfihrer,Porshe Rusland” OOOQ, den Erfolg in Russland. Ein
Grund fur die gute Bilanz sei, dass der Konzern im Land zuletzt viele
neue Kdufer gewonnen habe. Die Neukunden seien vor allem Auf-
steiger. ,Wir haben heute Kunden, die sich sicherlich vor finf Jahren
keinen Porsche kaufen konnten’, sagt Porsches Russland-Chef. Dazu
hatten vor allem neue Finanzierungsprogramme beigetragen.

Trotz der positiven Zahlen sieht Porsche die insgesamt schlechte
Lage auf dem russischen Markt als Herausforderung.,Kopfschmerzen
bereitet mir die Krise bislang nicht, aber die Situation verlangt sehr
viel Engagement des ganzen Teams’, so Stdrtzel. Es gelte nun, die
Neukunden an die Marke zu binden, etwa Uber spezielle Events und
Fahrtrainings.

Russland sei ein sehr wichtiger Markt fiir Porsche. In den kommen-
den Jahren wolle er den Absatz verdoppeln, betont Startzel. Ziel sei
es, kiinftig in allen Millionenstadten des Landes prédsent zu sein. Bis-
lang wiirden 60 Prozent der Autos in der Hauptstadt Moskau verkauft.
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>»> PORSCHE bbET PEKOPLIbI B POCCUN

HecmoTpsa Ha CNoXKHY0 3KOHOMUUECKYIo CuTyauuio, Porsche snsetca
OOHNM 13 HEMHOTX aBTOMPON3BOAMNTENEN, COXPAHMBLLNX HE TOMBKO MO-
NOXWUTENBHYIO MHAMUKY, HO 1 AOOUBLINXCA PEKOPAHbIX MOKasaTenei.
000 «MOPWE PYCCJTAHI» ycnewHo 3agepwwna 2015 rog, nepenas
CBOVIM KnmeHTam 5290 aBToMObWnel 1 NPeBbICKB Pe3ynbTaTbl MPOAaX
2014 roga Ha 12,4%.

«Ycnex komnaHum Porsche B Poccumn obycnosneH LenbiM paaom oc-
HOBHbIX O13HEC COCTaBAAIOLLMX, HAXOAALMXCA BCEraa B LieHTpe Halero
BHUMAHWA 1 ABNAIOLLMXCA 3a710MOM BbICOKOW Pe3ynbTaTVBHOCTY, — FOBO-
puT reHepanbHbin anpektop OO0 «MOPLE PYCC/TAH» Tomac Wrap-
Leflb. — JDTUMM BaXKHENLWMMM COCTAaBAAIOLMMI ABAAIOTCA: MPamMOTHaA
NONUTVKA NPOAAX W MPUBEPKEHHOCTb POCCUICKOMY PbIHKY, Pa3HOO-
6pasHan NpoayKTOBasA NMHelKa, CUbHaA AUNepCcKasn CeTb U APKMI del-
€PBEPK KITNMEHTCKNX MEPOMPUATHINY.

PekopaHble pe3ynsTaThl KOMMaHUA 0ObACHAET MPUPOCTOM HOBbIX MO-
Kynatenen. «CerofHA y Hac NOABUAWCH KIMEHTbI, KOTOPbIE elle NATb 1eT
Ha3ag He Mornn cebe no3sonnTb Porsche», — rosopwT LUTapLens. STomy,
npexae BCero, CocobCcTBOBaNM HOBble MPOrpamMbl GUHAHCMPOBAHWA.

«C Kak[blM rOAOM Mbl HapaliMBaem npucyTcTene bperHaa Porsche Ha
Tepputopmmn Poccun. Hawwm pesynbtatel 8 2015 rogy — cnefcrsve ycnetw-
HOro BbinonHeHNA Hawel «Crpaterim 2018y, ABNAIOWENCA MOLHOWM NnaT-
bopmont ana npeofonervs Henpoctoro 2016 roga», — otMmedaeT LLUTap-
Lenb. Llenb: nprcyTCTBOBaTh BO BCEX POCCUMCKIX FOPOAAX-MUIMOHEPAX.
[o cerogHawHero aHa 60% npogax Porsche npuxopatca Ha Mockay.
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»> SIEMPELKAMP LIEFERT SPANPLATTEN-ANLAGE FUR
KRONOSTAR SCHARJA

Ende August 2015 wurde die Vereinbarung geschlossen, nun ist der
Vertrag aktiv: KronoStar orderte eine Komplettanlage fur die Span-
platten-Produktion am Standort Scharja (Gebiet Kostroma) beim
langjéhrigen Geschéftspartner Siempelkamp.

Eine Besonderheit des Auftrags: Mit der 3D-Vermessung des ge-
samten Werks kann das gesamte Anlagen-Design in die bestehende
Infrastruktur vor Ort integriert werden — passgenau und ohne Rei-
bungsverluste wahrend der Planung. ,Diese Messmethode in einem
solchen Umfang durchzufihren, ist angesichts der komplexen Rah-
menbedingungen eine Besonderheit’, erldutert Dr.-Ing. Hans Fech-
ner, Sprecher der Geschaftsfihrung der G. Siempelkamp GmbH & Co.
KG.,Planungsfehler sollen so gar nicht erst entstehen”

Der Auftrag umfasst eine Komplettanlage fir die Spanplatten-Pro-
duktion inklusive Holzplatz und einen Hombak-Universalzerspaner
mit einer Produktionskapazitdt von 25 t/h atro. Mit diesem Equip-
ment ist KronoStar in der Lage, besonders hochwertige und leichte
Platten zu produzieren. Im Lieferumfang sind zudem eine Kihl- und
Abstapelanlage inbegriffen, ebenso die mechanischen und pneuma-
tischen Forderer. Mit der neuen Produktionslinie fir Spanplatten wird
KronoStar in der Lage sein, seine Produktionskapazitdten am Stand-
ort Scharja um 1.200 m*/Tag zu steigern.

KronoStar in Scharja, 600 km nordwestlich von Moskau, ist ein
Standort der in Luzern ansdssigen KronoHolding. Neben der Span-
platten-Produktion unterhalt das Unternehmen ein MDF-Werk, das
ebenfalls mit Siempelkamp-Support entstand — dank einer MDF-
Anlage inklusive ContiRoll® im Format 9' x 48,7m. Zwischen beiden
Partnern bestehen bereits seit mehreren Jahrzehnten Geschaftsbe-
ziehungen.

»> «3UMNENbKAMIT» YCTAHOBUT O60PY0BAHUE ANA
MPON3BOACTBA ACI B LLAPBE

B koHUe aBrycta 2015 roga Obin 3aKJoUeH KOHTPAKT, ceiyac Havanachb
ero peanusauma: komnanua «KpoHoCTap» 3aKasana KOMMAEKCHYIO YCTa-
HOBKY 14 NPOV3BOACTBA APEBECHO-CTPYeuHbix nanT (JCI) Ha cBoem
3aBofe B LLapbe (KocTpomckas obnacTb) y CBOero faBHero napTHepa —
KOMMaHU «31MMenbKamn».

OcobeHHOCTb 3TOW YCTaHOBKM: MpK MoMoLM 3D-pacueTos BCero 3aBoa
MOHO BCTPOUTb BCIO HOBYIO YCTAHOBKY B CYLLIECTBYIOLLYIO MECTHYIO MHBPa-
CTPYKTYpY — TOYHO MO pa3mMepy 1 6e3 NoTepb Ha aaanTaLmio Ha STane nnaHu-
POBAHWA. «BbINONHUTL M3MEPEHMA 1 PACUEThI STVIM METOAOM B TakOM 00be-
Me — HeobbluHasA 3adaua C YUeTOM KOMMEKCHBIX OOLWX YCIOBUI, — 06BAC-
HAeT XaHc QexHep, Crvikep PyKoBOACTBa KomnaHmn G. Siempelkamp GmbH
& Co. KG. = OmbKm B MNaHMpoBaHWm BOOOLLIE HE AOMKHbI UMETb MECTa.

3aKa3 BKJIOYAET KOMIMIEKCHYIO YCTaHOBKY AnAa npowmssoactea ACT,
B TOM YMCe NECHOM ABOP M YHMBEPCAbHYIO MalUVHY AR 3aroTOBKM
CTPYXKM GUPMbI «XOMbOaK» C MPOM3BOANTENBHOCTBIO 25 TOHH/YaC B Cy-
xom Buae. C Takum obopynosaHmnem «KpoHoCTap» MOKET MPOU3BOANTD
Nerkune MAnTbl BbICOKOrO KayecTBa. B 0Obem MOCTaBKW BXOAWT Takxke
CTaHUMA OXNAXKAEHVA W YKNALAKM MAUT B CTOMbI, @ TaKXKe MEXaHWYecKme
1 NHeBMaTUyeckne TpaHcnopTepsl. C MOMOLLbIO HOBOW MPON3BOACTBEH-
How nnHum ana ACM «KpoHoCTap» CMOXET yBENMUMTL CBOM MPOM3BOA-
CTBeHHble mowHocTH B LLapbe Ha 1.200 M/ aeHb.

3aBog «KpoHocTap» 8 Lapbe, 8 600 kv K ceBepo-3anagy o1 Mocksbl — Npo-
M3BOACTBO KOHUepHa KronoHolding, wTab-kapTvipa KOTOPOro HaxoauTCs
B JliouepHe (LLseruapna). Hapaay ¢ 3asogom no npomseoacTsy [CI  komna-
HUA YMeeT 3aBog No npounssoacTsy MM, KOTOPLIV Takke Obin co3aaH npwu
NOAAEPKKe KOMMaHUM «31Mnenbkamny» — bnarofaps yCTaHOBKe Mo Mpous-
BoacTey MI® ¢ npeccom ContiRoll® 9" x 48,7m. [lenoBble OTHOWEHWA MeXy
[BYMA NapTHePaMy NPOLOIKAIOTCA Y Ke B TeUEHME HECKONbKIUX AECATUNETUN.

> WIRTSCHAFTSKANZLEI LEGALIFE
VERSTARKT IHR TEAM MIT ANNA
RYABTSEVA

Im Rahmen des Ausbaus ihrer Beratungs-
tatigkeit fur fihrende internationale und
russische Mandanten verstarkt die Wirt-
schaftskanzlei Legalife ihr Team erfahrener
Anwadlte mit Anna Ryabtseva. Sie schlie3t
sich der Kanzlei als Senior Associate an und
bringt groBe Erfahrung im Gesellschafts-
recht, Handelsrecht und allgemein in Fra-
gen des internationalen Handels mit.

Die umfassenden Kenntnisse von Frau Ry-
abtseva sind das Ergebnis gut dreizehnjahriger
Berufserfahrung, die sie unter anderem in den
Moskauer Biros internationaler Kanzleien wie
Haynes and Boone International oder K&L Gates
und im russischen Ministerium fur Wirtschafts-
entwicklung und Handel sammeln konnte. Sie
erwarb ihren Hochschulabschluss in Rechtswis-
senschaften an der Moskauer Universitat fur Fi-
nanzen und Recht (MOIOA).

>»> LEGALIFE YKPENNAET
(BOK IOPUANYECKYIO TPAKTUKY
CMNPUCOEANHEHWEM AHHbI PABLIEBOU
B pamkax pacluvpeHmns CBOE NPaKTUKL npef-
CTaBUTENbCTBA  BedyLWVX  MEXOYHapPOAHbIX
1 POCCUIMCKMX KNMEHTOB topuaMyeckan drpma
Legalife paga 06bABUTL 06 yKpenneHum CcBo-
el OPUANYECKON NMPAKTUKM C NPUCOeanHeH-
eM CTapluero topucta AHHbl Pabuesoit. AHHa
JOMONHUT OMbIT Hallel GUPMbl B BOMPOCax
KOPMOpaTMBHOMO 1 KOMMEPUECKOro npasa,
a TakXe BOMpOCax MexayHapOaHOM TOProBIIn.
ObwupHble 3HaHWA AHHbI ABNAIOTCA pe-
3y/bTaTOM TPUHAALATUMETHEro npodeccu-
OHasnbHOrO OMbiTa Kak B MOCKOBCKMX OdU-
cax MeX[yHapOoAHbIX topuandecknx Gupm,
Takux Kak Haynes and Boone International
n K&LGates, Tak 1 B MUHUCTEPCTBE 3KOHO-
MUYeCKoro passutua n Toprosnu PO. AHHa
OKOHUMNa topuanueckui  dakynstet Mo-
CKOBCKOTO OUHAHCOBO-IOPUANYECKOTO YHU-
BepcuteTa (MOIOA).
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>»> NEUERSCHEINUNG: ,RUSSLAND: NAVIGATING THE CRISIS -
DIE KRISE BESTEHEN”

Deutsche Unternehmen sind von den EU- und US-Sanktionen ge-
genlber Russland sowie von der aktuellen Wirtschaftskrise in Russ-
land unmittelbar betroffen. Die Unternehmen stehen vor der Frage,
wie das Geschéft in diesen schwierigen Zeiten aufrechterhalten wer-
den kann.

In dem neu erschienenen Buch ,Russland: Navigating the Crisis —
Die Krise bestehen” gibt ein zehnkdpfiges Autorenteam einen Uber-
blick Gber die wesentlichen rechtlichen und finanziellen Aspekte,
die gegenwartig in Russland zu beachten sind, um die Herausforde-
rungen zu bewaltigen.

Konkret beleuchten die Autoren, wie sich die aktuelle Entwicklung
auf bestehende Vertragsbeziehungen auswirkt, was bei Neuvertra-
gen zu beachten ist, und welche Sicherheiten vor Zahlungsausfallen
schitzen kdénnen. Das Buch beschéftigt sich unter anderem mit Fra-
gen der Priifung des Vertragspart-
ners, der Vertragsgestaltung, der
finanziellen Absicherung, dem
Umgang mit Vertragspartnern, ar-
beitsrechtlichen Besonderheiten,
Personalmanagement in der Kri-
se sowie mit dem Verhalten bei
Rechtsstreitigkeiten und bei der
Insolvenz des Partners.

Die Herausgeber der Publi-
kation, Falk Tischendorf und
Prof. Dr. Rainer Wedde, sind seit
vielen Jahren im Russlandge-
schaft tatig. Falk Tischendorf hat
Rechtswissenschaften an  der
Universitdt Hamburg studiert.
Nach Stationen bei fihrenden
internationalen Kanzleien in Moskau wechselte er 2008 als Partner zu
BEITEN BURKHARDT. Im Jahr 2009 wurde er Standortleiter des Mos-
kauer Biros. Seit 2014 ist er zudem Vorsitzender der Arbeitsgruppe
Compliance bei der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.

Rainer Wedde hat seine Ausbildung im Bereich Rechtswissenschaf-
ten in Tubingen, Aix-en-Provence, Dresden und Freiburg/Breisgau
absolviert und an der Universitat Kiel promoviert. Als Rechtsanwalt
war er fUr internationale Kanzleien in Moskau und Berlin tétig. Seit
2007 ist er Professor fur Wirtschaftsrecht an der Wiesbaden Business
School der Hochschule RheinMain und weiterhin Of Counsel bei
BEITEN BURKHARDT in Moskau.

Zum Autorenteam gehodren neben Anwalten der Kanzlei BEITEN
BURKHARDT in Moskau die renommierte Arbeitssoziologin Dr. Han-
nelore Schmidt, Inhaberin des auf Personalmanagement und Cross-
Cultural Management spezialisierten Unternehmens ITMO, sowie An-
dreas Steinborn, Inhaber der Unternehmensgruppe DELCREDA.

Die Publikation ist im Verlag IfaD-Institut fir AuBenwirtschaft
GmbH, in der Reihe INTERNATIONAL BUSINESS GUIDES, erschienen
und sowohl als Printvariante als auch als E-Paper erhaltlich.
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RUSSLAND: NAVIGATING THE CRISES -
DIE KRISE BESTEHEN
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>»> KHUMHAA HOBMHKA: «POCCUA: NAVIGATING THE CRISIS -

KAK PEOJONETb KPU3UC»

Hemelkne KOMMaHWM HanpAMYIo NOCTPaaan OT CaHKLWIA, BBEAEHHbIX
EC n ClIA npotmns Poccum, 1 aKoHOMMYECKOro Kpmanca B Poccum. Kom-
NaHWK CTOAT Nepes BOMPOCOM, Kak COXPaHUTb GM3HeC B 3TW TpyAHble
BpemMeHa.

B HepaBHo Bhilewel kHure «Poccus: navigating the crisis — kak npe-
0floNeTb KPU3MC» (Ha HEeMELIKOM A3blKe) KOMaHda 13 [eCATW aBTopOB
naeT 0030p OCHOBHbIX MPABOBbLIX U GMHAHCOBbLIX AaCMEKTOB, KOTOPbIE B
HacToslLee Bpems HeOOXOAMMO cobnoaaTh B Poccmm, UTobbl CnpaBmTb-
CA C 3TOW CNIOKHOW CUTYaLMeN.

B uacTHOCTW, aBTOPbI PACCMATPUBAIOT, KaK akTyanbHas CUTyaumns Ban-
AEeT Ha CyLLEeCTBYIOLe AOTOBOPHbIE OTHOWEHWS, UTO CIeAYET YUnTbIBATL
NPW 3aKMI0YEeHNI HOBBIX KOHTPAKTOB, U KaKue rapaHTumn MOryT 3alUnTUTb
OT Hennatexen. B KHWre paccmMaTpyrBaloTCA Takve Tembl, Kak MpoBepKa
NapTHEPOB MO AOrOBOPY, AOrOBOPHbIX MEXaHM3MOB, GUHAHCOBOW Oe3-
OMacHOCTY, OTHOWeEHWUA C nap-
THEpPamu Mo JOroBOpy, TPYAOBOE
3aKOHOAATENbCTBO,  OCOBEHHO-
CTW yNpaBneHna nepcoHanom B
YCNOBUAX KPW3MCa, @ Takke no-
BefeHVA NpK MpPaBoOBbIX Criopax
M B Cllyyae HecoCTOATeNbHOCTH
napTHepa.

RUSSLAND: NAVIGATING THE
CRISIS — DIE KRISE BESTEHEN
HERAUSGEBER: FALK
TISCHENDORF, RAINER WEDDE
VERLAG: INSTITUT FUR

AUSSENWIRTSCHAFT GMBH OTBETCTBEHHbIE PEAAKTOPbI 13-
104 SEITEN, NOVEMBER 2015 naHwis, Ganbk TuweHgopd v npo-
SOFTCOVER, 19,80 EURO deccop Paiirep Beaae, obnapaior
ISBN: 978-3-939717-18-8 60ﬂbl.l(.]I)I/IM OI‘I?I—ITOM paboTbl B Poc-
WWW.OWC.DE cam. Qanbk Tvwengopd w3yyan

npaso B yHMBepcuTeTe fambypra.
Mocne paboThl B BeAyLMX MeXAY-
HapOAHbIX IOPUANYECKMX DrPMax
B Mockse 8 2008 rofy OH cTan
napTHepoM B KomnaHum BAVITEH BYPKXAPAT. B 2009 rogy oH BO3rasun
MOCKOBCKOe npeacTaBntenscTeo KomnaHu. C 2014 roga Ganbk TuilleH-
nopd Takxe ABnAeTCA npefcenatenem Paboueit rpynnbl MO BOMPOCam
KomnnaeHc Poccuincko-lepMaHCKOM BHEWHETOPIroBOW NanaTbl.

Paiitep Bepge nonyuun Bbiclee obpasoBaHve B 0bnactv npasa B
yHuBepcuTeTax TobuHreHa, JKkc-aH-NposaHca, [ipesaera 1 Opalibyp-
ra/bpeiicray, a AOKTOPCKYtO CTeneHb — B yH1BepcuteTe Knnda. OH pabo-
Tan opUCTOM B MeXOYHaPOAHbIX IOPUANYECKIX KOMNaHWAX B Mockse
n bepnnne. C 2007 ropa PaiiHep Benae ssnAetca npodeccopom Mo
3KOHOMMYeCcKoMy npasy B Business School Beiclueit wkonbl PeriH-MaiiH
B BucbageHe n npoponmkaeT paboTy B KOMMaHWK BAMTEH BYPKXAPAT
B Mockse.

Hapsaay ¢ agsokatamu BAVTEH BYPKXAPAT 8 KOMaHZy aBTOpPOB BOLL-
SN M3BECTHBIN counonor Tpyaa Dr. XanHenope LUmuar, reHepanbHbiv
avpektop MTMO TMOX — KOHCYNbTUPOBAHWE, KOYUMHT, TOEHWHTW, 1 AH-
npeac lWtaHbopH, reHepanbHbI anpekTop Delcreda OOO.

KHura sbllwna B uspatenscrsee IfaD-Institut fir AuBenwirtschaft GmbH
B cepun INTERNATIONAL BUSINESS GUIDES, n goctynHa Kak neyatHow,
TaK W 3NEKTPOHHOW BEPCUN.
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1C-WISEADVICE OO0
WISEADVIICE

IC subsldlaiy company

Seit mehr als zehn Jahren bietet 1C-WiseAdvice
Dienstleistungen im Bereich Buchhaltung Outsour-
cing: Buchfiihrung, Gehaltsberechnung, Personal-
buchfiihrung, Steuerplanung u.a.

Heute betreuen wir mehr als 250 Kunden, die meisten davon sind internationale
Unternehmen.

Kontrollaktionar der Gesellschaft, 1C-WiseAdvice” ist seit Anfang 2015 die Firma
»1C" - der groBte Buchhaltungssoftware-Entwickler und -Anbieter in Russland und
GUS.

Die Kapitaleinlagen von, 1C" werden dafiir eingesetzt, aktiv Marktexpansion und
Imagepflege zu betreiben - fiir unser innovatives Unternehmen, welches seinen
Kunden die optimalsten und modernsten Losungen im Bereich Buchaltung Out-
sourcing anbietet.

Bei uns sind mehr als 120 Spezialisten tatig, darunter Englisch sprechende Buch-
halter und Steuerberater.

Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit.

KONTAKT: RJASANSKIJ PR. 75, KORP.4, 109456 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 9958258,
E-MAIL: WELCOME@WISEADVICE.RU

~

1C-WISEADVICE

bonee pgecatu net komnaHus 1C-WiseAdvice okasbiBaeT ycnyru Gyxrantepckoro
ayTcopCcuHra: BefieHne yyeTa, pacyet 3apaboTHON nnaTbl, KaApoBbIi ayauT, Hano-
roBOe MIaHMPOBaHMe 1 np.

B naHHbIii MOMEHT Ha aBOHEHTCKOM 06CyX1BaHUN HaxopuTca 6onee 250 Knu-
€HTOB, 60/IbLIAs YACTb 13 KOTOPbIX — NHOCTPAHHbIE KOMMAHMN.

C Havyana 2015 rofa KOHTpPonbHbIM akumoHepom 1C-WiseAdvice aBnsetca ¢pup-
Ma «1C» - KpynHenwmii pa3paboTumk 1 Npon3BoauTeNb byxrantepckux nporpamm-
HbIX npopykToB B Poccun n CHI.

MuBecTuumm ot «1C» MCNonb3yoTca ANA aKTUBHOI SKCMaHCUN Ha PbIHOK 1 YKpe-
NNeHnA penyTaLumn TeXHONOTNYHOI 1 NHHOBALMOHHOI KOMNaHWUK, NpeanaraioLLen
CBOUM KNeHTaMm HaubGonee yao6Hble 1 COBpeMeHHble peLueHus B cdepe Gyxran-
TepPCKOro ayTCOpCUHra.

B KomnaHum pa6otaet 6onee 120 cneynanncToB, B T.U. aHIN0A3bIYHbIE GyXxranTe-
bl 1 HANOTOBblE KOHCYNbTAHTbI.

Bynem papgb! cotpyaHuyecTsy!

KOHTAKTbI: PASAHCKNIA NP-T, .75, KOPI.4, 109456 MOCKBA,
TEN./OAKC: +7 (495) 9958258, E-MAIL: WELCOME@WISEADVICE.RU

WWW.WISEADVICE.RU

TFORMA OOO

P>

Nepean Topma’

o ey e

1Forma ist ein System fiir Vollautomatisierung von Geschafts-
prozessen sowie ein effektives Verwaltungs- und Uberwa-
chungsinstrument, in dem alle Tatigkeitsbereiche des Unter-
nehmens zusammengefiihrt werden.

Die Entwicklung des 1Forma-Systems begann im Jahr 2002
durch eine Grupe von Prozessmanagement- und Finanzbera-
tern in Russland, die das gleichnamige Unternehmen gegriin-
det haben. Heute blickt das Unternehmen auf mehr als 13 Jahre praktische Erfah-
rung im Prozessmanagement zuriick - mit Lésungen jedweder Komplexitat und fir
alle denkbaren Wirtschaftsbereiche.

Das 1Forma-System hilft dabei, Steuerungsprozesse zu einem kontrollierbaren
Modell zusammenzufiihren. Der Automatisierungsbereich umfasst das Uberwachen
von Aktivitaten, die Organisation einer effektiven Kommunikation, den elektroni-
schen Dokumentenaustausch und die Gewahrleistung eines sicheren Umgangs mit
Daten, die Steuerung des Vertriebs und der Zusammenarbeit mit Kunden, die Pro-
jekt- und Finanzverwaltung sowie Aktivitaten mit Hilfe von Anwendungssoftware.

www | b

KONTAKT: SERGE) TICHONOW, KAUFMANNISCHER LEITER, SEMLJANOJ WAL 68/18, GEB. 5,
109004 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 6603809, E-MAIL: INFO@1FORMA.RU

1TFORMA OOO

«MepBasn Qopma» - cmcTeMa KOMMNEKCHON aBTOMaTU3aLmMn 6U3Heca, a Takxe 3¢-
¢deKTMBHOE CPeACTBO YNpaBNeHNsA N KOHTPONA, 06beauHAIOLLee BCe NPOLecchl 1
noppasgaeneHns KomnaHuu.

Hauano pa3sutus cuctembl 6b110 nonoxeHo B 2002 rogy rpynnoi poccuinckux
KOHCYNbTaHTOB B 06N1acT $pMHAHCOB 1 ynpaBneHns 6usHec-npoLeccamit, OCHO-
BaBLUNMX OJHOMMEHHYI0 KomnaHuio. K HactoAwemy Bpemenun «fepsas Gopma»
nmeet 6onee 13 neT NpaKkTMYeCKOro OMbiTa MO pelleHunio 6usHec-3anay noboi
CNOXHOCTU BO BCEX OTPaCNAX POCCUINCKOro 6usHeca.

Cucrema ynpasneHus 6usHecom «lepsasa Gopma» nepeBoAnT ynpasneHYecKme
MeXaHN3Mbl B yNopAA0UYEHHY0 KOHTponnpyemyto cpefly. O6nacTb aBTomaTu3aumm
BK/IIOYAeT: KOHTPONb UCMONHEHUA 3afay 1 MOPYYeHUiA, OpraHu3aLnio eanHoro
VHGOPMaLMOHHOrO NPOCTPaAHCTBA ANA 3GHEKTUBHBIX KOMMYHUKaLMIA, 3NEKTPOH-
Hblil JOKYMeHTO060pOT 1 06ecneyeHue 6esonacHoi paboTbl ¢ KOPNOPATUBHBIMU
AaHHbIMK, YyNpaBfeHne NpoaaKamMu 1 B3aMMOOTHOLIEHNAMU C KNIMEHTaMK, Npo-
eKTHOe 1 GUHAHCOBOE ynpaBneHne, paboTy Npu NOMOLLN MOBUNBHBIX NPUIOKE-
HUI.

KOHTAKTbI: CEPTEM TUXOHOB, KOMMEPYECKMIl IMPEKTOP, 3EMNIAHOM BAN, 68/18, CTP. 5,
109004 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 6603809, E-MAIL: INFO@1FORMA.RU

WWW.TFORMA.RU

00O «AZ ARMATUREN EURASIEN»»

Gruppe AZ ist ein international aktives Unternehmen
mit Produktionsstandorten in Deutschland, Brasilien,
Siidafrika und Singapur sowie zahlreichen eigenen
Vertriebsniederlassungen und Service-Stiitzpunkten.

Als einer der fiihrenden Hersteller von totraum-
ARMATUREN freien Kiikenhdhnen und Spezialarmaturen beliefert
AZ Komponenten fiir Produktionsanlagen in der Chemie, Petrochemie, Phar-
mazie, Papierindustrie, Lebensmittelproduktion, Kernkraftwerke sowie fiir viele
andere Gebiete. Zusammen mit den Anwendern werden Spezialarmaturen fiir
anspruchsvolle Aufgabenstellungen mit hohen Betriebsdriicken und Tempe-
raturen mit aggressiven, toxischen oder abrasiven Medien geplant und konst-
ruiert. In den 50 Jahren des Bestehens entwickelte AZ sich mit den steigenden
Anforderungen der weltweit tatigen Kunden stetig weiter und produziert heute
international auf vier Kontinenten.

R

KONTAKT: UL. SCHPALERNAJA H. 54, LIT. B, 191015 ST. PETERSBURG, TEL.: +7 (812) 2411302,
E-MAIL: INFO@AZ-EURASIA.RU

WWW.AZ-ARMATUREN.DE

OO0 «ALST APMATYPSH EBPA3NA»

000 «ALlaT ApmatypaH EBpasus» ABnseTca uneHom MexgyHapoaHoi lpynnbl AZ, KoTo-
pan 6onee 50 neT akTUBHO CNOCOGCTBYET PA3BUTMIO PA3NIMYHbIX CEKTOPOB NPOMbILLIEH-
HOCTU, MMeA NPON3BOACTBEHHbIE U CEPBUCHDbIE NOAPA3AeIeHNA Ha BCeX KOHTUHEHTaX.
06nacTb NpUMeHeHNA cnelnanbHoi Tpy6onpoBoAHoIl apMaTypbl AZ Ype3BblyaiiHO
wupoka. MpenmyLyecTBeHHO peyb UAET 0 XMMUYECKOil 1 HedTerasonepepabatbiBaio-
Lei NPOMbILLINIEHHOCTY, SHEPreTUYECKOM CEKTOPE, MULLEBOI NPOMbILLINEHHOCTY, dap-
MaLeBTUKe, NPOMBILLIEHHOCTY NPON3BOACTBA YA0OPeHMiA. MHOrouncieHHble KNneHTb
8 Poccun n crpanax CHI gaBHO 1 ycnewHo akcnayaTmpyoT apmatypy ¢ norotunom AZ.
OCHOBHOI1 NPOAYKT - FepMETUYHbIN, CAMOCMa3blBaOLNIACA KOHYCHDIN (MPOGKOBbIN)
KpaH ¢ bykcoii cepna u3 TedpnoHosoro Komnosuta PTFE. Bnaropapa coepuHenuto ¢
reomeTpuyeckiM, abconioTHO repMeTMYHbIM 3aMblKaHNeM MeXAy 3anuparoLum dne-
MeHTOM 1 ByKcoii cena, apmatypa obnajaeT ABYMA YHUKaNbHbIMI KayecTBamu: OT-
CYTCTBUEM <MEPTBbIX» (3aCTONHbIX) 30H 1 UCKMIOYEHNEM Heo6X0AMMOCT B 06CnyXu-
BaHWUW. ITV NHHOBALIMOHHbIE 0COGEHHOCTU KOHCTPYKLMM 06ecneunBaioT ANNTeNbHbI
CpoK cnyx6bl Aaxe npu paboTe ¢ arpecclBHbIMU, KPUCTaNIMU3YIOWMMUCS, NOUMEepY-
3YHOLWMUMMICA, 0OCAXAAILMMICA 1 COAEPXKALYMMI TBEPAbIE YaCTULIbl CpeAaMU.

KOHTAKTDI: YN. WNANEPHAA, [1. 54, UT. B, 191015 CAHKT-NETEPBYPT,
TEN.: +7 (812) 2411302, E-MAIL: INFO@AZ-EURASIA.RU

WWW.AZ-EURASIA.RU
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CROCUS LOGISTICS OO0

CROCUS LOGISTICS ist Teil des Entwicklungsun-
ternehmens Crocus Group. Das Unternehmen
beteiligte sich an groBen Projekten wie die
Organisation der Lieferung von Ausriistung
und Materialien fiir den Bau der Ferndstlichen Foderalen Universitat auf der Insel
Russkij, wo 2012 der APEC-Gipfel stattgefunden hat. Zurzeit wirkt CROCUS LOGIS-
TICS bei der Vorbereitung der FuBball-Weltmeisterschaft 2018 mit - beim Bau der
FuBballstadien in Kaliningrad und Rostow am Don.

Mit tiber 20 Jahren Erfahrung in der Branche bietet unser Unternehmen den
vollen Umfang an Dienstleistungen fiir Teilnehmer auBenwirtschaftlicher Tatig-
keit an. Zu den wichtigsten Aufgabenbereichen zéhlen Dienstleistungen zur Zoll-
abfertigung und Transportlogistik.

Z
’ Kpokyc Jlorncruk
Kpokyc UHTepcepBuc

KONTAKT: HANDELS- UND AUSSTELLUNGSKOMPLEX (TORGOWO-WYSTAWOTSCHNY)
KOMPLEX), KORPUS 2, 143400 KRASNOGORSK, TEL.: +7 (495) 7272649

OO0 KPOKYC JIOTNCTUK

Komnanua «KPOKYC JIOTUCTUK» BxopuT B cocTaB KpynHelillei feBenonep-
cKoii komnaHun Crocus Group. KomnaHus npyuHUMana yyactue B Takux KpynHbIX
npoekTax, Kak OpraHM3aumsa noctaBok 060pyaoBaHNA N MaTepuranos AnA CTpo-
uTenbcTBa [lanbHeBOCTOUHOro defepanbHOro yHuBepcuTeTa Ha ocTpose Pyc-
CKuii, B KoTopom npoxogun cammut ATSC 2012. B HacTosiee Bpemsa «KPOKYC
JNIOTNMCTUK» npuHuMaeT yyacTue B CTPOUTENbCTBE CTaANOHOB B KannHuHrpage n
PocToBe-Ha-[loHy B pamKax MoAroToBKM K YeMnunoHaty mMupa no ¢yrt6ony B 2018
roay.

O6napas 6onee yem 20-N1€THMM ONbITOM PAGOTbI Ha PbIHKE, HaLla KOMMaHUA
OKa3bIBaeT MOJHbIN KOMIIEKC YCIYT YYaCTHUKAaM BHELIHEIKOHOMNYECKON Aes-
TenbHocTU. OCHOBHOW 3afjauel ABNAETCA NPeAOCTaBNEHIe LWINPOKOTO KOMMIEK-
ca ycnyr B cdpepe TaMmoKeHHOro 0popMIEHNA 1 TPAHCMOPTHOI NOFUCTUKMA.

KOHTAKTbI: TOPrOBO-BbICTABOYHDI KOMTITEKC, KOPM. Ne 2, 6566 KM MKAL, 143400
KPACHOTOPCK, TEN.: +7 (495) 7272649

WWW.CROCUSLOGISTICS.COM

Taiwan gegriindete Delta Group ist im
tive, saubere und energieeffiziente Losungen fiir eine bessere Zukunft” - betont
Produktanbieter zu einem Losungsanbieter gewandelt: Zu unseren Geschaftszwei-
Europa.

DELTA ENERGY SYSTEMS OO0
Die 1971 von Bruce C.H. Cheng in Taipeh/
Bereich des Energie- und Warmemanage-

hE I_Td ments weltweit fiihrend.

Unser Unternehmensleitbild - ,innova-
unsere Rolle bei der Bekdmpfung globaler Umweltprobleme wie Klimawandel. Wir
engagieren uns fiir die Umwelt, indem wir fortwahrend innovative, energiesparende
Produkte und Losungen entwickeln. In den letzten Jahren hat sich Delta von einem
gen gehoren nun Leistungselektronik, Energiemanagement und Smart Green Life.

Delta Group agiert weltweit mit Werken, F&E-Einrichtungen und Vertriebsbiiros
in Taiwan, China, Thailand, Japan, Singapur, Indien, Brasilien, Mexiko, den USA und
KONTAKT: BUSINESS CENTER <VEREYSKAYA PLAZA 2», BURO 112, UL. WEREJSKAJA 17,
121357 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 6443240, E-MAIL: INFO.RUSSIA@DELTA-ES.COM

WWW.DELTA-EMEA.COM

DELTA ENERGY SYSTEMS OOO

OcHoBaHHas B 1971 rogy rpynna komnaHuii Delta Group - mupoBoi nuaep Ha
pbIHKE peLeHnii N0 TEPMOPEryIMpPoBaHNI0 1 YNPaBNeHNIo SHeprueii, Wwrab-
KBapTupa pacrnonoxeHa B Tainbse, TaiiBaHb.

Muccna komnanum Delta - «co3paBaTb WHHOBaLMOHHbIE, SHepProdddeKTns-
Hble 1 JKOJOTUYECKN YNCTble PeLleHNsA ANA NOBbILEHUA KayecTBa MU3HU» —
NOAYEPKMNBAET, YTO Mbl yAeNnAeM MaKCMYM BHUMaHUA PeLIeHNI0 BaXKHeWmnX
JKONOrMyecKux Npobnem, Takux Kak rnobanbHble n3MmeHeHua knumara. Cuntas
3a60Ty 06 oKpy»KaloLyell cpefie OAHOII N3 OCHOBHBbIX 3aAay, Delta paspabartbiBa-
€T IHHOBALMOHHbIE 3Hepro3dpeKTUBHbIE MPOAYKTHI U PeLleHNs B TPeX MMaBHbIX
HanpasfeHNAX: CUOBasA 3NEKTPOHNKA, yNpaBneHne SNeKTPONUTaHNeM 1 UHTeN-
NeKTyanbHble «3e/eHble» peLleHNs.

KomnaHus Delta BepeT cBoto AeATENbHOCTb BO BCEX PEriOHaX MUpa: 3aBoAbl, 1C-
cnefioBaTeNbCkmne LIeHTPbI 1 0pUChbl NPOAAXK KOMMAHNN PacnonoxeHbl B TaliBaHe,
Kutae, CLLIA, EBpone, TaunaHge, Anoxunu, Cudranype, uaun, Mekcuke n bpasunun.

KOHTAKTbI: BLL «BEPEACKAA MNIA3A 2», 00MC 112, Y. BEPEVCKAS, A.17, 121357 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 6443240, E-MAIL: INFO.RUSSIA@DELTA-ES.COM

WWW.DELTAPOWERSOLUTIONS.COM/RU-RU/

DIERKES LEMKE
DIERKES* LEMKE

Ansokatel Hasoroele KoHCYITBTaHTBI AYIHTOPBI

Dierkes Lemke ist ein Hamburger Un-
ternehmen und Teil der Beratergrup-
pe Dierkes Partner. Wir spezialisieren
uns auf die Beratung vor allem russischsprachiger Kunden in zwei Segmenten:
« Importe aus Westeuropa in die GUS, insbesondere Finanzierung dieser Ge-
schafte mit Deckung einer westeuropaischen Exportkreditagentur (vor allem so-
genannte Hermesbiirgschaften). Unsere Kunden erhalten iiber uns Zugang zum
westlichen Bankenmarkt und damit langerfristige und giinstigere Finanzierun-
genin RUR und EUR.
« Begleitung von Investitionen in Immobilen und Unternehmen in Westeuropa
(insbesondere Deutschland). Hierbei bieten wir umfassende rechtliche und steu-
erliche Beratung aus einer Hand. Durch unsere Partner in anderen Landern kon-
nen wir auch internationale Investitionen strukturieren und begleiten.

Generell liegt unser Vorteil in unserer individuellen Betreuung in russischer
Sprache.

KONTAKT: BAUMWALL 7, 20459 HAMBURG, TEL.: +49 (40) 36156122,
E-MAIL: INFO@DIERKES-LEMKE.COM

ANPKEC IEMKE

DOupkec Nlemke — komnaHua B famBypre, BXoAsALLas B KOHCANTUHIOBYIO rpynny
Dierkes Partner. Mbl cneuyuanmsnpyemcs Ha KOHCYNBTUPOBaHUMN PYCCKOA3bIYHBIX
KNNEHTOB MO AIBYM OCHOBHbIM HarnpaBieHNAM:
» Umnopt n3 3anapHoii EBponbl B cTpaHbl CHI, BKnoyas GpuHaHcMpoBaHue 3Tnx
CAeNoK Mop rapaHTuy, BbljaBaemble 3anajHOEBPONENCKUMM 3KCMOPTHO-Kpe-
OUTHbIMKM areHTcTBamMm (B yactHocTi, KA OPT). KnueHTbl ¢ Hawein NomMoLybio
MonyyatoT AOCTYN K €BPONeNcKMM 6aHKaMm 1, CnefoBaTeNbHO, 6onee BbIroAHble 1
RONrOCPOYHbIe YCNoBUA GUHAHCUPOBAHUA B Py6IAX Unn B €Bpo.
« ConpoBoXAeHNe MHBECTULNI B HEABMKUMOCTb U NpeanpuATUA B 3anagHoin Es-
pone (Hanpumep, B [epmaHum). 3aecb Mbl NpeAnaraem KOMIJIEKCHOE NPaBoOBOE U
HanoroBoe KOHCYNbTUpoBaHe. bnarogaps Halwm napTHepam B APYTuX CTpaHax,
Mbl TaKXKe CTPYKTYpUpYeMm 1 CONPOBOXAaeM MeXAyHapOAHbIE NHBECTULIMOHHbIE
NpPOEKTbI.

OCHOBHOE Hallle TPenMyLLEeCTBO 3aK/I0YaeTCA B OKa3aHUM KNMeHTaM NHAVBY-
AyanbHON NOAAEPKKU Ha PYCCKOM AA3bIKe.

KOHTAKTbI: BAUMWALL 7, 20459 HAMBURG, TEIN.: +49 (40) 36156460,
E-MAIL: INFO@DIERKES-LEMKE.COM

WWW.DIERKES-PARTNER.DE
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FINEXPERTIZA INTERNATIONAL OOO

FinExpertiza ist ein in Russland gegriindetes
& internationales Netzwerk von unabhangi-
I N EXPE RTIZA gen Wirtschaftspriifungs-, Bewertungs- und
Beratungsunternehmen, die sich zusam-

mengeschlossen haben, um ihre Dienstleistungen weltweit anbieten zu kénnen.

Wir bieten Unterstiitzung in den Bereichen Wirtschaftspriifung, IFRS, Steuer-,
Finanz-, Rechts- und Strategieberatung, unabhangige Bewertung und Buchhal-
tungsoutsourcing.

FinExpertiza ist der einzige Vertreter Russlands beim Forum of Firms, einem Zu-
sammenschluss von international bedeutenden Netzwerken von Wirtschaftsprii-
fern unter der Schirmherrschaft von International Federation of Accountants (IFAC).

Im Ranking von International Accounting Bulletin rangiert FinExpertiza nach
finanziellen Indikatoren auf Platz 25. In den internationalen Rankings World Tax
2016 und World Transfer Pricing 2016 (im Fachmagazin International Tax Review
(ITR) veroffentlicht) behauptet sich FinExpertiza bei der Erbringung von Dienstlei-
stungen zu Besteuerung und Transferpreisbildung neben anderen internationa-
len Akteuren. Im Ranking von RAEX (,Expert RA”) der groBten Wirtschaftspriifern
in Russland belegt FinExpertiza im Geschaftsjahr 2014 den 6. Platz.

KONTAKT: UL. PROSPEKT MIRA 69, 129110 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7752200,
E-MAIL: INFO@FINEXPERTIZA.RU

~

000 «PUHSKCIEPTN3A»

«@uHIKcnepTnsa» - cosfaHHas B Poccum mexayHapopHas ceTb HE3aBMCUMbIX
ayANTOPCKIX, OLIEHOUHbIX 1 KOHCANITUHTOBbIX KOMMaHWI, 06beANHMBLUNX YCUAns
[ANA 0Ka3aHA BbICOKONPOHECCMOHaNbHBIX YCIYT KNMeHTaM B 110601 cTpaHe Mupa.

Haww KnioyeBble KOMNETEHUMN - NpefoCcTaBleHNe YCIyr B 06nacTi ayanTa,
MC®O, HanoroBoro, prHaHCOBOTO, NPaBOBOrO U CTPATErMYECKoro KOHCANTUHTa,
HEe3aBMCMMOI OLEHKU U ayTCOPCUHTa YUETHBIX GYHKLWIA.

«DuHIKCnepTM3a» - eAUHCTBEHHDIN NpeacTaBuTenb Poccum B Forum of Firms,
accoumauyy KpynHemwmx MeXxayHapopaHbIX ayAUTOPCKUX ceTeil Mop 3rupoii
IFAC.

CornacHo paHHbiM peituHra The International Accounting Bulletin, «®u-
HOKCnepTM3a» 3aHUMaeT 25 mecto no ¢uHaHCOBbIM nokasatenam. Mo Bepcun
MexayHapogHbix peiituHros World Tax 2016 n World Transfer Pricing 2016, ony-
6nmkoBaHHbIX International Tax Review (ITR), «®uHIKcnepTusa» B nupepax no
OKa3aHMIo YCIyr KOHCYNbTUPOBaHNA B BONPOCaX Ha/loroo6oxeHnA 1 B obnactu
TpaHcpepTHOro LieHoo6pPa3oBaHNA CPean APYriX MeXAYHapOAHbIX UrPOKOB,
pa6oTatowux B Poccun. CornacHo faHHbIM peiTHroBoro areHTcTBa RAEX («3Kc-
nept PA»), no utoram 2014 ¢puHaHCOBOrO roAa CeTb 3aHANA LECTOe MeCTo B pei-
TUHre KpYNHeNLINX ayANTOPCKO-KOHCaNTUHIOBbIX rpynn Poccun.

KOHTAKTBI: POCMEKT MUPA, 69, 129110 MOCKBA, TEJL.: +7 (495) 7752200,
E-MAIL: INFO@FINEXPERTIZA.RU

WWW.FINEXPERTIZA.RU

FM Logistic ist ein innovatives
und seit 1994 eines der fiihren-

FM LOGISTIC
den Logistikunternehmen in

FM>LoGISTIC
Russland. Das ganze Spektrum

der Dienstleistungen im Bereich Lieferungen wird abgedeckt: Lagerhaltung, Dis-
tribution, Verpacken und Zollabfertigung.

Der Umsatz von FM Logistic libersteigt 14 Milliarden Rubel. Die Gesamtla-
gerflache betragt 600.000 Quadratmeter. Mit 8000 Mitarbeitern und Lager-und
Crossdockingplattformen in allen russischen GroB3stéadten zwischen Wladiwostok
und St. Petersburg ist das Unternehmen gut aufgestellt.

Seit der Ubernahme von Univeg Logistics Russiaim Juni 2013 entwickelt FM Lo-
gistic seine Dienstleistungen im Bereich Frischelogistik fiir alle Giiterklassen und
groBe Handelsketten weiter. Im Jahr 2014 startete das Unternehmen erfolgreich
internationale und multimodale Transporte. Seit 2015 weitet FM Logistic seine
Kundenbasis im Bereich Multi-Channel-Logistik und Onlineversand aus.

KONTAKT: UNTERNEHMENSZENTRALE FM LOGISTIC, NOWOJE CHAUSSEE 34, GEB. 4, 141720
DOLGOPRUDNYJ, PAWELZEWO, TEL.: +7 (495) 7373955

FM LOGISTIC

FM Logistic - "HHOBaLOHHaA NOrMcTMYeckas KOMMaHNA, OANH U3 IAEPOB Ha PbIHKe
Poccun ¢ 1994 ropa. Onepatop npefocTaBAAeT NONHBIN CNEKTP YCIYT NO ypaBneHinio
Lienblo NOCTaBOK: CKNaAnpoBaHue, AUCTPUOYLINA, KOMAKWUHT 1 TAMOXKEHHAA OYMNCTKa.

060pot FM Logistic npeBbiwaet 14 mapg py6neii. O61as nnowaab CKnaackux no-
MeLyeHunii coctaBnsiet 600 Tbic. KB.M. CKnaackue N Kpocc-AOKUHIOBbIE MAaTGopmbl
FM Logistic npepactaBneHbl Bo Bcex KpynHbix ropoaax Poccun, ot Bnagnsoctoka go
CaHkT-leTepbypra.

Mocne npuo6peteHus Univeg Logistics Russia B noHe 2013 roga FM Logistic pas-
BUBAET yCNYri B cermeTe «dpell» (CKnaamnpoBaHuie 1 TPaHCMOPTUPOBKA C KOHTPONM-
pyeMbIM TeMMepaTypHbIM PEXUMOM) 1Al BCEX TUMOB TOBapOB 1 KPYMHEeMWNX ceTeil.
B 2014 ropy KomMnaHWA ocyLiecTsmia yCrnelHbll 3anyck MeXayHapoaHbIX 1 MynbTh-
mopanbHbIx nepeBo3ok. C 2015 ropa cywiecTBeHHO pacLuMpAeTcs KnneHTckas 6asa B
CermMeHTe MHOrOKaHanbHOI NOrVUCTUKIA 1 MHTEPHET-TOPFOBAIN.

Yucno coTpygHUKOB KOMMaHUM HacumTbiBaeT 8000 yenoBeK. Bbicokuii ypoBeHb
CneuvanicToB NOAAEPXKUBAIOT MPOLIECC HEMPEPLIBHOTO 06YYeHNUA U NpPOrpammbl
Pa3BUTIA BHYTPU KOMMaHUM.

KOHTAKTBI: TONIOBHOI 0OWC FM LOGISTIC B POCCUM, HOBOE LLIOCCE 34, CTP. 4, 141720
JONrOnPYAHbIN, M-H MABENbLEBO, TEN.: +7 (495) 7373955

WWW.FMLOGISTIC.RU

INGATE DIGITAL AGENCY
]ngate AR Y @«. Die Internetwerbung-Agentur In-

gate Digital Agency spezialisiert
digital agency

sich auf den Bereich Onlinemar-
keting mit dem Schwerpunkt Op-
timierung von Verkaufszahlen.

Die Agentur wurde im Jahr 2000 gegriindet und hat bisher mittlerweile mehr als
3600 Projekte erfolgreich realisiert, darunter fiir Peugeot, LEGO, TUl und L'Oréal. Das
Unternehmen ist auf Platz 1 im RUWARD-Ranking und auf Platz 2 im Ranking ,Gol-
den hundred of Russia’s Digital".

Ingate Digital Agency konzipiert und realisiert individuelle Lésungen zur Opti-
mierung von Verkaufszahlen, die in folgenden Schritten erfolgen: Analyse der ge-
suchten Zielgruppe, ihrer Bediirfnisse und ihres Verhaltens im Internet; Analyse des
Verkaufstrichters in Bezug auf die jeweilige Webseite; Entwicklung der individuellen
Strategie zur Vergr6Berung der Verkaufe; Zielkundenakquise (Interessenten-Con-
version); Sale-Conversion (Interessenten zu Kunden); Gewinnmaximierung durch
Steigerung der Sale-Conversion.

KONTAKT: NOWODANILOWSKAJA NABERESCHNAJA 4A, 117105 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 6426442; E-MAIL: INFO@INGATE.RU

INGATE DIGITAL AGENCY

Ingate Digital Agency — areHTCTBO MHTEpHET-peKknambl, NpefocTaBnsioLLee ycy-
IV N0 YBEIMYEHNIO NPOAaX C MOMOLLbIO MHTEPHET-PeKNaMbl 11 yyyLleHuns npo-
HaloWMX KayecTB caiTa.

Komnanus ocHoBaHa B 2000 rofy, 1 Ha CErOAHALLHNAN ieHb yCnelHo peanit-
30Bana 6onee 3600 NPOEKTOB [/1A CBOUX KJIMEHTOB, CPEAN KOTOPbIX BCEMUPHO
u3BecTHble 6peHabl: Peugeot, LEGO, TUI, L'Oréal u np. AreHTcTBO 3aHMMaeT 1-e
mecTo B pelituHre SEO-komnaHumin RUWARD un 2-e - B peiiTHre «3010Tad COTHA
poccuiickoro Digital».

[inAa cBOMX KNWEHTOB areHTCTBO pa3pabaTbiBaeT 1 peannsyet MHANBMAYanb-
Hble peLleHNs Mo YBEeNNYEHNIO NPOAAXK, COCTOALIME U3 CeAyIOLLMX OCHOBHbIX
3TanoB: UCCNefoBaHNe ayAUTOPUMN KNMEHTa, ee NoTpebHOCTel 1 noBefeHNs B
VIHTEpHETE; aHan3 BOPOHKU NPOAAX, OCYLIeCTBNAEMbIX C caiiTa KNneHTa; pas-
paboTka MHAMBMAYaNbHOI CTPaTEery NOBbILLEHNA NPOfaX; NPUBNEYEHMe Lene-
BbIX MOCeTUTENel Ha CaiiT; o6ecneyeHre MakcMManbHol KOHBEPCUU B NOKYyMa-
Tenen; MakcuMm3aLma AOX0Aa OT KaxAoro nokynatens (yBennueHne cpefHero
YeKa, yaepiKaHue 1 BO3BpaT K/IMEHTOB Ha CaiT).

KOHTAKTbI: HOBOLAHUNOBCKAA HABEPEXHAS, /1. 4A, 117105 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 6426442, E-MAIL: INFO@INGATE.RU

WWW.DIGITAL.INGATE.RU
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INTEGA

® [NTEGA ist eines der fiihrenden Unternehmen

i N TE GA der Reinstmedien-Technologien in Deutsch-

HIGH PURITY sysTemMs landund Europa. 100 Prozent der Geschaftsan-
teile von INTEGA hélt Air Liquide.

Als System-Lieferant und Spezialist in der Reinstgas-Technik iibernimmt das Un-
ternehmen alle Schritte der Produktentwicklung, Fertigung, Installation, Inbetrieb-
nahme und den Service. Wir planen, bauen und installieren komplette Gasversor-
gungs-Anlagen - von einzelnen Komponenten bis hin zu komplettem Anlagenbau.

Seit bereits 70 Jahren arbeitet INTEGA eng mit groen und kleinen innovativen
Unternehmen der unterschiedlichsten Branchen zusammen: Mikroelektronik,
Photovoltaik, Automobilindustrie, High-Tech-Industrie, Chemieindustrie, Phar-
maindustrie, Lebensmittelindustrie, Forschung und Entwicklung. 170 Mitarbeiter
(Ingenieure, Techniker und Monteure) in sieben Standorten in Europa stehen mit
ihrem Know-how zur Verfiigung.

KONTAKT: STANDORT MOSKAU, UL. WORONZOWSKAJA 17, 109147 MOSKAU,
TEL.: +7 (499) 7319126 ([106. 208), E-MAIL: INFO@INTEGA.COM

INTEGA

KomnaHus INTEGA aBnfieTca CTONPOLEHTHbIM JOYEPHUM NPEANPUATAEM rpynnbl
AIR LIQUIDE n cneunanu3npyeTtca Ha NpOeKTUPOBaHU, MOHTa)e 1 Npou3Bog-
cTBe 060pyA0BaHNA 1 TPY6ONPOBOAOB A1 pacnpefeneHNA NPOMbILLIEHHbIX ra-
30B U KNAKOCTEN ANA YNCTbIX 1 CBEPXYUCTIX TEXHONOTNYECKMX MOMELLEHWI ANA
MUKPO3eKTPoHMKM (B Poccun: MukpoH, AHrctpem-T, 3nuan, XeBen; B [epmaHum:
Infineon, Global foundries, Bosh-Siemens), papmarietuku (POCTA, Roche) n aB-
TOMO6UbHON NpombiwwneHHocTy (Audi, Mercedes). Kpome Toro, INTEGA nocras-
nsieT KOMMEKTHoe 06opyAoBaHNe /1A INEKTPONM3a, NPOU3BOACTBA aLeTUIeHa
1 KOMMOHEHTbI ANA CNI0XKHOTro obopynosaHua (Carl Zeiss).

3a 6e3 manoro 70 net pa6otbl INTEGA 3aBoeBana nuaepCcTBO B CBOEM CETMEHTE
PbIHKa U CTana oAHNUM U3 KNI0YeBbIX MAPTHEPOB ANA KPYMHENLWMNX NPOMbILIEH-
HbIX Kopriopauuii B cdepe BbICOKUX TexHonoruin. Hanpumep, komnanuu Bosch n
Infineon npusnanu INTEGA nyywwmm nocrasiymkom 2010 roa.

KOHTAKTbI: BOPOHLIOBCKAA Y1., A1. 17, 109147 MOCKBA, TEN.: +7 (499) 7319126 (1105. 208),
E-MAIL: INFO@INTEGA.COM

WWW.INTEGA.COM

Die KNAPP AG mit Hauptsitz in Hart bei
Graz (Osterreich) ist ein international titiges
Unternehmen auf dem Gebiet der Lagerau-

KNAPP OOO
tomation und Lagerlogistik. Das Unterneh-

|
]
men zédhlt zu den globalen Marktfiihrern

unter den Anbietern maB3geschneiderter intralogistischer Komplettldsungen und
automatisierter Lagersysteme - von der Entwicklung und Planung iiber Installation
und umfassende Nachbetreuung. Kunden in aller Welt aus den Branchen Pharma,
Fashion, Retail, Food und Industry vertrauen auf die Erfahrung und Innovationskraft
der KNAPP AG.

Zahlreiche Innovationen sind von der Firmenzentrale in Hart bei Graz sowie den
Standorten Leoben (KNAPP Systemintegration), Dobl (KNAPP Industry Solutions)
und Grambach (KNAPP IT Solutions) um die Welt gegangen. Das Branchen-Know-
how tragt dabei wesentlich zum Unternehmenserfolg bei.

KONTAKT: BUSINESSZENTRUM PORTPLAZA, PROEKTIRUEMYI PROESD NR. 4062, HAUS 6,
GEB. 25, 115432 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 4180108, E-MAIL: SALES.RU@KNAPP.COM

WWW.KNAPP.COM

KNORR-BREMSE RAIL SYSTEMS CIS
HOLDING OO0

000 «KHAIT»

Litnpuiickoe akumoHepHoe obwectBo KNAPP npuHagnexut K uncny BeayLmx
NOCTaBLUMKOB CUCTEMHbBIX PeLUeHuii B 06/1acTy CKNafCKol NOrMCTUKN 1 aBTOMa-
Tn3ayuu. Komnauus c ronoBHeim opucom B Mpauie (ABCTpus) umeeT 26 nogpas-
[eneHunin  NnpefCcTaBUTeNbCTB NO BCEMY MUPY.

MocTaBwmk cuctemHbix petwennin KNAPP npefocTaBnsaeT WpoKmil CNekTp yc-
NyT: OT aHanu3a AaHHbIX, Pa3paboTKy KOHLIENTa, BBOJA CUCTEMbI B SKCTTyaTaLuio
[0 MONHON NocneayioLeli NofAePXKKY, Heo6XoAMMOIL [NA peopraHN3aLumn um
MOAEepHU3aLMM pacnpeaenmTenbHbIX LeHTPoB. Hale noptdonmo BKAOUaeT Kak
3anaTeHTOBaHHbIe KOMMOHEHTbI, OTBEYatoLLe BCeM TPeboBaHNAM KNIMEHTOB, Tak
1 CUCTEMbI, CO3[JaHHbIE Ha 3aKa3, KpoMe TOro B chepy Halumx YCIyr BXOAUT KNnu-
€HTCKOe 06CNyKNBaHKE N PEMOHT FOTOBbIX UHCTANNALMIA.

Bnaropaps 6onee uem 55-neTHemMy OMbITY, HOY-Xay 1 MHOTOYMCNIEHHBIM MPOEK-
Tam, peann3oBaHHbIM o Bcemy mupy komnaHua KNAPP cerogHa aBnaetca ogHUM
13 N1AepoB B 061acTy pa3paboTKM 1 YCTaHOBKI MHTpanorucTuiyeckoro obopyno-
BaHWA, a TaKKe NPorpamMmmHoro obecrnieyeHus B chepe cKnafckoil TIormcTuKm.

KOHTAKTbI: BUSHEC-LIEHTP PORTPLAZA, POEKTUPYEMBII MP-JI N24062, J. 6, CTP.25, 115432
MOCKBA, TEN.: +7 (499) 4180108, E-MAIL: SALES.RU@KNAPP.COM

WWW.KNAPP.COM/RU/

XONAVHI KHOPP-BPEM3E CCTEMbI 1114
PEJ/IbCOBOIO TPAHCIOPTA CHI' OO

Knorr-Bremseist der weltweit fiih-

«®» KNORR-BREMSE rende Hersteller von Bremssys-

temen fiir Schienen- und Nutz-

fahrzeuge mit jahrlich fast sechs Milliarden Euro Umsatz (2015). Der Konzern be-
schéftigt knapp 25.000 Mitarbeiter in mehr als 100 Landern.

Als technologischer Schrittmacher treibt das Unternehmen seit mehr als
110 Jahren mafBgeblich Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Service moderner
Bremssysteme voran und leistet damit einen enormen Beitrag zur Sicherheit auf
Schiene und StraBe. Mehr als eine Milliarde Menschen weltweit vertrauen Tag fiir
Tag den Systemen von Knorr-Bremse.

Weitere Produktfelder sind im Bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge intelli-
gente Einstiegssysteme, Klimaanlagen, Energieversorgungssysteme, Steuerungs-
komponenten und Scheibenwischer, Bahnsteigtiiren, Reibmaterial sowie Fahrer-
assistenzsysteme und Leittechnik. Zudem bietet Knorr-Bremse Fahrsimulatoren
und E-Learning-Systeme fiir eine optimale Ausbildung des Zugpersonals an.

Die Bandbreite des Bereichs Systeme fiir Nutzfahrzeuge umfasst neben dem
kompletten Bremssystem inklusive Fahrerassistenzsystemen, Drehschwingungs-
dampfer und Losungen rund um den Antriebsstrang sowie Getriebesteuerungen
zur Effizienzverbesserung und Kraftstoffeinsparung.

KONTAKT: UL. WAWILOWA 24/1, 119334 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2300572;
E-MAIL: KB-MOS@KNORR-BREMSE.COM

Knorr-Bremse sBnAetca Beaywum B Mupe Npon3BoAuUTeNeM TOPMO3HbIX CucTem AnA
KeNe3HOJ0POXHOTO 11 KOMMEPYECKOro TPaHCMOopTa, C eXXeroAHbIM 060POTOM B NOYTH
wecTb MUnnapaoB eepo (2015). KomnaHna HacuMTbIBaeT OKONO 25 ThiC. COTPYAHMKOB
B 6onee yem CTa CTpaHax mupa.

ABnAscb NMoHepom B 06nacTy TexHonorui yxe 6onee 110 net, KoMnaHuA BHeApAeT
BefyLLMe pa3paboTKy 1 NpoAAXKN, NPON3BOANT 1 06CYXIBAET TOPMO3HbIE CUCTEMbI 1
BHOCUT TeM CaMbIM 3Ha4UTeNbHbIN BKNaf, B 6e30MacHOCTb Ha xenesHoli gopore. bonee
mMuUnnnapga noaei no Bcemy Mupy exefiHeBHo ioBepsioT cuctemam Knorr-Bremse.

[TlononHuTenbHoOM NpopyKLUKeli B 06nacTi CUCTEM ANA PeNnbCoBbIX TPAHCMOPTHBIX
CPeACTB ABNAIOTCA WHTENIMFEHTHbIE BXOAHbIE CUCTEMbI, CUCTEMbI KOHAVLIMOHUPO-
BaHWA, 3HEProcHabXeHWs, KOMMOHEHTbI YNpPaB/eHusA, CTEKNOOUNCTUTENN, NEePPOHbI
ABepeii, PPUKLNOHHbIE MaTepuaribl, a TakxKe CUCTEMbI TOMOLL BOAUTENIO U CUCTEMbI
ynpasneHus. Kpome Toro, Knorr-Bremse npepnaraet cumynaTopbl ABUKEHNA 1 CUCTE-
Mbl 31EKTPOHHOTO 06y4eHNs AN ONTUMaNbHOI NOArOTOBKI NepcoHana NoABMKHOTO
cocTaBa. [lnana3oH cuctem AnA rpy3oBbiX aBToMoGUnel BKoyaeT B ce6s, NOMMMO
MONHOI TOPMO3HOIA CUCTEMbI, CUCTEMY MOMOLLY BOAWUTENIO, FacuTeNb KPYTUAbHBIX KO-
ne6aHuii, peweHns OTHOCUTENbHO TPAHCMUCCUN U KOPOBKY Nepefiay, a TakxKe 3NeMeH-
Tbl yNpaBieHns AnA NoBbleHNA SPGeKTUBHOCTI 1 IKOHOMUN TONNVBA.

KOHTAKTbI:YN. BABUNOBA, 24/1, 119334 MOCKBA, TE/.: +7 (495) 2300572;
E-MAIL: KB-MOS@KNORR-BREMSE.COM

WWW.KNORR-BREMSE.COM
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LIDINGS LAW FIRM

A Als einer der filhrenden Rechtsberater auf dem rus-
§ sischen Markt bietet Lidings auslandischen Unternehmen

ein vielféltiges juristisches Betreuungsangebot zu allen
Rechtsfragen rund um das Russlandgeschaft. Wir beraten
fiihrende Marktteilnehmer, mittelstandische und Grof3-
unternehmen, Investoren, die den Russlandmarkt fiir sich
erst entdecken oder bereits aktiv erschlieen.

Besonderes Augenmerkt legt Lidings auf Unternehmen, die in den Bereichen
Pharmazie und Gesundheitswirtschaft, Automobilindustrie, Fast Moving Consu-
mer Goods (FMCG) und Energiewirtschaft tatig sind.

Unsere Juristen sind hochqualifizierte Spezialisten nach internationalen Be-
rufsstandards. Viele von ihnen konnten im Rahmen ihrer Ausbildung Erfahrungen
im Ausland sammeln und weisen ein hohes Niveau an Fachverstand auf: So ergibt
sich die perfekte Kombination aus ausgezeichneten Fremdsprachkenntnissen
und dem tiefgreifendem Expertenwissen zum russischen Rechtssystem und zu
lokalen Besonderheiten der Unternehmensfiihrung.

KONTAKT:,GOROD STOLIZ’, PRESNENSKAJA NAB. 8, GEB.1, 123317 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 9894410, E-MAIL: MOSCOW@LIDINGS.COM

Leading the Way in Russian Law

~

LIDINGS LAW FIRM

Lidings - BeayLuii HaLMOHaNbHbIN NPaBOBOI KOHCYNILTAHT Ha POCCUIACKOM PbIHKE —
OKa3bIBaeT BCECTOPOHHIOK 0PUANYECKYIO NOAAEPKKY MHOCTPAHHBIM KOMMaHUAM
Mo NOIHOMY CMEeKTPY NPaBOBbIX BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C BEAAGHNEM [IeATENbHOCTM
Ha Tepputopumn Poccun. Mbl KOHCYnbTMpPYeM NAEPOB pbiHKa, NpefcTaBUTeNei
CpefHero 1 KpynHoro 6M3Heca, IHBECTOPOB, PaccMaTpUBalOLMX BO3MOXHOCTb
BbIXOZa Ha POCCUIACKNIA PbIHOK U aKTUBHO peanusyioLLux npoekTbl B PO.

Momumo cranpapTHbIX yenyr, Lidings akueHTupyeT ocoboe BHUMaHME Ha Bax-
HbIX HaNpaBJeHNAX AeATENbHOCTI KOMMAHUI B TaKNX OTPACNAX, KaK bapmaLesTu-
Ka 1 3gpaBooxpaHeHue, asTonpom, FMCG v sHepreTuyeckuin cektop.

lOpucTbl dupmbl - BbicOKOKBanUdULMpPOBaHHble CMELMANUCTbl, BRagewwme
MeXAyHapoAHbIMY cTaHAapTamMu npodeccun. MHorne 13 HUX UMEKT OnbIT 06yye-
HUA 1 CTaXKNPOBKM 33 PYyGEXOM, UTO MO3BOJIAIET COYETaTb BbICOKMIN YPOBEHb KOM-
MepuyecKoi 0cBefOMIEHHOCTU 1 CBOGOAHOE BNaZieHe MHOCTPaHHbIMY A3bIKaMu C
3KCMepPTHbIMY 3HAHWAMY B 0611aCTy POCCUIICKOro NpaBa 1 MyGUHHBIM MOHMMaHU-
€M HaLMoHanbHoli cneunduKkn BegeHns 6usHeca.

KOHTAKTbI: KOMNIEKC «FOPOJ CTOMNLL», NPECHEHCKAA HAB., 8, CTP.1, 123317 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 9894410, E-MAIL: MOSCOW@LIDINGS.COM

WWW.LIDINGS.COM

MOSGO & PARTNER

LAW FIRM

. PARTNERS

Mosgo & Partner ist eine russische Rechts-
anwaltskanzlei, die Rechtsberatung nach
internationalen Berufsstandards anbietet.

Unsere Mandanten sind international aufgestellte Konzerne, europdische und
russische mittelstandische und GroBunternehmen aus unterschiedlichen Bran-
chen. Sie werden von uns auf dem Gebiet des Handels- und Gesellschaftsrechts
sowie in arbeitsrechtlichen Fragen umfassend und ergebnisorientiert beraten
und vertreten. Auch die Bereiche Immobilienrecht und Kartellrecht zéhlen zu un-
serem Leistungsspektrum. Wir bieten Unterstiitzung bei der juristischen Absiche-
rung vom unternehmerischen Handeln und begleiten unsere Mandanten sowohl
in Russland als auch international.

Unser Wissen und unsere Kompetenzen biindeln wir, um das beste wirtschaft-
liche Ergebnis fiir unsere Mandanten zu erreichen: Dabei richten wir uns individu-
ell nach ihren Bediirfnissen und Anforderungen.

Unsere Arbeitssprachen sind Deutsch, Russisch und Englisch.

KONTAKT: UL. BOLSHAYA YAKIMANKA 1, 119180 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2284878,
E-MAIL: INFO@MOSGOLAW.COM

ﬁ

«MO3IO N NMAPTHEPbI»

«Mo3ro 1 napTHepbI» - poccuiickas topuanyeckas ¢rpma, pabotaiowas no mexay-
HapOoAHbIM NPOGECCUoHaNbHBIM CTaHAAPTaM B 061acTV NPABOBOTO 1 HANOrOBOTO
KOHCYNBTUPOBaHUA.

Hawummn KnueHTamm ABNAIOTCA MeXAYHAaPOAHbIE KOHLIEPHDI, KPYMHbIe eBponeil-
CKMe U POCCUiicKNe KOMMaHNUN PasnnyHbIX OTPacneil SKOHOMUKY, a TakKe NpepcTa-
BUTENU CPEAHEro AUHAMUYHO Pa3BUBatoLLeroca busHeca.

Mbl npegocTaBnAem HawWKMM KAMEHTaM MOMHBIA KOMMIEKC IOPUANYECKNX YCyr
110 BOMPOCaM KOMMepPYeCKOro npaea 1 oGecrneynBaem CONPOBOXAEHNE UX feATeNb-
HOCTM Ha POCCUICKOM PbIHKE 11 MPY COBEPLUEHNN MEXAYHAPOAHDIX CAENOK, a TaKKe
KOHCYNbTUPYeM N0 KOPMOPaTUBHOMY, TPYAOBOMY, aHTUMOHOMOIbHOMY MPaBy, MO BO-
npocam HeABMKUMOCTA 1 CTPOUTENbCTBA. Halum 10pucTbl NPeaCcTaBnAT MHTepechl
KNIEHTOB B CyAax 06Lel IopUCANKLM, apOUTPaXKHDIX U TPETENCKIX CYAaX, a TAKXKe B
AAMVHUCTPATUBHbIX OpraHax. IHgUBMAYyanbHbIi NOAXOA 1 NOTPYKeHue B cneyuduky
AeATeNbHOCTI HALLMX KNVEHTOB ABMAKTCA 6a30BbIMM NPUHLMMNAMU HaLlel paboTbl.

Mbl paGotaem Ha pycCKOM, HEMELIKOM 1 aHIINACKOM A3bIKax.

KOHTAKTDI: Y. BOMbLUAA AKUMAHKA, 1, 119180 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 2284878,
E-MAIL: INFO@MOSGOLAW.COM

WWW.MOSGOLAW.COM

OMV AKTIENGESELLSCHAFT

Die OMV ist eines der groBten bérsennotierten Industri-
eunternehmen Osterreichs. Bei einem Mitarbeiterstand von
24.124 betrug der Konzernumsatz im Jahr 2015 rund 22,6

Milliarden Euro. Im Bereich Upstream verfiigt die OMV iiber

: I v I V eine starke Basis in Rumanien und Osterreich und ein ausge-

glichenes internationales Portfolio. 2015 lag die Tagesproduktion bei rund 303.000
boe/d. Im Bereich Downstream verfiigt die OMV iiber eine jahrliche Raffineriekapa-
zitat von 17,8 Millionen Tonnen und mit Ende 2015 iiber rund 3.800 Tankstellen in
elf Landern inklusive Tiirkei. Die OMV betreibt ein Gaspipelinenetzin Osterreich und
Gasspeicher in Osterreich und Deutschland.

Mit Russland verbindet die OMV eine langjéhrige Kooperation. Seit 1968 ist Russ-
land der wichtigste Partner fiir Erdgaslieferungen nach Osterreich. Diese Kooperati-
on wird kontinuierlich prolongiert und die Tradition im Energiebereich fortgesetzt.
Damit ist die OMV auch ein wichtiger Partner in Bezug auf die Verteilung des rus-
sischen Gases in ganz Mitteleuropa.

OMV AKTIENGESELLSCHAFT

OMV - 0AHO 13 KpyNHEeWLMX NPOMbILLIEHHbIX PEANPUATAN ABCTPUM, UMELOLLNX
cTaTyc ny6nnyHoi Komnanuu. B 2015 rogy 060poT KOHLiEPHa, HaCUMTBIBAIOLLErO
24 124 cOTPYAHWUKOB, COCTaBMN NpubnusuTenbHo 22,6 mapa espo. B obnactu
pa3sBeaKu v obbiun OMV pacnonaraet cunbHoli 6a3oil B ABCTpun 1 PymbiHIK, a
TaKxKe c6anaHcpoBaHHbIM MHTEPHALMOHaNbHbIM nopTdenem. B 2015 rogy 06b-
embl jHeBHOM Bo6blun OMV coctaBunu okono 303 000 6appeneit B HepTAHOM
3KkBuBaneHTe. MowHoctn OMV B o6nactn HeptenepepaboTkm npesbiwwatoT 17,8
MJIH TOHH B rogi. Ha KoHew, 2015 roga KoHUepHy npuHagiexasno 6onee 3 800 A3C
B 11 cTpaHax Mupa, Bkntovas Typuuto. OMV pacnonaraet ceTblo ra3onpoBofAoB
Ha TeppuTopun ABCTpUI U ra3oxpaHunmiyamu B ABctpum n fepmaHum.

C Poccuein OMV o6beamnHAET fOArocpoyHoe coTpyaHuyectso: ¢ 1968 roga Poc-
1A ABNAETCA BaXKHENLLMM MapTHEPOM MO NocTaBKaM NPUPOJHOTo rasa B ABCTPUIO.
3TO0 COTPYAHMNYECTBO PEryNApHO NPOANEBaeTCs, NPOAoMKanA TpafuLMio paboTbl B
o6nactu sHepreTuku. Takum o6pazom, OMV Take BbICTynaeT B pofiv BaXXHOro nap-
THepa Mo pacnpeaAeneHmno poccuiickoro rasa Bo Bce LientpanbHoi EBpone.

WWW.OMV.COM
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ORFIX PRODUKTION OO0

IphUKC

HE@ CTPAME UEHHOCTER

Orfix ist fiihrender Anbieter fiir Sicherheits-
und Praventionslosungen im Geld- und Wert-
transportbereich. ,Protecting Values” ist die
Leitidee von orfix und beschreibt gleichzeitig
unsere Mission.

orfix bietet innovative Produkte und umfassenden Service in den Sicherheits-
bereichen Zahlen, Verpacken, manipulationssicheres Transportieren, Aufbewah-
ren und Uberwachen. orfix-Lésungen erfiillen dabei héchste Qualititsstandards
und garantieren absolute Verlasslichkeit fiir unsere Kunden.

orfix unterhélt eigene Produktions- und Vertriebsunternehmen in Deutsch-
land, Frankreich, Italien, Polen, Russland und anderen GUS-Landern, Serbien, im
Nahen Osten und in Nordafrika.

KONTAKT: 2. MAGISTRALNY TUPIK 7A, 123007 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7887723,
FAX:+7 (495) 7887723 / ST. PETERSBURG: TEL./FAX: +7 (812) 3631686 /
E-MAIL INFO@ORFIX.RU

ORFIX PRODUKTION OOO

OpduKc ABNAETCA BeAyILMM NOCTABLUMKOM peLueHnii B 06nacTu 6esonacHocTy
NepeBO3KU HaNIMYHDBIX JeHer 1 LieHHOCTel. «Ha cTpae LieHHOCTel» — 3TO OCHOB-
HOV NPVHLIMM KOMMaHN, KOTOPbI XOPOLLO ONMCbIBAET Hally OCHOBHYIO 3afauy
1 pelleHns B 06nacT 6e30nacHoCTY 1A Balleil KOMMaHuu.

KomnaHus opduKc npegnaraer NHHOBALMOHHbIE MPOAYKTHI I KOMMJIEKCHOE
o6cnyuBaHue B 0651acTy nepecyeTa, ynakoBKIY, TPAaHCNOPTUPOBKY, 06ecreyeH-
HOW CPeACTBaMY KOHTPONS BCKPbITUSA, XpaHeHUs 1 HabnofgeHus. PelueHus, npea-
naraemble op¢VKC, OTBEYaIOT CaMbIM BbICOKUM CTaHAAPTaM KauecTBa U rapaHTu-
PYIOT aGCONIOTHYIO HaIEXKHOCTb /1A HALLNX KSIVEHTOB.

KomnaHusa pacrionaraet co6CTBeHHbIMU NPOV3BOACTBEHHBIMU U TOPrOBbLIMM
npegnpuatuamm B lepmanuu, Opanumu, Utanun, Nonbue, Poccun, crpaHax CHI,
Cepbun, Ha bnnxkHem Boctoke 1 B CeBepHoii Adppuke.

KOHTAKTDI: 2-O/f MATWCTPATIbHbIW TYMUK, [1.7A, 123007 MOCKBA,
TEN./OAKC: +7 (495) 7887723 / CAHKT-METEPBYPT: TEN./OAKC: +7 (812) 3631686 /
E-MAIL: INFO@ORFIX.RU

WWW.ORFIX.COM

SENNHEISER AUDIO LTD.
[/ SENNHEISER

Der Audiospezialist Sennheiser
mit Sitz in der Wedemark bei
Hannover ist einer der weltweit
fiihrenden Hersteller von Kopfhérern, Mikrofonen und drahtloser Ubertragungs-
technik mit eigenen Werken in Deutschland, Irland und den USA.

Sennheiser ist in iiber 50 Léandern aktiv: Mit 18 Vertriebstochtergesellschaften
und langjahrigen Handelspartnern vertreibt das Unternehmen innovative Produkte
und zukunftsweisende Audiol6sungen, die optimal auf die Bediirfnisse der Kunden
zugeschnitten sind. Die Begeisterung fiir Audiotechnik wird von rund 2700 Mitarbei-
tern gelebt, die weltweit fiir das 1945 gegriindete Familienunternehmen tétig sind.

Seit 2013 leiten Daniel Sennheiser und Dr. Andreas Sennheiser das Unternehmen
in der dritten Generation. Der Umsatz der Sennheiser-Gruppe lag 2014 bei insge-
samt 635 Millionen Euro.

KONTAKT: SENNHEISER ELECTRONIC GMBH & CO. KG, AM LABOR 1, 30900 WEDEMARK,
TEL.: +49 (5130) 6001275

WWW.SENNHEISER.COM

000 «CEHHXAW3EP AYINO»

Sennheiser Group (wTa6-kBapTupa B Begemapke 6nu3 FaHHoBepa, fepmaHus)
ABNIAETCA OAHUM U3 BeAyLYMX MUPOBbIX MPOU3BOAMUTENE MUKPODOHOB, HayLu-
HUKOB 1 6ecnpoBOAHbBIX cucTeM. [TPON3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTI PACroNOXeHbI
B lepmanun, Upnanpum n CLLA.

KomnaHus pabotaeT B 6onee yem 50 cTpaHax 1 06nafaert WMPOKoW ceTbio Gpu-
nnanos. 18 opuumanbHbIX NPeACTaBUTENbCTB I MHOXECTBO TOPrOBbIX MapTHe-
OB MO BCEMY MUPY NO3BONAIT KOMNaHNN [JOHECTN CBOIO HHOBALIMOHHYIO Npo-
[YKUMIO 1 COBPEMEHHble ayAMOpPeLLIeHNA 10 KNeHTOoB. Ha ceroaHsAWHM AeHb
B 3TOI CeMelHOli KOMNaHuK, ocHoBaHHON B 1945 ropy, pa6otaet 6onee 2700
COTPYAHVKOB, pa3fensloLux cTpacTb K coBeplueHHomy 3ByKy. C 2013 roaa Kom-
naHven ynpasnaioT [laHnanb 3eHHxaiizep n Dr. AHgpeac 3eHHxalizep - TpeTbe
nokosneHue cembu 3eHHxai3ep. B 2014 rogy o6opot npogax Sennheiser Group
cocTaBun 635 mMiH eBpo.

Kaxpan mopenb 6peHaa He ToNbKo couetaet B cebe camble NocnefHme TeXHO-
nornyeckue AOCTKEHNS, HO N CNAaBUTCA KayecTBOM CO60PKM, OTIMYHBIMY Xapak-
TEePMCTUKaMU 11 HEMOBTOPUMbIM A13aiiHOM.

KOHTAKTbI: CEMEHOBCKAA MNOLLAAD, 1. 1A, 107023 MOCKBA, TEJ.: +7 (495) 6204963,
E-MAIL: INFO@SENNHEISERAUDIO.COM

WWW.SENNHEISER.RU

SG INDUSTRIES GMBH

Kunden der SG Industries verlassen sich auf

SE I ndustrie s deren praktischen Erfahrung im Bereich
Produktionsunterstiitzung in Russland. Dies
beinhaltet:

« technische & Ingenieur-Losungen: Lieferung, Installation, Inbetriebnahme und

Instandhaltung von Produktionsanlagen;

« Projektmanagement: Implementierung von Schliissel Projekten;

« Prozesskostenverbesserung: Gewinnsteigerung;

« Lohnfertigung: Lokale Herstellung von Halb- und Fertigwaren.

Mit mehr als 15 Jahren lokaler Arbeitserfahrung gibt die SG Industries Kunden
das Plus an Erfolg, das sie in Russland benétigen. Durch die vielen erfolgreichen
Projekte in Russland kann die SG Industries ein tiefes Verstdndnis der russischen
Produktionskultur aufweisen, erganzt durch ein sehr starkes lokales Lieferanten-
netzwerk.

N\

KONTAKT: DR. STEFAN LEOPOLD, GESCHAFTSFUHRER, TEL. DEUTSCHLAND: +49 (212) 520883461,
TEL. RUSSLAND: +7(916) 6625286, E-MAIL: STEFAN.LEOPOLD@SG-INDUSTRIES.COM

SG INDUSTRIES GMBH

3akasumkm SG Industries MOryT MONOXUTLCA Ha OBLIMPHDINA NPAKTUYECKUI
OMbIT KOMNaHuK B nopAepxke nponssoactea B Poccun. Ciopa BxoauT cnepyio-
wee:

+ TEXHUYECKME 1 KOHCTPYKTOPCKUE peLueHns: NocTaBKa, yCTaHOBKa, 06cnyKuBa-
HUe 1 NycKo-Hanafka Ballero Npon3BoACTBEHHOro 060pyaoBaHNS;

+ ONTMMU3ALIMA 3aTpaT: yBenunyeHne npnobbinm;

+ ynpaB/neHne NpoeKTamu: BefieH1e KNioYeBbIX IPOEKTOB;

+ KOHTPAKTHOE NPOW3BOACTBO: MECTHOE NPOU3BOACTBO nonydabprKaTos 1 roTo-
BOW NpoAyKuum.

Mmesn 3a nneyamu G6onee 15 net paboTtbl Ha MECTHOM pbiHKe, SG Industries
npepnaraeT 3akasunkam AOMONHUTENbHbIE NPeNMyLIeCTBa, HeobxoauMble Ans
ycnewHoi paboTbl B POCCUIACKNX YCnoBUAX. OCHOBbIBasACb Ha OMbiTe MHOTNX
ycnelwHbix npoekTos B Poccuy, SG Industries Bbipabotana ry6okoe noHMmaHme
POCCMIICKON KyNbTypbl NPOn3BOACTBA. MN10C K 3TOMY — Mbl pacnofiaraém MOLLHO
CeTbi0 MeCTHbIX MOCTaBLYNKOB.

KOHTAKTbI: -P LUTEGAH JIEOMONb, TEN. B TEPMAHIN: +49 (212) 520883461,
TEN. B POCCUN: +7(916) 6625286, E-MAIL: INFO@SG-INDUSTRIES.COM

WWW.SG-INDUSTRIES.COM
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HOBOCTW IMAJIATbI »HOBbBIE YJ1EHbI TTANTATbI

OO0 ,,SIROTA CONSULTING*
j}. ﬂk & A& &’/f 000, Sirota Consulting” hilft bereits seit tiber zehn

) a Jahren auslandischen Unternehmen, ihr Russ-
ACCOUNTING LEGAL BUSSINESS ADVISORY £ TAX landgeschaft zu entwickeln.

Unser Leistungsangebot:
+ Buchfiihrung, Controlling, IFRS-Berichterstattung;
« steuerrechtliche und juristische Beratung;
« Krisenmanagement, einschlieRlich vorliufige Ubernahme der Geschiftsfiihrung, Opti-
mierung von Geschéaftsablaufen und Kostenmanagement;
+ Unternehmensplanung (unsere Spezialisten haben Erfahrung im Aufbau von Organi-
sationstrukturen fiir groBe und mittlere Unternehmen);
« internationale Rechtsberatung (deutsch-russisch, dsterreichisch-russisch) unter Be-
riicksichtigung steuerlicher Besonderheiten und unter Wahrung der Interessen unserer
Kunden.

Wir beraten Sie auf Deutsch und Russisch.

KONTAKT: UL. LETNIKOVSKAYA 16, 115114 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2210533,
E-MAIL: INFO@SIROTACONSULTING.COM

~

OO0 «CNPOTA KOHCANTTUNHI »

000 «CupoTa KOHCANTUHI» YKe Gonee AecATI NeT NOMOraeT KOMMNaHUAM U3 PasHbIX
CTpaH pa3BuBaTb 61u3Hec B Poccum.
Mb! npegnaraem:
« Gyxrantepckuii yuet, KoHTponauur, MCOO;
+ HaNIOrOBBbIN 11 OPUANYECKII KOHCANTUHT;
* YOIy aHTUKPU3NCHOTO MeHe[KMeHTa, KOTopble BKKOYaloT B Ce6s BbiNONHEHNe
byHKUMI ynpaBnatoLLeli KOMNaHUK, OTNaXNBaH1e 61U3HeC NPOLIeCCoB 1 ONTUMM3a-
Lmio G13Heca B YacTy PacxoAoB;
* yCnyrv no 6usHec-NaHNPOBaHMIo (HaLUY CNeLUanucTbl UMEKT OMbIT B NOCTPOEHUN
opraHn3aLMoHHbIX CTPYKTYP KPYMHOTO U cpepHero 6usHeca);
+ KOHCYNbTaLu Mo MeXAyHapoAHOMY NpaBy (POCCUIICKO-HEMELIKOMY 1 POCCUIICKO-
aBCTPUIICKOMY) C Y4ETOM Ha/lOrOBbIX 0COGEHHOCTEI 1 IHTEPECOB Y4aCTHUKOB.
Halum coTpyAHNKI KOHCYNBTUPYIOT Ha PYCCKOM U HEMELIKOM A3bIKe.

KOHTAKTBI: YN. NETHUKOBCKAA, 16, 115114 MOCKBA, TE/.: +7 (495) 2210533,
E-MAIL: INFO@SIROTACONSULTING.COM

WWW.SIROTACONSULTING.COM

VINCI CONCESSIONS SERVICES RUSSIA

VINCI ist ein weltweit tatiger Konzessi-
ons- und -Baukonzern. Er beschéftigt tUber

v I N = I 185.000 Mitarbeiter in rund hundert Lan-

CONCESSIONS f
dern.

Zu unserem Leistungsspektrum gehéren Planung, Finanzierung, Bau und Be-
trieb von Infrastrukturen und Einrichtungen, die zur Verbesserung des Alltags und
der Mobilitat der Menschen beitragen.

VINCI Concessions ist der europaweit grof3te Betreiber von Verkehrsinfrastruk-
turen auf Konzessionsbasis.

Unsere Geschaftstatigkeit erstreckt sich auf die Bereiche Autobahnen, Briicken
und Tunnel, Flughéfen, Schieneninfrastrukturen, Stadien und Parkraumbewirt-
schaftung.

In Russland umfasst das Portfolio von VINCI Concessions 665 Kilometer an Au-
tobahnen, von denen sich 138 Kilometer im Bauzustand befinden und 527 Kilo-
meter in vollem Betrieb sind.

KONTAKT: BUSINESSZENTRUM,, BULVARNOE KOLCO", TSCHISTOPRUDNYJ BULWAR, 171,
101000 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 980-4525

VINCI CONCESSIONS SERVICES RUSSIA

VINCI Concessions 3aHMMaeTcs NPOeKTUPOBaHUEM, GUHAHCUPOBAHIEM, CTPOUTEND-
CTBOM I ynpaBieHneM obbekTaMu UHGPACTPYKTYPbI, 0OLUECTBEHHBIMM 3AaHUAMM 1
COOPYKeHNAMM MyTeM rocyAapCTBEHHO-YaCTHOTO NapTHePCTBa.

OcHoBbIBasACb Ha MHTerpuposaHHom nopxope rpynnbl VINCI, Kotopbiii npumeHaet
mofenb cOBMeLLeHNs KoHueccum u ctpoutenbctaa, VINCI Concessions paspabatbiBa-
€T ONTUManbHble PeLleHIA ANA BCEX 3TaNnoB peanu3auum NpoeKTa - An3aiiH-NpoekT,
CTPOUTENbCTBO, NPUBNEYEHNEe GUHAHCUPOBAHUA, SKcnnyaTaLms. Pabota ¢ Kaxabim
06BEKTOM CTPOUTCA Ha AONTOCPOYHON IPPEKTUBHOCTM MHPPACTPYKTYpbl, B TOM
Yncine 3a CYeT BbICOKOTO YPOBHSA CEPBICa, KaK [ANA 3aKasulKa, Tak 1 18 KOHEYHOro
notpe6urens.

Moptdonuo npoektos genaet VINCI Concessions KpynHeiiwmm B EBpone onepato-
POM TPaHCMOPTHOII MHPPACTPYKTYpPbl, KOTOpas BK/OYAeT CKOPOCTHbIE LWOCCE U A0-
poru, a3ponopTbl, XenesHble AOPOTY, CTAANOHbI U MAPKUHIHA.

B Poccuu noptdensd VINCI Concessions BKtoyaeT 665 KM CKOPOCTHBIX LIOCCe, U3
KoTopbix 138 KM cTpoATCA, a 527 HaXOAATCA NOA ynpaBneHnem.

KOHTAKTBI: LI BYNbBAPHOE KOMbLIO (7 3TAX), Y/CTOMPYAHbIN BYNbBAP, 17C1,
101000 MOCKBA, TEJ.: + 7 (495) 980-4525

WWW.VINCI-CONCESSIONS.COM

ZFTI ANALYTIC OOO

ZFTl Analytic ist ein fiihrender russischer Her-
steller von Gasanalyseanlagen. Dank innovativer
Produktentwicklung und Zusammenarbeit mit
globalen Unternehmen werden unsere Anlagen
bei groflen russischen Industrieunternehmen wie
Severstal, NLMK und MMK eingesetzt.

Mit dem Einsatz unserer Produkte sind Tendenz-
meldungen, Uberwachungen, Regelungen und Bilanzierungen von Prozessab-
ldufen im Bereich der Industriesicherheit méglich - bis hin zur Auswertung von
Kraftstoffeffizienz und Kontrolle von Gasgehalt am Arbeitsplatz und in Rdumlich-
keiten.

Unsere Anlagen verfiigen iiber Systeme zur Messgasentnahmeeinrichtung
und Messgasaufbereitung, die mit selbstrequlierenden Heizelementen beheizt
werden - so wird fiir stérungsfreien Betrieb gesorgt.

Wir 16sen technische Aufgaben unserer Kunden individuell und betreuen sie
von der Erstberatung bis hin zur schliisselfertigen Ubergabe der Anlage samt Mit-
arbeiterschulung und anschlieBender Fernliberwachung.

KONTAKT: UL. PARKOWAJA 4, LIT. D, 196084 ST. PETERSBURG,
TEL./FAX: +7 (812) 388-3814/-3433, E-MAIL: INFO@GAS-GRANAT.RU,
MARKET@GAS-GRANAT.RU (VETRIEB)

WWW.GAS-GRANAT.RU/EN/

000 «UPTN «<AHATTUTUNK»

Komnahua «LUOTU «AHanuTuK» ABNAETCA BeAyLMM POCCUIACKAM NpoM3BOAMTENEM
NPOMBbILLNIEHHOTO Fa3oaHanuTYeckoro 06opyaoBaHIA. brnaroaapa MHHOBALIMOHHBIM
pa3paboTKam 1 COTPYAHMYECTBY C MUPOBbLIMY KOMMAHWUAMY, HaLLa NPOAYKLMA LWNPO-
KO CMOMb3YeTCA KPYNHEWMMI POCCUIACKIIMI MPOMbILLIIEHHBIMU NPERNPUATAAMY,
Takumu kak OAO «CeBepcTanb», OAO «HJIMK», OAO «<MMK» u gp.

Hawe o60pyaoBaHie NpYMeHAETCA ANA peLleHns WNPOKOro Kpyra 3aay, CBA3aH-
HbIX C BOMpOocamu o6ecrneyeHns NPOMbILLIEHHOI 6e30MacHOCTI TEXHONOTNYeCKoro
npoLecca, ONTUMMU3aLN TEXHONOMMYECKIX PEXIIMOB, MPOBEAEHNSA SKONOMYECKoro
MOHUTOPUHTa, OLIEHKN SGPEKTUBHOCTI CKUraHUs TOMMBA, @ TakKe ANA KOHTpons
3ara3oBaHHOCTU PaGouNX MeCT 1 noMeLLeHuiA.

MocTaBnsAemble razoaHanMTYECKNe CUCTEMbI 1 KOMMNEKCbI KOMMIEKTYIOTCA Cil-
cTeMamu npo6ooT6opa 1 NPo6ONOAroToBKM, 060rpeBaeMbIMU MMMYNIbCHLIMU TPAC-
Camu JOCTaBKY ra3oBoil Npobbl, COHCTBEHHBIM NPOrpaMMHbIM obecneyeHuem.

Mbl ocyliecTBnAeM pelueHne TeXHUYECKX Npobnem 3akasuuka «noj Kiou» ¢
yyeTom cneyuduKI KOHKPETHOIN ra3oBOil 3afaun 1 NPUBA3KN K UMeloLemycs 060-
PpyROBaHMI0. B KOMMNEKC NpeAnoXeHns KoMMaH1Y BXORAT rapaHTUIHOE 1 CepBICHOe
obcnyxuBaHme 1 o6yyeHne nepcoHana.

KOHTAKTbI:YN. NAPKOBAS, 1. 4, TUT. 1, 196084 CAHKT-NETEPBYPT,
TEN/OAKC: +7(812) 388-3814/ 3433, E-MAIL: INFO@GAS-GRANAT.RU,
OTAEN NPOJIAM: MARKET@GAS-GRANAT.RU

WWW.GAS-GRANAT.RU
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FIRMA / NAME

INTERNET

BRANCHE

AZ Armaturen Eurasien OO0

www.az-eurasia.ru

Hersteller von Industriearmaturen (chemische und petrochemische Industrie,
Energiesektor, Lebensmittelindustrie, Pharma und andere)

Bellerage Outsourcing and Consulting OO0

www.bellerage.com

Outsourcing-, Consulting- und Wirtschaftsprifungslosungen

Benning Power Electronics OO0

www.benning.ru

Herstellung von Stromversorgungen, Gleichrichtern fiir Industrie und Telekom,
DC Convertern, Wechselrichtern

Buchen Industrial Services OO0

www.buchengroup.ru

Industriereinigung fiir Raffinerien, Kraftwerke, Chemiebetriebe und sonstige Gro8anlagen
als Fullservice

Entwicklung von kommerziellen und nicht kommerziellen Immobilien (u.a. Zentraler

COALCO Development 000 www.coalco.ru Industriepark in Domodedowo, Gebiet Moskau)
COMBEE Group 000 www.international-montage.com Projektierung und Consulting, Modulbau, Industriemontage und Service
Crocus Logistics 000 www.crocuslogistics.com Logistik, Verzollung

Nationale und internationale Umzlige, Relocation Service, Luft- und Seefrachttransorte

ke EpLee i ey RS ekanp e weltweit, Landverkehre, Lagerung, Transportdienstleistungen, Biiro- und Projektumziige
Intega Innovative Tech.nologie fur Gase und www.intega.com Installation, Ipbgtriebnabme von Anlagen; Pesi'gn, ngstellur\g, Absatz, After-Sales-Service
Anlagenbau GmbH, Filiale der OO0 auf dem Gebiet innovativer Technologien fiir die Gasindustrie

Kaessbohrer OO0 www.kaessbohrer.com Sattelanha@nger-Hersteller

Knapp OO0 www.knapp.com/ru/knapp_ru Anbieter intralogistischer Komplettldsungen und automatisierter Lagersysteme

Knorr-Bremse Rail Systems CIS Holding, LLC

www.Knorr-Bremse.com

Herstellung von Bremssystemen fiir Schienenfahrzeuge

Produktion, Handel und Distribution von chemischen und mineralischen Spezialitaten fiir

TS e die weitere industrielle Verarbeitung

NPO St. Petersburg Electrotechnical www.spbec.ru Engineering: Losungen in den Bereichen Industrieautomatisierung, energieeffiziente
Company OO0 -sphec. Technologien, Warmetechnik, Aufbau von kleinen und gro3en Industrieobjekten
Orfix Produktion 000 www.orfix.ru Sicherheits- und Préventionsldsungen fiir den Umgang mit Bargeld und

Wertgegenstanden

Schneider Promotion & Transport GmbH

www.promotion-transport.de

Lieferung von Grundlagen fiir ganzheitliche Konzepte, Produkte und Dienstleistungen im
Sinne von Produkt und Marke, Umsetzung der Konzepte in reale Bauwerke, Produkte und
Dienstleistungen (Kostenanalyse, fotorealistische Visualisierung, Projektsteuerung und
Koordination, Produktion)

Sennheiser Audio Ltd.

www.sennheiser.com

Herstellung von Kopfhérern, Mikrofonen und drahtloser Ubertragungstechnik

SG Industries GmbH

www.sg-industries.com

Produktionsunterstiitzung in Russland: Projektmanagement, Optimierung von
Herstellkosten, Technische & Engineering-Losungen (Lieferung, Installation,
Inbetriebnahme, Instandhaltung), Lohnfertigung: lokale Herstellung von Halb- und
Fertigwaren

TCA OO0

www.tca-logistics.com

Logistik und Transport, Zertifizierung, Engineering, Zollbroker

ZFTI Analytic OO0

www.gas-granat.ru

Herstellung von gasanalytischen BetriebsmeReinrichtungen und -anlagen
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INTERNATIONAL

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccwiicko — MepmaHckas
BHelwHeToproBasi nanara

The German Chamber Network

Sie haben noch keine Représentanz in Russland
und wollen erst den Markt erschlief3en?

Sie suchen einen geeigneten lokalen Manager fir Ihr

Business Development
~Russland?

Dann nutzen Sie unser Geschdéftsprasenz-Modul

Office-in-Office

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Katharina Schone Elena ljewlewa
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.




