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Sirketlerin giincel is durumu hala iyi; ancak ekonomik beklentiler 6nemli 6lgiide kotiilesti

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye'de Alman sermayesine sahip Gye sirketlerin tahmin
ve degerlendirmelerini yansitan 2022 ilkbahar “Diinya is Durumu” anketinin ulusal sonuglarini
sunmaktadir. Yerel ilkbahar anketine Alman sermayeli yaklagik 325 uye girketten 96's1 katiimistir.
Anket kapsaminda dinya genelinde 4.200 Alman sirketinden geri bildirim toplanmistir. Genelde
AHK Uye anketi her alti ayda bir yapllir.

Sirketler mevcut is durumlarini ¢ok olumlu dederlendirmektedir. Sirketlerin ylzde 73'Unln is
durumu iyidir. AHK Turkiye tarafindan yapilan bir arastirmada daha dnce hi¢ bu kadar pozitif bir
deger kaydedilmemisti. 2021 sonbaharinda, sonug¢ zaten o zamanki rekor seviye olan yluzde 70'e
ulasmisti. Sirketlerin sadece ylzde ikisi islerinin kétd durumda oldugunu ifade ediyor (2021
sonbahari: yuzde 3). Sirketlerin yizde 25'i igin is durumu orta seviyededir (2021 sonbahari: ylizde
27).

Ancak sirketler 6nimuzdeki aylarda is durumlarinin kétilesmesini bekliyor. Sirketlerin sadece
yuzde 34'0 6nimUzdeki on iki ay icinde daha iyi bir gelisme bekliyor. Sonbaharda ise sonug yizde
57 ile yine 6nemli dlglde yuksekti. Sirketlerin yuzde 17'si artik daha kotu bir gelisme bekliyor
(2021 sonbahari: yiizde 5). Is gelistirme gérinimiiniin zayif oldugunu diistinenlerin orani 2020
sonbahari ile ayni seviyededir.

Sirketlerin ekonomik gelismeye iligkin gérusleri de olumsuz olmaya devam etmis ve Ustelik daha
da kotulesmigtir. Tark lirasinda suregelen dalgalanma, yukselen enflasyon ve Rusya'nin
Ukrayna'yi iggalinin etkileri sirketlerin iyimserligini zayiflatiyor. Katilimcilarin yizde 51'i olumsuz
bir ekonomik gelisme beklerken, bu oran 2021 sonbaharinda ytzde 34 idi. YUzde 36'sI seviyenin
ayni kalmasini bekliyor (2021 sonbahari: yuzde 40). Sirketlerin sadece yuzde 13'U hala daha iyi
bir ekonomik gelisme beklemektedir (2021 sonbahari: ylizde 26).

AHK Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl su sonuca variyor:
"Turkiye'deki Alman sirketleri, zorlu yerel kosullarin Ustesinden mukemmel bir sekilde
gelebileceklerini bir kez daha gdsteriyor. Ancak Ukrayna'daki savas ve bunun tedarik zincirleri ve
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enerji fiyatlan Gzerindeki etkileri, bélgedeki sorunlari daha da koétulestiriyor. Bu nedenle Alman
sirketleri daha fazla ekonomik gelisme ve kendi is beklentileri konusunda ¢ok daha siipheci."

Olumsuz ekonomik beklentilere ve ig gelistirme beklentilerindeki kotulegsmeye ragmen, sirketlerin
istihdam niyetleri genel olarak olumlu kalmaya devam ediyor; ancak istihdam planlari 2021
sonbaharina gére daha koétumser. Sirketlerin ylzde 39'u 6numuzdeki on iki ay i¢inde yeni
calisanlar ise almayi planliyor (2021 sonbahari: yiizde 59). isletmelerin yiizde 12'si isten ¢cikarma
bekliyor (2021 sonbahari: ylizde 6). Sirketlerin ylizde 55'lik bir kesimi ise istihdam seviyelerinin
sabit kalacagini tahmin etmektedir (2021 sonbahari: yuzde 29).

Sirketlerin yatirrm yapma istegi 2021 sonbaharina kiyasla dnemli dlgude daha sinirli. Olumsuz
konjonktirel beklentiler ve is gelistirme degerlendirmelerinin kétilesmesi bu baglamda rol
oynuyor. Su anda sirketlerin sadece ylizde 26's1 daha ylksek yatirirm bekliyor (2021 sonbahari:
yuzde 43). Ankete katilan girketlerin yuzde 39'u yatinm harcamalarinin ayni kalmasini bekliyor
(2021 sonbahari: yluzde 35). Yine sirketlerin ylizde 25'i daha distk yatirim planlamakta, yizde
10'u ise yatirim planlamamaktadir.

Doviz kuru, yerel Alman sirketleri agisindan ekonomik kalkinma igin en bulylk risk faktéri olmaya
devam etmektedir. Enerji ve hammadde fiyatlarindaki keskin yikselis Turkiye’deki en Ust siradaki
uc riski tamamlamaktadir. Sirketlerin yizde 74'G Turk lirasindaki deger kaybi ve oynakhgini bir
risk faktorl olarak belirtiyor (2021 sonbahari: yizde 73). Enerji ve hammadde fiyatlarindaki keskin
yukselis de bir riski olusturmaktadir. Bu baglamda, sirketlerin yiizde 68'i hammadde fiyatlarini
(2021 sonbahari: yuzde 48) ve ylzde 64'U enerji fiyatlarini (2021 sonbahari: ylizde 34) onemli
risk faktorleri olarak belirtiyor - bu olduk¢a blyuk bir artis. Ekonomik ¢ergevenin etkisi sirketlerin
yluzde 56'si icin agirlastirici bir rol oynamaya devam ediyor (2021 sonbahari: ylzde 62).
Finansman konusu da ylizde 33 ile bir kez daha sirketlerin odaginda yer aliyor (2021 sonbahari:
ylzde 18).

Ukrayna'daki savagla baglantil olarak, sirketler 6zellikle kisa vadede enerji, hammadde ve girdi
maliyetlerindeki artisin yani sira tedarik zinciri ve lojistikteki aksakliklar nedeniyle zorlanmaktadir.
Sirketlerin yluzde 78'i enerji, hammadde ve girdi maliyetlerindeki artisi en dnemli etkileyici sonug
olarak degerlendiriyor. Tedarik zinciri ve lojistik aksakliklari sirketlerin yizde 55'i tarafindan dile
getirilmektedir. Sirketlerin yluzde 30'u kisa vadede hammadde ve girdi eksikligi bekliyor.
Uluslararasi is bolimundeki uzun vadeli degisikliklerle ilgili olarak, sirketler her seyden 6nce
lokasyonlarin risk degerlendirmelerinin ve nakliye rotalarindaki degisikliklerin degismesini
beklemektedir. Toplamda yuzde 50'si lokasyonlarin risk degerlendirmesinde, yuzde 48'i ise
ulasim guzergahlarinda degisiklik beklemektedir. Sirketlerin ylizde 44'lUk bir kesimi ise belirli
bolgelerdeki ig iligkilerinin sonlandirilacagini ya da kisitlanacagini ongoruyor.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Dr. Markus C. Slevogt, mevcut anketten su sonucu
cikarnyor: "Devam eden doviz kuru oynakligi, kiresel olarak yikselen hammadde ve enerji
fiyatlarinin yani sira Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin etkileri, kurumsal bir bakis agisiyla is ve
ekonomik goérinimu tehlikeye atiyor. Bununla birlikte, sirketlerin gelecekteki ¢ok olumlu is



durumlarini guvence altina almak icin, ekonomiye yonelik dengeleyici ve destekleyici onlemler
sarttir. AHK Tlrkiye olarak sirketleri Aimanya ve Turkiye'deki faaliyetlerinde destekliyoruz."

Bugline kadar Turkiye’de iki ytz elli milyon avronun tzerinde yatirimi bulunan tyemiz Linde Gaz
Tarkiye CEO’su Mert Alper Kumbaraci yabanci yatirimcilarin piyasalardaki dalgalanmalardan
etkilendiklerini ve yatinm dénislerinde ciddi finansal risklere maruz kaldiklarini ifade etti. Ozellikle
surdurdlebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin ¢esitlendiriimesi konularinda
gerekli yasal duzenlemelerin yapilmasi ve desteklerin saglanmasi halinde Turkiye'de buyuk
yatirim potansiyelinin bulundugunu belirtti.

AHK Tiurkiye hakkinda:

AHK Turkiye, 1994 yilindan bu yana Turkiye ekonomisi ile Alman ekonomisi arasinda profesyonel
bir baglanti kurmaktadir. AHK Tuirkiye, bir ¢6zim ortagr olarak ikili ekonomik iligkilerin
gelistiriimesine ve surekli genisletiimesine dnemli bir katki saglamaktadir.

AHK Turkiye, sunulan hizmetlerin gesitliligi, dizenlenen etkinliklerin sayisindaki artis ve Uye
sayisindaki buyumeden de goruilebilecegi gibi organik olarak blyuyen bir kurulustur. Alman-Turk
Sanayi ve Ticaret Odasi, 900'den fazla Uyesiyle Turkiye'deki en blylk dis ticaret
temsilciliklerinden biridir.

AHK Tdurkiye, 6énemli guncel is konularinin tartisildigi bir platform haline gelen etkinlikler,
calistaylar, sektorle ilgili calisma gruplari ve hepsinden dnemlisi is toplantilari dizenlemektedir.
Bu sekilde AHK, Turkiye ile Almanya arasindaki ticaret ve sanayi iligkileri hakkinda Turk
kamuoyunu bilgilendirmektedir.



